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OZET

Kulturin, girisimeilik ruhu ve girisimei davramslar tzerine etkisi son yillarda yapilan
arasurmalann oda@i olmustur. Yapilan calismalar kilturiin girisimeilik uzerinde tek yonlu
ctkisinden ziyade bu iki olgunun kargilikli etkilesim iginde oldugu bulgusunda birlesmektedirler.
Bu ahismada, bu alanda yapilan ¢aligmalara deginilecek ve bu dogrultuda killtiir ve girisimeilik
ctkilesimi agiklanmaya cahgilacakur. Son olarak, Tirkiye'de girisimcilik konusundaki kiltiirel

engeller ve bunun nedenleri iizerinde durulacakur.
Anahtar Kelimeler: Girigimcilik, kultir, girisimci kiltiir.

ABSTRACT

The influence of culture on entrepreneurial spirit and behaviors has been the focus of
recent research. Literature has a consensus on the finding that there is an interactive relationship
between culture and entrepreneurship rather than a one-way influence of culture on
entrepreneurship. In this study, a review of the literature on examining this relationship will be
made and in line with the literature, the interaction between culture and entrepreneurship will be
explained. Finally, the cultural barriers to entrepreneurship in Turkey and the reasons for that

will be emphasized.

Key Words: Entrepreneurship, culture, entrepreneurial culture.
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GIRIS

olma kosullan ile ilgili yapilan arastirmalard

karsilagilan ve 6nem verilmeye baglayan koﬂUlardaa §1k11k]a
girigimciliktir. Girisimcilik mevcut statiikonun devam c:ttiriln-,esin(;1 bi :
yenilikgilik, yaraticithk gibi mevcut durumun digina ¢ikmayi gerei’:_llyadc
toplumlann ve orgiitlerin degisimi baganh gergeklestirmelerini saglaniren ve
yardimci olan bir siiregtir. Bu siirecte bazi toplumlann basanl a}anr-)a
goriiliirken bazi toplumlann ise yeterli diizeyde baganl olama(zlcli(ugu
goriilmektedir. Bu ¢ahismada, girisimcilik degerlerini betimleme ve a 11:1 lan
amaglarina Kiiltiirel bir yaklasim izlenerek ulasilmaya 9311$llacakgnr arga
yaklagimin kullanilmasinda amag, girisimcilik davraniglarinin kendisi de“;]
genellikle girisimcileri bu davraniglara yonlendiren deger, inang g\‘/,
varsayimlarin ele alinmasidir. Bu yaklasimda, girisimciligin ortaya glkma&e
girisimcilerin iginde bulundugu sosyal yapiyla etkileserek ortak anlamla;
kazanmas: ve bu anlamdan etkilenen kiiltiirel bir varhik olarak ele
alinmasidir. Girisimcilik davramsinin arkasindaki bu ortak anlamlar ise
girigimciyi gevreleyen toplumsal kiiltiir baglaminda agilanmaktadir. '

f ; osyal bilimlerde 1980’li yillardan itibaren toplumlarp
a§an)|,

risi de

KULTUR

Agikgoz (1990) Kroeber ve Parsons’un tammlarindan yararlanarak
kiiltiirii, insan davraniglarina ve davraniin olusturdugu yapitlara sekil veren
deger, fikir ve diger sembollesmis anlam sistemlerinin devredilen ve
meydana getirilen igerik ile ornekleri olarak tammlamaktadir. Kiiltir,
paylagilan degerler, inanglar ve beklenen davranslar biitiinii olarak da

tammlanmaktadir (Herbig, 1994; Hofstede, 1980a).

Tayeb (1988), kiiltiri su sekilde tammlamakta ve kapsamuni

cizmektedir:

belli bir toplulugun iiyeleri tarafindan paylagilan
m ve anlamlardir ve bu paylagilan dgeler
maddi ve manevi yagami etkilemektedir. Toplulugun iiyeleri aile, dgrenim
kurumu ve bir bitin olarak toplum iginde gectikleri farkl farkl
sosyallesme agamalan yoluyla paylagilan bu 6zellikleri ogrenirler.

Tarihsel evrimden gegmis,
bir dizi 6grenilmis deger, yaklast

Kiiltiir karmagik bir olgudur. Kiiltiir, insan gruplannin paylasilan
kolektif bir sekilde diinyayr anlama ve yorumlama seklidir. Trompenaars
(1993), bu dogrultuda kiiltiirii su sekilde tanimlamaktadir:
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gir balik suya duydugu ihtiyacin farking
. . : i ancak
varir. Ba}lk Igin Su ne ise bizim igin ge Eﬁlk suyun icinde degils
devarit U810 Sagllar' Bizler Kilrimitzin igine ygoer - 200" Kilr
Kifltiirin olmazsa olmaz olarak gérdiigii bir sey b Yasar ve nefes aliriz, Bir
da yasamsal olmayabilir. Y bagka kiiltiirler icin o kad
ar

Kiiltlir, bireylerin yasantilarini deg 1
- - ; gerlend .

i vranl$larma yol gostcrex} dcger.lﬁ?rm timiidiir. ];gngelr:lne yarc.l.m?. eden ve
farla daha anlagilir hale getirilmektedir, Hofstedg f;im kiiltiirii farkl;

[BM gahsanlanna uyguladigi kiiltiirel (1984), 53 iilkedeki

5 : degerler anket
st boyutu qldququ behrlc.:mist‘ir‘_ Bunlar; g i?essaofr;::u%d?‘ kltiiriin
kaginma, erillik-disilik ve bireycilik-toplumculuk’tur ve ku ltﬁer lrisilelei}](t?lr}
gili

| kabul gérmiislerdi iiltiir ile 1ol

arastmnalarda gene kal slerdir. Kiiltiir ile ilail
cogunda da Hofstede'nin caliymasinin referans olarakgallxn)::liglzgr%?lrifgiégfln
ir.

Gii¢ Mesafesi Boyutu

Giig mesafesi, giiciin toplumun bireyleri ve organizasyonlarinda esit
olmayan bir bigimde dagilimi ile ilgilidir (Hofstede, 1984). T0p1u$m
rarafindan benimsenen ve zamanla igsellestirilerek kurumsallastinilan gii
diizeyindeki farkliliklari, degisik ltilkelerde, bireyin yasi, ailesi, egitirﬁ
gordiigii kurumun sayginlig gibi faktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorlerin
otkisiyle, bireyin; ¢abalari, egitimi ve deneyimine bakilmaksizin, bireylere
gii¢ ayricalig1 getirdigi bilinmektedir.

Gii¢ mesafesinin kavramlastirilmasi toplumlardaki esitsizliklerin
degerlendirilmesiyle olusturulmaya caligiimaktadr. Burada ©nemli olan
konu, insanlarin toplumdaki varolan bu esitsizligi nasil algiladiklari ve buna
kars: ortaya koyduklari tepkidir. Baz1 iilkeler ve bunlarin gii¢ mesafesi
indeksi Hofstede’nin yaptig1 ¢alismada ortaya konulmustur. Kiiltiirler Dogu-
Bat kiiltiirleri olarak farkliliklara sahiptir. Bati kiiltiirlerinde bu farklilik,
tabiat iizerinde egemen olma seklinde ortaya cikarken, Dogu kiiltiirlerinde ise
doga ile uyum saglama seklinde gozlenmektedir. Bu da esitsizliklerin farkl
algilanmasinin temel nedeni olmaktadir (Randal ve digerleri, 1996). pﬁsﬁk
giic mesafeli toplumlarda, giiciin neden oldugu farkliliklar en aza ind.mlme?{c
¢alisthirken, yiiksek gli¢ mesafeli kiiltiire sahip toplumlarda ise, 8U¢

farkiliklar1 benimsenmekte Ve kurumsallastmlmaktadu (Varoglu ve

digerleri, 2000).
Belirsizlikten Kaginma Boyutu

o ) as1, de ismelerin hizli ve
Bilginin yetersiz ya da agik olmam k dunglmumln stz konusu

kestitilemez gelismesi yiiksek diizeyde karmasikli

Scanned by CamScanner



56 Semra GONEY, Oykt YALCIN& Aysun CETIN
—

olmasi halinde, bir toplulugun duyacag tedirgin.lik-, pelirsizlikten kaginmg
boyutuyla agiklanmaktadir (Hofsted§, 19.84_). Belirsizlikten kaginma egilim;
diisiik bireylerin bilgiye 6nem verdikler, ipuglarim yorumlama egiliminge
olduklan, bilgiyi aktarma becerilerinin yiiksek oldugu ve bu kisilerip,
insanlarin igsel 6zelliklerine daha duyarli olduklar goriilmektedir. Bu kisile,
belirsizlik ve bilgi yiikii altinda uygun ve esnek davranslar ile girigimc
ozellikler sergileyebilirler. Daha ¢esitli ve genis bilgi toplama
egilimindedirler. Az yapisallagmus gorevler edinmek isterler. Birden ok
konuyla ilgilenebilirler (Randal ve digerleri, 1996). Belirsizlikten kaginma
egilimi yiiksek bireylerden olugan toplumlarda, bireyler kendileri igin yasam,
daha giivenli hle getirmek igin is giivencesini, yazih kurallar ve bi¢imselligj
artirma; farkliliklara kars1 ¢ikarak mutlak dogrulara 6nem verirler. Hofstede
arastirmasinda; belirsizlikten kaginma egilimi iginde olan iilkeler olarak;
Tiirkiye, Yunanistan, Portekiz, Belcika, Japonya ve Fransa gibi iilkeleri
belirtmesine karsin Singapur, Danimarka, Isve¢, Hong Kong, Ingiltere, ABD
ve Kanada gibi iilkelerin ise belirsizlikten kaginma egilimlerinin diisiik
oldugunu ortaya koymaktadir (Varoglu ve digerleri, 2000).

Erillik-Disilik Boyutu

Bir kiiltiirtin erillik boyutu; atilganlik, para kazanmaya 6nem verme,
materyalist egilimlerin egemen olmas: gibi 6zellikler sergiler. Eril kiiltiirde
insana verilen 6nem ikinci planda kalmaktadir. Disil kiiltiiriin gostergeleri
ise, insana ve insanlar aras iligkilere yiiksek 6nem verme ve yasamin genel
niteligini 6nde tutma seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Disil kiiltiir, geleneksel
anlamda disilikle o6zdeslestirilen sefkat, merhamet, nezaket, sadakat,
¢ocuklara karsi sevgi dolu olmak gibi 6zellikleri igermektedir. Bir kiiltiiriin
erillik-disilik boyutunda kendine giiven ile algak géniilliiliik 6zellikleriyle ilgi
kurulmaktadir. Eril kiiltiirlerdeki insanlarin kendine giiven duygulan daha
yuksektir. Disil kiiltiirlerde ise algak goniilliilik egemen faktor olarak
gorulmektedir. Eril kiiltiirlerde insanlar kendine giivenin yiiksek olmasi
nedeniyle daha gergekgidirler. Digsalliktan ziyade igsellik ozelliklerine
sahiptirler. Bu 6zellikleri nedeniyle, basarisizhik durumlannda bagkalarnn
suglama yolunu segerek rahatlamay: saglama yerine, hatayr kendilerinde
rarlar ve gergekci deBerlendirmelerle hatadan ogrenmeyle kendilerini
gf:l.lstnrebllirler. Eril kiltiirlerde ¢alismak igin yasama ilkesi vurgulamrken,
?l$ll killtirlerde yasamak i¢in ¢alisma 6ne gecmektedir. Disil kiiltiirlerde bu
tzellikten dolay: cahsma pek sevilmez. Eril kiiltiirlii toplumlarda ise gocuklar

Ilugr;z)l) girigken, caligmay, gok seven ve rekabetgi yetistirilmektedir (Hofstede,
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Bireycilik-Kolektivizm (Toplumculuk) B
Oyutu
Bireycilik ve kolektivizm hem tg
ekuY; plumsal 5
kltdrin boyutlaridir. Bireycilik, kisilerin sad:c:il:ng?lorgmsel o
er

aolerini larinin  iyj inin v i

ailelerinin durum 1yl olmasi  konusund; e gekirdek
pireycilikte kisisel yeterllhk. ve Kontrole, g‘ﬁSS:n liﬂygn tastmalaridir,
olabilecek veya olmayacak bireysel amaglann elde ed;lmw;l_anyla uyumlu
kendi pasanlarindan gurur duydugu bir BT i mesine ve kisilerin

. ’» I3 . . .. nem veril‘ 3 . .
roplumlarda, ben” bilinci vardir; kisiler kendilerine Odakh:;mBlreyC'

Kimlik olgusu birey temellidir. i1slardir.

}Vglr%c;seliwa';(gltu;lin haknp oldugu bir gevrede bireyler, kisisel
gkarlaf ' e kis ¢ basarimu ile motive olurlar. Bu tiir bir kiiltiirii
yerlestigi toplum veya Orgiitlerde bireyler, ortak eylemlere katki Vem:uE
istemezler; bunun. yerine, digerlerinin gabalarindan faydalanmak isterl:r
Kolektivist killtiir ise, bireyin ait oldugu grubun gikarlarinin kigisel gnkarlarz;
dstin tutuldugu, paylasmaya, isbirligine ve grubun uyumuna 6nem verilen
grubun refahina ilginin yiiksek oldugu bir yapiy: ifade eder (Arikan, 2004). ’

Kolektivist kiiltiirlerde kisiler genis ailerde dogarlar ve yetisirler. Bu
kiiltirlerde “biz” bilinci vardir ve kolektivist diisiince hakimdir. Kimlik
olgusu sosyal sistem temellidir (Hofstede, 1983).

GirisiMCi KULTUR

Girisimcilik tartismalarinda kiilttirin tnemi bilyiiktiir ¢iinkil kiiltiir
girisimcilige karg: bireylerin yaklagimlannin belirleyicisidir (Vernon-Wortzel
ve Wortzel, 1997). Her ¢ag kendisine ev sahipligi yapan toplumun
ihtiyaglarina gore kendine has girigimeilik modelleri olusturur. Ancak,
girisimeilik siirekli olarak yenilikgi, holistik, risk Ustlenici ve koordine edici
davrani§ bigimleri olarak tanimlanmistir. Belli killtiirel kurumlar girigimciligi
ortaya cikarabilir ya da gizli kalmasina neden olabilir. Bu .ned.e'nlfa,
toplumlarin ve o toplumlarda yasayan bireylerin kiiltiirit  girigimciligin
alevlenme derecesine etki edecektir.

Bu baglamda “girisimci killtir”, iginde kisisel isletmeye kars
olumlu sosyal bir yaklagimin oldugu, girigimci faaliyetl var kilan ve
destekleyen kiiltiirddr.

pnemlerinde toplumlar i¢in
lden modemne, modemc}en
en serbest pazara gegiste

, Tarih boyunca, girisimeilik ancak gegis d
Snemli ve anlaml olmugtur. (Ornegin; gelenekse
Post-moderne ve devlet kontroliindeki ekonomilerd
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oldugu gibi). Bu dénim noktalarinin her biripde toplumlaf igin girisimcilik
ikilemlerin ¢oziimlenmesinde, eski, hiyerarsik geleneklerin ve kurumlapy
yikilmasinda ve yeni, yenilik¢i davranig bigimlerinin ortaya ¢ikmasinda ortak
bir yaklagim olarak kullanilmistir. Bu nedenle de girisimcilik bir cagin
kiiltiiriinii degistirme araci olarak goriilebilir. Bu baglamda, girisimcilerin
kiiltiirel gelenekler, siireklilik ve istikrarla ilintili birgok durumu dogrudan
etkileme potansiyelleri vardir. Yeni bir girisimci hareket bir iilkeyi tam ters
bir yone dogru siiriikleyebilir. Bu siklikla, gelenek ve mirasin degerini
kaybetmesi olarak ortaya ¢tkar. Toplumlar icin bu durum istikrarli ve
devamli referans noktalarindan kaymay: ifade eder. Gelenegin sagladig
rahatlik, kiiltiirel gegisin sorumluluguna dayali kendini yeniden yorumlama
olgusuyla sarsilir (Corner ve Harvey, 1991).

Ancak, kiiltirdeki degisimler genellikle insanlarin belli eski
yontemlerin artik ise yaramadigini farketmeleriyle olur. Joynt ve Warner
(1996), insanlarin toplumun hayatta kalmasinin  6neminin farkina
vardiklarinda kiiltiirii degistirmenin hi¢ de zor olmadigini savunmaktadirlar.
Ayn sekilde girisimciligin, hizmet ettigi ve kaynaklarim kullandig: toplumlar
iizerinde genis bir etkisi vardir. Girisimcilik, fiziksel cevreyi ve degerleri
etkiler. Eger bir kiltiirlin girisimciligi destekleyen degerleri varsa, bu
durumda kiiltiir girisimeiligin lokomotifi olur (Johannisson, 1987a).

GIRiSIMCILIK VE ULUSAL KULTUR

Kiiltliriin girisimcilige etkisi son otuz yildir akademik alanda ilgi
odag1 olan konulardan birisidir. Ulusal kiiltiiriin girisimcililik faaliyetinin
seviyeleriyle nasil bir iligkisi vardir? Bu soru ekonomistlerin, sosyologlarin
ve psikologlann girisimci faaliyetin seviyelerinin iilkeden iilkeye degisecegi
yoniindeki gozlemlerinden dogmustur (Hayton ve digerleri, 2002).

Girisimei faaliyetler teknolojik yeniligin ve ekonomik gelismenin
onemli bir kaynag olarak goriilmiistiir (Schumpeter, 1934; Birley, 1987). Bu
nedenle, ulusal kiiltiiriin girisimcilik iizerindeki etkisi hem teoride hem de
uygulamada 6nemli bir degere sahiptir. Arastirmacilar ulusal, bolgesel ve
orgiitsel kiiltiirlerin yeni isletmeler kurma, yenilikgilik ve risk alma yoluyla
zenginlik yaratilmas: tizerindeki etkilerini aragtirmiglardir. Birgok iilkeden
toplanan verileri ve cesitli arastirma yontemlerini kullanarak kiiltiirel
degiskenler ve girisimci davramigi arasinda iliski oldugunu bulmuslardir.
Kiiltiirel degerler bir toplumun risk alma ve bagimsiz diisiinme gibi girisimCi
davramglarda bulunulmasini ne kadar istediklerinin gostergesidir. Bu tiirden
davranislant 8diillendiren ve bunlara deger veren kiiltiirler radikal yeniliklerin
gelistirilmesine katkida bulunurken; tekdiizeni, grup ¢ikarlarim ve gelecek
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A kontrol saglama gibi degerleri ¢pe

uzrti;rl’ncl davramslar gormek miimkiin olmay
gl

¢ikaran kiiltiirlerde
risk al
acaktir (Hofstede, 1980a). a

GiriSimCilik koklerini kiiltiirden alan b

Sos}’O-kﬁltﬁrel boyutlar yeni is kurlr)xl; Oliftuecgilrrli(Leii'lve Tsung,
ek ve Quang, 2004). Bu sosyo-ekonomik boyutlar yenilili P;ill(%kle_dlr
oy b.aglmsmhga, sosyal statii ve kaybetme kay’gnsma goliget; o
L imesidir (We“{]‘?kers’ 2001). Bask1§1 en fazla olan sosyo-ekonomik k[:)inrz
oplumun gm‘slmcm‘ge kars'l' t?.VI‘l. ve girisimciligi desteklemesidir. Bu durum
giriSimCI faaliyetlerin en biyik itici giicii ya da engelleyicisidir (Reynolds
2001). |

2001).
(SwiercZ

Degerleri giﬂsirqciligi desteklemeyen bir iilkede girisimci
yakla$1mlar gc.)k aZ tflkdlr gorecektir (Reynolds, 2001). Risk almay:
sdiillendiren bir killtirlin, daha yiiksek seviyede girisimci faaliyeti olacagi

agiktir.

Hofstede (1994)'ye gdre, bireylerin, &rgiitlerde girisimciligi
ilerletme  rolleri de Kkiiltiire bagimlidir. Tablo 1’de Hofstede’ye gore
girigimeiligin belirleyicileri yer almaktadir:;

Tablo 1:Hofstede'ye Gore Girisimcilik

Yiiksek
Bireycilik Herkes sadece kendisine bakmak igin dogar. Gorev iligkilerden iistiindiir.

Bireysel cikarlar kolektif gikarlardan énce gelir. Kendini gergekleme en
temel hedeftir. -

Yiiksek Erillik
Baskin deperler maddi bagan ve ilerlemedir. Erkeklerin hursli, sert ve

iddiali olmalan beklenir. Rekabet ve performans Snemlidir.

Diisik Giig

Mesafesi Ayncaliklar ve statl sembolleri nemsizdir. Yetenekler, zenginlik, gii¢ ve
statii harcanan gabaya baghdir.

Diistik

Belirsizlikten | Belirsizlik normaldir ve kabul edilir. Siipheli durumlar ve bilinmeyen

Kaginma riskler olagandir. Gereginden fazla kurala ihtiyag yoktur. Sagduyuya olan

e inan¢ 6nemlidir.

Kaynak: Swierczek ve Quang, 2004

i iliskinin aragtiriimasi sirasinda
dahast Amerikali bir tamim olma

yaptiklar caligmalarinda,
Asya kiiltiirleri

Kiiltiir ile girisimcilik arasindak
k‘},“fmllan kiiltiir tammu daha ¢ok Batili veya
®@ilimindedir. Swierczek ve Quang (2004) .
8ingimcilik boyutlarim1 Asya yapisinda ele almslardir. Belli

digerlerinde daha fazla girisimeidir.
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Tablo 2, girigimcilik ile‘i.lgili As?'a kﬂltu‘rgl. yaklagimlarp,
vermektedir. Omegin. Hindistan gibi bazt !‘”_‘elir glr_1§1mci’li'gin orgiit
tarafindan ybnlendirildigini s.f)’ylc?r}.ceg, Tayvan glb{ dlger]eq Ise girisimciligin
girigimei tarafindan yonlendirildigini soylemektedirler (Swierczek ve Quang,

2004).

Tablo 2: Girisimcilikle flgili Asya Kiiltiirlerinin Degerleri

s

Girigimci drgutler, risk alabilen gugli liderler tarafindan yonlendirilirler. Bu
liderler yaraticiga énem verirler. Sosyal ve kiiltiirel normlar istikran ve
guvenligi destekler. Risk alma cesaretlendirilmez

Japonlar tlkelerini girigimci olarak gormezler. Japon dilinde girigimci
kelimesinin tam Karsilig1 dahi yoktur. Japon kiltirleri girisimciligi
desteklemez.
Korelilerin algilan da Japonlannki ile benzerlik gosterir, ancak Koreliler
girisimciligin dneminin farkindadirlar. Koreliler de riskten kagarlar. Koreli
birgok girisimci girisimcilik faaliyetinin daha gok gerisinde olduklanm
ditsuniirler.

Hindistan

Japonya

Kore

Singapur .
AR Singapurlu yoneticilerin sadece yanisi kendilerini tam anlamuyla girigimci

olarak grmektedirler.

Tayvan I
Tayvanlilann girisimeilife karst tavirlan ok destekleyicidir. En az riskten

kacanlar Tayvanhlardir.

Kaynak: Swierczek ve Quang, 2004

Kiiltiirel etmenlerin, Dogu Asya’daki girisimcilik iizerinde dnemli
bir etkisi vardir (Stiglitz, 1996). Girisimcilik ile iliskili kiiltiirel degerler
yiiksek gii¢ mesafesi, yiiksek bireycilik, diisiikk belirsizlikten kaginma ve
yiiksek erilliktir (McGrath ve digerleri, 1992).

Hayton ve digerleri davramgsal aragtirmann bir ozetini yapmugslar,
ulusal killtiiriin ozellikleri ve girisimciligin genel Slgiitleri arasindaki iligkiyi
arastiran ampirik 21 ¢aligmayi ele almislar ve bu galigmalarin sonuglannin bir
sentezini olusturmuglardir. Ulusal kiiltiir ve girisimcik iligkisim1 aragtiran
calismalarin hemen hemen hepsinde Hofstede’nin kiiltiir kavramlagtirmasinin
¢ikig noktast olarak kullamldign goriilmiigtiir. Kiiltiir ve girisimcilik
arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar 3 ana grupta toplanabilir (Hayton ve
digerleri, 2002):

» Ulusal kiiltiir ve girisimciligin 6l¢iitleri arasindaki iliskiyi,

» Ulusal kiiltiir ve bireysel 6zellikler arasindaki iliskiyi,

» Ulusal kiiltiir ve kurumsal girisimcilik arasindaki iligkiyi aragtiran
caligmalar.
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digcrlcri-zooz)' de Ozetlenmigtir (Hayton ve

Birgok c¢alisma ulusal kiiltir ; J
ile S ot S A L s N0
Javramglan arasindaki iligkiyi ilgilendiren glsl‘(l)srlur?acr];nn ozellikleri ve
931'5m1$m' . gallsmala.rm. go_gu kiiltiirtin girisimcilik a 1smiievap pulmaya
ne oldugu sorusuna belirgin iki yaklasimdan biriyle ygmt an sonuglarinin
yaklagmlardan ilki, ulusal kiiltiiriin farkli girisi aramislardir. Bu

S mci ozellikleriyle iliskili
olmadif son:usudur. Bir dlggn 1se, girisimciler ve gliri;innﬁ? 1(1)1112](1]1 O]:]p
arasinda kultiirlerarast benzerlikler mi yoksa farkliliklar ms oldugu Sofszsguz:r

Aynica birgok ¢alisma giidiiler, degerle i ibi

Ay A 3 r ve nanglar gibi girisimci
szelliklerini  kiiltiirleraras1 incelemistir. Bu gahsmalarq vre glgz;lnilr:;;;m
pulgular Tablo 4’de Ozetlenmistir (Hayton ve digerleri, 2002).

Makino ve digerleri (2000), Amerikan firmalannin (disiik giic
mesafesi, diisiik seviyede riskten kaginma) ortaklihigi tek sahiplige tercih
ederken Japon firmalarinin (orta seviyede giic mesafesi, yiiksek seviyede
riskten kaginma) genellikle sadece kendilerine ait yapilan ortakli yapilara
tercih ettiklerini gérmiiglerdir.

Hayton ve digerleri (2002), gahgmalarinda ortaya koyduklan
literatiir taramasin takiben ulusal kiiltiir ve girigimcilik arasindaki iliskiyi
kendi modelleriyle agiklamaya cahgmuslardr. Onerdikleri model, ulusal
killtiirin davramgsal aragtirmanin farkh boyutlarinda kendini gosterdiBini
savunmaktadir. Sekil 1°de sematik bir gosteriminin yer aldif1 dort aragtirma
boyutu ihtiyaglar ve giidiler, inanglar ve davramslar, biligsel diizey ile sosyal
ve bireysel diizeydeki kiltiirel deperlerdir. Modelde kiltiir, olusumsal
etmenler ve girisimciligin ¢iktlari arasindaki iliskinin moderatorii olarak
belirlenmigtir.  Kiltiiriin arabulucu rolii, ulusal Kiiltiiriin girigimeiligin
¢iktilarinin nedensel bir etmeni olmaktan ziyade katalizor gorevi gordiigiiniin
alum gizer niteliktedir. Bazi caligmalar ulusal kiiltiir ve gfri$irpcili.k. a.rasx.n.df
anlamli iligkiler bulmus olsalar dahi, model kiiltiirel 6zelliklerin glrl‘s.lm'Clllgl
etkilemek icin kurumsal ve ekonomik olusumlan donilstirdigini  ve

tamamladigin1 s6ylemektedir.
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Tablo3: Ulusal Kiiltiir ve Ulusal Diizeyde
Girisimcilik Uzerine Yapilan Cahsmalar
Ulusal T
Arastirma Kiiltiiriin
Yazarlar Sorusu Olciitleri Orneklem Veri Kaynaklar Ana Bulgular
Kilturel  degerler T
Hofstede'nin (1980)
vardign  sonuglara | Ulusal
dayandirilmis duzeydeki
Ulusal  kolttr 1967, 1971, 1976 | yenilikgilik.
ve ulusal ve 1980'deki | bireycilik ve
duzeyde Bireycilik, gig sermaye basina | gig
yenilikgilik mesafesi yenilikgilik mesafesiyle
Shane arasindaki iligki | (Hofstede, oranlanyla pozitif  ydnde
(1992) nedir? 1980) 33 tilke kargilastinlnustir, iliskilidir.
Ulusal
duzeydeki
Kultirel ~ degerler | yenilikgilik,
Hofstede'nin (1980) | bireycilik ile
Bireycilik, giig vardign  sonuglara | pozitif ybnde,
Ulusal kulturiin | mesafesi, dayandinlnus belirsizlikten
ulusal belirsizlikten 1975 ile 1980'deki | kaginma  ve
duzeydeki kaginma  ve sermaye basina | gll¢ mesafesi
yenilikgilik erillik yenilikgilik ile negatif
Shane tizerindeki (Hofstede, oranlanyla ydnde
(1993) etkisi nedir? 1980) 33 ulke karsilastinlmustir. iligkilidir.
Yapisal
tzellikler. Basan giidiisi,
kultdr, otonomi
girisimcilige ihtiyaci ve Bolgesel
ydnelik degisime duzeyde yeni
inanglar ve | odaklanma igletme  agma
girigimcilik gibi boyutlarin oranlan ile
ySnelimi oldugu bir girisimeilik
arasinda nasil | gingimcilik 2,200 birey: degerleri
Davidson bir  etkilesim | degerleri Isveg'teki 6 arasinda  bir
(1995) vardir? endeksi bolge Anket calismasi iligki vardir.
Girigimcilik
inanglan:
Sosyal katki,
algilanan risk,
sosyal statll
Kultiirel deger
Kultdr yapisal ve inanglann,
etmenler ok az olmakla
kontrol Degerler: beraber,
edildiginde Degisime bolgesel yeni
yeni  igletme | odakhilik, isletme kurma
Davidson ve | kurma oranlan | basan ihtiyaci, | 1,313 birey: oranlan ilF
Wiklund ile iligkili | otonomi Isveg'teki 6 anlamh  bir
(1995) midir? ihtiyac bolge Anket caligmas) iligkisi vardir. _|
Inanglar:
Sosyal  katk,
algilanan risk,
is  yuki, is
yapma bilgisi,
sosyal statdl i

Kaynak: Hayton ve digerleri, 2002

Scanned by CamScanner



Girigimcilik ve Kulr

§ 63
E
| gblod: QIgSal ‘Kul;;n' vle Girisimcilerip
; ()zelliklcn Uzerine Yapilan Caligma)qg,
\
//.1 Ulusal .
ynzar'“" Aragtirma Kiiltiiriin %\ﬁ
/ Sorllsu Olgﬁtlcri Grnckl Veri Ana
e em
.\-
“Ka-m Bulgular
Gidulerin
gostergeleri  aly
boyutu  temsil
eder: kabul
gorme  ihtiyaci,
_ algilanan
Girigimcilerin is len.ginlik.. kisisel
kurma konusundaki gelisim  ihtiyacy,
uddleri bagimsizlik
g ihtiyaci ve kagma
Scheinberg kuIlUrlqraraSInda ihtiyact. Bu
e benzerlikler mi 1,402 boyutlara verilen
MacMillan yoksa farkhiliklar m girigimci: Aniket dnem  kiiltiirden
8 ostermektedir? Uyruk ) . klltire degisiklik
1988) L EDES y 11 ke galismasi gostermektedir.
Yeni bir isletme
agma dort
boyutludur:
basarinin fark
edilmesi,
Yeni bir isletme digerlerinden
agma nedenleri bagimsiz  olma,
konusunda grenme ve
Shane, cinsiyetler arasi %;1'5"“' V; r‘;“",’ .
Kolvereid | ve/veya  kiltirler P i
i her birine verilen
ve arasi belirgin 597 onem killtirden
Westhead farkliliklar var girigimei: 3 | Anket killtiire degisiklik
(1991) mudir? Uyruk tilke caligmasi gostermektedir.
Kiiltiirden
kiltiire
Girigimcilerin girisimcilerin
girisimci girigimei
olmayanlar olmayanlar  ile
McGarth hakkinda kilttirden ilgili sahip
ve kulttre ortak olan | Ug¢  kiltirel | 770 olduklan  ortak
MacMillan | algilar bolge: Anglo, | girigimci: Anket bir algilar seti
(1992) paylagmaktalar m? | Cin, Nordik 14 iilke caligmasi vardir.
Kiiltiirden
kiltiire,
girigimciler
s iksek i
Girigimci fniiiesi, a
olmayanlarla bireysellik ~ ve
kg{sx'last.ml(_ilgmda! erillik
girisimcilerin  sahip 1917 gosterirken,
olduklan - i, | girisimei belirsizlikien
killturden ~ kitltire | Glg mesafesl, %236 . kaginma
degisiklik bireysellik, e konusunda
McGarth gstermeyen bir | belirsizlikien | £AFE 9 | Anket dusik  puanlar
ve digerleri | degerler seti var | kaginma. olmayan: el atsterirler.
(1992b) mudir? erillik-digilik iilke calig
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m
[ girisimeilerip
Israillj
YOneticilere
!uyasla basan
ihtiyaglar
yiiksek,
hiikmetme
ihtiyaglan  digik
Ulsal Kl Amersan
ggez:;l]e;hti':agﬁ: 270 lsrailli girisimciler  ve
i ve yOneticiler
(%1:‘;2:;;1 veya Amerikali arasinda  belirgin
c]isi;l::l:llcﬁ " | arssmdaki iliskiyi girisimei ve | Anket birk farklihk
(1993) etkiler mi? Uyruk JuneHcl g go S
islctme [Fm— 1reyc11!k ve giig
karan ile ilgili 753 mesafesi,
Mitchell, biligsel yapilarin girgimel ve gingimeilik ile
Smith. varhg  kiltiirden girisimci ilgili biligsel
Seawright kiltire  farklihik o!mayan yapilar ve lslelrpe
ve Morse | gostermekte Bireycilik, gi¢ | bireyler: 7 | Anket !(gm'lg 'karan ile
(2000) midir? mesafesi tilke caligmasi |1|_$kxl|d|r.
Bireycilik
konusunda
yiiksek olan
kiiltiirler i¢
kontrol ile
iligkilidir.
Bireycilikte
yiiksek
belirsizlikten
Girigimci kaginmada dusiik
davramglan olan kiiltiirler
killtirden  kiltiire girigimcilikte
Mueller ve | farklihk Bireycilik, 1,790 (yenilikgilik ve ig
Thomas gostermekte belirsizlikten Ogrenci: 9 | Anket kontrol) en
(2000) midir? kaginma iilke galismasi yiiksek orandadir.
Dort temel
girigimci
davranigi
(yenilikgilik, g Girisimci
kontrol, risk alma | Giig mesafesi, davramiglani  bir
ve enerji) | belirsizlikten killtir Amerikan
Thomas ve | kiltirden kiltiire kaginma, 1,790 kiltiiriinden
Mueller ne kadar yayginlik | bireycilik, Ogrenci: 9 | Anket uzaklastikga
(2000) |_gtstermektedir? erillik iilke caligmasi azalmaktadir. |

Kaynak: Hayton ve digerleri, 2002
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ekl :Kiiltiiriin Girisimcilik ile fligkis; (Model)

e

Kiltdrel Degerler
Bireycilik-
toplumeuluk
Belirsizlikten

L—ka'gmma

."‘
;

(toplu /
/."

4

/
/

Kurumsal Yapi
Sosyal sistem

kurumlari

i

Ekonomik Yapi
Ekonomik blyame
Endistriyel kogullar
Endistriyel altyaps

s
’

(birey

Bili

Bilgi yapisy
Karar tercihi

Intiyaglar ve
Gadiler
Bagan ihtiyaci
Begenilme ihtiyaci

Inanglar ve
Davraniglar
Risk alma
I¢ control

Girigimeilik
Yeni isletme kurma

Kaynak: Hayton ve digerleri, 2002

Kiguk ve mikro is
Kendi kendinin
patronu olma

Ekonomik ve kurumsal olusumlar girisimciligin ve ekonomik
gelismenin anahtarlandir (Leff, 1979). Ekonomik olusum, endiistriyel

altyapi, ekonomik biiyiime ve
onemli belirleyicilerini igermektedir (Hayt
konusunda yakin zamanda yapilan galisma
dnemli bir rolil oldugunu sdylemektedirler.
(2002) farkli ekonomik olusumlardaki serma

Karsilastirmuglardir. Benzer sekilde George Ve

ckonomilerde finansal kurumlann g
oynadiklan roliin altim gizmektedirler.

Sosyal kurumlarin da kiiltiirel deg
maktadir.

konusunda 1srarc1 olduguna inamls
deldeki olusumsal el

kummlan sekillendirmesi ve mo

rigimciligi

baglamas: beklenir (Hayton ve digerleri, 2002).

Scanned‘by CamScanner

yenilikgilik potansiyeli gibi girigimciligin
on ve digerleri, 2002). Girisimcilik
lar girisimci faaliyette kurumlann
Omegin, Bruton ve Ahlstrom
ye sahiplerinin rollerini
Prabhu (2000), gelisen
n ortaya gikanlmasinda

erleri yansitngina ve bu degerlef
Kiiltiirel degerlerin, 0 kiiltiirdeki

nenleri birbirlerine
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Hayton ve digerleri (2002) girisimciligin cesaretlendirilmes; icin
gerekli optimum kosullan su sekilde belirtmislerdir: Yiiksek bireycilik
yuksek erillik, dustk belirsizlikten kaginma ve distik giic mesafes;i. '

Mitchell ve digerleri (2002), girisimcilik ile ilgili biligsel yapinin
evrensel olup olmadigim arastirdiklan galismalarinda, G7 dlkelerini (ABD,
Kanada, Ingiltere, Almanya, Fransa. ftalya ve Japonya) ve Avusturya, Sil;,
Mcksika ve Cin'i igeren 11 iilkeden ve 990 bireyden olusan bir Orneklem
kullanmiglardir.  Caligmalannin  bulgulanina gére, profesyonel girigimei
bilisine sahip bireylerin girisimci olmayanlardan kesinlikle farkl; bilise sahip
olduklan gortilmiigtir. Aynca, girisimcilik konusunda evrensel bir kiiltiir
oldugu yoniinde de bulgulara rastlanmigtir. Yukanda agiklanan girisimcilik
tle kiltiir arasindaki iligkiyi inceleyen galismalara bakildiginda, girisimeiligi
ctkileyen unsurlar dort ana grupta toplanabilir ve o6zetlenebilir (Ankan,
2004):

Kiiltiirel yapi

Aile yapisi

Kurumsal yapi (egitim kurumlar)
Din faktori

VVVY

Kiiltiirel Yap

Kiiltiiriin, ait oldugu toplumun kurallarina, kurumlarina, slireglerine,
ihskilerine ve yapilarina sekil vererek: tyelerinin ¢alisma derecesini, bigimini
ve yontemini giigli bir sekilde yonlendirdigi genel olarak kabul edilmektedir.
Gingimeilik ruhunun olusumunda da kiiltiirel yapinn ¢ok 6nemli bir yen
vardir. Birey adeta iginde yasadig: toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerin
tagtyicist durumundadir. Bu nedenle, bir toplumdaki gingimcilik olgusunu
anlama igin, baz: kiltdrel unsurlanin bilinmesi gerekir.

Hofstede'nin (1984) ¢aliymasindaki gingimeilikle ilgili olabilecek su
hususlar - gingimcilik ve kultir arasindaki iliskiyi agiklamak agisindan
vurgulanmaya degerdir: Bireycilik ile iilkenin ekonomik geligimi ve refah
arasinda pozitf yonde bir iliski vardir. Ekonomik gelisme, bir toplumdaki
gingimcilik ile de olumlu yonde ihigkilidir.  Bireyci-kolektivist kultr
boyutlan s6z konusu oldugunda, orgut kiltird ile toplum Kiiltirii arasinda
tam bir paralellik s6z konusu olmayabilir. Ornegin orgiit kiiliiri oldukga
kolektivist bir dzellik gosterirken, toplum goreli olarak daha bireyci Ozellikk‘f
sergileyebilir. Bireyci kultrlerde bireyin kendini algilayis ve kendine
guveni gelistii igin, girigimeilik konusunda kolektivist bir kiiltirdeki bireye
g0re daha cesur olmaktadir, Bireycilik- kolektivizm ozelligi agisindan
Turkiye kolektivist 6zellikleri yuksek olan bir toplumdur. Erillik- digilik
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poyuty ,CIC :l‘ll]l)sl'g""<l‘1 ‘l'SIC: L‘.ril kul‘wr]cr .
Lgimel Uzellikierine SAhpur. -Hofstede'n; > gbre daha fagly
conuglarna g.t)rc'. mfkl.y ¢ digil degerlerin yani yg e

;mnimi iliskilerin hakim Ol.dugu bir kil yasam kalites;, yakin ve
‘lw“,sizliktcn kaginma  6zelliginin  yiiksek
pelirsize agik olmayn!] ve yazili kurallarda t
korkm“k‘“ ve Slll:Ck'h .olarak kendilerinj gllv
Buna karsihik belirsizlikten kaginma ozelligi
pireyler daha Ongr olmay, risk dstlenmeyji,
ercih ctmcklcdlrlclr. lI-Iot"stcdc'yc gore,
operine sahip toplum arda gerek kuru ; -
d“%]lun(llrllml.‘} durumlar tercih_edilin mrl?]rgfllzkﬁire};ze;k:lnsan iliskilerinde
odilebilirlik aramr, glivenlik ihtiyaci 6nemlidir; belirsizligin yaratir, tahmin
kayg! y(lkscktir (E'rdf:m,.2001). Hofstede’nin (1984) arasmm)’airlaglgl stres ve
Turkiye'nin belirsizlikten kaginma 8zelligi yiiksek bulunmustur aBpiir:;n(;?r

sonucu olarak, Turkiye'de bireyler yasam boyu calisacakl ili isleri
"rcih ederler (Arikan, 2004), e pacak an garandlb iglers

nin flﬁsﬁk olc'lugu toplumlarda
y'emllk ve degisime agik olmayi
yiiksek belirsizlikten kaginma

Belirsizlikten  kaginma  boyutu, i mesafesi
iliskilcndirildigindc, Tiirkiye'nin bu her iki b%)yqutta da t;ijsllcsekb?j);lg:r)ll?.
gosterdigi gorillmektedir. Boyle bir kiiltiirde, kisiler hem risk almak
konusunda isteksizdirler hem de kendilerinden daha istte olanlarla
aralarindaki mesafeyi kabul etmiglerdir. Bu kabulden &tiirii girisimci
nitelikler gostermeleri zordur.

Hofstede (1984)'nin yaptifi ¢ahisma kapsaminda Tiirkiye'ye iligkin
degerler asagidaki sekildedir:

Tur key I

PDI: Gig Mesafesi

100 ’ IDV: Bireycilik
MAS: Erillik
UAI: Belirsizlikten Kaginn

PDI oV

Kaynak: WWW.geert-hofstede.com/hofstedc_,turkey.shtml
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Girisimcilik ile kiiltiirel 6zgi.inliik arasinda anlamli bjr iligk;
oldupunu, giinkii kiiltiiriin girisimciligin baglailmasina - yonelik bireyse]
tutumu  belirledigini  savunan Morrison  (2000), agik toplumlarda
basarisizigin bilyiitiilmedigine ve hataya t(?lffrans anlamindaki l?u anlayigin
bireyleri yenilikleri denemeye tesvik ettigine; dolayisiyla girisimeiliip
toplumca desteklendigine dikkat ¢ekmektedir (Erdem. 2001). Konuya
yonelik sinirh galigmalardan biri de, Busenitz ve Lau (1997) tarafindap
gerceklestirilmigtir. Bazi kiiltiirlerin neden digerlerine gore daha fazl,
girisimci yarattiklarini tartigan yazarlar, isletme kurmay: biligsel bir mode]
yardimiyla agiklamaktadirlar. Bu modele gore bireycilik, belirsizlikten
kaginma, giic mesafesi ve zaman yonelimi degerlerinden olusan Kkiiltiire]
degerler, sosyal hareketlilik, ekolojik nig ve pazar kosullarindan olusan
sosyal baglam, risk alma, kontrol odagi ve bagarma ihtiyacindan olusan
biligsel degiskenler birlikte bir kavrayis olusturarak isletmenin kurulmasin
saglamaktadirlar. Yine bu ¢alismada, kiiltiirel degerlerin kavrayis iizerindeki
etkisine belirsizlikten kaginma egilimi drnek verilmis, toplumda bu egilim
yiiksek ise bireylerin daha diisiik bir olasilikla girisimcilik diisiincesini
geligtirecegi; diisiik seviyede belirsizlikten kaginanlann ise, pazar boslugunu
daha hizli bir gekilde bir i firsati olarak gorecegini vurgulamiglardir. Bu
durum, yiiksek belirsizlikten kacinma ile girisimcilik egilimi arasindaki
negatif yonde bir iligkinin varhgini gostermektedir (Busenitz ve Lau, 1997).
Risk ve belirsizlikten kaginma o¢zelliklerini inceleyen eski arastirmalardan
biri Carment ve Alcock (1976) tarafindan Hintli ve Kanadali Ogrencilere
yonelik olarak yapilmistir. Bulgulara gore, Hintli o6grenciler Kanadali
ogrencilere gdre daha fazla belirsizlikten kaginma, daha fazla otoriteye egilim
gostermektedirler. Bununla beraber, Terstra ve digerleri (1993) tarafindan
yapilan bir diger aragtirma ise, ABD’de Hong Konglu yoneticiler arasinda
belirsizlikten kaginma yoniinde bir fark olmadigini gostermistir. Muller ve
Thomas (2001) tarafindan dokuz iilkede girisimcilik potansiyeli iizerine
yapilan aragtirmada da, girisimciligin temel dzellikleri arasinda kabul edilen
kontrol odag ve yenilikgilik, iilkelere gore farkh bulunmugtur. Bu farklilik,
distk diizeyde belirsizlikten kaginan bireyci kiiltiirlerde i¢ kontrol odag ve
yenilik¢i  6zelliklerin yliksek diizeyde belirsizlikten kaginan ortaklaga
davramiga sahip toplumlara gére daha giiclii oldugu yo6niindedir.

Aile Yapisi

Girigsimeilik killtiiriiniin olusmasinda aile yapisinin bilyiik etkisi
vardir. Cocufun aile icinde aldign egitim ve gorgil onu yasami boyuncd
etkileyebilmektedir. Ayrica teknolojik degismeler de aile yapisinda
degisimlere neden olabilir. Bu da cocukta serbest girisim kurma, i yer!
isletme istegini yaratacaktir. Arastirmalar bireyin dogumundan itibaren €f
¢ok babasindan ve aile bireylerinden etkilendigini ortaya koymaktadlr.
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aid$imcilerin one ¢ikan en belirgin degp
fhtiyacl. bagxms;)z o(ljma istegi ve kend;

lar bu degerlerin girisimeilec: elovds
Afastll’mﬂ":l girigimeilerin+ kend; “mig erdir.
ileﬁsimlennde’n kfi)fnaklflnaq otorite etrafinda geli;enebiyelznlenyle olan
harekete gectiklerini bc.:hrtfn1$lerdir (Arikan, 2004). At 1;3 iler nedeniyle
oldugu toplumlarda ailenin etkisi, anne- - Ataerkil aile yapisinin

. : = bab e .
Genetimi. ve. iaatin_ belirginlestigi bir ortamda. gergeklegir. - Dopr
silelerde aile iiyelerinin meslekleri ve statiileri bastan be]lidisr EK 0{2‘:‘:\&;38?;

gu nedenle de, bu tir aile yapisi iginde yeniliklere acik, bi
hedefleyen dinamik, iiretken ve risk alabilen girisimcngrin ::g}';el pasazyx
(Arikan, 2004). yetismesi zordur

Kurumsal Yapi

Toplumdaki  kurumsal ~yapinin da, bireylerin girisimcilik
davra.mslarm.d’a bulunmalarlm- Elgstekleymi ya da engelleyici 6zelligi vardir.
Ozellikle egitim kurumlan girisimeilik 6zelliginin gelismesinde en az aile
yapist kadar onemlidir. Caligmalar, egitim siirecinde siirekli defisen ve
gecerliligini kisa siirede kaybeden ©nemsiz bilgileri 6grenmek yerine,
bilinmeyenlerin kesfedilmesine dnem veren egitim kurumlarinda yetisen
gocuklarin daha yaratici ve girisimei olduklarini ortaya gikarmustir. Bireylere
bagar1 arzusu veren bir egitim sistemi. aym zamanda bireylerin yasadig:
iilkenin iktisadi gelismesinde de belirleyici rol oynamaktadir. McClelland
(1950) yaptign cahigmada, cesitli iilkelerden almmig gocuk okuma
kitaplanindaki tegvik edici hikayelerle bu ilkelerin belli bir periyoddaki
iktisadi bilyiime oranlari arasinda  olumlu bir iliski oldufunu ortaya
koymustur (Arikan, 2004). Korkmaz (2000), Tirkiye'de isletme fakiiltesi
ogrencileri iizerine yaptig1 bir calismada, iiniversite dgrencilerinin yaratici ve
farkli olmaktansa; kontrollii, mantikli ve giivenilir bireyler olmayi tercih

ettiklerini ortaya koymustur.

Din Faktorii

Din, bir toplumun kiiltiirine etki eden en onemli unsurl:}lr(dan
birisidir. Din sadece toplumun Kiiltiiriiniin deil ayni Zflmangia elko(x;or:;le r\:s
hukuksal yapisinin da $cki]lenmesine etki etmektedir. Dinse ed

irisime; . i1k bili amlarindan biri Max
girisimei davranislara yol agtigin! ifade eden ilk bilim a;li';(m afaaliyetlerindeki

Weberdir, Weber, toplumsal diizeyde girigimci !
farkhiliklarin kultijr;al vep dinsel etmenlerle ve szellikle de bir toplumun
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protestan is ahlakini kabul etmesiyle agiklanabilecegini ileri stirmiigtiir,
Weber ve McClelland'a gore, ideal bir girisimei profili Protestanlign
zelliklerini yansitir ve sonugta ABD'deki bireycilie ve basan giidiisiine
dayah killtiir tim girisimcilik diinyasinda egemen olmustur. Weber’e (1985)
gbre Protestan ¢aliyma ahlaki, girisimei faaliyet ve davranislanin arkasinda
yatan itici giigtiir; ¢iinkii Protestan kiiltiiriin ilkelerinden olan zevklerip
ertelenmesi, tutumluluk, caligkanhk ve cilecilik gibi degerler ayni zamanda
basanli girisimciligin de temelini olusturmaktadir. Weber'in goriislerini
destekleyen McClelland’in (1961) tezine gore Protestan is ahlakina ait fikir
ve degerler, gocukta bagimsiz yetisme pratiklerini ve giiclii basar1 motiflerini
kazanmay: ve zevki engelleyen bir yapr ortaya koyarlar. Bu yiiksek
basaricilar sirastyla basarih girisimciler olurlar. O kadar ki, Weber ve
McClelland Batidaki basarli girisimcilik Orneklerinin  ve ekonomik
zenginligin Protestan ahlakindan kaynaklandigini sdylemislerdir (Arikan,
2004). Benzer sekilde bazi yazarlar da Dogu Asya iilkelerinin elde ettigi
basarimin strrim onlann killtiir kodlariyla iligkilendirmekte ve bu basariys,
calisma, sadakat, itaat ve zengin olmayr &ven Konfiigyiis Kkiltiirtiyle
aciklamaktadirlar. Hofstede (1988) de kiiltiirel degerlerin belirlenmesine
yénelik olarak ilk yaptigi ¢alismasina, ozellikle Asya iilkelerinin bagarisim
aciklamakta yetersiz kaldig1 yoniindeki elestiriler nedeniyle, besinci bir
kiiltiirel deger olarak Konfiigyils ogretisini eklemistir. Bu besinci kiiltiirel
boyut, tiim diinyada 23 iilkede yapilan ve Cin'li aragtirmacilar tarafindan
gelistirilen bir anket yoluyla belirlenmistir. Bu boyutun hem pozitif hem de
negatif olan degerleri Konfiigyiis 6gretisinde mevcuttur.

Hofstede (1984)'nin yaptig1 calisma sonucunda Miisliiman iilkelerin
kitltiirel degerleri asagidaki sekildedir:

1

Average Hd'stede Oimensions
Predomirantly Muslim Countries PDI: Gig Mesafesi
IDV: Bireycilik
e MAS: Erillik
" UAI: Belirsizlikten Kaginma

Kaynak: www.geert-hofstede.com/hofstede_turkey.shtml
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Bu baglamda, Miisliman tlkelerde

kagi mn ly UKEf:di?ldggU; gi?rec(: olarak %?rzxﬁjiﬂi:nm ve E_)Cli.rsi'/,]ikicn

: ‘(')rll nl!e vram.la unun sonucu olarak Hofstede M(iir?ln']gln 1se dlstik
gln Cllilk' ([;lofstec?e n{‘gé4 gdrmmc OlaSlllglmn ’ Za;;‘;:‘jan Ulkclcrde
kaek'tc ir i 1 ). Islamiyet ve girisimeilik }E’md’ 'dlkk;m'
jliskiler! arasirmak amactyla yapilan calismalar, [slam dj i arasindaki
gzancd kars! futumum'm QIUmlu oldugunu gostermistir DOll,n’"m servete ve
imparatorlugu nda Mislimanlarin  iktisadi hayata ' ir d)’lSlyla: Qsman11
cokulmamis olmalarini yalmzca Islam dinine dayand rgmzfl}:emke‘l.c‘:xmt veya
(Arkan. 2004?. Bunu destekleyen dogrultuda, Yasin (19;631 LOIdfcagm
FiliStinli Mu;luman v‘?. Yz}hUdl girigimeiler {izerine yapilan ¢ 'ara -y
pagarma ihtiyacina  yonelik olarak iki grup girigimci ar:;;lr?:jlrm?dal;
plunamamis ve bu durum ortak kiiltirel degerlerin dini degerle den ok
Jaha iyi bir belirleyici oldugu seklinde yorumlanmstir. gerlerden ¢o

TURKIYE'DE GIRISIMCILIK

Girisimciligin  gelisip yayginlasmasi, saglam bir girisimcilik
kiiltiiriine baglidir. Girisimci davramslart da girisimci davramglan da uzun
vadede girisimci kiiltiiriiniin olusmasinda etkili olmaktadir. Bu durumda
denebilir ki, bir iilkede girisimcilik davramslan ve girisimcilik kiiltiirii
arasinda karsihiklt bir etkilesim vardir ve ikisi de birbirlerinin hem nedeni
hem de sonucudurlar (Arikan, 2004).

Uluslararas: girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin iginde
sirket kuran insanlarnin sayisina bakildiginda Tiirkiye 29 iilkeden daha az
sayida girigimeiye sahiptir. Tiirkiye’de her 100 yetiskinden 4.6’s1 sirket
kurarken bu sayr Meksika'da 18.7, irlanda’da 12 ve ABD’de 11.7°dir. Yeni
kurulan sirket sayilari acisindan  da Tirkiye koti bir performans
gostermektedir. OECD iiye iilkelerinde yeni kurulan isyerlerinin tiim
isletmeler iginde orant yiizde 1 1-17, kapanan isyerlerinin orani da yiizde 9-14
arasinda degismekteyken, Tiirkiye’de bu oranlar sirastyla yiizde 3.5 ve ylizde
0.9'dur. Tiirkiye niifusunun snemli bir girisimci potansiyeli olan kadinlar ve
gencler girisimci olarak degerlendirilmemektedirler. Tiim igverenler arasinda
kadinlarin oram yiizde 3.3 gibi oldukea diisiik bir orandir ve ?30 yasin _altmd‘a
bulunan genglerin yiizde 64’11 issizdir. Girigimci sayistyla .11.gnh 1lgm§; bir
bulgu, girisimci erkek ve kadinlarin oranlandir. Cikig ve inislere ragmen
kendi hesabina gahigan kadinlar toplam kendi hesabina gz.il.1$anlann ylizde
10 civarindadir (Aktoprak, 2005)- Titrkiye'nin girisimcilik konusul"dakli
killtirel  gecikmisligini toplumsal  yapisif srellikleriyle  agiklams

miimkiindiir (Artkan, 2004).
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Sosyo-Kiiltiirel Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Osmanli sosyo-kiiltiirel ortaminin bazi karakteristik 6zelliklerinin ¢
ortamda yetisen bireylerin girigimci olmalarim engelledigi genel olarak kaby]
edilmektedir. Osmanli ydnetim geleneginde yetigen bireylerin girisimc;
olmalarinin Oniindeki engellerden biri, imparatorlugun merkeziyetci yaps
nedeniyle, bireylerin sorgulama bilincinin gelismemesi ve dolayisiyla
sorunlara  ¢oziim  olacak gelecege  doniik perspektifler  ortaya
koyamamalardir. Diger bir neden, biitin geleneksel toplumlarda yaygin
olarak gorildiigi gibi, Osmanh-Tirk insaninin da duygusal olarak topraga
siki sikiya bagl olmasidir. Ulgener’e gére Dogu ve Batiy1 birbirinden ayiran
temel fark da burada; yani her iki grubun madde karsisindaki tavir ve
bekleyisleri arasinda ortaya cikmaktadir. Bauh bireyler servetlerini siirekli
olarak gelistirmeyi, yatinmci olmayr ve dinamik ruhu benimserlerken; oteki
kesim servet biriktirmeyi ve bu serveti topraga gommeyi yani statik zihniyeti
temsil etmektedir. Bu zihniyetin bir sonucu olarak, Tiirk insani topraga
manevi anlamlar yiiklemis ve onun ekonomik onemi lizerine
yogunlagmamigtr. Dolayisiyla bu durum hem topragin verimli olarak
kullaniimasini hem de insanlarin topraklarindan uzakta sanayi ve teknolojik
alanlara yonelmesine engel olarak girigim potansiyelini sinirlandirmstir.
Osmanli toplumsal yapisinin girisimciligi engelleyen diger bir ozelligi,
yetistirdigi insan tipinin agir kanaatkar olmasidir. Tezcan, Tiirk degerleri ile
ilgili gahigmasinda, Tiirk insaminin temel Ozellikleri arasinda kanaatkar
olmanin 6nemli bir yer tuttugunu belirtmektedir. Tirklerin kanaatkarligiyla
ilgili Landau (1996) soyle demektedir: “Tiirkler gayan-i hayret derecede
kanaatkardirlar. Yilda bir kere esvap yapturirlar ve onu yil boyunca giyerler.
Bu kadar az ihtiyact olan bir halkta tegebbiis fikri ve gayret ategi igin bir saik
olmayacaknr...”. Bir diger etmen, Osmanli-Tiirk insanindaki riskten kaginma
egilimidir. Daha ¢ok Dogu toplumlarina 6zgii bu ozellik, temel unsuru risk
olan girisimciligin Doguda gelismesine engel olmustur. Nitekim, Osmanl
imparatorlugu’nda ticaretle ugrasan gruplan inceleyen bir Fransiz raporuna
gore, Tiirklerin ticaret hayatindan uzak olmasinin nedeni riski goze
alamamalan ve temkinli olmalaridir. Dolayistyla bu durum da, oziinde risk
alma unsuru olan girisimciligi olumsuz olarak etkilemistir. Sosyo-kiiltiirel
yapidan kaynaklanan nedenlerin sonuncusu olarak belirtilebilecek bir konu
da, Tiirkiye'deki kentlesme hizinin sanayilesme hizina paralel olarak
gelismemesidir. Bdylece, ogrenilen bir davramg olarak nitelendirilen
girisimciligin  gelismesi igin uygun kentsel ortamlar olugamamigtir.
Kentlesmenin ivme kazandifi yillarda ise, asin ve saghksiz kentlesme
nedeniyle olugan gecekondulasma ve bunun getirdigi zenginlik ve yoksulluk
kiiltiiri catigmasi girisimeilik killtiiriinii olumsuz etkilemistir. (Arikan, 2004).
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Ekonomik Yapidan Kaynaklanap Nedenler

Osmanl toplum diizeninde kys; .

birikimlel'i gelisememistir. Her ne kad:rs.d't:xi? l:(:ysr?flil.aztﬂr_llan ozel servet
baz1 kamu gorevlileri ve 6zel sahislarin muazzam s arda Imparatorluktaki
de: Ulgener, bu servetin iktisadi olmayan, ~e.rvet'len oldugl.l. belirtilse
kazanildigini belirtmektedir. Osmanl; topll‘lmu)r,:clisa] ]s(:::eatkl, yontemlelfi(e
iktidarla dogru orantiliydi ki, bu durum zamanla sermayenin nuvfiz Zveen'gl:? c; ‘
sahiplerinde toplanmasina neden olmustur. Toplumda hakim olan zihlni;u;t‘er
gore, servet ve nimete kavusma emek ve alin terinin miikafati olmadig gibi:
sefalet de tembelligin cezasi degildi. Ayrica, imparatorluktaki miilkiyet hakk;
iizerindeki smlrlam.al'ar ve miilkiyete el koyma gibi uygulamalar da bireylerin
zenginlesme siirecini ve zenginliklerini kullanarak ticaret yapma isteklerini
olumsuz etkiliyordu. Bu konuda belirtilmesi gereken diger bir husus
Osmanh ekonomik sisteminde sadece sermayenin kazanilmasinda degil; ayn;
samanda  sermayenin  kullanilmasinda da iktisat digt  yontemlerin
kullanildigadir. Donemin en zengin hazinesine sahip olan Osmanli, bu
hazineyi sanayilesmeye, sehirlesmeye ve bireysel girisimciligin gelismesine
degil; kendi devlet anlayisina uygun sosyal alanlara yatirmigtir. Osmanl
imparatorlugu’nda ve devaminda Tiirkiye'de girisimciligin gelijmemesinde
diger 6nemli bir etmen de, ticaretten uzak kalan Tiirklerin iktisadi alanda
biraktigi  boslugu azinliklarin doldurmasidir. Ticaretin, Ermeniler ve
Yahudiler gibi azinliklara; askerlik, biirokratlik, tarim ve hayvancilik gibi
alanlarin  ise, Tirk insanina birakildigr  goriilmektedir. Ticareti
imparatorlugun son yillarinda ve Cumhuriyet’ten sonra 6grenmeye baslayan
Tirk insam, saglam bir girisimcilik ve ticaret kiltiri olusturmakta
gecikmigtir. Bu gecikme ise, Cumbhuriyet’ten sonra ozellikle serbest piyasa
ekonomisine gegildigi yillarda kurnazhk ve koseyi donme gibi dejenere
kiiltir davranislarimin yayginlagmasina yol agmigtir (Arnkan, 2004).

idari ve Siyasi Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Bir iilkedeki siyasi, hukuki ve idari ortamlarin girisimcilerin ortaya
¢tkmasi, yagamalan ve biilyiimeleri iizerinde hayati etkileri vardur. Osmanh
Imparatorlugu’ndaki biirokratik yonetim gelenegi d'evl'el. 'mel_<am‘zmas1mn
yavas islemesi ve siki yasal diizenlemeler de yeni girisimcilerin ortaya

¢ikmasini engellemistir.

Devletin siyasi ve ekonomik hayata ybne!ik ola_rak aln.n.s.old.ugg
baglayici kararlar, iilkedeki biitin ekonomik faaliyetleri ve girigimciligi
etkilemektedir. Girigimciligin ve girigimci kiiltdrin daha qc;k serbest piyasa
ekonomilerinde gelisme kaydettigi belirtilmektedir (Arikan. 2004).
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Bir toplumun gelismesinde onemli etkilqrg sa'hip olan girigimcilik
kavramu kiltiirel etmenlerden etkilenmektedir. Girigimcilik mevcut durumun
disina  gikmay!1 zorunlu kilan, degisim, yaratlcl.llk ve yenilikgilik gibi
kavramlarla ilgilidir. Girisimci bir birey diger 1nsgnlard§n farkli olarak
vzgiirligtine diiskiin, bagar ihtiyaci yiiksek, hesapl nisl.<e girebilen, igsellik
ozelligi egemen olan para kazanmadan once yapacag isinde basarili olmaya
snem veren, gahskanlik, dayanikhilik ve etkili etkilesim yetenegine sahip
olma gibi ozelliklerle tanimlanabilir. Bir toplumun gelismesinde dnemli bir
role sahip olan girisimciligi en fazla etkileyen ve ondan etkilenen etmen
kiiltiirdiir. Kiltir, bir toplumdaki bireylerin paylastiklar ortak degerler ve
davramslar biitiinii olarak tammlanabilir. Kiiltiiriin deger boyutlan bireycilik-
kolektivizm (toplumculuk), gii¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma-kaginmama
ve erillik-disiliktir. Bu alanda yapilan caligmalarin  birlestikleri nokta,
kiiltiiriin girigimcilik ruhunu ve davranislanni etkileyen bir etmen olmasinin
yami sira daha ¢ok girisimcilik ve diger yapisal faktorler arasinda arabulucu
bir rol iistlendigi seklindedir. Girisimciligin yiiksek diizeyde olabilmesinin
toplumun kiiltiirii ile yakindan ilgisi vardir. Yiiksek seviyede girigimci
toplumlar; basan ihtiyag diizeyi yiiksek bireylere, bireyler aras: iligkilerde
yiiksek giivene, bireyci, belirsizlikten az kaginan, erilligi yiiksek ve diisiik
giic mesafesi 6zelliklerini tagtyan bir kiiltiire sahip olan toplumlar oldugu
goriilmektedir.
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