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UNIVERSITE"
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Yavuz ODABASI **

OzZET

Universiteler, cok degiskenli bir yapinin etkisinde yeni caga uyum saglamaya
calisiyor. Gelismis Ulkeler bu uyumu saglamak igin, “girisimci Universite” uygulamasina
yonelmis bulunuyor. Kiresel, ulusal ve kurumsal etkilerin tim baskilarini hisseden
Ulkemiz Universiteleri igin de, “girisimci Universite” modeli degisim ve donisim igin bir
ara¢ olabilir. Girigsimcilik kavrami, Schumpeter'in agiklamalarindan bu yana buyuk
gelismeler ve yeni Ozellikler kazanmigtir. Kar amacinin geri planda kalip, risk alma,
yaratici ve yenilikgi olma &zellikleri glinimuziin bilgi toplumlarindaki Gniversite modelinin
0zUnU de olusturmaktadir. Kamu, devlet, kurumsal, sosyal ve i¢ girisimci 6zelliklerinden
Ulkemiz uygun bir model ¢ikartabilmelidir. Boylece; verimli, yenilikgi, yaratici, saydam ve
kalite odakh Universitelere donlsebilmek, uluslararasi rekabette hak edilen yere
gelebilmek olanaklidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Universite, bilgi toplumu, girisimci Universite,
yuksek 6gretim.

* Bu galisma 3-4 Ekim 2005 tarihlerinde Akdeniz Universitesi’nin diizenledigi “Universitelerde
Strateji Planlama” konulu panelde sunulan konugmanin genisletilmis bigimidir.
** Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
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ABSRACT

Universities have undergone various changes due to new paradigms in the
world. Developed countries found entrepreneurship as one of the solutions for this
adaptation process. Turkey, effected by global, national and institutional factors, many
find entrepreneurial university as an instrumental tool. Entrepreneurship has gained
different aspects since Schumpeter’s explanation. Leaving aside the profit making side
entrepreneurship, may be a new breath for universities with its risk taking creative an
innovative aspects for the universities of knowledge society. Turkey, thus, may benefit
from different types of entrepreneurship by transforming its universities to a model of
productive, innovative and quality assured institutions.

Keywords: Entrepreneurship, university, knowledge society, entrepreneurial
university, higher education.

1.GIRIS

iniimiiz iiniversiteleri; ¢cok degiskenli, karmasik ve yogun

bir degisim, doniisiim baskis1 altinda kiiresel-bilgi ¢agina

uyum saglamaya c¢alismaktadir. Hizla degisen kosullarin
yarattig1 baskilar sonucu, tiniversitelerin stratejik planlama ve onun temel
tagini olusturan stratejik doniigiim degisikligi de zorunlu olmaktadir.

Gelismis Bati1 diinyasinin ¢ogu yerinde, bu arayisin “girisimei
iiniversite” kavramina dogru yonelmis oldugu ve bunun gereklerinin yerine
getirilmesi icin Onemli donisiimlerin, degisimlerin yapildigi biliniyor.
Universitelerimizin de yeniden yapisal degisiklikleri gerceklestirme ve
yenilenme siirecine ihtiyaci oldugu ¢ok agik. Dolayisiyla, girisimei {iniversite
kavrami ve uygulamasina yonelik stratejik doniigiimiin, tilkemiz tiniversiteleri
icin de uygun bir model oldugu sdylenebilir. Birgok iilkenin yiiksek
ogretiminde ger¢eklesmekte olan biiyiik degisimde iilkemiz {iniversitelerinin
de yer alip stratejik doniisiimii gergeklestirirken, kendi kiiltiir ve toplumsal
yapisina uygun modeli bulma zorunlulugu basar1 i¢in kacinilmaz
goriinmektedir.

2.UNIVERSITELERDE DEGIiSiME
NEDEN OLAN ETKENLER

Ulkemiz {iniversite sistemi, 21. yiizyilda yeni bir dénemin kars:
konamayacak degisim baskilariyla karsi karsiya kalmig ve bu duruma uyum
saglama ¢abasi i¢ine girmistir. Degisme ile yeniden yapilanmanin sonuglarini
gosteren bu doniisiimii zorunlu kilan etkenler ii¢ ana grupta toplanabilir.
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Bunlardan birincisi, “kiiresel” basliginda toplanabilecek etkenlerdir.
Bu etkenleri:

> Ulkemiz yiiksekdgretim sisteminin evrensel diizeyde basarili
olabilmesi i¢in gereken standartlara erigebilmesi,

» Cagdas toplumlarin iiniversite dlgiitlerini yakalayabilmesi,

> Ulkeler arasindaki smirlarm/mesafelerin  kalkmakta olmast,
toplumlarin neredeyse bir ag bigiminde birbirleriyle baglanmis/
biitlinlesmis olmasi, gergeklerine yonelik hissedilen baskilar
olarak adlandirabiliriz.

Tiim diinyaya acilan mega ve kiiresel lig tiniversiteleri, egitim ve
bilginin alinip satilan bir meta haline geldigi goriisiine dayanan kar amagli ve
rekabetci bir tutumla varliklarini giin gegtikge daha yogun gosteriyor. AB
iilkeleri yliksekOgretimi icin yiiriitilen degisim ve gelisme projelerine
katilma, uyum saglama, diger iilkelerle birlikte hazir olma ve ortaya ¢ikan
tarihsel firsatlar dolayistyla geri kalmama yoniinde baskilar ortaya ¢ikmakta.
Bu konudaki en onemli ornek, tim AB iilkeleriyle birlikte sorumluluklar
yiiklenilen Bologna siirecindeki Socrates/Erasmus degisim programlaridir.
“Bologna Bildirgesi”, 2010 yilina kadar birbiriyle uyumlu ve rekabet giicii
olan bir “Avrupa Yiiksekdgretim Alan1” gergeklestirmeyi hedeflemektedir.
Bu bildirge ile Avrupa’yla temeli bilgiye dayanan bir entegrasyon saglanmasi,
bir yandan Tiirkiye’deki tiniversitelere biiyiik firsatlar sunarken diger yandan
da {niversiteleri biiyiik ylkiimliliiklerle karst karsiya birakmaktadir
(Giimriik¢ti, 2005; 231). Avrupalilasma, uluslararasilasma, kiiresellesme
olarak bilinen biitlinlesme ¢abalari, egitim ve aragtirmada Kkalite,
akreditasyon, standart ve rekabet gibi degiskenlerin varligim1 6n plana
¢ikartmakta ve Ttniversiteler icin degisme/doniisme eylemlerini, stratejik
diisiinme ve uygulamalar1 giincel hale getirmektedir.

Sekil 1: Universiteleri Etkileyen Etkenler
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Ikinci 6nemli baski faktorii, “ulusal” etkenler olarak adlandirilabilir.
Yenilik¢i bir ekonomi ve bilgi-teknoloji toplumuna gegisin yarattigi asagida
belirtilen bask1 ve zorluklari igeren bir yapi1 hissedilmektedir:

» Toplumun hemen hemen her kesimi, iiniversitelerden artan
sayida ve gesitlilikte hizmet beklemektedir,

» Devletin yiiksekogretim igin ayirdigi kaynaklarin yetersizligi,
artan geng niifusun yiiksekdgretim talepleri sonucu ortaya gikan
egitimde “kitlesellesme” sorunu ve hiikiimetlerin bu konudaki
baskilarinin artarak siirmesi,

» Bolgesel kalkinma i¢in tiniversitelerin daha aktif rol almasinin
istenmesi,

» Sanayi ile igbirliginin gelistirilmesi arzularinin artmast,

» Verimlilik ve etkinlik taleplerinin yogunlasmasi gibi konular
ulusal boyuttaki faktorleri igermektedir.

Baski yaratan {¢linci grup ise, “kurumsal” etkenler olarak
adlandirilabilir:

> Ogretim iiyelerinin daha iyi kosullarda ¢aligma istekleri, daha
yiksek maas, daha ¢ok kurumsal (mali ve idari) ve akademik
ozerklik arzulari, biirokrasi ile hiyerarsiden arinmis 6zgiirliikcii
ve katilimer yonetim talepleri,

> Universitelerdeki egitim, 6gretim ve arastirmay1 gerceklestiren
kesimin baskilari,

» Akademik terfilerde nesnellik arzular1 bu konudaki ornekler
olarak gosterilebilir.

Kiiresel ve ulusal etkiler, kurumsal degiskenler iizerinde de baski
yaratmakta ve onlara ivme kazandirmaktadir.

Universitelerimizin otoriter, merkeziyetci, asir1 denetimei  bir
yonetim bicimi ve yapisina sahip oldugu bilinmekte; AB’nin 2003 yili
ilerleme raporunda da, bu durumun bazi gelismelere karsin devam ettigi
belirtilmektedir. Diger taraftan i¢ paydaslarin biri olan 6grenciler de, daha az
har¢ ve Ogretim gideri vermeyi istemekte, 6grenci kredilerinin ve yasam
kosullarinin iyilestirilmesini arzulamakta, ig bulma olanaklarindan ve internet
gibi ¢agdas egitim-6gretim uygulamalarindan en iist diizeyde yararlanmay1
talep etmektedirler.

Ug ana grupta toplanabilen ve ¢ok sayida degiskenden olusan bu
baskilar, yiiksekogretim sistemi iizerinde artan bir yogunlukta kendilerini
hissettirmektedir. Devlet {iniversiteleri basta olmak iizere, iilkemizin tim
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iiniversite yoneticileri ve ilgilileri giinliik faaliyetlerinin 6tesinde, gelecegin
vizyonuyla baglantili olarak, iniversitelerin gelecegine yonelik stratejik
diisiince ve doniisiimii gerceklestirme yollarini aramaktadir. Bu yollardan en
onemlisi ve uygun olani, bir¢ok iilkede de benimsenmis olan “Girisimei
Universite” kavrami ve uygulamasidir.

3. GIRISIMCI UNIVERSITE KAVRAMI
VE AYIRT EDiCi OZELLIiKLERIi

Girisimci Universite kavraminin incelenip uygulanir bir stratejik
acilim olabilmesi i¢in, Oncelikle konuyla ilgili kavramlarin ve bulanik bir
yap1 gosteren tanimlarin aciklanmasi gerekiyor. Girigimeilik kavrami g¢ok
eski bir gegmise sahip olmasina karsin, bilimsel olarak incelenmesi gecen
ylzyilin bagslarinda gerceklesebilmistir. Avusturyali ekonomist Joseph
Schumpeter’in girisimcilik konusundaki goriisleri, yeni bir ekonomik modelin
pargasi olarak kabul edilmekte ve bunun 6ziinde de “yenilik” yer almaktadir.
Schumpeter’e gore, bu yenilik mevcut kaynaklarin birlesimini ifade etmekte
ve girisimci sadece yenilik faaliyeti yapiyorsa girisimci olma &zelligini
tastyabilmektedir (TUSIAD, 2002; 35). Yenilik, yaraticilik ve degisim
yaratmak, girisimci olmak igin gerekli olan temel oOzelliklerin basinda
gelmektedir. Bunun disinda, risk almak, oncii olmak ve rekabet¢i diisiinme
becerisine sahip olmak da, girisimeci diislincenin temellerini olusturan
bilesenlerdendir (Basar, Tosunoglu ve Demirci, 2001; 89).

Bir ekonomist olarak Schumpeter’in girisimcilik konusunda ortaya
koydugu agiklamalar, giinimiizde de gecerliligini ve Onemini arttirarak
siirdiirmektedir. Konuya son yillara kadar daha ¢ok isletme bilimi tarafindan
gereken Oonem verilmis ve katki yapilmistir. Bugiin girisimcilik konusu her
disiplin tarafindan derinlemesine ¢alisilmakta, iilkeler girisimcilik diistincesini
ve uygulamasini yayginlagtirabilmek i¢in biiyiik ¢abalar harcamaktadirlar.
Girisimcilik kavrami ve uygulamalarinin, bilgi toplumunun ve iginde
yasadigimiz kiiresellesme caginin getirdigi bilylik degisimin yansimalarindan
biri oldugu konusunda hi¢ siiphe yoktur. Devlet kuruluslarinda ya da 6zel
sektorde is bulup galisabilme olanaklart gittikge zorlagmakta ve insanlarin
kendi girisimlerini gergeklestirmeleri yoniindeki egitimler tiim {ilkelerde
ivme kazanmaktadir. Diinyanin teknolojik olarak gelismis birgok bolge ve
iilkesinde istihdam, daha c¢ok yeni teknolojileri iyi kullanan ve yeni iiriin
yaratiminda becerileri olanlara yonelmektedir. Siirekli degisim, ekonomik ve
sosyal kalkinmanin itici giicii olarak kabul edilmekte ve deger yaratan bilgiye
dayal1 yenilik, boyle bir kiiltiir ve iklimde, giidiileyici faktor olarak rekabetin
yadsinamaz dneme sahip bir parcasi olmaktadir.



92 Yavuz ODABASI

Girigimei {iniversite, basta bu uygulamalarin anavatani olan ve
iiniversitelerin kendi iglerinden tiirettikleri A.B.D.’de olmak {izere, son
yillarda Avrupa iilkelerindeki iiniversitelerde de 6rnek alinarak uygulanmaya
caligtlmaktadir. 1990’11 yillar, bu iilkelerde olusan girisimci bir iiniversite
sistemi ile karakterize edilebilir. Genel olarak odaklanma, tniversite ile
endiistri arasinda c¢alisan bagimsiz kuruluglarin yaratilmasindan, {iniversiteye
yeni Ozellikler ve islevler eklenmesine dogru kaymustir (Lazzeroni ve
Piccaluga, 2003; 38). Giiniimiizde 6zellikle ingiltere ve Hollanda basta olmak
iizere, hemen her AB fiilkesinde iiniversite buluslarinin patent, lisans ve
arastirma gelirleri ile korunmasi, tniversitelerce olusturulan sirketler ve
ortakliklar yoluyla yeni kaynaklarin yaratilmasi, ulusal-bolgesel kalkinmaya,
zenginlesmeye katkilarin artirilmast ve yasam boyu egitim gibi konular
iizerinde uygulamalar ve yogun tartigmalar stirmektedir.

Universiteler, yeniligin besleyicisi, yaratici bilginin {iretilmesi ve
dagitilmasi agisindan her zaman oldugu gibi bilgi toplumunda da 6n siray1
almaktadir. Hizla degisen i¢ ve dig ¢evre degiskenleri, iniversitelerin islev ve
stratejik diisiinmelerini ¢ok yogun bigimde etkilemekte ve onlar1 girisimci
iiniversite olmaya itmektedir. Bilgi yenilik¢iligin énemli bir pargasi haline
geldikge, bilgi iireten ve bilgiyi yayan bir kurulus olarak {iniversite de basta
endiistri ¢evreleri olmak tizere yenilikgiligin, buluggulugun yaratilmasinda ve
yayilmasinda daha biiyiik bir rol oynamaya baslamakta ve merkezde olmay1
siirdiirmektedir. Universiteler, bilgi temelli toplumda hem insan sermayesi
sunucusu olarak hem de yeni sirketlerin kurulusundaki tohumlar1 atarak,
endistriyel yaraticilik sisteminin ana unsuru haline gelmektedir (Etzkowitz
ve digerleri, 2000; 314).

Bu agidan bakildiginda girisimei tiniversitenin ii¢ anlama geldigi 6ne
stiriilebilir (Ropke, www.wiwi.uni-marburg.de):

> Universitenin kendisi bir kurulus olarak girisimci olur,

> Universitenin iiyeleri (akademik personel, 6grenciler, ¢alisanlar)
kendilerini birer girisimciye doniistiiriir,

> Universite ile gevrenin etkilesimi (iiniversite ile bolge arasinda
olusan ikili birlikteligi) girisimci yapilanmalar olusturur.

Girisimci I'_'Jniversite olabilmek i¢in, bu ii¢ yapinin hepsi zorunlu
kosullar1 olusturur. Ikincinin olabilmesi birinciye, ligiinciiniin olabilmesi ise
ikincinin varligina ve gergeklesmesine baglidir.

Girisimei Universite olabilmenin tiim kosullarin1 yerine getirerek,
rekabet kurallarii1 benimseyen, maliyet, verimlilik ve etkinlik konularma
0zen gosteren, stirekli gelisme ile bilgi {iretimi ve bilgiyi yaymaya yonelik
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yenilikleri gergeklestiren, bunun yaninda bu eylemleri gerceklestirenlere
dogrudan katkida bulunan ve bunun i¢in yapilanmis bir biinyeye doniigmek
olanaklidir. Girisimei bir yapiya doniisebilmek igin, kiiltiirel alt yapmin
degismesi kadar, Orgiit yapisinin Ozellikle de ydnetim yapisinin ve
unsurlarinin da degismesi sarttir.

Universitelerin i¢ paydaslarindan bir digerini olusturan akademik
personelin kendi sirketlerini kurmalari, var olan sirketlere ortak olmalart ve
buralarda yenilik¢iligin 6ziinii olusturan bilgiyi ireterek “bilgi iireticisi”
haline gelmeleri iiniversite tarafindan 6zendirilmelidir. Yine, girisimciligin
Ogrenilebilir ve dgretilebilir oldugu gergegine baglt olarak, egitim-6gretimin
ogrencilerin gelecekte ozellikle ve Oncelikle birer teknoloji girisimcileri
olarak yetismelerine olanak saglayacak bigimde yeniden yapilanmasi zorunlu
hale gelmektedir. Universitelerde son yillardaki girisimcilik egitimi,
girisimcilikle ilgili bilimsel bilgi {iretiminden, girisimcilerin egitimine dogru
bir yonelme gostermektedir. Bu durumun olusmasindaki temel giidii, bilimsel
bilginin kazang¢ saglayabilecek verimli fikirlere donistiiriilmesi istegidir
(Anderseck, 2004; 194). Bu konuda egitimcilerin, bir misyoner gibi,
girisimcilik kiiltlriiniin benimsenmesine ve yayilmasina yonelik 6nemli
gorev ve sorumluluklari oldugu soylenebilir. Girisimcilik ve yenilikgilik
alanlarinda 6grencilerin yapma-gercgeklestirebilme becerilerinin gelistirilmesi
sonucu kuracaklar1 sirketler ve yaptiklar1 stajlarla, yakin cevrelerindeki
sirketlere bilgi aktarumi yapmalar1 olanaklidir. Béylece bu 6grencilerin, is
diinyas1 basta olmak iizere, cevrenin farklilik yaratabilecek rekabetci
teknoloji ve yenilikler konusunda bilin¢clenmesine, degisimine katkida
bulunmalar1 arzulanan bir durumdur.

Geleneksel olarak bilinen bir gergek, iiniversitelerin bulunduklari
yorenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yagsantisina katkilarda bulunduklaridir.
Girisimei bir stratejik doniigiim, “liniversite-cevre” arasinda saglam ve
bilingli bir kopriiniin kurulmasina olanak saglar. Ortak girisimler ve bilgi-
endiistri parklarinin, havzalarinin, bdlgelerinin kurulmasindan yeni sirketlerin
olusturulup ¢evreye yayilmalarini saglamaya kadar uzanan genis yelpazede
bu tiir etkilesimleri gorebilmek ve gergeklestirebilmek olanaklidir. ABD’deki
Silikon Vadisi tiiriindeki “Yenilik¢ilik Kiimeleri” ve “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri”, tniversite-devlet-sanayi isbirligine dayali olarak, Hindistan’daki
Bangalore sehrini ve Tayvan’in ¢evresindeki iki iiniversiteyle yakin bag kuran
Hsinch Science-Based Sanayi Park’in1 yaratmistir. Benzer bolgeler Ingiltere,
Fransa, Almanya ile diger Avrupa iilkelerinde de olusturulmakta ve biiyiik
basarilar elde etmektedirler. Daha da ilging olani, Singapur’un “bilgi adast”
olarak tanimlanmaya baslanmasidir. Dubai, on iki yabanci iiniversitenin yer
aldig1 “bilgi kéyii’nii olusturmus durumdadir. Ulkemizde de “Teknoloji
Gelistirme Boélgeleri” kurmay1 amaglayan 4691 sayili yasa 2001 yilinda
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yiiriirliige girmistir. Basta ODTU, ITU ve Bilkent olmak iizere birgok
iiniversitemiz bu yasanin geregini yerine getirmek i¢in harekete gegmistir.

Tim bu stratejik degisim ve doniislim igin, {iniversitelerin temel
islev ve gorevlerinden vazgegmeleri ya da bunlar1 degistirmeleri zorunluluk
degildir. Universiteler birer bilgi iiretme merkezi olarak, bilgi yaratmanin
diizeyini arttirmayi siirdiiren aragtirmacilari yetistirmenin yani sira ¢ok kaliteli
profesyonellerin ve gelecegin onderlerinin egitilmesine ve yetistirilmesine
yonelik insan giicli yetistirme islevlerine de devam edecektir. O halde,
universitelerde degisen nedir? Bu soruya, “kiiresellesmeye yonelik hizh
bilgi degisimi ve hizh ekonomik gelismeler cercevesinde, iiniversitelerin
gorevlerinin genislemesi” seklinde yanit verilebilir (Mészaros, 1999; 91).
Bir baska deyisle, degisime yonelik ihtiyag, toplumsal ¢evreyle baglantili bir
bakisla, araglarla ve tekniklerle iliskili hale gelmektedir. Universiteler, ¢ok
onemli ve geleneksel egitim ve aragtirma amaglarini (nitelikli insan
yetistirme ve bilgi iiretme) yerine getirirlerken; islevlerini ve rollerini yeni
olusan bu taleplere yanit verebilecek bigimde gelistirerek, “geleneksel” ile
“degisim”i birlikte siirdiirebilmelidirler. Girisimei iiniversite kavrami ve
uygulamasi, akademik yapilar1 ve islevleri genisleterek, ulusal-bolgesel
kalkinma ve dolayisiyla refah yaratimi ile baglar kurulmasini 6ngérmekte ve
gerektirmektedir. Girisimcei Universitenin i¢inde bulundugu bolgeye yaptigi
katkilar;

» Bolgesel insan sermayesini arttirmak,

» Geleneksel iiniversitenin islevi olan teknoloji aktarimina ek
olarak, bolgede teknolojik liderlik gorevini iistlenerek kiiresel
bilgi aglar1 ile bolgesel ihtiyaglar arasinda koprii gorevini
ustlenmek,

Kentlesmeye, iggiiciiniin yapisal degisimine katkida bulunmak,
Kiiltiirel gelismelere yol gostermek,

Iyi ogrencileri cezp etmek olarak siralanabilir (Parellada ve
Bertran, 1999; 74).

Y V V

Boylece en zeki, en parlak ve istiin yetenekli beyinlerden olusan
arastirmaci iggiiclinlin tilke i¢i ve disindaki olumsuz gocii dnlenebilmekte ve
biiyliik bir olasilikla da “beyin savasi”nin iginde, goégiin talep sahibi ve
tedarikgisi olma rolii tersine dondiiriilebilmektedir. Sadece yiiksek kalitede
insanlar haline doniistirmek yetmiyor. Nitelikli olanlarin profesyonel birer
girisimci olarak, tiniversitelerde bulunmalari/¢alismalarinin siirdiiriilmesinin
saglanmasi gerekiyor. Bu durum, tilkemiz agisindan yadsinamaz bir 6neme
sahiptir. Bunlara ek olarak, ulusal ve bolgesel sosyal kalkinmanin yaninda,
ekonomik kalkinmaya katkilarda bulunmak da iiniversitelerin genisleyen
islevleri arasinda goriilmeye baglanmistir. Egitim ve arastirmanin yanina
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iiciincii bir islev olarak ekonomik ve toplumsal gelismeye katkinin eklenmesi
nedeniyle, Girisimci Universiteler bu islevleri yerine getirecek bi¢imde
amaglarini soyle bigcimlendirebilirler (Schulte, 2004; 188):

» Egitim ve 6gretim sonucunda {iniversite mezunlarin1 sadece is
arayan degil, bunun da Otesinde birer is yaraticisina
doniistiirebilmek,

» Yeni sirketlerin gelisme donemlerinde ortaya ¢ikan zorluklarla
nasil basa c¢ikilacagi konusunda, “Girisimcilik Yonetimi ni
disiplinler aras1 arastirma konusu haline getirebilmek,

» Arastirmalarin sadece akademik yayinlara yonelik olarak
kalmayip, ayn1 zamanda toplum ve ekonomideki yeniliklerin
kaynagint ve yeni sirketler igin is fikirleri gelistirmede
baslangi¢ noktasini olusturmasini saglayabilmek.

Girigimeilik kiltiirii ve diisiincesinin, egitim-6gretim siiresinde
Ogrencilere verilebilmesi ve onlarin ileride her tiir riski alarak diislincelerini
hayata gecirebilen, diislerini gerceklestirmeye ¢aligsan bir girisimei olmalarini
saglayacak her tlirli donanimin temin edilmesi yoluna gidilmektedir. Bu
amaca yonelik olarak tiim diinyada ve lilkemizde dersler, ¢alistaylar, sertifika
ve diploma programlar ¢esitlenerek yayginlasmaktadir.

Yeni kurulmus kiiclik ve orta 6l¢ekli sirketlerin farklilik ve yenilik
yaratabilmeleri, var olan sirketlerin bu konularda daha iist kulvara, yiiksek
alanlara ¢ikmalar1 ve uluslararasi rekabetci teknolojilerde geri kalmamalari,
iniversitelerin katkilartyla iyi ve basarili yenilik¢ilik uygulamalarini sart
kosmaktadir. Bu da, iiniversitelerimizde teknolojiden iiretime ve pazarlamaya
kadar giden disiplinler arasi bir yaklagimi gerektirmektedir. Giiniimiiz
ekonomilerinde yenilik¢ilik ve rekabetgi teknolojilere dayali doniigiim,
sirketlerin olmazsa olmazlari arasindadir. Bu olmazsa olmaz kosul, yiiksek
kalitede isglicii yaratmada, uluslararasi rekabette ve ticari ve ekonomik
kalkinmada itici bir gii¢ niteligindedir.

Ozellikle iiniversitelerde yapilan arastirmalar ve bunlarin sonucunda
ortaya c¢ikan yayinlar, ulusal ve uluslararasi sirketler ile ilgili kuruluslar
tarafindan yakindan izlenmektedir. Hatta veri tabanlarinin ve yayinlarin
yapildigr dergilerin asir1 bicimde ticarilesmesi, bilgiye serbest erisim
konusunda toplu eylemlerin organize edilebilmesine kadar gidebilmektedir.
Eger 6zgiin calismalar lisans ve patent alinabilecek bir yenilige, uygulanabilir
projelere doniismeden hemen dnceki asamada duruyor ve yayinlarla herkese
aciliyorsa; bu, “maliyetleri yiiklenip, yarardan faydalanmamak” anlamina
gelmekte, {iniversiteleri rekabet¢i ve verimli olmayan bir boyuta
stiriikleyebilmektedir. Sirketler artan maliyet, verimli olmama ve bilginin
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cabuk eskimesine yetisememe diisiincelerinden dolayr biiyiilk hacimli
aragtirma laboratuarlar1 ve alt yapr yatirimlarindan vazgegme egilimi
tagiyorlar. Bu durumu dnlemek ve hicbir 6diin vermemek i¢in, {iniversiteler
de son yillarda 6zel kuruluslardaki Ar-Ge c¢aligmalarindaki gibi koruma
onlemleri alsalar da, asil korumanin bunlarin patentlerinin alinmasi yoluyla
bilgi ve bulus haklarinin korunmasi oldugu bilinmektedir. Sirketler yeni iiriin
fikirleri i¢in, bunlarin en giizel bigimde yapilabilecegi yerler olan
universitelere giderek yeni ortakliklar ve isbirlikleri sunmaktadirlar. Bu
yaklasim, geleneksel olarak bilinen kigisel baglara ve iliskilere dayali bagis
ve yardim kavramindan farkli olarak, is ortakliklari bigiminde olmaktadir.
Boylece, “entelektiiel sermaye” getirisi olarak bilgi iretimine dayali
lisanslardan, patentlerden ve uygulanabilir projelerden yaratilan gelirin
girisimei {iniversiteye geri dénmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. Ote
yandan, elestirilerde bulunanlarin bir kismi, arastirmalarin se¢iminde ve
sonuglarinin degerlendirilmesindeki sapmalarin tamamen finansal nedenlerle
olabilecegini 6ne siirmekte (Etzkowitz, 2003; 115) ve aragtirmacilarin, hemen
ekonomik yararlara doniisemeyen temel arastirmalardan uygulamali
arastirmalara yonelmeye bagladiklarmi sdylemektedir. Bu tiir sakincalari
olmasina karsin, sorunlara ¢éziim iiretmeye yonelik teknolojinin 6n plana
¢itkmasi ile aragtirmalarin da yapisinda degisim yasanmaktadir.

4.GIRISIMCI UNIVERSITE iCIN KARMA MODEL

Bilgi toplumu ve ekonomisinin gereklerine uyan bir yapiy1 oneren
“Girisimei Universite” sozciigii bircok kesime itici gelebilmektedir. Bu
nedenle, “Girisimci Universite” sozciigiiniin gergegin ve dogrunun degil
parali egitim ve karliligin pesinde kosan {iniversitelerle 6zdeslestigini ileri
stirenlerin daha rahat edebilecegi, daha yumusak ve daha az olumsuzluk
cagristiran kavram/tanimlar kullamlmaya baslanmistir. “Yaratica Universite”
bu kavramlardan birisidir (Clark, 1998; 4). Buna, simdi ve gelecekte
¢evredeki degisimlere uymak igin siirekli kendini gelistirerek ve 6grenerek
onderlik eden “Ogrenen Universite” kavrammi da eklemek olasidir.
Yenilik¢i bir ekonomi ve bilgi toplumuna doniisiimde; isletmeler, kurumlar
ve toplum igin kritik &nemdeki faktdr, bilginin yenilige doniistiirebilme
yetenegidir. Ogrenen {iniversite olmak, {iniversitenin hem cevre degiskenlerini
etkileyebilmeyi hem de onlara karsilik verebilmeyi birlikte yapabilmesi
anlamina gelmektedir (Kristensen, 1999;45). Hangi kavram ve ad kullanilirsa
kullanilsin, glinlimiiz iiniversiteleri i¢in gegerli olabilecek bir model ve
uygulama olarak “Girisimci Universite” 6nem kazanmaktadir. Universiteler,
kacinilmaz bir bicimde yaratict buluslari ve yenilikleri yapan; bilgiyi-
teknolojiyi aktaran ve yayan; Ozellikle sosyo-ekonomik yararlar igin
yaptiklarin1 maliyet-fayda diisiincesi ve uygulamalartyla gergeklestirebilen
bir biinyeye doniismektedir.
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Sekil 2. Girisimci Universite icin Karma Model

Kamu / Devlet
Girisimeiligi

1 1
Girisimci Universite
Sosyal mp ¢ Akademik @  Kuumsal
Girigimcilik Girisimcilik Girisimeilik
e Ogrenci Girisimciligi

T

i¢ Girigimeilik

Geleneksel girisimei tanimlamasi, girisimei olarak bireyi ele alip
inceler. Ancak zaman iginde goriilmiistiir ki, “Ortak Girisimcilik” olarak
adlandirilan ve girisimcilerden olusan gruplar/orgiitler de girisimcilik
konusunda basarilar elde edebilmektedir. Universiteler de bu tiir bir girisimci
kimligine kavusma olanagina sahip goriinmektedir. Ancak, girisimcilik
kavraminin kar amacli olmasi, firsatlar1 gozetleyerek, onlar1 degerlendirmeye
ve c¢ikar saglamaya odakli olmasi ilk tepkilerin merkezini olusturmaktadir.
“Universiteler ticarilesiyor”, “akademik kapitalizm”, “{iniversitelerin
kapitalistlesmesi” ve “paraci iiniversiteler” gibi elestiriler bir¢ok agidan hakli
nedenlere dayanarak yapilabilmektedir. Her seyin paraya odaklanmasi,
iiniversitelerin geleneksel onurunun tehdit edilmesi, bagimsiz elestiri yerleri
olmaktan ¢ikmalari, piyasaya/sermayeye/devlete ve dgrenciye finansal agidan
bagimli olmalar1 ve dzerkligin kaybolmasi gibi agiklamalar hem iilkemizde
hem de diger bir¢ok iilkede yapilabilmektedir (Odabast ve Odabasi, 2004;
20).

Tim elestirilerin odak noktasi olan “pazar odakli kurulug” ile
“akademik kurulug”larin ortak noktalarinin bulundugu ve bunlarin
birlestirilmesinin miimkiin olabilecegi diisiincesi de, iginde yasadigimiz
donemin gereklerinden biri olarak karsimiza g¢ikmakta ve oldukg¢a kabul
gormektedir. Yapilabilecek bir kiyaslamada, geleneksel yapidaki akademik
kiiltiirin 6ne ¢ikan belirli 6zellikleri sunlardir (Wouwen, 2000; 54):

» Bilginin yaratilmasi ve aktarimi baskindir,
»  Profesyonellerin baskinlig1 vardir,
» Tarihsel yapilara gore orgiitlenmistir,



98 Yavuz ODABASI

> Onemli 6l¢iide devlet tarafindan finanse edilir,
» Para ya da kara odaklanmamustir,
»  Stratejik kararlar hiikiimetlerce almur.

Ote yandan pazar kiiltiirii, su 6zelliklere sahiptir:

Sirket, pazarin ¢alistig1 inancina sahiptir,

Para ve karliliga odaklanmistir,

Rekabete inanilir,

Miisteriye ve onun taleplerine saygi duyulur,
Tiim stratejik kararlar yonetim tarafindan alinir,
Etkin ve etkili 6rgiit s6z konusudur.

VVVYVYVY

Her iki yapiy: inceleyen ve gii¢ dengesinin piyasa kosullar: lehine
acimasizca dondiigiinii ve bu nedenle iki farkli kurumsal kiiltiir ve iklimin bir
araya gelemeyecegini 6ne siiren goriisler vardir. Ancak bunlardan bazilarmin
oneminin ve Onceliklerinin azaltilmasi, bazilarinin 6ne ¢ikartilmasi ile
birlikteliklerin kurulmasi, karma bir yapiy1 ortaya ¢ikartabilmektedir.

Ote yandan, gercek anlamda bir pazarin olmadig1 ve gergekten olsa
bile, devletin yiliksek Ogretimdeki diizenleyici giiciiniin etkisiyle, bunun
kullanilabilirliginin siipheli oldugu one siirlilmektedir (Saares ve Amaral,
1999; 13). Egitimin, digsallik yarattig1 ve bu kavramin bir eylemin sosyal ve
Ozel yararlarmin karsilastirilmasinda kullanildigr ve 6zel yararin Gtesinde
toplumun yararimin Onemiyle baglantili oldugu sdylenebilir. Egitimin
toplumsal yararlar1 arasinda; toplumsal rekabet, toplumsal baglilik, toplumsal
devinim, artan demokratik katilim sayilabilir. Bunlar egitimin bir “kamusal
mal” oldugu Onerisine zemin olusturmakta ve “liniversiteler kamuya hizmet
ederler” anlayisim1 desteklemektedir. Bu nedenlerle, bilgi bir mal gibi
satilamaz ve “{niversiteler kisa donemli bakis ve kar odakli kararlara
birakilamaz” denilmektedir. Ancak, girisimci tutum kapsaminda, devlet
iiniversitelerinin her alanda bir sirket gibi davranacag: anlamina gelmedigini
de soylemek gerekir (Saares ve Amaral, 1999; 19). Kar amacinin,
iniversitelerin amaglarmin bazilar1 ile uyumlu olamayacagi g¢ok agiktir.
Universitelerin, toplumsal amaglarinin ve misyonlarinin oldugunu ve bunun
siirdiiriilmesi gerektigini sdylemek gerekir. Ayrica, geleneksel kamu mali
anlayigindan farkli olarak “yar1 kamusal mal” kavrami da giiniimiizde
gecerli hale gelmistir. Universiteler, iiretilen yeni bilgileri teknolojiye ve
yenilik¢i {riinlere doniistiirebilmelidir. Girisimei tarafindan, bu {iretilen
bilginin kullanilmas1 ve ticarilestirilmesi gerekiyor. Aksi takdirde, bir deger
yaratamadan bilginin kullanilmamasi, atil kalmasi, hizla eskimeye birakilmasi
ve ¢ok daha Onemlisi baskalar tarafindan kopyalanmasi durumu ortaya
¢ikabilmektedir. Bunu 6nlemek i¢in, karin en énemli unsur oldugu yaklasimi
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disindaki segenekleri degerlendirmek gerekiyor. Bu yaklagima uygun olarak,
girisimcilikte asil olanin yenilik ve yaraticilik islevleri oldugunu 6ne siiren
giiclii bir goriis bulunmaktadir. Ziirih Universitesi’nin arastirma enstitiilerinin
birinde yapilan giincel bir ¢aligma kapsaminda (Benz, 2005); insanlarin kar
elde etmek i¢in girisimci oldugu inancinin tersine, parasal olmayan
tatminlerin girisimci i¢in daha onemli ve o&diillendirici oldugu, birgok
uygulamali aragtirma ile ortaya konmustur. Parasal olmayan bu tatminler
arasinda; daha cok Ozgiirliik, yetenek ve becerileri kullanma olasiliginin
yiiksekligi, kendi fikirlerini gerg¢eklestirmede daha yaratici olabilme sansinin
varlig1 sayilabilir. Yapilan bu caligmayi destekleyen giincel bir goris
(Mcdaniel, 2005), Schumpeter’in girisimciyi yaratict yenilikgi olarak
tanimladig1 ve yenilikg¢iligi de bulusun ticarilesmesi olarak yorumladigini 6ne
stirmektedir. Schumpeter, toplum tiyelerinin maddi iyilik durumuna katkida
bulunacak yeni yollarin, yeni iretim siireclerinin ve yeni Trilinlerin
yaraticilikla ortaya g¢ikartilmasi arzusunu, girisimcinin farkli 6zelligi olarak
algilamis ve aciklamistir. Bu agidan kavram, sadece kapitalist ve neo-klasik
ekoliin para ve yiiksek kazan¢ giidiisiiniin asil oldugu yaklasimryla da sinirlt
degildir, tamimlanan girisimeci bireylerin her kurumsal sistem iginde yer
alabilmesi Onerilmektedir. Bu boyutuyla girisimci iiniversite, kar amaclh
iniversiteler ve sirket {iniversitelerinden farklilik gosterir. “Kamu
girisimciligi” ya da “devlet girisimciligi” kavramlar1 da tam bu tartisma
konular iizerine odaklanmaktadir. Bu girisimcilik tiirlerinde, girisim karinin
s0z konusu olmamasi en dnemli farki olusturmaktadir (Boyett, 1996; 49).
Devlet ve kamu sektoriinde de rekabet kosullarinda yarisabilecek nitelikli
calisanlarin oldugu varsayimima dayanan bu tiir girisimciliklerde, devletin
kendisi de girisimcilik islevlerini yerine getirebilmektedir. Parasal konularin
otesinde, kamusal konulara (sosyal yardimlar, gelisme, uluslararasi statii
olusturma gibi) odaklanma s6z konusudur (Yu, 2001; 754).

Girigimcilik islevleri, kurumlarda calisan profesyonel yoneticiler
tarafindan da yerine getirilebilir. “i¢ girisimei” olarak adlandirilan bu tiir
calisanlar, gorevlerini yerine getirirken aynen bir girisimci gibi hareket
ederek, kurumlarinin yararina énemli degisimleri gerceklestirebilmektedirler.
Yeni iiriin ve hizmetler ortaya koymak, yeni orgiitlenme yapilar1 gelistirmek,
yeni ve etkin is siireglerini uygulamak bunlar arasinda sayilabilir. Girisimci
iniversite acgisindan bu tiir girisimei 6rnekleri dnemlidir, ¢linkii yoneticilerin
yonetsel becerilerini ve yonetim iglevlerini etkin bigimde kullanabilmeleri,
yenilikleri gergeklestirebilmeleri, girisimei {iniversite kavraminin olmazsa
olmaz kosullarindandir. Bylece, girisimei iiniversitenin bir baska 6zelligi ve
kosulu yonetim becerilerinde, biirokratik bir yapidan i¢ girisimci niteliklerine
sahip olma yoniindeki doniisiimdiir. “Girokrat” kelimesinin ve kavraminin
da bu nedenle ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Cumhuriyet’in ilk doneminin seker,
¢imento ve basma fabrikalarin1 kuran ve igletenlerin bu tanimlara ne kadar
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¢ok wuydugunu ve girisimci Ozelliklerini tagidiklarii bu  konudaki
¢aligmalardan 6grenebiliyoruz.

Bir baska tiirdeki girisimcilik, i¢ girisimcilige ¢ok yakin bir kavram
olan “sosyal girisimciliktir. Bu girisimci tiirii, daha ¢ok toplumsal konularla
ilgilenmeye, yardima ve katilima yoneliktir. Bu tiir girisimcilikte, sosyal
yeniliklerin, yaraticiliklarin ve hayal edilebilen sosyal konularin goniilliilik
esasina bagl kalinarak gergeklestirilmesi esastir (Thompson, 2002; 413).

Ulkemiz acisindan girisimci {iniversitenin, degisik girisimcilik
tiirlerinin farkli ve uygun olan kesimlerinin olusturdugu karma bir yapiya
sahip olmas1 gerektigi sdylenebilir. Bu yap1 icerisinde ana amag¢ kar elde
etmek olmamasina karsin, iretilen bilginin aktarilmasi ve sirket ortakliklart
konusunda karlilik ve maliyet-fayda esasi dikkate almmmalidir. Ote yandan,
ozellikle devlet tiniversitelerindeki merkezi, biirokratik yapilanma ve geri bir
mevzuat “girisimei iiniversite”ye yonelimde en biiyiikk engellerden biri
olarak gériilebilmektedir. Ozellikle, iiniversiteleri var olan tek tip iiniversite
anlayisindan uzaklastirmak kagimilmaz bir zorunluluktur (TUSIAD, 2003;
50). Universite yonetimini bekleyen tehlikelerden biri olarak “biirokratik
yonetim” modeliyle yonetilen bir iiniversitenin, iniversite niteligini
kaybetmis oldugu ve doniisiimiin girisimci {iniversiteye dogru oldugu
sOylenebilmektedir. Bu yapidan kurtulmak i¢in {ilkemizde denenen yollardan
bir tanesi, elit yiiksekogretim kurumlari yaratma bigiminde ifade edilen, 6zel
statiilii Giniversiteler kurmak olmustur. Bu model ile girisimci {iniversiteye
dogru doniistimiin gergeklestirilebilecegi diisiiniilmistiir (Giiriiz, 2001; 312).
Bilindigi gibi bu konudaki yasa iptal edilmis, uygulanma olanag:
bulamamistir. Burada dikkat edilmesi gereken konu, elit-6zel statiili
iiniversite ile girisimci tniversite kavraminin karigtirtlmamasidir. Girisimei
universite; cesitlilik, yenilik¢ilik, yaraticilik, rekabet, kalite, verimlilik gibi
islevleri yerine getirebilmek igin 6zgiin, 6zgiir ve secici olmalidir ancak
seckinci olmak zorunda degildir.

Yasal diizenlemelerin yapilarak on kosullarin yerine getirilmesinin
otesinde, tiniversiteler stratejik diisiinme ve uygulamalar1 ile bu degisimi,
dontisiimii  gergeklestirebilmelidir. Burada dikkat edilmesi gereken konu,
iiniversite-devlet-is diinyas1 arasinda kurulacak ii¢cgensel iligkiye dayali
ortak anlayis ve uygulamalar kadar, tiniversite icinde akademisyen-6grenci-
cahsanlar arasinda olusturulacak girisimcilik kiiltiiriniin benimsenmesinin
ve igsellestirilmesinin de 6nemli oldugudur. Birbirinden kopuk, bagimsiz ve
sadece kendi sorumluluklarini yerine getiren hiicreler gibi ¢aligan, tek bir dar
alan olarak kendi geleneksel disiplin sinirlarina hapsedilmis, koridorlara
sikigsmisg, sadece kendilerine ve alanlarina zaman ayiran akademik birimler
yerine, smirlarin daha gecirgen, esnek olmasimi ve hatta asilmasini,
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yikilmasimi gerektiren ¢ok alanli, disiplinler arast uygulamalar ve
farkliliklarin  birlikteligine dayanan biitiinlesik yaklasimlar zorunlu hale
gelmektedir. Bu gelisme, “iliniversitenin bir ¢ati altinda toplanan yiiksek
egitim veren birbirinden kopuk birimler toplulugu olmadigr” goriisiinii
de giiclendirmektedir. Bu birliktelikler girisimci iiniversite yoneliminde;
karsilikli iletisim ve etkilesim arzulayan birimlerin olusturduklar: disiplinler
arast caligmalari, ekip c¢alismalarini, i¢ girisimcilerin  olugmasini  ve
gelismesini saglamakta, kurumsal girisimcilik yapilanmasini kuvvetlendiren
bilim ve teknoloji kiiltiiriniin varligin1 ortaya ¢ikartabilmektedir. Boylece,
“yonetilemezlik”, “eskimislik” gibi durumlarla karsilasan tiniversitelerin,
bunlarin iistesinden gelebilmeleri olanakli olabilmektedir.

5.S0ONUC

Degisen ve etkisini gittikce daha ¢ok hissettiren kiiresel, ulusal ve
kurumsal etkilere uyum saglayabilecek bir iiniversite yapilanmasi yoniinde
degisim kaginilmaz gériinmektedir. iginde yasadigimiz bilgi ¢agimnin gerekleri
arasindaki etkin, verimli, rekabetci, listiin performansa odaklanmis ve tim
etkilere karsilik verebilme yeteneginde olan “girisimci iiniversite” olgusu,
stratejik bir degisimi ve doniisimii gerektirmektedir.

Gerekli yapisal 6n kosullarin yaratilmasi ve yasal cercevenin
gergeklestirilmesi sonucunda bu tiir bir degisim ve doniisim ile elde
edilebilecek yararlar kisaca sunlar olabilir:

» Yaratici, yenilikgi ve buluscu sirket iklimi, kiltird ve
orgiitlenmesi yaratmak amaciyla; dogrudan iiniversite sirketleri
kurarak, ortakliklar olusturarak ya da dolayli bigimlerde rol
oynayarak ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katkilar ortaya
¢ikarmanin yaninda, kiiresel yiiksekogretim piyasasina ve
kaynaklarina da ulasarak cesitlendirilmis {iniversite gelirlerini
olusturup ekonomik 6zgiirliik saglanabilmektedir.

> Ige kapanik, maliyet-fayda diisiincesinden uzaklasmus,
biirokratik merkezci bir yapidan merkeziyet¢ci olmayan,
dinamik, verimli, disa doniik, i¢ ve dis rekabete acgik bir
yapilanmaya, etkilesime acik, sinerji yaratan bir yapiya
kavusulmaktadir.

» Gelismeyi kalitedeki degisimler olarak kabullenme, rekabet
edebilirlik, hesap verilebilirlige dayali 6zerklik, kendine yeterli
olabilme ve Oolgiilebilirlik standartlariyla evrensel oOlgiitlere
uyumda basarilar saglanabilmektedir.

> Uretken, siirekli degisime agik ve buna uyum saglayabilen,
esnek bir Orgiitsel yapi, girisimcilik kiiltiiriiniin yayilmasi
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sonucu stratejik bir bakis ve uygulama, katilimc1 demokratik
karar alma siirecini benimsemis etkin yonetim becerilerini 6ne
¢ikartarak gergek ve nesnel anlamda basarimlarin 6l¢limiini
saglayabilmektedir.

> Belirli sosyal siniflardan, sinirli sayida genglerin gelecegin
onderleri, yetenekleri ve profesyonelleri olarak egitilmelerinin
Otesinde, toplumun biiyilk bir kesimine yonelme olarak
aciklanan “egitimin demokratiklestirilmesi’ ger¢eklesebil-
mekte ve bu kavramin bir tiir uygulama bi¢imlerinden biri
olarak, firsat esitligi yaratacak bigimde herkese siirekli “yasam
boyu egitim” verebilmek i¢in kampus smirlari Gtesine
¢ikabilme olanagina kavusulmaktadir.

Hic stiphe yok ki, yiiksek 0gretim sistemi igerisinde yer alan her
iniversite girisimcilik yolunda tek tip, tek diize ve aynmilik igeren bir
uygulamaya yonelmeyecektir. Her tiniversitenin kendi kosullar1 ¢ergevesinde,
girisimcilik diizeyi en alttan en iist diizey uygulamalara kadar cesitlilik ve
farkliliklar gosterebilecektir. Esas olan hepsinin girisimci {iniversite
ozelliklerini tasiyan stratejik yonelime sahip olabilmeleridir. Giliniimiiz
rekabetei bilgi ekonomisi ve bilgi toplumu, ¢esitli bigimler ve biiytikliiklerde,
degisik misyonlar1 yerine getirmeye c¢alisan, farkliliklar1 koruyabilen,
yeknesaklik yerine cesitliligi, kiiresel aktorler olmay1r amaglayan
iiniversiteleri gerektiriyor.
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