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Semra GUNEY *
OZET

Bu calismada, kadin girisimciligi kavrami konusunda teorik bir durum
degerlendiriimesi yapilmakta ve ulkemizde kadin girigsimciliginin gelistiriimesine iligkin
bazi 6nerilerde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin girisimciligi, mevcut durum, o6zellikler, sorunlar,
Oneriler.

ABSTRACT

The aim of this study is to discuss the subject of women entrepreneurship in
theoretically base and give some advices in order to develop women entrepreneurship
in Turkey.

Keywords: Women entrepreneurship, current status, characteristics,
problems, suggestions.

1.GIRIS

irisimcilik ~ konusundaki  aragtirmalara  bakildiginda,
girisimciligin ~ ¢esitli  boyutlar temelinde incelendigi
gozlenmektedir. Bu boyutlart endiistri, dlgek, bolge, yas,
sermaye (emek) yogunlugu, yiiksek ya da diisiik teknoloji, yasam egrisi
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asamasi, toplumsal cinsiyet rolleri, kisilik tiirli, vb. olarak 6rneklendirmek
miimkiindiir (Gundry ve Welsch , 2001: 454).

Toplumsal cinsiyet rolleri {izerine girisimcilik boyutunda yapilan
caligmalarda daha ¢ok erkek girisimcilerin arastirildigi kabul edilmesi
gereken bir gergektir. Bununla birlikte, giiniimiizde sosyal, teknolojik ve
endistriyel degisimler daha ¢ok sayida kadinin is yasaminda yer almaya
baslamasina neden olmaktadir. Gerek bilgi teknolojilerindeki gelismeler
sayesinde bilgiye ulagmanin kolaylagsmasi gerekse egitim alan kadin
sayisindaki artiglar, kadinlarin ¢alisma yasammin her alaninda daha sik
goriilmesi sonucunu dogurmustur. Bu anlamda girisimcilik, kadinlar i¢in en
cazip kariyer alanlarindan birisini olusturmaya baslamistir.

Her ne kadar bazi arastirmacilara gore kadin girisimciligi ve erkek
girisimciligi arasinda, dogasi ve sorunlari baglaminda suni bir ayirim
yapildig1 iddias1 mevcutsa da, kadinlarin hem tiim diinya iilkelerindeki hem
de iilkemizdeki diisiik statiilerini gelistirmek ve kadin girisimciligini
o0zendirmek adina bu konunun ayri bir bi¢cimde incelenmesi biiyilk 6nem
tasimaktadir.

Bu makalede kadin girisimciligi kavrami tanimlandiktan sonra,
kadin ve erkek girisimcilerin farkliliklar1 ortaya konmus ve kadin
girisimciligine ait bazi sayisal bilgiler verilmistir. Kadin girisimcilerin basari
sirlar1 ifade edildikten sonra, karsilastiklari sorunlar iizerinde durulmus ve
sonug boliimiinde iilkemizdeki kadin girisimciliginin gelisimini saglayacak
bazi 6nerilere yer verilmistir.

2.GIRISIMCI KADIN KAVRAMI

Son yillarda yonetim literatiiriinde ve medyada siklikla ele alinan
konulardan birisi de kadin girisimciligidir. Kadin niifusunun erkek niifusuna
orant g6z Oniine alindiginda, bdylesine bir giiciin ¢aligma hayatina ve
ozellikle de girisimcilik alanina verebilecegi katkilarin goz ardi edilemeyecek
kadar 6nemli oldugu kolaylikla anlasilabilecektir. Is yasaminin cetin kosullart
igerisinde is kuran ve kurdugu isi yoneten kadin girisimciler, sadece kendi
gelirleri ve Kkariyerleri igin c¢aligmis olmayacak, aym1 zamanda iilke
ekonomisine ve toplum refahina da sinirsiz faydalar saglayacaktir. Burada
oncelikle girisimcilik, girisimei ve kadin girisimciligi kavramlariin
tanimlanmasi, daha sonra tartisilacak konularin anlasiimasi agisindan olduk¢a
o6nemli olarak kabul edilmektedir.
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Girisimcilik kavrami, Fransizca’da “entreprendre” ve Almanca’da
“unternehmen” sozciiklerinden tiiretilen ve Tiirkge’de “iistlenmek”
anlamma gelen bir fiili ifade eder. Gergekten de girisimci, bir isletmeyi
organize etme, yonetme ve risk alma seklindeki sorumluluklari iistlenen
kisidir (Arikan, 2004: 45).

Girisimcilik, firsatlarin 6nemine dikkat ¢eken bir diisiince bigimi ve
planl bir davranis tiirtidiir (Krueger, Reily ve Carsrud, 2000: 411). Bir firsatt
yakalama ve degerlendirme i¢in kaynaklarin bir araya getirilmesi ile olusan
bir deger yaratma siirecidir (Morris ve Davis, 1994: 65). Niyet, kaynak, sinir
ve degisim faktorleriyle, davranisa ve siire¢ perspektifine yonelik olarak yeni
birlesimler yaratma siirecidir (Gundry ve Kickul, 1996: 334-350). Daha
onceden, kisi veya kigiler tarafindan fark edilmemis bir firsat yakalamaktir
(Brazeal, 1999). Daha once rutin, siradan is siireclerinde yapilmayan farkli
bir seyler yapmaktir (Kuratko ve Hodgetts, 1995: 6).

Bir ekonomist acisindan girisimci, kaynaklari, isgiliclinii, makine-
techizat1 ve diger varliklar1 bir araya getiren ve onceki degerlerinden daha
fazla bir deger yaratmalarini saglayan bir kisiyi ifade ederken; bir psikolog
i¢in girisimci bir sey elde etmek veya bir seye ulagmak, denemeler yapmak,
basarmak ve digerlerinin elindeki otoriteyi almak ihtiyacinda olan ve bu tiir
giidiilerle giidiilenen insanlar anlamina gelir. Bir isadam: igin ise, bir tehdit
unsuru ve saldirgan bir rakip anlamina gelebilecegi gibi, bir misteri, bir
miittefik veya digerlerinin refah1 ve mutlulugu i¢in ¢alisan bir kisi olarak da
ifade edilebilir (Hisrich ve Peters, 1998: 9).

Girigimci kadin tamimimi da, asagidaki sinirlandirmalar igerisinde
yapmak miimkiindiir (Ecevit, 1993: 20):

» Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri
olan;

» Bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle
calisan ve/veya isin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran;

» Herhangi bir mal veya servisin iretilmesiyle ilgili faaliyetleri
yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satigini
yapan/yaptiran;

> Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, drgiit, kurum ve
kuruluslarla kendi adina iliski kuran;

> TIs siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet tiretiminin planlanmasi,
isyerinin igletilmesi, kapatilmasi veya igin gelistirilmesi
konusunda kendisi karar veren,

> Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlar1 iizerinde
s0z sahibi olan kadindir.
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Baz teorisyenlere gore kadin ve erkek girisimciligi arasinda reel bir
anlamli kabul edilmemekle birlikte, diger baz1
aragtirmacilar kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklar1 ortaya
koymuslardir. Asagida yer alan boliimde, kadin ve erkek girisimciler

ayrim yapmak ¢ok

arasindaki farkliliklara deginilmektedir.

3.KADIN VE ERKEK GIRiSIMCILER
ARASINDAKI FARKLAR

Kadin ve erkek girisimciler arasinda benzer noktalar bulunmasina
karsin, dikkate deger farkliliklar da goze carpmaktadir. Asagida, cinsler

arasindaki farkliliklar1 igeren bir tablo yer almaktadir:

Tablo 1: Ronstandt’a Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilagtirilmasi

KATEGORILER

ACIKLAMALAR

KiSISEL
KATEGORILER

Arada farklar olmakla birlikte, bunlar girisimci
olmayanlar ile karsilagtirildiginda ¢ok kiigiiktiir.

DENEYIM

Pek cok arastirma, kadinlarin islerini kurmadan
once o alanda erkeklere gore daha ¢ok dogrudan
deneyim edinmis olduklarimi gostermis; ayni
zamanda kadmlarin islerini kurduktan sonra
erkeklere gore o is icin haftada daha az vakit
ayirdiklari tespit edilmigtir.

HEDEFLER

Kadinlar erkeklere gore isin yasam tarzina daha
cok, karliligina ise daha az 6nem vermektedir.

is
FAKTORLERI

Kadinlar, daha kiiciik ve daha rutin is
alanlarinda is kurmaktadirlar. Bir calismada
bunun nedeninin ¢evresel engeller oldugu
belirtilmistir.

CEVRESEL
FAKTORLER

Burada, kadin ve erkekler girisimciler arasinda
kesin bir farklilk s6z konusudur. Tim
arastirmalar, mali kaynak konusunda banker ve
diger mali aracilarla etkilesimde kadinlarin 6zel
sorunlart1  oldugunu  gostermektedir.  Ayni
zamanda kadin girisimciler, erkeklere oranla
daha ¢ok perakende ticaret ve hizmet sektoriinde
yogunlagmaktadir.

Kaynak: Celebi, 1997: 21.
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Bu konudaki diger bir karsilagtirma da, Hisrich ve Peters tarafindan
gergeklestirilmigtir:

Tablo2: Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farkhihiklar

OZELLIKLER ERKEK GIRISIMCILER KADIN GIRISIMCILER
Motivasyon [sleri bitirme sonucu elde edilen | *Bir amaci gergeklestirmekten
basar1 dolay1 elde edilen basari
*Kisisel bagimsizlik *Bir isi yalniz yapmaktan
*Kontrolii elde bulundurmaktan kaynaklanan bagimsizlik
kaynaklanan ig tatmini
Hareket *Mevcut isten duyulan tatminsizlik | *isten kaynaklanan hayal kiriklig:
Noktast *QOkulda ve mevcut iste yeni isle *Alandaki firsat1 gorme
ilgilenmis olma
*Isten ¢ikarilma ya da isi birakma
Bir seyler elde etme istegi
Fon *Kisisel varlik ve birikimler *Kisisel varlik ve birikimler
Kaynaklar1 *Bankalar *Kisisel borglar
*Yatirimeilar
*Arkadas ve aileden alinan borglar
Mesleki «Ucretli is deneyimi #[s alaninda deneyim
Gecmis *Taninmis  bir uzman veya o | *Alanda orta diizey yonetici olmak
alanda biiyiik basarilar kazanmis | *Hizmet sektdriinde is gegmisi
biri olmak
*Cesitli ig alanlarinda uzman olma
Kisisel #[kna edici olmak *Esnek ve toleransli olmak
Ozellikler *Amag odakli olmak *Amag odakli olmak
*Yenilik¢i ve idealist olmak *Yaratici ve gergekei olmak
*Yiksek diizeyde 6zgiiven sahibi *Orta diizeyde 6zgiiven sahibi
*Sevkli ve enerjik olmak *Sevkli ve enerjik olmak
*Kendi kendisinin patronu olma | *Sosyal ve ckonomik c¢evre ile
zorunlulugu ugragabilme yetenegine sahip olma
Ozgecmis *25-35 yas arasinda isletme kurma | *35-45 yas arasinda isletme kurma
«Is sahibi bir babasmim olmas1 *[g sahibi bir babasmim olmas1
«Universite mezunu olmak *Universite mezunu olmak
*Ailenin ilk cocugu olmak *Ailenin ilk ¢ocugu olmak
Destek *Arkadas, avukat, muhasebeciler *Yakin arkadaglar
Gruplari #[s diinyasindan arkadaslar *Es ve aile
*Es *Profesyonel kadin gruplari
Kurduklart Tk Is | *Uretim ya da insaat *Hizmet sektorii
Tiirii

Kaynak: Hisrich ve Peters, 2002: 76.

4.KADIN GIiRiSIMCILIGININ
YAYGINLASMASININ NEDENLERI

Kadinlar isgiiciine degisik sekillerde katilabilirler. Bununla birlikte,
gerek Tiirkiye'de gerekse tiim diinyada cinsiyet-rol stereo tiplerinin de etkisi
ile kadinlarin is yasamina katilimi belli mesleklerde yogunlasmstir. Kadinlar
daha ¢ok hemsirelik, Ogretmenlik, kiitiiphanecilik ve sekreterlik gibi
mesleklerde yogun olarak calisirken; doktorluk, miihendislik, avukatlik ve
yoneticilik gibi meslekler de erkek meslegi olarak kabul gormiistiir.
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Tiirkiye'deki kadinlarin daha ¢ok tarim sektoriinde, ikinci olarak da
sanayi ve hizmetler sektdrlerinde yogunlastiklar1 gézlenmektedir. Kadimlarin
erkek meslegi olarak kabul edilen alanlarda yaygin goriilmemesinin belki en
onemli nedeni, bazi mesleklere girigin kadinlara agik olmamasidir. Ornegin
miifettiglik, Tiirkiye'de kadinlarin sinirl sayida katildigi bir meslektir.

Bunun yam sira, kadinlarin bazi mesleklere girisi erkeklere oranla
oldukga yenidir. Ornegin yoneticilik meslegi, kadinlarin son yillarda yer
almaya bagladigi bir alandir. Kadinlarin daha ¢ok ilk kademelerden
yoneticilik meslegine girdikleri diistiniilecek olursa, iist diizeydeki diigiik
katilimlar1 bir siirpriz olarak karsilanmayacaktir.

Kadmlarin bazi mesleklerde simirli sayida temsil edilmesinin bir
diger nedeni de, Tiirkiye gibi iilkelerde sosyo-ekonomik diizeyi diigiik
ailelerin, ¢ocuk okutma tercihlerini erkek ¢cocuklardan yana kullanma egilimi
ya da mecburiyetidir. Her ne kadar bu egilim son yillarda kismen degismeye
ylz tuttuysa da, kadinlar yeterli egitime sahip olmadiklarindan bazi prestijli
mesleklerde yiiksek oranda temsil edilememektedir.

Kadinlarin girisimcilik meslegine ilgi duymasinin nedenleri, erkek
girisimcilerin tercih nedenlerinden hi¢ de farkli degildir. Gilinlimiizde ¢ok
sayida kadin, kendi isinin patronu olma, bagimsiz c¢alisma, risk almaya
yatkinlik, yenilik ve degisiklik arzusunu tatmin etme, vb. sekilde ifade
edilebilecek nedenlerden dolayr girisimcilik meslegini bir anlamda diger
mesleklere "tercih eder" duruma gelmislerdir.

Literatiirde kadin girisimcilerle ilgili ¢aligmalarin, -hala eksiklikler
olmasma ragmen- son yillarda giderek artti§i soylenebilir. Kadinlarin
ozellikle ekonomiye olan katkilarinin artmasi ve kurduklari igletme sayisinin
giderek ¢ogalmasi konuya duyulan ilgiyi de artirmistir (Sexton,1989: 183).

Kadinlara ait girisimlerin giderek cogalmasini ¢esitli nedenlere
baglamak miimkiindiir. Birinci olarak, sosyo-kiiltiirel altyapidaki degisim
sonucu giiniimiizde ¢ok sayida kadmin ¢aligma hayatina girmesi ve 6gretim
diizeylerinin yiikselmesi; ikinci olarak, yonetimin orta kadrolarinda bulunan
kadmnlarin, calistiklart sirketlerde personel azaltma politikasi izlenmesi
endisesi ile bir giin iglerini kaybedebilecekleri diisiincesi ve dolayisiyla kendi
kendilerinin patronu olmay1 arzulamalari; {iglincii olarak, basarili kadin
girisimcilerin sayisinin artmasi ile drnek alabilecekleri kimselerin ¢ogalmasi;
dordiincii olarak da, birgok isletmede “cam tavan” (glass ceiling) olarak
adlandirilan ve kadinlarin isletmelerde ancak belli bir yere kadar
yiikselebilecekleri diisiincesinin gegerli olmasi, yani is diinyasinin hala
erkeklerin egemenligi altinda bulunmasidir (Giirol, 2000: 242).
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Asagidaki boliimde, gerek degisik diinya iilkelerinde gerekse
Tiirkiye’de kadin girisimciligine ait bazi sayisal bilgiler yer almaktadir.

5.KADIN GIRISIMCILER iLE ILGILi BAZI BILGILER

Hisrich ve ABD Temsilciler Komitesi (House of Representatives
Committee) tarafindan yapilan ¢aligmalara gore, 1990’larda kadin
girisimcilerin sayisinda hizli bir artis gozlenmistir. ABD’de kadinlara ait
igletmelerin sayist 1977°de 1.9 milyon iken, bu say1 1985’te 3.7 milyona
ulagsmistir. 1970’lerden 6nce, ABD’de kadmlar kiigiik isletmelerin yiizde
5’den azina sahipken, 1990’larda bu rakam yiizde 28’¢ ulagmistir. ABD’deki
2000 y1l1 tahminleri, bu rakamin yiizde 50’ye yiikselecegi yoniindedir. Ancak
Hisrich, bu konudaki aragtirma sonuglarinin kesin dogru olmayabilecegini
vurgulamakta, hatta ABD Niifus Dairesi tarafindan yapilan arastirmalarin
sonuglarinin farkli oldugunu sdylemektedir (Hisrich, 1989: 184).

Kiictik igletmelerin ulusal ekonomi igindeki 6nemi artmaya devam
etmektedir. Kiigiik Isletme Idaresi (Small Business Administration) verilerine
gore, Amerika’daki 22 milyon kiiciik isletme ¢ok 6nemli bir is kaynag1 olarak
fonksiyon yapmaktadir. Kadin Isletme Sahipleri Ulusal Vakfi (The National
Foundation for Women Business Owners) raporuna gore, 1987-94 yillan
arasinda kadinlarin sahip oldugu isletme sayisi yilizde 78 oraninda artarak,
tiim firmalarin ylizde 36’sim1 teskil etme noktasina gelmistir. Kadin girigsimei
sayisindaki bu cesaret verici artisa ragmen, erkeklerin kurduklar: isletmelerle
kiyaslandiklarinda, bunlarin hem gelir hem de istihdam edilen igsgdren sayist
itibariyla hala kiiglik oranlarda olduklar1 kabul edilmesi gereken bir gergektir
(Anna, Chandler, Jansen ve Mero, 1999: 279).

Giirol (2000: 242), 1994’te ABD’deki kiigiik isletmelerin 1/3’{iniin
-yani 6,5 milyon isletmenin-, kadimnlar tarafinda kuruldugunu belirtmektedir.
Ayrica bunlarin, Fortune 500°de yer alan firmalarin istihdam ettiginden daha
fazla istihdam imkani yarattigini -yaklasik 11 milyon kisiye- sdylemektedir.

ABD’deki rakamlarin yaninda, kiigiik isletme sahibi kadinlarin diger
isletmelere oram Isveg’te yiizde 28, Fransa’da yiizde 25, Norveg’te yiizde 29,
Almanya’da ylizde 25 ve Hollanda’da yilizde 20’dir. Kanada’da ise, biitiin
kiigiik isletmelerin 1/3’1 kadmlarin kurup yonettikleri isletmelerdir (Giirol,
2000: 265-266).

ABD, Kanada ve Ingiltere, kadin girisimciliginin en geligmis oldugu
iilkeler arasindadir (Ufuk v Ozgen, 2001). Israil’deki durum ise, kisaca su
sekilde 6zetlenebilir (Lerner, Brush ve Hisrich, 1997: 319-320):



32 Semra GUNEY

Israil’de 1980-90°l1 yillarda, ¢ok sayida kadin is yasamina girmistir
ve giliniimiizde isgiiciiniin yaklasik ylizde 44’linii kadinlar olusturmaktadir.
Bununla birlikte, Israil’de bazi endiistrilerde mesleki ayrimcilik devam
etmekte, hatta kadin ve erkekler arasindaki sektorel farkliliklar isletme
sahipligi anlaminda da kendisini belli etmektedir. Israil’de hizmet ve
perakende sektorlerindeki girisimcilik uygulamalarinda, hiikiimetin destegi
s0z konusu degildir. Dogal olarak, kadinlarin siklikla yer aldiklar: hizmet ve
perakendecilik sektorleri, pazarmm sponsorluk uygulamalarina kapali
bolgesinde yer almaktadir. Asagidaki tabloda, Israil’li kadmlarin 1991-93
yillar1 arasindaki durumu yer almaktadir:

Tablo 3: Israilli isverenler ve is Sahipleri

1991 1993

Erkek Kadin Erkek Kadin
isverenler % 7 % 1.4 % 7.3 % 1.3
is Sahipleri %11.6 | %43 %9.3 % 3.8
Toplam % 18.6 | %5.7 %15.6 | %5.1

Lerner ve arkadaslarma gore, israil’deki isyeri sahipligi orani tiim
OECD iilkelerinden diisiiktiir. OECD’nin 1990 yili Isgiicii Istatistikleri, bu
orant sirastyla Yunanistan icin ylizde 17.9 ve Tiirkiye igin yiizde 6.3 olarak
belirtmektedir. Bu oranin ileriki yillarda da diisiik kalacagina isaret eden
yazarlar, neden olarak kadinlarin aile ve toplumsal hayatta karsilastiklari
engellerden s6z etmektedirler (Lerner ve ark., 1997: 319-320).

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu’nun, OECD verilerini
kullanarak hazirladig: isgiicli piyasasina iliskin raporda, Tiirkiye ile diger
OECD iilkelerinde ¢aligma ¢agindaki kadin niifusun oranlar1 karsilastirilarak
degerlendirilmigtir. Tiirkiye’de calisma cagindaki kadinlarin sadece yiizde
24.3’liniin ¢alistigt ve bunun ylizde 56 oranindaki AB ortalamasinin ¢ok
gerisinde bulundugunun belirtildigi raporda; Tiirkiye’nin bu oranla, OECD
iilkeleri igerisinde son sirada yer aldigina isaret edilmistir. Rapora gore,
OECD iilkelerinde, g¢alisan kadinlarin ¢aligma cagindaki kadinlara orani
yiizde olarak sdyledir (haberx.com, 23 Ekim 2005):

Tiirkiye (24.3), Meksika (41.3), Italya (45.2), Yunanistan (45.5),
Polonya (46.4), Ispanya (49), Liiksemburg (50.6), Macaristan (50.7),
Slovakya (50.9), Giiney Kore (52.2), Belgika (53), Irlanda (55.89), Cek
Cumbhuriyeti (56), Fransa (59.6), AB iyesi 15 iilke (57.1), Japonya (57.4),
Almanya (59.9), Avusturya (60.1), Portekiz (62.7), Avustralya (62.6), ABD
(65.4), Finlandiya (65.5), Hollanda (65.7), Yeni Zelanda (66.5), ingiltere
(66.6), Kanada (68.4), isvigre (70.3), Isvec (71.8), Danimarka (72), Norveg
(72.7) ve izlanda (79.4).
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Raporda, Tiirkiye’de 1990’da ¢alisma cagindaki kadmlarin yiizde
33’{iniin ¢alistig1 belirtilmistir.

Ulkemizdeki is kadinlari ile kadin girisimcileri ele alan aragtirmanin
bulgularina gore, Tiirk kadin girisimciler giiglii bir basari ve bagimsizlik
giidiisiine sahip olup, simdiki iglerini dnceki islerinde herhangi bir bi¢imde
engellenmelerinden dolay1 degil, i¢lerinden gelen kendi isini kurma isteginin
etkisiyle baglatmuslardir. Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarin Aile ve Is Iliskileri
bashikli Tiirkiye genelinde yapilan bir alan arastirmasinin verilerine dayali
caligmada su veriler sunulmaktadir: Tiirkiye’de is kadinlarinin yiizde 56°s1
ticaret, yiizde 22’si hizmet, ylizde 13’4 de ticaret ve hizmet sektoriinde
bulunmaktadir. Isteki durumlari, “isveren” ve “kendi hesabina calisan” olarak
betimlenen kadinlarin is yasamina o6zellikle 1985°ten sonra gectikleri tespit
edilmistir. Ortalama yaglar1 30-39 arasi olan bu kadinlarin yiizde 45’1 lise ve
yiizde 20’si iiniversite mezunu olup, yilizde 50’si de ayrica bir kursa devam
etmigtir. Cogunlugunun kent kdkenli, evli, iki g¢ocuklu, ¢ekirdek ailede
yasayan, baba meslegi ticaret ve anne meslegi de ev kadmligi olan bu
kadinlarin; yine ¢ogunlugu, is kurmay1 ilk kez kendilerinin diistindiiklerini ve
ailelerinin is kurmalarna destek oldugunu ifade etmislerdir. Is kadin1 olmaya
iclerinden gelen istekle baglayanlar yiizde 42, evde oturmaktan sikilmakla
gecenler yiizde 10, aile biit¢esine katkida bulunmak igin gecenler ise yiizde
23.4 oranlarindadir. Kadinlarin ¢ogunlugu, is yasamlarindaki g¢evrelerinin
kendilerini destekledigini belirtmislerdir. Bu baglamda tiiketiciler, diger is
yeri sahipleri, toptancilar ve resmi makamlardaki gorevliler is kadinlarini
desteklemektedir. Baglica sorun olarak, sermaye teminini isaret ederlerken;
ayrica igyeri kiralamadaki giicliikkler ile kiralarin yiiksekliginden, mal
teminindeki zorluklardan ve isi yiirlitme bilgisinden yoksun olmalarindan da
sikayet etmektedir (Celebi, 1997: 23)

T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii
tarafindan 1995 yilinda yapilan ¢alisma sonuglarina gore, 1994’te kadinlarin
sahip oldugu mikro ve kiiciik 6l¢ekli isletmelerin orani yaklasik yiizde 28
civarindadir. Rapora gore, kadinlarin mikro ve kiigiik 6lgekli isletmelere olan
katkilar1 giderek artmaktadir. Bu artistaki en biiyiikk sebebin, kotiilesen
ekonomik sartlar oldugu ve bu nedenle kadimnlarin artan sayilarda g¢alisma
yasamina yoneldikleri belirtilmektedir (Kssgm, 2000: 28-30).

Degisik iilkelere ait baz1 sayisal verilerse, Ufuk ve Ozgen tarafindan
gerceklestirilen bir caligmada su sekilde ifade edilmektedir (2001: 300-301):

Chandra tarafindan Yeni Delhi’de yapilan aragtirmaya gore,
kadmlarin yiizde 60’ higbir ticari deneyimi yokken, yiizde 50’si
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igletmenin tek sahibi, yilizde 45’1 {iretici ve yilizde 30°u giyim sektoriindedir.
Bu kadinlar kendilerini “gok basarili girisimciler” olarak tanimlamiglardir.

Gitobu ve Gritzmacher’in Kenya’nin kirsal bolgesinde yaptiklar
arastirmada, Kenyali kadin girisimcilerin daha ¢ok bakkallik, tarimsal {iriin
saticiligl, giyim saticiligi ile restoran ve gida servisinde yer aldiklari, temel
sorunlarinin ise sermaye bulmak oldugu ifade edilmistir.

Ayni ¢aligma, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin profilini belirlemeye
yonelik ampirik bir aragtirma ile sonuglarina da yer vermektedir. Bu ¢aligma,
Ankara’nin is yasaminda yer alan 220 evli kadmn iizerinde gerceklestirilmis
ve bu kadin girisimcilerin profillerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Tesadiifi
orneklem yonteminin kullanildig1 arastirmada, bilgiler ylizyiize goériismeler
yoluyla elde edilmistir. Aragtirmada, bu kadinlarin ortalama aile iiye sayis1 4
ve yas ortalamasi 39 olarak ifade edilirken, ylizde 44.1’inin de yiiksekokul
mezunu oldugu ortaya c¢ikmigtir. Bu kadinlarin yiizde 25.5°1 giyim satig
sektoriinde c¢alisirken, yiizde 16.8°i terzi ve ylizde 13.6s1 ise kuafor ve
giizellik salonu isleticisidir. Orneklemin ortalama girisimcilik siiresi 5 yildr.
Bu kadinlar1 girisimei olmaya iten ii¢ faktor ise, aile ihtiyaglarini kargilamak,
sosyal iligkiler kurmak ve kisisel tatmin olarak belirlenmistir. Baglangi¢
asamasindaki en onemli sorunlar sermaye temini, biirokratik siiregler ve is
yasaminda higbir tecriibelerinin bulunmamasidir. Girisimcilige iligkin kisilik
ozellikleri, ozgiiven, cesaret, iletisim becerisi, sabirli olmak ve tevazudur.
Bunlarin yiizde 88.6’s1 da, iletisim becerisi, 6zgiiven, cesaret, sabir ve tevazu
ozelliklerinden dolay1 kendilerini basarili girisimciler olarak tanimlamustir.

6. KADIN GIiRiSIMCILERIN HAREKET
NOKTALARI VE ONEMLI OZELLIiKLERIi

Cesitli arastirmacilar tarafindan yapilan ampirik ¢alismalarda,
girisimcilerin bir¢ok ortak oOzellikleri tasidiklar1 ve bu Ozelliklerin onlari
kendi islerini kurma konusunda harekete gecirdigi ortaya ¢cikmistir. Bunlar;

» Bagarma ihtiyaci,
» Risk alabilme egilimi,
» Bagimsiz olma arzusudur.

Bunlarin yani sira, arastirmacilar bir girigimcinin bagarili olabilmesi
icin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigini de siralamaya ¢alismislardir:

» Dogru karar alabilme,
» Gelecegi planlayabilme,



Kadin Girisimciligine Genel Bir Bakis 35

» Zamant iyi degerlendirebilme 6zellikleri gelmektedir.

Bu calismalarin yani sira, daha birgok arastirma kadin girisimciler
iizerinde durmus ve onlarin psikolojik &zelliklerini, giidiilerini ve ilham
kaynaklarini incelemistir. Dhillon ve Malhotra tarafindan Delhi’de yapilan
bir arastirmanin sonucuna gore, kadinlarin girisimei olmalarindaki giidiiler
sirastyla Tablo 4’deki gibidir. Tabloya gore, kadin girisimcilerin kendi islerini
kurmalar1 konusunda en 6nde gelen giidiiler, basarma ve kendi ilgi alaninin
pesinde kosma istegidir. Bu iki giidii, Hisrich ve Brush’in Bati’da yaptigi
calisma sonuglartyla da benzerlik gostermektedir. Baglica diger sebepler ise,
isinde bagimsiz olma istegi ile parasal ihtiyaclardir (Dhillon, 1993: 86-87)

Tablo 4: Kadinlarin Girisimci Olmalarindaki Giidiiler

GUDU SIKLIK YUZDE
1. Hirs 11 27.5
2. Kendi ilgi Alam 11 27.5
3. Bagimsizhik 5 12.5
4. Finansal Zorunluluklar 4 10.0
5. Konforlu Bir Yasam Diizeyi 4 10.0
6. Mesgul Olma Arzusu 2 5.0
7. Konforlu ikili Bir Rol 1 2.5
8. Yatirim 1 2.5
9. istihdam Yaratma listegi 1 2.5

Hisrich tarafindan yapilan bir bagka c¢aligmanin sonuglarina gore,
asil giidii bagimsiz olma arzusudur; bunu is tatminine ulasma, kendini
gerceklestirme, firsatlar1 degerlendirme, para kazanma, statii ve prestij
kazanma, giic kazanma, ekonomik gereklilikler ve kariyer giivenligi ihtiyact
takip etmektedir (Giirol, 2000: 241).

Kadin ve erkek girisimcileri motive eden nedenleri karsilagtirma
amaciyla Goffee ve Scase tarafindan yapilan ¢aligmada, kadinlarin ev ve is
yasaminda ikinci planda kalmaktan kagmak i¢in girisimcilige yoneldikleri
vurgulamistir. 35 erkek ve 34 kadin girisimei iizerindeki aragtirma sonuglari,
kadmlarin genellikle isle beraber annelik rollerini daha iyi ger¢eklestirmek
i¢in girisimci olduklarini gosterirken, buna karsilik erkekler para kazanma
arzusu nedeniyle girisimci olmaktadirlar. Bu sonuglarin ortaya ¢ikmasi, kadin
ve erkeklerin toplumdaki farkli sosyal sorumluluklarina -kadinlarin ¢ocuklara
bakmak, erkeklerinse para kazanmakla yilikiimlii olmasma- baglanmistir
(Cromie, 1987: 259).

Onural, Tiirkiye’de girisimci kadinlarin is kurma nedenlerini
asagidaki sekilde ifade etmektedir (Arat, 1993: 27-28):
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» Zamani daha iyi kontrol altina alip, gocuklariyla daha fazla
ilgilenebilmek,

» Calistig1 isyerinde hak edilen konuma gelinememesi sonucunda
istifa edip, is bulamayinca kendi isini yaratmak,

» Esinin 6limi veya isten g¢ikarilmasi sonucunda aileyi ayakta
tutabilmek icin is kurmak,

» Kendi kendisinin patronu olma istegi.

Onural bu faktorleri, itici ve ¢ekici faktorler olarak ikiye ayirarak;
itici faktorleri, kadinlar1 kendi islerini kurmaya mecbur eden esin 6liimii ve
bosanma seklinde tanimlamis, cekici faktorleriyse konuya ilgi, miicadele
ruhu, istek ve pazar firsat1 yakalamak seklinde ifade etmistir.

Kurtsan, kadinlar1 kendi islerini kurmaya ve kendilerinin patronu
olmaya iten faktorleri; is ortamindaki hayal kirikliklari, huzursuzluklar, hak
ettikleri degerin verilmemesi, fark edilmediklerini diistinmeleri, islerinde
ilerlemelerinin engellendigi hissi, patronlar1 i¢in yapmakta olduklar isleri
kendileri i¢in yapma istegi ve zaman i¢inde bambagska girisimci bir fikrin
olugmasi olarak siralar (http://www.insankaynaklari.com).

Bowen ve Hisrich (1986: 404), kadin girisimcilerin 6zelliklerini
arastirmis ve onlarin isletme konusunda olmasa da genel olarak iyi bir
egitime sahip olduklarini, kontrol alanlarimin yiiksek oldugunu, diger
kadinlara gore daha erkeksi veya degerlerinde daha kararli olduklarini, biiyiik
olasilikla girisimci bir babaya sahip olduklarini, ailenin ilk veya tek ¢cocugu
olduklarini, erkek egemenliginin oldugu alanlara daha az ragbet ettiklerini,
¢ogunlukla evli olduklarini, nadiren biiyiik bir isletmeye sahip olduklarini ve
is konusunda egitime ihtiyag¢ duyduklarini ortaya koymuslardir.

7.KADIN GIRISIMCILERIN BASARI SIRLARI

Goriildiigii gibi, kadinlarin girisimcilik alaninda basarili olma
nedenleri birgok arastirmaci tarafindan incelenmistir. Bunlardan Hatlen’in
yaptig1 arastirma sonuglarina gore, kadin girisimciler (Giirol, 2000: 243);

» Yonetim stillerinde nispeten demokratik ve hiimanistik olmalari,

> Insan iliskilerinde daha katilimci olmalari,

» Bir girisimci olarak miicadeleci bir karaktere sahip olunmasi
gerekliligine karsin, dikkatli, risk alma konusunda ihtiyatl,
mantikli, yaratici ve sezgilerine giivenli olmalar1 sebebiyle
basariya ulagsmaktadirlar.
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Ayrica kadinlar yeni bir girisim olusturma yaninda, girisimi
gelistirme ve basarili bir kurulus haline getirme konusunda daha uzun vadeli
diisiinmekte, isletmenin nitelik ve standartlari, hizmet kalitesi, isletmenin
piyasada saygin bir kurulus olarak yerini almasi konularina daha ¢ok 6nem
vermektedirler.

Dhillon ve Malhotra tarafindan yapilan ¢alismanin diger sonuglarina
gore, kadin girisimciler basarili olmak i¢in gerekli en dnemli faktdriin “gok
caligmak” oldugu inancini tasimaktadirlar. Bu girisimciler yiiksek diizeyde
kisisel risk almaya istekliyken, yetki ve sorumluluk verme konusunda orta
diizeyde risk alma egilimindedirler. Caligma sonuglar1 ayn1 zamanda, kadin
girisimcilerin yiiksek basarma ihtiyaci sahibi, bagimsiz, karar alabilen, plan
yapabilen ve zaman yonetiminde iyi kimseler olduklarini ortaya ¢ikarmistir.
Genel olarak bu calismada, tipik bir kadin girisimcinin, girisimcilik ile
baglantili olarak bagimsizliktan hoslandigi, biiyliik hayalleri ve hirslar
oldugu, rekabet konusunda pozitif yaklasimlara sahip bulundugu -6rnegin
kaliteyi arttirmak gibi-, problemlerle basa ¢ikmada kendine giivendigi ve
basarinin anahtarmin ¢ok ¢aligma oldugunu disiindigli goriilmiistiir
(Dhillon, 1993: 101).

Kalleberg ve Leicht da (1991: 154-157), yaptiklar1 ¢aligmada degisik
endiistrilerde bulunan kiigiik igletmelerin bagarilarini, yoneticilerinin kadin ve
erkek olusuna gore karsilastirmislardir. Kadin girisimcilerin sahip oldugu
igletmelerin, literatiirde birgok dezavantajinin olduguna -6rnegin tecriibe
eksikligi, aile rolleri, zayif is baglantilari, vs- inancin yliksek olmasina
ragmen, bu isletmelerin erkeklerin sahip oldugu isletmelere gore daha az
basarili olmadiklar1 ortaya c¢ikmustir. Ayrica, kadin ve erkeklerin sahip
olduklar1 isletmelerin biiylime sirasinda benzer gelir artiglarina sahip
olduklar1 da goriilmiistiir. Ancak rekabetin yiiksek oldugu durumlarda,
kadinlarin sahip olduklar1 girisimlerin daha az ayakta kaldig1 gézlenmistir.

The National Foundation For Women Business Owners tarafindan
yapilan bir baska arastirmada ise, kadmn girisimcilerin erkeklere gore is
iligkilerine, rakamsal verilere daha ¢ok dnem verdigi, baskalarindan gelen
yeni fikirlere daha ag¢ik olduklar1 ve kararlarini daha ¢abuk uygulamaya
koyduklarina isaret edilmistir (http://www.insankaynaklari.com).

8.KADIN GIiRiSIMCILERIN KARSILASTIGI
PROBLEMLER

Bir igletmenin biiylimesi zor istir. Kadin ve erkek biitiin girigsimciler,
biliylime sirasindaki tiim problemlerle basa ¢ikmak zorundadir. Ancak kadin
girigimciler, bunlar yaninda daha bagka sorunlarla da ugrasmak zorundadirlar.
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Girisimcilerin girisim siirecinde -yeni bir yatirimin baslatilmas1 ve
gelistirilmesi  sirasinda- ¢6zmek zorunda olduklari problemler, diger
yoneticilik siireglerinde var olmayan ancak girisimcilige 6zgili birtakim
problemlerdir. Girisimcilige 6zgli bu problemler, 4 farkli baslik altinda
siralanabilir (Hisrich, 1989: 15):

Bir firsatin fark edilmesi ve degerlendirilmesi,

Is planmin hazirlanmasi,

Gerekli olan kaynaklarin belirlenmesi ve temin edilmesi,
Kurulan isletmenin yonetilmesi.

VVVYVYY

Ancak kadin girisimciler, yukaridaki problemlerle ilgilenmenin
yaninda, daha pek ¢ok soruna da ¢dziim bulmak zorundadirlar. Bunlar,
aileleri, egitimleri, salt kadin olmalari, gerekli is baglantilarina sahip
bulunmamalar1 ve yeterince tecriibe sahibi olmamalariyla ilgilidir. Biitiin bu
problemler, kadin girisimcileri kisisel olarak islerini gelistirme ve yonetme
konusunda etkilemektedir (Sexton, 1989: 187).

Celebi’nin yaptig1 bir arastirma, Tiirkiye'deki kadin girisimcilerin
karsilagtig1 problemleri {i¢ temel kategoride incelemektedir (1997: 39-40):

is Kurma Asamasindaki Sorunlar:

Sermaye temini

Isyeri arama, kiralama

Mal temini

Donanim, arag, gere¢ temini

Resmi kuruluslarla iligkiler

Acemilik, yalnizlik ve isi organize edememe
Toplumun is kadinina aligkin olmamasi

YVVVVVYVYY

Isyeri Kurulduktan Sonraki Sorunlar:

Y

Acemilik, tecriibesizlik, miisteriyle iliskiyi bilmeme, isi
yiiriitmede bilgisizlik

Miisteri azlig1, parasizlik

Para sorunu

Yalnizlik, kadin olma, kendini kabul ettirme

Personel temini

Piyasadaki istikrarsizlik

Odemeler, senetler

YVVVVVYY
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Mevcut Sorunlar:

Miisteri azligy,

Resmi kuruluglar

Kalifiye eleman bulamama
Ucuz hammadde- mal temini
Kaliteli hammadde- mal temini
Enflasyon

YVVVVYY

Bu problemlerden belki de en 6nde geleninin, finansal kaynakli
problemler oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu problem biitiin
girigimcilerin sorunu olmakla beraber, kadin girisimciler i¢in daha biiyiik
sorun yaratmaktadir. Bunun iki sebebi vardir:

Birincisi, kadinlar finansal giivenilirliklerini belgeleyecek finansal
kayitlara sahip olmadiklarindan, genellikle borg veren kuruluslarla zorluklar
yasamaktadirlar. Bor¢ veren kuruluslar is tecriibesi, pazar sartlari, iiretilecek
iiriin veya servisin yapist gibi konularla ilgilenmekte; birgok kadin girigsimei
ise, bu tiir bilgilere sahip olmamalar1 nedeniyle, ¢ogunlukla kocalariin ve is
ortaklarmin destegini almak veya kendi kisisel birikimlerini kullanmak
zorunda kalmaktadirlar.

Ikincisi, cogunlukla kadin girisimcilerin finans konusunda -6zellikle
finansal planlama, muhasebe, operasyon ve parasal konularla ilgili
anlagsmalarin yapilmasi alanlarinda- yeterli tecrilbbe ve kabiliyetlerinin
olmamasidir. Bu bulgular, yapilan bir arastirmayla kadin girisimcilerden
alinan cevaplar dogrultusunda olusturulmustur.

Finansal kaynakli problemler yaninda, kadin girisimcilerin sikga
karsilastig1 bir diger sorun, is diinyasinda kendilerine gosterilen sayginin
yetersiz olusudur. Bu problem, kadin girisimcilerin sayisinin artmasiyla
azalmaya baglamig olmasina ragmen, birgok girisimeci hala bu konunun
ozellikle ise baglama asamasinda 6nem tasidigini sdylemektedir. Bu durum,
¢ogunlukla kadinlarin daha az bulundugu igkollarinda -6rnegin insaat, imalat,
finans, bankacilik gibi alanlarda- ortaya ¢ikmaktadir (Hisrich, 1989: 20)

Dhillon ve Malhotra tarafindan yapilan ¢alismada (1993: 90), kadin
girisimciler karsilastiklar1 en biiyiik problemlerden birinin ¢alisanlar ile ilgili
oldugunu soylemislerdir. Bunu, aileyle ilgili taahhiitler ile salt kadin
olmalarindan dolayi karsilastiklar1 problemlerin izledigini belirtmislerdir.
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Yapilan arastirmalar sonucunda, girisimcilerin yiiksek basarma
arzusuna sahip, dinamik, bagimsiz, rekabetci, yiiksek hedeflere ulagma
arzusu tasityan, riskleri hesaplayarak alan, gelecege odakli, devamli stres
altinda olan kisiler olduklart ortaya ¢ikmustir. Girisimcilerin sahip olduklart
bu karakteristik 6zellikler, A Tipi kisilik olarak adlandirilan kisilik tiplemesi
ile benzerlik gostermektedir. A Tipi kisilige sahip kisiler; saldirgan, hirsls,
rekabete acgik, zamani yakalama endisesi tasiyan, ¢evik, sabirsiz, iskolik ve
stres diizeyi yliksek kisilerdir.

Dhillon (1993:122), girisimcilerin ¢ogunda bulunan A Tipi kisilikle
baglantili olarak, kadin girisimcilerin stres diizeyleri, hayal kirikliklar1 ve
problemlerle basa ¢ikma mekanizmalariyla ilgili bir aragtirma yapmuistir.
Delhi’de yapilan bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore, ele alinan
psikolojik degiskenlerde kadin ve erkek girisimciler arasinda pek biiyiik
farkliliklar olmamasina ragmen, A Tipi kisilik ¢ergevesindeki 6zelliklerde
kadin ve erkeklerin birtakim farkhiliklar gsterdikleri goriilmiistiir. Oncelikle
kadin girisimcilerin, erkeklere gore A Tip kisilik 6zelliklerini daha ¢ok
tagidiklar ve erkek girisimcilere oranla daha ¢evik ve daha sabirsiz olduklari
saptanmustir. Bunlara ek olarak, kendilerini daha ¢ok stres altinda hissettikleri
ve daha ¢ok endise duyduklari, bunlarin sonucunda da daha ¢ok yorulduklart
ve gergin olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Tabii kadin girisimcilerin bu sekilde
hissetmelerine sebep, erkek egemenligindeki bir alanda kendilerini kabul
ettirmeye c¢aligmalar1 ve ancak bu sekilde ayakta kalacaklarini diisiinmeleri,
daha ¢ok caligmalar1 ve daha rekabetci olmalar1 gerekliligi, problemlerle basa
¢ikmak i¢in daha pratik yontemler kullanmalar1 gerektigine inanmalaridir.

Bu calismada aymi zamanda, kadin girisimcilerin stres altinda
problemler ile basa g¢ikmada pratik yontemleri tercih ettikleri -6rnegin
bagkalarindan yardim almak gibi-, buna karsilik erkeklerinse stresle
miicadelede problemi goérmezden gelmeyi veya reddetmeyi tercih ettikleri
gOriilmiistiir (Dhillon, 1993: 110).

Kurtsan’a gore, Tiirkiye’de kadinlar egitim eksikligi ve finansman
sorunlar yiliziinden girisimci olamamaktadir. On bes yasindan biiyiik her 100
kadindan 23’1 okuma yazma bilmemekte ve okullagsma oranina agisindan
erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Yiiksekogrenimde kadinlarin okullagsma
orant ylizde 16’dir. Oysa kadmlarin egitim seviyesiyle birlikte, isgiiciine
katilimlar1 da artmaktadir; Ornegin, yliksekdgrenim mezunu kadinlarin

iggiictine katilim orani yiizde 70’tir. (http://www.insankaynaklari.com)
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9.SONUC

Anlatilanlarin  1518inda, kadinlarin  girisimcilik  ve ydneticilik
alanlarinda erkek meslektaglarindan olduk¢a geride oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir.

Ulkemizde bu sorunun ¢oziimii, her seyden once egitim ve
bilinglenme siirecini gerekli kilmaktadir. Egitim olanagina kavusan ve
ailesinden tam destek alan kadinlarin ig yasamindaki basarilari géz Oniine
alindiginda, ailelerin kiz ¢ocuklarinin da egitimine duyarlilik géstermeleri ve
erkek cocuklarin egitim imkanlartyla esit firsatlar sunmalar1 beklenebilir.
Ayrica, ¢alisma hayatinda kadinlara yonelik Onyargilarin kaldirilmasima
iligkin bir bilincin de hizli bir bicimde gelistirilmesi gerekmektedir.

Kadmlarin girisimei olabilmek ve potansiyellerini kullanmalarina
olanak saglamak amactyla, ihtiyag duyduklar1 sermaye, bilgi ve egitim
imkanlarina ulasmalar1 konusunda hem devletimizin hem de banka ve finans
kuruluslarinin daha fazla caba sarf etmesi Onemli bir zorunluluk olarak
karsimiza cikmaktadir. Ulkemizde, Tiirk kadinmin toplumdaki statiisiinii
gelistirmeyi amaglayan ve bu baglamda kadin girisimciligini gelistirmeye
yonelik énemli ve anlamli gabalar sergileyen KAGIDER gibi sivil toplum
orgiitlerinin sayilarinin ve faaliyetlerinin hizla gelistirilmesi gerekmektedir.

Kadin girisimciliginin gelismesine katki verebilecek bir diger 6nemli
sektor de medyadir. Medya kuruluslart kadin girisimciligini tanitmak ve
o0zendirmek adina, hem egitim programlar1 diizenlemeli hem de basarili is
kadinlarim1 halka tanitarak, kadinlarin ekonomiye ve iilke kalkinmasina
verdikleri katkilar1 agik bir bicimde ortaya koymalidirlar. Bu alanda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslar1 ve faaliyetler, basin ve yayin organlari
tarafindan siklikla ele alinmali ve bdylelikle bu kuruluslarin faaliyetlerine
toplum destegi saglanmalidir.
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