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Gegmisten bugiine kadar gecen siire¢ igerisinde belirgin olarak gozlenen birgok
degisimin yasandigi diinyamizda, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin is ve istihdam yaratma,
biiyiik sanayileri destekleyerek onlari tamamlama, bolgeler arasi dengesizligi giderme, esneklik
ve yeniliklere agik olma, gelir dagilimini dengeli hale getirerek ekonomik ve sosyal hayatin
istikrarli bigimde devam etmesini saglama gibi o6zellikleri KOBI’lerin 6nemini giderek
artirmaktadir.

KOBI’lerin tarihsel siiregteki yerinin incelendigi ¢alismamizda, 13. yiizyilda
baslayan ekonomik oOrgiitlenmelerin giiniimiize kadar devinimleri arastirnilmistir. Bu siirede
giiniimiiz Tiirkiye’sinde KOBI tanimlamalarina yer verilmis bu baglamda gesitli iilkelerdeki
KOBI tanimlamalari ele almarak belirli kriterler gergevesinde KOBI siniflamalarina gidilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI’ler, Tarihsel gelisim, Tammlama, Smiflandirma,
Orgiitlenme

ABSTRACT

Features of little or middle scale enterpries like; creating business and employment, completing
industries by supporting them, reducing regionasl differnces, being flexible and open to the new
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develoments, ensuring continuency of economic and social life balancing income distribution;
are making them more important in a very fast changing world throught decades.

In the work in which we analyze the historical process of Small and Medium Size
Enterprises (SMEs), the journey of economic organizations started to be formed at the beginning
of 13™ century has been investigated. Through this process the definitions made by different
organizations about SMEs in Turkey are summarized. In this context, by taking the definitions
of SEMs in Japan, USA, and Germany, a certain criteria are determined and classifications of
SMEs have been made.

Key words : SMEs, Historical process, Definition of SMEs, Classification,
Organization

GIRIS

elismis tlkelerin bugiinkii durumlarinda ve gelismekte olan tilkelerin

de ekonomik ve sosyal istikrarinin saglanmasinda en Onemli

siriikleyici kesimin kiiciik ve orta Olgekli isletmeler oldugu
tartigilmaz bir gercektir.

Sabit yatirimlarinin azlig1 nedeniyle kriz donemlerinde iiretimlerini
kolayca yavaglatabilen, 0ozel ihtiyaglari karsilayabilecek farkli iriin
iiretebilme yetenegine ve degisen kosullara daha kolay uyum saglayabilme
esnekligine sahip olan bu isletmelerin piyasa kosullarina uyum yetenekleri,
ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasindaki etkileri ve yiiksek istihdam
alan1 saglama ozellikleri ile iilkelerin kalkinmasinda en 6nemli siiriikleyici
kesim oldugu tartisilmaz bir gercektir.

1. KUCUK VE ORTA OLCEKLi ISLETMELERIN
TARIHSEL GELISIiMi

Tarihin her doneminde ekonomik hayatta faal durumda olan kiigiik
ve orta Slgekli isletmeler (KOBI’ler), ekonomik yap1 igerisinde kendilerine
siirekli yer bulmus ve gelisme dinamiginin yapt tasini olusturmuslardir
(Akytiz, 2000).

Esnaf, sanatkar ve kiiciik sanayinin {ilkemizde kokli bir gegmisi
bulunmaktadir. Osmanli déneminde kiigiik ve orta dlgekli sanayinin kendine
O0zgli bir yapisi mevcuttu ve bunlar lonca sistemi iginde toplanmisti.
Osmanli—Tiirk toplumunun orta yapisint meydana getiren esnaf kesiminin
ana ilkelerini Ahilik diizeni olusturmaktaydi( Kigtiktiirk, 1991).

Seyh Mahmut Nasreddin Ali Evran tarafindan 13. yiizyilda
Kirsehir’de kurulan Ahilik; esnaf kitlesini ayakta tutma amacli olarak
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geleneksel kurallar iginde ¢alisan, sosyal giivenligi, askeri egitim ve donatim
hizmetlerini aksatmadan yerine getirmek iizere devrin geleneklerine gore
caligma diizeni olan bir meslek teskilatidir (Geng, 1981; Bayka, Pazarcik ve
Giilmez, 1985). Esnaf kesiminde Ahi geleneginin yonetim bigimi, kurallar
ve toplantilari; meslege baslama, mesleki egitim, yiikselme, igyeri agma
torenleri, imece ve yararli kuruluslar gibi gelenekler uzun yillar uygulanmis
ve sonradan c¢ikan is ve hukuk diizenlemelerinde yardimci olmustur. Bu
orgiitin - Anadolu’nun hemen her kent ve kasabasinda bulundugu
bilinmektedir. Temelinde Ahilik diizeni bulunan esnaf teskilati, zamanla
yerini Loncalar ya da Gedik Sistemi gibi isimlerle anilan diizene birakmistir
(Kiigiiktiirk, 1991; Serin, 1997).

Loncalar eski ahilik teskilatina ilave olarak birgok ozelliklere de
sahipti. Siki bir disiplin ile yonetiliyorlardi ve bu disiplinli yonetim, diizenli
ve verimli liretim yapilmasini saglamaktaydi. Ayrica devlet, loncalar araciligi
ile kalite kontrolii yapmakta ve fiyatlar1 denetlemekteydi. Loncalar i¢inde
rekabet yasakti. Hammaddeler loncalar yardimi ile saglanmakta ve
dagitilmaktaydi. Fiyatlar da loncalar vasitasi ile belli bir kar marj1 koymak
sureti ile tespit edilmekteydi. Boylece her tiirlii spekiilasyon onleniyordu.
Lonca yonetimi kendilerine bagli esnaflarin islerini yiiriittigii gibi hiikiimet
ile esnaf arasinda da isbirligini de saglamaktaydi (Yegen, 1990).

Bu diisiinceler ve teskilatlanmalar sayesinde 15. ve 16. ylizyillarda
Osmanli Devleti Avrupa iilkelerine gore ileri el sanatlar1 ve kiigiik sanayiye
sahip olmustur. 17. ylizyilin ortalarinda Avrupa da ortaya ¢ikan sanayi
hamlesi ile makine giiciinden yararlanma diizeyi yiikselmis ve diinya
ekonomisinde bir yon degisikligi kendini gdstermeye baslamistir (Akyiiz,
2000). Ayn tarihlerde sanayide “devlet kontroli” kurulmustur. Hatta, diinya
standartlarim1 ilk uygulayan Osmanli Devleti olmustur. Fatih Sultan
Mehmet’ten sonra tahta ¢ikan 2. Beyazit tarafindan yliriirlige konulan
Kanunname-i Tktisabi Bursa” (Bursa Belediyesi Yasasi) bu konuda dikkat
¢ekici bir belgedir (Serin,1997).

18. yiizyilin ortalarindan itibaren sanayi devriminin ekonomik
hayata damgasini vurmasi ile birlikte, kiigiik sanayi zamanla Onemini
kaybetmeye baslamis fakat yine de hicbir zaman toplum hayatindan
¢tkmamustir (Zadil, 1973). Bu donem zarfinda sanayi hamlesinden uzak kalan
Osmanli Devleti, Tanzimat ile birlikte liberal ekonomiye gegis yapmistir
(Akyliz, 2000). Loncalarin etkisi bir siire daha devam etse de, ticaret ve
sanayi serbestligi ilkesi getirildiginden dolayr Avrupa Devletleri ile ticari
caligmalar artmistir. BOylece sanayi, Ozellikle de ticaret, giderek yabanci
devletlerin eline gecmeye baslamis ve Onlem olarak da giimriiklerin
arttirilmasi diistiniilmistiir (Serin, 1997).
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19. yiizyil, Avrupa’da kii¢iik sanayi tegkilati i¢in bir doniim noktas1
olmustur. Kiiciik sanayi faaliyetleri, Fransiz ihtilalinin getirdigi yeni fikir
akimlar1 ile teknolojinin ilerlemesi ve biyilik isletmeciligin gelismesi
sonucunda rekabet giiciinden yoksun kalarak yikilmaya baslamistir. 19.
ylzyilin sonlarinda, kiiglik sanayi isletmelerini tekrar bir teskilat icinde
toplama fikri dogmus ve Avusturya, Almanya, Italya, Macaristan ve
Bulgaristan bu fikre onciiliikk ederek modern esnaf teskilatlarmin kurulmasini
saglamiglardir. (Serin, 1997).

Ulkemizde ise, kiigiik sanayi isletmelerinin teskilatlanmasi
kendiliginden olmus ve bu teskilatlar anayasa ve kanunlarin teminatt altina
almmustir. 1908 yilinda Tanzimat’in ilaniyla birlikte, sanayiyi tesvik etmek
amact ile degisik kanunlar ¢ikarilmaya baslanmis ve siibvansiyon niteliginde
bir¢ok tedbir getirilmistir (Gavcar ve Yamak, 2000). Tanzimat’in ilanindan
cumhuriyete kadar olan donemde bu konu ile ilgili en 6nemli gelisme, biiyiik
sanayi ile kii¢lik sanayinin birbirinden ayrilmasidir. Bu donemde, sanayi
odalarmin biiyiikk sanayiyi temsil etmesi, esnaf cemiyetlerinin de kiiciik
sanayiyi temsil etmesi kararlastirilmistir. Ancak biitiin bu 6nlemlere karsin
sanayi cok biiylik bir gelisme kaydetmemis, cumhuriyet donemine ilkel
tekniklerle ¢alisan ve kiiciik isletmelerden olusan bir sanayi ile girilmistir
(Serin, 1997).

Atatiirk, 16 Mart 1923’de yaptig1 bir konusmasinda dagmik yapida
olan esnaf, sanatkar ve kiiglik sanayi kesiminin problemlerine su sozleriyle
deginmistir; “ekonomide sanayilesme programmizi tahakkuk ettirmek,
lirtinlerimizin nefasetlerini ve standartlarimi tanzim ve muhafaza etmek her
tiirlii deniz ekonomisini genisletmek, her tiirlii maden ekonomisini biiyiitmek,
kiictik kredi miiesseselerini viicuda getirmek kararindayiz” (Anonim 1973).

Esnaf-sanatkarlar ile kiigiik {iretici kesimini bir Orgiit altinda
birlestirmeyi 6ngoren Ticaret ve Sanayi Yasasi, 1924 yilinda yiiriirliige
konulmustur. Ayni1 zamanda kooperatiflesme hareketi de baglamis ve ilk
olarak 1925 yilinda Istanbul Umum Ayakkabicilar Kooperatifi ile 1926
yilinda Istanbul Umum Sarag¢ Sanatkarlari Kooperatifi kurulmustur.
Kooperatifler yurt ¢apinda biiyiik bir gelisme ve yayilma gostermistir.

1929-1931 yillar1 arasinda olusan diinya ekonomik krizi ile birlikte
devlet, ekonomik alanda &nemli gorevler yiiklenmek zorunda kalmistir
(Akyliz, 2000). Esnaf—sanatkar ve kiiciik tireticilerin finansman problemlerini
gidermek amaciyla, 1933 yilinda Tirkiye Halk Bankasi kurulmustur. Bu
kesimin tesvik ve himaye edilmesi icinde, 1943 yilinda ticaret ve sanayi
odalar1 ile esnaf odalar1 ve ticaret borsalariin yasasi hazirlanarak yiiriirlige
girmigtir. 1949 yilindan sonra “5373 Sayili Kanun”la esnaf odalari, ticaret ve
sanayi odalarindan ayrilarak bagimsiz olarak caligmaya baslamistir. Ayrica
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esnaf ve sanatkar ile yanlarinda ¢alisan usta, kalfa, ¢irak ve diger yardimci
personel de ayni cat1 altinda toplanmistir. 1949 yilinda “Esnaf Dernekleri ve
Esnaf Birlikleri Yasas1” ¢ikarilarak, birlikler ve dernekler sistemi
baslatilmigtir. Bu arada Halk Bankasi; esnaf, esnaf dernekleri, kii¢iik sanat
kooperatifleri ve kiigiik sanayi tesekkiillerinin kredi ihtiyacini kargilama ve
halk sandiklarina kredi vermekle gorevlendirilmigtir (Giinal, 1981). 1957
yilinda “Sanayi Sicili Kanunu”nun ylriirliige girmesi ile esnaf-sanatkar—
kiiclik iiretici kesimi i¢in de bir tamimlama yapilmas: gerektigi iizerinde
durulmustur.

1963 yilindan baslamak iizere Bes Yillik Kalkinma Planlarinin
hemen hepsinde kiigiik ve orta dlgekli sanayi isletmelerine deginilmekte ve
bu kesimin finansman, kredi, orgiitlenme, kooperatif kurma, hammadde,
donatim, kalite, teknoloji yetersizligi, i¢ ve dis pazarlama problemlerinin
¢oztimlenmesine iliskin tedbirlere yer verildigi goriilmektedir. Ancak yine de
KOBI’lerle ilgili politikalara yeterince yer verilmemistir. Bunun baslica
nedeni; yurdumuzdaki geleneksel esnaf, sanatkar, el sanatlar1 ve tacir gibi
siniflandirmalarla bu isletmelerin yerinin tam belirginlik kazanamamasidir.

1970°li yillarda diinya genelinde oldugu gibi ilkemizde de
teknolojinin gelismesi, kisi ve toplumlardaki bagimsizlik egiliminin artmasi,
bilgi toplumuna gegis ve rekabetle birlikte kalite unsurunun 6n plana ¢ikmasi
gibi nedenlerden dolay1 gerek ekonomik gerekse sosyal yapida Onemli
ekonomik dalgalanmalar olmusgtur. Olusan eckonomik krize karst kiiglik
igletmelerin daha dayanikli oldugu ve degisikliklere karsi daha kolay uyum
sagladiklar1 gozlemlenerek Onemleri daha ¢ok artmaya baslamistir.
Gliniimiizde de kiigiik isletmeler iilke ekonomisinde biiylime, istihdam,
sanayilesme ve uzun dénemde kalkinma agisindan 6nemli rol oynamaktadir
(Caglar, 2002,Yegen, H., 1990) .

KOBI’ler yalmzca gelismekte olan iilkelerde degil, ayn1 zamanda
gelismis ve sanayilesmis iilkelerde de onemini korumaktadir. 21. yiizyila
girdigimiz su donemde, gelismis llkelerde simdiye kadar izlenen kiigiik
isletmelerle ilgili istihdami artirmayi amaglayan politikalar ikinci plana
atilarak, iiretimde, satista ve yonetimde yeniliklere giden kiigiik isletmelerin
olusumunu ve rekabetini saglayan politikalar olusturulmaya g¢alisilmaktadir.
Geligmis {iilkelerin kiigiik isletme politikalar: istihdami artirma odakli degil,
¢agin geregi olan canli, yagsanabilir, dinamik girisimcilerin gelistirilmesi
olmaktadir (Sariaslan, 1994: 11). Bu zorluklara ragmen tiim iilkelerde,
isletmelerin yaklasik yiizde 99’unun KOBI’lerden olustugu seklinde bir
genelleme yapilabilir (Kiigiikgolak, 1998: 8).

2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN
TANIMLANMASI
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Esnaf, sanatkar ve kiigiik Olgekli isletmelerin iilkemiz ve diger
iilkeler i¢in gegerli evrensel bir tanimi1 bulunmamaktadir. Hatta zaman zaman
ayni tilkedeki ¢esitli kurumlar tarafindan farkli kriterler esas alinarak degisik
tanimlamalar yapilmaktadir (Demir, 1988).

Tanimlamalardaki sinirlamalarin, genelde {ilke ekonomilerinin
biiylikliigiine bagli olarak degistigi goriilmektedir. Siniflama ve ortak bir
KOBI tamimi yapilmasinda, hemen hemen tiim iilkelerde kullanilan kriterler,
genel anlamda nitel ve nicel olarak yapilan smiflandirmalardir. Bazi
kaynaklarda bunlar sosyolojik ve teknik Olgiitler olarak da
isimlendirilmektedir (www.danismend.com).

Nitel ve nicel agidan yapilan tamimlamalarda kullanilan kriterler
genel olarak asagidaki gibidir:

a) Nicelik yoniinden

Isci sayisi,

Sermaye,

Aktif toplamu,

Toplam gevirici giic miktari,
Enerji kullanim,

Ciro (satis hasilati),

Makine parkai,

Kapasite (iiretim hacmi).

VVVVVYVYVYYVY

b) Nitelik yoniinden
»  Girisimcinin isletmede fiilen ¢alismasi,
» 15 boliimii ve uzmanlasma derecesi,
»  Sermayenin sinirli olusu, finansal yetersizlik,
»  Yonetim tekniklerinin uygulanmamasi veya yetersizligi.
Tanimlamalarda is¢i sayisi kolay saptanabilmesi nedeniyle en ¢ok
kullanilan 6lgiittiir. (Ceylan, 1986).

2.1. Diinyada ve Tiirkiye’de KOBJI’lerin
Tanimmlanmasinda Kullanilan Kriterler

KOBI’lerin tanimi, 12.04.1999 tarihinde kabul edilen 3624 Sayili
“Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi’nin (KOSGEB)” kurulmasi hakkindaki kanunda yer almaktadir.
Bu kanunun “tanimlara” iliskin 2. maddesinde, kanunda gegen “isletmeler”
deyiminden ne anlagilmasi gerektigi soyle ifade edilmistir:
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Isletmelerden, imalat sanayi sektoriinde 1-50 arasi isci galistiran
sanayi isletmeleri “kii¢iik sanayi isletmeleri” ve 51-150 arasi is¢i caligtiran
sanayi isletmeleri de “orta Olgekli sanayi igletmelerini” ifade eder (Erol,
1996).

Tiirkiye Halk Bankasi’min Aralik 1995°de KOBI’lere iliskin is
programindaki yaptig1 tanimlar goyledir:

En fazla 100 is¢i calistiran, kanuni defter kayitlarindaki arsa ve bina
hari¢ makine, tesis, tasit arag ve geregleri, doseme ve demirbaglari
ile digerleri toplami 15 milyar TL’ ye kadar olan isletmeler “kiiciik
6lgekli sanayi isletmeleri” olarak degerlendirilmekte; isyerinde en
fazla 250 ig¢i ¢alistiran ve kayitlarindaki toplam sabit yatirim tutari
(arsa, bina, makine, tesis ve cihazlari, doseme ve demirbaslari, tasit
arag ve geregleri ile digerleri) toplami 30 milyar TL ye kadar olan
isletmeler  ise orta Olgekli  sanayi  isletmeleri  olarak
degerlendirilmektedir (Anonim 2001, Anonim 1995).

Bunun yam sira Devlet Planlama Teskilatinin (DPT) 6. Bes Yillik
Kalkinma Plami “Kiigiik Sanayi Ozel Thtisas Komisyonu Raporunda” yer alan
kriterler soyledir:

» 1-9 kisinin ¢alistig1 igyerleri ¢ok kii¢iik,

» 10-49 kisinin ¢alistig1 igyerleri kiigiik,

» 50°den fazla kisinin ¢alistigt isyerleri de orta Olgekli sanayi
igletmeleri olarak tanimlanmigtir (Gavcar ve Yamak, 2000).

Devlet Istatistik Enstitiisii’niin genel sanayi ve isyeri sayimlarinda

yer alan kriterlerde:

» 1927 yilinda 4 ya da daha az sayida kisi ¢aligtiran isletmeler
kiiciik,

» 1950 yilinda 10 veya 10 beygir giiciinden daha ¢ok devindirici
giic kullanan sanayi isletmeleri biiyik, 9 veya 9’dan az
devindirici gii¢ kullanan sanayi isletmeleri kiigiik,

» 1964 yilinda 9 veya daha az kisi ¢alistiran isletmeler kiigiik,

» 1970 yilinda 9 veya daha az kisi ¢aligtiran isletmeler ve 50
beygir giiciinden az devindirici gii¢ kullanan isletmeler kii¢iik,

» 1980 yilinda 1-9 kisi ¢aligtiran isletmeler kiiciik,

» 1985 yilinda 1-9 kisi calistiran isletmeler kiigiik ve 1049 kisi
caligtiran igyerleri orta 6lcekli,

» 1992 yilinda 1-9 kisi calistiran isyerleri de kiigiik olgekli
isyerleri olarak kabul edilmistir.

Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilat1 (KUSGET) ise; 1-9 kisi ¢alistiran
isletmeleri kii¢iik, 10-49 kisi ¢alistiran isletmeleri orta 6lgekli, 50°den fazla
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kisi galistiran igletmeleri ise biiyiik sanayi isletmeleri olarak tanimlamaktadir
(Uludag ve Serin, 1991).

EXIMBANK da kii¢iik ve orta dlgekli imalat¢i- ihracat¢i firmalara
yonelik kredi tesvik programinda bu isletmeleri 200 is¢iye kadar istihdam
yapan firmalar olarak tanimlamaktadir.

TOSYOVUN taniminda ise ;

» 1-10 kisi ¢alistiran isletmeler ¢ok kiigiik,

» 10-100 kisi ¢alistiran isletmeler kiiciik ve orta dlgekli,

» 100 ve daha fazla kisi ¢alistiran isletmeler biiyiik sayilmaktadir.

Milli Prodiiktivite Merkezi’nin (MPM) calisan personel sayisina
gore yaptigl tamimlamada ise; 1-9 kisi ¢alistiran isletmeler ¢ok kiiciik, 10-24
ve 25-49 kisi calistiran isletmeler kiigiik, 50-99 kisi ¢aligtiran isletmeler orta
Olcekli, 100 ve daha fazla kisi calistiran isletmeler (100-199, 200-499, 500-
999 ve 1000 den yukarisi) biiyiik isletmeler olarak kabul edilmistir (www.

makdis.pamukkale.edu.tr).

Tablo 1°de gosterildigi gibidir:

Isletme biiyiikliiklerinin ¢esitli kurumlar tarafindan tamimlanmast,

Tablo 1: Isletme Biiyiikliigiiniin Cesitli Kurumlar Tarafindan
Tanimlanmasi
Tarih Personel Sayisi Makine parki degeri (milyon Ek Agiklama
TL)
Kiigik | Orta Biiyiik | Kiigiik | Orta Biiyiik
DP.T 1049 5099 | 100+ 1-9 kisi gok kiigiik
D.IE 1-9 1024 |25+
HALK 1-99 10-250 | 251+ | -<15 15<x<30 | x>30
BANK Milyar | Milyar | Milyar
KOSGEB 1-50 51-150 151+
L.S.0 1-25 26--+ 101-+
LT.O 1-20 21-100 | 300-+
A.T.O 10-30 31-299 101-+ 1-9 kisi ¢ok kiigiik
G.ANTEP | 1-9 10-100 0-50 50-750 | 750-+ Isl.ser.30-500 milyon arast
T.O0
BURSA 5-50 51-+ 1-4
T.O.
KONYA 1-50 51-200 -150 150-500 Ev Sanayi
T.0
Kiigiik igyerlerinin teknik yeniliklere yatkiliklari; tiiketici

tercihlerine daha esnek olmalari, ekonomide ortaya c¢ikan dalgalanmalara
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uymadaki stiinlikleri, tretimdeki bosluklart daha hizli doldurmaya olan
katkilari, biiyiik firmalara yonelik olumlu etkileri, bolgeler arasi dengeli
bliylimeye tesirleri, rekabetin tesvikinde oynadigi roller, biirokratik
yapilarindaki dinamiklik, milli gelire istithdama verimlilige ve miitesebbis
yetistirmeye sagladiklar1 katki, daha yakin yonetici ve yonetilen iligkileri gibi
cok onemli islevleri yerine getirmeleri gibi faktorlerde KOBI’leri Tiirkiye’de
oldugu gibi tiim diinyada dnemli isletmeler haline getirmistir (Er,1998, www.
pamukkale.edu.tr).

Bu nedenle de AB, 1986 yilinda kiigiikk ve orta biyikliikteki
isletmelerin gelismesine yonelik hedef ve stratejileri belirtmek igin bir
¢aligma gurubu olusturmugtur. Buna gore, kiigiik ve orta boy isletmeler tek
bir ¢at1 altinda toplanarak {i¢ grup altinda siniflandirmaya gidilmistir: Kiigiik
ve orta dlgekli isletmeler (KOBI’ler), biiyiik 6lcekli isletmeler ve cok kiigiik
olcekli igletmeler.

Daha once belirtilen kriterlere gore bazi tilkelerde isletmeler; kiigiik
isletmeler, orta Olcekli isletmeler ve biiyiik isletmeler seklindeyken bazi
iilkelerde alcak kiiciik isletmeler, kiigiik isletmeler, orta Olgekli isletmeler ve
biiytik 6lcekli isletmeler olarak siniflandirilmistir.

Diinyada bu konudaki uygulamalara bakildiginda genellikle iki ayr1
acidan tanimlamanin yapildigi goriilmektedir:

Istihdam edilen kisi say1sina gore:

» Mikro firmalar (2-3 kisi),

» Cok kii¢iik firmalar (3-20 kisi),

» Kiigik firmalar (20-50 kisi),

» Orta firmalar (50-200, 50-500 kist).

Yonetim ve maliyet agisindan ise:
» Tek kisilik sirketler.
» Modern aile sirketleridir. (Leander, A., 1991).

Nitel ve nicel a¢idan yapilan bu tanimlamalar, her iilkeye gore
farkliliklar gostermektedir.

2.2. Cesitli Ulkelerin KOBI Tanimlamasi

ABD’de isgéren sayisina gore isletme Olcegi, Tablo 2’de
gosterildigi gibidir:

Tablo 2: ABD’de Isletme Tanimlamasi
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Olcek Calisan Kkisi sayis1
Kiigiik isletmeler 1-99 veya 499
Orta igletmeler 500-995 veya 500-1499
Biiyiik isletmeler 1500 kisiden fazla

Almanya’da KOBI’ler, 500’den az calisam olan ve yillik net satist
100 milyon marki ge¢cmeyen isletmeler olarak tanimlanmaktadir. AB’nin
benimsedigi KOBI tamminda calisan sayistmn 250 ile sinirlandirildig
dikkate alindiginda, Almanya’da bu kesimin daha genis tutuldugu
goriilmektedir. Almanya’daki toplam 33 milyon isletmenin yiizde 99,6’s1
KOBI tanimi kapsamina girmektedir. Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin
Arastirma Enstitiisii tarafindan yapilan tanimlamasi ise Tablo 3’te gosterildigi
gibidir:

Tablo 3: Almanya’da KOBI Tanimlamast

Sektor Calisan Sayis1 Yillik satis tutari

Imalat sektorii

Kii¢iik isletmeler 1-49 2 milyon DM’a kadar

Orta isletmeler 50-99 2 milyon DM- 25
milyon DM

Toptan ticaret

Kiic¢iik isletmeler 1-9 1 milyon DM’a kadar

Orta igletmeler 10-99 1 milyon DM- 500
milyon DM

Perakende ticaret

Kii¢iik isletmeler 1-2 500 binDM’a kadar

Orta igletmeler 3-99 500 bin DM- 2 milyon
DM

Ulastirma haberlesme ve hizmet

Kiic¢iik isletmeler 1-2 100 binDM’a kadar
Orta igletmeler 3-49 100 binDM- 2 milyon
DM

Kaynak: KOBI Gelisim Projesi, Ekonomik Forum Aylik Ekonomi
Dergisi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Y1l:9 Say1: 03, 2002, S: 21-2.

Ingiltere’de kiiciik isletme arastirma komitesi tarafindan sektdrlere
gore yapilmus kiiciik isletme tanimlart Tablo 4’te gosterildigi gibidir:

Tablo 4: Ingiltere’de Sektorlere Gore KOBI Tanimlamasi
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Sektor Tamm

Imalat sanayi 200 kisiden az

Insaat sektorii 25 kigiden az

Madencilik 25 kigiden az

Perakende ticareti Yillik satig 50 bin Pound’
dan az

Toptan ticaret Yillik satis 200  bin
Pound’ dan az

Motorlu arag ticareti bakim | Yillik satig 100bin

ve onarim Pound’dan az

Fransa’da ise 1,7 milyonun iizerinde isletme mevcut olup, bunlarin
yiizde 98’i KOBI tamimlamasina girmektedir. Calisan kisi sayist 250’nin
altinda olup, yillik satis cirosu 250 milyon Frangi asan isletmeler biiyiik
isletme kapsaminda, ayn sekilde calisan kisi sayis1 50 den az olmakla birlikte
yullik cirosu 50 milyon Frang1 asan isletmeler de orta dlcekli isletmeler olarak
degerlendirilmektedir. Fransa’da KOBI’ler istihdamin yiizde 65’ini
saglarken, {iretiminde ylizde 56’sim1 gergeklestirmektedir (Kiigiiktiirk Y.,
1991).

Japonya’da KOBI tanimlamasi is goren sayisinin yaninda sermaye
miktar1 da dikkate alinarak yapilmistir. Bu tanim Tablo 5’te gosterildigi
gibidir:

Tablo 5: Japonya’da KOBI Tanimlamasi

Olgek Calisan kisi sayisi
Mikro 1-4 aras1 Kkisi ¢alistiran
Cok kiigiik 5-19 arasi kisi ¢alistiran
Kiiglik ve orta boy 20-299 arasi kisi
caligtiran
Kaynak: Celik, A., Akgemici, T., (1998) Girisimcilik Kiiltlirii ve
Kobiler, Nobel Yayin Dagitim , Ankara

Japonya’da ki imalat sanayinde kiiciik ve orta boy isletmelerin
sermayesi 100 milyon Yen’den fazla olmamaktadir.

Ekonomik Kalkinma isbirligi Teskilati (OECD)’nin yaptig1
tanimlamada ise yalnizca is¢i sayisi esas alinmistir. Bu tanimlama Tablo 6°da
gosterildigi gibidir:

Tablo 6. OECD’nin KOBi Tanimlamasi
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Olciit Calisan Kkisi sayisi
Cok kiigiik 20 den az Kkisi
caligtiran
Kiigiik 20-99arast kisi
caligtiran
Orta 100-499 arast  kisi
caligtiran
Biiyiik 500 den fazla kisi
calistiran

Kaynak: www.danismend.com/konular/bilgiveteknoyon/BILGiO-
KOBILER-1.htm

SONUC

Gelismis ve gelisgmekte olan iilkelerin ekonomileri incelendiginde
KOBI’lere yonelik gostergeler, bu kesimin dnemini gayet agik bir sekilde
ortaya koymaktadir. Her ne kadar KOBI’ler, iilkelere gore tanimsal ve
yapisal farkliliklar gosteriyorsa da, diinyanin neresinde olursa olsun
degismeyen bir gercek, bu isletmelerin biitlin diinya iilkelerinin
ekonomilerinde goz ard1 edilmeyecek katkilara sahip olmasidir.
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