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OZET

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste One ¢ikan ve ekonomik gelismeyi
belirleyen temel faktérlerden biri girisimciliktir. Bir iilkenin kalkinmasi ve gelismesi igin
ekonomik deger yaratacak, bilylimeye ivme kazandiracak hizla degisen kosullara uyum
saglayabilme dinamizmine sahip girisimciler yaratabilmesi son derece onemlidir. Bu baglamda
girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda en 6nemli goriilen faktorlerden biri egitimdir.
Girisimeilik egitiminde amag bir kiside girisimcilik potansiyeline yonelik olarak gizli kalmis bir
takim Ozelliklerin ortaya ¢ikmasini ve farkinda olmasimi saglamaktir. Bu galigmada, oncelikle
kavramsal olarak girisimcilik, girisimcilerin 6zellikleri ve girisimcilik egitimi tizerinde durulmus
ve daha sonra igletme 6grencilerinin girisimeilik egilimlerini etkileyen faktorleri ve bu egilimler
ile girisimcilik egitimi/dersi arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik olarak nicel ve nitel
arastirma yontemleri kullanilmistir. Calismadan elde edilen bu bulgular dogrultusunda egitim ve
6zel anlamda girisimcilik egitimi, girisimcilik egiliminin ortaya ¢itkmasinda gerek sart olmasina
karsilik yeter sart olarak degerlendirilmemektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, girisimcilik egitimi /dersi, iiniversite.

ABSTRACT

Entrepreneurship is one of the basic factors that lead in the transition from industrial
society to information society and determine the economical development. It is very important
for a country to create entrepreneurs, who have the dynamism to create economic value for the
country’s progress and development and to adapt to the changing conditions for increasing the
growing trend. In this context education is one of the important factors that bring out the
entrepreneurship potential. The aim of entrepreneurship education is to bring out the person’s
some secret characteristics about entrepreneurship and to make him or her aware of these
characteristics. In this study initially entrepreneurship, characteristics of entrepreneurs and
entrepreneurship education are conceptually examined. Then to determine the factors that affect
the entrepreneurship tendency of business administration students and the relationship between
this tendency and entrepreneurship education qualitative and quantitative research methods are
used. According to the findings of this study education and especially entrepreneurship education
is evaluated as a necessary condition to bring out the entrepreneurship tendency but it is not
sufficient.

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurship education, university.
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GIRIS

Ekonomik gelismeyi belirleyen baslica iiretim faktorleri; dogal
kaynaklar, sermaye, isgiicii ve girisimciliktir. Giiniimiizde bu
faktorlerden nitelikli isglici ve girisimcilik hizla 6n plana g¢ikmaktadir.
Girigimcilik konusu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegerken daha
biiyiik bir 6énem kazanmustir. Zira bilgi toplumuna girerken insanm fiziki
giiciiniin ekonomik degeri hizla azalirken, fikri emegin ekonomik degeri daha
biiyiik bir hizla artmaya baslamistir. Girigimcilik ise yonetim ve arastirma-
gelistirme faaliyetleri ile birlikte fikri emegin en Onemli boyutunu
olusturmaktadir.

Girigimciligin  ilkelerin  ekonomik biiyiime, istihdam, sosyal
ilerleme gibi gelisme stratejileri i¢inde temel bir unsur olarak yer almaya
basladigi goriilmektedir. Bu ilginin temel nedeni, yeni sirketlerin
faaliyetlerinde goriilen kayda deger artis ve elde edilen sonuglardir. Onceki
yillarda ekonomide etkin durumda olan biiyiik isletmelerin giinimiiz is
ortaminda eski basarilarim1 devam ettirmekte zorlanmasi, dolayisiyla bu
sirketlerin basarilarinda meydana gelen disiisler, girisimciligin yeniden
gbzden gegirilmesine ve girisimcilik ¢abalarinin artmasma neden olmustur.
Bu cabalarn artirilmasina yonelik olarak egitim kurumlarina ve zellikle de
iiniversitelere biiyiik gorevler diismektedir. Cilinkii yapilan arastirmalara gore
iilkemizde son yillarda 6zellikle gengler ve orta kusak arasinda girisimcilik
ve is adamlig1 bir meslek olarak odak noktasi haline gelmistir. Bu duruma
yonelik olarak gengler arasindaki basarili girisimcilik  6rneklerinin
yayginlasmasi ve tesvik edilmesi girisimciligin gelismesini olumlu yonde
etkileyecek ve destekleyecektir.

Bu ¢alismada, 6ncelikle kavramsal olarak girisimcilik, girisimcilerin
ozellikleri ve girisimcilik egitimi lizerinde durulmus ve daha sonra isletme
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktdrleri ve bu egilimler ile
girisimcilik egitimi arasindaki iligkileri belirlemeye yonelik olarak nicel ve
nitel aragtirma yontemleri kullanilmistir.

1. GIRISIMCILIK VE GIRiSIMCi KAVRAMLARI

1. 1. Girisimcilik Kavram

Girigimcilik, insanlik tarihinin her déneminde ekonomik ve sosyal
yasama olan olumlu katkilart nedeniyle bircok teorisyenin inceledigi
konulardan biri olmustur. Girisimcilik terimi, Fransizca bir kelime olan ve
kokeni kurulus (enterprise) kelimesine dayanan girisimci (entrepreneur)
kelimesinden gelmektedir (Luchsinger ve Bagby, 1987; akt. Kantur,
2007:133). Literatiirde girisimciligin tanimlanmasi konusunda iki bakis agist
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gelismistir. Birincisi ekonomi okulu olarak ifade edilmektedir. Bu okul
girisimciligi,  organizasyonlar = kurarak  deger  yaratmak  olarak
tanimlamaktadir. Burada girisimciler kesfederek, yenilik yaparak, yaraticilik
yeteneklerini kullanarak veya herhangi bagka bir yeni {riinler, hizmetler,
kaynaklar, teknolojiler ya da piyasalar bularak deger yaratirlar. Egitim okulu
olarak isimlendirilen kesim ise, girisimcilik kavramindan oncelikle bireylerin
ve onlarin davranis siireglerini anlamaktadir. Bu dogrultuda girisimci
davranig, faydaci, deger yonelimli, deger katici, risk yiiklenen ve yaratict
faaliyetler ~ vasitasiyla organizasyonlar olusturmak, gelistirmek ve
doniistiirmek olarak tanimlanmaktadir (Kapu, 2004 32).

Girigimcilik, basta ABD olmak iizere, tim gelismis tlkelerde ve
hemen her endiistri dalinda 6nemlidir. Girisimciligin 6nemini, 6zellikle {i¢
alan i¢in vurgulamak miimkiindiir (Coulter, 2001:11; akt. Ozkan S. vd. 148):

»  Yenilikgilik-icatgilik,
» Yeni isletmelerin dogmasi-biiyiimesi,
» Yeni is alanlar1 yaratmadir.

Girisimcilikte etkili olan unsurlar yasanan dénemin Ozelliklerine
paralel olarak degisim gostermistir. Bu degisimle birlikte girisimcinin kim
oldugu ve hangi ozellikleri tagimasi gerektigi sorusuna verilen yanitlar da
farklilasmustir (Arikan, 2002). David McClelland ilk ¢alismalarinda (1961),
kontrol alani, risk alma egilimi, kisisel degerler, belirsizlige tahammiil gibi
pek ¢ok farkli ozelligi incelemis, girisimci ruha sahip Kkisilerin basari
isteginin oldukea yiiksek oldugu ve bu kisilerin emekli olmak istemediklerini
ve tekrarlara dayanan rutin isleri sevmediklerini ortaya ¢ikarmistir.
Ozelliklere yonelik arastirma ¢izgisi, girisimciligi aciklamada yetersiz
goriilerek, davramig, girisimciligi tanimlayabilecek en iyi hareket noktasi
olarak kabul edilmistir. Bu nedenle is kurma davranigi girigimciligi
tanimlayan bir davranmis olarak goriilmektedir (Becherer ve Maurer, 1999:
115, akt. Ceylan ve Demircan, 2001:827).

1. 2. Girisimci Kavram ve Girisimcilerin Ozellikleri

Orta Cag’da girisimci, biiylik iiretim projelerini hiikiimet tarafindan
verilen kaynaklar1 kullanarak yoneten kisi (Hisrich ve Peters, 2002; akt.
Arikan, 2002) olarak tamimlanirken 1850’lerden itibaren gorevi mal ve
hizmet iiretip yenilikler ve yontemler sunmak olan ve belli 6l¢iide is riskini
istlenen kisiler girisimci olarak kabul edilmistir (Kent, 1984; akt. Arikan,
2002). Cagdas yaklagimlarin ortaya ¢ikisiyla birlikte girisimciligin rekabet ve
zihinsel yonii 6zellikle yenilikgilik ve yaraticilikla ilgili kismi vurgulanmaktir
(Arikan, 2002; Giirol, 2000). Bilgi toplumunda ve modern ekonomide
girisimciligin, insanm en 6nemli sermayesi olan hayal giiclinii ve yaraticilig1
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yansitan bir unsur olarak isletmelerin ve ekonominin dinamik giicli kabul
edilmektedir (Giirol, 2000; Herbig ve digerleri, 1994). Giiniimiizde girisimci
diisiincenin temelinde yenilik¢i ve yaratici olma, dncii olma, risk alma ve
rekabet¢i diisiince yatmaktadir (Basar ve dig., 2001; Basar, 2004). Bu
bilesenler ayni zamanda giiniimiiz girisimcilerinin temel &zelliklerini
olusturmaktadir.

Girisimde bulunmak, kigisel farkliliklarin ortaya koydugu bir
olaydir, ancak i¢inde yasanilan olaylar da bir kimsenin daha aktif ve girigimci
olmasmna veya olmamasma neden olabilmektedir (Eren, 2000: 79).
Isletmelerin basarisim etkileyen pek c¢ok farklhi girisimci niteligi mevcuttur.
Girisimcilik bazi 6zelliklerin bir bilesimidir. Girisimei kisi bu 6zelliklerin
bazilarina 6nem verip bazilarini ise fazla onemsemeyebilir (Ceylan ve
Demircan, 2001: 830).

Girisimci ruhuna sahip kisilerin, en belirgin 6zellikleri, basari
arzularinin yiiksek olmasidir. Bu tip insanlar, rutin islerden pek hoslanmazlar,
yeni fikirler yaratmayi tercih ederler. Uzun vadeli caligma saatlerine
uyumludurlar ve emeklilikten hoslanmazlar; devamli ¢alisma ve bir seyler
iretme arzusu i¢indedirler. Birgok girisimci, genellikle yetki devretmekten
hoslanmadig i¢in; yogun is temposu arasinda, stratejik énemi bulunan isler
i¢in yeterli zaman ayrramamaktadir. Yapilan tiim arastirmalar, girisimcinin
en 6nemli 6zelliginin risk almak oldugunu gdstermektedir. Bu da girisimciyi,
profesyonel yoneticiden ayiran bir 6zelliktir. Profesyonel yoneticilikte, kar ve
risk bagkasina ait olmaktadir, oysa girisimci kar amaci gilitmekte ve
girigsimlerinin  sonucunda olusabilecek risklere katlanmaktadir. Bu
ozelliklerin yani sira, girisimcinin basarili olmasinda rol oynayan diger
nitelikler, “atak olma, yaraticilik, Ongorii yetenegi, analiz yapabilme
yetenegi, cabuk karar verebilme, 6zgilivene sahip olma, giiven verebilme ve
akileiliktir (Celik ve Akgemci, 1998: 21-22).

2. GIRiSIMCILIK VE EGITiM

Girisimcilik alanindaki en temel sorulardan biri “Girisimci dogulur
mu, olunur mu?’sorusudur. Bunun nedeni girisimcilikte dogustan gelen
ozelliklerin vurgulanmasi, ancak bu 6zelliklerin ortaya ¢ikarilmasinda dissal
faktorlerin de etkili olabilecegi ikilemidir. Kisilerin girisimci olma ve
olmama konusundaki kararlarin1 etkileyen bu faktorler; aile destegi,
finansman olanaklari, devlet destekleri, yetistirme ve egitim (Arikan, 2002)
gibi psikolojik, sosyal ve ekonomik faktorler olarak ifade edilebilir. Bu
baglamda egitimin, &zellikle de tniversitelerde verilen egitimin genglerin
girisimcilige bakis agilarini etkilemede onemli oldugu disiinilmektedir.
Girisimcilik egitimi, girisimciligin bir kariyer olarak algilanmasina ve kiigiik
isletmelerin saglikli gelisimine olumlu katki saglayacaktir (Henderson ve
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Robertson, 2000). Ayrica egitimle kararlilik, basarma arzusu, hedeflere ve
firsatlara odaklanma, ilk adimi atabilme ve sorumluluk, i¢ kontrol odaklilik
gibi basarili girisimcilere 6zgii bazi Ozellikler bireylere ve ozellikle de
girisimci adaylarma ogretilebilmektedir (Arikan, 2002). Bu yonde bir egitim
en azindan var olan girisimcilik potansiyelinin ortaya cikarilmasini ve
kullanilmasin tetikleyebilir.

Girisimcilik egitimlerinde &ncelikle girisimcilere ve o&zellikle
potansiyel girisimcilere genel itibari ile girisimciligin desteklenmesi basarili
olmasi1 amaciyla girisimcilik zihniyetinin, bilincinin ve becerilerinin
kazandirilmasi amag¢lanmaktadir. Bu kapsamda girisimcilik siireci ve basari
faktorleri gibi genel bilgilerin yani1 sira egitim siirecinde deneyimli ve basarilt
girisimcilere egitimci olarak yer verilerek onlarin bilgi ve tecriibelerinden
yararlanilmali, onlarin yaninda c¢iraklik uygulamalar1 gelistirilmeli ve
ozellikle iniversitelerde girisimcilikle ilgili daha fazla ders okutulmalidir
(Agca, 2007).

Girisimcilik egitiminin daha once ifade edilen birey ve isletme
bazindaki olumlu etkilerinin yani sira makro diger bir ifade ile {ilke bazindaki
etkileri de oldukca 6nemlidir. Ulkelerin istihdam ve yenilikgilik basta olmak
iizere ekonomik kalkinmalarinda o6nemli bir rolii olan girisimciligin
gelistirilmesi  Avrupa Birligi'nin oncelikli politikalar1 arasinda yer
almaktadir. Ayrica AB bu politikalar kapsaminda ¢ok c¢esitli faaliyetler
gostermekte olup AB iyesi olan ve aday konumundaki ilkelerin bu
anlamdaki gelisme performanslarini da izlemektedir. AB iyelik siirecindeki
iilkemiz igin AB’nin girisimcilik politikalar1 olduk¢a 6nemlidir ve Tiirkiye
girisimciligin gelistirilmesi amaciyla bu kapsamdaki “Cok Yilli Program”a
2001°de katilmigtir. Buna bagli olarak da iilkemizin ¢esitli illerinde bu
konuda destek saglayacak olan Avrupa Bilgi merkezleri faaliyete baglamistir
(Tanrisever, 2004; akt. Agca, 2007).

AB’nin girisimciligin gelistirilmesi kapsaminda olusturulan hareket
planlart arasinda  girisimcilik  egitimlerinin  diizenlenmesi  6ncelikli
durumdadir. Girigimcilik egitimleri ile bireylerin girisimciligin yeterince
cazip bir secenek oldugundan haberdar edilmeleri, girigsimcilerin ve hatta
girisimci adaylarinin bu yonde motive edilmeleri ve bu yondeki hedeflerin
basaril1 birer girisimcilik faaliyeti olabilmeleri i¢in bireylere gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmas1 hedeflenmektedir (TISK, 2004).

AB biinyesindeki bu politikalar paralelinde ilkemizde de Aralik
1999 Helsinki Zirvesindeki Katilim ortakligi ger¢evesinde oncelikli alanlart
arasinda girisimcilik egitimi, girisimcilerin ve dolayisiyla KOBI’lerin
desteklenmesi konularinin da yer aldigi bir “Eylem Plani”na sahiptir.



138 Ozlem BALABAN, Yasemin OZDEMIR

Tiirkiye’de etkinliklerin yeterli diizeye ulagilamamasina ragmen bu “Eylem
Plan1” ile iilkemizde girisimciligin gelistirilmesi ve bireysel diizeyde
yayginlastirilmasini saglayabilecek olan girisimcilik egitimi ile ilgili kurum
ve faaliyetler belirlenmistir. Ulkemizde bu kapsamda ¢esitli kurumlar destek
saglamaktadir (KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, 2003; akt. Agca, 2007).
Genel anlamda girisimcilik egitimi olarak okul diginda potansiyel
girisimcilere faaliyet gostermek istedikleri alanda bilgi ve danigmanlik
destegi ise KOSGEB Girisimcilik Enstitiistiniin faaliyetleri yayginlastirilmak
iizere KOSGEB, Tiirkiye Is Kurumu ve DPT Miistesarlig1 gibi kuruluslar
ortak calismalar yiiriiteceklerdir. Bu galismanin esasini olusturan girisimcilik
egitimi boyutunda ise Milli Egitim Bakanligi basta olmak iizere g¢esitli
bakanliklar, Yiiksek Ogretim Kurumu, KOSGEB, Tiirkiye Is Kurumu gibi
kuruluglar girisimcilik egitiminin, egitim ve Ogretimin her kademesinde
verilmesini saglamak icin liselerde ve {iniversitelerde yiiriitiilen programlara
girigsimcilik konularinin eklenmesi siirecinde rol alacaklardir (Tanrisever,
2004; akt. Agca, 2007). Ancak bu noktada dikkat edilmesi gereken nokta bu
“Eylem Plan1” sonucunda hedeflenen sonuca daha etkin bir sekilde ulagmak
igin bu konuda rol alan kuruluslar arasinda saglikli bir entegrasyonun
saglanmasi gerekliligidir. Aksi halde amaca ulasilmasi gii¢lesecektir.

Bu ¢alismanin arastirma konusu paralelinde degerlendirilecek olursa
girisimcilik  egitimi {iniversiteler boyutunda da olduk¢a &nemlidir.
Universiteler caligma yasammin gereklerine uygun isgiiciinii yetistirme
gorevini iistlenmistir. Bu nedenle; tiniversiteler ve dzellikle yonetim egitimi
veren bolimler, giiniimiiz ekonomisinin temel dinamigini olusturan
girigsimleri baglatacak geng neslin bu maceralarinda siirdiiriilebilir bir biiyiime
ile basarili olmalart igin gerekli olan bilgiyi, yetenekleri, kaynaklar1 ve
tecrilbeyi kazandirmayr esas alan bir egitim gelistirmeye yonelmistir
(Girginer ve Ugkun, 2004; Galloway ve Brown, 2002; Herbig ve digerleri,
1994). Ozellikle ingiltere gibi baz1 iilkelerde bir¢ok iiniversite; girisimciligin
bir kariyer olarak goriilmesini saglamak, girisimcilige yonelik bakis agisini
olumlu yonde etkilemek, yetenekleri ve kendine giiveni gelistirmek, yliksek
kalitede ve hizla biiyiiyen sirketlerin sayisini artirmak amaciyla ya da en
azindan bu yondeki egilimlere olumlu katki saglamak amaciyla girisimcilik
derslerini artirip etkinlestirmektedir (Galloway ve Brown, 2002; Henderson
ve Robertson, 2000). Bu amaglarin yani sira bu tarz bir egitim, degisen is
yasaminin girisimciligi, gen¢ neslin yeni bir kariyer yolu olarak 6n plana
¢ikarmasinin  bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bunun nedeni;
iiniversitelerin ve girisimcilik egitiminin; uzun dénemde girisimcilige yonelik
sosyal ve entelektiiel tutumun gelismesine olumlu katki saglayacaginin,
girisimcinin karsilasacagi kosullarla ilgili genglere yararli bir bakis agist
kazandiracaginin, girisimciligin bir kariyer yolu olarak goriilmesinin,
genglerin yetenek gelistirme ve kendine giiven duygularini destekleyeceginin
diisiiniilmesidir (Henderson, 2000; Galloway ve Brown, 2002).
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Kisacasi genel anlamda egitimin ve dzellikle girisimcilik egitiminin
baslangi¢ asamasinda yukarida ifade edilen girisimcilik egilimini artirma
yoniindeki olumlu katkisinin yani sira girisimciligin yayginlastirilmasi ve
basaril1 girisimcilerin sayisinin artirtlmast amaciyla 6rgiin egitim kalitesinin
artirtlmast ve bu yonde tniversitelerin deneyimli mezunlar vermesinin
saglanmasi 6zellikle biiyiik 6nem tasimaktadir ( Bayraktaroglu, 2005). Ayrica
toplumsal boyutu ele alindiginda girisimciligi destekleyen bir zihniyet
olusumu da egitim ile saglanabilecektir (Agca, 2007). Burada giiniimiiz
kosullarinda girisimcili ve liniversite baglaminda degerlendirilmesi gereken
bir diger durum ise konumuzun esasindan biraz farkli da olsa; Universitelerin
girigimci bireyler yetistirmenin yani1 sira ¢aga ayak uydurmak igin “girisimei
iniversite” olmak yolunda adimlar atmasi gerekliliginin ortaya ¢ikmis
olmasidir (Odabasi, 2006). Bdylece girisimci tniversitelerin  girigimei
bireyler yetistirme olanagi da artabilecektir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

3. 1. Arastirmanmin Amaci

Bu c¢alismanin amacimi, isletme &grencilerinin - girisimcilik
egilimlerini etkileyen faktorleri ve Ozellikle bu egilimleri ile girisimeilik
egitimi arasindaki iligkiyi belirlemek olusturmaktadir.

3. 2. Arastirmamin Orneklemi ve Yéntemi

Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin Isletme
Boliimiinde 5. yariyilda “Girisimeilik” dersi verilmektedir. Bu nedenle
arastirmanin 6rneklemini SAU IiBF Isletme béliimiiniin 2005-2006 dgretim
yil1 3. ve 4. siif 6grencileri olusturmaktadir.

Aragtirma, nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilarak
gergeklestirilmistir. Arastirmanin nicel kismida demografik sorular ile
ogrencilerin girisimcilik egilimlerini ve girisimcilik egitimi ile 1ilgili
diisiincelerini belirlemeye yonelik ifadeler igeren ve daha once kullanilmis
bir olgegi (Girginer ve Ucgkun, 2004) kapsayan standardize anket
kullanilmistir.  Arastrmanin  bu ilk asamasindaki siiregte, olusturulan
standardize anket katilimcilara elden dagitilmis ve daha sonra geri dénen 70
adet anket SPSS 11.00 programu kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmanin nicel kismindaki verileri detaylandirmak amaci ile
odak (focus) grup yontemi kullanilmistir (Morgan, 1997). Bu baglamda 2
homojen ve 1 heterojen olmak iizere olusturulan {i¢ odak grup, girisimcilik
dersini almis olan 9 ve bu dersi almamis olan 6 olmak iizere toplam 15
ogrenciden olusmustur. Boylece Kkatilimcilarin girisimcilik  egitiminin
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girisimcilik egilimine etkisi ile 1ilgili dislinceleri irdelenerek &neriler
gelistirilmistir.

3. 3. Arastirmamn Kisitlari

Arastrmanin drneklemini tek boliimiin olusturmasi ve geri doniis
oraninin diisiik olmasi nedeniyle yapilabilecek analizlerin sayis1 ile
sinirlandirilmig oldugundan o6rneklemin agiklama ve genelleme giiciiniin
diisiik oldugu yoniinde bir elestiri yapilabilir.

3. 4. Arastirmanmn Bulgular1 ve Yorumu
Arastirmada yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular1 nicel
ve nitel arastirma agamalarina gore su sekilde dzetleyebiliriz:

3. 4. 1. Birinci Asamamin Bulgulan
Arastrmanin  birinci  agamasimi  olusturan nicel asamanin
ornekleminin 6zelliklerini asagidaki frekans tablosunda 6zetlenmistir:

Tablo 1: Frekans Dagilinn Tablosu

FREKANS YUZDE
Ogretim L. dgretim 52 74,3
1. 6gretim 18 25,7
Sinif 3 38 54,3
4 32 45,7
Cinsiyet Bay 31 433
Bayan 39 55,7
Daha 6nce girisimcilik Evet 11 15,7
faaliyetinde bulundunuz mu?  Hayir 59 84,3
Girisimeilik dersi aldimz mi1?  Evet 23 32,9
Hayir 47 67,1
Girisimeilik dersi disinda Evet 13 18,6
girisimcilik egitimi aldiniz m1? Hayir 57 81,4
Kariyer hedefi Kamu sektorii 5 7,1
Ozel sektor 37 52,9
Aile yaninda 5 7,1
Kendi isini kurmak 15 21,4
Diger 7 10,0

Frekans tablosunda da goriildiigii lizere 6rneklemin % 84, 3’Uni
daha o6nce girigimcilik faaliyetinde bulunmamis, % 67, 1’ini girisimcilik dersi
ve %81, 4’iniitherhangi bir girisimcilik egitimi almamis olan &grenciler
olusturmaktadir. Ayrica 6rneklemin yalnizca % 21,4’tinii oncelikli kariyer
hedefi kendi isini kurmak olan diger bir ifade ile girisimci olmay1 planlayan
ogrenciler olusturmaktadir.
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Ankete katilanlarin girisimcilik egilimi ile ilgili ifadelere katilim

oranlari ise su sekildedir:

Tablo 2: Girisimcilik Egilimi ile Tlgili ifadelerin Frekans

Daglim Tablosu

Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Girisimcilik egilimi ile ilgili ifadeler F Y% F Y% F Y%
1. Isletme bolimii mezunlari, kendi islerini | 21 30,0 21 30,0 28 40,0
kurmak igin gerekli firsatlart yaratma
yetenegine sahiptirler.
2. Isletme boliimii 6grencileri mutlaka kendi | 37 52,9 8 114 | 25 35,7
islerini kurmay1 hedeflemelidir.
3. Igletme bolimii &grencileri asla kamu | 49 70,0 10 14,3 11 15,7
sektoriinde ¢alismayi planlamamalidir.
4.Isletme bolimii  dgrencileri mutlaka | 24 343 17 243 | 29 41,4
girisimci olmaya odaklanmalidir.
5. Isletme boliimii ogrencileri asla ozel | 65 92,9 4 5,7 1 1,4
sektorde ¢alismayi planlamamalidir.
6. Bir igin firsatlar sunmasi; emniyetli ve | 22 31,4 14 20,0 34 48,6
garantili olmasindan daha 6nemlidir.
7. Cok caligan, siirekli hedef biiyiiten bir | 54 77,1 10 143 | 6 8,6
kisilige sahip olmak istemem.
8. Sosyal yasami, is yasamuni, eglenceyi | 2 2,9 5 7,1 63 90,0
dengeli bir sekilde yasayan bir kisilige sahip
olmak isterim.
9. Mevcut gergeklere birebir bagl kalarak | 21 30,0 16 229 | 33 47,1
hareket etmeyi tercih ederim.
10. Gergekleri zorlayarak sezgiye, hislere | 27 38,6 20 28,6 | 23 32,9
ve hayallere dayali hareket etmeyi tercih
ederim.
11. Inandigzim bir konuda ¢ogunlugun | 13 18,6 22 314 | 35 50,0
egilimine uymayarak negatif  bir
degerlendirmeye maruz kalma pahasina
karar veririm.
12. Inandigim bir konu dahi olsa kural dis1 | 38 54,3 15 21,4 17 24,3
davranmayr ve marjinal olmayr goze
alamam.
13. Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek | 2 2,9 14 20,0 | 54 77,1
maaglt bir is firsati karsima ¢iksa, kabul
ederim.
14. Kariyerim i¢in gerekli olsa dahi | 11 15,7 26 37,1 33 47,1
onceliklerimden vazgegmem.

Girisimcilik egilimi ile ilgili ifadelerle ilgili yukaridaki tablo
incelendiginde katilimeilarin % 40’1 igsletme boliimii mezunlarinin girisimei
olma ozelliklerine sahip oldugunu kabul etmesine karsilik ve % 41,4°1
isletme bolimi Ogrencilerinin mutlaka girisimci olmaya odaklanmalari
gerektigini ifade etmistir. Ayrica girisimcilik ozellikleri ile ilgili ifadelere
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katilimeilarin yiiksek oranda katilimmna karsilik % 77,1°1 kariyerinin ilk 5
yilinda yiiksek maaslt bir iste ¢aligmay1 kabul edecegini ortaya koymustur.

Ankete katilanlarin girisimcilik egitimi ile ilgili ifadelere katilim

oranlari ise su sekildedir:

Tablo 3: Girisimcilik Egitimi fle flgili ifadelerin Frekans

Daglim Tablosu

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Girisimcilik egitimi ile ilgili ifadeler

F Y%

F Y%

F Y%

1.* Girisimcilik  egitimi, girisimde
bulunma konusunda beni olumsuz
etkiledi.

69 98,6

1 14

0 0

2. Girisimcilik egitimi, girisimci olma
yolundaki diisiincelerimi olumlu yonde
etkiledi.

28 40,0

40 57,1

3. Girisimcilik egitimi, 6nceden fark
etmedigim potansiyeli a¢iga ¢ikardi.

32 45,7

25 35,7

4. Aldigim egitim ile “Ben de girisimci
olabilirim.* disiincesi agirhik
kazanmaya baslad1.

28 40,0

36 51,4

5. Girisimcilik egitimi, girisimciligi bir
kariyer olarak diisiinmeme sebep oldu.

14 20,0

23 32,9

32 45,7

6. Basarili bir girisimci olmak igin en
6nemli unsur egitimdir.

17 243

35 50,0

7. Girisimeilik potansiyelinin
gelistirilmesinde  egitim o6nemli bir
unsurdur.

10 14,3

18 25,7

41 58,6

8.  Egitim  sayesinde  genglerin
girisimcilik potansiyeli gelistirilebilir.

6 8,6

19 27,1

45 64,3

9. Potansiyelimin girisimcilige uygun
olmadigim  girisimcilik  egitimi ile
gbrmiis oldum.

29 | 414

32 45,7

10. Egitimin basarili bir girisimei
olunmasinda etken bir unsur oldugunu
diisiinmiiyorum.

17 243

53 75,7

*Bu madde analizden once tersine kodlanmistir.

Girisimcilik egilimi ile ilgili ifadelerle ilgili yukaridaki tablo
incelendiginde genel itibari ile katilimcilarin yarisindan fazlasi egitimin
girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda ve gelistirilmesinde olumlu
katkisin1 oldugunu kabul etmektedir. Ancak diger yanda katilimcilarin %75
gibi biiyiik bir ¢cogunlugu egitimin girisimcinin basarili olmasindaki etken
unsur oldugunu diisiinmedigini belirtmistir.
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Goriildiigi tizere girisimcilik egilimi ile ilgili kisimda oldugu gibi
girisimcilik ve egitim ile ilgili de bir ¢eligkinin oldugu dikkat ¢ekicidir.

Ankete katilanlarm girisimciligi etkileyen faktorler ile ilgili ifadelere
katilim oranlar1 ise su sekildedir:

Tablo 4: Girisimciligi Etkileyen Faktorler ile flgili Frekans

Tablosu
Faktor Frekans | Yiizde | Agirhkh
Ortalama

Vizyon 15 21,4 287
Para 27 38,6 327
Arkadaslar 2 2,9 179
Egitim 17 24,3 329
Deneyim 6 8,6 287
Motivasyon | 3 4,3 177

Aile Sirketi | 2 2,9 189
Diger 1 1,4 13

Not: Agirlikli Puanlar her bir faktor igin tercih siralamalari tersine
kodlanarak ve frekanslar ile carpilip toplam degeri alinarak elde edilmistir
(Om: Vizyon igin 1. tercih 7 ile 2. tercih 6 ile... ve 7. tercih 1 ile tersine
kodlanmus ve frekanslari ¢arpilip toplanmistir).

Yukaridaki tablo degerlendirildiginde katilimcilarm  bir igin
kurulmasinda en etkili olarak degerlendirdikleri faktériin egitim oldugu
goriilmektedir. Egitim faktoriinii siras1 ile para, deneyim ve vizyon
izlemektedir. Ayrica bir isin kurulmasinda etkili olan faktorlerin
siralanmasinda aile sirketi ve arkadaslar en Onemli faktér olarak
degerlendirilmemistir.

Girisimcilik egitimi ile girisimcilik egilimi arasmdaki iliskiyi
belirlemeye yonelik olarak yapilan istatistiki analizler beklenen deger, 5’ten
az olan hiicre oran1 %20’den biiyiik oldugundan dolay1 iliski anlamli dahi
olsa giivenilir sonuglar vermemektedir. Bu durumun nedeni anket sayisinin
yeterli olmayisi, calismanin sorunsali yoniinde iliskiyi ortaya koyabilecek
sekilde girisimcilik egitimi alan ve almayan katilime1 oranin dengeli olmayist
ve katilimcilarin ifadelere katilim konusunda karasizlik egilimi goéstermis
olmalar1 olarak ifade edilebilir. Bu nedenle gapraz tablolar dikkate alinarak
iligkiler su sekilde yorumlanmustir:
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Girisimcilik dersi almig olan ve olmayan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
isletme bolimii mezunlarinin, kendi islerini kurmak igin gerekli firsatlar
yaratma yetenegine sahip oldugu goriigiine katilmaktadir.

»

Ogrencilerin  girisimcilik dersini almis olmas1 ile “isletme
ogrencilerinin mutlaka kendi islerini kurmayir hedeflemelidir”
goriisii arasinda anlamli ancak giivenilir olmayan bir iligki
mevcuttur. Ayrica katilimeilarin ¢ogu bu goriise katilmamaktadir.
Girisimcilik dersini almig olan katilimcilarn gogunlugu “isletme
bolimii  6grencilerinin  asla  kamu  sektoriinde  ¢alismayi
planlamamalidir” gériisiine katilmamaktadir.

Girisimcilik dersi alanlarin tamami “igletme boliimii mezunlarmin
asla  ozel  sektorde  caligmamasi”  yoniindeki — goriise
katilmamaktadirlar. Bu agidan degerlendirildiginde dersi alanlarla
almayanlar arasinda anlaml bir iligki olmadig1 goriilmektedir.
Girisimcilik dersi alanlarm ¢ogunlugu “bir isin firsat sunmasinin
emniyetli ve garantili olmasindan daha 6nemli oldugu” goriisiine
katilmaktadirlar. Ancak bu goriise katilma egilimi agisindan dersi
alanlar ve almayanlar arasinda anlaml bir fark yoktur.

Girisimcilik egitimi ile “mevcut gerceklere birebir bagl kalarak
hareket etmeyi tercih etmeleri” arasinda anlamli ancak giivenilir
olarak nitelendirilemeyecek bir iliski vardir. Girigimcilik dersi
alanlarm ¢ogu bu goriise katilirken dersi almayanlarin bu goriise
katilma ve katilmama oranlar1 arasinda bir fark yoktur.

Girisimcilik egitimi ile “inanilan bir konuda ¢ogunlugun egilimine
uymayarak negatif bir degerlendirmeye maruz kalma pahasina karar
veririm” goriisiine katilma egilimi arasinda giivenilir ancak giiclii
olmayan bir iliski s6z konusudur. Girisimcilik dersi almamis
olanlarin bu goriise katilma egilimi alanlarinkinden daha yiiksektir.
Buna gore girisimcilik dersi alanlarin girisimcilik 6zelliklerinden
olan basar1 gostermede kararli olmanin daha yiiksek oldugu ifade
edilebilir.

Girisimcilik egitimi ile “inanilan bir konu dahi olsa kural dis1
davranmanin goze alinmayacagi” goriisine katilma arasinda
giivenilir ancak gii¢lii olmayan bir iligki s6z konusudur.

Girigsimcilik dersi almayanlarin tamami “kariyerinin gelecek 5
yilinda yiiksek maagl bir ig firsatinin karsilarina ¢ikmasi durumunda
bunu degerlendireceklerini” belirtmis olmalarina karsilik alanlarin
¢ogunlugu bu goriise katilmistir. Ancak dersi almis olanlarin bir
kisminimn bu goriise katilmamis olmalar1 dikkat gekicidir.
Girisimcilik  egitimi ile “kariyeri igin gerekli olsa dahi
onceliklerimden vazgegmem” goriisii arasinda giivenilir ancak giicli
olmayan bir iligki s6z konusudur. Dersi almamis olanlarin bu goériise
katilma oran1 daha yiiksektir.
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Bu bulgulara gore girisimcilik egitimi ile girisimcilik egilimi
arasinda anlamli ve giivenilir iligskilere rastlanmamistir. Ancak girisimcilik
dersi alanlarin firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirme, basari
kazanilmasida kararlilik gibi girisimcilerde bulunmasi gereken ozelliklerle
ilgili goriise katilma oranmin daha yiiksek oldugu goriillmektedir.

3.4.2. Ikinci Asamanin Bulgulan

Aragtirmanm nicel kismindan kaynaklanan kisitlar1 ortadan
kaldirmak ve bulgulari daha anlamli hale getirmek igin gergeklestirilen odak
grup goriismeleri sonucunda su bulgulara ulagilmustir:

» Mezun olduktan sonra kariyer hedefi olarak girisimciligi ifade eden
ii¢ katilimci da girigsimcilik dersini almigtir. Bu katilimcilarin dikkat
¢eken yonii, girisimciligi belli bir tecriibe kazandiktan sonra hayata
gecgirmeyi planliyor olmalaridir.

» Kariyer hedefine bagh olarak ders se¢cimini yapan katilimci sayisi
8’dir. Kariyer hedefi birincil olarak girisimcilik olup da dersi
secenlerin sayisi ise 3’tiir. Bu katilimecilar dersi segme nedenini
teorik bilgi edinmek, hedefleri dogrultusunda potansiyellerini
degerlendirmek ve izlemeleri gereken prosediirii 6grenmek olarak
belirtmislerdir. Birincil olarak kariyer hedefi girisimcilik olmadigi
halde dersi segenler ise bunun nedenini farkli bir bakis agisi
kazanmak, caligma hayati i¢in yararli olacagina inanglarmni, bir
isletme Ogrencisi olarak girisimciligin gelecekte bir secenek ve
dersin kolay olabilecegi diisiincesi olarak agiklamiglardir.

»  Girisimcilik dersini alan katilimci sayis1 23, ders disinda girisimcilik
egitimini seminer boyutunda alanlarin sayisi da 13’tiir. Girisimcilik
dersinde genel anlamda neler yapilmasi gerektigi, siirecin nasil
baslatilacagi, siirecin isleyisi, lilkemizdeki durum, etkili faktorler
gibi konularda teorik bilgi ve seminerlerde dersteki konularin kisa
bir 6zetinin verildigi ifade edilmistir.

»  Girisimcilik dersi almis ve dersi almamis olsa da seminere katilmis
olmanm planlarimi etkiledigini ifade eden katilimeci sayist 6’dir.
Kariyer hedefi birincil olarak girisimcilik olanlar bu egitim sonunda
girisimci olma isteklerinin ve girisimcilikle ilgili bilgi edindikleri
i¢in biling diizeylerinin arttigini ifade ederken kariyer hedefi farkl
olanlar katilimcilar da artik girisimci olma fikrini de planlarina dahil
ettiklerini  belirtmislerdir. Girigimcilik dersi aldigi halde planin
degismedigini diger bir ifade ile girisimci olmayr planlamayan
katilmecilar da dersin kendilerine farkli bir bakis agist kattigini,
motive olarak potansiyellerinin yoniinii fark ettiklerini ve genel
anlamda bilgi edindiklerini belirtmislerdir.
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» Girisimcilik egitimi alinmamis olsa da basarili bir girisimci
olunabilecegini diisiinen katilimcilarin  sayist  7’dir ve bu
katilimeilardan 4’1 girisimcilik dersini almistir. Bunun nedenini de
girisimci ruhu tagimanin esas oldugunu ve egitimin ancak yeni bir
bakis acisim1  kazandiracagi seklinde Dbelirtmislerdir.  Aksini
diistinenler ise yeteneklerin onemli oldugunu ancak girisimcilik
egitiminin bu yetenekleri pekistirecegini ve basarilt olma siirecini
hizlandiracagmmi ifade etmislerdir. Katilimeilardan biri  ise
girisimciligin hangi alanda olduguna bagli olarak egitimin etkisinin
farkli olacagini belirtmistir.

» Genel anlamda egitimin girisimcilik egilimini etkiledigini diisiinen
katilimeilarin  sayist 10’dur ve girisimcilik dersi almamis olan
katilmcilarin neredeyse tamamimin da (4) bu goriisii paylasiyor
olmas1 dikkat c¢ekicidir. Egitimin genel anlamda girisimcilik
egilimini  etkileyeceginin  diigiiniilmesinin  nedeni; egitimin
yeteneklerin kesfedilmesini sagladigt ve basarili olma sansini
arttiracagl, motive ettigi, sektorleri tanitarak basarili olunabilecek
alanlarm belirlenmesini kolaylastiracagi, sorunlari gostererek ¢oziim
yollarmi ortaya koymasi olarak ifade edilirken ozellikle isletme
boliimiindeki egitimin bireylere bir isletmenin nasil kurulup
yonetilecegini dgrettigini belirtmislerdir.

SONUC

“Girigimcilik  dogustan midir, yoksa sonradan mi olusur?”
tartismalart yapilirken insanin girisimci olarak dogmadigini; var olan
potansiyelin kiiltiirel, sosyolojik, psikolojik, politik ve mali ¢evre faktorleri
ile bireylere kazandirildig1 inanci yaygilasmustir. Girigimci; kendisi i¢in en
iyisini saglayabilmek amaciyla ekonomik kosullart en iyi sekilde
degerlendirerek, belirsizlige katlanan, iiretimi yonlendiren ve yoneten, yeni
yontemler ve siirecler gelistiren, yeni pazarlar arastiran ve olusturan
bireylerdir. Bu baglamda gilinlimiiz sartlarinda bir iilkenin kalkinmasi ve
gelismesinde, hizla degisen kosullara uyum saglayabilme yetenegine sahip
girisimcilerin varligi 6nemli bir faktdr olarak goriilmektedir. Bu nedenle bilgi
toplumunda iilkeler insanlarini ve potansiyel olarak gelecek vaat ettigi icin
genglerini girisimei yetistirmek i¢in ¢aba harcamalidirlar.

Girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda en 6nemli goriilen
faktorlerden biri egitimdir. Girisimcilik egitiminden amag¢ bir kiside
girisimcilik potansiyeline yonelik olarak gizli kalmis bir takim 6zelliklerin
ortaya ¢ikmasini ve farkinda olmasini saglamaktir. Girigimci niteliklere sahip
olanlarin yanlis isler yapmalarmi 6nlemek, kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasimi gergeklestirmektir.



147 Girisimcilik Egitiminin Girigimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi: Sakarya Universitesi
[iBF Ornegi

Bahsedilen 6nem ve gereklilige yonelik olarak gerceklestirilen bu
¢alismanin nicel kisminda daha 6nce ifade edilen kisitlar nedeniyle anlamli
ve giivenilir bir iligkiye ulasilamamistir. Bu durumun nedenine yonelik olarak
girisimcilik dersini alanlarm oraninin %39.9 iken almayanlarin oraninin
%67.1 olmasidan kaynaklanan dengesizlik; girisimcilik egitimi ve egilimine
iliskin %40’lara varan kararsizlik ifadeleri gosterilebilir.

Arastrmanin  nitel kisminda ise literatiirle paralellik gosteren
bulgulara rastlanmistir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda egitim ve 6zel
anlamda girisimcilik egitimi, girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikmasinda gerek
sart olmasima karsilik yeter sart olarak degerlendirilmemektedir. Girisimeilik
egitimi bireyin potansiyelini kesfetmesini hizlandirmaktadir ve yeteneklerini
gelistirip basar1 sansmi artirmasina yardimer olmaktadir. Bu nedenle
girisimcilik egitimi, girisimcilik egilimini pozitif yonde etkilemektedir.

Yasamin her alaninda oldugu gibi girisimciligin
yayginlastirilmasinda ve basarili girisimcilik Oykiilerinin artirilmasinda
egitimden beklenen faydanin saglanabilmesi igin girisimcilik i¢in 6nemli olan
diger faktorlerin de olumlu ve destekler ozellikte olmasi gerekliligi asla
unutulmamalidir. Diger bir ifade ile egitim girisimcilik egiliminin artmasi
yoniinde gerek sarttir ancak tek basina yeterli olamamaktadir.
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