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Iki yildir siddetli bir sekilde yasadigimiz kriz ABD’nin mortgage
piyasasi ile basladi. Bankalar, diisiik gelirli ailelere ¢ok kolay sekilde kredi
sagladilar. Konut fiyatlar1 yiikselirken, bu sistem gayet iyi bir sekilde
igliyordu. Fakat 2007 yilinda ABD’deki konut fiyatlart gerilemeye
basladiginda, mekanizma ters dondii. Kredi alanlar, bor¢larini 6deyememeye
basladilar. Onlara kredi vermis olan kredi kurumlar ise iflas etmeye bagladi.
Bunun ardindan kriz aktiflerin menkul kiymetlestirilmesi ile tiim finans
sistemine yayild1 (http://www.euractiv.com.tr). Reel ekonomi, yani sanayi
iiretimi, yatirnmlar, istthdam gibi alanlar uzun bir siire dayaniklilik gosterseler
de, sonunda finans krizinden etkilendiler. Yasanan finansal krizin sonucunda
ozellikle kiiresel ekonomik sisteme entegre olan acgik ekonomiler biiyiik
o6l¢tide krizden olumsuz etkilenir. Bu kriz neticesinde diinya ¢apinda binlerce
firma kapandi, milyonlarca kisi igsiz kaldi ve biiylime oranlari negatife
dondii. Diinya ticareti kriz yiiziinden daraldi (Ozgdker, 2009; s. 1). Son
yasanilan kriz finans kaynakli oldugu i¢in finansal kriz olarak
adlandirilmakta ancak sonuglar itibariyle biitiin ekonomiyi etkiledigi igin
ekonomik krize doniismektedir. Dolayisiyla bu yazida finansal kriz ve
ekonomik kriz kavramlar1 yaklasik olarak aymi anlamda kullanilmaktadir.
Calismada oOnce kisaca kriz kavrami ve krizin girisimcilere etkileri
aciklandiktan sonra iilkemizin 6nemli mobilya iireticilerinden DOGTAS
yonetim kurulu baskani saym Davut DOGAN ile yapilan rdportaj yer
almaktadir.

KRiZ KAVRAMI VE KRIiZLERIN GIiRiSIMCILIK
UZERINDEKI ETKILERI

Ekonomik krizi, ekonomide aniden ve beklenmedik bir sekilde
ortaya ¢ikan olaylarin makro agidan iilke ekonomisini, mikro agidan ise
firmalart ciddi anlamda sarsacak sonuglar ortaya cikarmasidir (Karacan,
1996: s. 31) seklinde de tanimlayabiliriz. Ekonomik krizler ¢ok degisik
sekillerde ortaya cikabilir. Uretimde hizli bir daralma, fiyatlarda ani diisme,
iflaslar, igsizlik oraninda ani artis, iicretlerde gerileme, borsada ¢okiis, banka
krizleri vs. ekonomik krizlerin baslica gostergeleridir.
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Kriz, en basit anlamiyla isletme Orgiitiiniin normal aktivitelerini
tahrip eden 6nemli bir dengesizlik durumudur. Orgiitiin uzun ve kisa dénemli
amaglarini tehdit eden, acil tepkiler gerektiren ve bununla birlikte yanit i¢in
karar verme siiresini kisitlayan ve en Onemlisi varligiyla karar verme
birimlerini sasirtan ve kararsizliga siiriikkleyen bir siirectir (Irvine, 1987: ss.
36-37). Bu anlamda, kriz “belirli bir anda veya son derece hayati 6nemi olan
bir zamanda daha kotiiye doniis noktas1”; “kritik bir devreye ulasan durum”
(Fink, 1986: s. 15), “cabuk uyum saglamay1 gerektiren degisiklikler”
(Saragoglu, 1995: s. 196); “Orgiitlenmemis ve planlanmamis bir olayin
isletmenin biitliniinii etkileyecek sonuglart ve yansimalar” sekillerinde
tanimlanabilmektedir. Genel bir gerceve ile kriz, “tehdit edici sartlara
miidahale edebilme yetersizligi” olarak da tanimlanabilir. (Can, 1992: s.
300).

Kriz donemleri uzun vadeli planlama caligmalari yapma imkan
vermediginden, ¢alismalar kisa
vadeli programlarla siirdiiriilmektedir. Belirsizlik ortamiin  yiiksek
olmasindan dolay1 yonetim ancak kisa donemli tahminler yapabilmektedir.
Boyle durumlarda ise yOnetimin cabuk karar alma zorunlulugu ortaya
¢itkmakta ve hizli karar alabilme yetenegi biiyiik onem tasimaktadir (Titiz ve
Cariket, 2001: s. 206). Kriz donemlerinde en az zararla ¢ikabilen isletmeler
en giliclii isletmeler degil uyum yetenegi en fazla olan isletmelerdir. Bu
nedenle kii¢iik isletmelerin krizler karsisinda ayakta kalabilmelerinin tek yolu
krizle miicadele yeteneklerini artirmalaridir. Krizle miicadelede uyum
yeteneginin gelistirilmesi ancak stratejik
diisiinebilmek ve bu diisiince ekseninde analizler yapmakla miimkiin
olabilmektedir.

Kriz donemleri isletmeler agisindan risklerin, tehditlerin ve
belirsizliklerin fazlalastig1 ve rutin calismalarin devam ettirilemedigi ve krize
acil cevap verme zorunlulugunun oldugu donemlerdir. Baska bir deyisle
isletme yonetimlerinin kriz donemlerinde hem var olan sorunlar bas etmek,
hem de hizli kararlar vermek gibi zorunluluklar1 bulunmaktadir. Dolayisiyla,
kriz donemlerinin igletmeleri igsel ve digsal yonleriyle etkileyen bir¢ok
yoniinden bahsedilebilmektedir. (Titiz ve Carik¢i, 2001: s. 204).

Stratejik diislince; ekonominin normal bigimde isledigi donemlerde
bile ¢ok etkin bir kamuoyu olusturma sansina sahip olamayan kiiglik
isletmelerin kriz donemlerini daha zararsiz ve hatta bazi durumlarda karli
gecirebilmelerini  saglayabilecek bir yoOnetim anlayist1 olarak ele
alimabilmektedir. Cogu zaman biiyiik 6lgekli isletmeler agisindan tartigilmig
olan stratejik yonetim stratejik diisiinebilen yoneticilerinin var olmasi sartiyla
kiigiik isletmeler acisindan avantaj saglayabilmektedir. Baska bir deyisle,
kiiciik dlgekli bir igletmede stratejik diisiinceden ve stratejik yonetimden soz
edebilmek i¢in dncelikle kiigiik isletme yoneticilerinin veya isletme sahibinin
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stratejik diisiince perspektifine sahip olmalar1 ve stratejik yOnetimin
gerekliligine inanmalar1 gerekmektedir (Thomas, 1994: ss. 9-10).

Krizin etkileri ozellikle talepteki diismeler, kredi bulma
konusundaki zorluklar, is¢i ¢ikartilmasi, yatirim ve tiiketimin dnemli dlciide
azalmasiyla birlikte ekonomik biiylimenin durma noktasina gelmesi, hatta
kiigiilmeler yasanmasi, iiretimin azalmasi sonucu igsizlik oranlarinda anormal
yiikselmeler, piyasaya duyulan giiven eksikligi sonucunda bireylerin 6zellikle
zaruri olmayan harcamalarmi durdurmalar1 gibi sonuglar 2007 yili
ortalarindan beri yasanmakta olan kiiresel finansal krizin iilkemiz tizerindeki
baslica etkileridir.

Boyle bir ortamda girisimciler kriz yonetimi ile bag basa
kalmiglardir. Bir¢ok igletme krize karsi ilk dnlem olarak is¢i ¢ikartma yoluna
bagvurmustur. Issizligin artmasinin sonucu tiiketimin azalmasi, bu da krizin
bliylimesi demek. Ancak bazi isletmeler is¢i c¢ikartmamak igin
direnmektedirler. Ekonominin genelinde is¢i ¢ikartmalarinin yayginlagsmasi
sonucunda issizlik oran1 biiyilik 6l¢iide yiikselmistir. Birgok igletmede iiretim
diismiis, isci ¢ikartilmis, satiglar dnemli oranda azalmig ve krizin etkilerinin
ne zaman bitecegi konusunda tedirgin bir bekleyis s6z konusudur. Ciinki
sirketlerin  yeterince tretim ve satig yapmadan varliklarmi devam
ettirebilmeleri kolay degildir. Giderlerini karsilamak i¢in kaynaga ihtiyaci
olan sirketler bu kaynaklar1 satiglardan saglayamadiklarinda 6z kaynaklarini
kullanarak hayatta kalma miicadelesi vermektedirler. Kredi kullanmak
hayatta kalmak i¢in bir secenek olsa da son zamanlarda bankalar reel sektore
uygun sartlarda kredi verme konusunda ¢ekinceli davranmaktadirlar. Sonugta
sirketler umutla krizin bir an 6nce bitmesini ve eski gilinlerine dénmeyi
beklemektedirler.

Krizleri onceden tahmin eden ve uyarilarda bulunan ve dogru
tahminlerinden dolay1 adi kriz kahinine ¢ikan Amerikan Ekonomist Nouriel
Roubini’ye gore son donemlerde yasanan iyilesme hizli bir diizelme isareti
olabilir. Roubini ayrica, ekonomide hizli ¢okiisiin ardindan hizli bir yiikselisi
gosteren U seklinde bir diizelmenin miimkiin oldugunu dile getirmistir.
Ancak bu iyilesme iki iic yil alabilecektir. Ekonominin diizelmesi
tiiketicilerin harcamalarini artirmalarina baglidir. (Taraf Gazetesi, 6 Eyliil
2009 Pazar, s. 6). Bu nedenle ckonomiyi canlandirmak igin satig artirict
kampanyalar diizenlenmekte ama tiiketiciler belirsizlikten dolay1 harcamama
egilimini siirdiirmektedirler. Anlagilacagi {izere ¢ok hizli bir diizelme
beklenmemektedir. Bu durumda isletmelerin isi zorlasmakta ve dayanma
giicli azalmaktadir.

Kriz yonetimi konusunda deneyimli ve tedbirli olan isletmeler
krizleri en az hasarla agsmay1 basarabilmektedirler. Bu sirketlerden birisi de
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DOGTAS Mobilyadir. Tecriibeli yonetimin aldigi kararlarla DOGTAS
Mobilya yasanan son finansal krizi basarili bir sekilde yOneten
sirketlerimizden biridir. Bu yazida DOGTAS Mobilyanin tecriibeli patronu
olan Yoénetim Kurulu Baskani Saym Davut DOGAN ile kriz yonetimi
agirlikli olarak gerceklestirilen bir miilakat yer almaktadir. Miilakatta
DOGTAS’ 1 kisaca gelisim &ykiisii ile krizle bas edebilmek icin uygulanan
yontemlere iligkin sorulan sorular biiyiik bir igtenlikle cevaplandirilmistir.
DOGTAS Mobilyanin uygulamalarindan girisimcilerimizin ¢ikarabilecegi
dersler bulunmaktadir. Ciinkii yasanan biiyiik finansal krize ragmen sirket
basarili bir sekilde yoluna devam etmektedir. Bahsedilen goriisme yaziya
dokiilerek aynen yazimiza eklenmistir:

Bir Anadolu Kaplami olan DOGTAS MOBILYA’nin Yénetim
Kurulu Baskami Davut DOGAN ile Biga iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Girisimcilik Dergisinin GIRISIMCININ GUNDEMIi
boéliimiinde yayimlanmak iizere 19 Agustos 2009 tarihinde yapilan
miilakat.

1. Efendim, liitfen kisaca kendinizi tamitir misimz? Girisimcilik
nasil bir duygudur? Kisaca DOGTAS’in gecmisinden bahsedebilir
misiniz?

Icimden gelen bir girisimcilik ruhu oldugunu diisiiniiyorum. Zaten
devlet memurlugundaki siire¢, benim zorunlu hizmetim oldugu i¢in o hizmeti
tamamlamay1 diisiiniiyordum. 6 yillik bir mecburi hizmetim vardi. Ben ii¢ yil
devlet parasiz yatil1 okulunda okumustum ¢iinkii.

Ama bu siire¢ i¢cinde babamin kurmus oldugu Dogan Mobilya isimli,
mobilya alim satimi1 yapan bir diikkkan vardi. O diikkkanda kanepe satilirdi.
Ben de izinlere geldikge onlar1 ydnlendirmeye galisiyordum hep. Ornegin,
“giinde bir paket sigara fiyatna taksitli c¢ekyatlar” diye bir kampanya
yapmistim. Bu ¢ok tutmustu o donemde. O zamanlar kanepe de, donemin
dogru firiinii idi. Ciinkii artik yerlerdeki minderlerden, divanlardan,
kanepelere gecisin s6z konusu oldugu bir donemdi. $imdi yine ayn1 yontemi
uygularsaniz dahi, ayni talebi yaratmak olasi degildir. O donemde kanepede
bir bosluk vardi, biz de hizmette farklilik yapmistik. Mesela bizim
bolgemizde licretsiz servis yoktu. Ben bunlar1 yaparken memurlugum da
devam ediyordu. Ama tabii ben bu projeyi lretip, iyi sonu¢ alindigim
gordiigiimde igimdeki girisimcilik duygular1 daha da uyandi ve artik
emindim, ben girisimci olmaliydim. Daha sonra baktim ki, memurluktan bir
gelecek yok benim ig¢in. Ciinkii hedeflerim memurlugun ¢alisma bi¢imi ve
yontemlerimden ¢ok farkliydi. Sonra da istifa ederek, babamin kurmus
oldugu kiigiik diikkani biiyiitmeyi hedefledim. O zamanlar benden bagka,
yetiskin ¢agda bir kardesim vardi. O satig yapar, ben de bu isin muhasebesini
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tutarim dedim. Banka ve para islerini de agabey olarak ben takip edecektim.
O yillarda diger kardeslerimiz kiiciiktii.

Memurluktan istifa ettikten 6 ay sonra Biga’da bilylik bir magaza
kiraladik. Ancak sermaye yetersizligi oldugu i¢in mobilyacidan konsinye mal
aldik. Bu da demek oluyor ki, mali sattiginizda {irliniin parasin1 mali satin
aldiginiz kisiye 6deyeceksiniz. O da bizim hayatimizda 6nemli bir noktadir.
Sermaye olmadan igletme yonetebilmek i¢in de 6nemli bir faktordiir.

Tabii sonrasinda da evinize koyliniize 6zel servis gibi vermis
oldugumuz hizmetler o dénemde bélgemiz i¢in bir yenilik sayiliyordu. Yani
donem itibari ile hizmette farklilik yolunu da benimsedik. Bu kampanya ve
calismalarimiz ¢ok tuttu, bu sefer sunu diistinmeye basladik. Bu sattigimiz
kanepeleri ni¢in kendimiz iiretmeyelim.

Yine sermaye yetersiz oldugu igin, ikinci el kompresori, ikinci el
dikis makineleri alarak yaklagik 80 metrekarelik diikkanda ilk basta giinde 4
kanepe iiretebiliyorduk. Sonra bu, giinde altiya, yediye, sekize ¢ikti. Bu
iirtinleri kendi magazamizda, satamadiklarimizi da aktif pazarlama dedigimiz
bir yontemle satiyorduk. Ciinkii sifir stokla calismamiz gerekiyordu o
kosullar altinda. Diisiinlin, diikkan kiigilk ve elinizde de para yok.
Dolayisiyla, bunlar1 bir an dnce satip, yenilerini tiretmemiz lazimdi. O giin
icinde satamadiklarimizi da, aksam, koylere gotiirlip satma yoluna
gidiyorduk. Yani aktif pazarlamayi1 uyguladik. Bunun i¢in de yeni yetisen
kardesimi gorevlendirmistik.

Sonra dedik ki, biz bu kanepeyi Canakkale’nin merkezinde de
satalim, diger ilgelerinde de, kdylerinde de. Bu sefer kapasiteyi artirmak
gerekiyordu ve biz de sanayi sitesinde daha biiyiik bir diikkan kiraladik. Bu
esnada trettigimiz kanepe sayist 10-12°ye ¢ikmisti. Bu siire igerisinde de
DOGTAS Fabrikasmin temellerinin atildigi ilk arsayi aldik. Dedik ki, biz
fabrika kurmaliy1z. Aslinda simdi fabrika diye tabir ettigim sey o giin icin
800 metrekarelik bir atolyeydi. Daha sonra buraya tasindik. Ve sonra da
dedik ki, Can’a da bir magaza agalim, Canakkale merkezde de agalim...

1987°de DOGTAS’1 kurduk. 1988’de Can Magazasini, 1989°da
Canakkale Magazasini agtik. Artik yavas yavas bilyiiyorduk ve ben aslinda
hayalimdeki resimde bu fabrikayr goriiyordum. Sonra kanepe disinda
mobilya iiretimine gegtik.

Tabi diyeceksiniz, sermaye yok diyorsunuz, bu bilylimeyi nasil
gerceklestirdiniz? O da su sekilde oldu: Ozal déneminde Halk Bankasi’nin
¢ok avantajli kredileri vardi. Bu kredileri de firsata c¢evirmek, iyi bir
arastirmaci olmak, bir girisimcinin yapmasi gereken, énemli bir seydir. Biz
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de Halk Bankasi’ndan 2 yil geri 6demesiz, 7 yil vade ile kredi aldik. Bu kredi
ile de yeni makine alimlar1 yaptik. O dénem i¢in yiiksek teknolojili makineler
kullanilinca, hem bankadan isletme kredisi aldik, hem de rahat nefes
alabilecegimiz 7 y1l gibi ¢ok iyi bir siireye sahip olduk.

2. Ekonomik Kkriz, finansal kriz kavram sizce ne ifade ediyor,
nasil bir ruh hali yansitiyor?

Ekonomide olsun, finansta olsun kriz kelimesi kulaga pek hos
gelmese gerek. Fakat sirket olarak iilkemizde ge¢miste yasanan krizlerde de
oldugu gibi bugiin de hizli refleks gostererek bu tarz krizlerin bir takim
firsatlar1 da beraberinde getirdigini diisiinmekte ve ekibimizi buna gore
motive etmekteyiz. Ciinkii krizler iilkeler icin, sektorler icin, sirketler igin ve
hatta en kiiciik ekonomik birimler i¢in, aileler i¢in bile Onemli bir test
oldugunu disiinmekteyiz. Cince’de krizinin diger bir anlami da firsat.
Cince’de iki anlami birden barindiriyor: kriz ve firsat. Biz olaya firsat
acisindan bakiyoruz, bdyle ele alarak morallerimizi yiiksek tutmamiz
gerektigini diistinmekteyim.

3. Yaklagik iki yildir devam eden ve ABD kokenli olarak biitiin
diinyaya yayilan ve halen yasamakta oldugumuz kiiresel finansal krizi
DOGTAS nasil yonetiyor? DOGTAS iizerinde bu krizin en 6nemli
etkileri nelerdir? Satislar, karhilik, calisan personel sayisi, tasarruf
onlemleri, liitfen bu konularda goriilen etkileri bizimle paylasir misimz?

Global Kriz tabii ki tiim diinyay1 etkiledigi i¢in, Tiirk sirketlerinin de
bundan etkilenmemesi miimkiin degil. Bence Tiirkiye’yi bir Avrupa iilkesi
olarak da gormek gereklidir. Avrupa’nin da bu krizden ciddi anlamda
etkilendigini gorityoruz. Tabii biz de DOGTAS olarak, bu krizden
etkileniyoruz, sektor de etkileniyor. Ancak biz bu krizden olabildigince az
zararla, olabildigince az satis kaybiyla ¢ikmak i¢in miicadele veriyoruz.

Ornegin, biz yillik reklam biitgemizin gogunlugunu bu dénemde
artirdik. Bence burada 6nemli olan su: i¢inde bulundugumuz krize karsi
onlem alirken, kriz sonras1 dogabilecek firsatlara hazirliklt olunmali. Su anda
elbette ki satis patlamasi beklemiyoruz, ama 6rnek veriyorum, normalde satig
kaybimiz % 30-40 arasi olacaksa, biz bunu % 10-20’ye nasil
diisiirebilecegimizin hesabini yapiyoruz.

Kriz donemlerinde reklam verenler az oldugu i¢in, baska bir tabirle
ekran kirliligi olmadigi i¢in, reklamlar insan hafizasinda daha kalici oluyor.
Bir de bayilerimizin, sirket i¢indeki caligmalarimizin, misterilerimizin
markaya karsi olan bagliligi ve giiveni artiyor. Bence bu dénemde reklam
yapilmasi sart ve 6nemli.
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Karsiz bir fiyat politikasi izliyoruz. Bazi iirlinlerde zarar etmekte,
katma degeri yiiksek iiriinlerde ise kar ederek ortalamada karsiz fakat pazar
payimizi korumaya yonelik stratejiler uygulamaktayiz. Ayrica bu donemde
kalitemizi bozmadan farkli iiriin g¢alismalarmma agirlik verdik. Stok
maliyetlerimizi diigiirdiik. Kriz doéneminde is¢i ¢ikarmayir diigiinmedik.
Ornegin ben bu kriz durumuyla ilgili olarak personele bir konusma yaptim ve
cay ocaklarinin kapatilacagini duyurdum. ‘Caylar sirketten donemine son
verebiliriz’ dedim. Ciinkii baktiginizda sirketin sadece ¢ay giderleri bile yilda
150 bin liray1 bulabiliyor. Bu da 15 personelin maasina esit bir rakama denk
geliyor. Yani ‘Biz gerekirse 15 kisiyi isten ¢ikarmayiz, ama sirketteki cay
ocaklarimi kapayabiliriz’ dedik. I¢ pazardaki daralmayi, dis pazarlara
Turquality destek programi ¢evresinde agmay1 hedefliyoruz.

4. Sirketinizin finansal yonetimi krizlerle bas etmek i¢in ne tiir
stratejiler izlemektedir?

Bu krizle birlikte finansal yonetimin 6nemini daha iyi anladik. Buna

gore;

e Finansal maliyetleri diisiirmeye yonelik Snemler artirild.

e  Maliyeti diisiik olan Eximbank kredilerini kullanilmaya baglandi.

e Yatirimlara ara verildi.

e Doviz geliri kadar bor¢lanmaya gidildi. Doviz pozisyon agigi
yaratilmadi.
Bayilerimizden gii¢lii teminatlar alindi.
e Tasarruf tedbirleri aksatilmadan uygulandi.

5. Bircok sirket ardi ardina kapamirken ya da biiyiik zararlar
aciklarken, iscilerini ¢ikartirken sizin kriz doneminde de biiyiidiigiiniize
dair basinda haberler okuyorum, bu olduk¢a basarih bir durum.
Gerg¢ekten kriz doneminde biiyiimeyi siirdiirebildiniz mi, bunu nasil
gerceklestirdiniz?

Yukarida belirttigim Onlemler neticesinde ve piyasayr iyi
gozlemleyerek kiiciik de olsa biiylimeyi siirdiiriiyoruz. Bayilik aciliglarimiz
tim hiziyla devam etmektedir. Hatta en son Kahramanmaras bayimizin
acilisindaydim. Burada bayimizin ‘markali firmalar arasinda en istikrarli
firma olarak sizi se¢tigim i¢in mutluyum demesi’ bizlerin piyasalarda
gercekten dogru isler yaptigimizin en bilyiik kanit1 olsa gerek.

6. Krizi firsata cevirmek sizce neyi ifade ediyor, DOGTAS krizi
firsata c¢evirebildi mi?

Biz her ne kadar bdyle olmasini istemesek de, biitlin sektorlerde
kapanmalar s6z konusu. Sektorden ¢ekilenler var. Bizim sektdriimiizde kayit
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disilik da s6z konusu oldugu i¢in, 6zellikle bu kiiglik isletmeler krize karst
verdikleri miicadelede yenilebiliyorlar. Burada bir bosluk yasanacaktir.
Birlesmeler, satin almalar, iflaslar ne yazik ki olacaktir. Kriz sonras1 daha az
firma ayakta kalacak. Dolayisiyla talep de, su an oldugu gibi yetersiz
olmayacak diye diigiiniiyorum. Su an i¢in konusacak olursak sektoriimiizde
bir arz-talep dengesizligi s6z konusu. Arz c¢ok talep az. Krizden sonra talep
artacak. Ciinki tiiketicinin de ciddi sikintilar1 var. Tiiketici bu doénemde
alimlarim erteleme yolunu tercih ediyor. Ancak bu ertelenen alimlar kriz
sonrasi satiglarda bir patlama da olusturabilir. Genelde bazi sektorlere bu
durum yogun olarak yansir. Ornegin, 2001 krizinde de bizim sektdriimiiz
bunu yasadi. 2004’te mobilya sektdrii yiizde 64 biiyiidii. Bu ¢ok ciddi bir
rakam ve ben yine sektdr lizerinde boyle bir bilyliime olabilecegini
umuyorum. Bu talebin artacagi duruma da, hazir olmak gereklidir bence.
Dolayistyla biz krizden sonraki firsatlar1 degerlendirebilmek konusunda en
karl1 sirketlerden birisi olacagiz diye diistinliyorum. Biz su anda sektdrde
ikinci siraya oynuyoruz. Bu donemde hedefimiz, ikincilige yerlesmek ve
bizden sonraki rakiplerimiz konusunda da mesafeyi aralamak.

7. Sizin finansal Kkrizler konusunda oldukc¢a tecriibeli ve derin
bir 6ngorii sahibi oldugunuz anlasihiyor. Gelecekte yasanmasi muhtemel
ekonomik krizlere karst hazirhkh olmak ve krizleri en az kayipla
atlatmak icin girisimcilere tavsiyeleriniz neler olabilir?

e Misterilerini daha fazla dnemsemeli. Satis arttirict kampanyalar
diizenlemeleri.

e Pazarlama, tanmitim kataloglarina, brosiirlere ve reklamlara agirlik
vermeleri.

e  Zorunlu kalmadikga acgik hesap ¢aligmamali.

e Dovizli islemler konusunda dikkatli olmalar1 ve doviz gelirleri kadar
dovizle borglanmaya gitmeleri.

e Birikimlerini bir sepette degerlendirmelerini, riski dagitmalarini,
miimkiinse iyi bir danigman ile ¢aligmalarini.

e Oz kaynaklarini giiglendirmelerini, gereksiz yatirimlardan uzak
durmalarini.

e  Yedek akge ayirarak likitte kalmaya galigmalarini.

o Ekonomideki gelismeleri yakindan takip etmelerini ve hassas
olmalarini.

e  Sektorlerindeki uygulamalari izlemelerini ve firsatlar
arastirmalarini.

e Devletin tesvik ve destek uygulamalarmi aragtirmalarmi  ve
yararlanmaya ¢aligmalarini.

o Kotiimser veya iyimser degil, tedbirli olmalarini.

e (Caligsanlarin performansini artirarak hedef odakli kisiler haline
getirmelerini.
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o Kaliteye, estetige, saglamliga ve giivenirlilige nem vermelerini.

e Arastirma — gelistirme ve yenilik faaliyetlerine 6nem verip, miimkiin
oldugunca bunlar i¢in biit¢e ayirmalarini.

e Uretim kayiplarini asgariye diisiirecek tedbirler almalarini.

e Uretim planlarim miisteri beklentileri dogrultusunda olusturmalarini
ve stoklamadan uzak durmalarini.

e Gilig duruma dogru gittiginizi hissediyorlarsa, isletmelerini yeni
ortaklara agmalarini veya ortaklik yapilarini giiclendirecek arayislar
icinde olmalarini tavsiye edebilirim.

8. Son olarak séylemek istediginiz bir sey var m?

Ben zaten yeterince tavsiyede bulundum aslinda. Ama geng
arkadaglarim sunu sdyleyecek belki: Akil veren ¢ok da para veren yok.

Bunun iizerine kii¢iik bir anim1 paylasayim sizinle: Burada bir kapi,
kereste, parke fabrikasi satiliyordu. Ben de bu fabrikayr almayr ¢ok
istiyordum, ancak paramiz yoktu. Gittim, Almanya’da bir akrabamiz1 ortak
aldim. Ona dedim ki: “Kardesim senin paran var, ben de isi biliyorum.
Burayi satin alalim ve ortak olalim.” Biz o fabrikay1 satin aldik ve % 50 ortak
olduk. Tabi ben isi bildigim icin projenin dogru olduguna inantyordum ve
elde ettigimiz karlarda kendi iizerime diiseni 6dedim. Yani ilk basta ortaya
hi¢ para koymadan, sadece kazancin getirisiyle fabrika sahibi olmus olduk.
Ama sunu vurgulamak istiyorum. Proje dogru projeydi.

Bu  Ornekleri  ¢ogaltmamiz  lazzim.  Geng¢  arkadaslarin
motivasyonlarin yiiksek olmasi lazim. Her seye olumsuz olarak
bakmamalisiniz. $imdi bir¢ogu diisiiniiyor, askerlik var, piyasada kriz var...
Hep olumsuz etkenler. Kendilerini bu diislincelerin igerisine hapsetmemeli
genglerimiz. Vizyonlar1 daima agik olmali. Ozellikle pozitif bakabilmeyi
o0grenmelisiniz, en olumsuz kosullarin igerisinde dahi olumlu bir seyleri
mutlaka hatirlayiniz ve bunlar1 bulmak igin de yiiksek motivasyon ve enerjiye
sahip olmaniz gerekiyor.
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