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A collective brand defines a brand that is formed by
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Diinyadaki ekonomik gelismelere bagh olarak her gecen oiin
5nemini arttiran kavramlardan biri de “marka”dir. Marka kavran ve tic:m
hayatinda girisimciler tarafindan kullanimu, 6zellikle son yillarda giderek
daha énemli hale gelmistir. Glinimiiz yogun rekabet ortaminda girigimeilerip
basarili olabilmesi igin giicli markalara sahip olmalan gerckmektedj;.
O)zellikle bolgesel ve yerel diizeyde faaliyet gdsteren kiiglik girisimcilerin tek
baslarina bunu basarmalan cok zor hatta imkansizdir. Dolayisiyla girigimeiler
tek baslarina hareket etme yerine birlikte hareket etmelidirler. Girigimeilerip
birlikte hareket ederek. onlara marka olusturma yetenegi kazandirmak iizere
Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati (WIPO) tarafindan da desteklenen ve Tiirk
Patent Enstitisi (TPE) tarafindan da benimsenen marka tirii “ortak

marka’dir.

Ortak marka kullanimma iligkin diizenlemeler sayesinde belirli bir
endiistri  dalindaki firmalara kiiresel rekabette farkhilagtinlmg ve
siirdiirilebilir bir avantaj, dolayisiyla, kendilerini koruma imkam
saglanmistir. Ortak marka, bdlgesel kalkinma agisindan olduk¢a dnemlidir.
Bir bolgede giiglii sektorler i¢in olusturulacak ortak markalar sayesinde
kaliteli {iriinler iiretmek miimkiindiir. Kiigiik girisimcilerin bireysel olarak
basanli bir marka olusturabilmek igin yeterli finansman ve birikime sahip
olmalan olduk¢a giictir. Ortak markalarin geligtirilmesi ozellikle
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etme agisindan son derece dnemlidir.

' Marka konusu literatiirde yogun olarak tartigtlmasma V¢
incelenmesine ragmen, ortak marka (collective brand) konusunda yaptmi
galisma yok denecek kadar azdir. Bu caligmada, girigimciler tarafindan
kullamilabilecek bir alternatif olan ortak marka kavrami agiklanmakta V¢
uygulamadan omekler de verilerek bolgesel kalkinma ve uil‘i$imcmk
agisindan 6nemi vurgulanmaktadir, : B

’lr.nl\'lARKA VE QRTAK MARKA KAVRAMI
ya da hi e |Pa-t - .I::nsntﬁSﬁ markay1, bir tegebbiis tarafindan sunulan n
Zmetlenin diger tesebbiislerinkinden ayirt edilebilmesini saglay

aal
an
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olarak  tanimlarken (Www turkpate
azarlar j"k‘“‘?,k k“.lm" deger 0|U$tllt‘ulubilcnl ‘E)i(;‘n;
I)l|rilll'$"g!" .."Ofni- 3.(_)2)-1..011!}':”{ anmlamaktadir, Marka var

sfusmmnk da fmun |dn.u(ru¢|u markalar sahiplcriné 61;enal' y_dll(atmak kadqr
:s'uillmnnkl'zuln. Bu Ubu‘glmnd.n .ortnk marka oluséurrm“ . kabet i
islclllwl"“" kullandift Snemli bir rekabet avantaji Stl‘atej;dirve uljarima. da

jsaretler

gov.1r/03.05.2009), bazi
azarlama araci (Dereli ve

27.06.1995 tarih, 22326 g i ’
Markalarin Korunmasit Hakkinda Kal’?ll:ill Pl;i?l::::ilindcgazlgte - ya,ylplanan
nulddcsinde.Ol'tﬂk mal:ka ile ilgili su tanimlamalar yer :lrlilr:lftm; mr(l)nS Sk
marka, tiretim veya !lcaret veya hizmet isletmelerinden olu azrll ]l:' ;
rarafindan kullanilan isarettir. Ortak marka gruptaki isletmelefin lrl el
pizmetlerini diger isletmelerin mal veya hizmetlerinden ayirt etm::ni: v:r}:ll'
(Www.turkpatcnt.gov.t1:/ 13.05.2009). Kanun hiikmiinde karamameglle yaym
zamanda birden ¢ok isletme tarafindan kullanilmas: geklinde tanm,ﬂanan
ortak marka kavramimnin daha agik ve detayl sekilde diizenlenmesi
gcrekmcktedir. Ortak marka hem isletme sahipleri tarafindan ¢ok fazla
tantnmamakta hem de hukuki olarak ¢ok fazla incelenmemektedir (Arslan
2007: 158). Diger taraftan ortak marka ile ilgili literatiirde ok az gahsma

vardir.

Hukuki tanimlardan yola ¢ikarak, ortak markanmn ii¢ unsurunun
oldupunu sdyleyebiliriz. Bunlar sézlesme unsuru, birlik olugturulmas: ve
isletmelere bagimsiz kullanim hakkinin verilmesi unsurudur. Ortak markay1
birlikte kullanacak isletmeler arasinda bir sdzlesme imzalanir. Sozlesmede
ortak markanin kullanilmasiyla ilgili sartlar yer alir. ikinci unsur ortak marka
kullantminda bir birlik olusturulmasidir. Ortak markaya sahip isletmeler
arasinda bir sirket iliskisi bulunmamakta, her bir igletmenin markay: birlikte
kullanma imkant bulunmaktadir. Uciincii unsur, ortak markay! isletmelerin
bagimsiz olarak kullanabilmesidir. Her bir igletme ortak markayi esit sekilde
ve bagimsiz olarak kullanur (Arslan 2007: 159-160). Bu baglamda ortak.
markaya omek olarak verilebilecek markalardan bl.I'l, "Serl')est Mali
Miisavirler Odas1’ na ait markadir. Bu marka Serbest Mali Miigavirler Odasi
tarafindan tescil ettirilip tiim iiyelere belirli kosullar'da kulllapdlrllablhr ve her
bir kullanici, bu markayl, kendi markast ile birlikte kullanabilir

(www.ekitapyayin.com/03.05.2009).
marka tescil ettirilirken, rparkamn
kullamm usul ve seklini gosterir teknik bir y{in_etmehk Verll?ie!ll VT'd?F
yonetmelikte, ortak markay! kullanmaya y'etk.lll. isletmeler bj lfltl n(lgllrnaxl
Ortak markanin tescilinde markanin sahipler1 birlikte hareket ederler

2006: 47). Ortak markayt kullanmak isteyer igletmeler becliir(lifgg?s gg
Standartlar1 ve periyodik kontrolleri kabul etmek zorunda ;

Girisimciler tarafindan ortak
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marka kullantmlarinda yilhk bir ddeme y
nson 20006: 48).

An ortak '
arda ortak dmlmul,dlr

'mlus‘mul e
) ’ g()l‘ ve ll()dgl\l

(Muc(irc
2. ORTAK MARKANIN AVAN'I'AJ VIC. I)IC'_,/\\/AN.I,MLAR

Optak  marka .kpllumml. .1§lcl.n'1c]cnn kﬂcndi mm‘k{ﬂﬂ;
cullanmalarna engel degildir. ”“.'Il'm.uf.“l]-lblc;‘.n},c:jr lku.rc\_s'cl alandy da}?l
bagarth markalar olugturma yt:'tcmglm;\sj-l(l‘l{) Ql(‘lut ‘l‘\’"d”'._'%‘lCt_lncler boy
bir durumda ilave kar  saglaytp. y .lll—-llb- ]B.L.LL» .nOlO‘“k tlerleme ",
siirdih'iilcbilir rekabet avantajt 'l\'i'llellz'lf,d!\‘ d‘l( ”\|(‘ :n( d‘kK:l ve Sill;l(?S 2005: 6g.
69). Ortak marka, ort:llfll!( igindeki l(:;h,tlm..t:ll:n f,(_)g:unun urtinlerine bir
kimlik kazandir (Moschini vd. 20031 7)7)- O’I.t.d S l_luldllfd kavrami paylagim,
bir diigiincenin {iriinti oldugu 1¢1m, [)Zly]ﬂb‘ll]l?l\lllll.llll artikga Or(;-]k markaday
yararlanma imkani da artacaktir (Arslan 2007: 157). Ozellikle yiyecek
sektoriinde daha ¢ok kullm.ulmz.lyzl baslqynn ortak marka, isletme
maliyetlerini diistirmekte, mi'l$!Cl'l sudukull~ yaratmakta, pazar payp,
a miisteriye ulagmayi saglamaktadir (Pirnar 2006: 47)

artirmakta ve daha fazl . .
Boylece ortak markayt kullanan isletmeler bu ortaklik sayesinde rekabet

avantaji elde ederler.

d
¢

Ortak marka stratejisinin basarili olmasi icin, uyumlu bir birliktelik,
olmali ve dikkatli planlama yaptlmalidir. Ortak marka, yeni
pazarlarm agilmasint, maliyet avantaji saglanmasini ve her igletme igin
pazarlama sisteminin basari ile yiiriimesini saglar (Pirnar 2006: 43). Bir ortak
marka, bunu kullanan isletmeler icin bir pazarlama ve iletigim kaynagdur.
Ortak markanin tamtimi iyi bir diizeydeyse ortak markayi kullanmak
isletmelere  birgok avanta saglayabilir. Ortak marka {irtintin  mengeini,
dogasim ve kalitesini garanti etmektedir (MacGregor ve Hodgkinson 2006:
48). Ortak markalar ayni zamanda igbirligi hassasiyetini artirir, rekabetin
yerine bir isbirligi ruhu yaratir, kalitenin kontrol edilmesine yardimci olur,
bolgelerin digarya tanmitilmasin saglar. Lokantalar, kafeler, oteller, turistik
yerler ve yerel yonetim, bdlgeye gelecek turistlere essiz bir tatil deneyimi
sumnak.ig‘in isbirligine ihtiya¢ duyarlar. Ortak marka uluslar arasi alanda
arzu cglnlcn .iini:m' g‘tkin olarak yaratilmasim saglar. Ortak marka kiiglik ve
ﬁ::l;“:zllf;k;: lﬁ:;lcs:‘i?lc:if)t yiiz yiizc. !{ﬂldlgl gclenﬂeksel ?ngellerin} qogum:n
eisinden elhecek yastcwys yenlikgh e fommbl, olabilitsk(EE (O
Wli olan bu ortakligin siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

yaratict diiginme

01mﬂm:15?3{:}(;13:::;31(1:\:]lgmmmdn tireticilerin yatirim yapma .zomnlulugu
olurlar. Her isletme 1‘)’!;] llm‘Lllll yaninda pazard'a gliglii blr.etklye dg salu.;}
ettikleri ¢abalardan d':lml ay1 kullanarak diger biitiin isletmelerin S
markasim diger iSIClmcl)ér‘ la‘”"”‘“- Bir markaya sahip olan lsletmenn}
markanin zayif bir véniidi (L. ku_!]muyorsa bazi sorunlar ¢ikabilir. Bu ortak
kullanan diger iireici] - l!cr uretici kendi markasiymig gibi aynt markay!

ere bagimh olmaktadir. Bunun igin ortak bir marka
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1+ icin markay1 ku anls

l‘{c;]r B‘('iyigw l:jla;:dnldrm da uymak zorung

idir. CCC mar : - a 1 a )
ugtur - 228) arka kullamieilan zarar gisem, oldugu standartlar
oty n 2007 : gormez (Karantininis ve

ortak marka uygulamalarinda o ,
olmak L—’C"Ckir (]lelf:'r 21(,)06: >1). Ortak ml;fkk;al::ll?sﬁfxig dli(k"kz'l'tli sl e
. ﬂfmd'd“ )’ap' ?n dt]a arin, ortak markanin imajinda ve ?J.,tl.‘ﬁul_‘ lsletmelgr
, ﬁzcrmd‘e.bOl}W ar olmakt.adlr. Bu, isletmeler ara dU iin lsletmel.c':nrj
qgllllklf‘“‘h?k‘ kurplarak, birbirlerinin kontrollerinisma a karsihikh g'uvq‘lu.
st Hr. Giicli  kalite  standartlarinin olusturulduéup me(l)srlt il:’(erek“g“?‘
- n|a$malal'md'd su sorunlar ortaya gikabilir. Olusturulan yiil?sek nl::itz

a Y 8
g[andaftl"‘”" y“emllge yn .Saglamaya calisan igletmeleri zorlayabilir. Bi
gigeri 156 grundcn farkli bir standart beklentisi olan m'L':sterile}rlin tal.ebir11ri
etkilemCS|d1r. Bunun yamnﬂdz}: standartlarin varligi bazi isletmeleri tesvik
omektedir: Standartlarin disiik seviyeye indirilmesi de bir risk olu ttfrur
Kalite standartlar!n.a. uymayan isletmelere yaptinm uygulanarak daha $iiksc:l;
caliteye yénlendmhrler. Bunlar ortak markaya uyum saglama siiryecinde
ortaya gikan sorunlardan bazilaridir (MacGregor ve Hodgkinson, 2006: 50).

isletmeler ke_ndi markalarindan daha disik kalitede olacak ortak
markayr kullanmay! istemezler. Uriinleri daha kaliteli yapmak igin kiiglik
egviklere ihtiyag duyarlar (Innes, Kerr ve Hobss 2007: 13). Eger bir iiretici
aynt ortak marka altindaki diger isletmeler tarafindan sunulan standartlardan
Jaha iyi kalitede bir {iriin sunuyorsa ortak markanin disinda bir alternatif
olusturmak sorundadir ve sadece kendi markastyla rekabet halinde bulunmasi
gerekir. Ciinkii diger isletmelerin standardinin kendinden digiik olmasi
snemli bir risk olusturur. Bu nedenle bu iireticinin 6nlem almasi gerekir. Bu
durum, direkt olarak standartlara uyum saglayamayan isletmelerin neden
oldugu sorundan kaynaklanmaktadir. Uyum siirecindeki sorunlar daha once
yaganilan sorunlarin analizi ve faaliyetlerini basaril olarak siirdiiren
isletmelerle gorigmeler sonucu ¢oziilebilir (MacGregor ve Hodgkinson 2006:
51).

3. BOLGESEL  KALKINMADA ORTAK ~ MARKA
KULLANIMI VE GIRISIMCILIK ACISINDAN ONEMI

Bolgesel kalkinma, sanayilesmenin belli bolgelerde toplampgmyla
ortaya ¢ikan egitsizligi kaldirmak ve geri kalmis bolgelerin sanayilestirilerek

ilke icinde adil bir refah dagihmi amaciii giider. Sanayinin
i¢in bolgesel kalkinma

yayginlagtirilmasi amacinin erceklestirilmesi
$ . dresi.net/20.08.2009). Devletler,

politikalar1  uygulanir (www.bilginina ).08.200 et
bolgelerarasi dengesizlikle miicadele edebilmek 1610 bolgesel politika,

bdlgesel plan ve tesvik basta olmak uzere birgok uygularr}a){a ba_svur_;nusturlé
Ancak, kiiresellesmeyle birlikte bolgelerarast dengesizlikleri giderme

devetlerin asli oncelikleri arasindan giderek ¢ikmaya baglamgtir. Bunun
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el rekabette avantaj elde etn}e unsuru giindem"e gelmistir, By
erden ziyade bdlgeler 6nem kazanarak kiirese] rekabetiy,
¢ gelmeye baglallnllslardlr (Ozer,1210(i(8;139]'0), Bélgelerin
. - ce| rekabette farklilasmanin zorunluluk haline gelmeg;
artan otneg}iVsr:;f;z,r, daha yogunluk kazanmustir. Bolgeler de kalkmﬂ:
yen! .S.]r;i nJi bu cizgide belirlemislerdir. Bolgelerin uluslararas; alandy
St_r(;‘:_élk snem kazanmasiyla yatirm ¢ekme, tanitim ufaaliyetl(?ri.ni yliriitme,
ﬁlélgedeki aktorler arasi isbir}igi ve esgidiimil sag!a‘lr'na glbl_.fgaliyetler
markalasmada da gi¢ birligi olugturulmasi gerektigi gergegini Ortaya

¢ikarmistir.

yerine, kiires |
yeni ortamda Ulk(?l
temel unsuru halin

Giiniimiizde KOBI ve yerel girisimcilige dayanan ve yere]
potansiyeli harekete gegirerek yerjsl gelisim S?glama}la“ g:a.!lsan, yabanc¥
sermaye yatirimlarini gekmeyi ve diinya ekoqf)mlslndei iistiinliik elc}g etmeyi
hedefleyen ve merkezi politikalardan ziyade o.zel sekto.r ve yert?l girigimeiyi
esas alan bir bolgesel kalkinma anlayisina isaret edilmektedir. KOBI’ler
ulusal/kiiresel rekabet kosullarina kolay uyum saglayabilen esnek yapida
oldugundan bolgelerin ve iilkelerin kiiresel piyasalara entegrasyonunu ve
kalkinmanin siirdiiriilebilirligini sagladig1 belirtilmektedir. KOBI'ler bu
siirecin dinamik aktorleridir. Bugiin kiiresel rekabet siireci, yerel ve bolgesel
potansiyeli ortaya koyarak karsilagtirmali Usttinliikler elde etme temelinde,
yerel ve bélgesel uzmanlagmaya dayanan ve iilkeler diizeyindeki rekabetin
giderek bolgelerarasi diizeye indigi bir ¢izgide seyretmektedir (Ozer,
2008:393). Bu baglamda ayni bolgede yer alan girisimcilerin giiglerini
birlestirmelerinin en o6nemli ve akilct yolu bir ortak marka etrafindan
birleserek hem kendi siirdiiriilebilirlerini hem de bulunduklar1 bdlgenin
rekabet avantaji elde ederek kalkinmasina katki saglayabilirler. Yoresel
tirtinlerin yerel markalara déniistiiriilmesi sonucu bir katma deger elde
edilmektedir ve uzun vadede bélgelere kalic1 ¢oziimler sunulabilir. Ciinkii
yerel lretim ve yerel tiikketim ile uzun vade de bir yapilasmanin temelleri
atilacaktir ve ardindan gelisen siireg yerel markalarin ulusal pazara
dagilmasina olanak saglamaya kadar gidecektir
(www.gazeteturkuaz.com/20.08.2009).

Ticari olarak ayakta kalabilmenin ve rekabet edebilmenin ¢ozim
yo!larmdan birisi marka olmanm giiciinden yararlanmay1 gerektirmektedir
(Cigek, 2006). Markanin bu giicii bslgesel iirinler icin de gegerli olmaktadir.
Yerele 6zgi ﬁrﬁnleﬁn ayakta kalabilmesi ve dolayistyla kalkinmaya katkida
bulunulabilmes;i markalasmayla olacaktir. Yerel girisimlerin markalagma
.}.'ol'l'mc.i.a tf?k tek '!mteket ctmeleri yerine birlikte hareket etmeleri énemli bir
ustu;ﬂu}ctur. Bu iistiinliigii s_aglamak icin ise farkli markalar yaratmak yerine
orta _bx'rvx’na.r'ka altinda faaliyet gosterilmelidir. Bu ortak ¢aligmayla olusacak
gu¢ birligi bolgesel kalkinmanin daha hizl1 olmasin: saglayacaktir.
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lerin tek baglarma marka

birikimlerinin i
. u yetersiz olmasi
sisindan oldukga zordur. Bunun igin bir araya gelerek olusturacaklari ortak

arkala? i}e kendilerini kabul ettirebilirler ve siirdiiriilebilip rekabet avantaji
saglayablhrler (Bardak@ ve Haslloglu 2008: 76). Ornegin ABD’ de
[anan marka tf?SCﬂ sistemi, yerele 6zgii ve tescil edilmis tarimsal
iriinlere koruma saglamaktadir. Bu sistem aymi zamanda olusturulan ortak
markay! koruyarak, markfln1n yaraticilan ve kullananlarinin hepsi tarafindan
akip edilen standartlar1 glivence altina almaktadir (Babcock vd. 2007: 2).

olu$mrm

Ulkemizde, KOBI’ lerin ézellikle kiiresel rekabet ortaminda tek
baglarna basarili bir marka olugturmalarinin imkani gok azdir. Bunun igin
ortak marka alternatifi gozden gegirilmelidir (Bardake: ve Sanitag 2005: 67).
Uygulamada zor olsa da, kiigiik ve ortak 6lgekli isletmelerin rekabet giiclintin
artmast i¢in, ortak marka kullaniminin olduk¢a fazla yarar vardur. KOBI’ ler
yaninda biiyiik dlgekli isletmeler igin de biiyiik pazarlarda rekabet etmek ve
ilke ekonomisine katkida bulunmak i¢in oldukc¢a 6nemlidir (Arslan 2007:
161). Rakipler arasinda yapilmasi gereken bir anlagmanin sikga goriilmesi
pek miimkiin olmadigindan, ortak markanin yaygin olarak kullanimindan da
56z etmek miimkiin olmamaktadir. Bunun icin Tiirkiye uygulamasindan su ¢
smek verilebilir. i1k 6rek baklava iiretimi ve satigindan taninan “Gillioglu”
markasidir.  Aile bireyleri arasinda anlasilarak ortak marka haline
getirilmigtir. Marka sahiplerinden higbiri markay devr§nne, klsmep verme ve
bayilik verme hakkina sahip degildir, sadece kendi adlarina 1gyeri acip
isletebilirler. ikinci omek, Ege Bélgesinde farkli alanlardaki dért tarm
kooperatifinin birleserek ortak marka olarak tgscﬂ ettirdikleri “T aris
markasidir. Ugiincii 6rnek ise, titun sanayicilerinin anlasarak olusturdugu
“TTL” ortak markasidir. Dort titin isletmesine ait TTL ortak mar}(asml.her
. biri bagimsiz olarak kullanabilmektedir (Arslarvl. 2907: 16(‘)-1'6‘1)'. Ulk.emlzde
 olusturulabilecek bir diger ortak marka ornegi ise Denizli 111pde.k1'lhgv!u
iiretimidir, Denizli diinyanin say1l biiyiik havlu ve bornoz urztm efrmm
| bu‘Undugu onemli bir merkezdir. Uretim yurt disindaki markalar adina fason

olarak yapildig: igin, elde edilen gelir diigiik olmakta ve sﬁ.rdiiriilibi.].ir tl'm
tekabet giicii olmamaktadir. Marka olmak bu sorunu gozecektir ancak, Uretim
. n ve masrafli olacagt 1¢in ortak

¥apan KOBi’lerin tek tek markalagmas! Uz . _ :
Marka geligtirilmelidir (Bardake¢t V€ Saritas 2005- 6};)m lglk:::lfd;a?lz
Slgenin kendine has Gzellikleri ve degerleri VAL 0,50 o o esel
“Watejileri ile bolgenin bir deperi olarak pazarlanaol

kalklnmaya bu sekilde katk1 saglanabilir.
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+ ONERILER
; “VE ()NluRll,lg' . . =
gotNkU(:n'lfk" yerel girigimlerin yaninda  ¢ok ulusly Sirketler
rta daiihd, J - otvateiiaidi ,
findan da kullamlan bir pazarlama stmlc,_]l.sldlr.r O]l".ldk marka Stratejisinge
are < ¢ « . . Cr sHaps L, P i il
wl‘!llle:in garanti edilmesiyle isletmelerin - faa ’?"']tk”n_m surcklilig
N anmakta, girisimeilerin_birlikte hareket elficsivie bir gl iy
O e Jerini kabul ettirme sanslart da artmaktadr
o tra ve boylece kendilerini Kd ‘
olugmakta ve boy
Yerel girigimlerin ayakta kalabilmesi ve d()layl:%lyla kalkmmaya
katkida bulunulabilmesi markalagmayla daha kolay olubll.mcktcdxr, Yerel
,‘. ; in;!crin markalagma yolunda tek tek hareket c?mc]cr: yerine birlikte
ﬁllrrlsku etmeleri énemli bir tstlinliiktir. Bu iistiinliigl saglamak igin ise ek
tck marka olusturmak yerine ortak bir marka altinda faaliyet gostermeler

onemlidir.

Ortak marka olusturulmadan &nce giiclii, zayif, firsat ve tehdit
acisindan analizi yapilmahdir. Ortak markanin avantaj ve dc?;avantajlar;
belirlenmelidir. Her isletme ortak markay: kullanan diger isletmelerin
cabalarindan faydalanirlar. Bu avantajin yaninda, kalite standardina ayak
uyduramayan  isletmelerde  ortak markanin  basarisim  olumsuz
ctkileyebilmektedir. Bagka bir dezavantaj da, ortak markay1 kullanan bir
isletmenin marka iizerindeki olumsuz bir imaj1 diger biitiin isletmeleri
etkileyebilmektedir. Bu yiizden birlikte ¢aligilacak isletmeler iyi segilmeli,
planlama ve analizler yapilmahdir.

Ulkemizde bélgesel kalkinma agisindan kullanabilecek, her bélgenin
sahip oldugu farkli degerler vardir. Bu degerlerin o bélgenin girisimcilerinin
olugturdugu gii¢ birligi yani ortak marka ile pazarlanmasi hem girigimciler
agisindan hem de bélgenin kalkinmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bunun en giizel 6rnegi Ege Bolgesi’nde Taris, Trakya Bolgesi’nde ise Trakya
Birliktir,
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