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X
zellikle 1990’11 yillardan itibaren etkinligini tiim diinyada
arttiran kiiresellesme, beraberinde rekabet yogun bir ortami
getirmistir. Bu yogun rekabet ortamina giren isletmeler, bir

yandan {riinlerinde farklilasmaya giderken, diger taraftan yeni faaliyet

alanlarina girmek zorunda kalmiglardir. Tim bu cabalar, girisimciligin

Onemini ve islevini arttirmaktadir.

Bilindigi gibi bir ekonomide iiretimin “olmazsa olmaz” dort
kosulundan biridir girisimcilik...Topragin, emegin ve sermayenin yeterli
olmasi saglikli bir {iretim modelinin oldugu gergegini ortaya koymaz. Tiim
bu iiretim unsurlari, girisimcilik ruhu ile beslenmezse kaynaklarin optimal
kullanimi da miimkiin olmamaktadir. Bu bakimdan girigimcileri, gliniimiizde
iiretimin kilit unsurlarindan biri olarak saymak miimkiin olmaktadir. Ciinki
emegi, teknolojiyi, hammaddeyi, sermayeyi biitiinciil ve rasyonel bir
yaklasimla degerlendirebilecek ana unsur girisimciliktir.

Giiniimiizde sik¢a karsilasilan kavramlardan olan krizler, artik
cogunlukla yerel, hattd ulusal boyutta kalmamakta, domino etkisi gibi tiim
diinya ekonomilerini tetiklemektedir. Bir bagka deyisle kiiresellesme,
beraberinde kiiresel krizleri de yaratmigtir. Kriz tiirleri ne olursa olsun, sik¢a
yasanilan krizlerin olumsuz etkilerini en aza indirebilmek veya krizleri
firsatlara doniistiirebilmek girisimciligin iglevsel kilinmasi ile olanaklidir.
Bilginin ve bilgiye dayali teknolojinin hizla gelistigi, ancak rekabetin de
giderek yogunlastig1 giiniimiizde girisimcilik kavrami da kuskusuz tiim bu
gelismelerin etkisiyle siirekli olarak degigsmektedir.

* Prof.Dr., Trakya Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., sletme Boliimii-Edirne
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GIRISIMCILIK VE GIiRISIMCI KAVRAMLARI

Ulke ekonomilerinde makro ekonomik parametreler (milli gelir,
istihdam, ekonomik biiylime vb.) girisimciligin iilkede etkinliginin
arttirilmasi ve tesvikiyle paralellik tasimaktadir.

Isletme biliminin gelismeye baslamasindan beri, bircok girisimcilik
tanim1 yapilmistir. En dar anlamiyla girisimcilik, fikirlerin yakalanmasini ve
bu fikirlerin {iriinlere doniistiiriilmesini ve/veya hizmetleri ve iirlinleri pazara
sunacak bir girisim kurulmasini igermektedir (Zhao, 2006: 20). Son yillarda
girisim ve igletme kavramlar1 arasindaki anlam farki yavas yavas ortadan
kalkmaktadir. Girigimcilik, yeni kurulan veya mevcut orgiitler igin deger
yaratma amaciyla firsatlarin kesfedilmesi ve gelistirilmesi siirecidir
(Brenkert, 20.06.2008). Yapilan bu iki tamimdan anlasilacagi gibi
girisimcilik, mevcut bir liretim siirecine dahi yeni konseptler ekleyip, degisik
iretim teknikleri kullanilarak, iirlinli pazarlayabilme, satabilme ve kara
dontistiirebilme faaliyetidir.

Son yillarda girisimciligin tanimlarma bazi arastirmacilarin firsat,
inovasyon gibi farkli kavramlarla yaklastigi goriilmektedir. Ornegin; bu
gergevedeki bir tanima gore girisimcilik, firsatlarin 6nemine dikkat ¢eken bir
diisiince bigimi ve planlt bir davranig tiiriidiir (Arikan, 2002: 31). Bu tanimda,
girisimcilik psikolojik acidan ele alinmakta, girisimeci Ozelliklere sahip
olmayi kisilik ve davranigsal diisiince tarziyla ilintilendirmektedir.

Baska bir girisimcilik tanimu ise girisimciligi; “bir birey veya birey
grubunun; hangi kaynaklar elde bulundurulursa bulundurulsun, deger ve
biliylime yaratmak icin essiz, tek olma ve inovasyon yoluyla, gereksinimleri
yerine getirecek firsatlar1 izlemek {izere diizenlenmis giic ve imkanlar
kullandiklar siire¢” olarak belirtir (Coulter ve Robbins, 2003: 42).

Girisimcilik tanimlarinin ¢ogunda goriildiigii lizere inovasyon, yani
yenilik¢ilik kavrami girisimciligin en 6nemli unsurlarindan biridir. Ayrica
yapilan bu tamimlardan, girisimciligin bir siire¢ oldugu da anlasilmaktadir.
Girigimcilik; birey ve toplum i¢in deger yaratan, ekonomik firsatlara cevap
veren veya ekonomik firsatlar yaratan bireyler tarafindan ortaya konan,
getirdigi yeniliklerle ekonomik sistemde degisikliklere neden olan bir siiregtir
(Cevik, 2006: 7).
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Girisimciligin tesvik edildigi iilkelerde, yatirimlarin yogunlastigi,
bunun sonucu olarak da igsizligin daha diisiik oranda seyrettigi
gozlenmektedir. Bir baska deyisle sosyo-ekonomik parametreler,
girigimciligin desteklenmesiyle olumlu diizeyde gerceklesir. Bu nedenle
bireyler, ekonomik refah diizeyi agisindan beklentilerine daha
yaklagsmiglardir. Konuya bu g¢erceveden yaklasildiginda, girisimsel
hareketlilik seviyesinin Avustralya, Kanada, Giiney Kore, Norveg, ABD gibi
iilkelerde iist diizeydeyken; Japonya, Arjantin, Brezilya, Hindistan, Singapur
gibi iilkeler ile Bati Avrupa iilkelerinde daha diisiik seviyelerde oldugu
goriilmektedir (Coulter ve Robbins, 2003: 144). Girisimciligin yogun oldugu
iilkeler diinya ekonomisinde ve siyasetinde s6z sahibi iilkelerdir. Girisimcilik,
ekonomik ve sosyal degisimin kilit bir dinamigidir (Schoonhoven ve
Romanelli, 2001: 24).

Ekonomik hareketliligin temelini olusturmasi bakimindan girisimci
kavrami tanimlari bir¢ok yazar tarafindan ¢ok eski donemlerden beri
yapilmaktadir. Girisimci kavraminin Ingilizcesi olan * entrepreneur’ kelimesi
‘birsey yapmak, lizerine almak’ anlamina gelen bir 13. yiizy1l Fransizcasi fiili
olan ‘entreprendre’ den gelmektedir (Sobel, 24.01.2009). Girigsimci kavramu,
akademik olarak ilk kez 18. ylizyi1lda ekonomist Richard Cantillon tarafindan
kullanilmistir. Cantillon’a gore girisimcei; mallart mutlak fiyatlarla satin alip
degisken, belirginlesmemis fiyatlara satma riskini iizerine alan kisidir (Hatten
ve Koh, 06.03.2002). Daha sonraki ylizyillarda bir¢ok ekonomist,
girisimcinin degisik tanimlarini yapmistir. Ancak 20. yiizyilin basinda Joseph
Alois Schumpeter, girisimcinin modern bir tanimini yapmistir. Schumpeter’e
gbre girisimei, ekonomik gelismenin altinda yatan giictiir (Santarelli ve
Vivarelli, 17.05.2007). Schumpeter ekonomik geligsme siirecine bagl olarak,
girisimcinin ekonomide potansiyel bir degisimin temelini olusturdugunu
ortaya koymustur. Ayrica yeni iriinler veya yeni iiretim teknikleri sunarak
ekonomide degisime yol acan girisimciligin, yenilik¢i roliinlin {izerinde
durmustur (Sobel, 24.02.2009). Schumpeter’in bakig acisiyla girisimei,
toplumda degisimi yaratacak kisi ve kurumlar olarak tanimlanmaktadir
(Miiftioglu, Urper, Basar ve Tosunoglu, 2005: 4). Schumpeter’in bu
tanimlamasi girisimcilerin toplumda iistlendikleri roliin altin1 bir kez daha
¢izmektedir.
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TUSIAD girisimciyi, bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklim
da katan, olagan ve olagandist kosullarda isgiicii ve sermaye kaynaklarini
verimli bir bi¢imde kullanacak onlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan,
yuriirlige koyan, uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisi olarak
tanimlamaktadir (Evirgen, 2004: 4). Diger bir tanima goére girisimci,
gereksinmeleri karsilamak iizere iktisadi mal ve hizmet {iretiminin
gerceklestirilmesi i¢in iiretim faktorlerini biraraya getiren kisidir (Karalar vd.,
2006: 13). Uretim faktorleri biitiin haldeyken anlam tasimaktadir. Bu yiizden

iiretim faktorlerini biraraya getiren girisimcinin biiylik bir nemi vardir.

Bir isadamina gore girisimci; tehdit, zorlu bir rakip olarak
goriinlirken bagka bir isadamina gdre aymi girisimci digerleri igin varlik
yaratan, kaynaklar1 daha verimli kullanmanin yollarini bulan, israfi azaltan ve
insanlarin sunulmasindan memnuniyet duyduklar1 igler ortaya c¢ikaran bir
miittefik, tedarik kaynagi ya da miisteri olabilmektedir (Robert, Peters ve
Shepherd, 2005). Aym sekilde girisimei kavrami, bir iktisatc1 veya psikologa
gore farkli anlamlar tasiyabilmektedir. Girisimei kisaca gercek yasamin,
degisimin, zenginligin, isin, toplumsal ve kisisel varolmanin, beklentinin,
toplumun gelecegi, 6zii ve kendisidir (Cevik, 2006: 16).

Is hayatinin temel taslarindan biri olan girisimcilerin ortak olarak
tagidiklar1 baz1 6zellikler vardir. Bu 6zellikler, dogustan gelen yetencklerle
birlikte sonradan Ogrenilebilecek o&zellikleri de icermektedir. Basarili
girigimcilerin sahip olduklar1 6zellikleri $oyle siralamak miimkiindiir (Coulter
ve Robbins, 2003: 489; McDaniel, 2002: 68):

e Yiiksek motivasyon diizeyi, 0zgiiven, uzun dénem icin gerekli
yetenek, yiiksek enerji seviyesi, problem ¢ozmeye yonelik 1srarcilik,
yiiksek yaraticilik derecesi, amaglar1 ortaya koyma yetenegi, gurur,
bir gorevi bitirme ve basarma azmi, denemeye devam etme israri,
hesaplanmus riskleri iistlenme istek ve kabiliyeti, odaklanma, yapilan
hatalardan ders ¢ikarma yetenegi, deger yaratma, firsatlari

gorebilme.

Bu ozelliklere ek olarak girisimciler, basarisizliga ragmen
vazgegmezler, belirsizlige karsi toleranshidirlar, detaylara 6nem verirler ve
mitkemmeliyetcidirler (Arikan, 2002: 29).
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Girigimciler, ekonominin i¢inde ve toplumsal yasamda birgok islev
iistlenmektedirler. Ustlendikleri islevler, girisimcilerin énemini bir kez daha
vurgulamaktadir. Girisimcilerin iglevleri su sekilde ozetlenebilir ( Karalar
vd., 2006: 14):

e Yeni {irlinler ortaya ¢ikarmak ya da bilinen fiiriinlerin niteligini
degistirmek

e  Yeni iiretim yontemleri gelistirip uygulamak

e Endiistride yeni ve gelismis orgiitlenmelere gitmek

e  Yeni pazarlara agilmak

e  Yeni girdi kaynaklar1 bulmak

e  Yonetim ve ¢aligsanlar arasindaki iligkileri artirmak

e Isletme ile kamu ve devlet arasindaki iliskileri gelistirmek

Teknolojik gelismelerden faydalanilarak inovasyon yoluyla, daha
onceden hi¢ {iretilmemis iriinler ortaya c¢ikarmak bilinen en klasik
girisimcilik yollarindan biridir. Buna ek olarak {irlinlerin pazarlama ve
dagitim siireclerinde rutin digmma c¢ikmak, tiiketicilerin siirekli degisen
beklentilerini miimkiin oldugunca erken algilayip, bu beklentilere uygun
hizli, ancak akilet bir davramigsal yaklasimda bulunmak da girisimcilik
kapsamma girmektedir. Yeni pazarlara agilmak, kimsenin goéremedigi
firsatlarin  goriiliip pazara hakim olma bakimindan girisimcilere biiyiik
avantajlar saglamaktadir. Isletme ici (igsel) ve isletme dis1 (digsal) krizleri,
firsatlara doniistiirebilmek, gelismis bir girisimcilik ruhu ile miimkiin
olabilmektedir. Aymi sekilde, firsatlar1 krizlere doniistiirebilme de, ya
girisimciligin olmadigl, ya da girisimciligin basarisizlikla sonuclandigi
uygulamalardandir. Bu nedenle girisimcilik; tiretim, pazarlama, yonetim ve
finansman arasindaki koordinasyonu etkin bir sekilde uygulayabilme
becerisidir. Bunun yaninda ideal bir girisimci, kaynaklar ile oncelikleri iyi
belirleyen ve bunu stratejik bir planlamayla ivedi olarak yasama gegiren
kisidir.

Isletmenin sahibi olarak girisimciler; yoneticiler ve isgdrenler
arasindaki iletisimin en iyi sekilde gerceklesmesine yardimei olmalidirlar. Bu
sayede toplam verim artacaktir. Ayrica girisimciler, girisimlerinin kamuya
kars1 sosyal sorumluluklarini yerine getirmede ve devlet ile olan iliskilerinin
gerceklesmesinde biiyiik bir rol oynamaktadirlar.
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Girigimciler, &6zel girisimci ve kamu girisimeisi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bu iki kavram arasindaki tek fark miilkiyetin yapisi ile
ilgilidir. Ozel girisimci, 6zel miilkiyetinde bulunan kaynaklari kullanarak ya
da borg¢lanarak iiretim yapan kisidir. Kamu girisimcisi ise, halkin parasim
halk i¢in harcayan kimsedir (www.canaktan.org, 24.10.2007). Ayrica kamu
girisimcilerinin, toplumun sosyal degerlerine daha fazla dikkat etmeleri
gerekmektedir. Bir baska yazar da girisimcileri amaglarina ulasanlar,
pazarlamacilar, yoneticiler, yaraticilar olarak boliimlendirmektedir (Cox,
2002).

SONUC

Kiiresellesme siireciyle giderek yogunlasan ve bilgiye dayali bir
kavram haline gelen rekabet, girisimciligin ve girisimcilerin 6nemini daha da
artirmaktadir.  Rekabet  {istiinliigline dayali  giiniimiiz  diinyasinda
girisimcilerin daha etkin olup rekabet giiclerini artirmalar1 ve daha biiyiik
islere girismeleri gerekmektedir. Bir iilkenin kaynaklarini atil durumda
kalmaktan kurtarip bu kaynaklarin iiretime sokulmasini saglayan ve o iilkeyi
uluslararasi arenada giiglii kilan 6nde gelen faktorlerden biri girisimcilerdir.
Ulkedeki girisimcilerin risk almaktan kaginmayip ellerindeki kaynaklari en
uygun bi¢imlerde birlestirmeleri gerekmektedir.

Girisimcilik, inovasyonu kullanarak ekonomiye ve sosyal hayata
stirekli olarak yeni {iriinler sunmaktadir. Yeni is alanlar1 yaratilmasi kuskusuz
istihdam agigmin kapatilmasina yardimci olmaktadir. Issizligin diismesiyle
birlikte bireylerin ve dolayisiyla toplumun tatmin diizeyleri yiikselmektedir.
Tim bunlar ekonomide girisimcilerin tesvik edilmesiyle olanaklidir.
Sanayilesmis iilkelerin ekonomileri incelendiginde girisimciligin tesvik
edilmesi yaninda, kendini siirekli yenileyen, belli siklikla yatirnm yapan
basarili girisimcileri de devletin bazi Onlemlerle korudugunu ortaya
koymaktadir. Clinkii girisimcilik bir risk iistlenme faaliyetidir. Yiiksek bir
Ongori gerektirir.

Girigimciligin gelistirilebilmesi igin girisimci ruh
cesaretlendirilmelidir. Girisimci 6zellikler tagiyan bireylerin, riske katlanip
sermayelerini giivenlikle girisime dontistiirmeleri saglanmalidir. Bu da
girisimciler i¢in cekici 6zellikler tagiyan organize sanayi bolgeleri, sektorel
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avantajlar, bolgesel ve ulusal diizeyde uygulanacak tesvikler, geri doniis
stiresi kisa olabilecek yatirnmlar i¢in verilecek diigiik faizli krediler, sinir
formalitelerinin azaltilmasi, i¢ biirokratik islemlerde kolayliklar  gibi
uygulamalarla miimkiin olabilecektir.

KAYNAKCA

KiTAPLAR

Arikan, S. (2002), Girisimcilik, Ankara: Siyasal Kitabevi.

Coulter, M. ve Robbins, P. S. (2003), Management, New Jersey: Prentice
Hall, 7.baski.

Karalar, R., Ozalp, 1., Mavis, F., Geylan, R., Tenekecioglu, B., Sahin, M.,
Coémlekgi, F., Aydim, N. (2006), Genel Isletme, Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yayini, 6.baski.

McDaniel, A. B. (2002), Entrepreneurship and Innovation: An Economic
Approach, New York: M. E. Sharpe Inc.

Miiftiioglu, T., Urper, Y., Basar, M., Tosunoglu, T. (2005), Girisimcilik,
Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayim No: 1567, 2.baski.

Schoonhoven Bird, C. ve Romanelli, E. (2001), Entrepreneurship
Dynamic: Origins of Entrepreneurship and the Evolution of Industries, Stanford
University Press.

Zhao, F. (2006), Entrepreneurship and Innovations in E-business: An
Integrative Perspective, Idea Group Publishing.

MAKALELER ve TEZLER

Brenkert, G. G. (26.06.2008): ** Innovation, Rule Breaking and the Ethics of
Entrepreneurship’’, Journal of Business Venturing

Cox, J. L. (Eylil 2002): * Understanding Entrepreneurship’’,
http://www.ctahr.hawaii.edu/oc/freepubs/pdf/ET-4.pdf

Cevik, E. (2006): “* Girisimcilerin, Girisimcilik Tipleri ile Calisma
Amaclart Arasindaki Iiski”’, (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii), Istanbul.

Evirgen, B. (2004): *’ Tiirkiye de Cicekgilik Sektoriinde Aile Isletmelerinin
Girisimcilik Profilinin Belirlenmesi ve Yonetsel Sorunlarin Bélgesel Olarak
Arastinimast’’, (Basilmamis Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii), Istanbul.

Hatten, S. T. ve Koh, Y. K. (06.03.2002): *’ The Tourism Entrepreneur’’,
International Journal of Hospitality& Tourism Administration, Volume : 3



28 Derman KUCUKALTAN

Robert, D., Peters, P. M., Shepherd, A. D. (2005): ** Definiton of
Entrepreneur Today’’, New York: McGraw-Hill Irwin.

http://www.sbaer.uca.edu/publications/entrepreneurship/pdf/11.pdf

Santarelli, E. ve Vivarelli, M. (17.05.2007): ** Entrepreneurship and the
Process of Firms’ entry, survival and growth’’, Industrial and Corporate Change
Journal, Volume: 16, Number:3

Sobel, S. R. (24.01.2009): “’Entrepreneurship”’,
http://www.econlib.org/library/Enc/Entrepreneurship.html

http://www.canaktan.org/yonetim/kobi/girisimcilik-teorisi/ozel-girisimci-
kamu-girisimcisi.htm, 24.10.2007



