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Ekonomik bulyuklik acisindan Ulkeler arasindaki siralamada
dinyanin 16’ci biylik ekonomisi konumunda olan Turkiye, inovasyon
performansi agisindan diinyada 44’cii sirada yer almaktadir. ihracatin
ithalatl kargilama oranini ylizde ellinin altina dislirmeyi basaramayan
Tarkiye, cari aglk sorununu ile karsi karsiyadir. Turkiye’'nin blyimesini
surdirmesi ve cari acglk sorunu ¢bdzebilmesi icin ihracatini artirmasi
gerekmektedir. ihracatini artirmasini saglayacak etkenler arasinda ilk
sirayl inovasyon performansinin iyilestiriimesi almaktadir. Bu yazida
sadece isletmelerin degil ayni zamanda Turkiye’nin gelecegi icin 6nem
arz eden inovasyon kavrami tanimlanarak inovasyon cesitleri aralarindaki
iliskiler de belirtilerek agiklanmakta ve inovasyon igin olmazsa olamaz
niteligindeki Ar-Ge harcamalarinin 6nemi vurgulanmaktadir. Risk iceren,
basari sansi diisiik olan inovasyonun finansmaninda geleneksel finans
sistemi disinda kendine 6zgu o6zellikleri olan risk sermayesi ve risk
sermayesinin  uzantisi niteligindeki melek yatinmci kavramlarina
deginilmekte ve Ulkemizde Ar-Ge'ye saglanan destekler ile Melek
Yatinmcilarla ilgili dizenlemeler ve melek yatinmcilara saglanan vergisel
tesviklerin neler oldugu aciklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Ar-Ge, Risk Sermayesi, Melek
Yatinmcl.

INNOVATION AND VENTURE CAPITAL

ABSTRACT

Being the world’s 16th largest economy among countries, Turkey
has been ranked as the 44th in the world in terms of innovation
performance. Turkey has encountered the problem of current deficit due
to its failure in decreasing the rate of exports meeting imports below fifty
percent. In order to sustain its growth and to solve current deficit problem,
Turkey needs to increase its export. Innovation performance
im-provement comes first among the factors leading to export increase.
The present study describes the concept of innovation which is important
not only for businesses but also for the future of Turkey, explains the
relationships among innovation types, and emphasizes the importance of
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R&D expenditures which are sine qua non for the innovation.
Furthermore, risk capital and its extension angel investors which have
distinctive features have been mentioned in addition to the traditional
finance system having risk and low chance. The supports for R&D, the
regulations and the tax incentives provided to angel investors in our
country have been explained.

Keywords: Innovation, Research and Development, Venture
Capital, Angel Investor.

GiRiS

“Bilgi toplumu”, “kapitalist 6tesi toplum”, “yeni ekonomi”,
“bilgi ¢cagr” gibi terimlerle nitelendirilen yasadigimiz ¢agin temel
Ozelligini, firmalar arasindaki yogun rekabet olusturmaktadir.
Kiyasiya rekabet, firmalar daha kaliteliyi daha ucuza lretmeye
bunun icin surekli yenilikler yapmaya bagimh hale getirmigtir.
Acimasiz rekabet ortaminda vyeniliklere ayak uyduramayan
sirketlerin ayakta kalmasi zorlagmaktadir. “Living Company’ adl
kitabin yazan Arie De Gues’in arastirmasina goére, ortalama sirket
émri, sirekli kisalmaktadir. Stanford Universitesi’nin yaptigi bir
arastirmaya gore ise Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’da sirketlerin
ortalama yasam siireleri 10 ila 20 yil arasinda degismektedir (Ates,
2011; Firat, 2007). Ankara Ticaret Odas! tarafindan yaptirilan
“1923- 2005 Cumhuriyet'ten Giinimiize Sirket istatistikleri" isimli
arastirmaya gore ise, tlkemizde sirket tlrlerine goére de degismekle
birlikte, sirketlerin ortalama dmriniin 12 yil oldugu saptanmigtir.
Yine ayni arastirmaya gore komandit sirketler 16 yil, anonim
sirketler ve sahis firmalan 13 yil, limited sirketler 10 yil yasa-
maktadir (ATO, 2005). Sirket dmurlerinin kisa olmasinin ve de
giderek kisalmasinin altinda yatan en 6nemli neden, firmalarin
yeniliklere  ayak  uyduramamalarnr ve pazar  paylarini
kaybetmeleridir.

Firmalarin ayakta kalabilmek ve de daha ¢ok kazanabilmek
icin her alanda vyenilik yapmasina son vyillarda ingilizce'de
‘innovation” denilmeye baslanmistir. Latince novus yani yeni
sbzcugunden tlretilen innovasyon sdézcugune Tilrkge'de tam
karsiik bulmakta zorluk cekildigi icin inovasyon denilmektedir.
Ancak bazi kaynaklarda inovasyon yerine ‘“yenilik” ya da
“yenileme” denilmekte oldugu goérilmektedir. Ne var ki yenilik
kelimesi inovasyonu tam olarak karsilamamaktadir. inovasyon igin
en glzel karsilik “yaratilicik kullanarak herhangi bir konuda yenilik
meydana getirmeK'tir (Kavrakoglu, 2006:168). Bu nedenle
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inovasyon kelimesi, tipki "teknoloji" s6zcugl gibi, oldugu gibi
dilimize girmigtir.

1. INOVASYONUN TANIMI VE GESITLERI

inovasyon, ilk defa bir asir énce Avusturyali ekonomist
Joseph Schumpeter tarafindan ekonomik gelismenin temel glicu
olarak tanimlanmigtir. Schumpeter girigsimcilerin stratejik Gstnlik
elde etmek icin inovasyona yonelmesi gerektigini (Tidd vd.
2005:7), inovasyonun kapitalist ekonomilerde yapisal degisimin ve
verimliligin artinlmasinin kaynagi oldugunu (Er, 2013: 78) 6ne
stirmustir. 1912 yilinda yayinlanan ve 1934 yilinda ingilizce’'ye
cevrilen “Ekonomik Kalkinma Teorisi’ adli eserinde Schumpeter
(1912: 66), inovasyonun bes sekilde ortaya ¢ikmakta oldugunu
belitmektedir (Godin, 2008:35; Savas, 1997:883). Bu yenilikler su
sekilde siralanmaktadir:

i-Yeni bir Grinln piyasaya surllmesi. ii-Yeni bir Gretim
metodunun bulunmasi. iii-Yeni bir pazara acilma ya da pazarlama
yonteminin bulunmasi. iv- Yeni bir hammadde ya da yari islenmis
mal kaynaklarinin bulunmasi. v- Yeni bir érgttlenme bigiminin
yaratiimasi.

Diger yandan Schumpeter, icat (invention) ile vyeniligi
(inovasyon) birinden ayinr. Hayata geciriimemis icat (bulusg), yenilik
degildir. Ona gore icat, Uretim faaliyetine katiliyorsa, yenilik sayilir
(Schumpeter, 1939:84). Entelektlel bir ¢abanin Grind olan icat,
girisimci  tarafindan inovasyona donusturulmektedir (Godin,
2008:35; Dolanay, 2009:175).

Schumpeterden sonra inovasyondan Schumpeter gibi
Avusturyali olan yénetim bilimci Peter F. Drucker s6z etmektedir.
Drucker'e goére inovasyon “girisimcinin yeni Zzenginlik lreten
kaynaklar yaratmasinin ya da mevcut kaynaklann zenginlik
yaratma potansiyelini artirmasinin aracidi’ (Drucker, 2003:121).
Ona gobre girisimci yenilikgidir (Drucker 1985:30). Drucker de
Schumpeter gibi, inovasyonla (innovation) yeniligin (novelty) farkli
seyler oldugunu belirtir (Drucker, 1999 Aktaran Elci 2009).
Yeniligin deger yaratabilmesi icin pazara ydnelmesi gerekir ve
yeniligin deger yaratici olmasi halinde inovasyondan s6z edilebilir
(Drucker, 1972:788). Eger isletmeler strekli inovasyon c¢abasi
icinde olmazlarsa, sulrekli degisen tiiketici tercihleri ve gelisen
teknolojiler karsisinda, yasama sanslarini kaybederler. Dolayisiyla
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inovasyon, girisimci olmanin kosuludur. Girisimci olmayl 6grenen
isletmeler ve toplumlar zenginlesmektedir.

inovasyonun tanimi konusunda uluslararasi diizeyde kabul
goéren kaynaklarin basinda, OECD ile Avrupa Komisyonu
tarafindan birlikte hazirlanan Os/o Kilavuzu gelir. ilk baskisi 1992
yiinda yapilmis olan kilavuz surekli gelistiriimis 2005 yilinda
uclncl baskisi yapilmistir. 2006 yilinda Tirkce basimi yapilan Oslo
Kilavuzu’nda inovasyon su sekilde tanimlanmaktadir: “Bir yenilik
[inovasyon], isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda
veya dis fliskilerde yeni veya énemli derecede iyilestirilmis bir drin
(mal veya hizmet), veya sireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da
yeni bir organizasyonel yéntemin gerceklestiriimesidi’ (OECD ve
Avrupa Birligi, 2006:50)

inovasyon denilince, genellikle icatlar sonucu yeni bir
drindn piyasaya surilmesi akla gelirse de inovasyon Oslo
Kilavuzu’ndaki tanimda da belirtildigi gibi yeni bir Griin olabilecegi
gibi, mevcut drinlerin gelistiriimesi seklinde, Uretim ya da
pazarlama asamasinda, isletme icinden ya da isletme disindan,
teknik ya da teknik olmayan nitelikte olmaktadir. inovasyon
literatlirine katki yapan yazarlar oldukcga farkli inovasyon tlrleri
Uzerinde dururken, inovasyonlari gruplara ayirmiglardir. Zaltman ve
arkadasglan yaklasik 20 inovasyon tipi Uzerinde durarak,
inovasyonlar  drgutiin  durumuna, hedeflerine ve beklenen
faydalarina gére gruplamistir (Zaltman vd. 1973:31). Baz yazarlar,
cok cesitli inovasyon tiplerinin aksine, en ¢ok Urin ve sireg
inovasyonu arasindaki ayrnm Uzerinde durmaktadirlar (Abernathy
and Utterback, 1978; Kotabe and Murray, 1990; Light, 1998).
Edquist ve arkadaslar (Edquist vd. 2001) ise, Urin inovasyonu
(urin  ve hizmetlerde) ile sure¢ inovasyonu (teknik ve
organizasyonel) arasinda ayrm yaparken, Meeus ve Edquist
(2006:24) silre¢ inovasyonunu, iglemsel sure¢ inovasyonlar
(mugsteri  hizmetleri, lojistik ve tedarik) ve yobnetim slreg
inovationlar (stratedJik planlama, proje yonetimi ve istihdam
degerlendirmeleri) seklinde ayirrm yapmaktadir (Damampour vd.
2009:653).

Cok sayidaki inovasyon tlrlerini, inovasyonun alani ve
fonksiyonu acisindan, teknolojik &zellikler icerip icermemesi
acisindan, teknolojinin yogunluguna goére, inovasyonun etkilerine
ve inovasyonun isletme icinden ya da disindan olmasina gére
siniflandirmak mamkuindur. Ancak bu inovasyonun
siniflandinimasinda bir yenilik bazen birkacinin 6zelligini icermekte
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olup, inovasyon cesitlerinden her biri neredeyse digeri ya da
digerleri ile iliskilidir. Bu nedenle inovasyonun siniflandiriimalarinda
¢cok keskin sinirlarin oldugunu sdylemek dogru degildir ve bu
nedenle, farkli inovasyon tipleri aciklanirken, aralarindaki iliskilere
(yakinlagsmalara) de deginilecektir.

1.1 Alan ve Fonksiyonlari Agisindan inovasyonlar

inovasyonlar alan ve fonksiyonlar agisindan, (riin
inovasyonu, sure¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve
organizasyon inovasyonu olmak Uzere dérde ayriimaktadir.
Damanpour'un (1991:556) isletme iginde olusturulmus ya da satin
alinmis sidreg, Grin ya da hizmet gibi yeni bir seyin &rgite
uyarlanmasi seklinde tanimladigi (Ceylan 2013:210) bu Neo-
Schumpeterci inovasyon yaklasimi Oslo Kilavuzu’'nda da
benimsenmisgtir.

1.1.1 Uriin inovasyonu

Uriin inovasyonu, yeni bir Griinin ya da 6zellikleri ve
kullanim amacglari  acisindan  6nemli  dlcide  gelistirilmis
(iyilestirilmig) bir Grinin, pazara sunulmasidir. Bu iyilestirme,
arinun teknik Ozelliklerde, parcalarinda ve malzemelerinde,
yerlesik yazihmda, kullanim kolaylginda ya da diger islevsel
Ozelliklerde olabilmektedir. Ancak Urin inovasyonu, hem yeni bir
mal ve yeni bir hizmetin tanitimini hem de mevcut mal ve
hizmetlerin iglevsel ya da kullanim &zelliklerinde gerceklestirilen
iyilestirmeleri icermektedir (OECD ve Avrupa Birligi, 2005:52) .

Hizmetlerde rin vyenilikleri, ©6zel kargo sirketleri,
marketlerin telefonla siparis almalari ve Uriini eve teslim etmeleri,
internet bankacihdi, bankamatiklerden bankaya para yatirma ve
cekme, havale yapma gibi yeni hizmet tirlerinin geligtiriimesi ya da
mevcut hizmetlerin iyilestiriimesi seklinde nihai tiketiciler saglanan
kolayliklardir.

1.1.2 Siireg inovasyonu

Sire¢ inovasyonu teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda
onemli degisiklikleri iceren, yeni ya da o6nemli derecede
iyilestirilmis  bir  UGretim ya da teslimat ydnteminin
gerceklestiriimesidir (OECD ve Avrupa Birligi, 2005:53). Uriin
kalitelisini artirmak, yeni ya da o©nemli derecede iyilestiriimis
ardanler Gretmek, Uretim ya da teslimat maliyetlerini azaltan nitelikte
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olan sire¢ inovasyonu, mal ve hizmet Uretim teknikleri, techizati ve
yazilimlari kapsamaktadir.

Uretim sire¢ inovasyonlarl, satin alma, muhasebe,
hesaplama ve bakim gibi yardimci destek faaliyetlerinde bilgisayar
destekli Urin gelistirme, Uretim kalite kontroli igin bilgisayarh
techizattan  yararlanma vb. gibi  bilgisayann  Uretimde
kullaniimasiyla ortaya ¢gikan maliyet avantajlardir.

Teslimat sure¢ inovasyonlari ise, Uretim slreg
inovasyonunda oldugu gibi bilgisayarin Grin teslimatinda
kullanilmasi sonucu maliyetin  dasurllmesini  ve kalitenin
iyilestirilmesini icermektedir. Siire¢ inovasyonu alaninda en kayda
deger 6rnek Toyota’nin 1967-74 yillari arasinda gelistirip uyguladigi
J.I.T (Just-in-time) yani stoksuz Uretimdir. Bu inovasyon Toyota’nin
dinyanin en basanh otomotiv firmasi haline gelmesini sagladig
gibi, ayni zamanda tum dinyada Uuretim surecini degistirmistir
(Kavrakoglu, 2006:199).

1.1.3 Pazarlama inovasyonu

Pazarlama inovasyonu urin pazarlanmasinda, bir Urln
tasarimi ya da ambalajlamasi, Urin tanitimi ya da fiyatlandiriimasi
vb. alanlarda degisiklikleri kapsayan farkli pazarlama ydntemlerinin
gelistiriimesi ve uygulanmasi ya da var olanlarn iyilestirilerek daha
geliskin hale getiriimesidir (OECD ve Avrupa Birligi, 2005:53).

Uriiniin islevsel 6zelliklerini degistirmeden, sadece (riin
bicimindeki ve goérinusundeki degisiklikleri ifade eden pazarlama
inovasyonlari, firmanin satislarini artirmaya yonelik, her tirli pazar-
lama yenilikleridir. internetten yemek siparisi, bilet ve tatil paketi
satin alinmasi, televizyon dizilerinde Urin yerlestirme pazarlama
inovasyonuna 6érnek olusturmaktadir.

1.1.4 Organizasyonel inovasyon

Organizasyonel inovasyon, firmanin ticari uygulamalarinda,
igsyeri orgltlenmesine ya da dis iliskilerinde yeni bir orgutsel
yéntem uygulanmasina gidilmesidir (OECD ve Avrupa Birligi,
2005:53).

Organizasyonel inovasyona, sirket ici egitimlerin herkese
aclik hale dénlstirtmesi, 6rgut ici bilgi paylagiminin saglanmasinda
yeni uygulamalara gecilmesi, kalite gcemberleri olusturulmasi gibi,
firmalarin  is  performansini  artiran  uygulamalar  6rnek
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olusturmaktadir. Firmalarin kendilerine 6zgl yeteneklerini kullanma
ve dlstncesinden hareketle gerceklestirdikleri 6rgltsel inovasyon,
uzun doénemde bir rekabet unsuru olmaktadir (Burmaoglu ve
Sesen, 2011:4). Diger yandan yeni yénetim uygulamalari ve yeni
organizasyon yapilar (Birkinshaw, Hamel and Mol, 2008) gibi
organizasyonel inovasyon aktiviteleri, firmanin  inovasyon
kapasitesini olumlu etkilemektedir.

1.2 Teknolojinin Yogunlugunu Agisindan inovasyonlar:
Radikal Inovasyon ve Artimsal Inovasyon

inovasyonlar, ortaya cikmasina neden olan teknolojinin
yogunlugu acisindan, radikal ve artimsal olarak ikiye ayrilir.

1.2.1 Radikal inovasyon

Radikal inovasyon, daha d6nce kullanilmamis ya da de-
nenmemis yeni bir drlin, hizmet, slire¢ ya da ydntemlerin
gelistirilerek blyuk atiimlar sonucu sosyal ve ekonomik faydaya
donusturilmesi seklindeki yeniliklerdir (Demirci vd. 2012:18; Elgi,
2009:63). Radikal inovasyonla birlikte toplumda yeni Grani
kullanmaya baslayanlarin yasam ve davranislarinda bir takim
degisim ve doénisimler ortaya cikar. Radikal triin inovasyonuna
televizyon (icat 1923, ilk gorinti 1926, evlerden seyredilmesi
1936) ve cep telefonu (1973); radikal hizmet inovasyonua kredi
karti (ABD’de Diners Club karti 1950, Turkiye’de 1968) ve ATM’ler
(Ingiltere’de 1967, Turkiye'’de 1982); radikal sire¢ inovasyonuna
Henri Ford’un dretim bandi (1914) érnek olusturmaktadir.

1.2.2 Artimsal (kademeli, adimsal) inovasyon

Artimsal (kademeli, adimsal) inovasyon, genellikle radikal
inovasyon sonucu piyasaya surulmuis bir Grindn ya da slreclerin
iyilestiriimesi sonucunda tiketicilere daha fazla fayda saglayan her
tarlh yenilikleri icermektedir. Dolayisiyla artimsal inovasyon radikal
inovasyonun devami ve tamamlayicisi niteligindeki yenilikler ya da
yenilestirmelerdir (Demirci vd. 2012:19). Tuketicilere daha az
cabayla daha c¢ok tatmin saglayan ve kolayca kullanacagi son rin
ya da slrecgte kiglk iyilestirme ve degisimleri iceren artimsal
inovasyon, bir yandan firmalarin rekabet gliclerini artinrken diger
yandan tiketicilerine daha iyi Urin ya da hizmet sunulmasini
saglamaktadir (Ulusoy vd. 2008:27).
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inovasyon 6rnekleri incelendiginde bunlarn % 99nun
bilinenlerin yeni bir alanda kullanilmasi yani artimsal inovasyon
seklindeki yenilikler oldugu, kalan %1’nin ise icat sonucu piyasaya
surilen yani daha énce bilinmeyen radikal inovasyon uriini oldugu
gorilmektedir (Kavrakoglu 2006:167).

Cep telefonun icadi ve piyasaya cikisi, hem radikal hem de
Uriin inovasyonuna dérnek olusturmaktadir. Zira cep telefonu yeni
bilgi ya da teknoloji sonucu uretimi yapilan yeni bir Grindar. 1973
yilinda icat edilen ilk cep telefonu 850 gram agirhgindaydi.
1973'den gunumiuze, teknolojinin hizh gelismesiyle beraber cep
telefonlarinin nitelikleri siirekli iyilestirildi. Once cep telefonuna
radyo, el feneri gibi birka¢ ek 6zellik eklendi. Bunu iyilestirmelere
bluetooth, renkli ekran, ses kayit 6zelligi, kamera ve internet ve ile
devam edildi. Hafiza genisletildi, wi-fi eklendi, dokunmatik ekranlar
cikti ve gunumizde iPhone asamasina gegildi. Bu sekilde cep
telefonun niteliklerinin mevcut bilgi ve teknolojilerin gelistiriimesiyle
surekli iyilestiriimesi, artimsal inovasyona ve yine (rln
inovasyonuna o6rnektir. Ancak yeni tasarimin artimsal inovasyon
olabilmesi igin, s6z konusu drindn islevsel 6zelliklerinde ya da
ongorilen kullanimlarinda 6énemli bir degisiklik getirmesi gerekir.
Konfeksiyon modelleri gibi dizenli mevsimsel degisiklikler ya da
tek bir masteri icin yapilan uyarlamalar gibi, bir Grindn islevini,
ongorilen kullanimini ya da teknik oOzelliklerini degistirmeyen
tasarim degisiklikleri artimsal inovasyon degildir.

_ 1.3 Teknolojik Ozellikler igerip icermemesi Agisindan
Inavosyonlar: Teknolojik Inovasyonlar ve Teknolojik Olmayan
Inovasyonlar

inovasyon, icerdikleri teknolojik yogunluga ve teknolojiye
bagimliliklarina goére teknolojik ve teknolojik olmayan yenilikler
olarak iki gruba ayrilir.

1.3.1 Teknolojik inovasyonlar

Yeni bir teknolojinin uygulanmasi ya da mevcut teknolojinin
gelistirilmesi sonucu ortaya cikan yeniliklerdir. Uriin inovasyonu
gibi, yeni bir Grlintn Uretimini ya da pazarlanmasini kolaylastiracak
ve firmanin rekabet glicind artiran vyeniliklerdir (Demirci vd.
2012:21). Dolayisiyla teknolojik inovasyon urlin inovasyonu ve
sure¢ inovasyonu ile radikal ve artimsal inovasyonlari kapsar.
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1.3.2 Teknolojik Olmayan inovasyonlar

Gerek kullaniminda ve gerekse ortaya cikisinda herhangi
bir teknige bagl olmayan organizasyonel inovasyon ile pazarlama
inovasyonunu kapsar. Firmanin rekabet glclinl artirmada
teknolojik olmayan inovasyon, teknolojik inovasyon kadar édnemi-
dir. Zira teknolojik inovasyonu yakalayan bir firma bu yeniligini
teknolojik olmayan inovasyonlarla destekleyemezse, piyasada hak
ettigi basary! saglayamaz (Elgi, 2010). Dolayisiyla teknolojik ve
teknolojik olmayan yenilikler, birlikte gerceklestirildiginde firmanin
geliri artacaktir.

_ 1.4 Neden Oldugu Degisim ve Farklliklara Gore: Yikici
Inovasyonlar ve Destekleyici Inovasyonlar

inovasyon, diger firmalar (izerindeki olumsuz ve olumlu
etkilerine goére yikici inovasyonlar ve destekleyici inovasyonlar
olarak iki gruba ayrilir.

1.4.1 Yikici (Diizen Bozucu) inovasyon

Daha 6nce var olmayan ve olmasi beklenmeyen bir Grin
inovasyonu sonucu, s6z konusu Urinan, pazarindaki diger firmala-
nn kullandiklan teknolojileri gecgersiz hale getirerek, rekabet
ortamini kendi lehine degistirmesidir.

Harvard Business School profeséri Clayton Christensen’in
ilk defa 1997 yilinda yayinlanan “7he /nnovators Dilemma” adli
eserinde s6z ettigi (Rouse, 2011)_yikici inovasyona 6rnek olarak,
1987°’de piyasaya c¢ikan gramofon ve plaklarin 1960’larda
kasetcalarin  piyasaya surllmesiyle piyasadan c¢ekilmesi,
kasetcalarlarin ve de kasetlerin, CD’nin piyasaya suriilmesiyle
yerini CD calarlara ve CD’lere birakmasi 6rnek olarak
olusturmaktadir. Yikici inovasyonla geligtirilen Griin ya da hizmetin
pazara girisiyle birlikte tlketicilerin ufku genisler aliskanlklarin geri
dénmeyecek bicimde degdismesine neden olur (MP3 araclarinin,
gencligin muzik dinleme tercihlerini degistirmesi 6rneginde oldugu
gibi).

1.4.2 Destekleyici (Surdiiriilebilir) inovasyon

Sektérdeki firmalar arasindaki rekabeti korikleyen ve
firmalan inovasyon yapmaya yodnelten inovasyon tartdir
(Yorgancilar, 2011:401). Bu tur inovasyonlar, pazardaki Urtnlerin
performanslarini artirir ve radikal nitelikli olabileceg@i gibi artimsal
nitelikli de olabilirler. Pazardaki temel misgteri gruplan tarafindan
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kullanilan hali hazirdaki Grin ve hizmetlerin yeni gereksinmeleri
karsilayacak sekilde iyilestiriimesini saglamaya yonelik yenilikler
diyebilecegimiz destekleyici inovasyona, cep telefonlarinda yillar
itibariyle gerceklestirilen iyilestirmeler érnek olusturmaktadir. Bu
acidan bakildiginda yikici ve destekleyici inovasyon arasindaki iligki
ile radikal ve artimsal inovasyon arasindaki iligkiler arasinda
paralellikler vardir (Demirci vd. 2012: 20).

1.5 Yeniligin Firma icinde Geligtiriimesi ya da Digindan
Transfer Edilmesine Gére inovasyon Tiirleri: Kapali inovasyonlar
ve Acik inovasyonlar

inovasyon, isletmelerin kendi biinyelerindeki elemanlar
tarafindan veya diger kisiler ve sirketler tarafindan gelistirilip
gelistiriimedigine bakilarak kapali inovasyon ve acgik inovasyon
olmak Uzere ikiye ayrilir.

Onceleri, Uriin inovasyonu, teknolojik inovasyon ve
teknolojik olmayan inovasyon basta olmak Uzere buraya kadar
aciklanan tim inovasyonlar, firmalarin kendi olanaklariyla ve i¢
kaynaklariyla bliyilk AR-GE harcamalari yapilarak gelistiriliyor ve
gerceklestirilen teknik inovasyonlar patentlerle korunuyordu. Kapall
inovasyon dénemi olarak nitelendirilen bu dénemde blyuk firmalar
inovasyon calismalarnni gizli olarak yuratuyor, gerceklestirdikleri
inovasyonlarl sir olarak sakliyor ve kendi Ar-Ge laboratuarlari
disinda Uretilen bilgilerle de ilgilenmiyorlardi. Uzun yillar boyunca
bu kapali inovasyon cabalar, firmalarca en dogru yol olarak
degerlendirilmisti (Kaynak ve Maden, 2012:32).

Elektronik haberlesme sistemleri ve internet basta olmak
Uzere bilginin daha hizli yayilmasina ve kullanilmasina olanak
saglayan teknolojik ilerlemelerin yasandigi gunumizde, yeni ve
surekli degisen rekabet kosullan isletmeleri kendileri digindan
inovasyon aramaya zorladi. Firmalann parlak fikirleri kendi
bunyeleri disinda aramalari ve kendileri diginda gerceklestirilen
inovasyonlardan yararlanmalan  seklinde tanimlanan  agik
inovasyon kavramindan ilk defa, Henry Chesbrough’in 2003 yilinda
yayinlanan “Agik Inovasyori adll eserinde séz edilmektedir.
Chesbrough’a goére firmalarn acik inovasyona zorlayan nedenlerin
baslicalari donanimli ¢alisanlarin sayisinin ve hareketliliginin
artmasi, girisim sermaye piyasasinin buyidmesi, kullanilmamis
fikirler konusunda isletme disinda da seceneklerin olmasinin fark
edilmesi, dis tedarikcilerin yeterliliklerinin artmasidir (Chesbrough
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2003:34-39). Acik inovasyonla birlikte firmalarin disaridan ithal
ettikleri Uriin ve sire¢ inovasyonlar, bir yandan maliyetlerin
dismesine yardimci olurken, diger yandan (rin kalitesinde
iyilesme, yeni Urlnlerin pazara sunulmasinda zaman kazanci ve
musteri iliskilerinde memnuniyetlik saglamaktadir (Wallin ve Krogh,
2010:145).

inovasyon bulus (icat) ile baslar. Bulus sahibi patent alarak,
icat ettigi Grinln ileride satigl, pazarlanmasi, cogaltlmasi, bir
benzerinin Uretilmesi gibi alanlarda tekel hakki elde eder. Patentin
inovasyon sekline doénusebilmesi icin, ticarilesmesi bir baska
deyisle patent konusu uriiniin tiketicilerin satin alabilecedi sekilde
pazara sunulmasi gerekir. ilk bakista tekel hakki nedeniyle
gelismelerin yayginlagsmasinin éniinde engel gibi goériinen patent,
aslinda aclk inovasyon icin énemli bir kaynak olusturmaktadir.
Gunumuzde, internetin de devreye girmesiyle, simdiye kadar
alinmig patentlerin tamamina erisilmek mimkin hale gelmigtir.

1964 yihindan buglne diinyada 56 milyonun (izerinde
patent basvurusu yapilmistir. 1964 tarihinden 6nce ise tahmini
olarak 30 milyona yakin patentin glivence altina alindigi tahmin
edilmektedir. Dolayisiyla bugiin diinyada toplamda 90 milyona
yakin patent miracaati vardir (Hiirriyet Ekonomi, 2012). Ulkemize
baktigimizda Cumbhuriyet tarihi boyunca yaklasik 12 bin bulus
patent almistir ve bu patentlerin yarisi atil buluslara aittir (irfan,
2013:28). Ancak son yillarda paten sayisinin hizla arttigi go-
rilmektedir. 1995-2013 yillan arasindaki 18 yilda Glkemizde 4.528
yerli patent verilmistir. Bu patentlerin % 401 (1830 patent)
Istanbul’da ve %12'si (562 patent) Ankara’da alinmistir (Tiirk
Patent Enstitlist, 2014). Ancak Ulkemizdeki patent sayisi diinyanin
gelismis ekonomilerindeki patent sayilan ile karsilastinidiginda
patent fakiri oldugumuz gérilmektedir. 2013 yili verilerine gére Tir-
kiye’de milyon kigsi basina dusen patent sayisi yida 15 iken,
G.Kore’de bu rakam 2400’e ve Japonya’da 2600’a yukselmektedir
(irfan, 2013:28).

Bugline kadar, alinmis patentlerin sadece ¢ok azi
inovasyona dénisebilmistir. inovasyona dénlismemis patentler,
aclk inovasyon igin c¢ok ciddi kaynak olusturmaktadir. Acik
inonasyondan yararlanan firmalarin basinda IBM gelmektedir. ABD
patent listesinde 2013 yilinda 6,809 patent alarak 21. kez lider olan
IBM, bu rekoru 41 lilkeden 8,000’i askin IBM mucidinin ¢alismalar
sonucunda gerceklestirmistir (Ygazete, 2014). Bu basarinin altinda
IBM’nin, bazi patentlerini herkesin ulasabilecegi yerlerde
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yayinlayarak, yapilan teknolojik gelismeleri ilgilenen herkesin
bilgisine acip, patent hakkinda fikri olanlarin IBM’ye basvurmasini
saglamasiyla gerceklestirmistir. Bu sekilde IBM, patentini aldigi
bilgilerin acik inovasyon sayesinde en maliyetsiz sekilde kendisine
geri dénmesini saglamaktadir.

2. INOVASYON VE AR-GE HARCAMALARI

Ar-Ge, OECD’nin 2002 yilinda yayinlanan Frascati Kila-
vuzunda, ‘insan, kiltir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagar-
ciginin artinlmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak
tzere kullaniimasi igin sistematik temelde yldrdtdlen yaratict
calismalardir’(OECD, 2002:30) seklinde tanimlanmaktadir.

Ar-Ge'yi gerceklestiren firmanin inovasyon yetenegi yoksa
Ar-Ge Uretimle sonuglanamaz ve deger yaratilamaz. Dolayisiyla
Ar-Ge, Urln ve slre¢ invasyonlanni kapsamakta, pazarlama ile
organizasyonel inovasyonlarini kapsamamaktadir. Diger yandan
Ar-Ge terimi temel arastirma ile uygulamal arastirmalari ve
deneysel gelistirme faaliyetlerini de kapsamaktadir.

icat mesleginin temellerini blylik mucit 7homas Edison,
icatlarini kurulmasina yardim ettigi blayik laboratuarlarla atmistir.
1847-1931 yillan arasinda yasayan Edison, yasami boyunca 1.093
patent almistir (bu rakam hi¢ kimsenin kiramayacagi bir rekordur).
Ancak bu basarinin altinda Edison’un dehasi yaninda o6nce
Newark’da daha sonra da Menlo Park’ta kurdugu anlagsmall Ar-Ge
laboratuarlan yatmaktadir (Freeman ve Soete, 2003:230).

Yenilik¢i firmalarin 6zellikleri incelendiginde inovasyon igin
ilk kosulun, Ar-Ge'’ye ayiracak yeterli finansman olanaklarina sahip
olmalari oldugu gorilir. Ar-Ge'ye kaynak ayirmadan drinleri,
hizmetleri ya da teknolojileri ile dne ¢ikan bir firma 6rnegi bulmak
mumkun degildir. Ar-Ge icin gerekli kaynaklan ancak belirli bir
Olcegin Uzerindeki firmalarin biriktirebilme sansina sahip olmasi,
inovasyonlarin uzun yillar, blyuk firmalarin tekelinde kalmasi sonu-
cunu dogurmustur. OECD’nin verilerine gbére 1960l yillarda
isletme oOlcegi ile Ar-Ge harcamalari arasinda dorusal bir iligki
vardir. ABD’de 5000°den fazla isci calistiran firmalar, toplam Ar-Ge
harcamalarinin 1970'de  %79unu 1980°'de %  80’ini
gerceklestirmislerdir. Ayni buyuklikteki firmalar icin oran Federal
Almanya ve ingiltere’de %75 civarindadir. Japonya'da ise 1978-
1979 yillarinda sanayi arastirma gelistirme harcamalarinin Ugcte iKisi
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3000'den fazla isci calistran biylk firmalar tarafindan
gerceklestirilmistir (Freeman ve Soete, 2003:261).

Ar-Ge harcamalarinin neredeyse dértte UgUnin bulydk
firmalar tarafindan yapilmasina karsin ayni oranin patent ve
inovasyona yansimadigi goézlemlenmistir. Kuguk firmalarin,
inovasyonun ilk asamalarinda daha masrafsiz radikal buluslar
konusunda nispi olarak daha avantajli oldugu, buna karsilik bayuk
sirketlerin daha sonraki asamalarda ilk icatlarn alip daha ileriye
gotirmede daha basarl oldugu saptanmistir (Freeman ve Soete,
2003:268). Kiicuk firmalar buylk olclide esneklik, yogunlasma ve
firma ici haberlesme acisindan biylk firmalara karsi daha
avantajlidir. Kigik firma ortaminda Ar-Ge, Uretim ve pazarlama
konularinda karar verme surecinde etkin davranabilme becerisi
daha kolay sa@lanabilmektedir.

3.RiSK SERMAYESI

Firmalarin  kendi  bunyelerinde  Ar-Ge faaliyetlerini
ylaratmeleri, nemasinin alinmasinin ¢ok uzun vadeli ve belirsiz
olmasi nedeniyle olduk¢a risklidir. Diger yandan Ar-Ge
faaliyetlerinin saglkh olarak yuratilmesi icin finansmana ilave
olarak, yiksek nitelikli personele gereksinim vardir. Ancak,
inovasyon yapabilecek yetenekteki nitelikli insanlarin (bir firmada
uzun yillar Ar-Ge bélimunde ¢alismis olan kigiler, bilim adami vb.)
kendi islerini kurup, kendileri icin ¢alismalan durumunda daha
basarill olacaklan yaygin olarak paylasilan bir goérustir. Ne var Ki,
geleneksek bankacilik sisteminin kredi verme ydntemleri ve
kosullan (garanti, taahhiit ve ipotek istenmesi vb. gibi) inovator
kisilere destek vermesini engellemektedir (Soydemir, 1994:80).

Bir yandan inovasyon kabiliyetine sahip kigilerin kendi
islerinde daha basarnh olacaklari, diger yandan kiguk firmalarin
inovasyon agisindan sahip olduklarn Gstlnlikler, parlak fikri olan
yeni girisimcileri destekleyecek geleneksel bankacilik disinda
finansman ydntemleri arayiginin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Teknoloji agirlikl sanayilesme stratejisinin uygulandigi basta ABD
olmak Uzere bircok gelismis Ulkede, iyi bir is kurma fikrine ve
gerekli girisimcilik yetenegine sahip olmasina karsin yeterli parasi
olmayan girisimcilerin fikirlerini gercege donlstirmek igin gerekli
finansmani bulma imkéni yaratan yeni bir sistem gelistirildi. Risk
sermeyesi olarak adlandirnlan bu sistemle girisimciler kendi
isletmelerinde inovasyonu gerceklestirme olanagina sahip oldular.
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3.1. Risk Sermayesinin Tanimlanmasi

“Risk sermayes/ terimi dilimize, ingilizce “venture capital”
teriminin karsiligi olarak girmistir. Risk sermayesine ayni zamanda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde, ingilizce “private equity’ te-
riminden hareketle “girisim sermayesi” denilmektedir. Bazi
kaynaklarda ise risk sermayesi yerine ‘afiim sermayesi’, ‘cesarete
dayall sermaye” ve hatta “macera sermayesi” denilmektedir. Risk
sermayesi dinamik, yaratici ancak finansal gucu yeterli olmayan
yeni girisimcilerin yatirm fikirlerini gerceklestirmeye bir baska
deyisle, yeni rin ve/veya sureclerinin ticarilestiriimesinde
karsilastiklan finansman gereksinmelerinin karsilanmasina olanak
saglayan bir yatinm finansmani bicimidir (ipekten 2006:385;
Beskardesler 2010:5). Risk sermayesi ayni zamanda “bdyime
potansiyeli olan yeni fikirlere sahip girisimcilere finansman ile bilgi
ve deneyim aktarimi saglayan, yatinmcilara ise yliksek risk ve uzun
vade karsiliginda yiksek getiri vadeden ara¢’ seklinde de
tanimlanmaktadir (Evren, 2012:11). Risk sermayesinin birincisi
inovasyonla ve ikincisi ise finansmanla ilgili iki yoéni vardir.

Risk sermayesinin inovasyon ile ilgili olan ydnu, yeni bir
bulus ya da teknolojik yeniligi, ticari bir Grine doénustirmek
amaciyla c¢ok yonli desteklemesidir. Risk sermayesindeki risk,
herhangi bir riskli yatinmi ifade etmemektedir. Bir isletme igin
yatinm karari daima risklidir. Ayrica tasarruflarini degerlendirmek
isteyenler icin en riski yatinm sermaye piyasasina yapilan yati-
rnmdir, bir baska deyisle borsaya girerek spekiilasyon yaparak para
kazanmaktadir. Ancak risk sermayesinde kastedilen risk, teknolojik
inovasyon yapilan uzun vadeli yatnmdir. Risk sermayesinde
yUksek kazang ve risk bir aradadir. Fakat buradaki risk inovasyon
sonucunda uretilmis olan UrGnun beklenen nitelikte olamamasi ya
da piyasada tutulmamasidir. Yiksek kazang ise 6zellikle teknolojik
inovasyon sonucu verimlilikte artis ve piyasaya sunulan Uriinin be-
genilmesi ve Uretime gecilmesi sonucu elde edilen kardir (Ceylan
ve Korkmaz, 2006:384).

Risk sermayesinin finansmanla ilgili yéni, inovasyonun
finansmaninda geleneksel finansman yontemleri diginda, alternatif
finansman ydntemi olmasidir. isletmeler igin bilinen klasik finans
saglama yoOntemi basta bankalar olmak (izere finans
kuruluslarindan kisa, orta ya da uzun vadeli krediler almak ya da
hisse senetleri ihra¢ ederek, tasarruf sahiplerini isletmesine ortak
etmektir. Ancak piyasaya yeni bir Urin sirmek isteyen dinamik
yatinmci, bankadan uzun vadeli kredi alamayacagi gibi, halka
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acllma sansina da sahip degildir. Projesi gelecek vaat eden
girisimcilere, riski seven ve yiliksek kar beklentisi icinde olan
yatinmcilar finansman saglamaktadirlar ki, yeni girisimcilere
saglanan bu alternatif finansman yonetimine risk sermayesi denil-
mektedir.

3.2 Risk Sermayesinin Tarihgesi

American Research & Development adli bir girketin 1957 yi1-
linda kurdugu “Digital’, modern anlamda risk sermayesi ile kurulan
ilk sirkettir. Yetmis bin dolarlik yatirnm ile kurulan bu sirketin piyasa
degeri bes yil icinde bes bin kat artarak 3.5 Milyar $’a ulasmis ve
1998 vyilinda yine risk sermayesi ile kurulmus olan Compaq
sirketine 10 Milyar $’a satiimistir (Akkaya ve igerli, 2001:62).

Digital ile ABD’de baslayan ve bugin Cisco’dan
Microsoft'a, Yahoo’dan Intel'e kadar birgok diinya devinin ortaya
clkmasina neden olan risk sermayesi finansman modeli ABD’den
tum dinyaya yayilmis ve cep telefonundan bilgisayara kadar pek
¢ok bulusun ortaya cikmasindaki en énemli etken olmustur. Gii-
nimizde tim diinyaya yayilan risk sermayesi finansman modeli,
dzellikle ABD, Avrupa, israil ve Japonya arasinda yogun bir proje
savasl seklinde sirmektedir. ABD bir adim 6nde oldugu risk
sermayesi piyasasl son yillarda daha ¢ok telekominikasyon, bio-
teknoloji, internet  teknolojileri ve saglk  alanlarindaki
inovasyonlarda 6ne ¢ikmaktadir (Sirvan, 2002:6).

3.3 Risk Sermayesinde Taraflar

Risk sermayesinde bir tarafta girisimci, diger tarafta risk
sermayedari vardir.

3.3.1 Girigimci

Risk sermayesinde girisimci mucit olabilecegi gibi, patenti
alinmis bir bulugu Uretim alanina sokmak isteyen bir girisimci de
olabilir. icat yetenegi ya da is fikri, tiretim deneyimi ve finansman
olana@i cogu zaman ayni kiside bulunmaz. Mucitler ya da parlak is
fikri olanlar genellikle fikirlerini ya da buluslarini hayata gecirmek
icin yeterli bilgi ve deneyime sahip degillerdir ve buluslarini ileriye
gbtiirecek girisimler ararlar. iste bu noktada inovasyonu
gerceklestirecek olan yeni girisimci devreye girer, mucide ait
icadin, Uretim ve pazarlama agisindan degerlendirmesini yapar.
Patenti satin alarak kendi basina faaliyete gecebilecegi gibi, mucit
ile beraber ortaklik kurabilir.
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Girisimci, Uretim icin gerekli Uretim faktorlerini bir araya
getirerek yeni mal ya da hizmetin dretimini planlayan, Uretimin
riskini ve gelecedin belirsizligini Ustlenen, kar amaci gliderken
zarar olasiligini da hesaplayabilecek bilgi birikimine sahip, cesaretli
kisidir. Teknolojik risk yaninda ydnetim riski, finansman riski, Gretim
riski, pazarlama riski ve Uriiniin kisa stirede demode olma riski gibi
birgok risk ile karsi karsiyadir (Kugu, 2004:148; Coban ve Saban,
2006:133). Ozellikle elektronik ve bilgisayarda alanlarinda Griin
yeterli satis hacmine ulasamadan Uriinin demode olma ihtimali
cok yuksektir (Acar, 2001:29).

Girisimciler, Uretimini dusundugi drun igin, kapsamh mali
ve teknik arastirmalan iceren profesyonel bir fizibilite raporu
hazirlarlar ve raporla birlikte proje maliyeti belirleyerek risk
sermayesi sirketlerine cagnda bulunurlar (Akaya ve icerl,
2001:68).

3.3.2 Risk Sermayedarlari: Kurumsal Yatinmcilar ve Melek
Yatinmcilar

Risk sermayesi modelinin bir yaninda yeni girisimciler yer
alirken diger yaninda  girisimcilerin  fikirlerinin  yatinma
dénisebilecedine inanan ve girisimcileri finanse etmek arzusunda
olan risk sermayedarlari yer alir. Risk sermayedarlar, tasarruf
fazlasina sahip kisiler olabildigi gibi bu isi meslek edinmis
profesyonel risk sermayesi sirketleri olabilir (Beskardegsler,
2010:15). Tasarruf fazlasina sahip kigisel risk sermayedarlarina
melek yatinmci, profesyonel risk sermayesi sirketlerine ise
kurumsal risk sermayedariari denilmektedir.

Kurumsal risk sermayedariari 6nceleri sosyal guvenlik kuru-
luglari, 6zel sigorta sirketleri, bankalar, 6zel sektor kuruluglar ve
kamu kuruluglan vb. gibi fon sahipleri iken, zaman iginde degisime
ugradilar. Ozellikle 1980’li yillardan baslayarak, bu kurumsal risk
sermayedarlar aralarinda anlasarak anonim ortaklik olusturup,
hisse senetlerini borsaya kota ederek, hisselerini halka arz etmeye
basladilar ve bdylece riski yayma yoluna gittiler.

Melek yatinmcilar ise, genellikle yeni girisimcilere bor¢ ya
da 6z kaynak seklinde sermaye saglayan tasarruf fazlasina sahip
kisilerdir. Ancak tek tip melek yatinmcidan s6z etmek mimkuin de-
gildir. Her melek yatinmci farkli Ozelliklere sahiptir (Ucgkun,
2009:124). Melek yatinmcilarinin sayisinin son yillarda giderek
artmasi sonucu, tipki kurumsal risk sermayedarlan gibi, melek
yatinmcilar da organize olmaya, deneyimlerini paylasmaya ve
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yatinm sermayesi havuzu olusturmaya caba sarf etmektedirler.
Dinya’da melek yatinmcilar her lilkeden birer temsilcinin yer aldigi
Dinya Melek Yatirnmcilar Birligi (WBAA) olusturmuslardir. Benzer
sekilde Avrupa Melek Yatrmcilar Agi (EBAN) Avrupa’da 50
ulkenin melek yatinmcilarni tek ¢ati altinda toplamistir.

Riski seven kisisel yatinmcilara melek yatirnmci denilmesi ilk
defa ingiltere’de gérilmiistir. New Hampshire Universitesi’'nden
Profesdr William Wetzel, ABD’deki girisimcilik faaliyetlerini ve fi-
nansman modelleri lizerinde yaptigi arastirmasinda kar beklentisi
disinda, yatinm yaptigi sirketle yakin iliskisinden ve verdigi samimi
destekten hareketle, bu tur yatinmcilara melek yatinmci (Angel
Investors) benzetmesini yapmigtir. Zira melek yatirmcilar, finansal
kaynak saglamanin o6tesinde kendi bilgi ve birikimlerini de
girisimcilerle paylagsmakta ve onlara yol gostermektedirler
(Kuratko, 2009:250). Turkiye’'de Resmi Gazete'de
(Tarih:15.2.2013) yayinlanan  “Bireysel Katiim  Sermayesi
Hakkindaki Yonetmelik'te melek yatirmci icin “bireysel katilim
yatinmecisi”ifadesi kullaniimaktadir.

Melek yatinmcilar ile kurumsal yatirmcilar arasinda bir
takim farklar vardir ki bu farklar ayni zamanda risk sermayesinin
Ozelliklerinin detayh agiklanmasini da icermektedir. Bu iki yatirrmci
grubu arasindaki farklara biraz daha yakindan bakalim.

Melek yatinmcilar, 40-60 yas arasinda belirli bir is
tecriibesine (bir sirketin CEQO’su gibi yoneticilik yapmis) sahip olan
kisilerdir. Kendi tasarruflarini  kullanirlar. Destek sagladiklari
firmalara aktardiklari sermaye c¢ok buylk degildir. Aurumsal
yatinmcilar ise yukarida da belirtildigi gibi, profesyonel risk
sermayedarlarinin  anonim ortakllk halinde birlesip, hisse
senetlerini borsaya kota ettirerek, halkin tasarruflariyla yeni
girisimcilere finansman saglamaktadirlar. Bu kurumsal yati-
rnmcilarin hisse senetlerini alanlar arasinda buyik tasarruf sahipleri
yaninda yatinm bankalari, 6zel emeklilik sigortalari olmak tzere her
tlrli sigorta sirketleri vb. gibi, elindeki fonu degerlendirmek is-
teyenler yer almaktadir. Dolayisiyla, kurumsal yatirimcilar, belirli bir
is tecrlibesine sahip degildirler ve kendilerine yatirilan bireysel ve
kurumsal fonlarn kullanmaktadirlar. Yeni firmalara verdikleri mali
destek, melek yatinmcilarinkine goére c¢ok fazladir. Melek yati-
nmcilara goére daha bulylk girisimleri desteklerler (Uluyol, 2008:55).

Melek yatinmcilar, yuksek risk ve ylksek getiri
potansiyeline sahip firmalara, kuruluslarinin hentiz yolun basinda
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(Start-up) iken yatnm yaparlar. Ancak, destekledikleri firma
basariya eristikten sonra girisimci ruhuna uygun olarak, Kkarli
dizeye gelmis olan firmayi kendi ayaklarinin izerinde devam et-
meleri i¢in birakir ve destekleyecek yeni projelere yonelirler. 2006
yilinda ABD’de melek yatinmcilar kaynaklarinin % 46’sin1 baslangi¢
asamasinda, % 40’'n1 ise baslangi¢ sonrasi asamada firmalara
vermigtir. Gegmise 1874 yilinda Graham Bell'in telefon sirketi,
Henry Ford’'un Ford fabrikasi melek yatinmcilarin katkilaryla
basariya ulasmistir. Glinimiizde ise melek yatirmcilar Amazon,
Yahoo, Hotmail, Skype, Google, Youtube, Apple Computer gibi
firmalan kurulus asamalarinda desteklemislerdir (Ayral vd: 2009:9).
Kurumsal yatinmcilar ise yenilik¢i sirketleri kurulus asamasini taki-
ben, Grinin Uretim siirecinde yol alirken desteklemektedir. Bazen
kurulus asamasinda melek yatinmcilardan destek alan firmalar,
ayaklan tzerinde duracak dizeye geldiklerinde, firmalarin daha da
gelismesi icin kurumsal yatinmcilar devreye girmektedir. BOyle bir
duruma Google Sirketi 6rnek verilebilir. Melek yatirnmci olan Andy
Bechtolsheim, Google sirketine kurulus asamasinda finansal des-
tek saglamis ancak Google sirketinin geligip blyimesi, kurumsal
yatinm sirketi olan Sequoia Capital’in finansman destedi sayesinde
olmustur (Glinay ve Basalp, 2011:154).

Melek yatinmcilar yenilikgi firmalara finansman desteginin
saglamakla kalmayip, ayni zamanda yonetim destegi ve de egitim
hizmeti vermekte ayrica, dnemli konularda alinan kararlarda etkin
rol oynamaktadirlar. Yaptiklari yatinm sayisi azdir ve yatinm yapma
konusunda blylk deneyimleri yoktur. Yatinmlarini maceraci ve
amator bir ruhla yapmaktadirlar. Kurumsal yatinmcilar ise, destek-
ledikleri yenilik¢i firmalarin yonetimlerinde gérev almamakta, ancak
stratejik denetimlerde bulunmaktadirlar. Yatinmlarini profesyonel
ve ylksek getiri elde etme amaci ile yapmaktadirlar, yatirim sayilari
cok fazladir ve deneyim sahibidirler.

Melek yatinmcilar kurumsal yatircilardan destek saglayama-
yan, halka acillamayacak nitelikte olan vyenilikci firmalari
desteklerler. Yatirdiklar paranin geri dénlsunl saglama yaninda,
manevi tatmin beklentisi icindedirler. Karar agamasinda kurumsal
yatinmcilara gére arastrma ve degerlendirme siregleri daha
kisadir ve bu nedenle de kurumsal yatirmcilara gére daha fazla
risk alirlar, beklentileri nispeten daha dlsuktir. AKurumsal
yatinmcilar ise melek yatinmcilara gére daha fazla organize, daha
profesyoneldirler. Manevi tatminden ziyade yatirrmlarinda daha az
risk ve blyuk kazancg beklentileri 6n plandadir. Karar agamasinda
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ince eleyip sik dokurlar. Bu nedenle arastirma ve degerlendirme
siurecleri melek yatinmcilarinkilere gére daha uzundur.

4. ULKEMIZDE AR-GE HARCAMALARI VE MELEK
YATIRIMCILAR ICIN VERILEN DESTEKLER

4.1 Ar-Ge Destekleri

Rekabete arti katma deger saglayan en dnemli faktér olan
inovasyon surecinde en 6nemli halka Ar-Ge harcamalaridir. Milli
gelir icinde Ar-Ge harcamalarini yiksek olan ulkeler inovasyonda
6n plana cikmaktadirlar. Ulkemizde 2013 yilinda yapilan Ar-Ge
harcamalarinin milli gelir icindeki payi binde 9,2 diizeyindedir. Ayni
oran yine 2013 yilinda ABD’de binde 27,7; Cin’de binde 18,4; Ja-
ponya’da binde 33,9; Giiney Kore’'de binde 40,3 ve Almanya’da
binde 28,8 olarak gerceklesmistir (Uygun vd. 2014). Ar-Ge
harcamalarinin milli gelir icindeki payinin 2023 yilinda binde 20
olmasini hedefleyen Tiirkiye (TUBITAK, 2004:39), 6zel sektériin
bu alana daha fazla para ayirmasi amaciyla TUBITAK, KOSGEB,
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve AB Cergeve Programlari
cercevesinde destekler vermektedir.

4.1.1 TUBITAK Tarafindan Verilen Destekler

TUBITAK'In destekleri, biinyesinde yer alan TEYDEB
(Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarn Baskanlidi) tarafindan
verilmektedir. TEY-EB destek programlarinin baslicalar sunlardir;

-“1501” Kodlu “Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Prog-
rami” ile sektdr ve buydkligine bakiimaksizin firma dizeyinde
katma deger yaratan Turkiye’de yerlesik tim sermaye sirketlerinin,
desteklenmeye deger buldugu projelerine % 60’a varan oranlarda
hibe seklinde destek vermektedir.

- “1507-KOBI Ar-Ge Baslangic Destekleme Programi” ile
KOBI'leri Ar-Ge yaptirmaya ¢zendirmek igin firmalar tarafindan su-
nulan ilk 2 proje % 75 oraninda geri déntisimstiz olarak destekle-
mektedir. Projenin butgesi 400.000TL'dir. Desteklenecek tutar ise
toplam proje bitcesinin % 75'i hibe olarak karsilanmaktadir. Bu
destek ile KOB/'lerin yeni bir Grln Uretilmesi, mevcut bir Grindn
gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Uriin kalitesi veya standardinin
yukseltilmesi veya maliyet disurlcl nitelikte yeni tekniklerin, yeni
uretim teknolojilerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.
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- “1511-Oncelikli Alanlar Aragtirma, Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Programi” ile oncelikli alanlarinda
hedef ve ihtiya¢ odakli, izlenebilir sonuglarn olan projelerin destek-
lenmesi amacglanmaktadir. Programda uygulanacak destek orani
her dénem icgin sabit olup buyuk O6lcekli kuruluglar icin % 60,
KOBI'ler igin % 75 olarak belirlenmistir. Buna ilaveten; kabul edilen
bitcenin %10°u kadar tutar, genel gider ddemesi olarak destek
kapsamina ilave edilmektedir.

4.1.2 Kugik ve Orta Olgekli igletmeleri Geligtirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanhd (KOSGEB) Tarafindan Verilen
Destekler

Sanayi Bakanligi ¢atisi altinda yer alan KOSGEB, Univer-
sitelerle birlikte kurulan ve bir kulugcka merkezi gérevi géren Tekno-
loji Gelistirme Merkezleri ile yeni kurulan ve teknoloji gelistirmeye
yonelik olan sirketlere ofis imkani saglamaktadir. Genellikle tniver-
site kampusleri icerisinde kurulan bu merkezlerde teknoloji gelistir-
mek amaciyla yeni kurulan sirketlere belirli bir stire icin (2 ila 4 yil)
sembolik bir kira karsilg ofis ve atdlye ortami saglanmaktadir. Ay-
rica, teknoloji Gelistirme Merkezlerinde yer alsin ya da almasin tek-
noloji Ureten sirketler yapacaklari yatirmlar igin uygun kosullarda
KOSGEB desteklerinden vyararlanmaktadirlar. S6éz konusu
destekler hibe niteliginde olup yapilan ¢calismaya bagh olarak belirli
bir Gst limit ve KOBI'lerin yaptiklari harcamalarin belirli bir oraniyla
sinirlanmstir.

4.1.3 Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi Tarafindan Verilen
Destekler

Vakif, teknolojik triin ve Teknolojik Proses inavasyonu
kavrami cergevesinde, bilgi birikimi projeyi gerceklestiren firmada
kalmak Uzere, ticari degeri olan durinlerin Ar-Ge faaliyetlerini
desteklenmektedir. Ancak, altyapi veya uretim yatinmlarina dayal
projeler destek kapsami diginda kalmaktadir.

4.1.4 AB Tarafindan Verilen Destekler

ilki 1984 yilinda baslayan Cerceve Programlari (CP) Avrupa
Birligi'nde c¢ok uluslu arastirma ve teknoloji gelistirme projelerinin
desteklendigi baslica Topluluk Programrdir. Avrupa’nin bilimsel ve
teknolojik  temelinin  glclendirilmesi, endulstriyel rekabetin
desteklenmesi ve Ulkeler arasi igbirliginin tesvik edilmesi Avrupa
Birligi Cerceve Programlarinin temel amaglarini olugsturmaktadir.
Cerceve Programlan c¢ok yillik programlar olup, kapsamlarn ve
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bitceleri her yeni programla birlikte artmaktadir. 6. CP 2002-2006
yillan arasinda, 7. CP 2007-2013 yillar arasinda tamamlanmis ve
8. CP’nin de 2014-2020 yillan arasinda stirmesi slrdurilmektedir.

Bu desteklere ilave olarak, Mart 2008’den itibaren yirtrlige

giren “Ar-Ge Kanunu'’ ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulu-
nan kanun kapsamindaki igletmeler ile Ar-Ge projelerine cesitli
alanlarda birtakim énemli tegvikler getirilmistir. Bu kanunla Turkiye,
dinyada Ar-Ge’ ye en ¢ok vergisel avantaj saglayan ulkelerden biri
olmustur. Kanun kapsamindaki isletmelere saglanan avantajlar:

Yaptiklarn arastirma ve gelistirme harcamalarinin tamamini

kurum kazanci ya da ticari kazanclarindan
indirebileceklerdir (% 100 Ar-Ge indirimi). Ar-Ge indirimi
hakkini kazang yetersizligi nedeniyle kullanamazlarsa, bu
hak izleyen yillara devredebilecektir.

istihdam ettikleri Ar-Ge ve destek personeline, calismalari

karsihginda dOdeyecekleri (cretler Gzerinden doktorali
olanlar igin % 90, digerleri icin % 80 oraninda gelir vergisi
stopaj tesviki uygulayabileceklerdir (gelir vergisi stopaji
tegviki).

istihdam ettikleri Ar-Ge ve destek personeline calismalari

karsihginda d&deyecekleri Ucretler (zerinden kestikleri
sigorta primi isveren hissesinin yarisini 6deyecekler, kalan
yarisi Hazine tarafindan karsilanacaktir. (SSK primi tesviki).

Kanun kapsamindaki her turli Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile
ilgili olarak dizenlenen ké&gitlardan damga vergisi
alinmamaktadir (damga vergisi istisnasi).

Kanun’da yer alan 6nemli dizenlemelerden bir digeri de

teknogirisim sermaye destegidir. Buna goére; 5746 sayili
Kanun’daki kosullar tasiyanlara; bir defaya mahsus olmak
Uzere, teminat alinmaksizin, 100.000 TL’'ye kadar, hibe
olarak, teknogirisim sermaye destegi verilebilmektedir.
(teknogirisim sermaye destegi)

Ar-Ge Harcamalan belli oranda nakden hibe olarak

verilmektedir (hibe destegi).
4.2 Melek Yatinmci Destekleri

Amerika ve Avrupa Ulkelerinde melek yatinmcilarin

sayisinin hizla artmasi lGlkemizde de melek yatinmci hareketinin
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baslamasini tetikledi. Bircok melek yatirnmci internette site kurarak
kendilerini tanitmaya basladilar. Hatta (lkemizdeki melek
yatinmcilar da diger Ulkelerde oldugu gibi kendi aralarinda
birleserek, Melek Yatinmci Kullb( olusturup, kurumsal yatirimcilar
gibi, riski arkadaslariyla paylagsmaya basladilar (Milliyet 2012;
Hurriyet Ekonomi 2013). 2011 yilinda Melek Yatinmcilar Dernegi
(TBAA) kuruldu. Avrupa ve Dunya Melek Yatinmcilar Birligi'ne tye
olan TBAA, Turkiye'de girisimcilerin yatinmcilar ile bulusmasini
sagladi. Ulkemizde melek yatnmcilarnin ilgisini ceken ve daha
sonradan ortak olduklari girisimler arasinda Gittigidiyor.com, Sahi-
binden.com, Yemeksepeti.com, Kariyer.net, Grupfoni.com vyer
almaktadir (Alptekin, 2013).

Melek yatirici sayisinin hizla artmasi karsisinda 15.02.2013
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren “Bireyse/
Katihm Sermayesi Yénetmeligr ile “Melek YatinmciliK' hem yasal
zemine kavusturuldu hem de Hazine Miustesarligi tarafindan
hazirlanan yonetmelikte melek yatinmciligin gelismesi icin “vergi
destegi” getirildi. Melek yatinmcilarin ya da yénetmenlikteki ifade
ile Bireysel Katihm Yatinmcisihin (BKY) vergi desteginden
faydalanabilmesi icin Bireysel Katiim Sermayesi Lisansina sahip
olmasi kosulu getirildi. Hazine Mustesarligi tarafindan verilen
lisansa sahip olmak igin, yiksek gelir veya servete sahip olma ya
da tecribe kosulu aranmaktadir. BKY’lere 5 yil gecerli lisans
verilmekte ve bu sure igerisinde en fazla 20 farkh yatinma verdikleri
destek icin vergi avantaji saglanmaktadir. Hazine Mustesarligi
01.01.2014 itibariyle BKY'ler ile tim irtibati, Gyesi oldugu BKY Agi
vasitasiyla gerceklestirme esasini getirmistir. Her BKY’nin, dernek,
sirket vb. tirde herhangi tuizel bir kisilige sahip olan en az bir BKY
agina uye olmasi gerekmektedir.

Melek yatinmcilik icin getirilen vergi destegi, en fazla 1
milyon TL yatirim ile sinirlidir ve melek yatinmcilar hisse tutarlarinin
%75’ini vergiden disebilmektedirler. Melek yatinmcinin bir girigsime
yapacag yatirimin alt sinirt 20 bin TL, Gst simirt 1 milyon TL’dir. Bu-
nunla birlikte melek yatinmcilarin girisim sirketinin %50’sinden faz-
lasina sahip olamama sarti getirilmistir. Sirket yonetimine katilimi
Yoénetim Kurulu uyeligi ile sinirlandirilan melek yatinmcinin
sirketten herhangi bir Gicret ya da maas almasi yasaklanmistir.

Hazine Mustesarligi 2013 yili haziran ayinda lisans verme
islemine baslamistir. Mart 2014 itibariyle 255 lisans basvurusu
olmus ve 212°G BKY Lisansi verilmis ve 2 ag akredite edilmistir
(Basbakanlik Hazine Mustesarhgi, 2014). 2013 yili sonu itibariyle 6
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melek yatinmci 5’i e- ticaret, biri de yazihm alaninda 6 sirkete
yatinnm yapmistir (Erdem, 2014).

SONUG

Son vyillarda kiresellesme ile birlikte pazarlar geniglerken
firmalar arasindaki rekabetin boyutu degismistir. Eskiden rekabet,
blylk élglide maliyet alninda yasanirken, piyasada kalabilmek ya
da pazar payini artirabilmek icin maliyeti disirmek ve kaliteden
6din vermemek yeterliydi. Ancak glinimuzde bir yandan piyasaya
yeni Urlnlerin slrtlmesi diger yandan mevcut (Urlnlerin
niteliklerinin iyilesmesi nedeniyle mevcut teknolojiyle Uretilmis
urtnler yaklasik bes yil icinde guncelligini kaybetmekte ve ayni tri-
nin daha gelismisi, daha pratigi ve daha kalitelisi daha ucuza
piyasaya surllmektedir. Bu yenilestirmelere ayak uyduran firmalar
gelisip buyurken ayak uyduramayanlar varliklarini sirdirmekte
glcluk cekmekte hatta yok olmaktadirlar. Dolayisiyla giinimuzde
her isletme, rakiplerini gegmek ya da en azindan rakiplerinden geri
kalmamak icin siirekli yenilik pesinde kosmak zorundadir. iste bu
bitmek bilmeyen yeni Urlin ya da mevcut Urinlerin gelistirilerek
daha kaliteli ve daha ucuz hale getirilmesi, tim diinyay! inovasyon
gercegi ile ylz yuze getirmistir. Glinimuzde (lkeler geleneksel
ekonomilerini ‘inovasyon ekonomisi' ne doénustirme yargi igine
kiyasiya micadele etmektedirler.

Avrupa Birligi (AB) cesitli sektorlerde yaratici ve yenilikgi
yaklasimlar tesvik etmek ve rekabet glcini daha da artirabilmek
amaciyla, “Hayal Et, Yarat, Yenilik Kat” slogani ile 2009 yilini Av-
rupa Yaraticilik ve Inovasyon Yiliilan etmistir. AB tarafindan yayin-
lanan /novasyon Skor Tahtasi adl calismaya goére 2011 yili
inovasyon verileri acisindan Turkiye, Birlik Gyesi Ulkelerin gerisinde
kalmistir. Ancak 2007-2011 vyillan arasindaki AB Ulkelerinin
inonasyon gdstergeleri incelendiginde Turkiye’nin performansinin
bu dénemde AB ortalamasinin Gzerinde oldugu goérulmektedir
(Karaata 2012:1). Bu durum, inovasyon konusunda Avrupa’nin
gerisinde olan Turkiye’'nin hizlh bir gelisme iginde oldugunu
gbstermektedir. Bu gelisme Dinya Rekabet Forumunca
yayinlanan Kiresel Rekabet istatistiklerinde de gézlemlenmektedir.
S6z konusu istatistiklerde Turkiye inovasyon performansi
acisindan 2011 yihinda 142 (lke arasinda 69. sirada yer alirken,
2012 yilinda 144 (lke arasinda 55. siraya ve 2013 yilinda 140 llke
arasinda 44. siraya yukselmistir (Rekabet Forumu, 2013). Ancak
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Tirkiye’'nin inovasyon performansi, diinyadaki siralanmasinda son
yillar gérilen iyilesmelere karsin yeterli degildir.

Bu calismada Once genel olarak inovasyon tanimlanarak
inovasyon cesitleri, inovasyonda Ar-Ge’'nin rolu ve inovasyonun
finansmani (izerinde duruldu. inovasyonun finans sistemi olan risk
sermayesi ve melek yatirmcilar agiklanarak lkemizde Ar-Ge des-
tekleri ile melek yatinmcilar alanindaki yasal dizenlemeler ve
melek yatinmcilara saglanan tesvikler belirtildi. Tim bu agiklamalar
Turkiye’nin inovasyon gercegini kavramis olmasina karsin, bu
alandaki ¢abalarin yeterli olmadigini géstermektedir. Tlrkiye’nin en
6nemli sorunu olan cari acgigin azaltlmasi ihracatin artinimasini
gerektirmektedir. ihracatin artinlmasinin  anahtari, inovasyon
sayesinde daha nitelikli ve daha wucuz Urlnler (Uretmekten
gecmektedir. Bunun igin devletin, sirketlerin inovasyon faaliyetlerini
etkileyen ve inovasyon sureclerini basariyla yodnetmelerini
saglayan sartlarin olusturulmasinda bu gline kadar yapiklarindan
daha fazlasini yapmasi gerekmektedir.
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