T.C.
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

IKTISAT POLITIKASI ANABILIM DALI

TURKIYE EKONOMISINDE COVID-19 SALGINININ
BANKACILIK SEKTORU MALI YAPISINA ETKILERININ
ANALIZI

YUKSEK LiSANS TEZi

GUNTEKIN USLU

Tez Damsmani
Dr. Ogr. Uyesi AYSE ATILGAN SARIDOGAN

CANAKKALE - 2022






T.C.
CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

IKTISAT POLITIKASI ANABILIM DALI

TURKIYE EKONOMISINDE COViID-19 SALGINININ BANKACILIK SEKTORU
MALI YAPISINA ETKILERININ ANALIiZi

YUKSEK LISANS TEZI

GUNTEKIN USLU

Tez Danismani
Dr. Ogr. Uyesi AYSE ATILGAN SARIDOGAN

CANAKKALE - 2022



T.C.
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU

Giintekin USLU tarafindan Dr. Ogr. Uyesi Ayse ATILGAN SARIDOGAN
yonetiminde hazirlanan ve 31/08/2022 tarihinde asagidaki jiiri karsisinda sunulan
“Tiirkiye Ekonomisinde Covid-19 Salgimimin Bankacihk Sektorii Mali Yapisina
Etkilerinin Analizi” baslikli calisma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Tktisat Politikas1 Anabilim Dah’nda YUKSEK LISANSTEZI olarak
oy birligi ile kabul edilmistir.

Jiiri Uyeleri Imza
Dr. Ogr. Uyesi Ayse ATILGAN SARIDOGAN  ........coooiviiiieiiinnn...
(Danigman)

Dog. Dr. Hiisnii Levent DALYANCI .

Prof. Dr. Ayhan UCAK

Tez No : 10491166

Tez Savunma Tarihi : 31/08/2022

Dog. Dr. Yener PAZARCIK

Enstiti Mudiira

31/08/2022



ETiK BEYAN

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tez Yazim
Kurallari’na uygun olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda; tez iginde sundugum verileri,
bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢er¢evesinde elde ettigimi, tiim bilgi,
belge, degerlendirme ve sonuglari bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun olarak
sundugumu, tez calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak
kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu tezde
sundugum calismanin 6zglin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek

tiim hak kayiplarini kabullendigimi taahhiit ve beyan ederim.

(imza)
Giintekin USLU

31/08/2022



TESEKKUR

Bu tezin gerceklestirilmesinde, ¢alismam boyunca benden bir an olsun yardimlarini
esirgemeyen saygl deger damisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Ayse ATILGAN
SARIDOGAN’a, ¢alisma siiresince tiim zorluklar1 benimle gogiisleyen, hayatimin her
evresinde bana destek olan degerli annem Hacer USLU’ya, kiymetli babam Muzaffer
USLU’ya ve agabeyim Hiiseyin USLU’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica
calismam boyunca verdikleri manevi desteklerden dolayr Deniz Meri¢ CETIN’e, Adel
KUZULU’ya ve Ozender BAY a ayrica tesekkiir ederim.”

Gilintekin USLU

(Canakkale, Agustos 2022



OZET

TURKIYE EKONOMISINDE COViD-19 SALGINININ BANKACILIK SEKTORU
MALI YAPISINA ETKIiLERININ ANALIZI

Giintekin USLU
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Iktisat Politikas1 Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Ayse ATILGAN SARIDOGAN

31/08/2022,157

Sosyal ve ekonomik bir kriz olarak ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisinin hemen her
sektor iizerinde olumlu/olumsuz etkileri olmustur. Salgindan etkilenen sektorlerden biri de
bankacilik sektoriidiir. Bu c¢alismada Covid-19 salgininin bankacilik sektorii tizerindeki
etkileri Tirkiye Ozelinde incelenmektedir. Bu amagla, ¢alisma dahilinde, Covid-19
salginmmin makro diizeyde Tiirkiye bankacilik sektoriiniin temel mali gostergeleri
tizerindeki etkileri, 6zelde ise en biiyilik (toplam aktifleri en biiyiik olan) {i¢c kamu ve ii¢
6zel bankanin mali yapilar1 tizerindeki etkileri analiz edilmistir. Calismada betimsel veri
analizi ve oran (rasyo) analizi yontemleri kullanilmistir. Calismalarin bulgular 1s18inda
pandemi sonrasi bankalarin risk profilinde artis gézlemlenmistir. Bankalar ise artan riski
kontrol etmek amaciyla fonlarimin devlet i¢ bor¢lanma senetleri yahut tahviller gibi daha az
riskli alanlara kanalize etmiglerdir. Diger yandan, reel sektdriin durma noktasina gelmis
olmas1 ve artan igsizlik gibi sebeplerle bankalarin ellerinde bulundurdugu fonlarin énemli
kismu atill kalmistir. Kredi talebi artmis olmasina ragmen 6zellikle de 6zel bankalar artan
bireysel risk profili sebebiyle bu talebi karsilamakta isteksiz davranmiglar ve ekonomik

problemlerin daha da derinlesmesine sebep olmuslardir. Sonug olarak, sermaye ve para

iv



piyasalarimin daha ayrintili sekilde diizenlemelere tabi tutulmasi soklarin gercgeklestigi
durumlardahem finansal isletmelere daha {ist seviyede bir koruma hem de genel iilke

ekonomisine daha etkin destekleme politikalar ve siire¢ yonetimleri saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektorii, Bankalar, Finansal Durum Analizi, Rasyo

Analizi, Covid-19 Pandemisi



ABSTRACT

ANALYSIS OF THE EFFECTS OF THE COVID-19 OUTBREAK IN THE
TURKISH ECONOMY ON THE FINANCIAL STRUCTURE OF THE BANKING
SECTOR

Giintekin USLU
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Policy Economy
Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Ayse ATILGAN SARIDOGAN

31/08/2022,157

The Covid-19 pandemic, which emerged as a social and economic crisis, had
positive/negative effects on almost every sector. One of the sectors affected by the
epidemic is the banking sector. In this study, the effects of the Covid-19 epidemic on the
banking sector are examined in Turkey. For this purpose, within the scope of the study, the
effects of the Covid-19 epidemic on the basic financial indicators of the Turkish banking
sector at the macrolevel, and in particular the effects on the financial structures of the three
largest (with the largest total assets) public and three private banks were analyzed. In the
study, descriptive data analysis and ratioanalys is methods were used. In the light of the
findings of the studies, an increase was observed in the risk profile of banks after the
pandemic. Banks, on the other hand, channeled their fund stoless risky are as such as
government securities orbonds in order to control the increased risk. On the other hand,
due to the fact that the real sector has come to a stand still and increasing unemployment, a

significant part of the fund sheld by the banks remainedidle. Although the demand for
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credit has increased, especially private banks have been reluctant to meet this demand due
to the increasing individual risk profile, causing economic problems to deepen. As a result,
more detailed regulation of capitaland Money markets will provide both a higher level of
protection to financial enterprises and more effective support policies and process

managements for the overall country's economy in case of shocks.

Keywords: BankingSector, Banks, Financial Situation Analysis, Ratio Analysis,

Covid-19 Pandemic
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Kasim 2019’da Cin’in Wuhan eyaletinde goriilen ve tiin diinya iilkelerinde etkili
olan COVID-19 viriisii sebebiyle Mart 2020 itibari ile Diinya Saghk Orgiiti (DSO)
tarafindan pandemi ilan edilmistir. Hizla yayilan virlis 6zellikle goriildiikleri iilkelerde
ekonomik zorluklara neden olmus ve OECD, virlisiin neden oldugu ekonomik krizin 2008
kiiresel krizden daha fazla etkili olacagimi ifade etmistir. OECD Genel Sekreteri olan
AngelGurria pek cok iilkenin viriisiin ekonomi {iizerindeki etkilerini uzun vadede
hissedecegini belirtmistir. Bu agiklamalardan da goriilecegi gibi virlisiin daha ilk
zamanlarinda problemin ne kadar devam edecegine iliskin net bir 6ngorii yapilamamuistir.
Fakat saglik alaninda bir kriz seklinde karsimiza ¢ikan salgin, insanlarin sagligini tehdit
etmesinin yani sira farkli alanlarda da olumsuz sonuglar dogurmustur. Dogal olarak bu
salgin, kiiresel ekonomi agisindan arz ve talep dengesinde bozulmalar getirmistir. Arz
dengesi acisindan degerlendirildiginde, yasanan kesintilerin arzin ve isgiicii liretkenliginin
azalmasindan kaynaklandigi, is yerleri i¢in getirilen sinirliliklar, hareketliligin kisitlanmasi
ve sosyal mesafe gibi onlemlerinde hizmet arzinda aksakliklar yarattigi goriilmiistiir. Talep
acisindan ise, isten c¢ikarma ve kazang kayiplarinin, kotlilesen ekonomi, hastalik ve
karantina siirecleri sebebiyle isletmelerin yatirnmlarini azaltmasindan ve hane halkinin
tiketim miktarmin azalisindan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir. Bu ¢ergevede
tiretim faaliyetleri ve siirecinde yasanan aksaklik, ulusal ekonomilerin duraganlagsmasina
yatirnm ve tiiketim harcamalarinin kisitlanmasina ve bunlarla iliskili olarak {ilkeler

arasindaki ticaretin biiyiik oranda diigmesine sebep olmustur (Wang vd., 2020).



Ulkelerin saglik ve ekonomik sistemleri gibi pandeminin karsisinda o iilke direng
noktasini ifade eden ana sektor durumlar1 géz oniine alindiginda salginin etkilerinin g¢esitli
seviyelerde gergeklestigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Yine de genel itibari ile
yorumlamak gerektiginde diinyadaki pek c¢ok {iilkede tiretime iliskin siireclerin askiya
alinmasi, eglence, ulasim ve turizm gibi GSMH iizerinde dogrudan etki sahibi olan
sektorlerde onemli kayiplarin oldugu goriilmektedir. Pek ¢ok iilkenin sinirlarini kapatmasi,
deniz, kara ve hava ulasiminda kisitlamaya gitmesi sonraki siiregte ise kontrollii bicimde
devam ettirilmesi yukarida soz edilen etkilerin meydana gelmesinde bir diger sebep olarak

goriinmektedir (Gautam ve Hens, 2020).

Finansal sistem igerisindeki en etkin kurumlar olarak kabul edilen bankalar,
ekonominin gelismesinde ve iktisadi sistemin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesinde dnemli
bir yere sahiptir. Diger bir deyisle saglam bir bankacilik sisteminin varligi ekonomik
bliylimenin siirdiriilebilirligi acisindan olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle bankalarin
varliklarin1 siirdiirebilmelerini saglayan karlilik diizeyleri de tiim paydaslar acisindan

onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir (Curak vd., 2012).

Bankalar gerek arz gerekse talebin arttirilmasi agisindan ekonomik sistemin en
onemli aktorleri durumundadir (Ersoy vd., 2020). Pandemi siirecinde bankalar pandeminin
ekonomik etkilerinin azaltilmasi adia gerek hane halkina gerekse isletmelere diisiik faizli
ve ddemesiz donemli finansman saglama, muaccel hale gelen alacaklar: erteleme, kredileri
yeniden yapilandirma gibi bazi imkanlar sunmuglardir. Bu nedenle bankacilik sektoriiniin

pandemiden en ¢ok etkilenen sektorlerden biri oldugu ve hatta bankalarin, banka dis



finans kuruluslarina ve diger isletmelere kiyasla pandemiden olumsuz olarak daha ok

etkilendigi ifade edilmektedir (Demirgii¢ vd., 2020).

Bu ¢alismanin konusu Covid-19 pandemisinin Tiirkiye’deki baslica bankalarin ve
bir biitiin olarak bankacilik sektoriiniin finansal performanst ve mali yapisi {lizerindeki
etkilerinin analiz edilmesidir. Bu ¢er¢evede, ¢alismanin temel amaci, Covid-19 Salgminin
Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bankalarin ve de bir biitiin olarak bankacilik
sektoriiniin finansal tablolar1 ve mali yapilar tizerindeki olasi etkilerinin analiz edilmesi ve
Tiirkiye’de bankacilik sektoriinlin ¢esitli dis soklar karsisinda mali dayanikliliginin

arttirllmasina yonelik politika dnerilerinin ortaya konulmasidir.

Bu baglamda, ¢alismanin arastirma sorulart sunlardir: (i) “Covid-19 Salgin
Tiirkiye 'deki baslica kamu ve ézel sektér bankalart ile bir biitiin olarak Tiirk Bankacilik
sektortine iligkin temel finansal gostergeleri ne sekilde etkilemistir?”, (11) “Bu olasi etkinin
mevcudiyeti varsayumi altinda séz konusu etkinin temel sebepleri nelerdir?”, (iii)
“Bankalarin mali yapilarimin kiiresel salgin ve diger digsal soklara karsi daha direngli
olabilmesi igin sektorel bazda ve banka diizeyinde uygulanabilecek olan politika ve

stratejiler neler olabilir?”

Bu amagcla, ¢alismada, hem Tiirk bankacilik sektoriine ait makro-finansal sektor
verilerinden, hem de Tiirkiye’deki (i) kamu bankalar1 ve (i1) 6zel bankalar siniflarindan en
bliylik toplam aktife sahip olan ilk iicer bankadan (en biiyiik aktife sahip ilk {i¢ kamu

bankas1 ve ayni ozellikteki ilk iic 6zel banka) olusan toplamda alt1 adet bankanin finansal



tablolarindaki rakamlardan faydalanilarak gorece kapsamli bir analiz gerceklestirilmistir.
Bu ¢ergevede, 2022 yil1 ilk ¢eyrek verilerine gore aktif biiyiikliigii bazinda en biiytik ilk ii¢
kamu bankas1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
ve Tirkiye Halk Bankas1 A.S.’dir. Diger yandan, Tiirkiye’de ayn1 donem verilerine gore
benzer sekilde aktif biiyiikliigii bazinda en biiyiik ilk ii¢ 6zel banka ise Tiirkiye Is Bankas1
A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi’dir (TBB, 2022a). Dolayisiyla,
calisma dahilinde incelenen bankalar bahsi gecen alti bankadan miitesekkildir. Calismada

diger bankalar kapsam dis1 tutulmustur.

Calismada kullanilan yontemler ise betimsel analiz ve veri analizidir. Bu kapsamda,
hem ilgili literatiirden yogun olarak yararlanilmis hem de incelenen bankalarin 2019
(pandemi oncesi) ve 2020 (pandemi sonrasi) yillarina ait finansal tablolarindaki veriler
oran analizi (rasyo analizi) yontemi ile analiz edilmistir. Analizde kullanilan veriler ise
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) ve Tiirkiye Bankalar Birligi’nden (TBB) elde

edilmistir.

Covid-19’un gorece yeni bir vaka olmasi ve bu konuda yeterli diizeyde bilgi ve
aragtirmanin  bulunmuyor olmasi c¢aligmanin kisitlarindandir. Covid-19 pandemisinin
Tirkiye’deki bankalarin mali performanslarina etkilerini incelemis olan akademik calisma
sayist olduk¢a azdir. Bu c¢alismanin, Covid-19 salginmin Tiirkiye’deki bankalar ve
bankacilik sektorii iizerindeki etkisini finansal tablolar analizi yontemi ile inceleyen ilk tez
olmas1 ve bu konu 6zelinde kapsamli bir oran analizi kullanan ilk akademik ¢alisma olmast

yoniinden literatiire katki saglamasi beklenmektedir. Bu anlamda, ¢alismanin, hem gelecek



caligmalara hem de sektorde faaliyette bulunan dis paydaslara ve diger aktorlere bilgi

saglama anlaminda yaygin etkide bulunacagi beklentisi giigliidiir.

Calismanin geri kalaninda ilk iki boliimde Tiirk bankacilik sektoriine ve bankacilik
faaliyetlerine iliskin temel bilgiler ile Covid-19 salgininin ve salginin etkilerine iliskin
cerceve bir inceleme yer almaktadir. Ugiincii ve son béliimde ise secilen bankalarin ve de
bankacilik sektoriiniin finansal tablo verileri betimsel analiz ve oran analizi yontemi ile

analiz edilmistir.



IKINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
Bu boliimde, ilk olarak Diinyada bankaciligin tarihi daha sonra Tiirk Bankacilik

sektoriiniin tarihsel gelisimi ve son olarak da Tiirk Bankacilik sisteminde bulunan banka

tiirleri hakkinda genel bilgilere yer verilmistir.

2.1. Bankacilik Sistemi

2.1.1.Diinyada Bankaciligin Tarihi

Bankalar, ilk para birimlerinin basildigindan bu yana cesitli sekillerde var
olmuslardir. Para birimi, Ozellikle madeni para kullanimi, hiikiimdarlar tarafindan
vergilendirilerek biiylimiis ve imparatorluklar genisledikce, farkli boyutlarda ve kolayca
degistirilebilen metaller, yabanci mal ve hizmetler i¢cin 6deme yapmanin bir yolu olarak
hizmet etmistir. Ancak bu paralarin giivenli bir yerde saklanmasi gerekliligi ortaya
cikmistir. Eski evlerde celik kasanin faydasi olmamasi nedeniyle cogu zengin insan hem
dindar hem de diiriist olarak giivenildiginden rahiplere veya tapinak iscilerine paralarini
emanet etmislerdir. Tapinaklarin, alinan paralar1 giivende tutmanin yam sira yatirilan

paray1 da baska insanlara ddiing verdigi de one siiriilmektedir (De Roover, 1954).

Romalilar bankacilifi tapmaklardan c¢ikararak para saklama islemini farkli
binalarda resmilestirmislerdir. Boylece para alip 6diing vermekten kazang saglandigi farklh
bir ticaret ortaya ¢ikmistir. Julius Caesar, Roma hukukunu degistiren fermanlardan birinde,

borg veren ile toprak sahibi arasindaki biiyiik bir gli¢ degisiminin, borg verenlerin borg geri



O0demelerinde temerriite diisen borglularin topraklarina el koymalarina izin veren

uygulamalarin ilk 6rnegini vermistir (Penikas,2015).

Roma'nin yikilisindan sonra, bankacilik Bati Avrupa'da biiyiik 6lciide terk edilmis
ve hacli seferlerine kadar canlanmamustir. Papalik kurumlarinin disinda, Islam ve
Musevilik'te oldugu gibi, faizin alinmasi dogru olarak goriilmediginden, bankacilik ek

kisitlamalara tabi olmustur (Cassis vd.,2016).

Ticaret genisledikce madeni paralarin ve biiyiik hazine sandiklarin taginmasini
onlemek icin bir tiir takas senedi olusturulmustur. Tiiccarlar diger bolgelerde doviz
karsiliginda kullanilabilecek belgeler yayinlamiglardir. Bu belgeler, farkli bir tilkedeki
baska bir ticaret alaninda veya ayni yerde gelecekte baska bir ticari faaliyette nakde

cevrilebilmektedirler.

Orta ¢agdaki Italya modern bankacilifin onciileri olarak goriilmektedirler.
Floransa'daki “Medici” Bankacilar, sadece diger italyan bankacilar1 degil, ayn1 zamanda
Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya Hollanda, Isvigre'deki pek ¢ok baska bankayi da
etkilemistir. Kraliyet giiglerinden bazilari, Kraliyet Hazinesi'ndeki zor zamanlar telafi
etmek icin, genellikle kralin sartlarna gore bor¢ almaya baslamistir. Ornegin, 1557'de
Ispanya Kral1 II. Philip, savas iistiine savas yapmak icin siirekli borglanarak diinyanm ilk
ulusal iflasima ve hizli bir sekilde art arda ikinci, iigiincii ve dordiincii iflaslara neden

olmustur (Cassis vd.,2016).



Bankacilik su anda biiyiik 6l¢lide 6zel bankacilik ve ticaret i¢in ticari bankaciliktan
olusmaktadir. 16. yiizyilda Amsterdam'daki yeni uygulama, 6zel bankacilik agisindan,
miisterilerin varliklarim saklamak adina yatirdiklart kiymetler karsiliginda {icret
alinmasinin onilinii agmistir. Bu uygulama kisa siire sonra Birlesik Krallik'a yayilmaistir.
Rekabet, bu bankacilari, bir mudiden yazili bir emir alan herhangi bir kisiye para 6demek
de dahil olmak iizere baska hizmetler sunmaya yoneltmistir. Ingiltere bankacilik
diinyasinda onemli bir yenilik¢i olarak kabul edilebilir. Onceden basilmis ¢ekler 18.

yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir (Harnay ve Scialom,2016).

Bankacilik sektoriinde oldukca onemli bir yere sahip olan kredili mevduat ilk
olarak 1778 yilinda Royal Bank of Scotland tarafindan ortaya atilmistir. Banka, bir tiiccar
olan William Hog'un hesabindan, hesabinda oldugundan daha fazla ¢ekmesine izin vererek
ilk kredili mevduat kavraminin ortaya c¢ikmasini saglamistir. Bu gelisme ile bankacilik,
zenginlerin 6tesine gegerek orta siniflart da kapsayacak sekilde genislemis ve gelismek i¢in
ulusal ve uluslararast baglantilari, siyasi ve mali giici ve piyasalarin bilgi ve

uygulamalarini kullanan ticari bankalarla uzmanlasmistir (Jalil,2015).

Kredili Mevduat Hesab1 gilinlimiiz bankaciliginin en 6nemli tiriiniidiir. Hem bireysel
hem de kurumsal nitelikli miisterilerin en yaygin kullandiklar1 bu iiriiniin temelleri 250 y1l

once atilmis ve geliserek giinlimiize kadar gelmistir.

Modern bankaciligin ilk Orneklerinden olan JP Morgan andCompany 1800'lerin

sonlarinda ticari bankalarin en Onemlilerinden bir olarak ortaya cikarak Amerikan



endiistrisi iizerinde biliyiilk bir etki yaratmistir. JP Morgan andCompany Amerikan
endiistrisinde biiyiik oligopollerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. JP Morgan’in, Wall
Street'teki tiim biiylik oyunculari, tipki bugiin bir merkez bankasinin yapacagi gibi, istikrar
i¢in ¢alismaya ve toparlanmay1 desteklemeye hizla ikna ederek, “1907 Panigi’ni neredeyse
tek basina durdurdugu sdylenebilir. Ticari bankalara glivenmek yerine bir alternatife sahip
olma ihtiyacinin farkina varan ABD hiikiimeti, Isve¢'in diinyanin ilk Merkez Bankasi'ni
kurmasindan yaklasik 243 yil sonra 1913'te kendi Merkez Bankasini, Federal Rezerv'i
kurmustur. Bu olay diinyada merkez bankaciliginin yiikselisi olarak ifade edilebilir

(Harnay ve Scialom,2016).

Glinlimiizde diinyadaki gelismis ve gelismekte olan {ilkelerdeki pek c¢ok kisinin
banka hesaplarina erisim kazanmasiyla birlikte bankacilik sonunda siradan hane
halklarinin kullanimina ag¢ilmistir. Dahasi bu banka hesaplari olmadan isler giderek
zorlasmistir. Geleneksel olarak, banka miisterileri paralarini her 6deme yapmak veya
cekmek istediklerinde subelerine getirdikleri hesap clizdani ile yonetmekteydiler. Banka
kartlar1 1950'lerde ABD'de icat edilmis ve bunu kredi kartlar1 takip etmistir. ATM nin ilk

ornegi 1967'de Barclays Bank tarafindan Londra'da kurulmustur (Penikas,2015).

Gilinlimiizde kullanimina siklikla rastlanilan ve vazgeg¢ilmez kabul edilen, kredili
mevduat hesabi, ATM, kredi karti, mevduat hesabi, sigorta, bireysel kredi, kurumsal kredi,
cek karnesi vb birgok {iriiniin temelleri bu donemlerde atilmis ve geliserek giintimiize kadar

gelmistir.



2.1.2.Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Tiirklerin banka ile tanigmalar1 ve bankacilik faaliyetinde bulunmalar1 gerek dini
gerekeeler gerekse orf ve adetlerin etkisi ile diger toplum ve llkelere kiyasla daha geg
gerceklesmistir. Tiirklerin saygideger bir meslek olarak kabul ettikleri askerlik meslegine
ilgi duymalar1 ve bankalarin temel konusu olarak kabul edilen faiz hususunun dini agidan
haram oldugu gibi diisiinceler sebebiyle toplumun bankacilik meslegine karsi uzak durmasi
bu durumun baslica sebeplerinden sayilabilir. Bu sebeple Tiirk bankacilik sisteminin 19.
yizyilin sonlarina dogru ilk olarak hayata gectigi soylenebilir. Buna karsilik son
donemlerde bankacilik Tiirk finans sektorii igerisinde basrol edinmis, Tiirkiye iktisadi
yapisinin finansal sistemine yapisal degisimler ile katki saglamis ve kayda deger bir

gelisim sergilemistir (Y1ldirim ve Ulgen, 2006).

Genel olarak literatiir incelendiginde Tiirk bankacilik sisteminin tarih igerisindeki
seyri alt1 donem olarak ele alinmistir. Dénem isimleri ve tanimlamalar1 degisik kaynaklara
gore farklilik gosterse de temelde benzerlikler barindirmaktadirlar. Bu dogrultuda bu
calismada Tiirk bankacilik sitemi alt1 baslik altinda incelenmistir. S6z konusu dénemlerin
ilki Osmanlt Devleti doneminde bankacilik faaliyetlerinin ele alindigi 1847-1923 yillan
arasindaki donemdir. Cumbhuriyetin ilan edilmesinden sonra ulusal bankacilik
faaliyetlerinin hayata gectigi 1923-1933 yillarin1 igeren “Ulusal Bankalar Donemi” bir

diger donemdir.
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Devletgilik anlayisinin  hakim oldugu 1933°ten 1944’¢ kadar olan ddnemde
devletc¢ilik donemi olarak da adlandirilan bir diger donem olan “Kamu Bankalar1 Dénemi”
ticlincii donemdir. Liberalizm’in 6n plana ¢iktig1r 1945 yilindan sonrasini esas alan, 6zel
tesebbiislerin arttigr 1945-1959 yillar1 aras1 donem “Ozel Bankalar Donemi” olarak
adlandirilmis ve déonem dordiincii donem olarak incelenmistir. Bankacilik sektoriinde bir
plan dahilinde faaliyetlerin yiiriitilmesine yonelik kararlarin alindigi 1960-1980 yillari
arasi donem, “Planl1 Dénem”, besinci donem olarak ele alinmistir. 1980 sonras1 bankacilik
sektoriinde bir serbestlesme yasanmis ve bu donemde bankalarin dis piyasalara agildig
gbzlenmistir. Bu donem literatiirde 2001 veya 2004 yilarina kadar devam ettigi ifade
edilmistir. Bu ¢alismada bu donem 1980-2001 yillar1 arasi olarak “Serbestlesme ve Disa
Acilma Donemi” olarak ifade edilmis ve altinci donem olarak ele alinmistir. Calismada
literatiire ek olarak 2001 yili sonras1 donem giiniimiize kadar incelenmis ve yedinci baglik

altinda incelenmistir.

Osmanh Dénemi (1847-1923)

Osmanli imparatorlugu donemindeki bankacilik faaliyetleri ilk olarak Venedik ve
Cenevizli banka ve tacirler tarafindan siirdiiriilen faaliyetler ile gelismeye baglamustir.
Venedik ve Cenevizli banka ve tacirler bir yandan Osmanli biinyesinde faaliyetlerini
devam ettirirken bir yandan da Bizans Imparatorlugu’nu da finanse etmeye devam

etmislerdir (Yazici, 2015).
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Osmanli Imparatorlugu kurulus, yiikselis, duraklama ve gerileme donemlerini
yilizyillar boyunca kademeli olarak yasamis ancak bu donemlerin hepsinde biiyiik bir
ekonomi olarak tarihteki yerini almistir. Bu sebeple bankerlik ve finans uygulamalari,

Osmanl1 imparatorlugunun her déneminde &nemli bir yer tutmustur.

Osmanl1 Devleti’nde Istanbul Bankasi adiyla ilk banka Galata Bankerleri tarafindan
1847 yilinda kurulmustur. Bu banka kisa siire faaliyet gostermis olup kapatilmistir. 1856
yilinda Osmanli Bankasi adi altinda bir banka kurulmus olup, Osmanli Imparatorlugu
doneminde bankacilik faaliyetlerinin baglangic1 olarak kabul edilmektedir. Osmanh
Bankasi, Osmanli Devleti’nin diger iilkelerden borglanabilmesi igin ingiliz sermayesiyle

kurulmustur (Demircan, 2020).

Osmanli Devleti'nin finansal sistemi Kirim Savasi ile birlikte bozulmustur. Bu
sebeple maddi anlamda dis destek ihtiyaci hasil olmustur (Olgu, 2013). 1856 yilinda Kirim
Savasi ardindan imzalanan Paris Barig Antlagsmasi ile maddi ihtiyaglar karsilanmistir. Bu
dogrultuda da dis borglar artis gostermistir. Dis borg¢larin olagan dis1 artis gostermesi
Osmanli Bankasi'nin kurulusunun ilk adimlar1 olarak ortaya ¢ikmistir. Osmanli Devleti'nde
bankacilik anlayisinin Osmanli Bankasi'nin 1856 yilinda kurulmasi ile baslamis oldugu
sOylenebilir. Osmanli Bankasi'nin kurulusu ardindan ¢ogu yabanci banka, déviz kuru ve

yiiksek faiz avantajindan faydalanmak maksadiyla piyasaya girmistir (Stimer, 2016).

Osmanli Bankasinin bankacilik ve finans siteminin resmi baglangict ve miladi
olarak kabul edilmesinin nedeni hem tarihi agidan ilk olmasi hem de fonksiyonlarinin

giinilin ihtiyaclarina gore sekillenmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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1863’de ciftciler icin daha uygun kosullarda tarimsal kredi saglanabilmesi i¢in
“Memleket Sandiklar1” kurulmustur. Memleket Sandiklarinin alacaklar1 sermaye yapilmak
kaydr ile 1888 yilinda Ziraat Bankasi ilk devlet bankasi olarak kurulmus olup Ziraat
Bankasi’nin kurulmasiyla amaglanan tarimsal kredilendirmeyi devlet denetimine almaktir

(Korukgu, 1998).

Ziraat Bankasinin giliniimiizdeki giiclii sermaye ve faaliyet yapist dikkate
alindiginda donemin kurucularmin kalic1 ve uzun yillara sair bir eser biraktiklar1 acikca

anlasilmaktadir.

Batili iilkelerin XVIII ve XIX. yilizyillarda gerceklestirdikleri Sanayi Devrimi’nin
Osmanli’da etkilerinin bir tilirli goriilememesi, aksine Osmanli Devleti’nin son
donemlerinde ticaret ve sanayi alaninda duraksama yasamasi ile birlikte iktisadi yapinin
disa bagimli, borglu ve acik duruma gelmesi, Osmanli’da bankacilik sektoriiniin meydana
gelmesi ve gelisim gdstermesi iizerinde etkili olmustur (Akgiic, 2007). Ancak o6zellikle
Bankacilik alanindaki tecriibe noksanligi, bu sahanin da ekonominin diger sektorlerine
benzer sekilde Avrupa sermayesi ve miitesebbisiyle Galata Bankerlerine kaptirilmasi
sonucunu zorunlu olarak ortaya getirmistir. Maliye idaresinin yetersiz ve basarisiz olmast
ve bu yondeki verimsiz ¢alismalar1 kamu kredisi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina neden olmus,
bunu karsilayacak higbir yerli kurulusun mevcut olmayisi da devleti zorunlu olarak

disaridan kredi teminine yonlendirmistir (Tarlan, 1986).
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Bankacilik alanindaki tecrilbbe noksanligina ilave olarak yetismis personel ve
yonetici noksanligi, nitel eksiklikler, ekonomik gidisatin bozulma ig¢inde olmasi ve
bankaciligin hitap ettigi miisteri tabanindaki nicel eksikliklerin de bu kotii gidisatta etkili

oldugu distiniilmektedir.

Tanzimat ve Islahat fermanlar1 ile Osmanli Devleti’nde III. Selim donemine kadar
goriilen batililasma c¢abalart resmilesmistir. 18 Subat 1856’da ilan edilen Islahat
Fermani’nda, banka benzeri kuruluslarin faaliyete gececegi belirtilmekteydi. Belirtildigi
izere de bu tarihten sonra Osmanli’da yerli bir banka kurulmasi projelerinde belirgin bir
sekilde artis yasanmustir. Onceden beri bankacilik alaninda etkin olan yabanci sermaye
sahipleri ve Galata Bankerleri bu amagla bircok calisma gergeklestirerek Osmanli
biirokratlarina pek c¢ok banka projesi sunmuslardir. Fakat bu projeler Osmanli Devleti
yOnetiminin yabanci sermayeye karst ¢ekincesinin bulunmasi, ayn1 zamanda yabanci ve
yerli sermaye sahipleri arasindaki c¢ikar catismalari, biirokratik ¢ekismeler, uluslararasi
siyasi ve ekonomik konjonktiiriin dayatmalar1 gibi bir¢ok nedenle sonug¢lanamamustir.
Biitiin bunlara karsin, siire¢ 1863°te Osmanli Bankasi’nin kurulmasiyla nihayete ermistir

(Bayraktar, 2011).

Tanzimat Fermani sonras1 1839 yilinda Osmanli’da devlet harcamalar1 gittikge artis
gostermis ve gelirlerini asmaya baglamistir. Artan kaynak ihtiyact kaime basimi ve
toplanacak vergiler karsilik gosterilerek Istanbul’daki banker ve sarraflara borglanilmasi
s0z konusu olmustur. Bu gelismelerle birlikte Kirim Savasi’nin bittigi donemde yapilan
1856 tarihli Paris Barigs Antlagsmasi’yla Osmanli Devleti’nin dis bor¢lanma imkanlarinda
artisa neden olmustur. Bu gelismeler Osmanli Bankasi’nin kurulmasinda ana unsurlar

olarak ifade edilebilir (Coskun vd., 2012).
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Bank-1 Osmani Sahane adli banka Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
kurulana kadar para basma ve emisyon yetkisini elinde bulundurmus bir yabanci bankadir.
Bank-1 Osmani Sahane, TCMB’nin kurulus zamanina kadar bir emisyon bankasi ve
devletin veznedan seklinde ¢alismalarmi yiirtitmiistiir. Uzun bir siire, Merkez Bankasi’nin
islevini yabanci bir bankanin devam ettirmesi, Osmanli Devleti’nde “yabanci bankaciliga”
verilen 6nemi aciklar niteliktedir. Pek ¢ok yabanci kaynakli banka da, bunu firsat olarak
degerlendirerek, hiikiimete yiiksek faizler ile bor¢ verme ve dovizdeki spekiilatif

hareketlerden yararlanma amaciyla harekete gegmistir (Stimer, 2016).

Yabanci bankaciliga verilen bu 6nemin aslinda bir tiir zaruretten kaynaklandigi ve
yerli sermaye veya milli bankacilig1 baslatarak ytiriitebilecek bir girisimin olmamasindan

dolay1 gerceklestigi de diigiiniilmektedir.

Milli bankaciligin ilk 6rnegi 1863 yilinda “Memleket Sandiklar1” seklinde ifade
edilen organizasyon olarak sayilabilir. Bu organizasyon Osmanli Devleti’ne bagh
Yugoslavya'nin Nis ili valisi olan Mithat Pasa liderliginde c¢iftcilerin katkilariyla devlet
tarafindan ve ayn1 zamanda devlet himayesinde kurulmustur. Karsilikli yardimlagsma
temeline dayanan imece gelenegi esas alinarak Pirot Kasabasi'nda faaliyete
gecmistir.1867°de “Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi’nin yiirlirliige girmesi ile Osmanl
Devleti'nin her tarafinda sandiklar hizmet vermeye baslamis ve yillarca faaliyette kalmistir.
Ancak izleyen yillarda sandiklarin isleyisinde bozulmalar ortaya ¢ikmis, dolayisiyla da
Memleket Sandiklari'nin etkinlikleri azalmistir. Bunun iizerine 1883'te ayni amaglar

dogrultusunda ve yine devlet eliyle “Menafi Sandiklar1’” kurulmustur. Menafi
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Sandiklari’nin idaresi hiikiimet tarafindan tekrar diizenlenmis, muhasebe ve kayit isleri
ilmi ve cagdas esaslara uyumlu sekilde yiiriitilmeye baslanmistir. Bununla birlikte
Sandiklar hiikiimetin dogrudan denetiminden gegirilmeye baslanmistir. 15 Agustos 1888'e
gelindiginde ise Menafi Sandiklari'nin banka subelerine doniistiiriilmesiyle, Sandiklarin
fonksiyonlarini iistlenecek modern finans kurumu olarak Ziraat Bankas1 resmen kurularak
caligmalarina baglamistir. Bu noktada 1877’den itibaren tarim politikasini yiiriitecek
kurumlarin ayr1 ayr1 belirlenerek {ilke genelinde yayginlasmasi, Ziraat Bankasi’nin

kurulmasi ve faaliyete baslamasinda etkili olan unsurlar arasinda yer almistir (Topuz,

2007).

Tarim ekonomisinin Osmanli Imparatorlugunda ekonominin bir tiir amiral gemisi
olmas1 ger¢egi, Ziraat Bankasinin kurulmasinin aslinda ge¢ kalinmis bir karar oldugunu
ortaya koymaktadir. Banka eger daha 6nce kurulsaydi, giiclii sermaye yapisi olusturularak
etkin bir yonetim uygulanabilseydi, Osmanli Imparatorlugu ekonomisi tarim ve bankacilik

alaninda bliyiik gelismeler kat edebilecekti.

1875den sonraki donemde Osmanli Devleti, aldig1 borglar1 karsilamakta zorlanir
duruma geldiginde 1881 yilinda “Duyun-u Umumiye” faaliyete baslamis ve devlet dis
bor¢larini {istlenmigtir. Duyun-u Umumiye bankacilikta bir devrin kapanarak, yeni bir
devrin agilmasini saglamistir. Osmanli Devleti’nin gelir kaynaklarinin yabancilarin
kontroliine gegmesi, yabanci sermayedarlar1 i¢in giiven ortaminin ortaya ¢ikmasina neden
olmus, bu durum ise bu déonemden sonra Osmanli Devleti topraklarinin iistiinde pek ¢ok
yabanci bankanmn kurulmasina ortam hazirlamistir. Bu bankalarin ¢ogunlugu yabanci
sermayeli bankalardir. Ancak o6zellikle 1908 yilinda II. Mesrutiyetin ilan edilmesi ve
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milliyet¢ilik akimindaki giiclenmeyle beraber milli sermayeye sahip, ulusal ve tek subeli
bankalarin kurulmasi s6z konusu olmustur. Bu bankalarin sahiplerinin 6nemli bolimii
Avrupa ile ticari iligkileri olan ¢ift¢i ve tiiccarlardan olusmaktadir. 1908-1923 yillar
arasindaki siiregte Istanbul’da on bir, Anadolu’da on ii¢ olmak iizere toplam yirmi dort
milli bankanin ¢aligmalarina basladig1 bilinmektedir. Ulusal bankalar agisindan Konya ili
ilk sirada bulunmaktadir. Bu bankalardan on dordii Cumhuriyet doneminde de
caligmalarina devam etmistir. Diger bankalarin ise ¢alismalarina son verilmistir. Tarigsbank

ismiyle bilinen Milli Aydin Bankasi yakin doneme kadar calismalarini siirdiirmiistiir

(Parasiz, 1998).

Tim banka ve finans kuruluslarinin ana fonksiyonun ticaretin desteklenmesi ve
devletin finansmanina katki vermek oldugu sdylenebilir. Ancak bu kuruluslarin ana
eksikligi genis halk kitlelerine ulasamamak, istikrarsiz yonetim ve devletin regiilasyon

sikintilar1 olmustur.

Cumhuriyet Dénemi (1923-1932)

Cumhuriyet’in 1923 yilinda ilan edilmesinin ardindan devletin her alaninda
kalkindirma ve iyilestirmeye iliskin gayretlerin hakim oldugu gériilmektedir. O déonemden
giiniimiize kadar gegen silirecte, hem ekonomi alaninda hem de sosyal hayatin
diizenlenmesine yonelik kararlar s6z konusu olmustur. Bu kararlarin arasinda en fazla
Onem tastyan kararlardan biri, ekonomideki kalkinmaya iliskin atilacak adimlara dair

alman kararlardan olusmaktadir. Bu c¢ergcevede oOncelikli olarak savastan kaynaklanan
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ekonomik bunalimlar sonrasinda ise bankacilik alaninin millilestirilme c¢alismalari

baslamistir (Ergenoglu, 2020).

Milli kavrami, Kurtulus Savasi’ndan ¢ikmis ve ¢ok acilar ¢ekmis bir toplumun
kalkinmasinda anahtar bir sozciik olmustur. Ekonomik kalkinmanin devletgilik¢e olacagi
(6zel tesebbiisiin yetersizligi) ve ekonomi alaninda da kalkinma hamlesinin yap1 tasinin

bankacilik sektorii olacagi donemin yoneticilerinin ana diisiincesiydi.

Cumhuriyet’in ilanindan &nce, 17 Subat 1923’de toplanan Izmir Iktisat
Kongresi’'nde ¢aginin gerisinde kalmis ve gelisememis iilkeler icin gecerli olan ve
donemimizde de Onemi gecerli olan iktisadi goriis ve modeller tartisilarak iizerinde
durulmustur. Gelismemis iilkelere yol go6steren batili iktisat¢ilar 1950°li yillarda
“Kalkinma Iktisad1” konularmni tanimlamaya ¢alismislardir. Bu noktada kalkinma
iktisadina gore geri kalan bir {ilkenin yoksullu§unun sona ermesi i¢in; altyapisinin
tamamlanmasi, tarim alaninda modernlesmesi, sanayilesmesi, ekonomik sektorlerin
biitiinlesmesi ve ulusal seviyede kalkinma planinin hazirlanmasi gibi ilkelerin olugmasi

gerekmektedir (Tokgoz, 1997).

Bu donem igerisinde devlet, dogrudan ekonomik yatirimlar1 gergeklestirmek yerine,
farkl1 yasal ve kurumsal diizenlemeler ile tesvik yoluyla 6zel sektér yatirim yapmaya
yoneltmeye calismistir. Ancak 1923’te Cumhuriyetin ilanindan sonraki siire¢ igerisinde
ekonomik yatirimlar i¢in 06zel sektoriin olanaklarinin smirli oldugu bilinmekteydi.

Dolayistyla bu donemde genel kapsamli olarak {ilke menfaatlerini ilgilendiren yatirim ve
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kalkinma, 1920°’li yillarin ikinci yarisindan sonra Avrupa’da ortaya ¢ikan finansal kriz
ithalat ve ihracat cgalismalarindan gii¢ alan bankacilik sektoriinde biiylik bir sarsinti
yaratmistir. Bu donemde, yabanci ticari kredilerin azaldigi buna karsilik, ithalata olan
talebin distiigii gortilmistiir. Yasanan bu gelismeler zaten yiiksek olan kredi faizlerinin
daha da artmasina neden olmustur. 1926 yilinda emtia fiyatlarinin belirgin bi¢imde
diismesi, tiiccar ve tireticilerin ciddi zararlarla kars1 karsiya gelmesine sebep olmustur. Bu
gelismelerin  neticesinde yerel isletmelerde durumdan etkilenmis, geri Odemesi
yapilamayan krediler sebebiyle ortaya c¢ikan kayiplar bankalarin daha temkinli davranis
gelistirmesini saglamistir. 1927 yilina gelindiginde piyasada onemli 6l¢iide bir para kitlig
yasanmaya baslanmis, devlet artis gosteren kredi ve nakit talebini karsilama konusunda
yetersiz kalmistir. Bu gelismeler sonrasinda, bu gereksinimin karsilanmasi icin kiigiiklii
biiyliklii pek c¢ok ulusal banka c¢aligmalara baglamistir. Ayni dénem iginde, iklim
degisikliklerinin etkisinin yogun olmas1 sebebi ile daralan tarim iiretimine ulusal
bankalarin finansman saglamasi ve boylece daha fonksiyonel hale gelmesi s6z konusu
olmustur. Bu sebeple, bu savas ve kitlik donemlerindeki likidite sorunlari, az sermaye ile

kurulmus ulusal bankalarin sayisinda artis yaratmistir (Kogtiirk ve Golalan, 2010).

Fakat bankaciligin, iilkenin dis ticari iliskilerinin sorunlu oldugu dénemlerde i¢
piyasada kredi ve para gereksinimlerinin karsilanmasi giiglesmektedir. Kriz donemlerinde
uluslararas1 piyasaya gore i¢ piyasada olusan faiz oranlarinda ve para talebinde artis
gbzlemlenmektedir. Bundan yararlanmak isteyen yerel girisimler, Anadolu piyasasinda az
sermayesi olan pek ¢ok banka kurmustur. Diyarbakir Bankasi 1930 yilinda bu piyasa
sartlarinda kurulan ulusal bankalar arasindadir. 1930°da Merkez Bankasi’nin kurulmasiyla

beraber, o donemde “Osmanli Bankasi’nin tarafindan kullanilan “Emisyon Yetkisi”
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merkez bankasinin yetkisine geg¢mistir. Genel menfaatle iligkili noktalarda devlet

ekonomiye istirak etmek durumunda kalmistir (Ozgelik ve Tuncer, 2007).

1923 yilinda faaliyet gosteren 35 banka bulunmaktaydi. Bunlardan 22 tanesi ulusal,
13 tanesi yabanci bankalar idi. Birgok kesimden gelen katilimcilarla 1923 yilinda
diizenlenen Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde, ekonomik kalkinmanin temelinde ulusal
bankaciligin olusturulmasinin gerekliligi goriisii hakim olmustur. Ulkenin savastan ¢ikmis
olmasi1 ve 6zel sektoriin heniiz parasal giicliniin banka kurmak i¢in yeterli olmayacagi ve
kurulmasi planlanan bankaya devlet desteginin olmasi gerektigi gorlisii benimsenmistir

(Korukgu, 1998).

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra agilan ilk bankalarin kronolojik siralamasi Sekil
1’de goriilmektedir. Tiirkiye Is Bankasi 1924 yilinda ilk 6zel sektdr bankasi olarak
hayatina baslamistir. Ardindan ilk kalkinma bankasi olarak Tiirkiye Sanayi ve Maadin
(Maden) Bankast 1925 yilinda kurulmustur. 1926 yilinda Emlak ve Eytam (Yetimler)
Bankas1 kurulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ise 1930 yilinda kurulmustur.
1932 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi kurulduktan sonra 1933 yilina gelindiginde

ise Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 Stimerbank’a devredilmistir (Parasiz, 1998).
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1924-Tiirkiye Is Bankas1

1925-Sanayi ve Maadin Bankas1

1926-Emlak ve Eytam Bankas1

1930-Merkez Bankasi

1932-Tirkiye Sanayi ve Kredi Bankas1

Sekil 1: Cumhuriyet’in flanindan Sonra Agilan ilk Bankalar

Kurulus Donemi olarak da adlandirilan 1923-1932 arasindaki donemde 6zel sektore
yonelik tesvik ve destekler 6n plana alinmistir. 1929’da yasanan Biiyiik Buhran ekonomi
acisindan tiim diinya genelinde dengelerin bozulmasina neden olmustur. Kalkinmanin
devlet eliyle saglanacag diisiincesi ortaya ¢ikmis ve “Kamu Iktisadi Tesebbiisleri” ilk
olarak bu donemde kurulmustur. Bes yillik kalkinma planlar1 hazirlanmaya baslanmistir.
Bankacilik sektorii i¢inde bu yasanan olaylar kamu bankalarinin artisina neden olmustur

(Akgiic, 2007).

Devletcilik Donemi (1933-1944)

Kimi kaynaklara gore kamu bankalar1 olarak isimlendirilen devletcilik donemi
Diinya Ekonomik Buhrani’nin, ulusal ve uluslararasi piyasada yikici etkilerinin giigli
sekilde kendini gosterdigi donemdir. Diinya piyasalarinda 6énemli sikintilara yol agan kriz,
tarimsal iirtinlerin fiyatlarinin 6nemli 6l¢iide diismesine sebep olmus, bu durum neticesinde

ise ihracattan kaynaklanan kazanclarimiz dibe vurmustur. 1930’a kadar ekonomi alaninda
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kalkinma i¢in fazlaca gayret goOsterilmis olsa bile, beklenen 6lgiide bir kalkinma s6z

konusu olmamustir (Tunali, 2007).

1920’1 yillarin sonlarinda, iktisadi liberalizmden istenen sonuglarin alinmamasi,
0zel sektoriin giiclii olmamasi, 1929 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik krizin 6zel sektoriin
liderliginde kalkinma ve sanayilesme stratejisinin geriye atilmasina neden olmustur.
Ulkenin sanayilesmeye iliskin siirecinin devlet tarafindan yapilandirilmasi, alt yapi
yatirnmlar1 disinda, 6zel sektore destek vermis olsa dahi kamuya bagli sekilde olusturulan
sanayilesmenin ayrica uluslararasi ekonomik yapilarla uyumlu bi¢imde calisma
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun sonucunda, kamuoyunda 6zel sektoriin basari
saglayamadigi alanlarda devlet hakimiyetinin altinda olmasi fikri ortadan kalmis, yalnizca
ekonominin kilit noktalarmin devletin hakimiyetine tabi olmasi fikri ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bu durumda 1929 krizinin kapitalist diinyada egemen olmasi, sosyalist
diinyanin ise bu 06zellikteki bir krize dahil olmamasinin etkisi 6nemlidir. Ayn1 zamanda
1932°de Osmanli Devleti’nin bor¢lart geri 6denmeye baglayacaktir. Bu krizin etkisinin
azaltilmasinda daha ¢ok basar1 saglayabileceginin diisliniilmesiyle, serbest piyasa
ekonomisi sorgulanmaya, yerini yavas yavas devletcilik ilkesine birakmaya baglamistir

(Tekeli ve Ilkin, 1997).

Tiirkiye’de 1932 yilindan sonraki donemde banka sayisinda artislar yaganmis ve 60
banka sayisina ulasilmistir. Bu bankalarin 15’1 yabanci sermayeli banka iken 45°1 ulusal
banka niteligindedir (Olgu, 2013). Fakat altmis sayisina ulasan bankalarin sayist 1932
yilindan sonra 40’a kadar diislis gostermistir. Diinyada yasanan iktisadi buhran, aym
zamanda Tiirkiye’de de finansal enstriimanlar1 etkilemistir. Faaliyet goOsteren banka
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sayisindaki azalmanin temel sebebi bu ekonomik buhrandir. Bankalarin sayisindaki
diislistin bir sonucu olarak, diger banka subelerinin sayisinda da azalislar meydana
gelmigstir. (Daver ve Kiigiikkocaoglu, 2019). Zaten kurulus ve yapilanma siirecinde olan
geng bir devletin ekonomik buhrandan etkilenmemesi miimkiin degildi. Bu donemde her
tiirlii olumsuz konjonktiire ragmen, devletcilik modelinden taviz verilmemis, zor da olsa

istikrarli hamleler sirasiyla atilmaya devam etmistir.

Bankacilik sektorii bakimindan 1933-1944 déneminin en belirgin ve énemli 6zelligi
kamu bankalarinin yogun olarak bu déonemde acilmis olmasidir (Yetiz, 2016). Stimerbank
ve Belediyeler Bankas1 1933 yilinda, Etibank 1935 yilinda, Denizbank 1937 yilinda ve
Halkbank ise 1938 yilinda faaliyetlerine baslamislardir. S6z konusu bu devlet bankalar
isletmelere sermaye saglamak maksadiyla devlet destegi ile kurulmustur. Uretim
sektoriinde faaliyet gOsteren firmalara finansman saglamak amaciyla Siimerbank
kurulmustur. Enerji ve madencilik alaninda faaliyet gosteren firmalar finansman saglamak
amactyla ise Etibank faaliyete gecirilmistir. Belediyeler tarafindan elektrik, su ve diger alt
yapt hizmetlerinin yapilabilmesi maksadiyla belediyelere kredi verilmesi Belediyeler
Bankasi ile saglanmistir. Deniz isletmeciligi adina kurulum ve yatirim destekleri saglamak
i¢in Denizbank kurulmusken, Halkbank kii¢iik firmalar1 finanse etmek maksadiyla hizmete

acilmistir (Olgu, 2013).

Giliniimlizde bu bankalar ya ayni isimle faaliyetlerine devam etmekte ya da
faaliyetlerine devam eden bankalar biinyesinde yer almaktadirlar. Cumbhuriyetin ilk
donemlerinde yapilan bu hamlelerin ne kadar yerinde oldugu bu bankalarin glintimiizdeki
fonksiyonlarindan teyit edilmektedir.
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Belediyeler Bankasi’nin  kurulusu 1933  yilindadir. Belediyeler Bankasi
belediyelerin belde ve kasabalarda bulunan kanalizasyon, su, elektrik gibi alt yap1
faaliyetlerinin yapilmasi ve imar planlarimin hazirlanmasinda gereken kredi olanaklarinin
sunulmasi i¢in kurulmustur. Kurulusunun ilk dénemlerinde, yalnizca belediyelere yonelik
caligmalar yapmis fakat sermayesinin yetersiz olmasi, belediyelere gereksinim duyduklari
finansal ve teknik yardimi karsilayamamasi gibi nedenlerle varligini siirdiirememistir.

Belediye Bankasi’nin 1945°de Iller Bankas1 olarak ismi degismistir.

Denizyollarina ait sirketlerin yonetilmesini saglamak, yeni sirketleri faaliyete almak
ve denizcilige finansman saglamak amaci ile 30 Kasim 1937 tarihinde 3295 sayili yasayla
Denizbank kurulmus ancak calismalari tam anlamiyla 1938 yilinda baglamistir. Kabotaj,
yani “Tiirk karasularinda gemi isletme hakki”, Lozan Anlasmasi ile iilkemize verilmisti.
Bu hakkin verilmesiyle, ulusal sular milli gemilerin hakimiyetine ge¢mistir. 1926 yilinda
yiirtirliige giren “Tiirk Kabotaj Kanunu’yla Tiirk kara sularinda yiik ve yolcu tasimacilig
0zel sektor ile beraber ortak sekilde gergeklestirilirken sonraki donemlerde yolcu
tasimaciliginin kamu hizmeti olmasindan dolay1 devlete birakilmistir. Yiik tasimaciliginda
ise, kamu ve 6zel sektor tarafindan beraber yiiriitme karar1 alinmisti. Denizbank’1in nominal
sermayesinin “50 milyon TL” olmasina karsin uzun donem varligin1 koruyamamistir ve
1940 yilinda ¢alismalarini durdurdugunu agiklamistir. Yillar sonra 1952°de “Tiirk Anonim
Ortakligi’nin ¢alismalarinin baglamasi ile beraber banka olarak yeniden ¢alismaya ge¢cmis

ancak 1992 yilinda “Tiirkiye Emlak Bankas1 A.S.’ne devrolunmustur (DPT, 1967).

Bu donemde devlet eliyle sanayilesmenin gergeklesmesi i¢in miicadele edilmesi
benimsenmis, ancak kamuda finansman sikintisinin bulunmasi iistiine bu yatirimlara az
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maliyetli finansman kaynagi saglamaya yonelik ¢ikarilan “2999 Sayili Bankalar Kanunu”
ile “ Banka yatirimlarinin % 15’inin devlet i¢i bor¢lanma senetlerinden ya da ayni diizeyde
faiz getirecek diger menkul kiymetlerden munzam Kkarsilik ayirma” mecburiyeti
getirilmistir. ' Yine ayni siiregte Ozellikte II. Diinya Savasi’nin savunmaya iligkin
harcamalarinda meydana gelen artis sebebiyle finansman sikintisi bas gosterdikce,
bankacilik sektdriinden yararlanarak, bu sektorden finansman saglanmasi yoluna
gidilmistir. Ziraat Bankasi’ndan kredi Merkez Bankasi’ndan ise avans kullanimini tercih
eden devlet, 1942°de karsilik oranin1 %20°de ¢ikarmis ve bu karsiliklarin devlet i¢

bor¢lanma senetlerine yatirilmasini zorunlu kilmistir (Zarakolu, 1973).

1936°’da kabul edilen Bankalar Kanunu’yla banka yatirimlarinin mecbur olan
karsilik orant %15°1 ayirma mecburiyeti getirilmistir. Devlet¢ilik doneminde elli sene
kadar iilkemizde yabanci sermayeli bir banka kurulmamis ve bu donem 1977°de Arap Tiirk

Bankasi’nin kurulusu ile sona ermistir (Akgtic, 2007).

Arap Tiirk Bankasinin da giiniimiizde sermayesinin toplam %36’1 Ziraat Bankasi1 ve
Is Bankasina aittir. Orta Dogu ve Afrika Bolgesindeki ticaret ve finansman akisina aracilik

etmek iizere kurulmustur.

Liberal Donem (1945-1959)

Bu donemde Ikinci Diinya Savasi’nin baslamasi bankacilikla alakali verilen

kararlarin ertelenmesinden olsa da bankacilik adina gelismelerin yasandigi bir donemdir.
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Savas sonrasinda ekonominin bozulmasi ve enflasyon yliksekligi i¢in yabanci
yatirimlarla sektoriin canlanacagina inanilmasi 6zel bankaciligin 6neminin artmasina etki
etmistir. Bu donem i¢inde 1946 yilinda Yap1 Kredi ve Garanti Bankasi, 1948’de Akbank,

1953’te Demirbank, 1954’te Sekerbank ve Vakifbank kurulmustur (Gérmez, 2008).

Ayrica 1955’te Pamukbank ve 1958 yilinda da Tiirkiye Bankalar Birligi’nin (TBB)
hizmete girmistir. Ekonomik Buhran (1929) ve gen¢ cumhuriyetin yapilanma donemindeki
millilesme hamlesine ek olarak bu donemde de Ozel tesebbiisiin yavas yavas tesvik

edilmesine baslanmustir.

Liberal donem olarak ifade edilen bu donemde ii¢ kamu bankas1 ve yirmi yedi 6zel
banka hayata gecirilmistir. Yap1 ve Kredi Bankasi 1944 yilinda, Garanti Bankas1 1946
yilinda, Akbank ise 1948 yilinda faaliyetlerine baglamislardir (Yetiz, 2016). Yeni kurulmus
olan yabanci sermayeli bankalar ve kimi istisnalar disinda, devlet tarafindan yeni bir ticaret
bankasmin c¢alismasina miisaade edilmemistir. Doviz fiyat ve faiz degisiklikleri ile
meydana gelen risklerin olmadigi, fiyat ve {iriin rekabeti bulunmayan bu tarz bir ¢evrede,
bankalar “negatif reel faizler” ile kazandiklar1 yatirimlar1 artirmak ic¢in sube bankaciligina
yonelmistir. Ortalama sabit maliyet kaleminin diisiiriilmesi, i¢in de, kiiciik bankalarin
birlesimi ve sube sayisinin fazlalastirilmast 6zendirildiginden, 1950’11 yillarda
caligmalarina baslayan kimi kii¢iik bankalar, 1960 yillarinda faaliyetini sonlandirmistir

(Akgiic, 2007)

26



1945 ile 1959 yillan1 arasinda 6zel tesebbiislerle bircok banka kurulmustur. Bu
donem yatirimlarin hizla arttig1, sehirlerin biiyiidiigli, sanayi sektoriiniin biiylimesi ile milli
gelirden aldig1 payin arttigi, milli gelirin ve niifusun arttigi ve dolayisiyla para ve kredi
ihtiyacinin 6n plana ¢iktigi bir donem olarak gosterilmektedir. Bu donemde, sube
bankaciligi artmis ve mevduat toplamanin 6nem kazanmasi rekabete farkli bir boyut
kazandirmistir. Bunun nedenlerinin bankacilik islemlerine iliskin alinacak komisyon ve
faiz oranlarmin hiikiimetce saptanmasi ve dovize dayali islem yapma yetkisinin yalnizca
Merkez Bankasi’'nda bulunmasit olarak gosterilmektedir. Sube bankaciliginin

yayginlasmastyla yerel bankalarin tasfiye siireci hizlanmistir (Cankaya ve Oz, 2001).

Planh Dénem (1960-1980)

Soguk savas tiim diinyada siyasi stresi artirirken, Tiirkiye de 1960 askeri darbesine
yol acan bir belirsizlik donemi yasadi. Yeni diizen, liberal kalkinma stratejilerine son verdi
ve siki bir sekilde diizenlenmis ithal ikameci biiylime stratejisini dayatti. TCMB'deki
ithalat lisans1 mevduatlari, ithalata karsi tepkinin ne kadar giiclii oldugunun tipik bir
ornegiydi. Devlet Iktisadi Tesebbiislerini finanse etmek ve siit gibi tiiketim mallar1 dahil
hemen hemen tiim {iriinler i¢in bir halka agik sirket olusturmak, ne tam anlamiyla liberal ne
de sosyalist olan ortak bir sistem getirdi. Bankacilik, basitce, ilki 1963 ile 1967 arasinda
uygulanan “Bes Yillik Planlar1” finanse etme uygulamasi haline geldi. 1983'e kadar, 4'ten
fazla plan tasarlandi, ancak hepsi basarili olamadi, ¢iinkii en iyi tasarlanmis planlarin bile

uygulanmasi her zaman i¢in siirekli kit olan finansman sorunu yasadi (Gérmez, 2008).
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60’11 yillarin baslari, ¢ogu bankanin faaliyetlerinin son buldugu olduk¢a 6nemli bir
donemdir. Toplamda 15 bankanin 1960-1964 yillar1 arasinda iflas etmesi ile bankalar
tasfiye edilmistir (Simsek ve Altay, 2009). Banka ag¢ilmasimin devlet miidahalesiyle
sinirlandirildigr bir donem olan 1960-1980 aras1 donemde ile bes tanesi kalkinma iki tanesi
ticari banka olmak iizere, toplam yedi banka kurulmustur. Bu dénemde kurulmus olan

bankalar sunlardir:
*1962: Tiirkiye Cumhuriyeti Turizm Bankast,
*1963: Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi,
*1964: Devlet Yatirim Bankasi, Amerikan-Tiirk D1s Ticaret Bankasi,
+1968: Tiirkiye Maden Bankast,
*1976: Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirrm Bankasi,

*1977: Arap-Tiirk Bankasidir (Yetiz, 2016).

Kurulmus olan bu bankalardan sadece Arap-Tiirk Bankas1 faaliyetlerine ayni isimle
degismeden devam etmekle birlikte, yukarida sayilan diger bankalar da, ekonomik sistemin

uzun ve zorlu yapilanma siire¢lerine katki sunmuglardir.

Bes yillik kalkinma planlar1 dahilinde agir planlama c¢ergevelendi. 1960'larin ilk
yarisinda yeni ekonomik diizen, yiiksek biliyiime oranlar1 ve diisiik enflasyon seviyeleri ile
siirdiiriilebilir kalkinma yaratti. Oncelikli oranlarla planlanan yatirrm projelerine segici
merkez bankasi kredileri ve kamu sektoriine kredi tercihi, 6zellikle agir tarim kredileri, ilk
yillarda giiclii biliylimeyi destekledi. Kontrollii faiz ve doviz kurlar ile sube bankaciligi

herhangi bir rekabet baskisi olmaksizin norm haline geldi ve vergi tesviklerinin tesvik
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ettigi on yila “holding bankaciligi” hakim oldu. Finansal sistemin mevduat tabaninin biiytik
kismu kesinlikle “planli” yatirimlara kanalize edildiginden, sanayi holdinglerinin potansiyel
yatirimlarini finanse etmek i¢in bir bankaya sahip olmaya calismaktan baska secenegi
yoktu. Yeni bankacilik lisanslarini ¢evreleyen sinirlamalar, faaliyet gosteren bankalarin
degerini artirmig ancak Devlet Yatirirm Bankasi ve Devlet Turizm Bankasi gibi kamu
bankalari, tiim bu bankalarin kendi alanlarinda giiclii bir sektorel gelisme yaratacaklar
umuduyla faaliyetlerine baslamakta zorluk c¢ekmemislerdir. Sasirtict bir sekilde,
Cumhuriyet'in ilk yabanci bankasi, Amerikan-Tiirk Dis Ticaret Bankasi, kuruldugu bu on
yilda kuruldu. Yabancilarin doviz hesabi agmasina izin verilirken, tasarruf agigi isci

dovizleri ile dolduruldu (Gérmez, 2008).

1970'lerin basinda, finansal yenilik eksikligi, liberalizm ile devlet planlamasi
arasindaki catisma, sert planlama ve yaratici merkez bankacilig ile karakterize edilen faiz
ve doviz kuru kontrolleri, siirdiiriilebilir biiyiime lizerindeki baskiyr artirmistir. Sert para
birimleri ve kamulastirilmis doviz riskleri tizerinde endeksli varlik yaratma hakki veren
“dontstiiriilebilir hesaplar” gibi yaratict ¢oziimler, kosullu yiikiimliiliikler yoluyla 6deme
sistemi krizlerinin maliyetine eklenmistir. Iki petrol krizi, ithal ikameye dayali planlanan
kalkinma stratejisinin neredeyse tiim kazanimlarini ortadan kaldirmistir. Odemeler dengesi
krizleri ve endeksli veya donistiiriilebilir tahviller de dahil olmak tlizere doviz mevduati
icin merkez bankas1 rekabeti, Bankacilik Kanunu'nun doért defa revize edilmesine ve banka
sayisinin 59'dan 44'e diismesine ragmen bankacilik i¢in uygun bir ortam yaratilmasina
yardime1 olmamistir. Krizler ve para birimi ilizerindeki siirekli devaliiasyon baskilari,

finans ve bankaciligin yeniden yapilandirilmasi ihtiyacini artirdi (Gérmez, 2008).
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Donemin ekonomik zorluklari, déviz darbogazlari ve ambargolar (Kibris Baris

Harekat1), bankacilik sektoriiniin de ¢ok zorlu bir donem gegirmesine yol agmustir.

Disa A¢ilma Donemi (1981-2001)

1980’11 yillar diinya genelinde uluslararast nitelikli borg krizlerinin ve ekonomik
dalgalanmalarin oldugu bir siire¢ olarak izlemistir (Sahin, 2016). Tiirkiye de 1980°1i yillara
gelindiginde yiiksek enflasyon, doviz darbogazi, ithalat tikanikliklari, tasarruf yetersizligi,
diisiik ekonomik biiyiime, mal kitliklar1 gibi sorunlar icerisindeydi. Boyle problemlere
kars1 piyasa mekanizmasinin isletilmesine yonelik dnlemlerin alinmasi zorunluluk haline
gelmisti (Parasiz, 1998). Boylece iilke iktisadi yapisinda yenilikleri iceren 24 Ocak
kararlar1 olarak bilinen bir program hayata geg¢mistir. Bunun sonucu olarak bankacilik
sektorli, degisen ortam kosullarina uyum saglamis, faaliyet kapsamini degistirmis ve i¢
bor¢ piyasasina odaklanmistir. Ayrica finans piyasasindaki yiiksek faiz oranlari, bankalar

riskten kacinmaya ikna etmistir (Gérmez, 2008).

24 Ocak kararlart ile finansal serbestlestirme siireci kapsaminda alinan ilk kararlar
1981°de oncelikle banka faizlerinin serbest birakilmasi ile baslamis, sonrasinda tiim
faizlerde serbestlesmeyle devam etmistir. Bankacilik sektdriine giris “70 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kolaylasmistir. Bdylece kayit disi ekonomideki paranin ve
sektoriin disinda kalan atil fonlarin bankacilik sistemine tasinmasi ve sektore
kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu olusuma destek noktasindaki en oOnemli etkenler
tilkedeki banka sayisinin arttirilmasi, bankalarin aktif yapilarinin biiyiitiilmesi ve aym

zamanda faiz oranlarinin da piyasada serbest piyasa kosullarinda belirlenmesidir. Ancak
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siire¢ i¢inde bankerler, bankalarin normalde yapmasi gerektigi iizere fon talep edenler ile
fon fazlasi olanlar arasinda aracilik etmek yerine fon piyasalar1 ile bankalar arasinda
aracilik isleminde bulunmuslardir. Boylelikle bankerler arasindaki faiz savasi bir zaman
zarfi sonrasinda ‘“Ponzi Finansmani1” olarak adlandirilan borg¢lanilan meblagin faizinin
O0denmesi adina daha yiiksek faizle bor¢lanma bi¢imine doniiserek sistemin ¢okiisii i¢in yol
acilmistir (Yazici, 2015). Ekonomik biiylime ve gelisme ihtiyacinin yonetilmesinde yapilan
bazi yanliglar yiiziinden, bankerlerin bankacilik siteminin yerini almasi iilkemize uzun

yillar hatirlanacak zararlar vermistir.

1980'lerin baglarinda TCMB mevduat faiz oranlarini belirliyordu. Ancak yiiksek ve
degisken enflasyon oranlar1 bankalarin sermaye yeterlilik oranlarini zorlamasina ragmen,
kredilerin faiz oranlar1 serbest¢e belirleniyordu. Finansal serbestlesme rakiplere kapilari
act1 ve mevduat sertifikasina sahip bankacilar, finansal sistemde bankalarin hakimiyetine
meydan okumaya basladilar. Bununla birlikte, ponzi tarzi oyunlarla birlestiginde yeterli
denetim ve diizenleme eksikligi sistemik bir risk yaratti ve 1983'te bir “Bankerler Krizi” ve
giiven kayb1 yasandi. Nasil rekabet edilecegini 6grenmek risksiz degildi. Istanbul Bankast,
Ortadogu Iktisat Bankasi gibi bankalar ve o bankerlere bel baglayan bankalar olan
Hisarbank ve Is¢i Kredi Bankas: iflas ettiler. Bagbank onlar1 1984'te takip etti. Banka
basarisizliklarindan c¢ikarilan ders, giiclii bir sermaye tabanini desteklemek i¢in uygun
diizenleme ve denetim olmadan, mali konsolidasyon ve sermaye girisleri i¢in tegviklerin
mali derinlesmeye kars1 felaket sonuglara yol agabilecegiydi. Sonug olarak, 1983 krizine
neden olan eksiklikleri gidermek i¢in Bankacilik Kanunu 1985 yilinda bir kez daha revize

edildi (Gérmez, 2008).
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Donem iginde alinan kredilerin geri 6denmemesi sonucu batik kredi orani artmustir.
Dolayisiyla 1983 ve 1984°te 4 banka zorunlu olarak Ziraat Bankasi’na devrolunmustur.
Yine 2 banka da faaliyetlerini durdurmustur. 1988 yilinda Anadolu Bank ve Emlak Kredi
Bankasi birlestirilmis, bunun sonucunda Tiirkiye Emlak Bankasi kurulmustur (Karluk,

1999).

Tiirkiye Emlak Bankas1 daha sonra kapatilmis olmasina ragmen, giiniimiizde tekrar
acilarak Emlak Katilim Bankasi adiyla ayni1 fonksiyonda faaliyetlerine devam etmekte,
hem iilkemiz konut ihtiyacinin karsilanmasina finansal aracilik hem de faizsiz finansman

modelinin gelistirilmesine katki sunma gorevini listlenmektedir.

Sektorde 1980’lii yillarda yasanan hareketlilik saglam ve modern bir yasal kapsam
teskil edilmesini tesvik eden bir tesir ortaya ¢ikarmistir. 1981°de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Sermaye Piyasas1 Kanunu ile olusturulmustur. Bununla birlikte 1984°de yiirtirliige
giren “91 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” ile ikincil piyasalar da yeni bir diizenleme
yapilmis ve 1986 yili itibari ile “Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1” (IMKB) faaliyetine
baslamistir (Ozgam, 1999). Sermaye Piyasast Kurulu faaliyetlerine halen ayni isimle

devam etmekte, IMKB ise faaliyetlerini Borsa Istanbul ismiyle yiiriitmektedir.

1980'lerin piyasalasma tesvikleri ve mali diizenlemeler denetim i¢in ciddi bir
bosluk yaratmistir. Goreceli fiyat ayarlamasindaki yogun devlet miidahalesinden piyasa
tarafindan belirlenen fiyatlandirmaya gecis, mali disiplinin yetersiz kalmasina neden

olmustur. 1990 yilinda sermaye hesabinin serbestlestirilmesi durumu daha da kotii bir
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duruma getirmistir. Tiirkiye kiiclik bir agik ekonomi haline gelmesi ile finansal sistemde
acik doviz pozisyonlarinin tahakkuk etmesine yol a¢gmustir. Calisanlarin TCMB' deki
mevduatlarinin, menkul kiymetlestirmenin ve dis bor¢lanma tesviklerinin ertelenmesi risk
yonetimini karmasiklastirmistir. Hazine'nin borglanma gereksinimlerine cari agiklar1 goz
ard1 ederek finansal serbestlesmeyi yonetmek, AB ile yakinsama yardimlari olmaksizin bir
giimriik birligi anlagsmasi imzalamak, yapisal reformlarin olmamasi, kamu bankalarinin
kotiiye kullanilmasi, mali disiplin eksikligi, periyodik erken segimlerle artan siyasi gerilim,
basarisiz Ozellestirmeler, 38 yasinda erken emeklilik sansi veren bir sistemde sosyal
giivenlik reformlarinin olmamasi ve kamu altyapisina yatirnm gibi bir dizi faktor

eklenmistir (Gérmez, 2008).

Tiirkiye’nin 1980 yilindan itibaren (6zellikle 1983 ve sonrasi) disa acik biiyiime
modeli ve ihracatin tesviki, ciddi yatirimlar ve yanlis baz1 yonetsel hatalar enflasyon ve
kamu agiklarini biiyilitmiis ve bunun sonucunda bankacilik sektorii en zor ve istikrarsiz
donemlerinden birini yasamaya baslamistir. Regililasyon ve yaptirimlardaki eksiklikler

sebebiyle mali basarisizliga ugrayan bankalarin ekonomiye maliyeti cok agir olmustur.

Bu dénemde sermaye hareketlerinde doviz ve islemlerinde serbestlesme yapilmasi
sonucunda uluslararas1 bor¢lanmayla fonlarin temin edilmesi, bankalarin ag¢isindan
mevduatlarin yani sira 6nemli kaynaklar olmustur. Dolayisiyla 90’11 yillarda, doviz tevdiat
hesaplarinin, toplam mevduat icerisindeki pay1 ve 6nemi biiyiik oranda artis géstermistir.
Bu artisin en 6nemli sebebi, her zaman mevcut olan yiiksek enflasyon sebebi ile ortaya

c¢ikan “yabanci paranin yerli paraya karsi ikamesi” olgusudur (Kaya, 2013).
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Tirkiye’de 1980-2001 yillar1 arasinda yasanan gelismeler Tablo 1’de

goriilmektedir. Tiirkiye i¢in oldukca &nemli yere sahip olan TMSF ve IMKB (Borsa

Istanbul)’nin kurulusunun bu yillarda oldugu gériilmektedir.

Tablo 1

1980-2001 Sonrasi Bankacilik Alaninda Yaganan Gelismeler

1980 24 Ocak kararlariyla kalkinma ve ekonomi alanlarma iliskin kararlar alindi.

1982 ISermaye Piyasas1 Kanunu’yla sermaye piyasasi araglarmin kullanilmasi kanuna baglandi.

1983 Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) kuruldu.

1984 Déviz Tevdiat Hesabr agma islemleri serbest hale getirildi.

1985 Tek Diizen Hesap Plani getirildi, bilangolar dis denetime tabi tutuldu ve Sermaye Yeterlilik Rasyosu kabul edildi.

1987 ITCMB Agik Piyasa fslemlerine baslamustir.

1986 3 Ocak’ta Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) caligmalarina basladi.

1990 TCMB ilk defa bir Para Programi agikladi.

1994 Mali ve bankacilik alaninda bulunan riskler zarara doniistii ve kriz meydana getirdi. Aym tarihte 5 Nisan kararlariylal
kriz elimine edilmeye ¢alisild.

1995-1996 Kriz sonrasinda toparlanma dénemine girildi, TL bazli ve faizleri artirmadan finansman bulma alternatiflerine
[yonelindi.

1999 [Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile Stand-By anlagmasi imzaland1

1999 BDDK kuruldu ve TMSF, BDDK ’ya devredildi.

2000 [Enflasyon oraninin azalmasi ve diizenlemelerin uygulanmasinda s6z konusu olan gecikmeler sebebiyle bankacilik]
sektorii bir sarsilma igine girmistir.

2001 2000 yilinda yasanan olumsuzluklarin reel sektore de yansimasiyla Subat 2001 krizi yaganmustir.

(Ergenoglu, 2020).
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1998 yilinda IMF ile imzalanan yakin izleme anlagmasi ve 1999 yilinin sonunda ii¢ yil
gecerli olmak iizere imzalanan stand-by anlasmasiyla lilkemiz ekonomisinde devam eden
bir sorun olan enflasyon yiiksekliginin ¢6ziime kavusturulmast hedeflenmistir.
Gergeklestirilen anlagsma genel olarak oOzellestirme c¢alismalar1 ile yapisal reformlari
barindirmistir. Stand-by anlagmasindan sonra, reformlarin uygulanmaya baslanmasiyla
beraber ekonomik alanda iyilesmelerin oldugu gorilmistir. Kasim 2020’ye kadar,
anlagsmadan kaynaklanan iyilesmede aksakliklar yasanmaya baslanmis bunun nedeni olarak
da anlagsma ile Ongoriilen faiz oranlariyla gerceklesen faiz oranlarinin arasindaki fark
goriilmiistiir. Faiz oranlarina iligkin artigin beklenen orandan fazla olusuyla meydana gelen
borg yiikiiniin artmas1 6ncelikle mali kesimi, 2001 Subat’ta ise reel kesimi etkileyerek kriz

olusmasina neden olmustur (Ozg¢am, 2004).

1990'larda yasanan mali krizlerden alinan dersler iilkede bankacilik adina énemli
kazanimlar ortaya ¢ikarmis olabilir. Ancak risk 6l¢iimii ve yonetimi sorunu, kurumsal
gergeve ve iyl yoOnetisim ile ekonomi politikalarinin koordinasyonu en Onemlileri
arasindadir. Denetim ve diizenlemenin 6nemi maliyeti yiiksek de olsa bu defa daha
derinden anlasilmistir. Vergi miikellefinin parasinin bankacilik sektoriinii  yeniden
sermayelendirmek icin enjekte edilmesi gerekmistir. 2001 mali krizi, tiim belirsizliklerin

ve stirekli artan risklerin oldugu bir donemin sonu olarak nitelendirilebilir (Gormez, 2008).

Gelismekte olan piyasalardaki finansal kriz ataklari, makroekonomik istikrar ve
siirdiiriilebilir ekonomik biiylime i¢in saglam ve iyi isleyen bir bankacilik sektoriiniin
onemini ortaya koymustur. Ozellikle 1997 Asya krizi, yetersiz bir bankacilik sisteminin,
reel ekonomi tlizerinde yikici etkileri olan ve gelismekte olan bir piyasa baglaminda énemli
bulagma olasiliklar1 olan biiyiik finansal krizler yaratma agisindan oynayabilecegi temel
finansal role dikkat ¢ekmistir. Tiirkiyenin 2000 ve 2001 yillarinda yasamis oldugu ikiz

ekonomik kriz, bir yandan kotii isleyen ve yetersiz diizenlemelere sahip bankacilik sistemi
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arasindaki giiclii iliskiyi, diger yandan da makroekonomik krizlerin ani patlak vermesini
oldukca dramatik bir sekilde ortaya koymustur. Temel olarak, Tiirkiye’nin yasamis oldugu
bu deneyim hem kamu hem de 6zel bankalarin ekonomik krizlerin patlak vermesine
onemli Ol¢iide katkida bulunabilecegini gostermektedir. Geriye donilip retrospektif bir
acidan olaylara bakildiginda, Kasim 2000'de yasanan ikiz finansal krizlerden ilkinde 6zel
ticari bankalarin kriz yasanmasinda bir 6nemli bir rol oynadigi, 2001 Subat krizi
baglamindan olay ele alindiginda ise kamu bankalarinin ana aktor olarak ortaya ¢iktigi

sdylenebilir (Alper ve Onis, 2004).

2001 Yilindan Giiniimiize Tiirk Bankacilik Sektorii

2000 yilindan sonra Tiirkiye’de yiiksek seyreden enflasyon, devlet bankalarinda
gereken yapisal reformlarin yapilamamasi, kamusal mal ve hizmet fiyatlarinin enflasyon
ile birlikte artis gostermesi ile birlikte siyasi istikrarsizlik etkisi ile finansal yapiya olan
giiven zedelenmistir. Nihai anlamda bu durumun dogal sonucu olarak, finansal
gostergelerde problemler ortaya ¢ikmis ve kriz kaginilmaz olmustur. Krize gerekli
miidahalenin yapilamamasi, doviz kurlarindaki ciddi problemler, gereken yapisal
reformlarin hayata gecirilememesi, yiiksek yurti¢i talebe bagl sekilde cari agigin biiyiimesi
2001 yilina kadar artarak devam etmistir. Boylece 2001 yilinda bankacilik sisteminin

merkezinde oldugu ekonomik kriz yaganmistir (Arabaci, 2018).

2001 yilinda yasanan ekonomik krizlerin, Tiirkiye ekonomisine verilen zararin
telafi edilmesi ve bunu izleyen yillarda ekonomik agidan daha gii¢lii olunmasi i¢in 14-15

Nisan 2002°’de Giicli Ekonomiye Gegis Programi hazirlanmis ve uygulanmaya
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baslanmistir. Programla amacglana, IMF ile imzalanan stand-by anlasmasinin maddeleri
arasinda bulunan, serbestlesmenin hizlanmasi bunu yaninda; ekonominin saglam temeller
iistline insa edilmesi, istihdamin yiikseltilmesi, ekonomik anlamda umut vaad eden bir
gorlintiiye ulasma ve rekabet sartlarinin kurallar ¢er¢evesinde devam etmesidir. Yasanan
kriz nedeni ile meydana gelen ekonomik kiigiilme, bu programin gerekliligi konusunu
giindeme tagimistir. 2004’e kadar devam etmesi hedeflenen programla hizmet, sanayi ve
tarim alaninla iyilesmeler ve ekonomik agidan biiyiime hedeflenerek bunlarin

gerceklestirilmesi icin faaliyetler yapilmistir (Tasar, 2010).

Tipik bir banka olma 6zelligini gdsteren Tiirk bankacilik sektorii oligopol bir yap1
ozelligi gostermistir. Ozellikle 1999-2001 yillar1 arasinda temel aracilik fonksiyonundan
uzaklagarak kamu i¢in finans saglama islevine yonelmistir. Bunun yani sira, ayni
zamanlarda bankacilik sistemi, iilkemizin ekonomisinin gelisimine destek veren dinamik
bir sektoriin etrafinda bigimlenmistir. Diger taraftan 1994 yilindan sonra meydana gelen
olaylar, bu sistemin para piyasalarinda bulunan ahlaki tehlike probleminin ortaya
cikmasia sebep olmustur. Programin hayata gecirildigi sektorde 2001 yilinda yasanan
bankacilik krizinin ardindan, rekabetin, yeni banka sayisinin ve sisteme olan inancin
verimlilik degeriyle birlikte 6nemli 6lclide arttigi goriilmiistiir. Bu nedenle bankalarin,
krizin olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin sahip olduklar1 kaynaklar1 en iyi sekilde
kullanmalari, basarili bir sekilde ayakta kalabilmeleri ve kaynaklar1 kisitli sektorlerin
verimlilik ve verimlilik analizleri lizerinde g¢alismalar1 gerekmektedir (Colak ve Altan,

2002).
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Bu donemde Tiirk bankacilik sektorii ile ilgili en 6nemli gelismelerden bir digeri 10
Kasim 2005 tarihinde yayinlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu’dur. Giincel ekonomik
kosullara ve Avrupa Birligi (AB) kriterlerine uyum noktasinda sekillendirilen Kanun’da
genel olarak birtakim kararlar alimmistir. Bu kapsamda finansal holding isletmeleri,
Katilim bankalar1, Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, BDDK ve
TMSF bankacilik kanununa dahil edilmistir. Kanuna; kredi kurulusu, finansal kurulus,
mevduat bankasi, katilim bankasi, kalkinma ve yatirim bankasi, finansal holding sirketi,
merkez sube, kontrol, 6zel cari hesap, katilma hesabi, katilim fonu, destek hizmet kurulusu
ve kiyr bankaciligi gibi yeni tanimlar getirilmistir. Kanunda gegen kurumlarin faaliyet
konular sayilarak, AB talimatlarina uyum saglanmustir. Sektorii olusturan ana kuruluglarla
birlikte bagimsiz denetim, derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kurumlarinin
gbrev tanimlart yapilmistir. Bu kurumlarin, hizmetleri sebebi ile olusabilecek zararlarin
karsilanabilmesi amaciyla sorumluluk sigortasi yaptirmalari zorunlugu getirilmistir.
Kanunda adi gegen kurumlarin koruyucu hiikiimler basligi altinda ana ortaklik agisindan
biitiin kisitlamalarin ve standart oranlarin konsolide bazda da goz oniinde bulundurulmasi
ve bunlarla ilgili geri bildirim zorunlu tutulmustur. Ayrica 6denmis sermaye, yedek akgeler
ve Ozkaynak, sermaye yeterliligi, likidite yeterliligi ile ilgili durumlar kanunda hiikme
baglanmistir. Kredi tanimi genisletilerek; ters repo alacaklari, finansal kiralama alacaklari
gibi tanimlar kredi tanimina ilave edilmis ve ayni zamanda risk grubu tanimlanmistir.
Denetimler ve denetimlerin sonucunda alinacak tedbirler kanunda acikca belirtilmistir.
Kanunla bankalarin mevduat kabulii, nakdi ve gayrinakdi kredi verme islemi, cek,
kambiyo, sermaye piyasasi islemleri, 6deme ve tahsilat islemleri, saklama hizmeti,
faktoring,  forfaiting,  leasing  islemleri,  sigorta  acenteligi  faaliyetlerini

gerceklestirebilecektir (Tore, 2010).
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21. yiizyiln ilk yarisinda, para politikasi ¢ergevesinin kurumsallasmasina yardimci
olmak i¢in TCMB Para Politikas1 Kurulu olusturuldu. Bu kurul ortik enflasyon
hedeflemesi ile basarili olarak enflasyonun tek haneye indirilmesinde etkin rol oynamuistir.
TCMB arag bagimsizlig1 ile degisken faizler altinda, fiyat istikrarina tam baglilik
gostermistir. Bu durum goz Oniine alindiginda, Para Politikas1 Kurulu, giiclii seffaflik,
giivenilirlik ve hesap verebilirlik ile agik bir sekilde hedefledigi diisiik enflasyonu
saglamay1 basarmistir. Sonug¢ olarak, 2005 yilinda enflasyon %§8'in altina diigmiistiir.
Tarihsel olarak bu kadar diisiik bir enflasyon seviyesinin bile, 6rnegin AB kurumlari
tarafindan tanimlanan fiyat istikrarina esdeger olmadigi konusunda tam bir farkindalik
olugmustur. Nihai olarak, orta ve uzun vadeli enflasyon hedefi, enflasyonu %4'e cekmek ve

AB'ye yakinlasana kadar bu seviyede tutmak olmustur (Gérmez, 2008).

Konut piyasasi ile baslayan ve ¢ok kisa bir siire¢ i¢cinde dncelikle Amerika Birlesik
Devletleri finansal sisteminin geneline ve sonrasinda Avrupa ve diger iilke ekonomilerinde
de olumsuz etki yaratan, diinya finans tarihinin 1929 ekonomik buhrani ile beraber en
biiylik bunalimlarindan biri olan 2008 kiiresel ekonomik krizi, 21. yiizyilin kiiresel boyutta

yasanan ilk finansal krizi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kutlu ve Demirci, 2011).

Kiiresel kriz, temelinde diisiik faiz politikasinin piyasalar listiindeki uygulanmasinin
etkileriyle kendini gostermistir. Oyle ki 2000’li yillarmn baslangicinda 2001-2004
doneminde arasinda ABD’de piyasalarda hizli bir faiz indirimi politikas1 giidiilmiis,
buradaki amac¢ da daralan yurt i¢i talebi canlandirmak olmustur. Diislik faiz politikasiyla

piyasalarda kredi talebi biiyiik 6lclide canlanmistir. Ancak kredi talebinin artmasi emlak
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fiyatlarim1 da arttirmistir. Sonucunda da bankalar zaten ipotekli olan konutlara ikinci,
ticlincii ipotekleri yaparak elde ettikleri ek kaynaklar1 yine piyasanin canlanmasi igin kredi

seklinde piyasaya sunmuslardir (Simsek ve Altay, 2009).

Tiirkiye’de bankacilik mevcut hali ile olduk¢a giiclii bir sisteme sahiptir. Bununla
birlikte dalgali kur rejimi altinda artan rekabet ve kiiresellesmenin etkisi, bankalar1 kur
riskine maruz birakmistir. TCMB, diizenli doviz alim ihaleleri ve yerel para satin almaya
yonelik nadir miidahaleler ile yakinsama sirasinda sermaye girislerini yonetmektedir.
Tiirkiye'deki bankalar i¢in son zamanlarda karsilasilan zorluklar arasinda, yillarca siiren
yiiksek ve degisken enflasyonun ardindan diisiik bir enflasyon ortamina uyum saglamak,
miisterilerinin hedging taleplerini karsilamak i¢in yeni finansal araclar gelistirmek ve
ozellikle 6deme sistemlerinde giiclii bir miisteri tabanimi siirdiirmek i¢in yeni nesil

teknolojilere yatirim yapmak yer almaktadir (Gérmez, 2008).

2001 yili sonunda ve hususiyetle son yillarda diger olgunlasan sektorlere paralel
olarak, piyasa faiz oranlarinin 2004'te %25'ten 2015'te %]11'e diismesi gibi Tirkiye'de
gelirlerin keskin diisiisiine yol agan bir dizi tetikleyici olmustur. Rekabet yogunlagmis ve
ozellikle, geleneksel olarak, banka gelirlerinin en biiylik kaynagi olan bireysel bankacilikla
ile yasal diizenlemeler daha kat1 hale gelmistir. 2006 ile 2013 yillar1 arasinda, bankalarin
aktif buyiliklikleri reel olarak iki katina g¢ikarken, operasyonel verimlilik sadece %25
artmisgtir. 2011-2013 yillart arasindaki ii¢ yillik donemde, faaliyet giderleri orani sabit
kalirken, varliklar %20 civarinda biiylimiistiir. Ayrica bankalarin gelir marjlar1 2010'dan

beri diiserken, risk maliyetleri bir dengeleme egilimi yasamamistir (Abay, 2016).
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Tiim bu yasanan gelismeler 1s18inda, olumlu ve olumsuz tiim yonleri dikkate
aldigimizda, Tiirk bankacilik siteminin mevcut yapisinin (sistem-isleyis-iiriin-siirecler-
regiilasyon-tabana yayginlik-miisteri dostu uygulamalar vb.) diinyanin gerisinde

kalmadigini hatta bazi noktalarda ¢ok ta ileri seviyede oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz.

2.1.3. Tiirk Bankacilik Sisteminde Banka Tirleri

Tiirk bankacilik sistemi genel olarak diinya genelinde uygulanan benzer banka
tiirlerine sahiptir. Bu banka tiirleri Kalkinma ve Yatirim Bankalari, Mevduat Bankalar1 ve
Katilim Bankalar1 olmak lizere ii¢ baglik altinda incelenebilir. Tiirkiye’de Ekim 2020
itibari ile faaliyet gosteren 54 banka bulunmaktadir. Bu bankalarin Tiirkiye sinirlart i¢inde
11215 subesi, Tirkiye sinirlart disinda da 71 subesi bulunmaktadir. Ayrica bu 54 bankanin
3’1 kamusal sermayeli mevduat bankasi, 9°u 6zel sermayeli mevduat bankasi, 1’1 tasarruf
mevduati sigorta fonuna devredilmis ve 21’1 yabanci sermayeli mevduat bankasi olmak
tizere 34’li mevduat bankasidir. 21 yabanci sermayeli bankanin 16’s1 iilkemizde kurulan
yabanci sermayeli banka iken 5’1 lilkemizde sube acgan yabanci sermayeli bankadir.
Toplam 54 bankanin 14l kalkinma ve yatirim bankalarindan olusmakta iken 6 tanesi
katilim bankasidir. S6z konusu bu bankalar Tablo 2°de goriilmektedir. Tablo 2 Tiirkiye’de

caligmalarini yiiriiten bankalarin giincel sahipliklerine gore durumunu ortaya koymaktadir;
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Tablo 2

Tiirk Bankacilik Sisteminde Faaliyet Gosteren Bankalar

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1

Adabank A.S.

Akbank T.A.S.

Anadolubank A.S.

Fibabanka A.S.

Sekerbank T.A.S.

Turkish Bank A.S.

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar

Birlesik Fon Bankas1 A.S.

Yabanci Sermayeli Bankalar

Tiirkiye'de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalar

Alternatifbank A.S.

Arap Tiirk Bankas1 A.S.

Bank of Chine Turkey A.S.

Burgan Bank A.S.

Citibank A.S.

Denizbank A.S.

Deutsche Bank A.S.

HSBC Bank A.S.

ICBC Turkey Bank A.S.

ING Bank A.S.

MUFG Bank Turkey A.S.
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Tablo 2’nin devami

Odea Bank A.S.

QNB Finansbank A.S.

Rabobank A.S.

Turkland Bank A.S.

Tirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Tiirkiye'de Sube A¢an Yabanci Sermayeli Bankalar

Bank Mellat

Habib Bank Limited

Intesa SanpaolaS.p.A.

SociétéGénérale (SA)

Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari

[ller Bankas1 A.S.

Turk Eximbank

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Aktif Yatirnm Bankas1 A.S.

Diler Yatirim Bankas1 A.S.

Golden Globel Yatirim Bankas1 A.S.

GSD Yatirim Bankas1 A.S.

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Nurol Yatirim Bankas1 A.S.

Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1 A.S.

Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalar

Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.

Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S.

Pasha Yatirim Bankas1 A.S.

Standart Chartered Yatirim Bankas1 Tiirk A.S.

Katilim Bankalari

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S.

Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S.

Vakif Katilim Bankas1 A.S.

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

(BBDK).
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Tiirkiye'deki tiim bankalar, Bankalar Kanunu'na ve diger kanunlarin bankalara
iligkin hiikiimlerine tabidir. Mevduat sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak i¢in
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Tiirkiye Katilim
Bankalar Birligi (TKBB) iiyelerinin mesleki menfaatlerini korumak ve gelistirmek igin

kurulmus Tiirk bankacilik sektoriintin diger temsilci kuruluglaridir.

Kalkinma ve Yatirim Bankalar

En temel fonksiyonlar1 ve kurulus amagclari1 agisindan hususiyetle gelismekte olan
tilkelerde aldiklart isim dogrultusunda kalkinma ve yatinm odakli projelere destek
saglamak olarak ifade edilebilir. Bu kapsamda yatirirm yapmay1 planlayan dis merkezli
yatirimet kaynaklarini iilke biinyesine ¢ekmek bu bankalarin temel iglevlerinden biridir. Bu
sayede hayata gegirilecek etkin projeler ile kalkinmay1 ve karlilig1 siirdiiriilebilir duruma
getirmek ve proje finansmani ve yonetimi dogrultusunda gereken teknik destek agigini
azaltmak miimkiin olabilmektedir. Sanayi ve ekonomi alaninda meydana gelen gelismeleri
destekleyen bu bankalar yalnizca yiiksek oneme sahip stratejik yatirimlart tespit etmekle
kalmamaktadir. Ayn1 zamanda bu alanda faaliyetlerine devam eden organizasyon ve
yapilarin kapasite diizeylerini yiikseltmelerine, yenilik¢i proje teskil etmelerine veya yeni
yatirim yapmalar1 adina finansal, organizasyonel ve teknik anlamda katki sunmaktadirlar.
Kalkinma ve yatirim bankalar1 yalmizca yerli kaynaklarla degil, uluslararas1 pazarlardan
elde etmis olduklar1 kaynaklarla da olduk¢a kiymetli ve kayda deger projeler hayata

gecirerek, lilke refah ve mutlulugu adina ¢aligmalar yiiriitmektedirler (Karahanoglu, 2015).
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Ozellikle 1945’te savas ortamindan ¢ikan hiikiimetlere ait sermayenin
degerlendirilmesi hususunda Yatirim ve Kalkinma Bankalari’nin 6nem kazanmasi soz
konusu olmustur. Sermayelerin mevduata yonlendirilmesi yolu ile gelir elde edilmesi ve bu
yatirnmlarin devaminda ise iilkenin kalkinmayi gerceklestirme hareketi iginde, Gnem
tastyan kurumlar olmustur. Temel acidan yatirim ve kalkinma bankalar1 sirketlere orta ve
uzun vadede kredilerin agilmasi, bu kurumlarin mevduatlarin1 fonlayan ve sermaye

piyasalarinda ¢alismalar yapan kurumlar olmaktadir (Ogal ve Colak, 1999).

Kalkinma bankalar1 ve yatirnm bankalar1 fonksiyonel olarak farkli sistemler
esliginde caligmaktadirlar. Ancak iilkemizde “Kalkinma ve Yatirim Bankalar1” olarak tek
bir grup i¢inde smiflandirilmaktadirlar. Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 5411 Sayili
Bankacilik Kanunu’nda “katiim veya mevduat fonu kabul etmek haricinde kredi
kullandirilmas1 esas olmak {izere calisma yliriiten ve/veya 6zel kanunlar ile verilen
vazifeleri yerine getirmekle sorumlu olan kuruluslarla yurt disinda kurulmus bu nitelikte

olan kuruluglar” tanimi ile ifade edilmektedirler (Duramaz, 2019).

2007 yili oncesinde Tiirk bankacilik sistemi iginde para ve banka istatistiklerinde
“Banka Dis1 Mali Kurumlar” olarak yer alan kalkinma ve yatirim bankalari, uluslararasi
standartlara uyum amaci kapsaminda Ocak 2007’de gerceklestirilen bir diizenleme ile

“Yurtici banka” olarak siniflandirilmaya baslanmistir (TCMB, 2007).

Oncelikle kalkinma bankaciligina bakildiginda bu bankalar, genel olarak kalkinma

projeleri icin uzun vadeli finansman saglamak maksadi ile eyleme gecirilen biitiin finans
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kuruluslarin1 ve finansal hizmetleri ifade etmektedir. Bu noktada kalkinma bankalari,
mevduat bankalarin girmeyebilecegi finansal alanlara hizmet vermektedirler. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerde kalkinma amacima finansal destek vererek vadesi mevduat
bankalarindan daha uzun kaynak temin eden kalkinma bankalar1 bolgesel, ulusal ve global

kalkinma bankalar1 olarak farkli kategorilerde hizmet vermektedirler (Kandemir, 2002).

Kalkinma bankalarinin baslica islevleri arasinda yeniden yapilandirma, factoring,
sirket evlilikleri, forfaiting, sirket degerleme, bor¢ yapilandirma ve 6zel kaynak temini gibi
kurumsal finansal hizmetleri sunmak vardir. Ayrica, yatirimlara orta ve uzun vadeli fon
saglamak, i¢ kaynaklar1 sanayi sektoriine yonlendirmek ve sermaye piyasasinin gelisimi
icin olanak saglamak kalkinma bankalarmin temel islevlerindendir. Bununla birlikte
girisimciler i¢in teknik ve idari yardim sunmak, e-ticaret gibi yeni yatirim alanlarina
liderlik etmek, yabanci kaynaklardan teknik ve mali destek saglamak ve yabanci
sermayeye yatirim yapilmasim tesvik etmek gibi islevler kalkinma bankalarinin baslica

fonksiyonlar1 arasindadir (TUBA, 2010).

Yatirnm bankalari, genellikle sermaye piyasalarinin gelistigi ililkelerde atil fonlar1
mevcut olan kurumsal yatirimcilara fonlarint  menkul deger alim-satiminda
degerlendirmelerine yonelik aracilik ve danmigmanliklarda bulunan ve aymi zamanda
isletmelere dogrudan kredi vermek yerine onlarin uzun ve orta vadeli fon ihtiyacini temin
eden finansal kuruluglardir. Yatirim bankalarinin baglica islevleri arasindaki en 6nemli
madde tasarruf sahiplerine menkul kiymetler ihraci yolu ile uzun vadeli kaynak saglanmasi
ve halka arz edilen isletmelerin ihra¢ edecekleri menkul degerleri satin alarak, onlarin

adina satisin1 yapmak olarak ifade edilebilir. Ayrica yatirim bankalar1 ¢alismalarii etkin,
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diiriist ve ekonomik bir bigimde siirdiirerek gereken giiven havasiin olusturulup sermaye
piyasasinin gelismesine katki saglamak ve ihraci yapilan menkul degerlere yonelik her
cesit teminati, destegi vererek menkul kiymetlerin halkin genis kitlelerine yayilmasina
yardime1 olmaktir. Béylece ekonomi yapisinda var olan servetlerin miilkiyetinin transferini
gerceklestirmek gibi fonksiyonlar1 da barindirmaktadir. Kalkinma bankalart menkul deger
tirti, ihrag¢ tutari, satis fiyatt ve zamani gibi konularda sermaye piyasasina basvuruda
bulunmak isteyen sirketlere danismanlik hizmeti vermektedir. Isletmelere sermaye piyasasi
kanal1 ile orta ve uzun vadede fon tedarik etmek ve menkul degerlere yatirim yapan
tasarruf sahiplerinin menfaatlerini korumak, faiz ve anapara ddemelerini garanti altina

almak kalkinma bankalarinin islevleri arasinda bulunmaktadir.

Kalkinma bankalar1 firmalarin ihracatin1 yapacagi tahvillerin faiz ve anaparalarinin
vadesi geldiginde ddenecegine garanti vererek tahvil satislarin1 kolaylastirmaktadir. Aynm
zamanda sirket birlestirme, degistirme, sirketin satin alinmasi, dagitma, ozellestirme
konusunda aracilik etmektedir. Isletmelerin devamliligi adma kredi i¢in sendika teskil
etmek ve her tiirlii mal mukabili, vesaik mukabili akreditif agmak, garanti vermek, teminat
mektuplar1 vermek ve almak kalkinma bankalarmin temel islevleri arasindadir (TUBA,

2010).

Tiirkiye’de kalkinma ve yatirim bankalar1 kamu sermayeli, 6zel sermayeli ve
yabanci sermayeli olmak {izere ii¢ grup altinda siralanmaktadir. Tiirkiye bankacilik
sistemindeki toplam on ii¢ kalkinma ve yatirim bankasinin ii¢ii kamusal, altis1 6zel, dordi
yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankasi grubunda yer aldig1 goriilmektedir. Tiirk
Eximbank, Iller Bankas1i A.S., Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.; kamusal
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sermayeli kalkinma ve yatirim bankalaridir. Diler Yatirnrm Bankasi A.S., Aktif Yatirim
Bankas1 A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., GSD Yatirim Bankasi A.S.,
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. ve Nurol Yatinm Bankasi A.S. sermayeli kalkinma
ve yatirim bankalaridir. Merrill Lynch Yatirim Bank A.S., Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma
Bankas1 A.S., Pasha Yatinm Bankasi A.S. ve Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk

A.S. ise yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalaridir.

Mevduat Bankalar

Bankacilik Kanununa gore, kendi ad ve hesabina mevduat kabul etmek ve kredi
kullandirmak temel olmak iizere ¢aligmalarini yiiriiten kuruluglarla yurt disinda kurulmus
olan bu Ozellikteki kuruluglarin Tiirkiye’deki subelerine ‘‘Mevduat Bankasi’’
denilmektedir. Ticaret ya da Mevduat bankalari; kurumsal bankacilik, bireysel bankacilik
ve Ozel bankacilik ile yasalarin izin verdigi iilkelerde toptan bankacilik olarak
isimlendirilen kiiresel bankacilik konularinda da faaliyet gostermektedirler. Fakat genel
anlamma bakildiginda, mevduat bankalari, tasarruflar1 kabul eden ve ticari krediye
doniistiiren kurumlar seklinde tanimlanmaktadir. Mevduat bankalarinin temel islevleri
mevduat toplayip bu fonlar1 krediye doniistiirmektir. Bunlarin yaninda bagka islevleri de
vardir: Bankacilik hizmetleri (havale, kredi karti, menkul kiymet alim satimina aracilik
vb.) ismi altinda da birgok isleve sahiptir. Bu tarzda bankalarin esas kaynag,
sermayelerinden ¢ok mevduatlardir. Bankalarin kaynaklari igerisinde 6z sermayelerin pay1
genel olarak yaklasik %10 civarindadir. Esas fon kaynaklart mevduatlardir. Bu sebeple de

mevduat bankasi olarak da isimlendirilmektedir (Uzunoglu 2014).
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Mevduat bankalar1 kanuna uygun olarak mevduat toplama yetkisine sahip
miiesseselerin basinda yer almaktadir. Mevduat bankalar1 genel olarak ticareti ve {iretimi
finanse edebilmek i¢in kisa vadeli mevduat toplamaktadir. Mevduat bankalarinin bir bagka
islevi ise merkez bankasi ile is birligi yapmak ve kaydi para meydana getirmek gibi
islevleri de mevcuttur. Mevduat bankalariin iktisadi yasamin en 6énemli parcasi oldugu
sOylenmektedir. Mevduat bankalar1 c¢esitli bankacilik {irtinleri ile de hizmet sunan
miiesseselerdir (ilter ve Gokmen, 2009). Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde otuz dort adet
mevduat bankasi bulunmaktadir. Bunlardan ii¢li kamusal sermayeli, dokuz tanesi 6zel

sermayeli, yirmi bir tanesi yabanci sermayeli bankadir.

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar

Ulkemizde bankaciligin dogmasi, 6zel sermayeye sahip sahislarin girisimiyle s6z
konusu olmustur. Zaman i¢inde artis gosteren bankacilik islemleri ve finans piyasalarinin
derinlesmesiyle, finans alaninda yogun ¢aligsmalar1 olan bankalarin, kamu temelli bir yap1
haline gelmesi gereksinimi meydana gelmistir. Bu sebeple kamusal sermayeli bankalar

diistincesi giindeme gelmistir (Ergenoglu, 2020).

Kamusal sermayeli bankalari, isminden de anlasildigi gibi sermayesini kamu ve
kurumlart veya hazine tarafindan meydana getirilen kurumlar ifade etmektedir. Kamusal
sermayeli bankalar, halk arasinda genelde devlet bankalar1 olarak bilinmektedir.
Ulkemizde kamusal sermayeli olan bankalar Vakifbank, T. Halk Bankas: ve T. C. Ziraat

Bankas1’dir (Karaayhan, 2008).
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Kamu sermayeli bankalar, ekonomik birimler bakimindan giivenli olmalar1 ile
bilinmektedir. Devlet veya kamu destegi, bu bankalarin bir pargasidir ve kamu bankalarina
kars1 olusan talep de artis gostermektedir. Ekonomik birimlerin giivenilir bir banka ¢esidi
seklinde degerlendirilmesinin yaninda, kamu bankalarinin olugsmasinda birtakim nedenler
soz konusudur. Bu nedenlerden birincisi devletin bankacilik alaninda olmasinin, finansal
iyilesme ve gelisme, sektdrel kalkinma bakimindan gerekliligine olan inanctir. Ote yandan
sektorde bulunan diger sistemlerin piyasa mekanizmasinda bir bosluk yaratacak bigimde
yetersiz oldugu finansal durumlarda, devlet tarafindan bu boslugun doldurulmas: igin
destek saglamasi de bir diger nedendir. Sube ag¢ilmasinin, diger bankacilik ¢esitleri
bakimindan gereksiz veya maliyetli bulundugu kimi kesimlerde, kamu bankalari tarafindan
sube acilarak hizmetlerin bu kesimlerde slirmesi de nedenler arasinda gosterilmektedir.
Ayni zamanda kamu bankalarinin ekonomik agidan sikintili siireclerde 6zel bankalarin da
etkisinde kaldig1 kirilganlik neticesinde, kotii gidisati olan finansal istikrarsizlik
durumunun bertaraf edilmesi amaci ile de kurulabilmesi ve 6zel sermayeli bankalarin, elde
ettikleri ekonomik giiclerini kotiiye kullanma diisiincelerinin olusmasi halinde, kamu

bankalar1 6zel bankalarin bu giiciiniin kisitlanmasi icin de kurulabilmekteydi (Ucarkaya,

2006).

Bankacilik sektoriinde 2001 krizinin etkileri personel sayilar1 ve sube sayilarinda da
etkisini gostermistir. Devir ve tasfiye gibi islemlerle kapanan bankalardan kaynakli sube
sayilarinin azalmasi yaninda mevcut kamu bankalarinin da subelerini kapamalar1 son 15
yilda kamu bankalarinin subelerinin sayilarini diistirmiistiir. S6z konusu siirecte 2003 yili
1.971 sube sayisi ile en diisiik sube sayis1 yili olmustur. Yine ayni yil personel sayisi da

37.994’e¢ ulagsmis ve sektorde kamu bankalarinin istthdam rakami son donemin en alt
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seviyesine inmistir. 2008 kiiresel ekonomik krizi kamusal sermayeli bankalar1 sube ve
personel sayisi bazinda etkilememistir (Ergenoglu, 2020). 2020 yilina gelindiginde de
kamusal sermayeli mevduat bankalarinin personel ve sube sayis1 son 15 yillik siirecin en
iist seviyelerine ulasmistir. Mevcut durumda Tiirkiye’de 34 tane bulunan bu bankalarin ve

9.942 yurt i¢i 71 yurt dis1 subesi bulunmaktadir.

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kamusal sermayeli bankalar Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 AS., Tiirkiye Halk Bankas1 AS. ve Vakifbank Tiirk Anonim
Ortaklhigr’dir. Kamusal sermayeli bankalar 1990’11 yillar ve Oncesinde oldugu gibi
bankacilik kesiminde say1 olarak ¢ok degildir. 1990’l1 yillar ve devaminda kamusal
sermayeli bankalarda banka sayisinin ¢ok olmasindan c¢ok, bankalarin islevselligi 6n
planda tutulmustur. Dolayisiyla 6nceden devlet bankasi olan Emlak Bankasi, Pamuk Bank
(TMSF) gibi kamu bankalar1 ya tasfiye edilmis, ya da glinimiizdeki mevcut kamusal

sermayeli bankalardan birisine devrolmustur (Ergenoglu, 2020).

Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1

Bu bankalar miitesebbisleri 6zel olarak bir araya gelerek kendilerine ait sermayeyle
olusan bankalar1 ifade etmektedir. Bu tarz bankalarda kamunun olan herhangi bir sermaye
payr veya kamusal baglanti bulunmamaktadir. Tamamiyle 6zel sermayeyle meydana
getirilen bu bankalarm iilkemizde de 6rnekleri bulunmaktadir. Ulkemizdeki 6zel sermayeli
bankalar1, kamu bankalarindan sonra en fazla islem hacmi bulunduran bankalardir. Kamu
bankalarinda oldugu gibi koklii bir yapisi olan 6zel sermayeli mevduat bankalarinin temeli,

Osmanli Devleti donemindeki bankacilik uygulamalar1 sirasinda, bankaciliga iligkin
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islemlerin 6zel sahislarin kendi sermayeleriyle gerceklestirmeleri neticesinde meydana

gelmistir (Ergenoglu, 2020).

Ozel sermayeli bankalar ortak kredi programlari aracilifiyla yonetilen nitelikli
katilimeilar i¢in bireysel ortak krediler saglayabilmektedir. Sermaye c¢agrilar1 ve temettii
yeniden alimlarii finanse etmek icin 6zellestirilmis kredi limitleri sunabilmekte ve daha
esnek davranabilmektedirler. Islemleri kolaylastirmaya yardimci olmak adina dzel hazine

yOnetimi iirlinleri sunabilmektedirler (Wolf, 2014).

Ozel sermayeli mevduat bankalar1 olarak siniflandirilan bankalar, bankacilarin 6zel
miilkiyetinden ziyade tipik olarak anonim sirket tiirlinde olabilecegi gibi bireysel
sorumluluk yiiklenicisi olarak da kurulabilmektedir. Bir diger ifadeyle sinirli ortakli bir
bireysel veya genel ortakliga ait bankalardir. Sorumluluk bir mal sahibinden c¢ok sirkete
diismektedir. Genel kamuya hizmet veren perakende bankalarinin aksine, 6zel bankalar
genellikle misteriler i¢in yiiksek asgari sermaye yatirimi gereksinimlerine sahiptir. Bazi
0zel bankalar ayrica yatinm bankaciligt ve menkul kiymetler komisyonculugu ile

ugragmaktadirlar (Karas vd., 2010).

Ulkemizde calismalarim yiiriiten dzel sermayeli 9 mevduat bankas1 bulunmaktadir.
Yap:1 ve Kredi Bankasi A.S., Tiirkiye Is Bankasi A.S, Akbank T.A.S., Adabank
A.S.(TMSF), Anadolubank A.S., Sekerbank T.A.S., Fibabanka A.S., Tirk Ekonomi

Bankas1 A.S. ve Turkish Bank A.S.’d1r.
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Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalar

Yabanci bankacilikla ayn1 anlami tasiyan ¢ok uluslu bankacilik, bir bankanin birden
fazla gesitli iilkelerde istirak veya subelere sahip olmasi ve kontrol mekanizmasini elinde
tutmasidir. Yabanci bankaciligin temel 6zelliklerinin basinda, kaynak 6zelligi barindiran
yabanci dogrudan yatinm O&zelligidir. Yabanci bankalarin kendi iilkelerine sunduklari
biitiin hizmet ve iriinleri ¢calisma yaptiklar1 yabanci iilkelere de sunmaktadirlar (Aksoy,

1998).

Bir iilkede g¢aligmalarimi yiiriiten bankalardan hangilerinin yabanci banka olarak
sayilacagr ve bu bankalarin sektor ig¢indeki paymin hesaplanmasi 6nem tasimaktadir.
Ulkede ¢alismalarmi yiiriiten bir bankanin yabanci banka olarak degerlendirilmesinde, bu
bankanin sahip oldugu hisse senetlerinin yabanci bir iilke tarafindan alinmis olmasi ve
yabancilara ait hisselerin bankanin yonetimine iliskin etkisinin olmasi gereklidir. Bir
bankanin hisselerinin yabanci bir banka tarafindan alinmasi durumunda bankanin
yonetilmesine iliskin etkisinin bulunmasi i¢in hisselerinin %50’sinin alinmis olmasi

gerekmektedir (Ciftci, 2009).

Yabanci sermayeli bankalar, kurulduklar iilke disinda bulunan bagka iilkelerde de
calismalar yapan kuruluslardir. Yabanci bankalarin bagka iilkelerde faaliyet gdstermesi
sifirdan bir banka agma yolu ile olabilecegi gibi baska bankalarin satin alinmasiyla da
yapilabilmektedir. Bankaciliga iligkin hizmetler agisindan diger bankalar ile farklilig:
bulunamamaktadir. Yabanci sermayeli bankalar, sunduklar1 sermaye kaynagindan dolay1

olumlu bir yapilagma seklinde algilanmasinin yaninda meydana gelen herhangi bir krizle
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beraber sermayelerini ani bigimde iilkenin disina ¢ikarabilmesi tehlikesi barmndirmasiyla

olumsuz kuruluslar olarak da degerlendirilebilmektedir (Sonmez, 2014).

Yabanci bankalarin ¢aligmalarini kisitlama sebebi ise, 1980 yilindan 6nce iilkemiz
ekonomisinin ticaret hacminin diisiik olmasi, sektérde yabanci bankalarin girisimlerine
iliskin engel yaratacak diizenlemelerin ve en Onemlisi disa kapali ekonomik modelin

benimsenmesidir (Bumin, 2007).

Gelismekte olan iilke siniflandirmasinda yer alan iilkemizde yabanci bankalarin
ekonomik yap1 istiindeki etkisinin gelisim siireci degerlendirildiginde ayni siniflama
icinde yer alan tilkelerle benzerlikleri oldugu goriilmektedir. Liberal ekonomik politikalar
diinya tilkelerinin ¢ogunun uygulamaya baslamasi ile 6zellikle gelismekte olan iilkelerde

yabanci bankalarin yogunlugu artis gostermistir (Sevimeser, 2005).

Tiirkiye bakimindan degerlendirildiginde 1980 yilindan sonraki donemde
bankacilik sektoriinde yabanci bankalarin oranlarinin artmaya basladigim1 sdylemek
miimkiindiir. Bu donemde uygulamaya gecen disa agik ekonomi politikalariyla Tiirkiye
ekonomisinin uluslararas1 finans yapisiyla uyum icinde olmasi hedeflenmistir (Bumin,

2007).

Finansal liberalizasyon siireciyle beraber yabanci sermayenin Tiirkiye’ye girisine
engel olan smirlamalar da son bulmus bunun tersine yabanci sermayenin 6zendirilmesine

iliskin politikalar uygulanmistir. Kambiyo rejiminde de serbestlesme uygulamasina
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gecilmis doviz istliinden islemlerin gerceklestirilmesine izin verilmistir. Uygulamaya
koyulan ekonomik politikalarla bankacilik sektorii iilkemizin disa agilmasi konusunda
onemli bir yer edinmistir. Dis ticarete yoOnelik islemlerin artisiyla bankalar yurtdisi
borglanma ve ticaret finansmani iistiine yogunlagsmislardir. Dis ticaret hacminin artmasiyla
yurtdisinda bulunan bankalarin da iilkemiz ekonomisiyle ger¢eklestirdikleri islem hacmi

artmistir (TBB, 2005).

Tiirkiye’de yillar itibariyle faaliyette bulunan yabanci banka sayilar1 degiskenlik
gostermistir. 1980 yilinda 4 yabanci sermeyeli banka bulunmakta iken 1985°te 15, 1990’da
26’ya ¢ikmistir. 2000 yilinda yasanan kriz ile bu say1 20’ye diismiistiir. Giiniimiizde bu
bankalarin sayis1 21°dir. Tiirkiye’de bulunan yabanci sermayeli bankalar; Alternatifbank
A.S., Arap Tiirk Bankas1 A.S., Bank of ChinaTurkey A.S., Burgan Bank A.S., BankPozitif
Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S., Standard Chartered Yatirim Bankas1 Tiirk A.S., Merrill
Lynch Yatirnm Bank A.S., Pasha Yatirnm Bankasi A.S., Citibank A.S., Denizbank A.S.,
Deutsche Bank A.S., HSBC Bank A.S., ICBC Turkey Bank A.S., ING Bank A.S., MUFG
Bank Turkey A.S., Odea Bank A.S., QNB Finansbank A.S., Rabobank A.S., Turkland

Bank A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir.

Katilim Bankalan

Islam finansmimn bir konusu olan katilim bankalarinda seri hiikiimler seklinde
bilinen dini kurallar, faize dayanan gelirleri yasaklamaktadir. Faizin yasaklanmasi ile
giindem olan faizsiz finans kavramindan yola ¢ikarak, faizsiz islem gergeklestiren

kurumlarin ortaya ¢ikmasi s6z konusu olmustur. Katilim bankalart ise faizsiz finans
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kurumlarina iligkin tilkemizdeki uzantiy1 ifade etmektedir. Bu bilgiler ¢ercevesinde katilim
bankalar1; 6zel cari ve katilma hesaplariyla, ekonomik birimlerden fonlar1 toplayan bu
fonlar1 faiz olmadan ancak, kazang olusturucu islemlerde kullanan kurumlardir (Ersoy ve

Stiner, 2018).

Ulkemizde faizsiz bankacilik faaliyetler, 1983’de cikarilan 16.12.1983 tarih ve
83/7506 sayili kararnameyle “Ozel Finans Kurumu” ismiyle giindeme gelmistir. O
donemlerde iilke ekonomisinde goriilen liberallesme din konularinda hassas olan gruplarin
da tasarruflarin1 degerlendirecegi yeni bir yapinin kurulmasina imkan tanimistir. Bu
cercevede 1985°de ilk Albaraka Tiirk ve Faysal Finans, 1989 yilinda Kuveyt Tiirk, 1991
yilinda Anadolu Finans, 1995 yilinda hlas Finans ve 1996 yilinda da son olan Asya Finans

kurumu sektdérde yerini almistir (Tung, 2010).

Tirkiye’de 1980’11 yillarda kapali ekonomi modelinden dis miidahalelere agik
serbest piyasa modeline gecisin meydana geldigi yillarda katilim bankalar1 faaliyetine
baslamugtir. Ozellikle uluslararasi piyasalara daha uyumlu hale gelmek maksadiyla
faaliyete baslayan katilim bankalar1, 1980’11 yillarda Tiirkiye ekonomik sistemine derinlik
kazandirma, kurum ve araclar agisindan zenginleserek c¢esitlendirme gayretlerinin
yiikseldigi bir donemdir. Katilim bankalar1 klasik bankalar ile beraber ayni piyasa

islemlerini farkli metotlarla yapmaktadir (Ozulucan ve Deran, 2009).

Bankalar Kanunu’na 1999 yilinda giren Ozel Finans Kurumlari, anlasmali

bankaciligin yam sira Tiirk mali sisteminin bir biitiinleyicisi seklinde dahil olmus, 2001
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senesinde yapilan farkliliklarla “Gilivence Fonu” meydana getirilmistir. 2005 yilinda kabul
edilen Bankacilik Kanunu ¢er¢evesinde bu kurumlar katilim bankas1 adi ile etkinliklerinin
devam ettirmislerdir. 2005 yil1 sonrasi ise Tiirkiye ¢apinda yayilma, yapilasma ve biiyiime

siirecinin baglangici seklinde kabul edilebilir (TKBB, 2009).

Katilim bankaciligina iligkin {irtinler yalnizca islam dinini kabul eden bélgelerde
kullanilmayarak daha genis bir cografyaya yayilmaktadir. Ulkemizin genel itibariyle
katilim bankaciligi ¢aligmalarina katilimi gec¢ olsa da, gergeklestirilen diizenlemelerle
beraber faizsiz finans sisteminde ilerleme yasanmaktadir (Tekin, 2019). Katilim
bankacilig1 fon sahibi olanlara geleneksel bankacilik ve iiriinleri disinda baska alanlarda da
yatinm olanaginin yani sira gergek piyasaya yeni Uriinlerin siiriilmesi ile piyasanin
derinlesmesine hem de yastik alt1 olarak tabir edilen fonlarin piyasaya kazandirilmasina
etki etmektedir. Ulkemizde var olan durumda alt1 tane katilim bankas vardir. Bunlardan en
eskisi 1985°de kurulan Tiirkiye Finans ve Albaraka Tiirk katilim bankalaridir. Sonrasinda
1989°da Kuveyt Tiirk ¢alismalarina baslamistir. Ziraat Katillm Bankas1 2015°de Vakif
Katilm Bankas1 2016’da ve Emlak Katilim Bankasi ise 2019 yilinda faaliyetlerine

baslayan katilim bankalar1 arasindadir.

57



UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI
Bu boliimde; Covid-19 Salgin1 ve Salginin Tiirkiye’deki Yansimalar1 basligi
altinda, ilk olarak Kavramsal olarak salgin ve pandeminin ne anlama geldigi ardindan
giinlimiize kadar Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanmis salginlar1 ve bunlarin etkilerini daha
sonra etkilenmeleri ve etkileri bakimindan bankalarin ekonomideki yerini, Covid-19
pandemi doneminde Tiirkiye’de uygulanan para ve maliye politikalarin1 ve Covid-19
pandemi déneminde Tiirk bankacilik sektoriinde yasanan gelismeler ve alinan tedbirlerin

neler oldugu incelenmistir.

3.1. COVIiD-19 SALGINI VE SALGININ TURKIYE’DEKi YANSIMALARI

3.1.1. Kavramsal Olarak Salgin ve Pandemi

TDK’ye gore salgin, kisa siirede bitki, hayvan ve insanlarin 6nemli bir kismina
bulasan, miistevli: salgin hastaliktir. Bir toplumda ya da bir bolgede belli bir siire boyunca
olagan istli sayida hastalik vakasi goriilmesi salgin hastalik olarak ifade edilmektedir.
Pandemi ise salgin hastaligin birkag iilkede veya bir kitada yayilmasidir (Pala, 2020). Yani
bir cesit kiiresel salgindir. Covid-19 salgin1 hemen hemen tiim diinyada etkili oldugu i¢in
Covid-19 pandemisi olarak adlandirilmaktadir. Bu tiir salginlarin sadece saglik iizerine

degil ekonomi, sosyal yasam, egitim kisacas1 tiim yasam {izerine etkileri bulunmaktadir.

Bir hastaligin salgin olup olmadigina Diinya Saglk Orgiiti (WHO) Kkarar

vermektedir. Bir hastaligin salgin olarak nitelendirilmesi igin, daha 6nce rastlanmamis bir
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salgin hastaligin ortaya ¢ikmasi, hastaligin insanlara bulasiyor ve sonuglarmin tehlikeli

olmasi, hastaligin kolay ve hizli yayiliyor olmas1 gerekmektedir (Aslan, 2020).

3.1.2.Giiniimiize Kadar Diinyada ve Tiirkiye’de Yasanms Salginlar ve Etkileri

Gecmisten glinlimiize insanlik tarihine baktigimizda insanlik bir¢ok hastalikla kars1
karsiya kalmig ve bunlarla miicadele etmislerdir. Tip alaninda yasanan biiyiik gelismeler,
¢iktigt donemde Olimciil olan bulasict salgin hastalik gibi goriinen bir¢ok hastaliklarin
siradan hale gelmesini saglamistir. Tarihten giiniimiize salgin hastaliklara genel bakis su

sekildedir.

Antoninus Vebast; Tarihte yasanan ilk salgin hastalik olarak kabul edilen antoninus
vebasi, MS 161-180 Marcus Aurelius Antoninus doneminde Roma’da yasanmistir. Roma
imparatorlugun dogusundaki seferlerden donen askerler antoninus vebasini Anadolu’ya,
Yunanistan’a ve Roma’ya yaymislardir. Bu salgin roma imparatorlugunda yaklasik bes
milyon insanin dliimiine neden olmustur. Bu salginin sonucunda Roma ordusunun énemli
Ol¢iide azalmasi barbar toplumlara olan baghligi artirmistir. Kélelerin ve iiretim yapan
halkin 6lmesi iilkede iiretimi olumsuz etkilemis ve imparatorluk ekonomisi biiylik bir

krizle kars1 karstya kalmistir (Karakus, 2018).

Justinianus Veba Salgini; 6. yy’ inin en Oliimciil vebalarindan birisi olarak
diistiniilen Justinianus vebasinin kdkeninin nereden geldigi tam olarak bilinmemektedir.

Hastalik Akdeniz kiyisindaki liman kentlerinde etkili olmus ve Dogu Roma
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Imparatorlugunun baskenti Konstantinopolis’te yikici bir etkiye neden olmustur. Salginda
Olenlerin sayis1 tam olarak belirlenememektedir. Clinkii o donemde yasanan 6liimlerin tek
nedeni hastalik olmamis yasanan kitlik nedeni ile de birgok Oliimler yasanmistir. Bu
hastalik Dogu Roma niifusunu 6nemli 6l¢iide azaltmis ve bu niifus azalis1 vergi yiikiini
artirmistir. Uretim biiyiik 6l¢lide diismiis salgmin yaninda arz kithgr da yasanmaya
baslanmustir. Birgok kaynakta Roma imparatorlugunun yikilma sebeplerinden biri olarak
bu salginlar gosterilmistir (Arabaci, 2018). Ote yandan iiretim yapacak niifusun azalmasi
ticret fiyatlarmi artirdi ve olen kisilerin mallar1 kalan yakinlarina birakildi. Yasanan bu

ticret bollugu talep dengelerini degistirmistir.

Amvas Vebasi; MS 639 yilinda Kudiis’e yakin olan Amvéas bolgesinde ¢ikmis Urfa,
Sam, Urdiin ve Filistin'i de kapsayan genis bir cografyaya yayilmistir. Hastalik yaklasik

yirmi bes milyon insanin 6liimiiyle sonuglanmistir (Aslan, 2020).

Japon Cicek Hastaligi Salgini; MS 735 yilinda Japonya’nin Tokyo kentinde ortaya
c¢itkmis ve iki yil iginde bir milyon civarinda insanin oliimiiyle sonuclanmistir. Asya
ticaretinin biiylik gelisme gostermesi hastaligin  hizli yayilmasina neden oldugu
diistiniilmektedir. Salgimnin tarim bolgelerinde yasanmasi iiretimi olumsuz etkilemis ve
goclere neden olmustur. Bu durum kithg da beraberinde tetiklemistir. Ozellikle piring

tariminda 6nemli arz diisiisii yasanmustir (Tiirk vd., 2020).

Kara Veba; Karaveba salgin1 14.yy'de giiney ve giineydogu Asya’da basladigi

bilinmektedir. 1330lu yillarda Cine ve 1334 yilinda Kirima ulagsmistir. Kirimdan ticaret
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gemileri yoluyla Afrika’nin kuzeyine, giiney ve bati Avrupa’dan tiim Avrupa kitasina
yayillmistir. Kara veba Osmanli Imparatorlugu’nda 1840 lara kadar ara ara tekrar kendini

gostermistir. Bu salgin edebiyat diinyamizda da bir¢ok romana konu olmustur (Pamuk,

2020).

Veba salgininda 6nemli 6l¢iide is giicii kaybinin yasanmasi iicret ve fiyatlar artirdi
ve olen kisilerin mallar1 kalan yakinlarina birakildi. Ote yandan yatirimlarin azalmasi
nedeniyle faizlerde de diisiisler yasandi. Yasanan bu iicret bollugu, akrabalardan kalan
mallar, faizlerin dlismesi insanlarin refahini artirarak talep dengelerini degistirdi. Talep
pahali ithal mallara kaymaya bagladi. Ayni ekonomik etkinin Justinianus Vebasi

sonucunda da yasandigin1 sdylenebilmektedir (Pamuk, 2020).

Kolera; Kolera salgin1 19. Yy'de ortaya ¢ikmis ve birgok {iilkeyi etkisi altina almis
Olimciil hastaliklardan birisidir. Kolera salgini her iilke ve toplumda farkli isimlerle
adlandirildigindan tarihgiler tam ve net bilgilere ulasamamiglardir. Bircok kaynakta
koleranin Hindistan’da Ganj ve Brahmaputra Nehirleri arasindaki bolgede c¢iktigi yer
almaktadir. Salgm ilk 1822ve daha sonra 1831 yilinda Osmanlinin bagkenti Istanbul’da bas
gosterdi. Istanbul’da yaklasik 5000-6000 kisinin bu hastaliktan 6ldiigii bilinmektedir.
Bircok insanin 6liimiine neden olan hastalik ara ara zayiflasa da sonraki donemlerde tekrar

bas gostermeye devam etmistir (Yilmaz, 2017).

Osmanl devletinde en ¢ok kolera salginindan etkilenen sehirlerden birisi Erzurum

vilayetidir. Erzurum vilayetinde, 15 Temmuz-23 Kasim 1910tarihleri arasinda toplam 848
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kisi hastaliga yakalanmis ve bunlarin 581°1 vefat etmistir. Siki karantina uygulamalari,
sinir kapilarinin kapanmasi, ithalat yasaklari gibi tedbirler hem iiretimi hem de bolge
ekonomisini olumsuz etkilemistir. Maddi imkansizliklar, saglik altyapisi1 yetersizlikleri,
yetersiz techizat yetkilileri karantina tedbirlerini hafifletmek hatta tamamen kaldirmak

zorunda birakmistir (Aktas, 2015).

Ispanyol Gribi (HINI); 1918-1919 Ispanyol gribi, 20. yiizyilin en &liimciil grip
salgmlarindan birisidir. WHO verilerine gore, Ispanyol gribi kiiresel niifusun neredeyse
dortte birine bulagsmis ve 40 milyondan fazla insan 6liimiine yol agmistir. O déneme kadar
gribin yashlar 6ldiirdiigii diisiiniiliiyorken Ispanyol gribi 20-40 yas arasi gencleri de

etkilemis ve ¢ok hizli bir sekilde yayilim gdstermistir (Cavlak, 2020).

Asya Gribi (H2N2); 1957 yilinda Cin’de, insanlarda goriilen bir gribin yaban
ordeklerinde mutasyona ugramasi sonucu ortaya ¢cikmistir. Bu gribe H2N2 viriisii neden

olmus ve yaklasik 1-2 milyon insanin 6liimiine neden olmustur (Demircan, 2020).

Hong Kong Gribi(H3N3); 1968 Hong Kong gribi (H3N2) Hong Kong’da ortaya
¢cikmis, bulasiciligr hizli ve 6limciil bir grip salgini olarak tarthe gegmistir. Salgin bilinenin
aksine yaz aylarinda yayilim gostermistir. Salgin diinya c¢apinda yaklasik bir milyon

insanin 6liimii ile sonuglanmistir (Demircan, 2020).

Kus Gribi (H5N1); HINIlviiriisiniin neden oldugu kus gribi ilk olarak Cin’de

goriilmiis 2003-2004 yillarinda tekrar ortaya ¢ikmis ve birgok iilkede kiimes hayvanlarini
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etkilemistir. Birgok kiimes hayvanmin yok edilmesinden sonra salgin durdurulmustur
(Demircan, 2020). Hastaligin hayvanlardan insanlara bulasmadigi ancak yogun hayvan
disk1 ve atiklarinin oldugu ortamlarla temas eden insanlarin da hastaliga yakalandigi tespit
edilmistir. Hastali§in insanlara bulasip mutasyon gecirerek insanlar arasinda salgin haline
gelebilmesinden endiselenilmis ve kanatli yaban hayvanlar1 ile kiimes hayvanlari yok

edilmistir. Tirkiye de kus gribi vakalar1 2005 yilinda Balikesir’de goriilmiistiir.

Kus gribi vakalar1 nedeniyle tavukculuk sektorii olumsuz etkilenmis, tavuk fiyatlar
ve satislar1 diismiistiir. Bunun nedeni tiiketicilerin tavuk etti kullaniminin azalmasidir.
Ancak diisiik gelirli tiiketicilerin tavuk fiyatlariin diisiistini firsat bilerek tavuk tiiketimini

artirdig1 da gézlemlenmistir (Sayili, 2006).

Domuz Gribi (HIN1); Domuz gribi, HIN1 viriisiiniin sebebiyet verdigi domuz, kus
ve insan grip viriislerinin bir bilesimi olarak ortaya ¢ikmis olan yeni grip ¢esididir. ilk kez
2009°da Meksika’da insanlarda goriilmeye baslayan grip salgimi tim hiziyla diinya
iilkelerine yayilmustir. ilk giiney yarim kiirede gériilen hastalik, kis mevsiminin gelisiyle
birlikte kuzey yarim kiirede de yayilmistir. WHO domuz gribinin Amerika kitas1 disinda
ikinci  bir bolgede de yayilmasindan sonra 2009'da pandemi alarmi verdi

(http://www.ntv.com).

HIV/AIDS; kan veya korunmasiz cinsel temasla bulasan insanlarin bagisiklik
sistemini etkileyerek viicudu viriislere kars1 savunmasiz birakan bir hastalik tiiriidiir. 1981

oncesi bu viriis bilinmemektedir ancak 20 yildan daha kisa siirede 46 milyon kisi infekte

63


http://www.ntv.com/

olmus ve 30,6 milyon kisi bu hastaliktan Olmiistiir. Saglik bakanligi kayitlarina gore
Tirkiye’de ilk vaka 1985 yilinda gorilmiistiir. HIV hastaliginin en biiyiik makroekonomik
yiikii biiylik yatirimlara ayrilacak fonun bu hastaligi heniiz iyilestiremeyecek tedavilere

ayrilmasidir (http://hatam.hacettepe.edu.tr).

Korona Viriis Pandemisi (COVID-19); Aralik 2019°da Cin’de baslayan salgin
neredeyse tiim diinyada etkili olmus Mart 2019°da Tirkiye’ye ulagmistir. Salgim
durdurmak icin bircok lilkede karantina tedbirleri uygulanmistir. Bu tedbirler parkende
ticaret, ulastirma ve turizm gibi hizmet sektorlerini dnemli 6l¢iide etkilemistir. Hatta tiim

diinyada bu sektorlerin tamamen durmasina neden olmustur (Tunali, 2020).

COVID-19 ilk kez Cin’in Vuhan Eyaleti’nde Aralik aymin sonlarinda solunum
yolu semptomlar1 (ates, Oksiirliik, nefes darlig1) ile gelisen bir grup hastada yapilan
incelemeler neticesinde 13 Ocak 2020°de viriis olarak tanimlanmustir. Salgin ilk olarak
hayvan pazarinda bulunan insanlarda tespit edilmis ve insandan insana bulasarak Cinin

Vuhan kentinden tiim diinyaya yayilmistir.

Covid-19’un ekonomik ve sosyal yonden toplumsal etkilerine itafen alinan mali
tedbirlerin kapsaminin dar tutuldugu ve alinan 6nlemlerde daha c¢ok kisa vadeli sorunlara
¢Ozlim getirilmeye c¢alisildig1 diistiniilmektedir. Tarihten bu gline pek ¢ok salgin hastalik
ortaya ¢ikmistir ancak Covid-19 salgim1 diinyanin kiiresellesmesinin etkisiyle daha biiytik

cografyada ve daha kisa siirede etkili olmustur. Bu salginin ne kadar siirecegi belli
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olmadigindan ekonomik yansimalarmin da nasil olacagi merak edilmektedir (Eroglu,

2020).

Tirkiye’de salgin hastalik verilerine baktigimizda 3 Temmuz 2021 itibari ile
toplam vaka sayist 5.440.368, toplam vefat sayis1 49.874, toplam iyilesen hasta sayisi

5.310.769 kisi olarak goriilmektedir (T.C. Saglik Bakanligi, 2021).

Salginin  hélen devam etmesinden dolayr ekonomik boyutunu tam olarak
gorememekle beraber pandemi silirecinde alinan tedbirler, kapanma uygulamalar1 ve
karantina uygulamalar Tiirkiye genelinde {iretimin diismesine ve 6zellikle saglik, gida ve
temizlik iirlinlerinde talebin artmasina neden olmustur. Bu durum fiyat artislarina sebebiyet
vermistir. Ayrica tiim diinya Tiirkiye gibi ayni durumla miicadele etmektedir. Bu
durumlara ek olarak TL’ nin diger paralar karsisinda deger kaybetmesi ekonomiyi olumsuz

etkilemektedir.

3.1.3. Etkilenmeleri ve Etkileri Bakimindan Salgin Dénemlerinde Bankalarin

Ekonomideki Yeri

Biiytik bir kiiresel salgin yasadigimiz son donemlerde bankacilik sektoriiniin
ekonomiye katkilarin1 su sekilde 6zetleyebiliriz. Reel sektor ve hane halkina kredi olarak
likidite sagladiklarindan Pandeminin ekonomik olumsuzluklarmni bir nebze azalmistir. Ote
yandan mevduat sahipleri Pandeminin belirsizliginde ihtiyat amaciyla harcamalarin
kistiklarindan ve yatirim kararlarini ertelediklerinden bankacilik sektoériinde mevduatlarin

da arttig1 gozlemlenmistir (Ersoy vd., 2019).
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Salgin siirecinde bankalarin etkilenmesi incelendiginde birgok sektérde oldugu gibi
bankacilik sektoriinde uzaktan caligma sistemine gegilmis, subelerde saglik onlemleri
dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir. Diger yandan ATM 'ler yiiz yiize temasi dnlemede
onemli ve biiyiikk rol oynamistir. Salgin siirecinde telefon ve internet bankaciliginin

arttigimda gozlemlenmistir (Tuna, 2021).

3.1.4.COVID-19 Pandemi Doneminde Tiirkiye’de Uygulanan Para ve Maliye
Politikalar

Biitiin diinya tlkelerini etkileyen COVID-19 salgini, toplum sagligma iliskin
problemlerin ve neden oldugu 6liimlerin yani sira ekonomik alanda da énemli problemler
yaratmaktadir. Ulkelerde viriisiin saptandif1 zamandan itibaren yayilmasina engel olacak
tedbirlerin alinmasi ile iiretim alaninda yavaslama yasanmistir. Salginla beraber olusan
panik hali biitiin piyasalarda satislarin dalgalanmasina neden olmus, piyasa faizlerinin ve
nakit talebinin artmasi {iretim alanindaki yavaslamayr tetiklemistir. Ticaretin
partnerlerinden birinde olusan duraksama, digerleri iizerinde de etkili olmus ve ekonomik
problemler viriisiin yayiliminda oldugu gibi {ilkeden iilkeye yayginlasmistir. Bankacilik
sektorii de ekonomik aktivitelerin zayiflamasiyla salgindan 6nemli o6lgiide etkilenen

sektorlerden olmustur.
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Tiirkiye’de bu salgindan onemli bigimde etkilenmis ve salgin dolayisiyla ortaya
cikan ekonomik problemlerin etkilerini hafifletmek ve salgindan giiclii sekilde ¢ikmak igin
T. C. Merkez Bankasi bazi tedbirler alarak bunlar1 uygulamaya gegirmistir. Bu ¢ercevede
oncelikle Merkez Bankasi tarafindan alinan kararlar ve baslatilan uygulamalarin ele
alinmasi 6onem tasimaktadir. Bu kararlarin niteligi dogrudan bankalarla ilgili olmasa da
aliman tiim kararlar bankacilik sektoriinii etkilemekte, var olan yapilarinda ve karlilik
oranlarinda degisime neden olmaktadir. Viriis lilkemizde ilk defa 11 Mart 2020 tarihinde
goriilmiis ve 17 Mart 2020 tarihinde ise Merkez Bankasi tarafindan alinan onlemler ilan
edilmistir. Merkez Bankasi salginin tiim diinya ilkelerinde neden oldugu belirsizlik
durumunun {ilkemiz istiindeki olumsuz etkilerinin en aza indirgenmesi i¢in kararlar
almistir. Bankalarin doviz ve TL cinsi likidite yonteminde esnekligin saglanmasi ve bu
sayede Ongoriilebilirligin ylikseltilmesine, reel sektor i¢in saglanan kredi imkanlarinda
aksaklik yaganmamasi i¢in bankalara hedef likidite olanaklar1 taninmis ve ihragci
isletmelerin nakit akislarmin reeskont kredi diizenlemeleriyle desteklenmesine iliskin

alinan 6nlemler asagida verilmistir (TCMB, 2020):

1. Gecelik ve giin i¢cindeki vadede var olan olanaklar cercevesinde bankalar

tarafindan gereksinim duyulan likidite Merkez Bankasi tarafindan saglanacaktir.

2. Gereksinim durumunda, temel politika aract olan 1 hafta vadeli repo
ihalelerine ilave olarak, 91 giin vadeye kadar repo ihaleleriyle piyasaya likidite
saglanacaktir. Bu ihalelerde kazanan tekliflerin bir bdliimiiniin veya tiimiiniin, 1 hafta
vadeli repo islemlerinde oldugu gibi, bankalarca talep edildigi siirece, repo islemi yerine
aynt faiz orant ve vadeyle Bankalararasi Para Piyasasinda depo islemi olarak

sonuc¢landirilmasina olanak taninacaktir.
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3. Piyasa yapiciligmma destek olunmasi igin, piyasa yapict bankalarin API

cercevesinde var olan likidite olanagina iliskin limitler artirilmistir.

4. Var olan durumda bir-iig-alt1 ay gibi farkli vadelerde klasik metotla yapilan
Amerikan dolar karsilig1 Swap ihalelerine devem edilecegi gibi, bu ihaleler altin ve Euro

karsiliginda yapilabilecektir.

5. Tesis edilmesi 20 Mart 2020°de baglayacak olan 6 Mart 2020 tarihli
yiikiimliilik donemi itibari ile gegerliligi olmak {izere, zorunlu karsiliklar uygulamasinda
reel kredi bliylim sartlarini yerine getiren bankalar i¢in, doviz bazinda zorunlu karsilik
oranlar1 biitlin ylkiimliiliik ¢esitlerine ve biitiin vade dilimlerinde 500 baz puan
diisiiriilecektir. Bu karar sonucunda, reel kredi biiylime sartlarini1 saglayan bankalara 5,1

ABD dolar1 civarinda altin, likidite ve doviz verilmesi planlanmaktadir.

6. Reel sektore kredi temin edilmesinde kesinti yasanmamasi i¢in bankalara
hedefli ek likidite olanaklar1 saglanmistir. Bankalarin bu olanaklardan saglayacaklart azami
fon tutari, reel sektor i¢in sunduklar1 ve sunacaklart kredi tutarlariyla iligkilendirilecektir.
Bu olanaklarin toplam tutarinin, sistemin toplam fonlama gereksiniminin %25°1 ile kisith

kalacag1 ongoriilmektedir. Bu baglamda;

. 91 giin vadeye kadar repo ihaleleri yoluyla, Merkez Bankasi politika faiz
orani olan 1 hafta vadeli repo thale faiz oraninin 150 baz puan altinda faiz orani iistiinden
miktar ihalesi metoduyla TL likiditesi temin edilecektir. Bankalarin talebi dogrultusunda,
bu ihalelerde kazanilan tekliflerin tiimii ya da bir kismi, aym kosullar dahilinde bankalar

arasi para piyasasinda depo islemi olarak da neticelendirilebilecektir.

. Miktar ihalesiyle 1 yil vadeli doviz karsiligt TL swap ihaleleri

diizenlenecektir. Bu swap ihaleleriyle alakali bankalara TCMB politika faiz orani olan 1
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hafta vadeli repo ihale faiz oraninin 100 baz puan altinda faiz orani tistlinden ABD dolari,

Euro ya da altin karsiligi TL likidite saglanacaktir.

7. Ekonomi alanindaki kiiresel belirsizlik ve uluslararasi ticarette deneyimlenen
giicliik reel sektor iistlindeki potansiyel yansimalarinin azaltilmasi i¢in ihracat ve doviz

kazandirici hizmetler reeskont kredilerine iliskin su tedbirler alinmistir:

. 18 Mart 2020°den 30 Haziran 2020’ye kadar vadesi gelecek reeskont
kredilerinin 6denmesine 90 giine kadar vade uzatma olanag: saglanmistir. isletmeler, kredi
kullanmaya aracilik yapan bankalara bagvurarak, hi¢bir geri 6deme yapmadan, var olan
senetlerinin vadesini 90 giine kadar daha uzun vadeli bir senetle degistirerek bu olanaktan
yararlanabilecektir. Bu uygulama ile toplam 7,6 milyar ABD dolar1 karsilig1 kadar reeskont

kredisi geri 6demesi 6telenebilecektir.

. Var olan kredi taahhiidii agik olan reeskont kredileriyle 18 Mart 2020°den 30
Haziran 2020’ye kadar kullanimi yapilacak reeskont kredilerine 12 ay ilave taahhiit
kapama zamani taninmis, bu sayede kredilerin taahhiit kapatma siiresi 24 aydan 36 aya

uzatilmistir.

. Var olan reeskont kredisi en ¢cok vadeleri, 20 Mart 2020’den itibaren gegerli
olmak kaydiyla, kisa vadeli kullanmalar i¢in 120 giinden 240 giine, daha uzun vadeli

kullanmalar i¢in ise 720 giine uzatilmistir.

Merkez Bankasi’nin yine 17 Mart 2020 tarihli para politikast kurul toplantisinda
politika faizi olarak bilinen 1 hafta repo ihale faiz orani, enflasyon beklentisi baz alinarak,
%10,75 oranindan %9,75 oranina diistiriilmiis, ayn1 zamanda asagida belirtilen konular

tistiine egilinmistir (TCMB PPK, 2020):
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Salginin meydana getirdigi etkiler kiiresel ag¢idan biiyliimeyi yavaslatmistir. Buna
yanit olarak gelismis ve gelismekte olan iilke merkez bankalari, sistemli sekilde genisleme
politikalarin1 uygulamaktadir. COVID-19 salgininin sermaye akimlari, finansal sartlar,
emtia ve dis ticaret istiindeki etkilerinin yakindan takibi yapilmaktadir. Salgindan ¢nce
tyilesen finans sartlarinin devam ettirilmesi ve salginin etkilerinin sinirl alanda tutulmasi
icin finans piyasalarinin, igletme nakit akisinin, kredi kanalinin saglikla islemesi 6nem arz
etmektedir. Bu oneme istinaden banka, finans istikrarinin desteklenmesi i¢in genis bir

tedbir seti uygulayacaktir.

Merkez Bankasi tarafindan 17 Mart 2020°de ilan edilen salgina iliskin 6nlemlere

ilave olarak 31 Mart 2020°de ise asagidaki dnlemleri getirmistir (TCMB, 2020):

1. Belirlenmis limitler dogrultusunda siirdiiriilen acik piyasa islemleri 6nden
yiiklemeli bicimde yapilabilecek ve ihtiyag durumunda limitleri piyasa sartlar1 ile uyumlu
olacak sekilde giincellenecektir. Bu islemler araciligiyla piyasa derinliginin
yiikseltilmesinin yaninda, varlik fiyatlarinin saglikli seviyede gerceklesmesi ve likidite
yonetiminde bankalara esneklik gosterilmesi araciligi ile parasal aktarim mekanizmasinin

etkin kullanim1 hedeflenmistir.

2. Piyasa yapici bankalara Sigorta Fonu’ndan aldiklar1 devlet i¢i bor¢lanma
senetlerini tutar ve sartlar1 Merkez Bankasi tarafindan ortaya koyulmak kaydiyla, Merkez
Bankasi’na satma veya piyasa yapiciligi sistemi baglamimda API dahilinde taniman likidite
olanagmi belli oranlar cercevesinde ylikseltme imkanlari gegici siireyle saglanacaktir.
Boylelikle Issizlik Sigortast Fonu’nun likidite gereksiniminin piyasa isleyisine yansimasi

olas1 etkileri en aza indirilerek finans alanindaki istikrara destek verilmesi amaglanmistir.

70



3. Merkez Bankasi biinyesinde yapilan doviz ve TL islemleri dahilinde ipotek
teminath ve varliga dayali menkul kiymetlerin teminat havuzuna eklenmesi
kararlastirilmistir. Bu yontemle benzer 6zellikteki ihraglarin likiditesinin yiikselmesine ve
sermaye piyasalarinin derinlesmesi konusuna katki saglanacak ve bankalara TL ve doviz

piyasa likidite yonetimlerinde saglanan esneklik arttirilacaktir.

4, Reel sektor igin saglanan kredi akiginin siirmesi amaciyla uyumlu sekilde
yirlirliige giren hedefli ilave likidite olanaklarimin limitlerinde artis yapilacaktir. Bu
baglamda saglanan 91 giine kadar vadesi olan repo ve 1 yil vadeli doviz karsilig1 TL swap
hedefli likidite olanaklarina ilaveten 6 ay vadeli doviz karsiligt TL swap ihaleleri
diizenlenerek bu vadeye sahip ihalelerle alakali bankalara Merkez Bankasi politika faiz
oraninin 125 baz puan altinda faiz orani istlinden ABD dolari, altin ya da Euro karsili§inda

TL temini yapilacaktir.

5. Finansmana erisimin kolaylastirilmast  ve istthdamda devamliligin
saglanmas1 i¢in, hizmet ve mal ihraggist isletmelere, TL cinsinden ddéviz ve ihracat

kazandiracak hizmetler reeskont kredisi kullandirilacaktir.

Merkez Bankasi tarafindan 30 Mart 2020°de salgina kars1 alinan 6nlemlere ilaveten
17 Nisan 2020°de piyasa derinliginin korunmasi, aktarim mekanizmasinin giiclenmesi ve

piyasa yapiciliginin desteklenmesine yonelik asagidaki kararlar alinmistir:

1. 2020 y1l1 icin Merkez Bankasi analitik bilango aktif toplaminin en fazla %5°1
olarak belirlenen API portfdyii nominal biiyiikliigiiniin, Merkez Bankas1 analitik bilango

aktif toplamina orani en ¢ok %10’a ¢ikarilmistir
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2. Piyasa Yapiciligi sisteminin, finans piyasalarimin derinlesmesi ve para
politikas1 aktarim mekanizmasindaki etkinlige bulundugu katkilar gbéz oniine alinarak,
sistem i¢in verilen destegin artirilmasi ig¢in, piyasa yapici bankalara sunulan Merkez

Bankasi’na DIBS satim imkanlarinda degisikliklere gidilmistir. Bu baglamda;

. Piyasa yapici bankalara sunulan Merkez Bankasi’na dogrudan DIBS satim
imkanina iliskin limitlerin, repo islem limitlerinden bagimsiz sekilde gerceklestirilmesine
piyasa yapici bankalara repo islem limitlerine esit biiyiikliikte olacak bigimde DIBS satim

limiti tanimlanmasina,

. Sézii edilen gecen alimlarin da, API portfdyii icin belirlenen en cok %10’ luk

toplam limit i¢cinde uygulanmasina,

. Alinacak DIBS’lerin ve alim miktarlarinin Merkez Bankasi tarafindan
saptanmasina,
. Alimlarin diizenlenecek miktar ihaleleri aracilifi ile gerceklestirilmesine

karar verilmistir.

2020 yilinin Agustos ayi itibari ile Merkez Bankast COVID-19 salgininin neden
oldugu etkileri kontrol etmek adina uygulamaya koydugu genisleyici para politikasi geride
birakilarak sikilagsmaya gidilmistir. Bu cercevede, iktisadi c¢alismalardaki iyilesmeyle bu
tyilesme durumunun makroekonomik gostergelere de yansimasi ile beraber, salgin
siirecinde yapilan destekleyici politika uygulamalarinin asamali bigimde geri alinmasina
uygun ortam oldugu degerlendirilmis ve likidite yonetimi sikilagmistir. Bu karara uyumlu
sekilde TCMB, hedefli ilave likidite olanaklarin1 asama asama azaltmaya baglamis, bunu

izleyen 7 Agustos 2020 itibariyle haftalik repo ihalelerine ara vererek, piyasa yapici
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bankalara sunulan likidite olanak limitlerini 6nce yariya diisiirmiis sonra ise sifirlamistir.
Bunun yani sira TCMB kapsaminda islem yapan Bankalararasi1 Para Piyasasi’nda bankalar
tarafindan bor¢ alama limitleri, gecelik vadede gerceklestirilen islemler i¢in yar1 yariya
diismistiir. Likidite yonetimi cercevesinde alinan sikilastirma karalar1 baglaminda 13
Agustos 2020°den itibaren klasik repo ihaleleri baglamis, atilan bu adimlar neticesinde
TCMB agirlikli ortalama fonlama faizi asamali sekilde artirllarak TCMB gecelik borg
verme faizinin lstiinde gerceklesmistir (TCMB Enflasyon Raporu IV, 2020). Merkez
Bankasi tarafindan sikilagsmaya yonelik alinan kararlar, BDDK’nin tiirev islemlerinde ve
aktif rasyosu hesaplanmasinda tanidig1 esneklikler ve kambiyo islemlerine iligskin verginin
azaltilmasiyla desteklenmistir. Merkez Bankas1 12 Ekim 2020’de aldig1 zorunlu karsilik
karar1 ile bankaciligin aracilik faaliyetlerinin diismesine destek saglamis, para aktarim
mekanizmasin1 ve finans alanindaki istikrarin desteklenmesini hedeflemistir (TCMB

Enflasyon Raporu 1V, 2020).

Merkez Bankasi tarafindan bu doénemde saglanan sikilasma BDDK ve
Cumhurbagkanligi’nin aldig: kararlarla desteklenmistir. Bu kararlar1 6zetlemek gerekirse;

(TCMB Enflasyon Raporu 1V, 2020).
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Tablo 3

Sikilasma Dénemi Uygulamalar1 Ozeti

Tarih Kurum Politika Karar
Iktisadi faaliyetlerdeki normallesme ile beraber hedefli ilave likidite olanaklarinin asamali
TCMB N . . .
olarak azaltilacaginin ilan edilmesi.
06 Agustos 2020 o o
BDDK Uluslararas1 Kalkinma Bankalarna sarth bigimde tanmman TL’ye erisim kisitlamasindan

muaf tutulma hakkinin yurt diginda yerlesik bankalara belirli islemler igin verilmesi

Likidite yonetimi ger¢evesinde 10 Agustos 2020 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
07 Agustos 2020 TCMB piyasa yapici bankalara Agik Piyasa Islemleri baglaminda sunulan likidite imkan
limitlerinin yariya diisiiriilmesi.

Aktif Rasyosu degeri hedefinin, mevduat bankalarinda %100'den %95'e, katilim

10 Agustos 2020 BDDK bankalarinda %80'den %75'e diisiiriilmesi

Reel kredi biiylimesi sartlarini saglayan bankalar i¢in TL ve yabanci para zorunlu karsilik

20 Agustos 2020 TCMB
oranlarinin artirilmast.

Likidite ydnetimi kapsaminda geleneksel repo ihalelerinin payinin yiikselmesi ile beraber
24 Agustos 2020 TCMB gereksinim durumunda Borsa Istanbul biinyesindeki repo pazarlarinda TCMB tarafindan
yapilan fonlama tutarmin diisebilecegini piyasaya duyurulmasi.

TCMB’nin d6viz karsilig1 TL swap islemlerinde kullanilan TL faizinin %9,75'ten

B %10,25'e ¢ikarmasi.
25 Eyliil 2020
Bankalarin yurt dis1 yerlesiklerle yaptiklari vadede TL alim ve satim yoniinde
BDDK . ol . . .
gergeklestirilecek tiirev islemlerde yasal 6zkaynak kisitlamalarinin gevsetilmesi.
- . - o o o
28 Eyliil 2020 BDDK Aktif Rasyosu degeri hedefinin, mevduat bankalarinda %95'ten %90'a, katilim

bankalarinda %75'ten %70’e indirilmesi.

Déviz ve altin alimmda uygulanan Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisiyle TL mevduat

30 Eylal 2020 Cumhurbaskanlig: stopaj oranlarinda indirim yapilmasi

TCMB’nin déviz karsiligt TL swap islemlerinde kullanilan TL faizinin %10,25 oranindan

09 Ekim 2020 TcmB %11,75 oranmna yiikseltilmesi.
TL cinsinden saglanan zorunlu karsiliklara 6denen faiz/nema oranlarmin %S5 oranindan %7
12 Ekim 2020 TCMB oranina ¢ikarilmasi. Yabanci para cinsinden saglanan zorunlu karsiliklarin mevduat/katihm

fonu yiikiimlilikleri i¢in tutulmas: gerekli tutara kadar olan kismu {istiinden uygulanan
komisyon oranlarinin yari yarrya diistirtilmesi.

Para politikas1 operasyonel baglaminda degisiklige gidilerek Ge¢ Likidite Penceresi
22 Ekim 2020 TCMB islemlerinde uygulanacak Merkez Bankasi bor¢ verme faiz oraniyla gecelik bor¢ verme
faiz orani arasindaki farkin 300 baz puan olarak kararlastiriimast.

3 Kasim 2020 tarihinden itibaren, TCMB biinyesinde ¢aligmalarini yiiriiten Bankalararasi
Para Piyasasi’nda bankalarin borg alabilme limitleri sifirlanmis, API kapsaminda TL cinsi

02 Kasim 2020 TcmB kira sertifikalar1 karsiliginda kotasyon yolu ile gergeklestirilen gecelik vadeli repo islemleri
durdurulmustur.
. B . . . o
03 Kasim 2020 TCMB Doéviz Karsihigt TL Swap Piyasast ve TL Altin Swap Piyasasit TL faiz oran1 %11,75

oranindan%13,25 oranina ¢ikarilmistir.

Politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranmnmn %10,25 oranindan %15 oranina
19 Kasim 2020 TCMB ¢ikarilmasina ve biitiin fonlamanin temel politika araci olan bir hafta vadeli repo faiz orani
ustlinden yapilmasi uygun goériilmiistiir.

Doéviz Karsihigt TL Swap Piyasasi ve TL karsiligi Altin Swap Piyasasi TL faiz oram

20 Kasim 2020 TCcMB %13,25 oranindan %15,00 oranina ¢gikarilmistir

Geleneksel (¢oklufiyat) yontemiyle diizenlenen Doviz Karsiligi TL Swap ihalesinde vadesi
25 Kasim 2020 TCMB gelmeyen toplam swap islem miktar1 Doviz ve Efektif Piyasalar: islem limitleri %50°den
%60’ ma ¢ikarilmistir.

(TCMB Enflasyon Raporu 1V, 2020).

74



Ulkemizde salgin nedeniyle meydana gelen olumsuz etkilerin azaltilmasi i¢in mali,
sosyal ve ekonomik diizenlemeler yapilarak destek paketleri ilan edilmistir. Bu ¢ercevede
il kez 18 Mart 2020 tarihinde ilan edilen “Ekonomik Istikrar Kalkan1 Paketi” ile parasal ve
mali genisleme yolu se¢ilmistir. Bu paketle alinan 6nlemler su sekildedir (Ekonomik

Istikrar Kalkan Paketi, 2020):

. Ihtiyag duyan ailelere nakit destegi yapilmas,

. Emeklilerin maaslarinda iyilestirmeye gidilmesi,

. Istihdam alaninda issizlik ve kisa calisma ddenegi ile nakit iicret destegi
. SGK, Bag-kur prim 6demelerinin ertelenmesi,

. Vergi 6demelerinin ertelenmesi ve vergi indirimlerinin yapilmasi,

. Kredi desteginin verilmesi ve kredi 6demelerinde ertelemenin yapilmasi.

Ekonomik Istikrar Kalkani paketiyle alman 6nlemler iginde bankaciliga iliskin

islemlere ait 5nlemler ise su sekildedir (Ekonomik Istikrar Kalkan1 Paketi, 2020):

. Nakit akisinda bozulma olan isletmelerin banka kredilerinin faiz ve anapara
O0demesinde minimum 3 ay erteleme yapilmasi ve gereksinim durumunda ek finansman

desteginin verilmesi,

. Kamu bankalar araciligiyla aylik 5.000 TL’den az kazanci olan vatandaglar

i¢cin temel ihtiya¢ destek kredisinin verilmesi,

. Personel sayilarinda azaltmaya gitmemek kosulu ile salgindan etkilenen

isletmelere “Is’e Devam Kredi Destegi’nin verilmesi,

. Kredi Garanti Fonu Limiti’nin iki katina ¢ikartilmasi,

. Konut alma konusunda uygun kredi olanaginin saglanmas.

Salginla miicadele edildigi ve salgina yonelik belirsizliklerin devam ettigi bir
stiregte finansal istikrar, iiretim ve ihracata dayali ekonomik iyilesmenin gerceklestirilmesi
i¢in olusturulan “Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 c¢ergevesinde bankacilifa yonelik
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temel amag ise bankacilik sektoriine ait kaynaklari siirdiiriilebilir ve kaliteli biiylimeye

yardime1 olacak bi¢imde verimli alanlara yonlendirmektir (Yeni Ekonomi Programi 2021-

2023, 2020).

Son olarak salginin golgesinde 20 Mart 2021 tarihinde yayinlanan Ekonomi
Reformlar1 Eylem Plani’nda “Bankacilik Sektoriiniin Aktif Kalitesi Artirilacaktir” alt
baslig1 bulunmaktadir. Bu baslikta bulunan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) sorumlulugunda, Hazine ve Maliye Bakanligi,
Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, Finansal Kurumlar Birligi, Tiirkiye Bankalar Birligi ve
Sermaye Piyasasi1 Kurulu (SPK) isbirligiyle 2021 yilinin sonuna kadar bitirilmesi beklenen

eylem planlari sunlardir (Ekonomi Reformlar1 Eylem Plani, 2021):
. Kredi Yasam Dongiisii Projesi’nin hayata gegirilmesi,
. Yakin izlemede olan krediler i¢in bankacilik sektoriinde operasyonel yeniden

yapilandirma ve firma rehabilitasyon fonksiyonlarinin olusturulmasi,

. Problemli krediler i¢inde istihdam yaratma ve katma deger liretme kapasitesi
olanlarin rehabilitesi i¢in Girisim Sermayesi Fonlarinin kurulmasina iligkin faaliyetlerin

gerceklestirilmest,

. Yasama olanagi bulunmayan donuk alacaklarin Varlik Yonetim Sirketlerine
satig1, aktiften silinmesi gibi metotlarla bilango disinda birakilmasina yonelik gereken

onlem ve 6zendirme mekanizmalarinin olusturulmasi,

. Yakin izleme ve donuk alacak smiflamasinda bulunan kredilerin menkul
kiymetlestirilebilmesine iliskin mevzuat degisikligi gerceklestirilerek bilango disina

aktarimlarinin saglanmasidir.
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3.1.5.COVID-19 Pandemi Doneminde Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yasanan

Gelismeler ve Alinan Tedbirler

Covid-19 pandemisi doneminde ekonominin neredeyse durma noktasina gelmesi
nedeniyle ve ekonomik sikinti yasayan isyeri ve vatandaslarin sorunlarini gidermek

amactyla bir¢ok kurum ve kurulus tarafindan 6nleyici ekonomik tedbirler alinmistir.

18 Mart 2020’de Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan “Ekonomik
Istikrar Kalkani” olarak adlandirilan yeni ekonomik Paket’te bankalar1 ilgilendiren

tedbirler kisaca su sekildedir (http://kilinclaw.com).

Salgin nedeni ile likidite sorunu yasayan kuruluslarin bankalardan almis olduklar
kredi anapara ve faiz 6demelerinin minimum 3 ay siire ile dtelenmesi ve gerektigi hallerde
ek finansal destegin saglanmasi kararlastirilmustir. Ozellikle komu bankalarindan bu
diizenlemenin uygulanmasi istenmistir. Buna ek olarak Covid-19 pandemisi nedeniyle
ticari faaliyetlerinin kotii etkilendigini beyanda bulunan esnaf ve sanatkarlarin, talep
etmeleri halinde Halk bankasina olan kredi borg¢larinin anapara ve faiz 6demeleri Nisan,
Mayis ve Haziran aylari icin ertelenmistir. Kredi Garanti Fonu limitinin 25 Milyar TL’den
50 Milyar TL’ye c¢ikartilmistir ve likidite sikisikli§i ve teminat agig1 bulunan isletme ve
KOBI’lere kredi kullaniminda éncelik verilmistir. Ayrica vatandaslar icin sosyal amagh
kredi paketlerinin uygulanmaya alinmasi tesvik edilmistir. 10- 500 Bin TL degerinden
diisiik evler icin kullanilacak olan konut kredilerinde, kredilendirilebilir miktarin %80°den

%90’a yiikseltilmesine ve en diisiik pesinat %10’a diisliriilmesine karar verilmistir. Ek
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olarak Covid-19 pandemisi kapsaminda getirilen tedbirler sebebi ile Nisan, Mayis ve
Haziran aylarinda temerriide diisen kuruluslarin kredi siciline “miicbir sebep” notu

diistilmesi kararlastirilmistir (http://kilinclaw.com).

BDDK tarafindan 16 Mart 2020 tarihinde alinan kararlar; 31 Aralik 2020’ye kadar
ve bankalarin tiim kredileri ve alacaklar i¢in temerriide diisen kredilerin donuk alacak
seklinde smiflandirilmas: igin gecgecek siirenin 90 giinden 180 giine yiikseltilmesi
kararlastirilmistir. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
[liskin Y®&netmelik kapsaminda kredi riskine iliskin tutarin hesap edilmesinde; hesaplama
tarthinden onceki son 252 is giiniine ait Merkez Bankasi’nin déviz alis kurlarinin basit
aritmetik ortalamasindan faydalanilmasina olanak saglanmistir. 90 giin gecikme siiresinin,
TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar1 ayiran firmalar1 da kapsayacak sekilde 180 giin
ve finansal kiralama sirketlerinde ise 240 giin olarak uygulanmasi kararlagtirilmigtir. 90
giinliik gecikmeye ragmen “Tasfiye Olunacak Alacaklar" hesabina aktarimi yapilamayan
alacaklar icin sirketlerin kendi biinyesinde karsilik ayirmasina devam edilmesine iliskin
uygulamanin kaldirilmasi kararlastirilmistir. Kredilerin gruplandirilmas: ve bunlara yonelik
ayrilacak karsiliklar i¢in usulde, Ikinci Grupta smiflandirilmasi igin &ngoriilen 30 giin
gecikme siiresinin, Birinci Grupta izlenen krediler gibi 90 giin seklinde uygulanmasi
kararlastirilmistir. Bu kapsamda 30 giin gecikmis olmasina karsin Birinci Grupta
siiflandirilmasi siirdiiriilen krediler icin ayrilacak karsiliklarin, bankalarin TFRS 9
blinyesinde beklenen kredi zararmin hesap edilmesinde faydalandirdiklart kendi risk
modelleri dahilinde ayrilmasina yonelik uygulamaya 30.09.2021 sonu itibariyle
kaldirilmistir. Bankalarin kullandirdig tiiketici ve tasit kredilerine iliskin anapara ve faiz

O0demesinin miisterileri talebi dogrultusunda 30.06.2021 tarihine kadar ertelenmesi
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durumunda erteleme siiresinin vade sinirlarinda goz Oniinde bulundurulmasina yonelik
uygulama 30.09.2021 sonu tarihinde kaldirilmistir. Ek olarak nakit kullanimi ya da nakit
kullanimla hizmet ve mal alimina kapatilmasinin, kart ¢ikaran kurumlarin istegine
birakilmasmma  yonelik  uygulamaya 30.09.2021 sonu tarihinde kaldirilmistir

(http://bddk.org).

TCMB Tarafindan agiklanan 6nlemler;

2020-15 sayili kararla Merkez Bankasi, Para Politikas1t Kurulu’nun politika faizinin

%10,75’ten %9,75e diisliriilmesine karar verilmistir.

2020-16 Sayili kararla Merkez Bankasi, giin i¢i ve gecelik vadedeki hazir imkanlar
dahilinde bankalara gereksinim duyabilecekleri likiditenin saglanacagi karari alinmigtir.
Dolar karsiligi 1, 3 ve 6 ay vadeli olarak yapilan swap ihalelerinin siirecegini ve bahsi
gecen ihalelerin Euro ve altin karsilig1 da diizenlenebilecegine karar verilmistir. Reel kredi
bliylime sartlarin1 yerine getiren bankalarin yabanci para cinsinden zorunlu karsilik
oranlarinin tiim sorumluluk tiirleri ve vade dilimlerinde 500 baz puan indirildigi
kararlastirilmistir. 18 Mart 2020’den 30 Haziran 2020’ye kadar vadesi gelecek reeskont
kredisi geri 6demelerine 90 giine kadar vade uzatima olanagi taninmistir. Kredi taahhiidi
acik olan reeskont kredileriyle 18 Mart 2020’den 30 Haziran 2020’ye kadar kullanilacak
reeskont kredilerine 12 ay ek taahhiit kapama siiresi verilmesi kararlastirilmistir. Var olan

reeskont kredileri i¢in belirlenen iist limit siireleri, 20 Mart 2020 tarihinden itibaren gegerli
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olacak sekilde kisa vadeli kullanmalar i¢in 120 giinden 240 giline, daha uzun vadeli

kullanmalar igin ise 720 giine ¢ikartilmistir (http://tcmb.gov).

Kamu bankalar1 ve 6zel bankalarca agiklanan oOnlemler kapsaminda kullanilan
kredilere iliskin anapara, faiz ve komisyon ddemeleri bankalarca ertelenmistir. Ote yandan
oncelikle lojistik, turizm, AVM, perakende sektorleri olmak iizere tiizel kisi banka
miisterilerinin kullandig1 ticari kredi ve KOBI kredilerinin tekrar yapilandirilmasi ve
gereksinim dahilinde degisiklik gosteren uzunluklarda 6demesiz donem belirlenmesi karari
alimmustir. Calisanlarinin maaslarin1 banka iizerinden 6deyen sirketlere istihdamlarini
azaltmamalan sartiyla 3 aylik maas gideri kadar ek limit destegi saglanmistir. Dijital
bankacilik uygulamalar1 Ustiinden gerceklestirilecek havale ya da EFT islemlerinden
kesilen tcretlerin kaldirilmas1 ve Covid-19 pandemisi tedbirleri dogrultusunda banka
subelerinin ¢alisma saatlerinin hafta i¢i 12.00-17.00 saatleri arasina alinmasi ve mobil

bankacilik uygulamalarinin agirlik kazanmasi gibi tedbirler alinmisgtir (http://tcmb.gov).

Tim ekonomik c¢ercevelerce alinan tedbirlerde gorildiigii tizere Covid-19
pandemisi etkilerine iliskin alinan Onlemler, bankacilik sektoriine ve reel sektore

gereksinim uyduklari likiditeyi uygun imkanlarla saglamay1 hedeflemektedir.

3.1.6.Literatiir Taramasi

[lk COVID-19 vakasinin tespit edilmesi ve oOnlemlerin almmasi asamasinin

iistinden ¢ok zaman ge¢memis olmasi pandeminin etkilerini degerlendirecek verilerin
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kisitli olmasina neden olmaktadir. Bu smirliliklart dikkate alarak yerli literatiirde konuya
iliskin arastirmalarda giinliik verilere ulagilmasi ve sektor agisindan degerlendirme
yapilabilmesi i¢cin BIST’te bulunan sektorler iistiinden pandeminin ve alinan 6nlemlerin
etkilerinin gézlemlendigi gorilmektedir. Literatiir incelendiginde BIST’te bulunan
sektorlerin analizini yapan arastirmalar i¢inde bankacilik sektoriinii de ¢alismalara dahil
edildigi goriilmektedir (Cavlak, 2020). Bankacilik sektoriiniin salgindan ve salgin igin
aliman Onlemlerden etkilenme durumunun degerlendirildigi bu arastirmalarda genel bir
sonu¢ bulunmamakla beraber bankacilik sektoriiniin salgindan olumlu geri doniis alan ve
orta diizeyde etkilenen sektorler arasinda oldugunu ifade eden arastirmalar cogunluktadir

(Ozen, 2020).

Bu olumlu sonuglar haricinde Keles (2020) salgma iliskin vakalar ile oliimlere
yonelik esik noktalariyla 18 Mart 2020 tarihinde agiklanan onlem paketinin bankalar
acisindan olumlu etkisinin oldugunu ancak bu tarih sonrasinda kiimiilatif anormal
getirilerde uzun vadeli bir diisme oldugunu ifade etmektedir. Vaka, 6liim ve onlemlere
iliskin piyasa reaksiyonlarinin sektorler agisindan ¢esitlilik sergiledigi saptanan
aragtirmada bankalar bakimindan Mart aymin genelinde olumlu performans gostergeleri
bulunurken 100. Vaka ve ekonomik Onlem paketin sonrasinda olumsuz performans
goriilmesi; banka yatirimcilarinin kredi genisleme ve borg 6teleme kararlarini biinyesinde
barindiran bu duruma olumsuz tepki gosterdikleri bi¢iminde yorumlanmistir. Peker ve
Demirhan (2020) tarafindan yapilan aragtirmada da bankacilik sektoriiniin salginin Cin’de
baslamasi acisindan olumlu, Tirkiye’de goriilmesinden olumsuz etkilenen sektorler
arasinda degerlendirildigi goriilmektedir. Aym1 zamanda 21 Mart 2020 tarihinde alinan

Oonlemlere karsin diger sektorlere hizmet veren ulastirma, sigorta ve banka sektorlerinin
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eski seviyelerine gelememis olmalarina dikkat ¢ekilmek istenmistir. Bu noktada uzun
vadeli olarak salgindan negatif olarak etkilenen ve hala salgin dncesi seviyesine gelemeyen
sigorta, bankacilik ve ulastirma sektorleri icin daha ¢ok dijitallesmeye egilinmesi ve yiiz
ylize yapilan islemlerin online kanaldan yapilabilir hale getirilmesi i¢in de daha g¢ok

kaynak ayrilmasinin 6nemi aragtirmada vurgulanmistir.

Salgin ¢ercevesinde alinan Onlemlerin Tiirkiye’de tiiketici kredilerinin hacmini
artirdig1 gergeklestirilen arastirmalarla ortaya koyulmustur. Pandemi boyunca saglanan
kredi destek onlemleri kapsaminda bankacilik alaninin reel kesim ve hane halkini kredi
acisindan destekledigi ve bu sayede pandeminin ekonomi iistiindeki olumsuz etkilerine

engel olunmasinda katki sagladigi diisiiniilmektedir (Ersoy vd., 2019).

Salginla miicadele biinyesinde alinan onlemler iginde biitiin vatandaslar i¢in temel
thtiyac destek kredileri, isletmeler ve esnaflar icin verilen is destek kredilerinin
basgvurularinin yalnizca dijital bankacilik araciligi ile yapilmasinin mecburi oldugu
stireglerde dijital bankacilik hizmet ve iirtinlerinin kullanilma oraninda yiikselme oldugu da
gozlenmistir (Beybur ve Cetinkaya, 2020). Tirkiye’de pandemi doneminde hayata
gecirilen Onlemlerin bankalarin aktif kalitesine isaret eden oranlart (toplam verilen
kredi/toplam mevduat orani1) istiindeki etkilerinin degerlendirilmesi icin yapilan
arastirmalarda (Kartal, 2020) hayata gecirilen tedbirlerin genellikle olumlu sonuglara
neden oldugunu yansitmakla beraber her bankanin aktif kalite oraninin artis egiliminde

olmadig1 goriilmektedir.
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Literatiir incelendiginde yogunlukta olmasa da miilakat ve anket yontemlerinden
faydalanarak pandemi siireci ve bu siire¢ dahilinde alinan 6nlemlerin miisteriler ve banka

calisanlar1 goziinden degerlendirildigi ¢alismalar bulunmaktadir (Sensoy vd., 2020).

Bayar ve Varigh (2020) tarafindan yapilan arastirmada salgimin iilkemizde tiiketici
kredilerinin hacmi tstlindeki etkisi incelenmistir. Arastirma sonucunda salginin tiiketici
kredilerinin tstiindeki etkisinin anlamli ve olumlu yonde oldugu gozlemlenmistir. Bu
sonu¢ dogrultusunda salginin tiiketici kredilerinin artmasi yoniinde bir etkisinin oldugu
goriilmiistiir. Ayn1 zamanda agilan kredilere uygulanan ortalama faiz oranlarinin doviz
kuru ve enflasyonun ise tiiketici kredilerinin {izerindeki etkisinin anlamli ve olumsuz

oldugu ifade edilmistir.

Bekei, Kose ve Aksoy (2020) tarafindan yapilan ¢alismada iilkemiz bankalarinin
verilen toplam mevduat ve krediler rasyosunun hangi 6lgiide etkilendigi degerlendirilmek
istenmistir. Arastirma sonucunda kamu sermayeli yatirim bankalarmin gelecek dort
ceyreklik siirec icin aktif kalitesini gdsteren oranlarda azalis gosteren bir egilimle karsi
karsiya kalacag: belirtilmistir. Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1, Finans Katilim Bankas: ve Is
Bankasi’nin gelecek dort ceyreklik stiregte aktif kalitelerinin  azalis gosterecegi
ongoriilmiistiir. Ote yandan Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi ve

Garanti Bankas1’nin aktif kalitelerinin ise artis egiliminde oldugu saptanmistir.

Beybur ve Cetinkaya (2020) tarafindan yapilan arastirmada pandemi doneminin
dijital bankacilik hizmet ve iirlinlerinin kullanilmasina etkisi arastirilmistir. Arastirma
kapsaminda iilkemizde pandeminin olustugu Mart 2020’den onceki ve sonraki 6 aylik

siirece dair veriler degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda temel ihtiya¢ kredisi
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basvurularina yalnizca dijital bankacilikla izin verildigi donemlerde dijital bankacilik

hizmet ve iirlinlerinin kullaniminin yiikseldigi goriilmiistiir.

Giiler (2020) yapmis oldugu ¢alismada COVID-19 siiresi boyunca banka
miisterilerinin bankalara ilettikleri sikayet ve itirazlar degerlendirilmistir. Bu aragtirma
sonucunda miisterilerin bankaya ilettikleri iletilerin %352 oraninda kredi karti, %14

oraninda krediler ve %6 oraninda hizmetlerle ilgili oldugu gézlemlenmistir.

Kartal (2020) tarafindan yapilan ¢alismada Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun (BDDK) 18 Nisan 2020’de aldig1 kararlarla 1 Mayis 2020°de yiiriirliige
girecek diizenlemesinin yatirim bankalar1 {stlindeki olas1 etkisi degerlendirilmek
istenmistir. Arastirmada diizenlemenin igerik agisindan eksiklikler barmndirdigi ifade
edilmekle beraber kamu yatirnm bankalarinin hedef aktif rasyosunu sagladigi ve aktif
rasyosunu tutturma agisindan ise ¢ogu zaman yabanci yatirim bankalarima gore geride

kaldig1 gézlemlenmistir.

Keles (2020) tarafindan yapilan arastirmada salgindan kaynaklanan vakalar ve
Oluimlere yonelik esik noktalariyla alinan Onlemeler gibi kimi 6nemli durumlarin pay
piyasasina etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda 18 Mart 2020°de agiklanan salgin
tedbirlerinin bankalar agisindan olumlu etkide bulundugu ancak bu tarihten sonra
kiimtlatif anormal getirilerde uzun zamanl bir diismeye neden oldugu gézlemlenmistir.
Salgina iliskin vaka, 6liim ve onlemlere iligkin piyasa reaksiyonlarinin sektor bazinda

farkliliklar tasidigi saptanan arastirmada bankalar bakimindan Mart ay1 genelinde
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performanslarin olumlu oldugu goriiliitken 100. Vaka ve ekonomik Onlem paketi
sonrasinda olumsuz performans dikkat ¢ekmistir. Bu durum banka yatirimcilarinin kredi
genisleme ve bor¢ Oteleme kararlarini kapsayan bu olaya olumsuz tepki gosterdikleri

yoniinde agiklanmustir.

Ersoy, Giirbiiz ve Erdogan (2019) Covid-19'un Tiirk Bankacilik ve Finans Sektorii
iistiindeki etkilerini incelemeyi amaglamistir. Bu ¢ercevede iilkemizde viriisiin goriildiigii
11 Mart 2020’den on hafta once ve sonrasina ait bankacilik verileri degerlendirilerek
alman pandemi Onlemlerinin sektor tiistiindeki etkisi ortaya c¢ikarilmaya c¢alisiimistir.
Calisma sonucunda kredi ortalamalarinin viriis 6ncesi baz alindiginda artis gosterdigi
gdzlemlenmistir. En fazla artis ise %15 oram ile taksitli ticari kredilerde yasanmistir. Ote
yandan virlis dncesi doneme gore sonras1 donemde kisisel kredi kartlarinin oraninda %6,3
diistis oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar degerlendirildiginde, bankacilik sektoriiniin reel
kesim ve hane halkini kredi kanallariyla destekledigi ve pandeminin ekonomi tlizerindeki

olas1 olumsuz etkilerine engel olma noktasinda destek sagladigi soylenebilir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde bankacilik sektoriiniin ve secilen bankalarin finansal tablolarindan

yararlanilarak oran analizleri ve yorumlari yapilmaistir.

4.1. Covid-19 Salgimmmn Tiirkiye’de Secilmis Bankalarin Mali Yapilari

Uzerindeki Etkileri

Covid-19 pandemisi her sektor gibi bankacilik sektoriinii de derin bir sekilde
etkilemistir. Bu kisimda, Covid-19 pandemisinin Tirkiye’deki baslica bankalarin ve bir
biitiin olarak bankacilik sektoriiniin mali performansi ve finansal yapisi1 iizerindeki etkileri

analiz edilmektedir.

4.1.1. Amag, Kapsam ve Yontem

Bu ¢alismanin konusu Covid-19 pandemisinin Tiirkiye’deki baslica bankalarin ve
bir biitiin olarak bankacilik sektdriiniin finansal performansi ve mali yapisi iizerindeki
etkilerinin analiz edilmesidir. Bu amagcla, hem Tiirk bankacilik sektériine ait makro-
finansal sektor verilerinden, hem de Tiirkiye’deki (i) kamu bankalar1 ve (ii) 6zel bankalar
smiflarindan en biiylik toplam aktife sahip olan ilk ticer bankadan olugan toplamda alt1 adet
bankanin finansal tablolarindaki rakamlardan faydalanilarak goérece kapsamli bir oran
analizi (rasyo analizi) gergeklestirilmistir. Ayrica, finansal tablo rakamlarindan ve

rasyolardan yararlanilarak betimsel analiz ve veri analizi yontemlerine de basvurulmustur.
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Bu c¢er¢evede, calismanin arastirma sorulart sunlardir: (i) “Covid-19 Salgin
Tiirkiye 'deki baslica kamu ve 6zel sektér bankalart ile bir biitiin olarak Tiirk Bankacilik
sektortine iligkin temel finansal géstergeleri ne sekilde etkilemistir?”, (11) “Bu olasi etkinin
mevcudiyeti varsayimi altinda soz konusu etkinin temel sebepleri nelerdir?”, (iii)
“Bankalarin mali yapilarimin kiiresel salgin ve diger digsal soklara karsi daha direngli
olabilmesi igin sektorel bazda ve banka diizeyinde uygulanabilecek olan politika ve

stratejiler neler olabilir?”

Calisma kapsaminda Covid-19 salgininin makro diizeyde Tiirkiye bankacilik
sektorlinlin temel mali gostergeleri iizerindeki etkileri, 6zelde ise salginin en biiylik {i¢
kamu ve ii¢ 6zel bankanin (toplam aktifleri en biiyiik olan {ic kamu ve {i¢ 6zel bankanin)
mali yapilar lizerindeki etkileri analiz edilmistir. 2022 yili ilk ¢eyrek verilerine gore aktif
biiyiikliigii bazinda en biiyiik ilk li¢ kamu bankasi Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. ve Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’dir. Diger yandan,
Tiirkiye’de ayn1 donem verilerine gore benzer sekilde aktif biiytikliigii bazinda en biiyiik
ilk {ic 6zel banka ise Tiirkiye Is Bankasi A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Yap1 ve
Kredi Bankasi’dir (TBB, 2022a). S6z konusu bankalar ve 2022 ilk ceyrek aktif

biiyiikliikleri -yaklagik deger olarak- asagida yer alan Tablo 4’te yansitilmaktadir (TBB,

2022a):
Tablo 4
Tiirkiye’de En Biiyiikk Kamu ve Ozel Bankalar
KURUM TOPLAM AKTIF (MILYAR TL)
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 1.50
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1.10
Tiirkiye Is Bankast A.S. 1
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 0.96
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 0.85
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 0.81

TBB (2022a).
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Calismada kullanilan yontem ise temelde betimsel analiz ve veri analizidir. Bu
kapsamda, hem ilgili literatiirden yogun olarak yararlanilmig hem de incelenen bankalarin
2019 ve 2020 yillarina ait finansal tablolarindaki veriler oran analizi (rasyo analizi)
yontemi ile analiz edilmistir. Analizde kullanilan veriler ise Kamuyu Aydinlatma

Platformu’ndan (KAP) ve Tiirkiye Bankalar Birligi’nden (TBB) elde edilmistir.

4.1.2.Bulgular

Bu alt baglik dahilinde bir biitlin olarak bankacilik sektdriine ve segilen bankalara

iligkin finansal veriler analiz edilmis ve yorumlanmustir.

Bankacilik Sektoriiniin Finansal Durum Analizi

Asagida yer alan Tablo 5’te Tiirk bankacilik sektdriine ait (bankacilik sektor

bilangosuna ait) 2019 ve 2020 yil1 verileri yansitilmaktadir:

Tablo 5
Bankacilik Sektor Bilangosu
HESAP ADI DONEM DEGIiSiM

2020 2019 | TUTAR |ORAN

Nakit Degerler 71.365 | 51.154 | 20.211 | 40%

T.C. Merkez Bankasindan Alacaklar 285.724 | 186.792 | 98.932 53%

Para Piyasalarindan Alacaklar 7.700 1.123 6.577 586%

Bankalardan Alacaklar 210.796 | 211.406 -610 0%

Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yan. Menk. Deg. 64.487 36.435 28.052 T1%
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Tablo 5’in devami

GUD Farki Diger Kapsaml1 Gelire Yan. Menk. Deg. 568.249 | 357.988 | 210.262 | 59%
Zorunlu Karsiliklar 321.244 | 193.140 | 128.103 | 66%
Menkul Kiymet Odiing Piyasasindan Alacaklar 1.133 790 344 44%
Ters Repo Alacaklart 28.051 53.913 -25.863 | -48%
Krediler 3.576.375 | 2.655.946 | 920.429 | 35%
Takipteki Alacaklar 152.560 | 150.763 1.797 1%
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 198.657 | 143.536 55.122 38%
a) 12 Ay Beklenen Zarar Karsilig1 (Birinci Asama) 24.247 13.633 10.614 78%
b) Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) 60.087 31.691 28.396 90%
¢) Temerriit- Ozel Karsilik (Ugiincii Asama) 114.323 98.211 16.112 16%
Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlari 267.951 | 206.054 61.898 30%
a) Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlari 86.626 75.334 11.292 15%
b) Menkul Degerler Faiz Reeskontlari 97.713 70.730 26.984 38%
¢) Diger Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Reeskontlari 83.612 59.990 23.622 39%
Finansal Kiralama Alacaklari 11.876 7.621 4.254 56%
Istirakler, Bagl ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. 110.478 84.025 26.452 31%
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Menkul Degerler 389.907 | 266.497 | 123.410 | 46%
Elden Cikarilacak Kiymetler (Net) 22.087 18.560 3.527 19%
Sabit Kiymetler (Net) 55.266 51.761 3.504 7%
Diger Aktifler 159.851 | 100.385 59.467 59%
TOPLAM AKTIiFLER 6.106.442 | 4.490.818 | 1.615.624 | 36%
Mevduat (Katilim Fonu) 3.455.314 | 2.566.900 | 888.415 | 35%
a) Vadesiz Mevduat 1.126.424 | 634.369 | 492.055 | 78%
b) Vadeli Mevduat 2.328.891 | 1.932.531 | 396.360 | 21%
T.C. Merkez Bankasina Borglar 128.546 93.363 35.183 38%
Para Piyasalarina Borglar 184.493 4.257 180.237 | 4234%
Menkul Kiymet Odiing Piyasasina Borglar 15.564 16.201 -637 -4%
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Tablo 5’in devami

Bankalara Borglar 657.630 | 533.257 | 124.373 | 23%
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 255.122 | 153.645 | 101.477 | 66%
Fonlar 22.629 19.588 3.041 16%
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) (37+38) 224,114 | 193.536 30.578 16%
a) Tahviller ve Bonolar 207.594 | 177.561 30.033 17%
b) V.D.M.K. ve Diger Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 16.520 15.975 545 3%

Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler (Net) 10.728 10.277 451 4%

Odenecek Vergi, Resim, Har¢ ve Primler 5.658 6.026 -367 -6%
Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek Bor¢lanma Araglar: (Net) | 159.365 | 130.218 29.147 22%
Faiz (Kar Pay1) ve Gider Reeskontlar1 101.074 64.267 36.807 57%
a) Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlari 8.907 9.507 -600 -6%
b) Diger Faiz (Kar Pay1) ve Gider Reeskontlari 92.167 54.760 37.407 68%
Karsiliklar 63.452 42.871 20.581 48%
Diger Pasifler 223.161 | 164.239 58.922 36%
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 5.506.851 | 3.998.643 | 1.508.208 | 38%
Odenmis Sermaye 125.089 | 102.526 22.563 22%
Yedek Akgeler 372.101 | 313.736 58.365 19%
Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Farklari 24.954 21.793 3.161 15%
Menkul Degerler Degerleme Farklari 21.759 13.702 8.057 59%
Donem Kar1 (Zarari) 58.503 49.043 9.460 19%
Gecgmis Yillar Kari (Zarar) -2.815 -8.624 5.809 -67%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 599.590 | 492.175 | 107.415 | 22%
TOPLAM PASIFLER 6.106.442 | 4.490.818 | 1.615.624 | 36%
Gayrinakdi Kredi ve Yiikiimliilikler 1.002.471 | 814.961 | 187.510 | 23%
Taahhiitler (59+60) 4.994.361 | 4.006.120 | 988.241 | 25%
a) Tiirev Finansal Araglar 3.976.688 | 3.222.895 | 753.793 | 23%
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Tablo 5’in devami

b) Diger Taahhiitler 1.017.673 | 783.225 | 234.448 | 30%
Bankalara Kullandirilan Krediler 58.548 56.758 1.791 3%
Bankalar Mevduat1 (Katilim Fonu) 161.044 | 111.107 49.936 45%

(BDDK 2019-2020 verileri kullanilarak hesaplanmgstir).

2020 yilinda bankacilik sektorii toplam kari bir Onceki yila gore %19 artis

sergilemigtir. Toplam aktifler ise ayn1 donemde %36 artis sergilemistir. Kredilerde %35

artis olmakla birlikte “12 Ay Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama)” ve “Kredi

Riskinde Onemli Artis (Ikinci Asama)” kalemlerindeki sirasiyla %78 ve %90 oranindaki

artiglar artan riske isarettir. Ayrica, “Beklenen Zarar Karsiliklar1 (-)” kalemindeki %38

oranindaki artis ise artan riski destekler niteliktedir. Bununla birlikte hem bankalar

mevduati hem de vadeli ve vadesiz mevduat kalemlerindeki artiglar da reel sektordeki ve

yatirnmlardaki durgunluklara isaret olabilir. Nitekim yatirima yonlendirilebilecek olan

fonlarin atil fonlara katilma oraninin arttig1 goriilmektedir.

Asagida yer alan Tablo 6°da ise Tiirk bankacilik sektoriine iliskin kar/zarar oranlar

yansitilmistir:

Tablo 6

Tiirk Bankacilik Sektoriine Iliskin Kar/Zarar Oranlar

. DONEM DEGISIM
HESAP KALEMI
2020 2019 TUTAR | ORAN

Kredilerden Alinan Faizler (Kar Paylar) 308.099 322.827 -14.728 -5%
a) Tiketici Kredilerinden Alinan Faizler (Kar 72142 63.530 8.612 14%
Paylar)

b) Kredi Kartlarindan Alinan Faizler (Kar Paylarr) 10.534 13.984 -3.450 -25%
c) Taksitli Ticari Kredilerden Alinan Faizler (Kar 36.027 37.376 -1.349 4%
Paylar)

d) Diger Kredilerden Alinan Faizler (Kar Paylarr) 189.396 207.937 -18.541 -9%
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Tablo 6'nin devami

Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler (Kar

8.165 9.691 -1.526 -16%
Paylari)
Bankalardan Alian Faizler (Gelirler) 7.291 11.987 -4.696 -39%
Para Piy. Isl. Alian Faizler 303 702 -399 -57%
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yan. Menk. Deg. 1451 787 664 84%
Alnan Faizler
GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 0
Menk. Deg.den Alinan Faizler 50.592 36255 14.337 40%
ItfavEdﬂmls Mahye?tl Uzerinden Degerlenen Menk. 41.502 28.824 12678 44%
Deg.den Alinan Faizler
Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler 2.716 4.145 -1.428 -34%
Finansal Kiralama Gelirleri 801 723 78 11%
Dlg_er Faiz ve Faiz Benzeri Gelirler (Diger 2553 4578 2026 -44%
Gelirler)
Toplam Faiz (Kar Pay1) Gelirleri (1+...+14)- 0
(2+3+4+5) 423.472 420.520 2.952 1%
Mevduata Verilen Faizler (Katilim Fonlarina 123.042 174.674 51.632 -30%
Odenen Kar Paylar1)
Bankalara Verilen Faizler (Giderler) 22.757 28.894 -6.137 -21%
Para Piy.isl. Verilen Faizler 7.863 8.062 -200 -2%
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 25 680 23742 1938 8%
(Odenen Kar Paylarr)
Repo Islemlerine Verilen Faizler 18.554 18.633 -78 0%
Finansal Kiralama Giderleri 1.661 1.820 -159 -9%
D}ger Faiz ve Faiz Benzeri Giderler (Diger 9119 2340 6.779 290%
Giderler)
Toplam Faiz (Kar Pay1) Giderleri (16+...+22) 208.676 258.165 -49.489 -19%
IZ\I:ST FAIZ (KAR PAYI) GELIRI (GIDERI) (15- 214.796 162,355 52 441 30%
Takipteki Alacaklar Ozel Provizyonu 41.560 56.555 -14.995 -27%
PROV.SONRASI NET FAIZ (KAR PAYTI) 0
GELIRI (GIDERI) (24-25) 173.236 105.800 67.436 64%
Kredilerden Alinan Ucret ve Komisyonlar 16.036 16.006 29 0%
a) Nakdi Kredilerden Alman Ucret ve Komisyonlar 7.714 7.832 -118 -2%
b) Ga}yrlnakdl Kredilerden Alinan Ucret ve 8321 8.174 147 20
Komisyonlar
Alinan Kar Paylar 5.587 4.787 800 17%
Bankacilik Hizmetleri Gelirleri 42.635 49.640 -7.005 -14%
Aktiflerimizin Satisindan Elde Edilen Gelirler 2.837 1.685 1.152 68%
Diger Faiz Dis1 (Kar Pay1 Digindaki) Gelirler 35.444 34.285 1.158 3%
Toplam Faiz Dis1 (Kar Pay1 Disindaki) Gelirler ) 10
(27+30+31+32+33) 102.538 106.404 3.866 4%
Personel Giderleri 39.332 34.119 5.213 15%
Genel Karsilik Provizyonu 52.738 21.199 31.540 149%
Kidem Tazminati Provizyonu 991 857 133 16%
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Menkul Degerler Deger Azalma Provizyonu 362 129 234 182%
Istirakler, Bagh ve Birl. Kont. Ed. Ort. Deg. 799 1613 814 -50%
Azalma Proviz.

Diger Provizyonlar 17.222 7.012 10.210 146%
Verilen Ucret ve Komisyonlar 13.659 16.389 -2.730 -17%
Amortisman Giderleri 7.595 6.805 790 12%
Vergi, Resim, Har¢ ve Fonlar 4.355 4,018 337 8%
Diger Faiz Dis1 (Kar Pay1 Disindaki) Giderler 44,113 36.502 7.610 21%
Toplam Faiz Dis1 (Kar Pay1 Disindaki) Giderler 0
(35+...+44) 181.166 128.643 52.523 41%
Sermaye Piyasasi Islemleri Karlar1 (Zararlari) 22 487 17.472 5.016 29%
(Net) ' ' '

Kambiyo Karlar1 (Zararlari) (Net) 3.730 -5.510 9.241 168%
Olaganiistii Gelirler (Giderler) (Net) 2 1 1 163%
Net Parasal Pozisyon Kar1 (Zararr) 0 0 0 0%
Toplam Diger Faiz Dis1 (Kar Pay1 Digindaki) 18.755 22981 4226 18%
Gelirler (Giderler) ' ’ ' 0
VERGI ONCESI KAR (ZARAR) [(26+34+50)- 75 853 60579 15.974 25%
45 . . .

Vergi Provizyonu 17.350 11.536 5.814 50%
DONEM NET KARI (ZARARI) (51-52) 58.503 49.043 9.460 19%

(BDDK 2019-2020 verileri kullanilarak hesaplanmistir).

Tablo 6’daki verilere gore bankacilik sektdriiniin donem net kar1 2020 yilinda bir
onceki yila gore %19 artis sergilemistir. Bankacilik sektorii kambiyo karit 2020 yilinda
yillik bazda %168 gibi yiiksek bir artig sergilemistir. Bu durum kurdaki asir1 oynakligin
bankalarm avantajina kullanildigmin gostergesi olabilir. Ozellikle de ddviz borcu olmayan
bankalarin bu oynakliktan yiiksek derecede fayda elde etmis olma olasiligi kuvvetle
muhtemeldir. 2020 yilinda uygulanan diisiik faiz politikas1 neticesinde banka kredilerine
olusan asir1 talep sonucunda ise bankacilik sektoriiniin faiz gelirlerinde 6nemli bir artis

gerceklesmistir. Nitekim 2020 yilinda net faiz (kar payi) geliri 2019 yilina gore %32

oraninda artis sergilemistir.
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Asagidaki Tablo 7’de ise Tiirk bankacilik sektdriine iliskin finansal verilerden

olusturulan rasyolar (oranlar) yer almaktadir:

Tablo 7
Tiirk Bankacilik Sektériine Iliskin Rasyolar (%)
. DONEM DEGIiSiM

HESAP KALEMI

2020 2019 MUTLAK ORAN
Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam )
Nakdi Krediler (%) 4,08 5,36 1,28 0,24
Takipteki Alacaklar Karsiligi / Briit
Takipteki Alacaklar (%) 74,94 65,14 9,79 0,15
Yiksek Montanli (1 Milyon TL ve
Uzeri) Mevduat / Toplam Mevduat (%) 56,72 g & 0,05
(Bilango Digs1 Riskler - Tiirev Finansal )
Araglar) / Toplam Aktifler (%) 33,08 35,59 2,51 -0,07
Tiirev Finansal Araglar / Taahhiitler (%) | 79,62 80,45 -0,83 -0,01
Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ortalama )
Toplam Aktifler (%) 1.5 L U0 -0,04
Donem Net Kar1 (Zarar1) / Ortalama )
Toplam Aktifler (%) 1,07 116 0.1 -0,09
Donem Net Kar1 (Zarar1) / Ortalama )
Ozkaynaklar (%) 11,36 11,48 0.12 0,01
Toplam Faiz Gelirleri / Faiz Getirili
Aktifler Ortalamasi (%) 83 10,75 2,45 -0,23
Toplam Faiz Giderleri / Faiz Maliyetli i
Pasifler Ortalamasi (%) 5,52 8,45 2,93 -0,35
Net Faiz Geliri (Gideri) / Ortalama
Toplam Aktifler (%) 3,91 3,85 0,06 0,02
Ucret, Komisyon ve  Bankacilik
Hizmetleri Gelirleri / Toplam Gelirler | 10,5 12,2 -1,7
(%) -0,14
Isletme Giderleri / Ortalama Toplam )
Aktifler (%) 1,59 177 0,18 0,1
Faiz Dig1 Gelirler / Faiz Dis1 Giderler
%) 96,98 97,08 -0,1 0,00
Ucret, Komisyon ve  Bankacilik
Hizmetleri Gelirleri / Isletme Giderleri | 67,11 88,05 -20,94
(%) -0,24
Ortalama Toplam Aktifler / Ortalama
Toplam Personel Sayis1 (Bin TL) 26.982,38 20.480,04 16.502,35 0,32
Toplam Mevduat / Ortalama Toplam
Personel Sayist (Bin TL) 16.983,58 12.474,90 |4.508,68 0,36
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Tablo 7'nin devami

Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ortalama

Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 372,63 293,54 79,09

0,27
Toplam Mevduat / Ortalama Toplam
Sube Sayist (Bin TL) 305.565,31 223.583,99 81.981,32 0,37
Krediler / Ortalama Toplam Sube Sayisi
(BinTL) 330.674,30 245.008,35 85.665,96 0,35
Toplam Personel Sayisi / Toplam Sube
Sayist (Kisi) 18,16 17,99 0,17 0,01
Menkul Degerlerin Agirlikli Ortalama
Vadesi (Giin) 1.549,99 1.710,13 -160,15 10,09
Alim-Satim Amagli Menkul Degerlerin
Agirlikhi Ortalama Vadesi (Giin) 362,24 it 572,13 0,72
Toplam Nakdi Krediler / Toplam i
Mevduat (%) 108,26 109,64 1,38 0,01
Toplam Menkul Degerler / Toplam
Mevduat (%) 296 25,15 3,85 0,15
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat (%) 32,6 24,71 7,89 0,32
Yasal Ozkaynak / Risk Agirlikli Kalemler
Toplam (%) 18,74 18,4 0,34 0,02
Yabanci Kaynaklar / Toplam Ozkaynaklar 907,85 80373 104,12
(%) 0,13

(BDDK 2019-2020 verileri kullanilarak hesaplanmistir).

Yukarida yer alan Tablo 7 Tiirk Bankacilik sektoriine iligkin “Doénem Net Kari

(Zarar1) / Ortalama Toplam Aktifler (%)” oranmin 2020 yilinda azalis sergiledigi

gozlemlenmektedir. Ozkaynak karlihg da benzer sekilde diisiis yasamistir. Bununla

birlikte, aym donemde, Yabanci Kaynaklar / Toplam Ozkaynaklar (%) oraminda ise

%15°1ik bir artig goriilmektedir. Bu ise yabanci kaynaklardaki doviz oranina ve cinsine

bagl olarak TL’deki oynaklik ve deger kayb1 egilimi dikkate alindiginda bir risk faktori

olarak ortaya ¢ikma potansiyeline sahiptir. Alim-Satim Amacli Menkul Degerlerin

Agirliklt Ortalama Vadesi (Giin) ise 2020 yilinda bir o6nceki yila nazaran fazla

degismemistir. Pandeminin ilk donemlerinde yasanan borsa ¢okiisleri neticesinde hem

satim hem de alimlarda ilk etapta -zorunlu olarak- gozle goriiliir bir durgunluk yasanmusti.
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Bu ise portfoylerdeki menkul kiymetlerin portféyde tutulma siirelerini yapay olarak uzatan
bir faktor niteligindedir. Krediler / Ortalama Toplam Sube Sayist (Bin TL) oranindaki %27
diizeyindeki artis ise kredi talebinde artisa isaret edebilir. Nitekim bahsi gecen donemde
uygulanan diisiik faiz politikas1 gorece yiiksek enflasyonlarla birlestiginde ozellikle
tiikketici kredilerinde dramatik bir artis yasanmistir. Takipteki Alacaklar Karsiligi / Briit
Takipteki Alacaklar (%) oranindaki artis ise pandeminin olas1 risklerine karsi dnlemlerin

arttirildigini yansitmaktadir.

Bankacilik Sektori Bilanco Yapisi Rasyolar:

Bankacilik sektorii diger sektorlerden 6nemli Olcilide farklidir. Bankalarin finansal
raporlar1 ¢ok fazla ve olduke¢a cesitli bilgiler igerir, bunlarin degerlendirilmesi zaman
gerektirir. Finansal oran analizi ise kismen bu soruna yanit olarak ortaya ¢ikmistir. Bu alt
baslik dahilinde Tiirk bankacilik sektoriine iliskin finansal gostergelerin/rasyolarin

gorselleri sunulmus ve analiz edilmistir.

Asagida yer alan grafikte 03-2019 — 03-2022 arasi doneme iliskin Tirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait TP Varliklar/Toplam Varliklar orani verisi yansitilmistir:
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Sekil 2. TP Varliklar / Toplam Varliklar(TBB)

Banka bilangolarinda (Tek Diizen Hesap Plani olarak) her grup igerisinde yer alan
kalemler (hesaplar) Tiirk parast (TP) ve yabanci para (YP) olarak ikiye ayrilmigtir.
Bankalarin yabanci para olarak yaptigi islemlerden dogan tutarlarin kaydedildigi hesaplar
YP olarak belirtilir. Ayn1 husus Tiirk parasi ile yapilan islemler ve TP hesaplar i¢in de
gecerlidir. Yukaridaki grafikte yer alan 7P Varlikiar / Toplam Varliklar orani bankalarin
TL cinsinden varliklarinin toplam varliklar1 igindeki paymi gosterir. Bu oranin gorece
diisiik seviyelerde ve kontrol edilebilir nitelikte olmasi 6nemlidir. Nitekim TL, bircok
sebepten kaynakli olarak, yabanci paralar karsisinda oynakligi yiiksek olma egiliminde
olan bir para birimidir. Bu oranin asir1 yiikselmesi bankalarin YP varliklarinin gorece
diisiik oldugu anlamina gelir ve 6zellikle de bankalarin déviz cinsinden yiikiimliiliiklerinin
yiiksek oldugu durumlarda TL’de olas1 bir deger kayb1 s6z konusu oldugunda bu durum
bankalar1 zarara ugratabilir. Pandemi Oncesi istikrarli bir seyir izleyen bu oranin salginin
erken donemi olan 2020 Haziran’da ani bir yiikselis gerceklestirdigi, sonraki siiregte ise

ciddi orandan diistiigii goriilmektedir. 2021 sonu ve 2022 ilk ¢eyrekteki bu hizli diisiis tilke
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icindeki diisiik faiz oranlar1 sebebiyle asinan karliligin bankalar1 yabanci varliklara yatirim
yapmaya yonelttigini yansitmaktadir. Bu ise bankalar tarafindan hem karlilig1 arttirmaya

hem de riski minimize etmeye doniik politikalarin neticesi olabilir.

Asagida yer alan grafikte 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iliskin Tiirkiye’deki
bankacilik sektoriine ait TP Yiikiimliiliikler/Toplam  Yiikiimliiliikler —oran1 verisi

yansitilmistir:
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Sekil 3. TP Yiikiimliiliikkler / Toplam Yiikiimliiliikler (TBB)

TP VYiikiimliiliikler/Toplam  Yiikiimliiliikler oran1 bankalarin  TL cinsinden
yiikiimliiliiklerinin toplam ytlikiimliiliikler arasindaki payimni ve agirligini yansitir. Bu oranin
ozellikle ¢ok yiiksek seviyelerde bulunmasi bankalar agisindan kurun oynaklik seviyesinin
yiiksek oldugu donemlerde ve genel olarak makroekonomik istikrarsizlik donemlerinde
basta kur riski olmak iizere genel riski minimize etmeye yardimci olabilir. Covid-19
pandemisi oncesi TP Yiikiimliiliikler/Toplam Yiikiimliiliikler oranimin bankacilik sektorii

nezdinde artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Salginin erken déneminde — Haziran
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2020’de- bu oran zirveye ulagmistir. Bu durum pandemi ve dolayisiyla da belirsizlik
sartlarinda kismen zorunluluklardan kaynaklansa da bankalar agisindan riski diisiiren bir
faktor niteligindedir. Ancak, salgin sonrasi artan enflasyona eslik eden diisiik faiz politikasi
ile kur asir1 yilikselme egilimine girmistir. Bu durumun da etkisiyle bankalarin YP
yiikiimliiliklerinin artmas1 TP Yiikiimliiliikler/Toplam Yiikiimliiliikler oraninda dolayl
olarak azalisa sebep olmustur. Ancak, her ne sebeple olursa olsun, bu oranin bu denli diisiis
yasamast ve YP yiikiimliliiklerin — yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerin- makul
seviyelerin iizerine ¢ikip kontrol edilebilirligin azalmasina sebebiyet vermesi durumlari

Tiirkiye ekonomisi sartlarinda bankalar agisindan riski arttiric1 bir faktordiir.

Asagida yer alan grafikte 03-2019 — 03-2022 arasi doneme iliskin Tirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait YP Varliklar / YP Yiikiimliiliikler oran1 verisi yansitilmigtir:
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Sekil 4. YP Varliklar / YP Yiikiimliliikler(TBB)
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YP Varliklar / YP Yiikiimliliikler oran1 bankalarin yabanci para cinsinden
varliklarinin yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerine oranini yansitmaktadir. Bu oranin
makul seviyelerin altima inmesi Ozellikle de Tiirkiye bankacilik sektoriinde faaliyette
bulunan bankalar agisindan kuvvetli bir risk faktoriidiir. Bankalarin mali yapis1 agisindan
kur riskini arttirmaktadir. Nitekim jeopolitik konum, bdlgesel istikrarsizliklar, ithal ara
mal1 girdisine bagimlilik ve enerji bagimlilig1 gibi bircok faktoér sebebiyle TL yabanci
paralar karsisinda kisa vadede yiiksek derecede volatilite sergileme, uzun vadede ise deger
kaybetme egilimindedir. YP Varliklar / YP Yiikiimliiliikler oraninin salgin 6ncesi donemde
gorece istikrarli bir seyir izledigi, ancak, salginin kuvvetli sekilde tesir ettigi 2020 yilinda
sert bir distis yasadigr goriilmektedir. Bu durum bankalar agisindan bir risk faktorii
niteligindedir. Oran 2021°de tekrar gorece istikrarli bir nitelik kazanmis olmakla birlikte,
pandemi sonrasi sliregte ise hizli bir artig sergilemistir. Bu durum bankalarin deger
kaybeden TL, yiiksek enflasyon ve diisiik faiz ortaminda hem riskten korunma hem de kar
maksimizasyon politikalarinin bir sonucudur. Nitekim yiiksek enflasyon, artan kur ve
bunlara eslik eden diislik faizlerin bulundugu bir ortamda bankalarin karlilig1 ciddi oranda

diismiistiir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligkin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait TP Mevduat / Toplam Mevduat orani verisi yansitilmistir:
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Sekil 5. TP Mevduat / Toplam Mevduat(TBB)

TP Mevduat / Toplam Mevduat oran1 TL cinsinden mevduatlarin, diger bir ifadeyle,
bankalarin miisterilerden topladig1 paralarin TL cinsinden olan tutarmin toplam mevduat
tutarina oranini ifade eder. Mevduatlarin bankalarin esas kaynagi olmasi beklenir. Yerli
para ve dovizlerden olusur. TP Mevduat / Toplam Mevduat oraninin diismesi
istikrarsizliklar doneminde bankalar nezdinde risklere karsi koruma saglayabilir. Nitekim
bu tip donemlerde yerli paralar genellikle deger kaybetme egiliminde olurlar ve artig
gosteren kur risk faktorii olarak ortaya c¢ikar. Yukaridaki grafik incelendiginde bu oranin
2020 ikinci ve tiglincii ¢eyreginde dnceki doneme nazaran artig gosterdigi, pandemi sonrast
donemde Once eski seviyelerine geri dondiigii, 2021 sonu ve 2022 ilk ¢eyrekte ise hizli bir
diisiis sergiledigi goriilmektedir. Bu hizli diisiisiin sebepleri arasinda Tiirkiye’de uygulanan
para ve faiz politikasi ile yliksek enflasyona karsi bankalarin benimsedigi politikalar
etkilidir. Bununla birlikte, yiikselen kur da bu oran1 dogrudan artirmistir. Nitekim yiiksek

kur dogrudan dogruya daha yiiksek tutarda YP mevduat anlamina gelir.
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Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligskin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait TP Krediler / Toplam Krediler oran1 verisi yansitilmistir:
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Sekil 6. TP Krediler / Toplam Krediler (TBB)

TP Krediler / Toplam Krediler orani bankalarin kullandirmig oldugu kredilerin TL
cinsinden olanlarinin yine bankalarin kullandirmis oldugu toplam kredilere oranini yansitir.
Krediler kalemi bankalarin kullandirmis oldugu kredileri yansitir, banka bilangosunda
aktifler (varliklar) igerisinde yer alir, yerli yahut yabanci para cinsinden olabilir. Krediler,
bankalarin esas ve en onemli gelir (kar) kaynaklarindan biridir. Tiirkiye ekonomisinin
karakteristik ve yapisallik arz eden yapisi ile donemsel hizli degiskenlik arz eden sartlari
g6z Oniine alindiginda TP Krediler / Toplam Krediler oraninin makul ve kontrol edilebilir

Ozellik arz eden optimal seviyelerde bulunmasi sektoriin yararmadir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligkin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Toplam Mevduat / Toplam Varliklar orani verisi yansitilmigtir:
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Sekil 7. Toplam Mevduat / Toplam Varliklar(TBB)

Mevduatlar banka bilangosunda pasifler (kaynaklar) arasinda yer alir. Aktifler
(varliklar) ise cerceve olarak donen degerler, krediler, diger aktifler kalemlerinden
miitesekkildir. Mevduatlar ise banka bilangcosunda kaynaklar i¢inde yer alan en &nemli
kalemlerdendir. Nitekim daha once de belirtildigi gibi mevduatlar bankalarin esas
kaynaklarindan, en 6nemli kaynaklarindandir. Toplam Mevduat / Toplam Varlhklar orani
bankalarin elinde tuttugu toplam mevduat miktariin toplam varliklara oranini yansitir. Bu
oran kriz dénemlerinde artma, stabil donemlerde ise azalma ve diisiik seviyelerde seyretme
egilimindedir. Yukaridaki grafik incelendiginde bu oranin pandemi oncesine tekabiil eden
gorece istikrarli donemlerde diisiik seviyelerde, pandemi sirasinda ve de salginin kismen
hafifledigi donemlerde — 2021 ve 2022 ilk ceyrekte- gorece daha yiiksek seviyelerde
seyrettigi anlagilmaktadir. Salgin sirasinda artan risk sebebiyle bankalar kredi kullandirma
konusunda isteksiz davranmig, devlet bankalarinin yasal diizenlemeler ve ekonomi

politikalar1 neticesinde kredi kanallarin1 agmasi sektordeki egilimi tersi yonde etkilese de
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bu oranin sektorel bazda artis egilimine girmesini engelleme konusunda yetersiz kalmistir.
Salgin sonrasi1 donemde ise yiiksek enflasyon ortaminda diisiik faiz politikasinin
mevcudiyeti karsisinda bankalar kredi kanallarin1 daha da kapatmislar ve kaynaklarin1 daha
karli alanlara (doviz ve emtia bazli) kaydirmaya baslamislardir. Bankalarin birer isletme
olarak, birer iktisadi ajan olarak fayda maksimizasyonu c¢ercevesinde hareket ederek
benimsedigi politikalar1 uygulamalar1 kabul edilebilir, ancak, bu tip politikalarin
bankalarin yararina, toplumun ve genel ekonominin ise zararina sonuglara gebe oldugunun
alt1 ¢izilmelidir. Nitekim genel ekonomi sartlar1 ve isleyisi igerisinde herhangi bir liberal
kapitalist ekonomik diizende kredi kanallarinin kapatilmasinin/kisilmasmin hem tiiketimi

hem de yatirimi azaltic1 etkide bulunmas yiiksek beklenti dahilindedir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligkin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Alinan Krediler / Toplam Varliklar orani verisi yansitilmistir:
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Sekil 8. Alinan Krediler / Toplam Varliklar (TBB)
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Alinan krediler hesab1 bankalarin “kredi alan” sifatiyla kullandig1 kredilerdir. Banka
bilangosunda pasifler (kaynaklar) dahilinde yer alir. Alinan krediler kaleminde bankalarin
hem yurt i¢inden hem de yurt dis1 piyasalardan elde ettigi kaynaklar ile kullandig1 krediler
izlenir. Dolayisiyla, “TCMB kredileri, Eximbank kredileri, sendikasyon kredileri ve diger
krediler” bu hesap dahilinde takip edilir (Takan, 2001: 183). Yukaridaki grafikte yansitilan
Aliman Krediler / Toplam Varliklar kalemi ise alinan kredilerin bankalarin toplam
varliklar1 igerisindeki payr ve agirligim1 yansitir. Alinan krediler banka agisindan bir
yiikiimliiliiktiir. Nitekim bankalar bu kredileri miisteri sifatiyla kullanir ve geri dder.
Yukaridaki grafik incelendiginde Alinan Krediler / Toplam Varliklar oraninin pandemi
oncesi donemde gorece yiiksek seviyelerde seyrettigi, pandeminin baslangi¢ donemi olan
2020 birinci ¢eyrege kadar diislis egiliminde bulundugu, salgin sirasi ve sonrasinda ise
gorece istikrarli bir seyir gosterdigi anlagilmaktadir. Salgin tiim ulusal ekonomileri ve bir
biitiin olarak kiiresel ekonomiyi derinden etkilemistir. Salgin sebebiyle olusan ekonomik
kriz ortaminda ise artan riskler sebebiyle hem ulusal ekonomiler diizeyinde hem de
uluslararasi sermaye ve para piyasalarinda kredi kanallari kisilmistir. Bu durum ise
bankalarin kredi kullanmasini1 da zorlagtirmistir. Bir yandan kredi kullanamayan, diger
yandan da -Tirkiye Ozelinde- kredi kullandirmakta isteksiz davranan bankalarin
bilancolarinda Alinan Krediler / Toplam Varliklar oram1 volatil bir karakter
sergilememigstir. 2019 birinci ¢eyrekten itibaren pandeminin patlak verdigi 2020 ilk
ceyrege kadarki donemde gerceklesen diisiis ise sz konusu donemde ciddi bir kiiresel
problemin/krizin mevcut olmasindan degil, Tiirkiye’nin makroekonomik, makrofiskal,
sosyal, hukuki ve politik temeldeki gostergelerinin negatif yonde seyretmesi ve de bu
sebeplerle Tiirkiye’ye olan uluslararast giivenin azalis egilimine girmesinden

kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Aktif Kalitesi Oranlari

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iliskin Tiirkiye’deki
bankacilik sektoriine ait Finansal Varliklar (net) / Toplam Varliklar oram verisi

yansitilmistir:
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Sekil 9. Finansal Varliklar (net) / Toplam Varliklar(TBB)

Bankalarin varliklarinin bilesenlerinden biri de finansal varliklardir. Bankalar
kaynaklarimin bir kismimni finansal varliklara yonlendirmeyi tercih edebilir. Bu tercih ise
icinde bulunulan doneme gore sekillenir. Yukaridaki Grafik incelendiginde Finansal
Varlhiklar (net) / Toplam Varliklar oraninin pandeminin erken donemine kadar gorece stabil
bir seyir izledigi, 2020 yili dgiincli c¢eyrekten itibaren ise hizli bir sekilde arttig
goriilmektedir. Bu stiregte Finansal Varliklar (net) / Toplam VarliKlar oran1 sadece 2022

ilk ceyrekte diisiis sergilemistir. Salginin sebep oldugu artan risk sebebiyle bankalarin
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giderek daha fazla oranda kaynagi finansal varlik olarak elde tutma egilimi igerisinde

olmasi sebebiyle Finansal Varliklar (net) / Toplam Varliklar oraninin arttig1 sOylenebilir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligskin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Toplam Krediler / Toplam Varliklar orani verisi yansitilmistir:

Sekil 10. Toplam Krediler / Toplam Varliklar(TBB)

Krediler kalemi bankalarin kullandirmis oldugu kredileri yansitir, banka
bilancosunda aktifler (varliklar) igerisinde yer alir. Krediler yerli para veya yabanci para
cinsinden olabilir. Kredilerin bankalarin esas ve en 6nemli gelir (kar) kaynaklarindan biri
olmast beklenir. Toplam Krediler / Toplam Varliklar oram ise bankalar kullandirdigi
kredilerin toplam tutarinin bankalarin bilangosundaki toplam varlik tutarmma oranini
yansitir. Bu oranin bankalar agisindan risk unsuru teskil edip etmemesi i¢cinde bulunulan

ekonomik ve politik sartlara gore degisir. Ancak, fayda maksimizasyonu cercevesinde
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rasyonel olarak hareket eden birer iktisadi ajan olarak bankalar, donemin ekonomik
sartlara gore politikalarin1 dizayn eder ve bu oran da bahsi gecen politikalar ¢er¢evesinde
degiskenlik arz eder. Yukaridaki grafik incelendiginde Toplam Krediler / Toplam Varliklar
oraninin pandeminin patlak verdigi donem olan 2020 ilk ¢eyregine kadar gorece istikrarli
bir seyir izledigi, salgin esnasinda artan risk sebebiyle diisiis trendine girdigi, 2021
sonunda diisiis hizin1 arttirdigi ve nihayetinde 2022 ilk g¢eyrekte tekrar artis yasadigi
goriilmektedir. Bankalar ekonomik risk ortaminda kredi verme egiliminde degillerdir. Bu
durum bankalarin kendilerini koruma ve mali riski minimize etme politikalarindan biri
olmakla birlikte, genellikle yatirim ve tiiketim kararlarinda sapmalara sebep olarak
makroekonomik anlamda problemleri derinlestirir. Toplam Krediler / Toplam Varliklar
oraninin pandemi sirasindaki diisiisii riskten, pandeminin hafifledigi doneme tekabiil eden
zaman dilimi olan 2021 sonundaki diisiisii ise biiylik oranda bahsi gecen ddnemde
uygulanan ekonomi politikalarindan (6zellikle para ve faiz politikasindan) ve bu ekonomi
politikalarinin neticelerinden (artan enflasyon, diisiik faiz, oranlari, deger kaybeden TL

vb.) kaynaklandig1 sdylenebilir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligkin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Toplam Krediler / Toplam Mevduat oran1 verisi yansitilmustir:
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Sekil 11. Toplam Krediler / Toplam Mevduat (TBB)

Krediler hesabinda bankalarin kullandirmis oldugu krediler izlenir. Bu hesap banka
bilangosunda aktifler (varliklar) igerisinde yer alir. Krediler yerli para veya yabanci para
cinsinden olabilir ve genel olarak kredilerin bankalarin esas ve en onemli gelir (kar)
kaynaklarindan biri olmast beklenir. Mevduatlar ise banka bilangosunda pasifler
(kaynaklar) arasinda yer alir. Aktifler (varliklar) ise c¢erceve olarak donen degerler,
krediler, diger aktifler kalemlerinden miitesekkildir. Mevduatlar ise banka bilangosunda
kaynaklar i¢inde yer alan en 6nemli kalemlerdendir. Nitekim daha once de belirtildigi gibi
mevduatlar bankalarin esas kaynaklarindan, en Onemli kaynaklarindandir. Bankalar
mevduat olarak topladiklar1 kaynaklar1 kredi kullandirarak yahut baska yatirimlar
gerceklestirerek kar elde eder. Yukaridaki grafik incelendiginde Toplam Krediler / Toplam
Mevduat oranimin 03-2019 ile 03-2020 arasinda diisiis trendi sergiledigi anlasiimaktadir.
Bu ise bankalarin kullandirdig1 kredilerdeki diisiistin topladigi mevduatlardaki diisiisten

daha yiiksek oldugunu, bankalarin mevduat toplayarak kaynaklar ile kullandirdiklar1 kredi
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miktar1 arasindaki dengenin degistigi anlamina gelmektedir. Salgin riski sebebiyle bankalar
kredi kullandirma konusunda isteksiz davranirken mevduat toplama konusunda ayni
isteksizligi sergilememislerdir. Riski minimize etme yoniinde davranan bankalarin bu
aksiyonlar1 anlasilabilir. Ancak, daha once de belirtildigi gibi, bu tip politikalar iktisadi
problemleri derinlestirme potansiyeli tasir, derinlesen iktisadi problemler ise bankalar1 da
olumsuz etkiler. Bu bir piyasa basarisizlig1 6rnegi olma anlaminda devlet tarafindan regiile

edilmesi gereken hususlardandir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iliskin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Duran Varliklar / Toplam Varliklar orani verisi yansitilmistir:
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Sekil 12. Duran Varliklar / Toplam Varliklar(TBB)

Banka bilangosunda duran varliklar kalemi ¢ergeve olarak su unsurlardan olusur:

“Duran Varliklar = Istirakler (net) + Bagh Ortakliklar (net) + Maddi Duran Varliklar
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(net) + Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) + Takipteki Krediler - Ozel Karsiliklar.”
Sabit kiymetler, menkuller, gayrimenkuller ve 0zel maliyet bedellerinden olusur.
Bankalarin “faaliyetlerinde kullanmak {izere satin aldiklar1 ve kullanim siireleri bir yildan
fazla olan kasalar, biiro makineleri, mobilya ve tasit araglar1 gibi kalemler” “menkuller”
grubunda smiflandirilir. Bankanin “kullanmak iizere satin aldigi bina, arsa ve araziler,
gayrimenkuller” de bu hesap grubuna dahildir. “Sabit kiymetler” diger bir deyisle “maddi

duran varliklar” ise asagidaki unsurlardan olusur (Akgtic, 1995: 99):

Arazi ve arsalar
Binalar

Do6seme ve demirbaslar
Tasit araglar

Yedek maddi duran varliklar

vV Vv YV VvV VY V

Yapilmakta olan yatirimlar

Yukaridaki grafik incelendiginde Duran Varliklar / Toplam Varliklar oraninin
salginin ortaya ¢iktigi donemden itibaren 2022 birinci c¢eyrege kadar diislis trendinde
oldugu anlasilmaktadir. Bankalar bu siirecte reel yatirimlarimi azaltmis, kredi kanallarini

kistiklar i¢in takipteki krediler kalemindeki olas1 ciddi artislar1 da hafifletmislerdir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligkin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler orani verisi yansitilmistir:
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Sekil 13. Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler(TBB)

Bireylerin (hanehalklarinin) kullandigi kurumsal olmayan kredilere “bireysel
krediler” veya “tiiketici kredileri” denir. Banka bilangosunda aktifler (varliklar) altinda
izlenen bu hesap bireylere sunulan tiiketici kredisi iriinlerinden olusur. Yukaridaki grafik
incelendiginde Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler oraninin salginin patlak vermesiyle
artis trendine girdigi, salginin hafifledigi donemler olan 2021 sonu ve 2022 ilk ¢eyrekte ise
hizla azaldig1 goriilmektedir. Salgin sirasinda bankalarin kredi kanallarini kistig1 daha 6nce
ifade edilmisti. Ancak, bir hiikiimet politikas1 uygulama araci olarak kamu bankalar1 ise
hem kredi kanallarin1 agmis hem de avantajli kredi iirlinleri sunarak salginin yikici
etkilerinin hafifletilmesinde aktif rol oynamigslardir. Bu politikalar kamu bankalari
tarafindan hiikiimet politikalarinin bir geregi olarak hayata gecirilmistir. Salginin
hafiflemesiyle birlikte bu politikalarin uygulanmasi da ortadan kalkmistir. Dolayisiyla
piyasa ekonomisinin goreli hakimiyetine birakilan para piyasalarinda bankalar her ne kadar

salginin olumsuz etkileri hafiflemis olsa da donemin para ve faiz politikalar1 ile bu
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politikalardan etkilenen makroekonomik dinamikler neticesinde kaynaklarmi kredi
kullandirarak degerlendirmek yerine diger daha karli alanlara kaydirmayi tercih

etmislerdir.

Likidite Oranlar

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iliskin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Likit Varliklar / Toplam Varliklar orani verisi yansitilmistir:
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Sekil 14. Likit Varliklar / Toplam Varliklar

“Bankalarin hem aktif kalitesi hem de likiditesi ile ilgili bir oran oldugu i¢in
onemlidir. Cok diisiik olmasi gibi ¢ok yiiksek olmasi da iyi degildir. Cok yiiksek olmasi
kredi verilmediginden, plasman yapilmadigindan karliligin olumsuz etkilenmesi demektir.

Bankalar ornegin, mevduat cekilislerini karsilayabilmek icin yeteri kadar likit deger
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bulundurmak zorundadirlar.” (Gokmen, 2007: 74). Likit varliklarin toplam wvarliklar
igindeki oran1 donemsel olarak optimize edilmelidir. Yukaridaki grafik incelendiginde Likit
Varliklar / Toplam Varliklar oraninin salgimmin erken déonemine tekabiil eden 2020 ikinci
ceyrekte dip yaptigi, sonraki siirecte ise 2021 sonuna kadar artis sergiledigi goriilmektedir.
Bu durum ise hem salgin riskinden hem de donemsel iktisadi gostergeler ile ekonomi

politikalarinin niteliginden kaynaklanmaktadir

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iliskin Tiirkiye’deki
bankacilik sektoriine ait Likit Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler oran1 verisi

yansitilmastir:
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Sekil 15. Likit Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Pasifler (kaynaklar) bir isletmenin borg¢lar, sermaye gibi kaynaklarini yansitan

bilango béliimiidiir. Isletmenin varliklarin1 hangi kaynaklarla finanse ettigini gosterir, kisa
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ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerle sermaye unsurundan olusur. Dolayisiyla, isletmenin Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler hesab1 bu kisimda izlenir. Likit varliklar ise bilangonun aktifler
(varliklar) tarafinda yer alir. “Bankanin elinde, mevduat sahiplerine yapilacak édemeler
varsa Ve verilen kredinin tamami kullaniimamissa, miisterilerin ihtiyacint karsilayabilmek
icin likit deger bulunmasi zorunludur” (Gokmen, 2007: 74). Likit Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler oram1 bankalarin kaynaklarinin likit degerleri karsilama giiciinii yansitma
anlaminda 6nemlidir. Bu oranin gérece yiiksek olmasi1 bankalarin “yiikiimliiliiklerini yerine
getirme giictiniin” de ayni oranda yiiksek oldugunu gosterir. Devresel ve donemsel
hareketlere gore banka likit aktiflerini nakde gevirerek riski minimize edebilir. Ancak, bu
rasyonun oranin gorece yliksek olmasi ise kaynaklarin verimli kullanilmamasina sebebiyet
verebilir (Ogal vd., 1997: 237). Yukaridaki grafik incelendiginde Likit Varliklar / Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler oraninin salginin erken donemine tekabiil eden 2020 ikinci ¢eyrekte
dip yaptigi, sonraki siirecte ise 2021 sonuna kadar artig sergiledigi goriilmektedir. Bu
orandaki artis hem bankalarin riskten korunma politikalarinin bir parcgasi, hem de TL bazli
kredi kullandirmanin karliligindaki azalis neticesinde kaynaklarin degerlendirilmesindeki

tercihlerin revize edilmesinin bir neticesidir denilebilir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligkin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait TP Likit Varliklar / Toplam Varliklar orani verisi yansitilmistir:
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Sekil 16. TP Likit Varliklar / Toplam Varliklar (TBB)

Bankalarin, miisterilerinin ihtiyaglarin1 karsilayabilmeleri igin likit deger
bulundurmalari zorunludur. Likit varliklar (likit degerler) ise bilanconun aktifler (varliklar)
tarafinda yer alir. Likit degerler ikiye ayrilir: (i) “Birinci Derece Likit Degerler: Kasa,
Merkez Bankasi’ndaki Serbest Tevdiat, Bankalardan ve Diger Finans Kurumlarindan ve
Interbank’tan Alacaklar”, (ii) “Ikinci Derece Likit Degerler: Menkul Kiymet Portfoyii,
Piyasada satis imkani olan Istirakler ve Bagli Menkul Kiymetler” (Gékmen, 2007: 72). TP
Likit Varlhklar kalemi ise likit degerler icindeki TL cinsinden varliklari yansitir.
Yukaridaki grafik incelendiginde TP Likit Varliklar / Toplam Varliklar oraninin 2019
yilimin li¢lincii ceyreginden baslayarak 2020 yilinin ikinci ¢eyregine kadar diisiis trendinde
oldugu anlasilmaktadir. Oran, 2020 iiglincii ¢eyrekten 2021 sonuna kadar ise artis trendine

girmis olmakla birlikte 2022 ilk c¢eyrek itibariyle tekrar diisiis yasamustir. Likit Varliklar /
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Toplam Varliklar oraninin pandeminin erken déneminden itibaren artis trendi sergilemesi

donemsel risk durumu ile donemsel ekonomi politikalarinin bir neticesidir.

Karhlik Oranlar:

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligskin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Ortalama Aktif Karliligi orani verisi yansitilmigtir:
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Sekil 17. Ortalama Aktif Karlilig1 ( TBB)

Bankalar belirli hesap donemleri itibariyle paydaslari bankanin finansal durumu
hakkinda bilgilendirmek amaciyla finansal durumlarmi yansitan raporlar hazirlar.
Bankalarin hazirladig1 temel finansal tablolar bilanco ve gelir tablosudur. Bu iki finansal
tablo ana finansal tablolardir ve isletmelerin ve organizasyonel yapi ve iligkilerin gelismesi

neticesinde ‘net isletme sermayesinde degisim tablosu’, ‘nakit akim tablosu’ gibi tablolar
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da ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde, isletmelerde oldugu gibi bankalarin hazirladigi ‘fon
akim tablosu’, ‘sermaye degisim tablosu’ gibi diger finansal tablolar da mevcuttur ve
bunlar gorece nadiren kullanilir (Golin, 2001: 37). “Bilango, genel olarak isletme amacinin
gerceklestivilmesi icin elde edilmis kaynaklarin belirli bir donem itibariyla hangi
varliklara tahsis edildigini gosteren bir finansal tablodur” (Takan, 2001: 178). Geleneksel
isletme bilangosunda oldugu gibi bir banka bilangosunun varliklar1 (aktif) toplama,
kaynaklar1 (pasif) toplamina esittir. “Bilanconun aktifi, mevcutlar ile alacaklar, pasifi ise
bor¢lar, diger bir deyisle yabanci kaynaklar ve ozkaynaklardan ve varsa kar ya da
zarardan olusur.” (G6kmen, 2007: 6). “Aktif karliligi” ise “net donem karimin ortalama
varlik toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Bankacilikta amag, bu rasyoyu maksimuma
ctkarmaktir. Bu rasyo, bankanin mevcut aktiflerini ne dlgiide saglikli degerlendirdiginin
bir gostergesi olmaktadir” (Gokmen, 2007: 86). Yukaridaki grafik incelendiginde 2019
ticiincii ¢eyrekten 2021 yili ortalarina kadar azalis egiliminde olan Ortalama Aktif Karlilig:
oraninin 2021 iglincli ¢eyrekten itibaren ise hizla arttigi goriilmektedir. Pandeminin
hafifledigi donemlere tekabiil eden 2021 {i¢iincii ¢eyrekten itibaren kredi kanallarini kisan
bankalarin mevcut kaynaklarin1 2021 yilimin ikinci yarisindan itibaren 6zellikle de doviz
bazli1 daha karli alanlara yoneltmesi neticesinde Ortalama Aktif Karliligi artis sergilemistir.
Donemin iktisadi sartlar1 ve uygulanan ekonomi politikalar1 bu hizli yiikselise zemin

hazirlamis hatta bunu miimkiin kilmistir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligkin Tiirkiye’deki

bankacilik sektériine ait Ortalama Ozkaynak Karliligi orani verisi yansitilmustir:
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Sekil 18. Ortalama Ozkaynak Karliligi(TBB)

“Ozkaynak Karliligi” “net donem karimin ortalama ozkaynaklara oranlanmasiyla”
elde edilir ve bankalarin 6zkaynaklarmin ne 6l¢iide verimli kullanildigin1 yansitir. Bu
oranin yiikksek olmasmin en Onemli nedenlerinden biri bankalarin genelde diisiik
ozkaynaklara sahip olmalaridir (Ocal, 1997: 240). Yukaridaki grafik incelendiginde
Ortalama Ozkaynak Karhiligi orammin 2021 ortalarina kadar gorece istikrarli bir seyir
izledigi ancak, 2021 dglincli ¢eyrekten itibaren artan oranda artis sergiledigi
anlagilmaktadir. Daha once de belirtildigi gibi, salginin goérece hafifledigi donemlere
tekabiil eden 2021 {iglincli ¢eyrekten itibaren kredi kanallarini kisan bankalarin mevcut
kaynaklarimi 6zellikle de doviz bazli ve o donemin sartlarina gore daha karli olan alanlara
yonlendirmesiyle Ozkaynak Karlilig1 artis trendine girmistir. Bunu miimkiin kilan faktorler
ise temelde donemin iktisadi sartlar1 ve soz konusu donemde uygulanan ekonomi

politikalaridir.
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Gelir-Gider Yapisi1 Oranlar:

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligskin Tiirkiye’deki
bankacilik sektoriine ait Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri orani verisi

yansitilmstir:
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Sekil 19. Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri (TBB)

Bir bilangoda faaliyet giderleri kalemi kabaca su sekilde ifade edilebilir: “Faaliyet
Giderleri = Personel Giderleri + Kidem Tazminati + Amortismanlar” (Takan, 2001: 198).
Bankalarin faaliyet giderleri ise “Ar-Ge, pazarlama satis ve dagitim giderleri, genel
yonetim giderleri’nden olusmaktadir (TBB, 2018). Personel giderleri ise “Banka
calisanlarina ddenen aylik, iicretler, odenekler, tazminatlar, sosyal yardimlar, ikramiyeler,

volluk ve sigorta primlerinin izlendigi hesaptir” (GOokmen, 2007: 28). Bu minvalde,
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Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri orani ise isletmenin personel giderlerinin bu
gider kalemi disindaki faaliyet giderler kalemleri toplamina oranini ifade eder. Yukaridaki
grafik incelendiginde Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri oraninin 03-2019 ile
03-2020 donemi arasinda hizli bir diislis yasadigr goriilmektedir. Pandeminin
baslangicindan itibaren salginin etkilerinin hafifledigi doneme tekabiil eden 03-2021’e
kadar istikrarli ve duragan dalgalanma seklinde hareket eden bu rasyonun 03-2021 ile 03-
2022 arasinda siirekli bir diisiis trendi icerisinde hareket ettigi anlasilmaktadir. Bu ise
pandemi sebebiyle ise alimlarin azalmasi ve de salginin zorladigi her alanda dijitallesmeye
gidilmesinin sonuglarindan olabilir. Ayrica 2021 yilinin ikinci yarisi ve 2022 ilk c¢eyrekte
istikrarli sekilde uygulanan diisiik faiz politikasi, yiiksek enflasyonun mevcudiyeti altinda
bankalarin ana gelir/kar kaynagi olan kredilerin azalmasi ve bankalarin kaynaklarini
yatirim araglarina kaydirmasi sonucunu dogurmustur. Bu durum ise Personel Giderleri /

Diger Faaliyet Giderleri oraninin diisiisiine yol agan diger bir etkendir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligkin Tiirkiye’deki
bankacilik sektoriine ait Faiz Disi Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri oran1 verisi

yansitilmistir:
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Sekil 20. Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri(TBB)

Bilangoda faiz dis1 gelirler genel manada su sekilde hesaplanir: “Faiz Disi Gelirler
= Net Ucret ve Komisyon Gelirleri + Temettii Gelirleri + Net Ticari Kar/Zarar + Diger
Faaliyet Gelirleri” (Goékmen, 2007: 57). Banka bilangosunda ise faiz dis1 gelirler;
kredilerden alinan iicret ve komisyonlar, sermaye piyasasi islemleri karlari, kambiyo
karlari, olaganiistii gelirler, diger gelirler gibi kalemlerden olusur. Yukaridaki grafikte Faiz
Dus1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri rasyosu yansitilmistir. Grafik incelendiginde,
bu oranin 03-2019 ile 03-2022 arasinda dalgalanmak suretiyle kismen istikrarli bir seyir
izledigi, ancak, 12-2021 ile 03-2022 arasindaki donemde aymi1 seviyede kaldigi

goriilmektedir.
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Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iligskin Tiirkiye’deki
bankacilik sektoriine ait Karsilik Sonrast Net Faiz Geliri / Faaliyet Briit Kart oran1 verisi

yansitilmstir:
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Sekil 21. Karsilik Sonrasi Net Faiz Geliri / Faaliyet Briit Kari(TBB)

Yukaridaki grafik incelendiginde Karsilik Sonrasi Net Faiz Geliri / Faaliyet Briit
Kari oraninin 03-2019 ile 03-2022 arasinda dalgalanmak suretiyle kismen istikrarli bir
seyir izledigi goriilmektedir. Ancak bu oran, salgin siirecinde artan risk nedeniyle
bankalarin daha fazla karsilik ayirmasi neticesinde gorece diisiik seviyelerde seyretmistir.
Salginin kismen kontrol altina alindigr doneme tekabiil eden 2021 yili ikinci yarisinda ise
yiikselis sergilemistir. Karsilik Sonrasi Net Faiz Geliri / Faaliyet Briit Kar: oranindaki
2021 sonu ve 2022 iiclincii ¢eyrekte ise tekrar diisiisiin sebebi ise bankalarin ana faaliyet

kolu olan kredilerden ziyade bagka yatirimlara yonelmesidir.
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Sermaye Yeterliligi Oranlar

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iliskin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Sermaye Yeterliligi Orant verisi yansitilmistir:
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Sekil 22. Sermaye Yeterliligi Orani(TBB)

Sermaye yeterliligi rasyosu “bankanin sermayesinin risk agwrlikli varliklarina
boliinmesiyle” hesaplanir. “Sermaye yeterliligi acisindan banka sermayesinin gordiigii en
onemli iglev, iistlenilen risklerden kaynaklanabilecek muhtemel veya ¢ok yiiksek miktarda
beklenmeyen zararlarin karsilanmasidir. Sermaye, ayni zamanda borglari odeme giicii ve
likidite yeterliligi acisindan da onemli olabilmektedir. Bankalarin kredibilitesi sermaye

giicii ile dogru orantilidir. Sermayesi giiclii bankalar, kredi derecelendirme
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kuruluslarindan (KDK) yiiksek derecelendirme notu alabilmekte, ulusal ve uluslararasi
pivasalardan daha ucuza bor¢lanabilmektedirler. Sadece bir banka i¢in degil, bir iilkedeki
tiim bankacilik sektoriiniin yeterli sermaye ile faaliyet gostermesinin saglanmasi, sistemik
riski azaltabilmektedir” (TBB, 2013: 4-5). Yukarida verilen grafik incelendiginde Sermaye
Yeterliligi Oranmmin 03-2019 ile 03-2022 aras1 déonemde gorece istikrarli dalgalanan bir
seyir izledigi anlasilmaktadir. Bu donemdeki donemsel yiikselisler ise kredilerin kisildigi
donemlere tekabiil etmektedir. Bunlar, pandeminin erken doénemi olan 03/06-2020 ve
diisiik faiz ve yiiksek enflasyonun esanli mevcudiyetinin yasandigi 12-2021 ve 03-2022

donemleridir.

Asagida yer alan grafikte ise 03-2019 — 03-2022 aras1 doneme iliskin Tiirkiye’deki

bankacilik sektoriine ait Ozkaynaklar / Toplam Varhiklar verisi yansitilmistir:
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Sekil 23. Ozkaynaklar / Toplam Varliklar(TBB)
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Ozkaynaklarin toplam varliklara orani, toplam varliklarm yiizdesel olarak ne
kadarlik bir kisminin isletme hak sahipleri tarafindan finanse edildigini gosterir. Diger bir
ifadeyle, 6z kaynaklarin, toplam varliklar (toplam kaynaklar) igerisindeki yiizdesel olarak
degerini gosterir. Ozkaynaklarin toplam varliklara (toplam aktiflere) orani isletmenin uzun
vadeli bor¢ 6deyebilme kapasitesini hakkinda bilgi verir. Oranin yiiksek olmasi isletmenin
uzun vadeli yiikiimliiliiklerini ve bunlardan kaynakli olarak dogma ihtimali bulunan faizleri
0deme hususunda herhangi bir sorunla karsilasmayacagi ihtimalini ortaya koyar. Bu oranin
yiikselme egiliminde olmasi, genellikleisletme sahiplerinin ve yonetimin basaris1 olarak
kabul edilir (Yenisu, 2019: 27). Yukarida verilen grafik incelendiginde pandemi 6ncesi
istikrarli bir seyir izleyen oranin pandeminin baslangici ile birlikte bir donemlik diigme
egilimi gosterdigi ardindan 12-2021 donemine kadar tekrar gorece istikrarli bir sekilde
devam ettigi goriilmektedir. 12-2021 doneminde keskin bir diisiis gerceklesmistir. Bu
durumun uygulanan ekonomi politikalarindan kaynaklandigini soyleyebiliriz. 03-2022
doneminde ise yiiksek seviyede bir artis gerceklesmis fakat pandemi Oncesi seviyeye

ulagilamamustir.

Secilen Bankalarin Finansal Durum Analizi

Asagida ise secilen bankalara iliskin bilanco kalemleri yer almaktadir. Asagida yer
alan bilango rakamlar1 Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. isletmesine aittir. Bilangoda hem
2019 yil1 hem de 2020 yilina ait rakamlar bulunmaktadir. Bilango rakamlar1 yilliktir. Bu
rakamlardaki degisim ise asagidaki tabloda hem tutar hem de oransal degisim (% oran)

olarak yansitilmstir.
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Tablo 8

Garanti Bankasi

GARANTI BANKASI
' DONEM DEGIiSiM
HESAP KALEMI

2020 2019 TUTAR ORAN
VARLIKLAR
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 137.151.179 | 108.960.421 | 28.190.758 26%
Nakit ve Nakit Benzerleri 87.368.331 | 72.098.035 15.270.296 21%
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 55.719.347 42.025.306 13.694.041 33%
Bankalar 22.361.535 19.582.189 2.779.346 14%
Para Piyasalarindan Alacaklar 9.706.788 10.659.456 -952.668 -9%
Beklenen Zarar Karsiliklar: ( - ) -419.339 -168.916 -250.423 148%
Devlet Bor¢lanma Senetleri 2.913.471 461.891 2.451.580 531%
Tiirev Finansal Varliklar 4.614.552 2.999.557 1.614.995 54%
g;iﬁgﬁ“@i%ﬁ&?&g P ULEN 372771271 | 296.277.720 | 76.493.551 | 26%
Krediler 350.233.129 | 277.506.599 | 72.726.530 26%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 931.753 1.452.258 -520.505 -36%
DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 166.495 153.854 12.641 8%
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 5.960.071 5.528.299 431.772 8%
MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 614.398 479.906 134.492 28%
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 561.525 569.719 -8.194 -1%
CARI VERGI VARLIGI 88.983 86.217 2.766 3%
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 3.640.403 1.882.010 1.758.393 93%
DIGER AKTIFLER (Net) 19.026.727 13.163.744 5.862.983 45%
VARLIKLAR TOPLAMI 540.912.805 | 428.554.148 | 112.358.657 | 26%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 358.100.348 | 277.277.325 | 80.823.023 29%
ALINAN KREDILER 26.620.183 | 25.622.059 998.124 4%
PARA PIYASALARINA BORCLAR 3.163.978 1.786.861 1.377.117 T71%
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Tablo 8'in devami

IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) | 22.817.081 | 21.026.537 1.790.544 9%
FONLAR 0 0 0 /
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN FINANSAL 16.137.939 | 14.342.293 | 1.795.646 | 13%
YUKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 8.536.890 4.239.665 4.297.225 | 101%
ggﬁéﬁygggggéﬁgDEN 1026367 | 1134770 | -108403 | -10%
KARSILIKLAR 10.035.571 | 6.526.373 3.509.198 | 54%
CARI VERGI BORCU 2.296.347 1.251.975 1.044.372 | 83%
ERTELENMIS VERGI BORCU 48.863 29.480 19.383 66%
iﬂﬁXEIBENZERi BN e 6.598.969 | 4720707 | 1.869.262 | 40%
DIGER YUKUMLULUKLER 23.121.074 | 16.536.356 6.584.718 | 40%
OZKAYNAKLAR 62.409.195 | 54.050.747 | 8.358.448 | 15%
Odenmis Sermaye 4.200.000 4.200.000 0 0%
Donem Net Kér veya Zarart 6.305.090 6.164.914 140.176 2%
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 540.912.805 | 428.554.148 | 112.358.657 | 26%
GELIR VE GIDER KALEMLERI

FAiZ GELIRLERI 39.393.261 | 42.045.625 | -2.652.364 | -6%
FAIZ GIDERLERI (-) -14.000.693 | -21.372.200 | 7.371.507 | -34%
NET FAiZ GELIRi VEYA GIDERI 25.392.568 | 20.673.425 | 4.719.143 | 23%
IJE?(E%};IEEQ’LEEEPMBYON GELIRLERI 6.587.665 | 6.273573 | 314092 | 5%
TEMETTU GELIRLERI 22.178 11.276 10.902 97%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 702.894 -1.806.062 2.508.956 | -139%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 6.550.123 5.676.784 873.339 15%
FAALIYET BRUT KARI 39.255.428 | 30.828.996 8.426.432 27%
NN (ZjA‘)RAR KARSILIKLARI 114.330.950 | -11.491.709 | -2.839.241 | 25%
DIGER KARSILIK GIDERLERI ( -) -3.829.044 -855.943 -2.973.101 | 347%
PERSONEL GIDERLERI (-) -4.419.743 | -4.187.991 -231.752 6%
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) -7.467.095 -6.121.085 -1.346.010 | 22%
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 9.208.596 8.172.268 1.036.328 | 13%
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Tablo 8'in devami

OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN
ORTAKLIKLARDAN KAR (ZARAR)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

. . 0
ONCESI KARI (ZARARI) 9.208.596 8.172.268 1.036.328 13%

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

- - - - 0
KARSILIGI (+/-) 2.823.433 1.930.878 892.555 46%

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET

0
KARI (ZARARI) 6.385.163 6.241.390 143.773 2%

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 6.385.163 6.241.390 143.773 2%

(KAP 2019-2020 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir).

Bankalardan bazilar1 pandemiden olumsuz etkilenirken bazilar1 ise aksine olumlu
sekilde etkilenmistir. Bu konuda genel bir degerlendirme yapmak giictiir. Garanti
Bankasi’nin bilancosu incelendiginde, 6rnegin, 2020 yil1 itibari ile bir 6nceki yila oranla
para piyasalarina borglarin 77%, devlet borglanma senetleri ise 531% oraninda arttig1
gozlemlenmektedir. Bilangodaki bu radikal artiglar rakamlarin istikrarsizlagtiginin
gostergesidir. Bununla birlikte isletme 6zkaynaklarini15% oraninda arttirarak sermayesini

giiclendirme yoluna gitmistir.

Asagida yer alan bilango rakamlar1 Tiirkiye Halk Bankasi A.S. isletmesine aittir.
Bilangoda hem 2019 yili hem de 2020 yilina ait rakamlar bulunmaktadir. Bilanco
rakamlar1 yilliktir. Bu rakamlardaki degisim ise asagidaki tabloda hem tutar hem de

oransal degisim (% oran) olarak yansitilmistir.
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Tablo 9
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

HALK BANKASI

DONEM DEGIiSiM
HESAP KALEMI

2020 2019 TUTAR |ORAN
VARLIKLAR
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 142.527.958 69.906.834 72.621.124 | 104%
Nakit ve Nakit Benzerleri 65.602.118 38.229.230 27.372.888 | 72%
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 63.476.219 34.488.581 28.987.638 |84%
Bankalar 2.145.651 3.750.467 -1.604.816 -43%
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0
Beklenen Zarar Karsiliklar ( - ) -19.752 -0.818 -9.934 101%
Devlet Borglanma Senetleri 15.503.129 16.104.628 -601.499 -4%
Tiirev Finansal Varliklar 2.347.189 1.152.034 1.195.155 104%
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN 0
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 517.723.301 370.005.049 147.718.252 | 40%
Krediler 449.745.215 309.208.101 140.537.114 | 45%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 0 2.576.996 -2.576.996 | -100%
DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 6.249.392 3.749.667 2.499.725 67%
MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 7.877.293 7.537.246 340.047 5%
Igl/{lz:t]))DI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 572 995 162.053 410872 2549
&/z;l;IRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 353 647 356.027 2380 1%
CARI VERGI VARLIGI 326.239 0 326.239 /
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 0 0 0 /
DIGER AKTIFLER (Net) 4.395.340 2.751.529 1.643.811 | 60%
VARLIKLAR TOPLAMI 680.026.095 457.045.401 222.980.694 | 49%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 457.286.295 297.734.176 159.552.119 | 54%
ALINAN KREDILER 10.386.999 11.016.841 -629.842 -6%
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Tablo 9'un devamu

PARA PIYASALARINA BORCLAR 103.956.420 | 53.201.044 50.755.376 | 95%
%ﬁlxc EDILEN MENKUL KIYMETLER 13.194.679  |17.501.287 | -4.396.608 | -25%
FONLAR 3.617.303 3.209.004 408.299 13%
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN FINANSAL 0 0 0 /
YUKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 534.041 353.718 180.323 51%
ﬁ?ﬁéﬁﬁ?ﬁgggl}%ﬁgDEN 782.886 579.925 202961 | 35%
KARSILIKLAR 2.084.453 1.663.354 421.099 25%
CARI VERGI BORCU 741.256 1.298.486 -557.230 | -43%
ERTELENMIS VERGI BORCU 331.752 309.861 21.891 7%
iﬂﬁXEIBENZERi B 14860588  |12.184.846 | 2.675.742 | 22%
DIGER YOKUMLULUKLER 29.318.919 25.706.033 3.612.886 | 14%
OZKAYNAKLAR 42.930.504 32.196.826 10.733.678 | 33%
Odenmis Sermaye 2.473.776 1.250.000 1.223.776 98%
Donem Net Kar veya Zarari 2.600.045 1.720.309 879.736 51%
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 680.026.095  |457.045.401 | 222.980.694 | 49%
GELIR VE GIDER KALEMLERI

FAIZ GELIRLERI 53.738.351 46.730.182 | 7.008.169 15%
FAIZ GIDERLERI (-) -34.985.167 -36.118.146 | 1.132.979 -3%
NET FAiZ GELIRI VEYA GIDERI 18.753.184 10.612.036 | 8.141.148 7%
NET UCRET VE KOMISYONGELIRLERL 15 614865 2778218 |-163.353  |-6%
TEMETTU GELIRLERI 511.111 421.825 89.286 21%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) -5.281.418 -3.267.096 -2.014.322 62%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.441.217 2.407.440 -966.223 -40%
FAALIYET BRUT KARI 18.038.959 12.952.423 |5.086.536 39%
NN (Zf*)RAR KARSILIKLARI 6830591  |-4551.745 |-2.278.846 | 50%
DIiGER KARSILIK GIDERLERI ( -) -17.408 -146.153 128.745 -88%
PERSONEL GIDERLERI () -3.578.795 -2.854.246 -724.549 25%
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OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN

ORTAKLIKLARDAN KAR (ZARAR) 0 0 0
%%ggﬁgkgéﬁ&gfnm VERGI 3.229.900 1968.257  |1261.643  |64%
i‘ﬁg}ﬁgﬁgf AALIYETLER VERGI 629.855 247948 |-381.907  |154%
Egﬁgi?gER%é})HYETLER DONEM 2.600.045 1720300 | 879.736 51%
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 2.600.045 1720309 |879.736 51%

(KAP 2019-2020 verilerinden yararlamilarak hazirlanmigtir.)

Ozellikle devlet bankalarina pandemi ile miicadelede dzel bir misyon yiiklenmistir.

Diistik faizli krediler devlet bankalar1 eliyle sunulmustur. Bunlara paralel olarak da bu

isletmelere devlet destegi saglanmistir. Halkbank da bir devlet bankasidir.isletmenin

bilangosu incelendiginde 2020 yilinda karini bir 6nceki yila oranla %51 oraninda arttirdig

goriilmektedir. Bununla birlikte 2020 yil1 itibari ile bir dnceki yila oranla Nakit ve Nakit

Benzerlerinin 72%, Devlet Bor¢lanma Senetlerinin 2019 yilina nazaran 2020 yilinda 4%

oraninda azaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte isletme Ozkaynaklarimi (6denmis

sermaye) 98% oraninda arttirarak sermayesini gliglendirme yoluna gitmistir.

Asa@ida yer alan bilango rakamlari Tiirkiye Is Bankasi A.S. isletmesine aittir.

Bilancoda hem 2019 yili hem de 2020 yilina ait rakamlar bulunmaktadir. Bilanco

rakamlar1 yilliktir. Bu rakamlardaki degisim ise asagidaki tabloda hem tutar hem de

oransal degisim (% oran) olarak yansitilmistir.
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Tablo 10

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
TURKIYE IS BANKASI A.S.
DONEM DEGIiSiM
HESAP KALEMI
2020 2019 TUTAR ORAN
VARLIKLAR
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 159.184.477 | 125.448.970 | 33.735.507 | 27%
Nakit ve Nakit Benzerleri 84.412.040 |66.159.744 |18.252.296 |28%
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 70.906.361 |53.233.241 |17.673.120 |33%
Bankalar 13.532.058 |12.954.309 |577.749 4%
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0
Beklenen Zarar Karsiliklar ( - ) -26.379 -27.806 1.427 -5%
Devlet Bor¢lanma Senetleri 733.989 269.299 464.690 173%
Tiirev Finansal Varliklar 5.060.117 4.044.105 1.016.012 25%
ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN 0
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 383.817.157 | 304.644.083 | 79.173.074 | 26%
Krediler 365.521.602 | 289.243.558 | 76.278.044 | 26%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 1.220.094 1.102.181 117.913 11%
DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 26.002.383 |21.070.554 |4.931.829 23%
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 6.610.279 | 6.462.567 147.712 2%
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) |1.330.841 |913.509 417.332 46%
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 3.420.494 |1.831.108 |1.589.386 87%
DIGER AKTIFLER (Net) 12.316.707 |6.586.499 5.730.208 87%
VARLIKLAR TOPLAMI 593.902.432 | 468.059.471 | 125.842.961 |27%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 368.876.491 | 295.922.002 | 72.954.489 | 25%
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Tablo 10'un devamu

ALINAN KREDILER 40.431.345 |40.250.633 |180.712 0%
PARA PIYASALARINA BORCLAR 22.996.537 |1.187.760 |21.808.777 1836%
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 30.840.648 |31.117.210 |-276.562 -1%
FONLAR 0 0 0

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN FINANSAL 0 0 0
YUKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 7.934.485 |2.134.363 |5.800.122 272%
KIRALAMA ISLEMLERINDEN ) 10
YUKUMLULUKLER (Net) 1.389.217 | 1.396.263 7.046 1%
KARSILIKLAR 10.224.590 |7.042.357 |3.182.233 45%
CARI VERGI BORCU 2.420.107 |1.222.785 |1.197.322 98%
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0

SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI |22.138.559 |13.546.931 |8.591.628 63%
DIGER YUKUMLULUKLER 18.869.001 |15.365.702 |3.503.299 23%
OZKAYNAKLAR 67.781.452 |58.873.465 |8.907.987 15%
Odenmis Sermaye 4.500.000 4.500.000 0 0%
Doénem Net Kar veya Zarari 6.810.917 6.067.587 743.330 12%
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 593.902.432 | 468.059.471 | 125.842.961 27%
GELIR VE GIDER KALEMLERI

FAIZ GELIRLERI 42.516.332 |43.042.350 |-526.018 -1%
FAIZ GIDERLERI (-) -17.274.293 |-23.183.222 | 5.908.929 -25%
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI 25.242.039 |19.859.128 |5.382.911 27%
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI VEYA 0
GIDERLERI 5.617.613 |5569.128 |48.485 1%
TEMETTU GELIRLERI 21.487 9.098 12.389 136%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) -3.341.357 |-6.397.400 |3.056.043 -48%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 2.436.205 |3.146.751 |-710.546 -23%
FAALIYET BRUT KARI 29.975.987 |22.186.705 |7.789.282 35%
](B_E)KLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI | 0510 006 | 7778 600 | -2.435.146 31%
DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) -2.516.084 |-547.216 -1.968.868 360%
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Tablo 10'un devamu

PERSONEL GIDERLERI (-) -5.191.989 |-4.283.744 |[-908.245 21%
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) -6.604.997 |-5.508.800 [-1.096.197 20%
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 5.449.081 |4.068.255 |1.380.826 34%

OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN

0,
ORTAKLIKLARDAN KAR (ZARAR) 3.406.471 |2.806.196 |600.275 21%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 0
KARI (ZARARI) 8.855.552 |6.874.451 |1.981.101 29%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 0
KARSILIGI (+/-) -2.044.635 |-806.864 [-1.237.771 153%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET
KARI (ZARARI) 6.810.917 |6.067.587 |743.330 12%
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 6.810.917 |6.067.587 | 743.330 12%

(KAP 2019-2020 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir).

Isletmenin bilangosu incelendiginde 2020 yilinda karini bir 6nceki yila oranla %9
oraninda arttirdig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 2020 yil1 itibari ile bir onceki yila
oranla Nakit ve Nakit Benzerlerinin 28%, Devlet Bor¢lanma Senetlerinin 173% oraninda
ciddi artiglar sergiledigi goriilmekte. Bu rakamlardan bankanin 2020 déoneminde kredileri
kistigin1 ve elindeki sermayeyi biiylik oranda devlet i¢ bor¢clanma senetlerine kaydirdigi
diisiiniilebilir. Bilangodaki bu radikal artislar ayrica istikrarsizliga da isarettir. Bununla
birlikte isletme 6zkaynaklarini 15% oraninda arttirarak sermayesini giliclendirme yoluna
gitmistir.

Asagida yer alan bilango rakamlar1 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. isletmesine
aittir. Bilangoda hem 2019 yili hem de 2020 yilina ait rakamlar bulunmaktadir. Bilanco
rakamlar1 yilliktir. Bu rakamlardaki degisim ise asagidaki tabloda hem tutar hem de

oransal degisim (% oran) olarak yansitilmistir.
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Tablo 11
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

DONEM DEGIiSiM
HESAP KALEMI
2020 2019 TUTAR ORAN
VARLIKLAR
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 192.453.003 | 72.850.302 |119.602.701 |164%
Nakit ve Nakit Benzerleri 05.958.729 |42.347.289 |53.611.440 |127%
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 93.188.786 |36.495.220 |56.693.566 |155%
Bankalar 2.584.919 5.861.343 -3.276.424 | -56%
Para Piyasalarindan Alacaklar 187.753 0 187.753
Beklenen Zarar Karsiliklar ( - ) -2.729 -9.274 6.545 -71%
Devlet Borglanma Senetleri 7.000.000 2.017.593 4.982.407 247%
Tiirev Finansal Varliklar 8.731.143 4.501.361 4.229.782 94%
ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN 0
FINANSAL VARLIKLAR (Nef) 476.640.334 |323.457.167 |153.183.167 |47%
Krediler 439.487.416 |292.091.050 | 147.396.366 |50%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN 1.256.254 4.659.610 -3.403.356  |-73%
DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 5.045.540 2.801.276 2.244.264 80%
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4.825.602 3.018.660 1.806.942 60%
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 255.263 221.103 34.160 15%
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.125.282 747.323 377.959 51%
DIGER AKTIFLER (Net) 17.295.840 |11.670.112 |5.625.728 48%
VARLIKLAR TOPLAMI 698.897.118 |419.425.553 | 279.471.565 |67%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 414.043.543 |251.530.899 |162.512.644 |65%
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Tablo 11'in devamu

ALINAN KREDILER 46.986.798 |41.078.550 [5.908.248 14%
PARA PIYASALARINA BORCLAR 99.051.464 |24.946.375 |74.105.089 | 297%
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 45.512.967 [29.176.369 [16.336.598 | 56%
FONLAR 3.053 3.053 0 0%
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN FINANSAL 0 0 0
YUKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 6.085.314 |3.311.949 2.773.365 84%
5%&@4&1551&%&? EN 974793  |928.854 45.939 5%
KARSILIKLAR 2.972.407 |2.209.804 762.603 35%
CARI VERGI BORCU 902.502 1.116.382 -213.880 -19%
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0

SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI |19.458.798 |19.245.453 |213.345 1%
DIGER YUKUMLULUKLER 16.420.821 |12.851.592 |3.569.229 28%
OZKAYNAKLAR 46.484.658 |33.026.273 [13.458.385 | 41%
Odenmis Sermaye 3.905.622 | 2.500.000 1.405.622 56%
Donem Net Kér veya Zarart 5.010.456 |2.802.291 2.208.165 79%
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 698.897.118 | 419.425.553 [279.471.565| 67%
GELIR VE GIDER KALEMLERI

FAIZ GELIRLERI 47.263.551 |42.074.839 |5.188.712 12%
FAiZ GIDERLERI (-) -27.376.148 | -29.060.127 | 1.683.979 -6%
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI 19.887.403 |13.014.712 |6.872.691 53%
NET UCRET VEKOMISYON GELIRLERIVEYA 15 305,062 (3.078688 | -583.626 | -15%
TEMETTU GELIRLERI 167.839 50.939 116.900 229%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) -2.550.724 |-2.583.694 32.970 -1%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 6.273.122 | 4.035.254 2.237.868 55%
FAALIYET BRUT KARI 27.172.702 |18.495.899 |8.676.803 47%
?_E)KLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI | 11 19004 | 8210337  |-3.301547 40%
DIGER KARSILIK GIDERLERI ( -) -255.734  |-52.362 -203.372 388%
PERSONEL GIDERLERI () -3.334.128 |-2.837.255 -496.873 18%
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) -5.629.683 |-3.781.362  |-1.848.321 49%
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Tablo 11'in devamu

NET FAALIYET KARI (ZARARI) 6.439.273 3.612.583 |2.826.690 78%
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN 0 0 0
ORTAKLIKLARDAN KAR (ZARAR)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 0
KARI (ZARARI) 6.439.273 3.612.583 |2.826.690 78%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI] 0
KARSILIGI (+/-) -1.428.817 -810.292 |-618.525 76%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET o
KARI (ZARARI) 5.010.456 2.802.291 |2.208.165 79%
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 5.010.456 2.802.291 |2.208.165 79%

(KAP 2019-2020 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir).

Isletmenin bilancosu incelendiginde 2020 yilinda karin1 bir nceki yila oranla %79
oraninda arttirdig1 goriilmektedir. Bu ciddi bir artistir. Bununla birlikte 2020 yil1 itibari ile
bir 6nceki yila oranla Nakit ve Nakit Benzerlerinin 127%, Devlet Bor¢lanma Senetlerinin
247% oraninda ciddi artislar sergiledigi goriilmekte. Bu rakamlardan bankanin 2020
doneminde kredileri kistigin1 ve elindeki sermayeyi biiyiilk oranda devlet i¢ borglanma
senetlerine kaydirdig: diisiiniilebilir. Bununla birlikte isletme 6zkaynaklarin1 41% oraninda
arttirarak sermayesini gliclendirme yoluna gitmistir. Ayrica para piyasalarina borglar 2020

yilinda 297% artarak isletmenin bor¢luluk oranini arttirmistir.

Asagida yer alan bilango rakamlari Yapir ve Kredi Bankasi isletmesine aittir.
Bilangoda hem 2019 yili hem de 2020 yilina ait rakamlar bulunmaktadir. Bilango
rakamlar1 yilliktir. Bu rakamlardaki degisim ise asagidaki tabloda hem tutar hem de

oransal degisim (% oran) olarak yansitilmistir.
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Tablo 12
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

YAPI VE KREDi BANKASI
DONEM DEGIiSiM
HESAP KALEMI
2020 2019 TUTAR ORAN
VARLIKLAR
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 107.243.330 113.563.368 -6.320.038 |-6%
Nakit ve Nakit Benzerleri 75.695.905 81.339.978 -5.644.073 |-7%
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 57.682.554 43.485.930 14.196.624 | 33%
Bankalar 16.485.974 27.211.788 -10.725.814 | -39%
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.700.842 10.803.630 -9.102.788 | -84%
Beklenen Zarar Karsiliklar ( - ) -173.465 -161.370 -12.095 7%
Devlet Borglanma Senetleri 276.714 93.870 182.844 195%
Tirev Finansal Varliklar 5.770.100 4,749,581 1.020.519 21%
ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN 0
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 345.381.070 274.047.178 71.333.892 |26%
Krediler 300.869.898 248.049.598 52.820.300 |21%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN | 724.207 331.335 392.872 119%
DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.604.601 1.249.325 355.276 28%
MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 4.554.379 4.358.899 195.480 4%
?ﬁl‘:gm OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 15 133 506 1.920.824 82.702 4%
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
0 0 0
(Net)
CARI VERGI VARLIGI 4.861 3.090 1.771 57%
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 3.702.058 2.129.358 1.572.700 | 74%
DIGER AKTIFLER (Net) 21.271.647 13.591.643 7.680.004 [57%
VARLIKLAR TOPLAMI 486.489.679 411.195.020 75.294.659 |18%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 264.410.268 231.071.697 33.338.571 |14%
ALINAN KREDILER 46.424.693 45.373.495 1.051.198 |2%
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Tablo 12'nin devamu

PARA PIYASALARINA BORCLAR 30.360.664 6.308.888 24.051.776 |381%
?;56*9 EDILEN MENKUL KIYMETLER 24.628.361 25221191  |-592.830 |-2%
FONLAR 0 0 0

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN FINANSAL 12.555.789 13.184.605 -628.816 -5%
YUKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 10.593.179 7.105.282 3.487.897 |49%
KIRALAMA ISLEMLERINDEN 0
YOKUMLOLUKLER (Net) 1.090.420 927.223 163.197 18%
KARSILIKLAR 4.542.527 3.742.231 800.296 21%
CARI VERGI BORCU 1.956.282 933.839 1.022.443 | 109%
ERTELENMIS VERGI BORCU 29.952 8.359 21.593 258%
SERMAYE BENZERI BORCLANMA 0
ARACLARI 22.655.054 18.580.039 4.075.015 |22%
DiGER YUKUMLULUKLER 19.674.124 17.546.591 2.127.533 [ 12%
OZKAYNAKLAR 47.568.366 41.191.580 6.376.786 | 15%
Odenmis Sermaye 8.447.051 8.447.051 0 0%
Donem Net Kér veya Zarart 5.079.518 3.600.060 1.479.458 |41%
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 486.489.679 411.195.020 75.294.659 | 18%
GELIR VE GIDER KALEMLERI

FAIZ GELIRLERI 35.000.149 37.851.770 -2.851.621 |-8%
FAIZ GIDERLERI (-) -16.969.223 -22.320.754 5.351.531 |[-24%
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI 18.030.926 15.531.016 2.499.910 |16%
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 0
VEYA GIDERLER] 5.754.236 5.528.746 225.490 4%
TEMETTU GELIRLERI 17.158 16.972 186 1%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 419.706 -1.434.837 1.854.543 |-129%
DiGER FAALIYET GELIRLERI 1.601.279 1.493.314 107.965 7%
FAALIYET BRUT KARI 25.823.305 21.135.211 4.688.094 |22%
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI ) ) ) 0
GIDERLERI ( -) 9.714.586 8.983.811 730.775 8%
DIGER KARSILIK GIDERLERI ( -) -475.061 -47.914 -427.147 891%
PERSONEL GIDERLERI (-) -3.856.797 -3.394.078 -462.719 14%
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Tablo 12’nin devami

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) -5.068.886 -4.269.580 -799.306 19%
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 6.707.975 4.439.828 2268147 |51%
8;%;3?%:35“:5&%‘;?2&2&5 89.133 93.952 4819 5%
e kﬁigﬁﬁkﬁfnm VERGI 6.797.108 4.533.780 2263328 | 50%
%%gﬁgfgﬁ)FAALIYETLER VERGI 1717425 | -933.504 783.831 | 84%
ii%?gi%%g)FAAHYETLER DONEMNET |5 7 6g3 3.600.186 1479497 | 41%
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 5.079.683 3.600.186 1479497 | 41%

(KAP 2019-2020 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir).

Isletmenin bilangosu incelendiginde 2020 yilinda karin1 bir dnceki yila oranla %41
oraninda arttirdig1r goriilmektedir. Bununla birlikte 2020 yili itibari ile bir 6nceki yila
oranla Nakit ve Nakit Benzerlerinin 7% oraninda azaldigi, Devlet Borglanma Senetlerinin
195% oraninda arttigi goriilmekte. Ayrica, sirketin ertelenmis vergi borcu %258, para
piyasasina olan borglar1 da %381 oraninda radikal olarak artmistir. Bu rakamlardan
bankanin finansal yapisin1 saglam tutmaya doniik tedbirler uyguladigi disiiniilebilir.
Nitekim kaynaklarin 6nemli bir kismi1 piyasaya kredi olarak kanalize edilmek yerine devlet

bor¢lanma senetlerine yatirilmistir ve boylece isletme riskten korunmaya ¢aligmstir.

Asagida yer alan bilango rakamlar1 Ziraat Bankas1 A.S. isletmesine aittir. Bilangoda
hem 2019 yili hem de 2020 yilina ait rakamlar bulunmaktadir. Bilango rakamlar1 yillik
olup finansal tablolardan elde edilen rakamlardaki degisim asagidaki tabloda hem tutar

hem de oransal degisim (% oran) olarak yansitilmistir.
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Tablo 13

Ziraat Bankasi A.S.
ZIRAAT BANKASI
DONEM DEGIiSiM
HESAP KALEMI
2020 2019 TUTAR ORAN
VARLIKLAR
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 291.999.491  |172.971.288  |119.028.203 |69%
Nakit ve Nakit Benzerleri 91.037.909 57.388.800 33.649.109 | 59%
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 88.043.799 52.207.659 35.836.140 | 69%
Bankalar 2.788.997 4.853.379 -2.064.382 | -43%
Para Piyasalarindan Alacaklar 206.435 328.596 -122.161 -37%
Beklenen Zarar Karsiliklar ( - ) -1.322 -834 -488 59%
Devlet Borglanma Senetleri 13.778.383 1.897.885 11.880.498 626%
Tirev Finansal Varliklar 5.027.200 2.797.886 2.229.314 80%
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN 0
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 611.589.930 |452.522.213 | 159.067.717 |35%
Krediler 600.659.960 | 447.982.751  |152.677.209 |34%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN 5.260.879 4.781.720 479.159 10%
DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 14.325.922 7.602.451 6.723.471 88%
MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 6.748.355 5.478.647 1.269.708 23%
?ﬁl‘:gm OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1 1 405 506 745.089 257.117 35%
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
0 0 0
(Net)
CARI VERGI VARLIGI 1.322 1.683 -361 -21%
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 247.408 1.148.611 -901.203 -78%
DIGER AKTIFLER (Net) 11.425.751 4.504.489 6.921.262 154%
VARLIKLAR TOPLAMI 942.601.264 | 649.756.191 | 292.845.073 |45%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 629.874.208 | 447.250.973  |182.623.235 |41%
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Tablo 13’lin devami

ALINAN KREDILER 36.950.213 34.528.490 2.421.723 7%
PARA PIYASALARINA BORCLAR 116.401.469 49.275.410 67.126.059 | 136%
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) | 14.354.533 13.106.026 1.248.507 10%
FONLAR 6.053.060 6.066.464 -13.404 0%
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN FINANSAL 0 0 0
YUKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 3.487.652 1.658.858 1.828.794 110%
KIRALAMA ISLEMLERINDEN 0
YOKUMLULOKLER (Net) 821.985 621.760 200.225 32%
KARSILIKLAR 7.058.634 3.818.578 3.240.056 85%
CARI VERGI BORCU 1.660.517 1.720.587 -60.070 -3%
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0

SERMAYE BENZERI BORCLANMA 0
ARACLARI 13.048.197 9.565.957 3.482.240 36%
DIiGER YUKUMLULUKLER 19.612.536 12.078.546 7.533.990 62%
OZKAYNAKLAR 93.278.260 70.064.542 23.213.718 | 33%
Odenmis Sermaye 13.100.000 6.100.000 7.000.000 115%
Donem Net Kar veya Zarari 7.825.019 6.186.888 1.638.131 26%
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 942.601.264 649.756.191 292.845.073 | 45%
GELIR VE GIDER KALEMLERI

FAIZ GELIRLERI 69.476.028 65.602.283 3.873.745 6%
FAIZ GIDERLERI (-) -34.861.528 -40.290.277 5.428.749 -13%
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI 34.614.500 25.312.006 9.302.494 37%
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI o
VEYA GIDERLERI 3.092.735 3.589.771 -497.036 -14%
TEMETTU GELIRLERI 1.119.253 1.060.357 58.896 6%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) -7.743.467 -7.817.493 74.026 -1%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 5.181.957 1.613.869 3.568.088 221%
FAALIYET BRUT KARI 36.264.978 23.758.510 12.506.468 |53%
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Tablo 13’lin devami

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI ] ] ] 0
GIDERLERI ( -) 10.690.951 6.313.395 4.377.556 | 69%
DIGER KARSILIK GIDERLERI ( -) -2.648.397 -111.766 -2.536.631 | 2270%
PERSONEL GIDERLERI (-) -4.396.112 -3.460.423 -935.689 27%
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) -7.695.395 -6.224.812 -1.470.583 | 24%
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 10.834.123 7.648.114 3.186.009  [42%
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN 0 0 0
ORTAKLIKLARDAN KAR (ZARAR)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 0
ONCESI KARI (ZARARI) 10.834.123 7.648.114 3.186.009  [42%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 0
KARSILIGI (+/-) -3.009.104 -1.461.226 -1.547.878 | 106%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET 0
KARI (ZARARI) 7.825.019 6.186.888 1.638.131 | 26%
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 7.825.019 6.186.888 1.638.131 | 26%

(KAP 2019-2020 verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir).

Isletmenin bilangosu incelendiginde 2020 yilinda elde ettigi donem kar1 2019 yilina
gore %26 artmistir. Ayn1 donemde faiz gelirleri %6 artarken diger faaliyet gelirleri ise
%221 oraninda artmustir. Bu durum, salgin siirecinde bankanin ana faaliyet kolu olan kredi
verme disindaki alanlara kaydigina isarettir. Diger yandan, 2020’de bankanin finansal
varliklar kaleminin 2020 yilinda 2019’a goére %67 oraninda artis sergiledigi
anlasilmaktadir. Bu artis bankanin kredi kullandirmaktan ziyade diger alanlardan daha
fazla gelir elde ettigini destekler niteliktedir. Ayni zamanda, banka, risk minimizasyonu
saikiyle karsiliklar1 arttirmistir. Nitekim 2020°de karsiliklar kalemin 2019’a gore%85

oraninda artig sergilemistir.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Sosyal ve ekonomik bir kriz olarak ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisinin hemen her
sektor iizerinde olumlu/olumsuz etkileri olmustur. Salgindan etkilenen sektorlerden biri de
bankacilik sektoriidiir. Bu calismada Covid-19 salgininin bankacilik sektorii tizerindeki
etkileri Turkiye Ozelinde incelenmektedir. Bu amagla, ¢alisma dahilinde, Covid-19
salgininin makro diizeyde Tiirkiye bankacilik sektoriiniin temel mali gostergeleri
tizerindeki etkileri, 6zelde ise en biiyiik (toplam aktifleri en biiyiik olan) {i¢ kamu ve ii¢

0zel bankanin mali yapilar1 izerindeki etkileri analiz edilmistir.

Pandemi sonrasi bankalarin risk profilinde artis gézlemlenmistir. Bankalar ise artan
riski kontrol etmek amaciyla fonlarinin devlet i¢ bor¢lanma senetleri yahut tahviller gibi
daha az riskli alanlara kanalize etmislerdir. Diger yandan, reel sektoriin durma noktasina
gelmis olmasi ve artan issizlik gibi sebeplerle bankalarin ellerinde bulundurdugu fonlarin
onemli kismi atil kalmistir. Kredi talebi artmis olmasina ragmen 6zellikle de 6zel bankalar
artan bireysel risk profili sebebiyle bu talebi karsilamakta isteksiz davranmiglar ve
ekonomik problemlerin daha da derinlesmesine sebep olmuslardir. Diger yandan, 6zellikle
devlet bankalarina pandemi ile miicadelede 6zel bir misyon yiiklenmistir. Digiik faizli
krediler devlet bankalari eliyle sunulmustur. Bunlara paralel olarak da bu isletmelere devlet

destegi saglanmistir.
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Bankalarin soklar karsisinda kendisini koruma altina almaya onem verdigi, bu
politikalar ilk siraya yerlestirdigi anlagilmistir. Bu olaganiistii bir durum degildir. Ancak,
bankalar, bu politikalar1 uygularken faydalarini maksimize etmeyi temel aldiklarindan agir
pragmatist bir tavirla devletin salgin donemindeki ¢esitli destekleyici politikalarindan iist
seviyede yararlanirken ¢esitli mevzuat ve politika uygulamalariyla tesvik niteligindeki
politikalarin geregini yapmaktan bir 6l¢iide kacinmistir. Dolayisiyla, sermaye ve para
piyasalarinin daha ayrintili sekilde diizenlemelere tabi tutulmasi soklarin gerceklestigi
durumlarda hem finansal isletmelere daha iist seviyede bir koruma hem de genel iilke

ekonomisine daha etkin destekleme politikalar1 ve siire¢ yonetimleri saglayacaktir.

Salgin riski sebebiyle bankalar kredi kullandirma konusunda isteksiz davranirken
mevduat toplama konusunda ayni isteksizligi sergilememislerdir. Riski minimize etme
yoniinde davranan bankalarin bu aksiyonlar1 anlasilabilir. Ancak, daha 6nce de belirtildigi
gibi, bu tip politikalar iktisadi problemleri derinlestirme potansiyeli tasir, derinlesen
iktisadi problemler ise bankalar1 da olumsuz etkiler. Bu bir piyasa basarisizligi 6rnegi olma
anlaminda devlet tarafindan regiile edilmesi gereken hususlardandir. Salgin sonrasi
donemde ise yiiksek enflasyon ortaminda diisiik faiz politikasinin mevcudiyeti karsisinda
bankalar kredi kanallarin1 daha da kapatmislar ve kaynaklarin1 daha karli alanlara (d6viz ve
emtia bazli) kaydirmaya baslamislardir. Bankalarin birer isletme olarak, birer iktisadi ajan
olarak fayda maksimizasyonu c¢ercevesinde hareket ederek benimsedigi politikalar:
uygulamalar1 kabul edilebilir, ancak, bu tip politikalarin bankalarin yararina, toplumun ve
genel ekonominin ise zararina sonuglara gebe oldugunun alt1 ¢izilmelidir. Nitekim genel

ekonomi sartlar1 ve isleyisi igerisinde herhangi bir liberal kapitalist ekonomik diizende
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kredi kanallarinin kapatilmasiin/kisilmasinin hem tiiketimi hem de yatirimi azaltici etkide

bulunmasi yiiksek beklenti dahilindedir.
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