CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

TEMEL EGITIiM ANABILiM DALI
SINIF EGITiMi TEZLi YUKSEK LiSANS PROGRAMI

SINIF OGRETMENLERININ OTANTIK LIiDERLIK OZELLIiKLERi

YUKSEK LiSANS TEZi

BENGU OZDEN GULDAGLI

Tez Danmismani

DOC. DR. SIBEL GUVEN

CANAKKALE - 2022






CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

TEMEL EGITiM ANABILIM DALI
SINIF EGITiMI TEZLiI YUKSEK LiSANS PROGRAMI

SINIF OGRETMENLERININ OTANTIK LIiDERLIiK OZELLIKLERIi

YUKSEK LISANS TEZI

BENGU OZDEN GULDAGLI

Tez Danismant

DOC. DR. SIBEL GUVEN

CANAKKALE - 2022



T.C.
CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIiVERSITESI
LiISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

Bengii Ozden GULDAGLI tarafindan DOC. Dr. Sibel GUVEN y&netiminde
hazirlanan ve 05/08/2022 tarihinde asagidaki jiiri karsisinda sunulan  “Simif
Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Ozellikleri” baslikli calisma, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Temel Egitim Anabilim Dal’'nda YUKSEK
LiSANS TEZI olarak oy birligi ile kabul edilmistir.

Jiiri Uyeleri Imza

Doc¢. Dr. Sibel GUVEN
(Danisman)

Prof. Dr. Coskun BAYRAK

Dr. Ogr. Uyesi Fatih KANA ..

Tez No : 10484098
Tez Savunma Tarihi : 05/08/2022

Doc¢. Dr. Yener PAZARCIK

Enstiti Midirua

.1..12022



ETiK BEYAN

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tez Yazim
Kurallari’na uygun olarak hazirladigim bu tez calismasinda; tez i¢inde sundugum verileri,
bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢ercevesinde elde ettigimi, tiim bilgi,
belge, degerlendirme ve sonuglari bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun olarak
sundugumu, tez ¢calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak
gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu tezde sundugum
calisgmanin Ozgiin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak

kayiplarini kabullendigimi taahhiit ve beyan ederim.

Bengii Ozden GULDAGLI
05/08/2022

i



TESEKKUR

Sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerinin belirlenmesine ve gelistirilmesine
katki saglamasi amaglanan tezimin hazirlanmasinda emegi olan herkese tesekkiir ederim.
Calismam boyunca benden bir an olsun yardimlarim esirgemeyen, her daim yolumuza 151k
tutan saygi deger danisman hocam Dog. Dr. Sibel GUVEN’e en icten tesekkiirlerimi

sunarim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca her tiirlii emegi gecen saygideger hocalarima, tez
stirecinde bilgilerini ve destegini esirgemeyen Merve Ucgar’a, isbirligi ve uyum iginde
calisigim Nilay KOSUKOGLU’na ve calismama goniillii olarak katilim saglayan okul

idarecilerimize ve simif 6gretmenlerine tesekkiir ederim.

En biiyiik sevgilerini ve emeklerini bana ayiran, hayatimin her aninda bana destek
olan sevgili annem Kadriye GEDIZ ve babam Unal GEDIiZ’e emekleri ve destekleri, bu
siirecte her zaman yanimda olan, motivasyonumun kaynagi esim Hayri GULDAGLI'ya

sabr1 ve destekleri i¢in tiim kalbimle tesekkiir ederim.

Bengii Ozden GULDAGLI
Canakkale, Agustos 2022

il



OZET

SINIF OGRETMENLERININ OTANTIK LiDERLIK OZELLIiKLERi

Bengii Ozden GULDAGLI
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Temel Egitim Anabilim Dali Yiiksek Lisans Yeterlik Tezi
Danisman: Dog. Dr. Sibel GUVEN
05/08/2022, 152

Bu arastirmada ilkokul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda sinif 6gretmenlerinin
otantik liderlik Ozelliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amaca yonelik olarak
orneklemi, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Balikesir iline bagli Bandirma il¢esindeki
ilkokul yoneticileri ve sinif 6gretmenleri olarak belirlenmistir. Arastirmada nitel aragtirma
yontemleri kullanilmis, alinan izinler dogrultusunda okul yoneticileri ile goriismeler ve sinif
ogretmenleri ile gozlemler yapilmistir. Arastirma verilerini toplamak amaciyla uzman
goriisleri alinarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme ve gozlem formu kullanilmistir.
Katilimcilardan elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve MAXQDA 2022 paket
programi kullanilarak icerik analizi teknigi ile incelenmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore simif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine yiiksek seviyede sahip
olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerine gore siif 6gretmenlerinin en ¢ok sahip
oldugu otantik liderlik bileseninin iliskisel seffaflik oldugu, sinif 6gretmenlerinden en ¢ok
bekledikleri otantik liderlik ©zelliginin 6z farkindalik ve 6z denetim oldugu, simf
ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olmalarinin egitimi ve toplumu olumlu
yonde etkileyecegi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Sinif Ogretmeni, YoOnetici
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ABSTRACT

AUTHENTIC LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF CLASSROOM
TEACHERS

Bengii Ozden GULDAGLI
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Departmant of Basic Education Master’s Thesis
Advisor: Dog. Dr. Sibel GUVEN
05/08/2022, 152

In this study, it is aimed to define authentic characteristics of classroom teachers by
regarding the thoOughts of primary school managers. To the purpose, primary school
managers and classroom teachers in Bandirma district of Balikesir province in 2020-2021
school year are specified as the sample. Qualititative research methods are used in the study.
Observations of classroom teachers and interviews with primary school managers are
performed after having required permissions. Semi-structured interview and observation
form which are prepared by expert opinions are used to collect research data. The data
obtained from attendees are transferred to digital environment and are analyzed by
MAXQDA 2022 program through content analysis method. It is concluded that classroom
teachers have highly authentic leadership characteristics according to the findings of the
research. According to the primary school managers, the most commonly owned authentic
leadership skill by the classroom teachers is relational transparancey and the most expected
authentic leadership skill from the classroom teachers is self awareness and self control. As
a result of the study, it is infered that classroom teachers having authentic leadership skills
affect the education of children and the society in the affirmative.

Keywords: Authentic Leadership, Classroom Teacher, Manager
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BiRiNCi BOLUM
GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin problem durumuna, arastirmanin amacina,

Onemine, aragtirmanin sinirliliklarina, varsayimlara ve tanimlara yer verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Bireylerin varligini devam ettirebilmesi ve ihtiyaglarim karsilayabilmesi icin
orgiitlerin icerisinde yer almasi gerekmektedir. Giliniimiizde neredeyse tiim bireylerin
hayatlarinin bir boliimiinde icerisinde yer aldiklar1 okullarin ve igerisinde bulunan
ogretmenlerin ozellikleri, bireylerin yagsamini biiyiik 6l¢iide etkileyebilmektedir. Bu nedenle

bireylerin hayatlarina etki eden 6gretmenlerin 6zellikleri ise nem tagimaktadir.

Insanlarin tek basina cabasi, yetenekleri, zamani istek ve ihtiyaglarini karsilama
konusunda yetersiz kalabilmektedir (Sahin, 2004). Bu yetersizlik insanlarin ihtiyaclarina
bagl olarak farkl 6rgiitlere dahil olmalarimi ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitler toplumdan girdiler
alirken diger yandan ¢iktilar veren ve kendilerine 6zgii kiiltiirleri olan sistemlerdir (Kahveci,
2015). Orgiitlerin amaclar1 dogrultusunda hayatta kalmalar1 igin iyi yonetilmeleri
gerekmektedir. Orgiitlerde bir amaca ulasmak icin caba harcaniyorsa bu cabalarin amaca
yonelik esgilidiimlenebilmesi icin yOnetime ihtiya¢ duyulmaktadir.—Belirlenen amaglara
ulagsmak i¢in Oncelikle insan kaynaklari olmak {izere, parasal kaynaklari, demirbaslari,
hammaddeyi, zamani birbiriyle uyumlu ve etkin kullanabilmek icin gerekli kararlar alma ve
uygulatma siireclerinin toplami yonetim olarak tanimlanir (Simsek, Celik, 2018). Sanayi
toplumlarinda bulunan orgiitlerin amaglarin1 yerine getirmelerini saglamak i¢in ortaya
yonetim kuramlar1 ve yonetici kavrami ¢ikmustir. Orgiitteki bir birimin ya da hizmetin
sorumlusu olan yoOnetici giinliik, tekrar eden ve belirli islemlerin disindaki kararlar1 alan,
denetim ve gozetim yapan isttiir (Bozkurt, Ergiin, 1998; Tarhan, 2019). Gelisen teknolojiyle
ortaya ¢ikan sanayi toplumlariyla birlikte klasik, neo klasik, modernizm ve postmodernizm
seklinde ilerleyen yOnetim kuramlari ortaya c¢ikmistir. Modern oOrgiitlerde hiyerarsi,
biirokrasi, denetleme vardir ve yetkiler yoneticide toplanmustir (Cetin, Ozdemir, 2019).
Egitim faaliyetlerinin kurumsallagmasiyla ortaya okullar ¢ikmis, kitlesel egitimle 6nemli

toplumsal etkinlikleri yiiriitir olmustur (Aslanargun,2007). Modern okullar kuralarla



ilerleyen, belirli programi olan ve hakim ideolojiye insan yetistiren kurumlar olarak
diistiniilmiis (Aslanargun, 2007) fabrika gibi islemistir. Bu diizen icerisinde yonetici kavrami
onem kazanmugstir. Yonetim kuramlari1 klasik bilimsel yOnetim yaklasimi ile baslayip
postmodernizme dogru yol alirken, okullar fabrika gibi goriilmekten uzaklasmis, bir
toplumun varliginin devam etmesi ve gelisebilmesi icin gerekli (Taymaz, 2009) kurumlar
haline gelmistir. Yonetici kavrami ise yerini lider kavramina birakmaya baslamistir.
Yoneticiler mevcut isleri yiirlitmekte, oOrgiitleme ve planlama yapmakta, sonuglari
degerlendirmektedir; liderler ise insanlar1 motive etmekte, harekete gecirmekte, eylem ve
fikirlerini yonlendirmektedir (Tasan, 2015). Hellriegel ve Slocum (1992), liderligi orgiitiin
amag ve hedeflerine ulagsmak i¢in etkileyebilme ve istenilen davranislar i¢in motive edebilme
yetenegi olarak tanimlamistir (Bakan, Dogan, 2013). Elindeki bilgi ve giicii dogru

kullanabilen, cevresini etkileyebilen sezgi ve zekasi yiiksek kisiler liderlerdir.

Liderlik kavramini Onemini arttirirken bulunan teorilere yenileri de eklenmis,
modern liderlik teorileri ortaya ¢ikmis ve onem kazanmaya baslamistir (Bakan, Dogan,
2013). Liderlik kuramlar1 genel olarak; ozellikler kurami, davranigsal liderlik kuramlari,
durumsal ve modern liderlik kuramlar1 olarak siniflandirilmaktayken, pozitif psikolojinin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte otantik liderlik 6nem kazanmigtir. Walumbwa vd.’ ne (2008) gore;
“otantik liderlik kavrami, olumlu gelismeyi amacglayan, pozitif psikolojik kapasiteyi
arttirmanin yani sira pozitif etik iklim yaratan, takipcileri i¢in 6z farkindali§i 6zendiren,
iliskisel seffafligi kabul eden, karar alirken bilgi isleme siirecini dengeli bir sekilde
degerlendiren, icsellestirilmis ahlak anlayisina sahip olan bir liderlik davranis1 modelidir”
(Balta, 2020). Otantik liderlerin taklitlerden uzak ve 0zgiin olmalar1 (Engin, 2019), etkili
iletisimleri, pozitif etkileri, seffaf kararlar almalar (Ozdemir, 2017), kendi i¢lerinde uyumlu

olmalar1 ve kendilerini ifade etmeleri (Bakan, Dogan, 2013) en belirgin 6zellikleridir.

Liderlik ve otantik liderlik kavrami alan yazinda yer edinmeye basladik¢a farkli
caligmalar {izerinde durulmaya basglanmistir. Kernis (2003), otantiklik ve otantikligin
bilesenleri iizerine alandaki en detayli calismalardan birini yapmis (Celik, 2015), otantiklik
elde etmek icin kisisel sayginlik iizerine kurulu bir model gelistirmistir. Gardner ve dig.
(2005), otantik liderlik konusunda calismis ve otantik liderligi farkli acilardan
incelemislerdir. Birey odakl1 otantik lider ve takip¢i modelini 6nermislerdir (Celik, 2015).

Akbolat, Durmus ve Unal (2017), calismalarinda “Orgiitsel erdemliligin personel



giiclendirmeye etkisi ve otantik liderligin araci rolii” konusunda ¢alisma yapmis ii¢ kavram
arasinda olumlu ve orta diizeyde iliski bulmuslardir. Yasbay (2011) calismasinda
akademisyenlerin otantik liderlik ve orgiitsel baglilik iliskisini incelemis incelenen
tiniversitedeki akademisyenlerin kurumlarina bagli olduklarim1 ancak diizeylerinin diisiik

oldugunu, otantik liderlik disinda da etkilerin fazla oldugunu belirtmistir.

Okullar toplumun devam ettirilmesinde ve gelistirilmesinde gerekli olan orgiitlerdir
(Celik, 2015). Toplum i¢in Oonemli olan bu oOrgiitlerin gelisen teknoloji, kiiresellesme,
kiiltiirel farkliliklar ve beklentilerden etkilenmekte, okul yonetiminin sorumluluklar:
artmakta ve davranislar1 onem kazanmaktadir (Taymaz,2009). Okullarda yonetimin liderligi
sorunlar1 gorebilme ve c¢ozebilecek yetenegi gerekli kilarken, okul yonetiminin liderligi
sadece okula degil okulun iiyelerini de kapsayan bir liderlik olmalidir (Taymaz, 2009). Bu
noktada okullarda sadece okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri degil en 6nemli unsurlardan
olan 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri 6nem kazanmaktadir. Liderlikte yeni bakis agilarina
dayali olarak ortaya cikan pozitif liderlik yaklasimlarindan biri olan otantik liderlik ise
bireyin kendini bilerek davranmasi (Caza ve dig., 2010), duygularini agik¢a ortaya koymasi
(Avolio, Gardner, 2005), iliskisel seffafliga sahip olmasi, i¢sellestirilmis ahlak anlayisina
sahip olmasi1 (Balta, 2020) gibi Onemli Ozelliklere sahip oldugu icin Ogretmenlerde
bulunmasi egitim ve okul oOrgiitii i¢cin 6nemli olacaktir. Keser (2013) calismasinda okul
yoneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye 6zellikleri arasindaki iliskiyi incelemis
okul yoneticilerinin otantik liderlik ©zelliklerine sahip olduklari, psikolojik sermaye
unsurlarini temel alan pozitif 6zelliklere yiiksek diizeyde sahip olduklari, psikolojik sermaye
ozelliklerinin otantik liderlik 6zelliklerin pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Gok
(2015)’te calismasinda okul yoneticileriyle calismis, otantik liderlik diizeylerinin yasam
doyumlar1 ve aileden algilanan sosyal destek algilar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Otantik
liderlik ile yasam doyumu ve aileden algilanan sosyal destek algis1 arasinda pozitif iligki
oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmalarin okul miidiirlerinin yani sira sinif 6gretmenlerinin
de goriisleri alinarak genisletilmesini tavsiye etmistir. Unal (2015), ortaokul miidiirlerinin
otantik liderlik davranislari, 6gretmenlerin sesi ve orgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iliskiyi
inceledigi ¢alismasinda, midiirlerin gosterdigi otantik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
sesi ve orgiitsel ozdeslesmeleri arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Ors (2015),
caligmasinda okul yoneticilerinin otantik liderlik ve catisma yOnetimi stratejileri arasindaki

iliskiyi incelemis ve aralarinda pozitif yonde bir iliski bulmustur. Calismalarin sonucunda



otantik liderligin incelenen alanlarda olumlu etkilerinin oldugu ortak bir sonu¢ olarak
cikarilabilir. Celik (2015), ise calismasinda Ogretmenlerin algilarina dayali olarak okul
yoneticilerinin otantik liderlik ©zelliklerini incelemistir. Bu c¢alisma Ogretmenlerin
goriislerine dayal1 olmas1 bakamindan bu calisma ile benzerlik gostermesine ragmen okul

miidiirlerinin 6zelliklerini Sl¢tiigii icin bu calismadan ayrilmaktadir.

Calismalara genel olarak bakildiginda ise en ¢ok ¢alisilan konular otantik liderlik ile
orgiitsel giiven (Kilig, 2015; Yiicel, Kili¢, 2017), psikolojik sermaye (Keser, 2013; Dinger,
2013; Soylu, 2018; Oztiirk Ciftci, 2018, Hirlak, 2015; Tasan, 2015), orgiitsel baglilik
(Yasbay, 2011; Ayca, 2016; Demircioglu, 2017), motivasyon (()zerten, 2018; Kilig, 2019)
ve ozdeslesme (Unal, 2015) iliskisidir. Otantik liderlik ile yaraticilik (Dinger, 2013), yasam
doyumu (Gok, 2015), sosyal destek algis1 (Gok, 2015), duygusal zeka iligkisi konularinda
da az sayida calismalar oldugu goriilmiistiir. Yapilan ¢calismalarin biiyiik bir kisminin nicel
olmas1 (Kaya, 2012; Akgiindiiz, 2012; Kogak, 2019; Gezer, 2015), yabanci olmasi1 (Avolio,
Gardner, 2005; Caza ve dig. 2010; Gardner ve dig. 2005; Kernis, 2003), egitim alaninda az
sayida yapilmis olmasi (Kaya, 2012; Ozden, 2015; Unal, 2015; Ors, 2015; Gok, 2015;
Akinci, 2016; Celik, 2015; Basaran, 2018) dikkat cekmektedir.

Otantik liderlik ile ilgili olarak literatiirde bulunan caligmalar incelendiginde sinif
ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerinin hi¢ ¢alismamis olmasi bu alanda bir eksik
olusturmaktadir. Otantik liderligin egitimdeki yansimalarim1 en iyi gozlemleyenler
ogretmenler olacaktir. Bireylerin hayatinda kalici izler birakan sinif 6gretmenlerinin otantik
liderlik 6zellikleri ise merak edilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini
inceleyen bu calismanin alandaki eksikligin kapanmasina katki saglayan 6zgiin bir calisma

olacagi diisiiniilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmada, simif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin bu

ozellikleri sergileyebilme ve icsellestirebilme durumlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu

amagc cercevesinde alt amaclar asagida siralanmusgtir:



1.2.1. Alt Amaclar

1. Okul yoneticilerinin otantik liderligin ne oldugu hakkindaki goriisleri nelerdir?

2. Simf 6gretmenlerinin kendi i¢lerinden geldigi gibi davranabilmekte midir?

3. Smif 6gretmenlerinin 6z farkindalik durumlart nedir?

4. Simf 6gretmenlerinin 6z denetim durumlari nedir?

5. Sinif 6gretmenlerinin iliskisel seffafliklari durumlart nedir?

6. Sinif 6gretmenlerinin karar alma siirecindeki yaklagimlar1 nedir?

7. Sinif 6gretmenlerinin hatali davraniglar karsisindaki tepkileri nedir?

8. Smif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olma durumlar1 nedir?

9. Sinif 6gretmenlerinden beklenilen otantik liderlik 6zellikleri nelerdir?

10. Simif 6gretmenlerinin en belirgin otantik liderlik 6zellikleri nelerdir?

11. Sinif 6gretmenlerinin meslektaslar1 arasindaki otantik liderlik 6zellikleri nelerdir?

12. Simif Ogretmenlerinin otantik liderlik ozelliklerini gelistirmek icin yapilabilecek

calismalar nelerdir?

13. Sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 egitim agisindan nasil

bir onem tasimaktadir?

1.3. Arastirmanm Onemi

Toplumlarin degismesi ve gelismesi beraberinde yeni kavramlari hayatimiza dahil
etmistir. Sanayi toplumlarinin ortaya cikmasinin ardindan yoneticilik kuramlariyla

karsilasilmis ardindan liderlik kuramlar ortaya ¢ikmistir. Gelisen cag ile birlikte yoneticilik



kavrami yerini giderek liderlik kavramina birakmistir. Liderlik kuramlar1 her gegcen giin
gelismekte ve ortaya yeni yaklasimlar ¢cikmaktadir. Otantik liderlik yeni yaklasimlarin en
onemlilerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sanayi toplumlariyla birlikte ortaya ¢ikan

okullarin bu kuramlardan etkilenmesi ise kacinilmaz olmustur.

Otantik liderlik ile ilgili literatiirde bulunan calismalarin ¢ogu yabanci literatiirde
gerceklesmis olmakla birlikte alan olarak ise egitimden uzak olduklar1 goriilmiistiir. Egitim
ile ilgili var olan cok az c¢alisma ise genellikle okul miidiirlerinin otantik liderlik 6zellikleri
tizerine yapiulmistir. Otantik liderlik ile oOrgiitsel baglilik, orgiitsel giiven, motivasyon,
orgiitsel ozdeslesme, psikolojik sermaye, 6z yeterlilik iligkisinin incelendigi nicel ¢alismalar
cogunluktadir. Okullarin en Onemli unsurlarindan olan 6gretmenlerin otantik liderlik
ozelliklerinin incelenmesi bir ihtiya¢ haline gelmistir. Bu ¢alismada bireylerin hayatinda
kalic1 izler birakan smif Ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi
amaclanmigtir. Calismanin bir diger Onemi ise ulusal diizeyde yapilan az sayidaki
caligmalardan biri olmasidir. Egitim alaninda otantik liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarin
az olmasindan dolay1 calismanin egitim alanina ve literatiire katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Smrhhiklar:

Arastirma 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Balikesir ili Bandirma il¢esinde Milli
Egitim Bakanligina bagl ilkokullarda gorev yapmakta olan okul yoneticileri ve smif

ogretmenlerinin goriisleri ile sinirlidir.

Arastirmada elde edilen veriler gozlem formu ve goriisme formundaki sorularla

sinirhidir.

1.5. Varsayimlar

Arastirmanin ilkokul yoneticilerinin ve smif O6gretmenlerinin otantik liderlik
ozellikleri ve dgretmenlerin bu 6zellikleri sergileyebilme ve i¢sellestirebilme durumlarinin

belirlenmesine katki saglayacagi varsayilmaktadir.



1.6. Tanimlar

Orgiit: Ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin veya
kisilerin olusturdugu birlik (TDK, 2022).

Yonetici: Balikesir ili Bandirma ilcesinde gorev yapmakta olan ilkokul yoneticileri.

Lider: Sahip oldugu bilgi ve giicii, Orgiitiin amagclar1 dogrultusunda dogru sekilde
kullanabilen, orgiit iiyelerini istenilen davranislar icin motive edebilme yetenegine sahip
olan kisilerdir (Bakan, Dogan, 2013).

Otantik Liderlik: Liderlerde kendini tanimayi, oldugu gibi kabul etmeyi, iliskilerinde
seffafligi ve kendini iyi ifade edebilmeyi kapsayan, biiyiik ol¢iide giiven veren liderlik

tliridiir.



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin temelini olusturan otantik liderlik ile ilgili
kuramsal cerceveye ve literatiire yer verilmistir. Otantik liderlik lider ve liderlik

kavramlarindan yola ¢ikilarak ele alinmistir.

2.1. Lider-Liderlik

Insanlar ihtiyaclarini karsilamak konusunda tek basina olduklarinda bilgi, yetenek ve
giicleri yetersiz kalabilmektedir (Sahin, 2004). Bu ihtiyaclarin giderilebilmesi i¢in ortaya
orgiitler cikmstir. Orgiitler amaglarini gerceklestirmek, planli hareket edebilmek igin lidere
ihtiya¢ duyarlar. Liderlik insanligin var oldugundan beri bulunan bir olgudur (Kaya, 2012).
Liderlik olgusu insanlik tarihi boyunca bulunsa da kavram olarak ifade edilmesi 1300’lii

yillar1 bulmustur (Kaya, 2012).

Liderlik, amaglar dogrultusunda orgiit tiyelerini harekete gecirme ve yonlendirme
siirecidir. Orgiitiin ve icinde bulundugu cevrenin dinamik ve degisken olmasi, insan
faktoriiniin - bulunmasi, oOrgiit i¢in hazirlanan planlarin her seyi kapsayamamasi,
ongoriilemeyen durumlarin olmasi orgiitler i¢in bir lider ihtiyacini ortaya g¢ikarmistir

(Arikan, 2001).

Liderlik ile ilgili tanimlar ve arastirmalar incelendiginde liderli ile ilgili bir¢ok tanim
ve aciklama oldugu goriilmektedir. Liderlik ile ilgili bir ¢ok arastirma yapilmais, bir ¢ok fikir
sOylenmis ancak ortak bir tanim bulunamamistir (Baloglu ve Karadag, 2009). 20. yiizyil
icerisinde liderlik ile ilgili binlerce ¢alisma yapilmis, 350’den fazla tanim ortaya ¢ikmistir
(Ergetin, 2003; Cosar, 2011).



Tablo 1

Lider ve Liderlik Tanimlar1 (Tablo Ercetin (2000), Kaya (2012), Yukl (2008); Cosar (2011),
S18r1 (2008); Cosar (2011)’den faydalanilarak gelistirilmistir.)

Yazar

Tanim

Cooley, 1902
Blackmar, 1911

Chapin, 1924

Bennard, 1927

Kilbourne, 1935

Copeland, 1942

Stogdill, 1950

Hemphill & Coons,
1957

Teryy, 1960
Dubin, 1968

Stogdill, 1974

Katz & Kahn, 1978

Krausz, 1986

Jaques, Clement,

1991

Liderlik sosyal hareketin 6ziinde olabilmektir.

Liderlik, tiim grubun giiciinii kendi cabalarinda ortaya
koyabilmektir.

Liderlik, grubun igbirligine 6zel bir anlam verebilmektir.

Liderlik, grup iiyelerinin isteklerini ve gereksinimlerini fark ederek;
enerjilerini bu isteklerini ve gereksinimlerini karsilamaya
yoneltmektir.

Liderlik, hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip
oldugunu ortaya koyabilmektir.

Liderlik, insanlar1 zihinsel, fiziksel ve duygusal olarak
etkileyebilme sanatidir.

Liderlik, amaglarin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin grubu
etkileme siirecidir.

Liderlik, paylasilan amaca yonelik olarak grup faaliyetlerinin birey
tarafindan yonetilmesi davranigidir.

Liderlik, grup amaclarin1 goniillii olarak gerceklestirmek igin
insanlar1 etkileme eylemidir.

Liderlik, yetki kullanarak, kararlar alabilmektir.

Liderlik, karsilikli davranig ve fikir birligi ile bir yapiy1 harekete
gecirebilmek ve bu hareketi devam ettirebilmektir.

Liderlik, orgiit tiyelerini Orgiitiin rutin yonelimlerine mekanik bir
uyum saglamanin 6tesinde, performans gostermeye giidiileyecek
etki fazlalig1 yaratmaktir.

Liderlik, digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢
seklidir.

Liderlik, birden ¢ok sayida kisiyi tiim baglilik ve yeterlilikleriyle,
ortak amaclar dogrultusunda harekete gecirebilme ve basariya

ulastirabilme siirecidir.




Heifetz, 1994

Sullivan & Harper,
1996

Lambert, 1998

Arikan, 2001

Yukl, 2002

Nartiyok, 2006

Tabak vd., 2007

Eren, 2008

Avci ve Topaloglu,

2009

Bulug, 2009

Liderlik, farkli durumlarda, davranislara, farkli anlamlar
yiikleyebilmektir.

Liderlik, amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siirecler
gibi orgiitii var eden, ulusal ve iyi diisiiniilmiis eylemleri yonetmek,
gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir.

Onceden belirlenmis sonuglar dogrultusunda baskalarindaki
potansiyeli fark edebilme, yetenekleri, bilgiyi ve bir grubunun
kabiliyetini yonetebilme yetenegidir.

Lider grup icerisinde hedeflere iliskin grup faaliyetlerini
yonlendirme ve esgiidiim saglama gorevi verilen veya atanmig bir
liderin yoklugunda, bu fonksiyonu iistlenen kisidir.

Liderlik ihtiyaglarin anlasilmasi ve tizerinde fikir birligi saglanmasi
ve etkili bicimde faaliyete gecilmesi i¢in ¢alisanlart etkileme siireci
olup, ayn1 zamanda paylasilan hedefe ulasmada, bireysel ve
kolektif ¢abalarin tiimiinii icermektedir.

Belirlenmis bir amaca yonelik olarak digerlerini etkileyen ve
yonlendiren kisidir.

Liderlik, belirli bir amag, hedef dogrultusunda mevcut degilse bir
grubu veya ekibi olusturmak, mevcut ise onu ekip ruhuna sahip
kilarak harekete gecirmek, sevk ve idare etmek, basariya
ulastirabilmektir.

Bir grup insani belli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar
gerceklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gecirme bilgi ve
yetenekleri toplamidir.

Orgiit calisanlarinin benimsedigi fikirler, diisiinceler ve ilkeler
etrafinda birlestigi ve biitiinlestigi; bir amaca dogru insanlari
pesinden siiriikleyen ya da baskalarini belirli amaclar
dogrultusunda davranisa sevk eden kisidir.

Grup liyeleri tarafindan hissedilen, ancak netlesmemis ortak
diisiince ve arzulari, benimsenir bir amag bi¢ciminde ortaya koyan
ve grup iiyelerinin gizli giiclerini bu amag etrafinda etkinlige

geciren kimsedir.
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Liderlik, yiiksek vizyon, deger ve motive etme giiciine sahip olarak,
Azhakath, 2012 ortak amaclar1 gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis birey veya

gruplan etkileme siirecidir.

Yukaridaki tabloda yillar icerisinde liderlik ile ilgili yapilmis bazi tanimlamalara yer
verilmigtir. Bu tanimlarin 1902 yilindan bagslayarak 2012 yilina kadar devam ettigi

goriilmektedir.

2.2. Lider-Yonetici Arasindaki Farklar

Lider ve yonetici kavramlar1 genellikle birbiri yerine kullanilmakta ya da
karistirilmaktadir. Bu kavramlar her ne kadar birbirleri yerine kullanilsalar da aslinda farkli
anlamlar tasimaktadir. Yoneticiler ve liderler hedeflere ulagsmak i¢in ¢aba sarf ederler ve
temel faktorleri etkilemektir. Ancak buna ragmen yoneticilik ve liderlik kavramlar birbiri
yerini alamayacak ve kullanilamayacak kavramlardir (Giiglii, 2016). Yapilan arastirmalarda
liderlik kavrami ve yoneticilik kavrami arasinda farkliliklar oldugunu belirten goriisler

bulunmaktadir (Tengilimoglu, 2005).

Lider ve yonetici arasindaki farklar asagidaki sekilde siralanabilir:

e Lider bireyleri etkilerken yonetici emir vermeye yoneliktir (Vries, 2007, Ozerten, 2018).

e Yoneticiligin biligsel yan1 agir basarken liderligin duygusal yami agir basmaktadir

(Demirtas, 2016: 127).

e Liderler sosyal kaygilar igerisindeyken yoneticiler daha cok ekonomik kaygilar

icerisindedir (Vries, 2007; Ozerten, 2018).

e Liderler dogru isleri secip yaparken, yoneticiler onlara verilen isleri dogru bir sekilde

yaparlar (Ataman, 2009; Akdemir, 2019).

e Liderler kendilerine has davraniglarda bulunurken yoneticiler daha taklittirler (Akdemir,

2019).
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e Liderler degisim ve yenilikler i¢in caba harcarken (Ozdemir, 2018: 201), yoneticiler
hiyerarsik giiclerini kullanarak belirlenen amacglarin gerceklesmesini saglarlar (Bakan,

Dogan, 2013: 7).

e Liderlik degisim ve doniisim odakliyken yoneticilik hedefe ulasma ve gorev

tanimlarina odaklidir (Gardner, 1995; Topaloglu, 2019).

e Liderlik insanlan etkileyebilme yetenegine dayanan bir is, yoneticilik ise bir meslek

olarak goriilmektedir (Kogel, 2010; Topaloglu, 2019).

e Yoneticiligin gorev tanmimu varken liderligin bir gorev tamimi yoktur (Kocel, 2010;

Topaloglu, 2018).

2.3. Liderlik Kuramlari

Liderlik ile ilgili arastirmalar devam ederken bununla birlikte cesitli kuramlar
gelistirilmistir. Liderlik kavrami ile ilgili verilen farkli cevaplar ve farkli goriisler bu
kuramlarin ortaya ¢ikmasinda rol oynamustir (Ciftgi, 2018). Bir¢ok liderlik kurami ortaya
cikmis olsa da higbiri tek basina yeterli olmamis, birbirini tamamlar nitelikte olmustur
(Bakan, 2008). Liderlik kuramlar1; ozellikler, davranissal, durumsal ve modern liderlik

kuramlar1 olmak {izere dort temel baglik altinda toplanmistir.

2.3.1. Ozellikler Kurami

Insanlar, liderlerin 6zelliklerini tarih boyunca hep merak etmis ve liderin 6zelliklerini
belirlemek icin arastirmalar yapmistir (Giiney, 2015). Bu kuram gelistirilirken donemlerinde
ve gelecekte etkili olan askeri ve idari yoneticilerin 6zellikleri incelenmistir (Akdemir,

2019).
20. yiizyilin ortalarina kadar gecerligini koruyan 6zellikler yaklagimi, liderin diger

insanlar gibi olmadigini savunmustur (Price, 2004; Oztiirk, 2020). Bu yaklasima gore bazi

insanlarin dogal olarak lider olduklari, dogustan diger insanlardan farkli Ozelliklerle
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donatildiklar1 belirtilmektedir (Yukl, 2010; Oztiirk, 2020). Bu 6zelliklerin dogustan

gelmekle birlikte daha sonra kazanilamayacagi savunulmaktadir (Bakan, Dogan, 2013).

Yapilan arastirmalar sonrasinda bir¢ok 6zellik ortaya ¢ikmistir. Bu 6zellikler fiziksel,
zihinsel, kisisel ve sosyo-ekonomik olmak iizere dort temel bashik altinda toplanabilir.

Tugsal (2010), tarafindan bu 6zellikler su sekilde aciklanmustir:

Fiziksel ozellikler;

e Cinsiyet: Erkeklerin liderlik yapma ihtimalinin kadinlara oranla daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Babalik ve sorumluluk bilincinin bu durumla ilgili olabilecegi ortaya

konmustur.

e Yas: Erkek gruplarinda yash ve giicliiniin liderlik yapma olasilig1 daha yiiksekken,
kadin gruplarinda geng¢ olan bireylerin liderlik yapma olasiligimin fazla oldugu

gorilmiistiir.

e Boy: Stogdill2in calismalarina gore liderlerin boylarinin genellikle uzun oldugu

belirtilmistir.

e Dis Goriiniis: Zihinsel etkinliklerde dig goriiniisiin 6nemi azken, goriiniis olarak
biiyiik kusurlar1 olan bireylerin liderlik yapma olasiliklarinin diisiik oldugu

belirlenmistir.

Zihinsel ozellikler;
Sagduyulu olma, zekilik, uzmanlik ve 6zel bilgi birikiminin kullanilmas1 gereken
durumlarda bu 0Ozelliklere sahip bireylerin liderlik olasiliklarimin daha fazla oldugu

belirlenmistir (Dikmen, 2012).
Kisisel ozellikler;

Kendine giiven, ikna yetenegi, tutarli ve istikrarli tutum sergileme, iletisim becerisi,

sorumluluk bilincine sahip olma gibi 6zelliklerin liderlik sansini arttirdig1 belirlenmistir.
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Sosyo - Ekonomik 6zellikler;

Srogdill’in arastirmalarina gore liderlik 6zelliklerine sahip olan bireylerin genellikler
elit ve sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek yerlerden olduklari belirlenmistir. Diger arastirmalara
gore ise liderlerin ailelerinin genellikle serbest meslek sahibi ya da idareci olduklari

gorilmiistiir.

2.3.2. Davramssal Liderlik Kuramlari

Davranigsal liderlik kuramlarinin ortaya ¢ikmasinda ozellikler kuraminin yetersiz
kalmasi ve bu kurama getirilen elestiriler etkili olmustur. Liderlerin dogustan getirdikleri
ozelliklerin yaninda nasil ve ne sekilde davrandiklar1 da arastirilmaya baslamistir (Bulug,
2016: 48; Giiney, 2007: 362; Basaran, 2018). Yalnizca kisisel ozelliklerin degil
davraniglarinda lideri diger bireylerden ayirdigini varsaymaktadir (Deliveli, 2010).
Davranissal liderlik kuramu ile ilgili Ohio State Universitesi arastirmalari, Michigan
Universitesi arastirmalari, Likert’in sistem 4 modeli, McGregor’un X ve Y teorileri, Blake
ve Mauton’un Yonetim Tarzi Matriksi olmak iizere bes farkli yaklasim ortaya ¢ikmistir.
Asagida davramigsal liderlik kuramina ait bes farkli yaklagimin agiklamalarina yer

verilmistir.

Ohio State Universitesi Arastirmalari

1940-1950 ‘li yillarda Ohio State Universitesindeki arastirmacilar liderin gosterdigi
baz1 davranislar iizerine odaklanmisglardir. 1800 liderlik davranisi icinden 150’si belirlenmis
ve lider davranisglarinin takipgileri tarafindan nasil tanimlandigini 6l¢gme amaciyla “Liderlik
Davramisi Tanimlama Olgegi” gelistirilmistir (Yukl, 1994: 53-54; Akgiindiiz, 2012).
Aragtirmalar sonucunda liderlikle ilgili anlayis (kisiyi dikkate alma) ve yapiy1 harekete
gecirme (isi dikkate alma) olmak iizere iki temel boyut belirlemislerdir (Berkman vd., 2001:
290; Yasbay, 2011). Anlayis boyutu astlarin1 énemsemeye, ihtiyaclarim1 karsilamaya,
astlarinin memnuniyetine yonelikken, yapiy1 harekete gecirme boyutu orgiitiin amaclarina,
isin gerekliligine, formal iliskilere ve verimlilige yoneliktir (Molloy, 2012: 2-3; Keser,
2013).
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Yiiksek Yilksek Yapiy! Kurma Yiiksek Yapiyi Kurma

E Distk Anlayis Gosterme | Yilksek Anlayis Gosterme

3

é Dusuk Yapiyt Kurma Disiik Yapryt Kurma

i Dusilk Anlayis Gosterme | Yiksek Anlayis Gosterme
Diisiik

Anlayis Gosterme
>
Diistik Yiiksek

Sekil 1. Yapiyr Kurma ve Anlayis Gosterme Boyutlarina Bagli Olarak Gosterilen Dort
Islevsel Liderlik Bicimi (Ercetin, 2000).

Yukaridaki sekilde Ohio State Universitesi arastirmalara ait temel boyutlar

verilmistir. Bu boyutlarin yiiksekten diisiige dogru nasil degisim gosterdigi goriilmektedir.

Michigan Universitesi Arastirmalar

Michigan Universitesi arastirmacilar1 liderligi davramgsal acidan incelemislerdir.
Yapilan aragtirmalar sonucunda liderligi liderin grup¢a benimsenme seviyesine bagladilar
(Erdogan, 1994; Kirhall1 Gok, 2015). Ohio State arastirmalarina benzer sekilde liderligin ise
yonelik lider ve kisiye yonelik lider olmak tizere iki farkli boyutu ortaya ¢ikarildi (Budak ve
Budak, 2004: 400; Yasbay, 2011).

Ise Yonelik Lider: Orgiit iiyelerinin ilke ve yontemlere gore calisip calismadiklarini

kontrol eder ve cezalandirma ya da otoritesini kullanarak hareket eder
Kisiye Yonelik Lider: Orgiit iiyelerinin doyumunun arttirilmasi, calisma kosullarinin

gelistirilmesi, liyelerin kisisel gelisim ve ilerlemeleriyle ilgilenen bir tutum sergiler (Kogel,

2010).
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Sekil 2. Michigan Universitesi Liderlik Modeli: Iki Liderlik Stili Tek Boyut (Lussier ve
Achua, 2010; Yilmaz, 2011; Kirhall1 Gk, 2015).

Sekil 2’de Michigan Universitesi arastirmalarinin  liderligi nasil ele aldig
goriilmektedir. Ise yonelik lider ve kisiye yonelik lider olarak iki farkli boyut oldugu

goriilmektedir.

Likert’in Sistem 4 Modeli

Rennis Likert aktif olan ve olmayan organizasyonlar1 birbirinden ayiran yapisal ve
davranigsal etkinliklerin neler olabilecegini arastirmis ve lider davraniglarimi dort gruba
ayirmistir. Bunlar sistem 1 (istismarci otokratik), sistem 2 (yardimsever otokratik), sistem 3

(katilimc), sistem 4 (demokratik) seklindedir (Simsek, 1999: 178; Eren, 2008: 47-49).

e Sistem 1 (istismarc1 Otokratik): Liderin ¢alisanlara cok az giivendigi tiirdiir (Simsek,
1999: 178; Yasbay, 2011). Bu sistemde lider kararlar1 kendisi alir ve astlarina giiven
duymaz. Astlarim1 giidiileme icin 6diil ve cezay1 kullanir (Alganer, 2002; Akinci,

2016).

e Sistem 2 (Yardimsever Otokratik): Astlar ve lider arasinda uyumlu bir iligki vardir
(Wilson, 2010; Yilmaz, 2011; Gok, 2015). Lider yine son karar1 veren kisidir ancak
astlarda bir noktaya kadar esneklik ve ozgiirliige sahiptir. Baz1 konularda astlarin
fikri alinir (Simsek, 1999; Yasbay, 2011). Giidillemede 6diil ve ceza sistemi vardir
(Eran, 2008; Gok, 2015).
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e Sistem 3 (Katilimci): Astlara yiiksek diizeyde giiven duyulmaktadir ancak tam olarak

giiven duyulmaz. Islerin basarilmasinda astlarin 6zgiirliikleri fazladir. Cezadan daha

cok odiil kullanilmaktadir (Durmaz, 2007).

e Sistem 4 (Demokratik): Amaglar ve ise iligkin kararlarda tiim caligsanlar katilirlar ve

tiim kademelere yayilmistir (Simsek, 1999; Gok, 2015). Yiiksek seviyede giiven ve

arkadaslik duygusu vardir. Astlarin genis yetki ve sorumluluklar: vardir. (Eren, 2008;

Yasbay, 2011).

McGregor’un X ve Y Teorileri

McGregor liderin davramiglarimi etkileyen faktorlerden birinin insan davranmiglar

hakkindaki diisiince ve goriisleridir (Eren, 1993; Gezer, 2015). Bu goriisleri X kurami ve Y

kuram1 olmak {iizere iki kutup altinda toplanmistir. X ve Y kuramu ile ilgili Dogan (2002;

Gok, 2015) ve Ataman (2009; Gok, 2015)’1n calismalarindan yola cikarak asagida tablo

hazirlanmustir.

Tablo 2

X ve Y Kuraminin Ozellikleri

X Kurami

Y Kurami

Ortalama bir insan calismay1 sevmez ve
calismaktan miimkiin oldugunca kacar.
Ortalama bir insan istekli degildir,
sorumluluktan kacar ve giivence her seyden
onemlidir.

Ortalama bir insan orgiitiin amaglarina karsi

duyarsizdir.

Ortalama bir insan1 bu 6zellikleri nedeniyle
calismasi i¢in zorlanmali, kontrol etmeli ve

gerekirse cezalandirilmalidir.

Ortalama bir insan i¢in oyun ve dinleme
kadar iste normaldir.

Ortalama bir insan dogustan tembel
degildir. Kisiyi tembellestiren
tecriibeleridir.

Ortalama bir insan amaclar1 dogrultusunda
kendi kendini kontrol ederek calisir.
Ortalama bir insan uygun sartlar oldugunda
kendini gelistirme ve sorumluluk iistlenme
potansiyeline sahiptir.

YoOneticinin yapmasi gereken insanin
kendini gelistirmesine ve enerjisini amaglari
dogrultusunda harcamasini saglayacak

ortami olusturmaktir.
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Yukaridaki tabloda X ve Y kuramlarinin birbirleri ile karsilastirilmasina yer

verilmistir. X ve Y kuramlarinin benzer ve farkli yonleri ortaya konmustur.

Blake ve Mauton’un Yonetim Tarz1 Matriksi

Liderin davraniglari, Blake ve Mauton’nun Y6netim Tarzi Matriksi’nde ise yonelik
olma ve kisiye yonelik olma seklinde iki farkli boyuta ayrilmistir. Belirlenen boyutlar yatay
ve dikey olacak sekilde konumlandirilmis ve dokuzlu olcekle degerlendirilmistir. Bir
yonetici degerlendirilirken bu eksenler iizerinde hangi noktaya denk geldigi belirlenir
(Caliskan, 2008). Hem kisiye hem ise yonelik davranis sergileyen yoneticiler “9,9”, kisiye
ve ige orta diizeyde davranis sergieyen yoneticiler ““5,5” (Demirel ve Kisman, 2014; Kilig,
2015), ne kisiye ne de ise yonelik davranis sergilemeyen yoneticiler ise “1,1” olacak sekilde

degerlendirilir (Eren, 2012; Kilig, 2015).

2.3.3. Durumsal Liderlik Kuramlari

Durumsal liderlik kuramlari, i¢inde bulunulan duruma bagl olarak degisen liderlik
kuramlarndir (Bolden vd., 2003; Yasbay, 2011). Bu kuramlar takipgilerin, liderin
ozelliklerinin, liderlik bi¢iminin ve liderin i¢inde bulundugu durumun etkili liderligin

fonksiyonu oldugunu belirtmektedir (Ercetin, 2000).

Fred Fiedler’in Durumsallik Yaklasim

Fred Fiedler farkl liderlik tarzlarinin farkli durumlarda etkili olacagini belirtmistir.
Eger liderlik tarzi durum icin uygunsa lider etkili olacaktir. Fiedler kullandig1 en az tercih
edilen is arkadaslar1 (“LPC” The Least-Preferred Coworker) 6lgegi ile liderin is yonelimli
mi yoksa iliski yonelimli mi oldugunu belirlemistir. LPC puan1 diisiik bireyler is
arkadaslarini yetersiz, soguk ve kavgaci olarak tanimlarlar ve is yonelimlidirler (Afsaneh,
2009; Bulug, 2021). Fiedler ve Chemers (1984) is ve iliski yonelimli liderler arasindaki
farklar su sekilde tablolastirilmistir (Afsaneh, 2009; Bulug, 2021):
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Tablo 3
Is ve iliski Yonelimli Liderler Arasindaki Farklar

Is Yonelimli (Diisiik LPC Puanh) Mliski Yonelimli (Yiiksek LPC Puanl)

[k olarak gérev odaklidir. Oz saygi kisilerarast iliskiye baghdir.
Oz sayg1 gorevin tamamlanmasina baghidir. ik 6nce insana odaklanur.

Basarisiz ¢alisanlara karsi sert bir tutum . .
Insanlar1 mutlu etmeyi sever.

vardir.

Calisanlarin yeteneklerine baglh Calisanlarin sadakati davraniglarin temel
davranislarda bulunur. unsurunu olusturur.

Detay ve ayrintilarla ugrasmayi sever. Detay ve ayrintilarla ugrasmay1 sevmez.

Yukaridaki tabloda is yonelimli liderler ve iliski yonelimli liderler karsilagtirilmistir.
Is yonelimli liderlerin gorev odakli olduklari, sert tutumlari oldugu, detaylarla ilgilendikleri;
iliski yonelimli liderlerin ise once insana Oonem verdikleri, detaylarla ilgilenmedikleri

goriilmektedir.

Yol-Ama¢ Yaklasim

Yol-amag¢ yaklagimi Martin Evans tarafindan ortaya atilmis Robert House tarafindan
gelistirilmistir. Bu yaklagima gore lider, takipgilerinin amacglarina ulasmasinda yol
belirlemeye yardimci olmalidir. Takipgilerinin memnuniyet ve motivasyonlarini arttirmak
icin belirli durumlarda belirli davraniglarda bulunmalar1 gerekir (Seyranian, 2009; Bulug,

2021).

Bu yaklasim destekleyici, yonlendirici, katilimci ve basart yonelimli olmak iizere

dort farkli liderlik davranisindan bahsetmektedir. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir;

e Destekleyici Davranislar: Takipcilerinin ihtiyaglarin1 6nemser. Is yerinde dostluga

dayal1 bir ortam olusturmaya calisir.

e Yonlendirici Davramiglar: Takipcilerine onlardan ne bekledigini ve ne istedigi

belirtir. Kurallarin bilinmesi saglanir ve is planlanarak ilerler.
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e Katilimct Davranislar: Astlarinin siirekli fikir ve Onerilerini alip onlara danisarak

uygular.

e Basar1 Yonelimli Davramiglar: hedef koyar ve in iyi performansi ararlar.

Miikemmellik odaklidir ve astlarina giivenirler (Yukl, 20101; Bulug, 2021).

Vroom ve Yetton’un Normatif Yaklasim

Victor Vroom ve Philip Yetton’'un normatif yaklagimi diger durumsal
yaklasimlardan farkli olarak liderlerin karar verme siireclerini incelemistir (Seyranian, 2009;
Bulug, 2021). Bu yaklasima gore lider farkli liderlik modelleri kullanabilir. Lider karar
verirken farkli kararlari da degerlendirmeli ve karar alirken astlarinin sayisim1 miimkiin

oldugunca cok tutmalidir (Gezer, 2015).

Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Yaklasimi

Hersey ve Blanchard tarafindan gelistirilen yaklasima gore lideri lider yapan
ozelligin takipcilerinin olgunluk diizeyine bagli oldugu belirtilmektedir (Gok, 2015).
Olgunluk ise bireyin bir isi tamamlamak icin sahip oldugu istek ve beceri olarak
tanimlanmaktadir (Celik, 2007). Bu yaklasim gorev ve iligki yonelimli olmak iizere iki

liderlik davranig1 ve grubun olgunluk seviyesini dikkate alir.

Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Yaklasimm

Reddin’in bu yaklasiminda Ohio State Universitesi arastirmalarinda ortaya konulan
iki liderlik boyutuna bir boyut daha eklenmistir. Anlayis (iligski) ve yapiy1 harekete gecirme
(is/gorev) boyutlarina Reddin etkinlik olarak adlandirdigi boyutu eklemistir. Bu iic boyuta
bagli olarak dort temel liderlik tarzindan bahseder;

1- Diisiik gorev — diisiik iliski: Iki yonde de minimal diizeyde davranislar vardir.

2- Yiksek gorev — diisiik iliski: Gorev yonelimli davranislar yiiksekken iligki

yonelimli davraniglar diisiiktiir.
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3- Yiiksek iliski — diisiik gorev: Iliski yonelimli davramslar yiiksekken gorev

yonelimdi davranislar diisiiktiir.

4- Yiiksek gorev — yiiksek iliski: Hem gorev hem de iligki yonelimli davraniglar

yiiksek diizeydedir (Swansburg & Swansburg, 2002; Bulug, 2021).

‘r EtkinlikBoyutu

Iliski Boyutu

»

—» | GorevBoyutu

Sekil 3. Reddin’nin U¢ Boyutlu Liderlik Yaklagimi (Bulug, 2021).

Sekil 3’te Reddin’in iic boyutlu liderlik yaklasimi belirtilmistir. iliski boyutu ve

gorev boyutunun artisina gore etkinlik boyutunun nasil ilerledigi goriilmektedir.

2.3.4. Modern Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik ge¢cmisten giiniimiize kadar arastirilan ve hala arastirilmakta olan bir
kavramdir. Liderlik toplumu yakindan ilgilendiren bir kavramdir. Toplum siirekli degisip
gelisirken liderlik kavraminin beraberinde degismeden kalmasi miimkiin degildir (Eraslan,
2006). Geleneksel liderlik yaklagimlari liderligi 6zellikler, davranigsal ve durumsal liderlik
yaklasimlar1 bagliklar1 altinda incelemistir. Bunlardan sonra orta ¢ikan modern liderlik
yaklasimlari liderligi pek ¢ok noktadan inceleyerek agiklamaya calismistir. Bu boliimde bazi

modern liderlik yaklasimlarina yer verilmistir.
Karizmatik Liderlik
Karizmatik liderler genellikle takipgileri tarafindan karizma olarak adlandirilirlar

(Ors, 2015). Karizmatik liderlerin ortak 6zelliklerinden bazilart vizyon sahibi olmak, risk

almak, alisilmadik davramiglar gostermek, kendini gii¢lii sekilde ifade etmek, koklii
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degisimler yapabilmektir (Baltag, 2005; Gezer, 2015). Karizmatik lider kararlar1 kendisi
verir ve istekleri takipgileri tarafindan emir gibi algilanarak yerine getirilir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 2003; Gezer, 2015). Karizmatik liderlik icin etkili bir liderlik demekten daha ¢ok etkin
liderlik demek daha uygun olacaktir (Robbins & Judge, 2012; Ors, 2015).

4 . Y4 . K Y4 Y4 N
@ I¢inde bulunulan @ Vizyonuiletme.en || @ Bagarl, uzmanlik, ©
£ durumun € iyisecenek olarak || € kisisel riskler alma, || & Takingileri
@ yetersizligive @ yizyonu ortaya @ kendiniadamave || @ suclendirerek,
un Un ur v geleneksel
< firsatlar < koyma. < geleneksel it olmayan
- degerlendlremem ~ T?kl.p(;ﬂerlnl : 0lmayan o vontemlerle
enin farkinda gldileme. davraniglarla vizyonugercekle
olma. takipgilerinin stirmek icin
gereksinimlere glivenini kazanma. yéntemler
. . -
d.uyar||||k.|dea| bir { { ehsterma
vizyon olugturma.
\\ J

Sekil 4. Karizmatik Liderligin Asamalar1 (Gordon, 1993; Ercetin, 2000).

Yukaridaki sekilde karizmatik liderligin asamalar1 belirtilmistir. Birinci asamada
farkindalik, ikinci asamada vizyonu belirleme, iigiincii asamada takipcilerinin giivenini

kazanma, dordiincii asamada yeni yontemler belirleme olarak 6zetlenebilir.

Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Bu yaklasim James MacGregor Burns tarafindan 1970 yilinda ortaya atilmis B.M.
Bass tarafindan gelistirilmistir (Kogel, 2010). Etkilesimci lideri takipcileri ile beklentilerini
acik bir sekilde paylasan, beklenen basar1 karsisinda nasil 6diillendirileceklerini ifade eden
kisi olarak tammmlanmistir (Eren ve Titizoglu, 2014). Bu liderler orgiit icin Onceden
belirlenmis amaglara ulasmak icin cabalarlar. Bu amaca uygun yapilar1 kurmak, giidiilemeyi
saglamak ve denetim yapmak liderin gorevidir (Ulgen ve Mirze, 2010; Topaloglu, 2019).
Etkilesimci liderler yaptirim giicii olan eski aligkanliklarina baghdir. Gelecege yonelik bir
vizyon gelistirmek i¢in ¢abalamaz ve miimkiin oldukca risk almaktan kaginir (Ersoydan ve

Karakelle, 2014).
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Déniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Doniigiimcii  liderlik kurumsal yapilarin ihtiyac1 olan hareketi ve hizliligi
saglayabilen, kendisini, kurumu ve takipgilerini doniistiirebilen bir yaklagim olarak
tanimlanir (Cakar ve Arbak, 2003). Kececioglu (1998) doniisiimcii liderligi etkili olarak
degisimi saglayabilecek, degisimle birlikte rehberlik edecek, ileri goriislii, degisim
sirasindaki ihtiyaci karsilayabilecek liderlerin toplandigr kiime olarak tanimlamistir
(Topaloglu, 2019). Doniisiimcii lider takipgilerinin ihtiyaclarini diisiinmenin yaninda
takipcilerinin ihtiyag¢ ve isteklerini gelistirmelerini saglar. Doniisiimcii liderler takipcilerine
ilham olurlar ve onlar iizerinde olaganiistii bir etkiye sahiptirler (Bass, 1985; Robbins ve

Judge, 2007; Topaloglu, 2019).

Etik Liderlik

Etik insan davraniglarini inceler ve temellerini arar (Aydin, 2002; Minaz, 2019). Yeni
liderlik yaklagimlarindan biri olan etik liderlik 6zellik ve durumsallik yaklasimlari ile
benzerlikler gdstermektedir. Bu yaklasima gore liderin sahip olmasi gereken etik degerler
ve ilkeler vardir. Ayrica gerekli durumlarda gerekli etik davraniglarin fark edilmesi
gereklidir. Liderin belirli etik degerlere sahip olmas1 6zellikler yaklagimi ile davranislarin
gerekli durumlarda fark edilmesi ise durumsallik yaklasimi ile benzerlik gostermektedir
(Celik, 2003; Minaz, 2019). En genis anlamiyla “etik liderlik kisisel eylemler ve kisilerarasi
iliskiler yoluyla normatif olarak uygun davranisin gosterilmesi ve bu tiir davranislarin iki
yonli etkilesim, pekistirme ve karar verme yoluyla izleyenlere tesvik edilmesi olarak

tanimlanmaktadir” (Brown, Trevino ve Harrison, 2005; Belenkuyu, 2020).

Hizmete Yonelik (Hizmetkar) Liderlik

Greenleaf, Herman Hesse’nin ‘Dogu Yolculugu’ kitabim1 okuduktan sonra bir
insanin hem hizmetkar hem lider olabilece8i diislincesine sahip olmustur (Duyan ve
Dierendonck, 2014; Akdemir, 2019). Bu diisiince dogrultusunda ortaya attigi hizmetkar
liderligi 6nce hizmetkar olma sonra bilingli olarak lider olma seklinde tanimlamistir. Bunun
nedeni ise hizmet etmeye duyulan dogal istektir (Akdemir, 2019). Hizmetkar lider hem lider

hem hizmetkar olarak iki u¢ noktay1 temsil etmektedir (Greenleaf, 1995; Dinger, 2013).
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Hizmetkar lider bagkalarina hizmete odaklanan, ise biitiinciil yaklasim saglayan, topluluk

ruhunu gelistiren, karar alma giiciinii paylasan liderdir (Dierendonck, 2011; Akdol, 2015).

2.4. Otantik Liderlik

Belirli amaglar dogrultusunda oOrgiit iiyelerini harekete gecirme ve yonlendirme
siireci liderlik olarak tanimlamir. Orgiitiin ve i¢inde bulundugu cevrenin dinamik ve degisken
olmast, insan faktoriiniin bulunmasi, 6rgiit icin hazirlanan planlarin her seyi kapsayamamasi,
ongoriillemeyen durumlarin olmasi orgiitler i¢in bir lider ihtiyacini ortaya c¢ikarmugtir
(Arikan, 2001). Bu degisen cevre beraberinde kolayliklar getirmekle birlikte zorluklar da
getirmistir. Bu zorluklar1 asabilmek, ¢6ziime kavusturabilmek i¢in orgiitlerin giiven, umut,
iyimserlik ve 6z farkindalik diizeyleri yiiksek liderlere ihtiyaci1 vardir (Avolio & Gardner,
2005). Kiiresellesme ile yasanan degisimler geleneksel liderlik 6zelliklerinin de degismesini
yerini yeni yaklagimlara birakmasini saglamistir. Bu degisimler sonucunda ortaya ¢ikan
liderlik yaklasimlarindan biri de otantik liderlik olustur (Avolio & Gardner, 2005; Yiicel ve
Kilig, 2017; Kosar, 2020).

2.4.1. Otantik Kavram

Otantik liderlik kavramu ile ilgili bolimlere gecmeden Once otantik kavraminin
anlagilmas1 yerinde olacaktir. Otantiklik bireyin kendini iyi tanimasi, dogru ifade
edebilmesi, degerlerine ve kisilik 6zelliklerine bagli olmasidir (Korkmaz, 2017). Avolio ve
Gardner (2005), otantikligi bireylerin i¢ diinyalar1 ile uyumlu davranislar sergileyebilmeleri
ve tutarli olmalar1 olarak tanimlamislardir. Otantiklik yapmacik, icten olmayan,

samimiyetten uzak davranislar yerine icten, tutarli, samimi olarak davranmaktir.

Bunun yaninda otantiklik hem felsefi hem psikolojik a¢idan yorumlanmustir. Felsefi
acidan bakildiginda otantiklik ahlaki erdem olarak otantiklik ve etik se¢im olarak otantiklik
seklinde siniflandirilmistir. Baumaster (1987) otantikligi ahlaki acidan yorumlamis, dini ve
toplumsal degerlerin azalmasina kars1 ahlaki bir cevap olarak agiklamistir. Furtak (2003)
otantikligi ahlaki bir erdem olarak ele almis ve kisinin diinyaya olan duygusal uyumu olarak
tanimlamistir. Sartre (1948) ise otantikligi etik secimler olarak ele almis secim yaparken ve

hedef belirlerken bireyim hem kendi ilgisini hem kamu sorumlulugunu dengeleme
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becerisine sahip olmasi olarak tanimlamistir. Psikolojik acidan otantiklik ise 6zellik/durum
olarak otantiklik ve kimlik olarak otantiklik seklinde simiflandirilmistir. Ozellik/durum
olarak otantiklik Kernis (2003) tarafindan bireyin kendiyle ilgili giidiilerinin, tarafsiz
bilislerinin farkinda olmasi1 degil bununla birlikte davranigsal ve iliskisel se¢imlerini de
kendisinin belirlemesi olarak tanimlanmistir. Hoy vd. (1996) tarafindan ise bireyin aldigi
kararlarda sorumlulugunu kabul etmesi ve inanglarin1 ifade edebilmesi olarak
tanimlanmistir. Kimlik olarak otantiklik ise Harter (2002), tarafindan bireysel deneyimlere
sahip olarak, kendi i¢sel duygu ve diisiincelerine sahip olma olarak tanimlanmistir (Kosar,

2020).

2.4.2. Otantik Liderlik Kavrami

Liderlik konusu gecmisten giiniimiize kadar lizerinde en ¢ok calisilan konulardan
biridir. Liderlik kavrami daha once liderlik kuramlar1 boliimiinde belirtildigi gibi siirekli
degisen, yeni anlamlar kazanan, caga uyum saglayan ve bununla birlikte genisleyen bir
kavramdir. Otantik liderlik kavrami ise ihtiyaclar dogrultusunda ortaya c¢ikan modern

liderlik yaklagimlarindan biri olarak ortaya ¢ikmistir.

Tarihteki baz1 6nemli, biiyiik etkiler olusturan olaylar ve pozitif psikoloji hareketi
otantik liderligin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Donemin biiyiik ve giiven duyulan
firmalarinin finansal sorunlar yasamasi ve diinya ekonomisini etkilemeleri bir ¢6ziim
arayisini ortaya cikarmistir (Avolio & Gardner, 2005; Kosar, 2020). Devlet ve o6zel
kurumlarda ortaya cikan yonetim yetkisini kotiiye kullanma, toplumu etkileyen olumsuz
olaylar, giivensizlik yeni ihtiyag¢lari ortaya ¢ikarmistir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda giivenilir
kisinin kim olabilecegi, nasil olmas1 gerektigi sorularina cevap aranmis kendine kars1 diiriist
ve orgiitleri etkileyebilen liderlerin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu liderlik 6zelliklerine
sahip olan bireyler olarak da karsimiza otantik liderler ¢cikmaktadir (Walumbwa vd., 2008;
Celik, 2015).

Memis, Aydin, Kabasakal ve Sarager (2009), otantik liderligin kavram olarak adi
gecmese de yansimalarinin tarith boyunca karsimiza ciktigini belirtmislerdir. Yunan
mitolojisin de bulunan “Kendin ol”; MO 551- 479 yillarinda yasayan Konfiigyiis “Ustiin

insan konusmadan 6nce hareket eder ve sonrasinda hareketlerine gére konusur”; MO 470-
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399 yillarinda yasayan Sokrates “Goriinmek istedigin gibi ol”’; 1207-1273yillarinda yasayan

Mevlana Celaleddin Rumi “Ya oldugun gibi goriin ya da goriindiigiin gibi ol”; 1564-1616

yillarinda yasayan William Shakespeare “Diisiindiigiin gibi soyle ve ruhtan soyle”; 1706-

1790 yillarinda yasayan Benjamin Franklin “Nasil goriiniiyorsan gercekten o ol” ifadeleri

bu anlamda dikkat cekmektedir.

Otantik liderlik diger modern liderlik yaklasimlariyla benzerlik gosterirken farkli

yonleri de bulunmaktadir (Walumbwa vd., 2008). Otantik liderlik bir¢cok arastirmaci

tarafindan tanimlanmustir.

Bu tanimlar Gardner, Cogliser, Davis ve Dickens (2011)

tarafindan su sekilde tablolastirilmistir:

Tablo 4
Otantik Liderlik Tanimlari

Yazar

Tanimm

Rome ve Rome, 1967

Henderson ve Hoy,

1983

Bhindi ve Duigman,

1997

Begley, 2001

George, 2003

Luthans

Avolio vd., 2004

Hiyerarsik bir orgiitte liderin belirsizligi, sonsuzlugu ve
durumsal yaklasimi g6z oniinde bulundurmast,
yapabileceklerinin, hatalarinin, suglarinin farkinda olmasi buna
gore bir liderlik yaklasimi sergilemesidir.

Takipgiler ag¢isindan bakildiginda olaylar1 ve hatalar1 manipiile
etmemek otantik liderliktir.

Liderlerin takipgileri i¢in dogru iliskiler ve degerler aracilig ile
takipcilerine gelecege yonelik vizyon kazandirma becerisi
otantik liderliktir.

Otantik liderlik bilgi temeline dayanan, deger odakli, becerikli
yonetim tarzidir.

Otantik liderler kendi sahip olduklar1 dogal yetenekleri
kullanirlar ancak bununla birlikte eksik yonlerinin de
farkindadirlar ve bunu agmak icin yogun bir ¢aba gosterirler.
Liderin ve takipgilerinin pozitif yonde 6z gelisimini saglayan,
pozitif psikoloji kapasite ve iyi bir orgiitsel iliskiden beslenen
bir liderlik yaklasimidir.

Otantik lider kim oldugunu, ne diisiindiigiinii bilen, iyimser ve

karakter sahibi bireylerdir.
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Oz bilgi ve duyarliligin takipgilere aktarildig1 ve sinerjinin
Begley, 2004

eylemle birlestigi siire¢ otantik liderliktir.

Otantik lider deger ve inanglarina bagli, 6z giiveni yiiksek,
Ilies vd., 2005 samimi ve giivenilir liderdir. Takipgilerini giiclendirmek

gelistirmek icin gabalarlar.

George ve Sims, 2007 Kendilerine kars1 gercekei ve giivenilir insanlardir.

Yukaridaki tabloda farli yillarda farkli kisiler tarafindan yapilmis otantik liderlik
tamimlarina yer verilmistir. Otantik liderlik tanimlamalart yapilirken giivenilir olma, 6z

farkindalik sahibi olma, vizyon sahibi olma gibi ifadelerin kullanildig: goriilmektedir.

2.4.3. Otantik Liderligin Tarihsel Gelisimi

Otantik kavramimn ilk olarak Yunan psikolojinde yer aldig1 yaygin olarak kabul
gorse de (Celik, 2015) otantik liderligin ortaya c¢ikisinda gecmiste yapilmis olan insan
merkezci psikolojinin ve yapisinin etkisi olmus ve temelinin sekillenmesi saglamistir

(Avolio ve Gardner, 2005).

Otantik liderlik modern liderlik yaklagimlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bu
konuda yapilan arastirmalar incelendiginde otantik liderligin bir¢ok liderlik yaklasimina
gore daha yeni ortaya cikip gelistigi soylenebilir (Luthans, 2002; Gardner ve Schermerhon,
2004; Walumba vd. 2008). Bu arastirmaninda konusu olusturdugu iizere otantik liderligi
ampirik acidan inceleyen caligmalar ise oldukca az sayidadir (Walumba vd. 2011; Boz,

2016).

Otantik liderlik 1990’11 yillarda sosyoloji ve egitim alaninda ortaya ¢ikmis (Chan,
Maydeu-Olivares, Dzurilla, 2005; Ladkin ve Taylor, 2010) liderlik alaninda ise 2000’1i
yillardan sonra tartisiimaya baslanmistir (Luthans, 2002). Kernis’in 2003, Gardner, Avolio,
Luthans, May ve Walumbwa’nin 2005, Shamir ve Eilam’m 2005 yilinda yaptig1 ¢aligmalar
otantik liderlik ile ilgili bircok arastirmaya yol gostermis ve katkida bulunmustur (Celik,
2015).
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Otantik liderlik ile ilgili yapilan ¢calismalar ve duyulan ilgi giderek artsa da tam olarak
istenilen diizeye ulagsmis oldugu sodylenemez. Bunun nedeni Cooper, Scandura ve
Schriesheim (2005) tarafindan otantik liderligin davramiglarinin Olciilmesinde zorluklar
yasanmasina baglanmistir. Ancak otantik liderlige olan ilginin artmasina kanit olarak
yonetim alaninda etkisi biiyiik olan ‘Leadersip Quarterly’ dergisinin yapmis oldugu tespit
gosterilebilir. Buna gore 2014 yilinda derginin veritabanmi {izerinden en ¢ok indirilen 5
makale arasindan dordiiniin dogrudan ya da dolayli olarak otantik liderlik ile ilgisi

bulunmaktadir (Celik,2015).

2.4.4. Otantik Liderligin Temel Ozellikleri

Bir liderin otantik lider olarak adlandirilabilmesi i¢in baz1 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu ozellikler farkli arastirmacilar tarafindan agiklansa da hepsi biiyiik bir
paydada bulugmaktadir. Otantikligin temeline bakildiginda kendini bilmek ve her tiirlii

davranista buna yonelik olarak hareket etmek vardir (Caza vd., 2010).

Shamir ve Eilam (2005), otantik liderleri diger bireylerin istek ve beklentilerine gore
hareket etmek yerine kendine karsi diiriist, kisisel c¢ikar ve yiikselmek yerine kendi
inanglartyla motive, bagkalarim takip edip taklit etmek yerine kendine has, kendi kisisel

deger ve inanclar1 olan bireyler olarak tanimlamistir.

Gardner vd. (2005), otantik liderlerin 6z farkindalik ve denetimleri yiiksek, kendi
deger ve amaclariyla tutarli hareket eden, 6z saygilar yiiksek liderler olduklarini belirtmistir.
Otantik liderler objektif davranabilir, kendi gii¢lii ve sinirli yonlerini bilir, olumlu-olumsuz
davraniglarin farkindadir. Kendilerini iyi tamimalari, simirli ve gelistirilmesi gereken

yonlerinin farkinda olmalar1 kendilerini gelistirmelerini saglar ve bu yonde ¢aba gosterirler.

Otantik liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri de dogal yeteneklerini kullanmalaridir
(George, 2003; Boz, 2016). Takipcileri liderlerin o6zelliklerini gozlemleyip, inceleyip,
detayli olarak analiz ettikten sonra kendisine uygun ve dogru bulursa hayatinda uygulamaya
baslar (Avolio ve Gardner, 2005; Hinojosa, McCauley, Randolph-Seng, Gardner, 2014; Boz,
2016). Otantik liderin takipgcileri ile iliskileri siirekli olarak devam etmesi (Boz, 2016),
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takipcilerinin siirekli olarak onu izlemesi ve giiven duymast (George, 2003; Boz, 2016)

liderin bu yondeki basarisinin bir kanitidir.

Vrapca (2015) ise otantik liderin temel 6zelliklerini su sekilde gostermistir (Kosar,

2020):

Kendine kars:
duriist olma

Takipgilerin
Oluml Oz
a AL farkindalig:
uygulara = =
SELE DS duzenlemeleri
‘ ne odaklanma
Kisisel deger o
ve inanclara O_tant_lk Kendi kisisel
daval: « Liderin » inancglari ile
evlemler Ozellikleri motive olma
sergileme
» Olumlu
Ozguin olma oOrgiitsel cevre
olusturma

Umut ve
guven verme

Sekil 5. Otantik Liderin Temel Ozellikleri (Vrapca, 2015; Kosar, 2020).

Yapilan aragtirmalar ve sekil 5 incelendiginde otantik liderin 6zellikleri ile ilgili
goriisler birbiri ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Otantik liderin en temel 6zelliginin ise

kendi i¢inden geldigi gibi davranmasi gosterilebilir.

2.4.5. Otantik Liderligin Bilesenleri

Bir liderin otantik liderlik oOzellikleri tasidigimi belirten seylerden biri, otantik
liderligin bilesenlerine ne derece sahip oldugudur. Yapilan arastirmalar incelendiginde
otantik liderligin bilesenleri en ¢ok 0z farkindalik, 6z denetim, iliskisel seffaflik ve karar
almada dengeli yaklasim olarak belirlenmistir. Asagida otantik liderligin temel bilesenlerine

deginilmistir.
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Oz Farkindalik ve Oz Denetim

Otantik liderlik ve liderlerde aranan en temel 6zelliklerden biri 6z farkindalik ve 6z
denetimdir. Oz farkindalik ve 6z denetim birbirini tamamlar nitelikte oldugu icin aym baslhk

altinda ele alinarak incelenmistir.

Oz farkindalik, kisinin kendi degerlerini, kisisel 0zelliklerini ve bunlan etkileyen
ogeleri, duygular1 bilmesi ve bunlara bilingli yaklasarak giiven duymasidir. Otantik liderler

kendi sinirh ve giiclii yonlerinin farkindadir. (Celik, 2015).

Otantik liderler kendilerinin, kim olduklarinin ve inandiklar1 seylerin farkindadir.
Eylemleri, sozleri kendi deger ve inanglariyla uyumludur. Takipgileri bu liderleri etik
ilkelere saygili olarak nitelendirir. Ayn1 zamanda ne diisiindiiklerini ve neden Oyle
davrandiklarinin farkindadirlar (Demir, 2020). Gardner vd. (2005) otantik lideri tanimlarken
kendi iyi ve kotii yonlerinin farkinda olduklarini, olumsuz ve gelistirilmesi gereken yonlerini

bildiklerini ve kendilerini gelistirmek icin ¢aba harcadiklarini belirtmistir.

Yapilan arastirmalar kisaca Ozetlenirse otantik bir liderin kendini her yoOniiyle
tanidig1, sadece olumlu degil olumsuz yonlerinin de farkinda oldugu sdylenebilir. Ayni
zamanda sadece farkinda olmakla kalmayarak olumsuz yonleri diizeltmek, kendisini
gelistirmek icin caba sarf ederek 6z denetim yaptiklar1 goriilmektedir. Oz denetimin

gerceklesmesi icin 0z farkindaligin olmasi sarttir. Bu nedenle bir biitiin olarak diisiiniilebilir.

Tliskisel Seffafhik

Otantik liderligin temel amaclarindan biri, Orgiit icerisinde aciklik hissi
olusturmaktir. Boylece orgiit iiyeleri, kendileri ile lider arasinda bag kurabilecek ve liderin

olumlu yonlerini 6rnek alacaklardir (Yiicel ve Kilig, 2017).

Miskisel seffaflik Kernis (2003) tarafindan diger bireylerle iliski kurarken dogruluga
ve acikliga dayali iletisim kurmak olarak aciklanmistir (akt. Keser, 2013). Burada
belirtilmek istenen iliski kurarken samimi, diiriist, giiven verici tutumlar sergilemek ve

yapmacik tutumlardan uzak durmaktir.
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Bireyin diger bireylerle iliskilerinde netlik ve diiriistliigiin 5nemsenerek uygulanmasi
iliskisel seffaflif1 igerir. Iliskisel seffaflik samimiyetin gelismesinde 6nem tasir (Kernis,

2003).

Gardner vd. (2005) gore otantik liderler, iliski kurarken yiiksek seviyede agik, istekli,
diisiince-goriislerini paylagsmaktan ¢cekinmeyen ve bunu yaparken yapici yaklasim sergileyen
liderlerdir. Otantik liderler yasanmasi durumunda hasar birakabilecek olay ve duygularin
etkilerini en az seviyeye diisiirmek icin gayret gosterirler. Otantik liderler, bireylerle,
orgiitlerle ve kurumlarla iliskilerinde, yiiksek seviyede netlik belirten, ayni1 zamanda iligki
kurmada istekli olan, duygu ve diisiincelerini takipgilerine ¢ekinmeden aktaran liderlerdir.

Bu liderler yapici bir tutum sergileyen bireylerdir.

Karar Almada Dengeli Yaklasim

Kernis (2003) dengeli ve tutarli davraniglarda bulunmanin otantiklikte asil
unsurlardan biri oldugunu belirtmistir. Aynm1 zamanda otantik liderin takipgileriyle olan
iletisiminin giiclii olmasini, bununla gelen basar1 ve degerin liderin seffaflik 6zelliklerine

baglamistir.

Otantik liderler, dengeli davranislar sergileyerek bir konu hakkinda karar vermeden
once bilgileri ayrintilariyla inceleyen liderlerdir (Luthans ve Avolio, 2003; May ve dig.,

2003; Avolio ve Gardner, 2005; Akgiindiiz, 2012; akt. Celik, 2015).

Demir (2020), otantik liderlerin ©n yargilardan wuzak, bilgileri dengeli
degerlendirebilen ve konulara farkli acilardan yaklasabilen kisiler olarak tanimlamistir. Bu
liderler, kendi pozisyonlarina olumsuz yansiyabilecek diisiincelerde bile ortaya atilarak

degerlendirilmesine destek olabilirler (Ozkara, 2017; akt. Avci, 2022).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMi/MATERYAL VE YONTEM

Tezin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama siireci ve
araclari, verilerin analizi, arastirmanin gegerlik-giivenirlik ¢alismalarina ait bilgiler yer

almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Smif Ogretmenlerinin otantik liderlik ©zelliklerini {izerine okul yoneticilerinin
goriiglerinin ve Ogretmenlerin otantik liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesi amaciyla

yapilan bu aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmastir.

Nitel arastirmalar olgu ve olaylarin istenilen yonde derinlemesine incelenmesini
temel almaktadir. (Yildirim ve Simsek, 2018). Nitel arastirmalar psikolojik ol¢iimler ve
sosyal olaylarla ilgili nicel aragtirmalara oranla daha derinlemesine bilgi edinmeyi saglar

(Biyiikoztiirk vd., 2016).

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri, bu 6zelliklerin egitime
etkileri derinlemesine incelenmesi amaglanmaktadir. Bu sebeple nitel arastirma

desenlerinden biri olan olgu bilim tercih edilmistir.

Olgu bilim arastirmalarinda olgunun, olaymn, durumun iginde olan bireyler
arastirmanin kaynaklarin1 olusturur (Yildirnm ve Simsek, 2018). Cropley’ye (2002) gore
olgu bilim ¢alismalar1 farkinda oldugumuz ancak derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz
konulara odaklanir (akt. Biiylikoztiirk, vd. 2016). Olgu bilim arastirmalarinda veri
kaynaklar1 arastirmanin temel aldig1 olguyu yasayan ve disa vurabilecek bireylerdir

(Biiyiikoztiirk, vd., 2016).
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3.2. Calisma Grubu

Bir iilkenin gelismesinde her meslegin farkli oranda katkisi olsa da insan
kaynaklarini nitelikli hale getirmede ve kalkinmada en 6nem tasiyan meslek ogretmenliktir
(Giiven, 2017). Bu nedenle siif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerinin incelendigi
arastirmada sinif 6gretmenlerini en yakindan taniyabilecek olan okul yoneticileri ve sinif

ogretmenleriyle ¢alisilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yili icerisinde Balikesir
iline bagli Bandirma il¢esinde gorev yapmakta olan okul yoneticileri, 1. ve 4. siif

ogretmenleri olugturmaktadir.

Calisma grubunu, basit seckisiz érnekleme yontemi ile se¢ilen Balikesir ili Bandirma
ilgesinde gorev yapmakta olan 30 okul yoOneticisi ve tabakali ornekleme yontemi ile segilen
26 smif 6gretmeni olusturmaktadir. Basit seckisiz ornekleme yonteminde evrende bulunan

her bireyin 6rneklem icin se¢ilme olasiligi aynidir (Ural ve Kilig, 2005; akt. Ucar, 2020).
Tabakali ornekleme yOntemi, evrenden alt gruplarm belirlenip bunlarin evrenin
icindeki oranlartyla orneklemde temsil edilmelerini saglamay1 amaclayan bir yontemdir

(Biiyiikoztiirk, vd., 2016).

Asagidaki tabloda calisma grubunu olusturan okullarin listesi verilmistir.
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Tablo 5

Kurum Listesi

i1 Adi

fice Ada

Kurum Adi

BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR

BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR

BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR

BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA

BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA

BANDIRMA
BANDIRMA
BANDIRMA

AKSAKAL ILKOKULU

ALI FAHRI ISERI ILKOKULU
CUMHURIYET ILKOKULU
CALISKANLAR ILKOKULU

EDINCIK ILKOKULU

EDINCIK ONSEKIiZEYLUL ILKOKULU
ERIKLI ILKOKULU

FATIH ILKOKULU

HASAN ATLI ILKOKULU

HURRIYET ILKOKULU

MARMARA ILKOKULU

SEHIT PILOT USTEGMEN CEMIL KAYA ILKOKULU
SEHIT SULEYMANBEY ILKOKULU
TICARET BORSASI ILKOKULU

TICARET ODASI ILKOKULU
YAMAN EGELI ILKOKULU

YENIYENICE ILKOKULU
100. YIL ILKOKULU
17 EYLUL ILKOKULU

Yukaridaki tabloda belirtildigi gibi calisma grubundaki okullarin tamaminin

Balikesir ilinin Bandirma ilgesinde yer aldig1 goriilmektedir.

Asagidaki tabloda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet, yas, tecriibe,

gorev yeri gibi demografik bilgilerine yer verilmistir.
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Tablo 6

Yoneticilerin Demografik Bilgileri

Yonetici
Yonetici  Cinsiyet Yas Tecriibe Olarak Egitim Gorev
Calisma Durumu Yeri
Siiresi
M1 E 55 35 30 Lisans Bandirma
M2 E 50 25 15 Lisans Bandirma
M3 E 50 26 9 Lisans Bandirma
M4 E 36 8 7 Lisans Bandirma
MS K 43 20 9 Lisans Bandirma
Mo E 52 32 20 Lisans Bandirma
M7 E 59 37 12 On Lisans Bandirma
M8 E 56 33 11 Lisans Bandirma
M9 E 52 34 16 On Lisans Bandirma
M10 E 43 20 16 Lisans Bandirma
M11 E 54 32 25 Lisans Bandirma
M12 E 46 23 12 Lisans Bandirma
M13 E 59 36 28 Lisans Bandirma
M14 E 44 23 13 Lisans Bandirma
M15 E 34 13 4 Lisans Bandirma
M16 E 50 31 25 Lisans Bandirma
M17 E 41 17 2 Lisans Bandirma
M18 E 47 25 12 Lisans Bandirma
M19 E 43 21 11 Lisans Bandirma
M20 E 53 34 31 Lisans Bandirma
M21 E 36 15 8 Lisans Bandirma
M22 E 55 35 30 Lisans Bandirma
M23 E 29 8 1 Lisans Bandirma
M24 E 39 16 3 Yiiksek Lisans Bandirma
M25 E 49 25 14 Lisans Bandirma
M26 E 36 10 7 Lisans Bandirma
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M27 E 58 36 29 OnLisans  Bandirma
M28 K 35 11 4 Lisans Bandirma
M29 K 37 15 14 Yiiksek Lisans Bandirma
M30 K 35 15 4 Lisans Bandirma

Tablo 6’ya bakildiginda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 4 kadin, 26 erkekten
olustugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yaslar1 incelendiginde
I’inin 21-30 yas, 9’unun 31-40 yas, 11’inin 41-50 yas, 9’unun 51-60 yas araliginda oldugu

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki tecriibeleri incelendiginde 3’iiniin
0-10 y1l, 9’unun 11-20 yil, 7’sinin 21-30 yil, 11’inin 31-40 yil tecriibeye sahip olduklar
gorilmiistiir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yoOnetici olarak calisma siireleri
incelendiginde 11’inin 0-10 y1l, 12’sinin 11-20 yil, 6’sinin 21-30 yil, 1’inin 31-40 y1l siireyle

calistiklar1 goriilmiuistiir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin egitim durumlar1 incelendiginde 3’niin 6n

lisans, 25’inin lisans, 2’sinin yiiksek lisans egitimi aldig1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin tiimii Bandirma ili Bandirma il¢esinde gorev yapmaktadir.

Asagidaki tabloda arastirmaya katilan simif 68retmenlerinin cinsiyet, yas, egitim

durumu, tecriibe gibi demografik bilgilerine yer verilmistir.
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Tablo 7

Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

()gretmen Cinsiyet Yas Tecriibe Egitim Durumu Okutulan St
Diizeyi
01 K 25 3 Lisans 4
02 E 42 19 Lisans 1
03 K 39 15 Lisans 1
04 K 30 6 Lisans 1
05 K 41 18 Lisans 4
06 K 49 24 Lisans 4
07 K 38 17 Lisans 4
08 K 51 24 Lisans 1
09 K 38 15 Lisans 1
010 K 42 22 Lisans 4
o11 E 55 25 Lisans 4
012 E 42 22 Lisans 1
013 K 47 20 Lisans 4
014 K 40 17 Lisans 4
015 K 56 35 On Lisans 1
016 K 38 16 Lisans 1
017 K 50 27 Lisans 1
018 K 53 30 Lisans 4
019 K 42 21 Lisans 1
020 K 42 21 Lisans 4
021 K 55 24 Lisans 1
022 K 44 22 Lisans 1
023 K 37 15 Lisans 4
024 K 40 20 Yiiksek Lisans 1
025 K 52 34 Lisans 4
026 K 48 25 Lisans 4
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Tablo 7’ye bakildiginda arastirmaya katilan simif Ogretmenlerinin 23 kadin, 3

erkekten olustugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin yaslar1 incelendiginde 2’sinin 21-30 yas,

7’sinin 31-40 yas, 11’inin 41-50 yas, 6’sinin 51-60 yas araliginda oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin mesleki tecriibeleri incelendiginde 2’sinin
0-10 y1l, 10’unun 11-20 y1l, 12’sinin 21-30 yil, 2’sinin 31-40 y1l tecriibeye sahip olduklar1

gorilmiistiir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin egitim durumlari incelendiginde 1’inin 6n

lisans, 24’iiniin lisans, 1’inin yiiksek lisans egitimi aldig1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan sinif ogretmenlerinin okuttuklart simif diizeyi incelendiginde

13’{iniin 1. sinif, 13’iniin 4. sinif okuttuklar1 goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
arastirmact tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme ve gozlem formlari

kullanilmustir.

Yar1 yapilandirilmis goriigmeler hem sinirlandirilmis yanitlamayr hem de ilgili
alanda derinlemesine bilgi alabilmeyi birlestirir. Bu sebeple iki yontemin olumlu ve olumsuz
yonlerini birlestirir. Kolay analiz edilebilmesi, kendini rahat ifade edebilme imkani,
derinlemesine bilgi alabilmek gibi olumlu, 6nemsiz konularda fazla zaman harcanmasi,

kontroliin kaybedilebilmesi gibi olumsuz yonleri vardir (Biiytikoztiirk vd. 2016).

Gozlem, arastirma icin gerekli verilerin elde edilmesinde, toplum ya da doga gibi
hedeflere odaklanarak, gozle veya bir nesne kullanilarak izlemenin kullanilmasi siirecidir.
Gozlem bir aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilabilecegi gibi cesitli veri toplama

araclari ile de kullanilabilir (Biiyiikoztiirk vd. 2016).
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Arastirmanin veri toplama araclar1 hazirlanirken konu ile ilgili literatiir aragtirmasi
yapilmistir. Arastirma sonucunda olusturulan goriisme formu danisman Ogretim iiyesi ile
detayli sekilde incelenmis, 2 okul yoneticisi ile pilot uygulama yapilmis ve sonrasinda 2
Ogretim iiyesinin fikirleri alinarak son diizenlemeleri yapilmis ve uygulamaya hazir hale
getirilmistir. Hazirlanan gozlem formu ise danigman ogretim iiyesi ile detayli olarak
incelenmis, 3 smif 6gretmenti ile pilot uygulama yapilmis ve 2 6gretim iiyesinin fikirleri
alinarak son diizenlemeleri yapilmis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir. Her iki 6lcekte
iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliim katilimcilarin demografik 6zelliklerini 6l¢cmekte
ikinci bolim simf Ogretmenlerinin otantik liderlik ©zelliklerini hakkinda goriisleri
almaktadir. Veri toplama araclarinin hazirlanmasi siirecinde, 6n denemeye alinan ilkokul

yoneticileri ve sinif 6gretmenleri uygulama asamasinda siirece dahil edilmemistir.

Bu dogrultuda okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik ozellikleri ile
ilgili goriisleri almak icin kullanilan goriisme formunda on dort soru kullanilmistir. Sorular

su sekildedir:

I- Simf 6gretmenlerini gozlemlemek icin ne siklikla derslere katiliyorsunuz?

2- Otantik liderlik hakkinda bilgi ve diisiinceleriniz neler?

3- Ogretmenlerinizin kendi iclerinden geldigi gibi davrandigim diisiiniiyor musunuz?
4- Ogretmenlerinizin 6z farkindalik diizeyleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

5- Ogretmenlerinizin 6z denetim diizeyleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

6- Ogretmenlerinizin iliskisel seffafliklar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

7- Ogretmenlerinizin  karar alma siirecindeki  yaklasimlart hakkinda ne

diistiniiyorsunuz?
8- Ogretmenleriniz hatali davranislar karsisinda nasil tepki veriyorlar?

9- Ogretmenlerinizin otantik liderlik o6zelliklerine ne derece sahip oldugunu

diistiniiyorsunuz?
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10- Ogretmenlerinizden beklediginiz otantik liderlik dzellikleri neler?
11- Ogretmenlerinizde en belirgin otantik liderlik 6zellikleri neler?

12- Ogretmenlerinizin otantik liderlik 6zelliklerini hem o6grenciler acisindan hem

meslektaslar1 agisindan degerlendirir misiniz?

13- Ogretmenlerinizin otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek igin ne gibi 6nerilerde

bulunabilirsiniz? Siz neler yapiyorsunuz?

14- Ogretmenlerin otantik liderlik ozellikleri gostermeleri egitim acisindan nasil bir

Onem tasiyor olabilir?

Smif Ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla kullanilan

gozlem formunda on soru kullanilmistir. Sorular su sekildedir:

1- Ogrencilerinin onun hakkindaki goriislerinin farkinda mi1?

2- Ogretmen hata yaptiginda nasil tepki veriyor?

3- Ogrencileri hata yaptiginda nasil tepki veriyor?

4- Ogretmen sik sik geribildirim aliyor mu?

5- Ogrenciler kendilerini rahatca ifade edebiliyor mu?

6- Ogretmenin sozleri ve davranislar tutarlilik gosteriyor mu?

7- Ogrenciler ile iletisim kurarken agik ve net davranabiliyor mu?

8- Smnif icerisindeki tiim ogrencilerin 6gretmen ile iletisimi benzer diizeyde mi?
9- Smf icerisinde karar alma agsamalar1 nasil gergeklesiyor?

10- Smif igerisinde 6gretmen-0grenci ve 0grenci-0grenci iletisim diizeyi yiiksek mi?
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla hazirlanan goriisme ve gézlem formlari
icin Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Etik Kurul’'u ve Bandirma Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii’nden alinan izinler dogrultusunda Bandirma il¢esinde gorev yapmakta olan okul
yoneticilerine ve sinif dgretmenlerine ulasilmistir. Goriisme ve gozlemler i¢in uygun tarih
ve saat belirlenerek gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 30 okul yoneticisi ile goriisme
yapilmis, 26 smif Ogretmeni arastirmaci tarafindan gozlemlenmistir. Sosyal bilimler
alaninda en c¢ok kullanilan veri toplama yontemlerinden biri goriigmedir (Ekiz, 2003;
Karasar, 2004). Goriismeler ile arastirmacilar; tecriibe, diisiince, algilar ve tepkiler gibi

bilgileri edinmeyi amaglarlar (Yildirim ve Simsek, 2005).

Yapilacak goriismeler Oncesinde okul yOneticilerine ve smif Ogretmenlerine
arastirmanin konusu ve amaci agiklanmis, elde edilen verilerin gizli tutulacagi ve sadece

arastirma icin kullanilacagi belirtilmistir.

Arastirmacit okul yoneticileri ile birer kez goriisme yapmistir. Yapilan goriismeler
Ocak 2021- Mart 2021 aylar1 arasinda gergeklestirilmistir. Okul yoneticileri ile yapilan
goriismeler 20-40 dakika stirmiistiir. Gorlismeler sirasinda arastirmaci tarafindan hazirlanan
yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmis (bakiniz, ek-5), arastirmaci goriismeler
sirasinda formda bulunan sorulara eklemeler yaparak goriisler ile ilgili detayl bilgi almay1
amaclamistir. Goriismeler sirasinda okul yoneticilerine ses kaydi alinacagi belirtilmis ve
bunu kabul ettiklerini belirten gerekli izinleri alinmistir. Herbir yOnetici ve gretmen igin
elde edilen ses kayitlar1 herhangi bir degisiklik olmaksizin yaziya dokiilerek bilgisayar

ortamina aktarilmis ve okul yoneticileri “M1, M2..” seklinde kodlanmistir. Ornegin:

M1: “Mesleki yetersizligi kapatmak icin davranmiyorlar.”
M4: “Ogretmenlik roliine biiriiniiyorlar. Bu da gayet normal. Diger normal hayatta

tamdigim kisi ile ogretmenlik yapan kisi farkli oluyor.”
Yapilan goriismeler ile okul yoneticilerinin simif dgretmenlerinin otantik liderlik

ozellikleri hakkindaki goriisleri, tutumlar1 ve diisiincelerinin alinmasi amaglanmistir.

Goriisme yapilan okul yoneticilerinin yapilan goriismelerde dogru cevaplar verdigi,
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samimiyetleri ve bulunduklar1 ortamin ozellikleri gibi faktorler caligmanin gecerliliginde
etkilidir. (Cohen & Manion, 1993; Ekiz, 2003; Giiven, 2007). Yildirim ve Simsek (2018),
“bireylerin yaptiklar1 ve soyledikleri arasinda herhangi bir farklilik var midir?” sorusu ile
sosyal bilimler alaninda kullanilan gézlem yonteminin uygulanmasi gerektigini belirtmistir
(Giiven, 2007). Bu baglamda aragtirmanin gecerliligini arttirmak amaciyla hem goriisme

hem gozlem yontemleri kullanilmustir.

Gozlem, bazen karmasik davranislarin arastirilmasinda bazen de basit
siniflandirmalarin  yapilmasinda kullanilmaktadir (Karasar, 2004; Giiven, 2007). Bu
arastirmada okul yoneticilerinin belirttigi goriisleri siire¢ igerisinde gorebilmek amaciyla
arastirmaci tarafindan gozlemler yapilmistir. Yapilan gozlemler Ocak 2021- Mart 2021
aylar1 arasinda gerceklestirilmistir. Sinif 6gretmenleri ile yapilan goézlemler bir ders saati
stirmiistiir. Gergeklestirilen gézlemlerin on ii¢ tanesi birinci sinif, on ii¢ tanesi dordiincii sinif
diizeyinde gerceklestirilmistir. Birinci simif diizeyinde alti matematik, yedi Tiirk¢e dersi;
dordiincii sinif diizeyinde sekiz Tiirk¢ce, bes matematik dersi gozlemlenmistir. Gozlemler
sirasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen gozlem formu kullanilmistir (bakiniz, ek-4).
Gozlem esnasinda arastirmaci katilimci olarak gozlemci roliindedir. Katilimeir gozlemci,
etkinliklerde yer almayan ancak arastirmaci oldugu katilimcilar tarafindan bilinen kisilerdir
(Biiytikoztiirk, 2016). Arastirmaci gozlemler sirasinda siniflarin igerisinde bulunmus,
kendisini 6grenci ve Ogretmenlere tanitmistir. Ders esnasinda arastirmaci herhangi bir
miidahalede bulunmamuis, dersin akisina dahil olmamis, sadece gozlem yapmistir.
Arastirmaci tarafindan gozlem formunda belirtilen maddeler 1s18inda notlar tutulmus,
gbzlem sonrasinda bu notlar simif 6gretmenleri ile paylasilmistir. Elde edilen notlar 24 saat
gecmeden, bir degisiklik olmaksizin bilgisayar ortamina aktarilmis ve “O1, O2...” seklinde

kodlanmstir. Ornegin;

09’a Ait Gozlem:

° Ogretmen sik sik geri bildirim aliyor. Diisiincelerini 6grenerek, sorular

sorarak, dikkatlerini 6lcerek geri bildirim aliyor.

42



Gozlem yapilan siniflara ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8

Siniflarin Ozellikleri

Sinif Diizeyi Ders Simif Mevcudu
1 Tiirkce 11
1 Tiirkge 22
1 Tiirkce 12
1 Tiirkce 24
1 Tiirkce 7
1 Tiirkge 11
1 Tiirkcge 8
1 Matematik 7
1 Matematik 8
1 Matematik 7
1 Matematik 10
1 Matematik 10
1 Matematik 11
4 Tiirkge 24
4 Tiirkge 6
4 Tiirkce 6
4 Tiirkce 7
4 Tiirkge 12
4 Tiirkge 14
4 Tiirkce 6
4 Tiirkce 9
4 Matematik 15
4 Matematik 10
4 Matematik 9
4 Matematik 11
4 Matematik 12
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Yukaridaki tablo incelendiginde ¢alisma grubunu olusturan siniflarin 13 tanesinin
birinci sinif, 13 tanesinin dordiincii simif oldugu goriilmektedir. Gozlem yapilan derslerin
Tiirkce ve matematik oldugu belirtilmistir. Sinif mevcutlar ise 6 ile 24 6grenci arasinda

degismektedir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler yiizde ve frekans kullanilarak
cOziimlenmistir. Arastirma kapsaminda verileri kod ve temalar etrafinda toplayarak anlasilir
olmasin1 saglamak ve alan yazinda heniiz bulunmayan kod ve temalara ulagsma ihtimali

olmas1 nedeniyle icerik analizi teknigi kullanilmistir (Y1ildirim ve Simsek, 2018).

Icerik analizi, birbiriyle uyumlu verileri belirli kodlar ve temalar etrafinda toplamak

ve bunlar1 anlasilir bir sekilde diizenlemektir (Yildirim ve Simsek, 2011; Ucgar, 2020).

Biiytikoztiirk vd. (2016), icerik analizini metnin baz1 kaidelerle kodlanarak, kiiciik

kategorilerle 6zetlendigi, sistematik ve yenilenebilir bir teknik olarak tanimlamistir.

Elde edilen nitel veriler, kod ve temalara ayrilmistir. Elde edilen kod ve temalar
arasinda karsilastirma ve yorum yapmay1 kolaylagtirmasi i¢in say1 sistemleri kullanilmas,
diizenli ve pratik bir analiz olmasi i¢in yazilim kullanilmistir. Yazilim iizerinde kodlamalar
yapilirken katilimcilarin kisisel bilgileri aktarilmamistir. Katilimeilarin goriisleri yazilima
hicbir degisiklik yapilmadan aktarilmistir. Bulgularin modellenmesinde “MAXQDA 2022”

paket programindan yararlanilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde su adimlar izlenmistir:

Arastirmaci goriismeler sirasinda kendi hazirlamis oldugu yar1 yapilandirilmisg
goriisme formunu kullanmig ve goriismeler sirasinda ses kaydi almistir. Goriismelerden elde
edilen veriler dijital ortama aktarilmistir. Veriler dijital ortama aktarilirken herhangi bir
degisiklik yapilmamis, daha anlasilir olmasi i¢in noktalama isaretleri konulmustur. Dijital
ortama aktarilan veriler tema ve kodlara ayrilmistir. Elde edilen tema ve kodlar analiz

programu kullanilarak diizenlenmistir.
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Arastirmaci tarafindan yapilan gozlemler sirasinda, arastirmaci hazirlamis oldugu
gozlem formu 15181nda notlar tutmus, 6nemli gordiigii noktalar: yazmistir. Elde edilen verilen
dijital ortama herhangi bir degisiklik olmaksizin aktarilmistir. Dijital ortama aktarilan
veriler, analiz programi kullanilarak tema ve kodlara ayrilarak diizenlenmistir. Son olarak

bulgular tantmlanmis, tanimlanan bulgular yorumlanmastir.

3.6. Giivenirlik ve Gecerlik Calismalari

Nitel caligmalarda elde edilen verilerin, veri analizlerinin ve ¢ikarilan sonuglarin
kabul edilebilir olmasinda gecerlik ve giivenirlik biiyiikk onem tasimaktadir (Mcmillan, 2000;
akt. Biiylikoztirk vd., 2016). Yildinm ve Simsek (2018), arastirmalarda gecerligin

saglanmasinin giivenirligi ve bilgiye ulasma siirecini etkiledigini belirtmektedir.

Arastirmanin gecerlik ve giivenirligini arttirmak amaciyla goriisme ve gézlem olmak

tizere iki farkli veri toplama yontemi kullanilmistir.

Arastirmanin gegerligini saglamak amaciyla; arastirmacinin on yargili ve yanh bir
tutum gostermesini Onlemek icin katilimcilarin demografik 6zelliklerinin ¢esitli olmasina
dikkat edilmistir (Biiylikoztiirk vd., 2016). Ayrica arastirmanin orneklemini olusturan okul
yoneticilerinin simif 6gretmenlerinden olusmus olmasi, sinif Ogretmenleriyle calisiimis
olmast ve arastirmacinin da smif 6gretmeni olmasi, goriisme ve gozlemler sirasinda
katilimcilarin kendilerini daha rahat hissetmelerine, anlasilacaklarina olan inanglarina katki
sagladig1 gozlemlenmistir. Arastirma ve veri toplama siiresince danisman 6gretim iiyesi ile

arastirmanin niteligini arttirmak amaciyla degerlendirmeler yapilmustir.

Arastirmanin giivenirligini saglamak amaciyla; yapilan goriigmeler sirasinda
katilimcilarin onayi ile ses kaydi alinmis ve ses kayitlari goriisme sonrasinda dinletilerek
onaylatilmistir. Yapilan gozlemler sirasinda katilimcilarin onayi ile goriisme formu
dogrultusunda notlar tutulmus, tutulan notlar gézlem sonrasinda katilimcilar ile paylasilarak
onaylatilmistir. G6zlem yapilan arastirmalarda arastirmacinin gozlemi iizerinden uzun siire
gecmeden goriislerini aktarmasi onem tasimaktadir (Bliyiikoztiirk vd., 2016). Bu nedenle
gozlemler sonrasinda detayli notlar gozlemin {iizerinden yirmi dort saat gecmeden

olusturulmustur. Goriisme ve gozlem Oncesinde arastirmanin amaci, asamalar1 ve konusu ile
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ilgili katilimcilara detayh bilgi verilmistir. Verilerin analiziyle elde edilen bulgu ve sonuclar
arasinda baglanti kurulmus, katilimcilarin ifadelerinden degistirilmeden alintilar yapilmis ve
alintilara herhangi bir ekleme yapilmamistir. Arastirma verileri kodlanirken, farkli
arastirmacilarin da degerlendirme yapmasina olanak saglamasi gerektigi icin (Biiyiikoztiirk

vd., 2016) bu konuda 6zen gosterilmistir.

Aragtirmanin nitel veri analizlerinde giivenirligi saglamak amaciyla Miles ve
Hubermen’in (1994), “Uzlasma Yiizdesi = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligi)
x 100” formiilii kullanilmistir. Arastirmacinin elde ettigi veriler ve kodlama anahtarlar
egitim bilimleri uzmani ile paylasilmistir. Uzman ve arastirmaci birbirinden bagimsiz
sekilde isaretlemeler yapmistir. Goriisme formu icin iki farkli kodlayici arasindaki uyum
%89.6, gozlem formu icin %87.8 olarak belirlenmistir. Arastirmanin giivenirliginin
saglanasinda, arastirmaci disindaki bir kisinin analiz siirecine katilmasi ve sonuglari
karsilastirildiginda %80 oraninda hem fikir saglanmas yeterli olacaktir (Biiylikoztiirk vd.,
2010). Arastirmada kullanilan gozlem ve goriisme sorularinin giivenirlik analizlerinin
%80’ nin iizerinde olmasindan dolay1 arastirma giivenilir kabul edilmistir.

Tablo 9

Gorlisme Formu Giivenirlik Analizleri

Sorular Giivenirli?
Yiizdeleri
%
1 100
2 96,5
3 86
4 89
5 85.4
6 83
7 90
8 81
9 94
10 83
11 87.2
12 81.1
13 88.5
14 94
BIX 89,6
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Tablo 10

Gozlem Formu Guvenirlik Analizleri

Sorular Giivenirlik Yiizdeleri
%
1 94
2 89.3
3 88.1
4 82
5 84
6 83.4
7 93
8 82.3
9 86
10 82.5
BX 87,8
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin bu boliimiinde sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelleri ile ilgili

belirlenen temalar ve alt temalara ait bulgulara yer verilmistir.
4.1. Acik Uclu Sorular ile Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde ilkokul yoneticileriyle yapilan goriismelerde agik uglu
sorulara verdikleri cevaplar ile elde edilen verilerin analizine iliskin bulgulara yer

verilmistir.

4.1.1. Okul Yoneticilerinin Otantik Liderligin Ne Oldugu Hakkindaki

Goriisleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Otantik liderlik hakkinda bilgi ve diisiinceleriniz
neler?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 6 temaya ayrilmis, elde edilen veriler

hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 6’da verilmistir.

Gl
Otantik Liderlik (46)

] ] ] ] @] ]

Fikrim Yok (23) Gegmisle ilgili/Eskiye Déniik Dogal Liderlik (5) Goztim Odakli Liderlik (3) Geleneksel Liderlik (2) Empati Kurabilen Lider (2)
Liderlik (10)

Sekil 6. Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Hakkindaki Goriisleri

Sekil 6’da okul yoneticilerinin otantik liderlik hakkindaki goriisleri “Fikrim Yok”
(f:23), “Gegmigle Ilgili/Eskiye Doniik” (£:10), “Dogal Liderlik” (f:5), “Coziim Odakly
Liderlik” (f:3), “Geleneksel Liderlik” (f:2) ve “Empati Kurabilen Lider” (f:2) seklinde
temalara ayrilmistir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik hakkindaki goriislerinden

bazilarina asagida yer verilmistir.
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En ¢ok frekansa sahip olan fikrim yok temasia (f:23) ait goriislerden bazilar1 su

sekildedir:

M3: “Bir fikrim yok acikcast daha once duymadim.”

M6: “Yok otantik liderligi duymadim. Otantik liderlik ile ilgili baslayan yoneticilik
anlaminda bir sey su anda duymadim.”

M9: “[lk defa duydum.”

M20: “Maalesef yok.”

M30: “Bilmiyorum. Yanlis bir sey soylemek isterse bilmemek daha dogru.”

Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde M3, M6 ve M9 otantik liderlik
kavramini daha once hi¢ duymadiklarini belirtmislerdir. M20 otantik liderlik ile ilgili bir
fikrinin olmadigim belirtmistir. M30 ise M3, M6 ve M9 gibi otantik liderligi hi¢ duymadigini
belirtmistir. Yanlis bir cevap vermektense bu konuda goriis bildirmek istemedigini

sOylemistir.

Fikrim yok temasindan sonra en ¢ok frekansa sahip gecmisle ilgili/eskiye doniik

temasina (f:10) ait goriislerden bazilart sdyledir:

M12: “Otantik deyince sanki biraz daha eskiye doniik geliyor aklima. Eski usul
liderlik...”

M13: “Gegmis tecriibelerin giiniimiize aktarilmasi, giiniimiizde faydalanmak,
yararlanilmasi.”

M24: “Otantik deyince eski bir ogretmenlik gibi bir sey anladim.”

M29: “Bildigimiz o gecmisten gelen miidiirliik, liderlik oOzellikleri. Nasildir hani

daha sert, daha otoriter olan liderlik herhalde.”

Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde M12, M13, M24 ve M29’un
otantik liderlik ile ilgili bilgileri olmadig1 goriilmiistiir. Ancak otantik liderlik ile ilgili
tahminlerde bulunurken eski ve ge¢mis kelimelerini kullandiklar dikkat cekmektedir. M12,
M?24 ve M29 otantik liderligi eski usul, sert ve gecmisteki liderlik tarzlari ile iligkilendirirken

M13 gecmisle ilgili ancak giintimiize aktarilarak faydalanilmasi olarak tanimlamastir.
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Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

M2: “Allah vergisi seklinde geligen liderlik pozisyonu bence.”

M9: “Benim anladigim dogal liderlik ozellikleri ile alakali. Dogustan var olan
liderlikten bahsediyor diye diisiiniiyorum. Otantik ozellik deyince bunu
anliyorum.”

M10: “Duruma gore yol cizebilen veya ¢oziim iiretebilen.”

M16: “...yani yonlendiricilik, farkli bir yonlendiricilik gibi hissediyorum. Farkli bir

vaklasimla yonlendiricilik.”

Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde M2 otantik liderligi tanimlarken
Allah vergisi tanimini, M9 ise dogal liderlik tanimin1 kullanmistir. Bu iki tanimin benzer
anlamlar tasidig1 soylenebilir. M10, otantik liderleri duruma uyum saglayabilen, ¢coziimcii
kisiler olarak tanimlamistir. M16 ise otantik liderlik ile yonlendiricilik kavramim

iliskilendirmistir.

Analiz sonuclar1 incelendiginde okul yoneticilerinin biiyiik bir kisminin (f:23)
otantik liderlik hakkinda fikrinin olmadig: dikkat cekmektedir. Okul yoneticileri genellikle
hi¢ duymadiklarini, farkli liderlik tiirleri ile karsilastiklarin1 ancak otantik liderlikle hic
karsilagsmadiklarini belirtmislerdir. Goriig bildiren okul yoneticilerinin ise otantik liderligin

en ¢ok ge¢mise doniik ve eskiyle ilgili oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir.

4.1.2. Okul Yéneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Kendi iclerinden Geldigi

Gibi Davranmalar1 Hakkindaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Sinif 6gretmenlerinin kendi iclerinden geldigi gibi
davrandigini diistiniiyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 2 tema, 6
alt temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 7°de

verilmistir.
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Iginden Geldigi Gibi Davranma (61)
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iclerinden Geldigi Gibi iclerinden Geldigi Gibi Davranirlar

Davranmazlar (29) (33)
Vs L . \
\
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e .
(Gl ] ] c ] ]
Kanun/Yonetmelikler Etkilidir (10) Mesleki Yetersizlikler Etkilidir (5) Igten Pazarlikh Tutum Vardir (4) Ogretmenlik Rolii Etkilidir (2) Bir Kismi iginden Geldigi Gibi Sinif igerisinde iginden Geldigi
Davranir (5) Gibi Davranir (4)

Sekil 7. Okul Yoneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Kendi Iclerinden Geldigi Gibi

Davranmalar1 Hakkindaki Goriisleri

Sekil 7°de okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin kendi iclerinden geldigi gibi
davranmalar1 hakkindaki goriisleri “Iclerinden Geldigi Gibi Davranmazlar” (£:29) ve
“Iclerinden Geldigi Gibi Davramirlar” (f:33) olmak iizere iki temaya ayrilmistir. Iclerinden
geldigi gibi davranmazlar temasi 4 alt temaya ayrilmis, “Kanun/Yonetmelikler Etkilidir”
(f:10), “Mesleki Yetersizlikler Etkilidir” (f:5), “Icten Pazarlikli Tutum Vardir” (f:4),
“Ogretmenlik Rolii Etkilidir” (f:2) seklinde ifade edilmistir. Iclerinden geldigi gibi
davranirlar temas1 2 alt temaya ayrilmis, “Bir Kismui Icinden Geldigi Gibi Davramir” (f:5),
“Sumif Icerisinde Icinden Geldigi Gibi Davramirlar” (f:4) seklinde ifade edilmistir. Okul
yoneticilerinin sinif dgretmenlerinin kendi i¢lerinden geldigi gibi davranmalar1 hakkindaki

goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Iclerinden geldigi gibi davranmazlar (f:29) temasina ait bazi goriisler su sekildedir:

M1: “Mesleki yetersizligi kapatmak icin davranmiyorlar.”

Md: “Ogretmenlik roliine biiriiniiyorlar. Bu da gayet normal. Diger normal hayatta
tamdigim kisi ile ogretmenlik yapan kisi farkli oluyor.”

M20: “Bazilart kapali begeri iliskilere. Icinden gecirdigini degistirerek soyler.
Aslinda icinden gecirdigi Bence o degildir. Ama resmiyette ama seyle ben
hepsi icin demiyorum Tabii ki oldugu gibi olmasi gerektigi gibi soyleyen de
vardir ama biraz ketum davramp kendi acisindan degistirerek bana

>

actkladig seyler de vardir yani.’
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M30: “Disiplini daha onemli gorenler var. Disiplin gitme kaygist yagsiyorlar.
Disiplini  kaybettikleri zaman ogrencinin veya velinin bagslarina ¢ikacaklarin

diisiiniiyorlar. Bize davrandiklari gibi olmaya biliyorlar bazen sinifta.”

Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde M1 6gretmenlerin i¢lerinden
geldigi gibi davranmamasini mesleki yetersizliklerini kapatma istegi oldugunu belirtmistir.
M4 bunu 6gretmenlik rolii ile iligkilendirmistir. M20 ve M30 ise 0gretmenlerin kisiliklerinin
ve kaygilarinin etkili olabilecegini belirtmistir. M4 {in goriisii incelendiginde ogretmenin
icinden geldigi gibi davranmamasim olumlu bir sekilde gordiigii dikkat c¢ekmektedir.

Ogretmenin meslegi ile 6zel hayatin farkli olmasinin dogal oldugunu belirtmistir.

Iclerinden geldigi gibi davranmazlar temasinda en ¢ok frekansa sahip olan (f:10)

kanun/yonetmelikler etkilidir alt temasina ait goriislerden bazilari su sekildedir:

MS8: “Ama tabii kurallarimiz var ve kurallarvmiz dogrultusunda ifade etme
konusunda kendilerini cekme durumu da yasaniyor tabii ki.”

M11: “...ya da bir boyle sey korkusu kamu gorevlisi oldugu icin ha yani bana bir
sey olur sikdyet edilirim gibi bu tiir korkularla oluyor baska neden olur?”

M12: “Politikalar. Highbir okulda davranamazlar ki. Davrananlara oyle bir tuhaf
goziiyle bakarlar. Ya iste soziimiizii dinlemiyor, geregini yapmiyor. Tiirkiye'de bu dediginiz
olmaz asla. Ben size bununla ilgili en az 50 tane ornek veririm. Davranamazlar, bende
davranamam size de davranamazsimiz.”

M14: “Birincisi benden kaynakli serbestlik ortamindan dolayt ikincisi yasa,
yvonetmelik, genelgelerden kaynakli olan serbestlik ortamlari. Benden kaynaklanan ortamda
son derece rahat olduklarin diisiiniiyorum. Iclerinden geldigi gibi nasil istiyorlarsa dyle
yaptiklarim diisiiniiyorum %95 oraminda. Ama bir de bizim devlet memuru olarak baglayici
unsurlarimiz var. Tabii ki bu da oramm yiizde 80-85’lere getiriyor. Mecburi olarak
soyliiyorum. Okul ortanmindan kaynaklt %95, yonetmelik genelgelerin simirladigr olciide

viizde 80-85. Tabii ki bu durumda her icinden geleni yapamiyor.”
Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde okul yoneticilerinin kanun ve

yonetmeliklerin  Ogretmenlerin iclerinden geldigi gibi davranmasini engelledigini

belirttikleri goriilmektedir. M8 kurallar nedeniyle 6gretmenlerin ¢ekimser kalabilecegini
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belirtmis, M11 bununla benzer olarak sikdyet edilme, bir sey olur kaygisi ile ¢cekimser
kaldiklarini ifade etmistir. M14 6gretmenlerin kendilerini ifade etmelerini iki baglik altinda
ifade etmistir. Okul icerisinde idareye bagl olan durumlarda rahat olabileceklerini ancak
idareye bagli olmayan durumlarda sinirli olduklarini belirtmistir. M 12 ise diger yoneticilere
gore net bir ifade ile iclerinden geldigi gibi davranamayacaklarini, bunun sadece
ogretmenlere ©zel olmadigini herkes icin gecerli oldugunu belirtmistir. Goriisler
incelendiginde kanun ve yonetmeliklerin Ogretmenlerin davramislarinda etkili oldugu

goriilmektedir.

Iclerinden geldigi gibi davranirlar temasina (f:33) ait bazi goriisler su sekildedir:

M2: “Dogalar: neyse onu ortaya cikartiyorlar ve o sekilde davraniyorlar”

M3: “Bizim okulumuzda genellikle bu sekilde davraniliyor. Bazi ogretmenlerimiz
ise fazlasiyla boyle davraniyor.”

M9: “Genellikle kendi dogal halleriyle hareket ettiklerine katiltyorum. Genellikle
buradaki yasayislart hareket tarzlari kendi istedikleri gibi dogal halleriyle
yvasadiklarin biliyorum.”

M10: “Rahatlardir. Sanmiyorum farkl bir durumlart oldugunu. Farkli bir sinifta
farkli bir ogretmen oldugunu sanmiyorum. Kendisi nasilsa orada da oyle bir

ogretmen oldugunu diisiiniiyorum.”

Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde M2, M3, M9 ve MI0
ogretmenlerin dogal hallerinde olduklarmi o sekilde davrandiklarint belirttikleri
goriilmiistiir. Simif igerisinde ve disinda 6zgiir olduklarimi belirtmislerdir. M10 simf
icerisinde ve disinda farkli 68retmen olmadigini belirtirken M4 ise simif igerisinde

ogretmenlik rolii oldugunu belirtmistir.

Analiz sonuglar incelendiginde okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin iclerinden
geldigi gibi davranmalar1 hakkinda, i¢lerinden geldigi gibi davrandigimi diisiinen (f:33) ve
iclerinden geldigi davranmadigim diistinen (f:29) kisi sayisinin benzer oldugu dikkat

cekmektedir.
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Smif Ogretmenlerinin iglerinden geldigi gibi davrandigini diisiinen yoneticiler
genellikle bunun Ogretmenlerin sinif icerisinde Oziir olmalarina, dilediklerince hareket
etmelerine bagli oldugunu belirtmislerdir. Simif Ogretmenlerinin iclerinden geldigi gibi
davranmadigin diisiinen yoneticiler ise en ¢ok kanun/yonetmeliklerin, ikinci olarak mesleki
yetersizliklerin etkili oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerinin kanun ve yonetmelikler
nedeniyle i¢lerinden geldigi gibi davranamadigini sdyleyen yoneticiler ile sinif icerisinde
Oziir olduklari icin iclerinden geldigi gibi davrandiklarini belirten yoneticilerin goriislerinin

birbirini tamamlar nitelikte oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularinin devaminda yer alan smif Ogretmenleri ile yapilan
gozlemlerden elde edilen veriler incelendiginde sinif 6gretmenlerinin soz ve davraniglarinin
tutarli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ okul yoneticilerinin belirttigi, sif
ogretmenlerinin kendi iclerinden geldigi gibi davrandiklarimi sonucunu destekler

niteliktedir.

4.1.3. Okul Yoneticilerinin Siif Ogretmenlerinin Oz Farkindahk Diizeyleri

Hakkindaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Simif Ogretmenlerinin 6z farkindalik diizeyleri
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 2 tema, 4 alt
temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 8 de

verilmistir.
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Oz Farkindalik (43)

/\

Oz Farkindaliklan Yiiksek (29) Oz Farkindaliklan Diistik (12)
Farkinda Ancak Degil Gibi Mesleki Farkindaliklari Yiksek (1) Mikemmeli Arayan Tutum Mikemmeliyetci Bir Tutum
Davranirlar (5) Sergileler (1) Sergilerler (5)

Sekil 8. Okul Yoneticilerinin Simif Ogretmenlerinin Oz Farkindalik Diizeyleri Hakkindaki

Goriisleri

Sekil 8’de okul yoneticilerinin simif O6gretmenlerinin 6z farkindalik diizeyleri
hakkindaki goriisleri “Oz Farkindaliklar Yiiksek” (£:29) ve “Oz Farkindaliklar: Diisiik”
(f:12) olmak iizere iki temaya ayrilmistir. Oz farkindaliklar: yiiksek temasi 3 alt temaya
ayrilmis, “Farkinda Ancak Degil Gibi Davramirlar” (f:5), “Mesleki Farkindaliklar:
Yiiksek” (f:1), “Miikemmeli Arayan Bir Tutum Sergilerler” (f:1), seklinde ifade edilmistir.
Oz farkindaliklar1 diisiik temast 1 alt temaya ayrilmus, “Miikemmeliyetci Bir Tutum
Sergilerler” (f:5) seklinde ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin 6z

farkindalik diizeyleri hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Oz farkindaliklar yiiksek temasina (£:29) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M4: “Yiizde sekseni taniyor.”

MS: “Mesleki olarak epey bir yildir yaptiklart icin bence taniyorlar.”

M12: “Farkindalar, farkindalar ve iyi diizeyde.”

M28: “O da yeni yiizde altmis oraninda soylenebilir. Ogretmenlerin yiizde altmuist

tanvyor diyebilirim yani.”
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Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde simif Ogretmenlerinin 6z
farkindaliklarinin  yiikksek oldugunu belirttikleri  goriilmektedir. M4 6gretmenlerin
kendilerini yiizde seksen tanidiklarini, M28 yiizde altmis tanidiklarini, M12 iyi diizeyde
tanidiklarini belirtmistir. M5 ise 6z farkindaliklarin1 mesleki tecriibe ile iligkilendirmis, uzun

siire 6gretmenlik yapmalarinin etkili oldugunu belirtmistir.

Oz farkindaliklar yiiksek temasinda en ¢ok frekansa sahip olan farkinda ancak degil

gibi davranirlar alt temasina (f:5) ait goriislerden bazilar1 su sekildedir:

M11: “Yapamayan daha ben bu isi hi¢ iyi yapamiyorum dedigini duymadim hic
kimseden.”

M13: “Yani nasil soyleyeyim yonlerimizi, ben de sinifciyim, sinifct olarak alin, eksik
yonlerimizi gormemeye c¢alisan bir toplumuz. Yetisme tarzinuz diyelim,
cevrenin getirdigi mi, bu konuda sitkintilar var. Bunun da sonucunda zaten
eksigini soyledigin zaman da otomatikman savunma mekanizmasint devreye
sokar.”

M30: “Yiizde sekseni vardir. Arti ve eksi yonlerinin farkindalar ama herkes goz
yumuyor iistiine yatiyor. Biliyorlar ama hicbir icraat yok. Ben boyleyim

diyorlar.”

Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde M11, M13 ve M30 6gretmenlerin
kendilerinin farkinda olduklarini ancak farkinda olsalar da degillermis gibi davrandiklarini
belirtmislerdir. M13 bunu sadece Ogretmenler ile iliskilendirmemis toplumun genel bir

tutumu oldugunu belirtmistir.

Oz farkindaliklar diisiik temasina (f:12) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M9: “Kismen. Yani daha dogrusu kolayciliga kagiyor dogretmen. Yani kendi o 0z
farkindaligimi yakalayabilse iste benim istedigim ya da bakanligin istedigi
bu. Onun 07 farkindaligint arttiracak mekanizmalar zayif. Yani ogretmeni
onun 07 farkindaligini ortaya cikaracak bir giic rahatsiz etmiyor. Kendi
icinden de gelmesi gerekiyor ama genel anlamda istiyoruz ya biz bunu belki

%100 degil ama yiizde seksen istiyoruz, yiizde yetmis bes istiyoruz. O 0z
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farkindaligi ortaya cikaracak, hareketlendirecek bir seye ihtiyag var. Oyle
yukaridan sallanan bir sopaya ihtiyac var.”

M11: “Vallahi simdi bizim meslekte ogretmenligin biitiin branslarinda bence kimse
benim yogurdum eksi demiyor. Bu isi nasil diyeyim hi¢ yapamayan da onu
konugsturdun da ben cok iyi yapiyorum bu igi der”.

M19: “Eski ogretmenlerimiz de var. Eski gelenekten gelen o6gretmenlerimiz pek
elestiriyi sevmiyor. Kendi ile ilgili o zamandan kalan dogrularin degismesini

>

de istemiyor. Farkinda degiller. Kendilerini tanimiyorlar yani.’

Yukaridaki yoneticilerin  goriisleri  incelendiginde, M9 Ogretmenlerin 6z
farkindaliklarinin diisiik olmasimi kolaya kacmak ile iliskilendirmis ve 6z farkindaliin
artmasi icin bunu tetikleyen bir giice ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. M11 ise 6gretmenlerin
kendilerinin 1yi oldugunu diisiiklerini belirtmistir. M19 ise M11 ile benzer sekilde
ogretmenlerin elestiriyi sevmediklerini, dogru bildiklerinin degismesini istemediklerini

belirtmistir. M19 ayrica bu durumu mesleki kidem ile iliskilendirmistir.

Oz farkindaliklar1 diisiik temasinda en gok frekansa sahip olan (f:5) miikkemmeliyetci

bir tutum sergilerler alt temasina ait goriislerden bazilar su sekildedir:

M4: “Kabul etmiyor bazi seyleri bilmedigini bu insanlart gelistiremiyoruz.”

M10: “Ciinkii neden eee bir dogruyu anlatmak ya da yanlisint soylemek ya da
dogruyu gostermek bazen bazi arkadagslarimiza zor geliyor. Zor yani hemen
kavrayamiyorlar. Yani anlayamiyorlar, hem kendilerinin yaptiginin dogru

oldugunu diigiiniiyorlar tavirlarimin hareketlerinin.”

M4 ogretmenlerin kabul etmedigini bu nedenle kendilerini gelistiremediklerini
belirtmistir. Bu goriis M11’in 6gretmenlerin kendi yaptiklarini dogru bulduklar ile benzerlik
gostermektedir. M10 ise M4 ve M11 ile benzer sekilde yanlis1 kabul etmenin zor oldugunu,

kendi yaptiklarin1 dogru kabul ettiklerini belirtmistir.
Okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin 6z farkindaliklarr hakkindaki goriislerinin

analiz sonuclar incelendiginde, 6z farkindaliklarinin yiiksek oldugunu diisiinen goriislerin

fazla oldugu dikkat cekmektedir.
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Smif 6gretmenlerinin 0z farkindaliklarinin yiiksek oldugunu diisiinen yoneticilerin
bir kism1 simif Ogretmenlerinin farkinda oldugunu ancak degilmis gibi davrandiklarini
belirtmiglerdir. Siif Ogretmenlerinin 6z farkindaliklarinin diisiik oldugunu diisiinen
yoneticiler ise bunu Ogretmenlerin kendilerini miikemmel gosterme isteklerine bagh

oldugunu belirtmislerdir.

Arastirma bulgularinin devaminda yer alan smif Ogretmenleri ile yapilan
gozlemlerden elde edilen veriler incelendiginde simif 6gretmenlerinin 6z farkindalik
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ okul yoneticilerinin goriislerini

destekler niteliktedir.

4.1.4. Okul Yoneticilerinin Simif Ogretmenlerinin Oz Denetim Diizeyleri

Hakkindaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Sinif 6gretmenlerinin 6z denetim diizeyleri hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 3 tema 4 alt temaya
ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 9 de verilmistir.

(o
.

Oz Denetim (70)

]

Diistik (36) Yiksek (29)

CH ]

Orta diizeyde (5)

] (@] (@] CHl
Emeklilik Yaklastik¢a Diser (16) Oz Farkindalik Diistikse Diistiktir Genglerde Daha Yiiksektir (8) Oz Farkindaligi Yiksekse Oz
(1) Denetim Yiiksektir (3)

Sekil 9. Okul Yoéneticilerinin Simif Ogretmenlerinin Oz Denetim Diizeyleri Hakkindaki

Goriigleri
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Sekil 9’de okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin 6z denetim diizeyleri hakkindaki
gorlsleri “Diisiik” (£:36) ve “Yiiksek” (£:29), “Orta Diizeyde” (f:5) olmak lizere 3 temaya
ayrilmustir. “Diisiik” temasi 2 alt temaya ayrilmus, “Emeklilik yaklastikca Diiser” (f:16), “Oz
Farkindalik Diisiikse Diigiiktiir” (f:1) seklinde ifade edilmistir. “Yiiksek™ temasi 2 alt temaya
ayrilmis “Genglerde Daha Yiiksektir” (f:8), “Oz Farkindahg Yiiksekse Oz Denetim
Yiiksektir” (1:3) seklinde ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin sinif ogretmenlerinin 6z

denetim diizeyleri hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Oz denetimleri yiiksek temasina (f:29) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M4: “Kendini gelistiren ogretmenlerimiz var.”

MS: “Bazilar: sarf ediyor. Yani bu farkindaliklar: yiiksek olanlar.”

M8: “Cok iist diizey calisma yapan arkadaslarimiz da var. Dedigim gibi bu konuda
9100 iyi bir okul demiyorum ama kendini gelistirmek konusunda ¢cok gayretli
arkadaglarimiz var.”

M14: “Ben burada maksimum diizeyde goriiyorum.”

M25: “Kendilerini gelistiriyorlar. Gelismeleri yakindan takip ediyorlar. Uzaktan

egitim siirecinde teknolojiyi iyi kullaniyorlar.”

Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, M4 ve M5 benzer olarak tiim
ogretmenleri olmasa da kendini gelistiren 6gretmenlerin oldugunu belirtmislerdir. M8 bu
konuda baz1 6gretmenlerin ¢ok iist diizey calismalar gosterdigini vurgulamistir. M 14 ise M4
ve M5’ten farkli olarak Ogretmenlerinin 6z denetim diizeylerinin maksimum seviyede
oldugunu belirtmistir. M25 ise M 14 ile benzer sekilde 6z denetimlerinin yiiksek oldugunu,

gelismeleri takip ettiklerini belirtmistir.

Oz denetimleri yiiksek temasinda en ¢ok frekansa sahip olan (f:8) genclerde daha

yiiksektir alt temasina ait goriislerden bazilar1 su sekildedir:

M2: “Simdi soyle soyleyeyim, geng meslektaslariniz cagin getirdigi seylere vakiflar.
Sosyal medyaya vakiflar, pek cok seye vakif olarak geliyorlar.”
M14: “Aslinda fark ogretmenlerin kidem, calisma yili olarak saymak lazim. Yeni

arkadaglar da belli bir yila kadar, 10-15 yila kadar bu ¢ok daha fazla.”
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M1S: “Her gelen oOgretmenimiz farkli farkli yas gruplarinda ogretmenlerimiz
var. Emekliligi yakin olan ogretmenlerimiz var. Onlar da gayet iyi ama
gelen nesiller yeni gelen nesiller ayni sekilde bence ozgiivenleri acisindan
hem yeniliklere acik olmalari acisindan daha iyiler diye diistiniiyorum.”

M19: “Tabi, onun ¢abasina farkindalar diye diisiiniiyorum. Siireci diisiindiigiimde
yapryorlar. Bu internette uzaktan egitime ayak uwydurma, diger genclerle daha
yarisma gibi yapamiyorsa bile eksik yonlerini goriiyor. Emekli olanlarda
oldu bu uzaktan egitim siirecinde 5-6 tane 6gretmenimiz. Bunu fark etmisler
ki biz buna ayak uyduramayacagiz bunu yapamayacagiz emekli oldular.
Bununla ilgili ¢caba sarf eden de var eskide direnen de var. Elinden geldigi
kadar boyle eskisi gibi olsun ben su kadarimi yapabiliyorum sekilde. Hani
veterli gibi diisiiniiyor. Ama bu siirecte biraz daha devam ederse uzaktan
egitim bu da azalacaktir. Yeni seylere acik olan ogretmenlerin gelmesi

gerektigi bir gercek yani. Istedigi kadar dirensin.”

Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde M2 6z denetimin genglerde yiiksek
olmasin1 gelismeleri takip edebilmeleri ile iliskilendirmistir. M15, M2’yi destekleyen
ifadeler kullanmis ve yeni gelen nesillerin yeniliklere agik olduklarini belirtmistir. M14, 10-
15 yila kadar olan 6gretmenlerde daha yiiksek oldugunu belirtmis ancak bunun nedeni ile
ilgili bir 6riis belirtmemistir. M19 ise yeniliklere acik olan 6gretmenlerin gelmesinin gerekli
oldugunu belirtmis ve M2 ve MI15 gibi yeniliklere ayak uydurmanin 6nemli oldugunu

aciklamistir.

Oz denetimleri diisiik temasina (f:36) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M2: “Oz denetimlerinde sikinti var.”

M4: “Eskide kalmis ogretmenlerimiz var.”

M11: “Valla bu hep bizim meslekte stkintidir. Yani kimse ya iste ben okulumda ¢ok
arkadaglarla calistim. Yani su ciimleyi bile duydum. Diyorum ki mesela sene
bast kurulda arkadaglar Ilce Milli Egitim bir siirii seminer yapiyor. Bu
seminerlere katilin. Iu yani geliyor listeler biitiin okullardan katilanlar var
bizim okulumuzdan bir tane bile isim cikmiyor diye soyledigim de sunu bile

soylediler, ya hocam ne ogretiyorlar ki orada. Ya sen gitmemissin. Miiracaat
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bile etmemigsin. Diyorsun ki ne ogretiyorlar. Bizim bilmedigimiz ne
ogretiyorlar orada. Boyle bir sey var yani. Denetim kendini gelistirme

konusunda maalesef iyi degiliz yani.”

M2 6gretmenlerin 6z denetimlerinin diisiik oldugunu belirtmistir. M4 6gretmenlerin
bazilarinin eskide kalmis oldugunu belirtmistir. M11 ise 6gretmenlerin 6z denetimlerinin
diisiik oldugunu, bunun i¢in ¢aba harcamadiklarin1 belirtmistir. Ayn1 zamanda ellerindeki

imkanlar1 degerlendirmediklerini vurgulamistir.

Oz denetimleri diisiik temasinda (f:16) en ¢ok frekansa sahip emeklilik yaklastikca

diiser alt temasina ait goriislerden bazilari su sekildedir:

M14: “lletisim kendini gelistirebilme, biraz daha 20 yilin iizerine ¢ikmuis artik geriye
dogru emekliligi sayan arkadagslarda da ben yeter ki cagi yakalayayim da
geri kalmanus olayim, ogrenciyi magdur etmeyeyim, ama kendimi artik bu
saatten sonra gelistirmem ¢ok onemli diyen de mevcut.”

M20: “Belli bir yas grubundan yukarisimin kendini yenilemek icin ¢ok da fazla
yirtindigin diigiinmiiyorum. Geleneksel bir ogretim tarzint devam ettirenler
var.”

M24: “Artik emeklilige yaklastiklart icin hani benden gecti artik diisiincesi ile cok
fazla emek vermiyorlar artik emeklilige kanalize olmuslar. 2 sene 3 sene
kalmis emekli olup gideyim diisiincesiyle hareket ediyorlar.”

M30: “Emekliligi yaklasan ogretmenler sey yapmiyor. Bazisi da zaten ugrastigim
bir siirii is var bir de ekstra is almak istemiyor. Giincellesem ne olacak
takdir mi var tesekkiirii mii var bunun karsiligi ne olacak? Yapan da ayni
yapmayan da aymi 14 kisilik sinifta aym 30 kisilik sinifa giren de
ayni. Benim takdir belgem 10 tane olsa ne olacak kimse bana madalya

vermiyor seklinde ciimleler var. O yiizden kimse kipirdamiyor.”

MI14’tin goriisleri incelendiginde Ogretmenlerin emeklilikleri yaklastikca c¢agi
yakalamay1 yeterli gordiiklerini belirttigi goriilmiistiir. M?20, emekliligi yaklasan
ogretmenlerin geleneksel tarzlarim1 devam ettirdiklerini, M24 ise benzer sekilde emekliligi

yaklasan 6gretmenlerin artik emeklilige odaklandiklarini belirtirken, M30 bu goriislere ek
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olarak Ogretmenlerin kendilerini gelistirdiklerinde karsiliginda bir sey almadiklarim1 bu

nedenle ¢aba harcamadiklarini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin smif 6gretmenlerinin 6z denetim diizeyleri hakkindaki
goriislerinin analiz sonuglari incelendiginde yiiksek oldugunu belirten goriislerin (f:29) ve

diisiik oldugunu belirten goriislerin (f:36) frekanslariin yakin oldugu goriilmiistiir.

Oz denetimlerinin diisiik oldugunu diisiinen okul yoneticileri genellikle 6z denetimin
emeklilik yaklastikca diistiigiinii belirtmislerdir. Oz denetimin yiiksek oldugunu diisiinen
okul yoneticileri genglerde daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Bu iki goriisiin birbirini
destekler nitelikte oldugu soylenebilir. Emeklilik yaklastikca 6z denetimin diigmesinin
sebebi olarak genellikle motivasyonun diismesini, yas ilerledikce gelismenin faydasi
olmayacagi diisiindiiklerini ve emeklilige odaklandiklarim1 belirtmislerdir. Genglerde 6z
denetimin yiiksek olmasini, motivasyonlarinin yiiksek olmasina, gelisen ¢caga daha hizl

uyum saglayabilmelerine ve enerjilerinin yiiksek olmasiyla iliskilendirmislerdir.

4.1.5. Okul Yoneticilerinin Stmif Ogretmenlerinin iliskisel Seffafliklar:
Hakkindaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Sinif 6gretmenlerinin iliskisel seffafliklar1 hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 2 tema, 6 alt temaya

ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 10 de verilmistir.

lligkisel Seffaflik (63)
/ iletisimleri Giiclii (47) lletisimleri Zayifitr (17) \
Ogrenci lle Gligliidir (11) Veliler ile Gugliidr (9) Idarenin Tutumu Onemlidir (6) Ev Ziyaretleri Yapilir (2) Gruplasmalar Olusur (4) Veli Tutumlan Etkilidir (4)
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Sekil 10. Okul Yoneticilerinin Simf Ogretmenlerinin iliskisel Seffafliklart Hakkindaki

Goriigleri

Sekil 10’da okul yoneticilerinin simif Ogretmenlerinin iliskisel seffafliklari
hakkindaki goriisleri “fletisimleri Giiclii” (£:47) ve “Iletisimleri Zayiftir” (f:17) olmak iizere
iki temaya ayrilmistir. iletisimleri Yiiksek temas: 4 alt temaya ayrilmis, “Ogrencileri Ile
Giicliidiir” (f:11), “Veliler Ile Giicliidiir” (£:9), “Idarenin Tutumu Onemlidir” (f:6), “Ev
Ziyaretleri Yapilir” (f:2) seklinde ifade edilmistir. Iletisimleri zayiftir temasi 2 alt temaya
ayrilmis, “Gruplasmalar Olusur” (f:4), “Veli Tutumlar Etkilidir” (f:4) seklinde ifade
edilmistir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin iliskisel seffaflik diizeyleri hakkindaki

goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Tletisimleri giicliidiir temasina (f:47) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M4: “Simdi onda yiizde sekseni, 100 tanesinden 80'i kurabiliyor. Iletisimleri
ogretmenlerin iyi diger meslek gruplarina gore. Rahatlikla iletisim
kurabilirsiniz ogretmenlerle.”

MBS8: “Cok iyiyiz oyle soyleyeyim. Bir aile ortami var okulumuzda. Biz idareci gibi
degiliz de daha ¢cok resmi isler oldugunda daha ¢ok idare tarzinda oluyor.”

M9: “Yani soyle kendi aralarinda iletisim konusunda sikintt yok, ziimreler arasinda
ama soyle bir yanlis algt var. Idari yonetimle ogretmen arasinda soyle bir sey
varmis gibi mesafe varmuis gibi goriip, sanki biz onlara etmisiz gibi sanki
onlarin isini zorlagtirtyormusuz gibi bazilarinda boyle bir algi var. Yani
kardesim bu is boyle olur boyle olmaz geldin soyledin de biz bunda
demokratik davranmadik mi? Bu konuda da yani hepsi degil belki ama biiyiik
cogunlugu seffaf diyebiliriz. Seffaflar yani soyledigimde dinliyorlar. Ha kabul
eden etmeyen ayri. Iliski anlaminda gizleme gibi seyler yok yani. Seffaflik
konusunda rahatiz yani.”

M14: “Olmas: gereken diizeyde. Aslinda iliskisel seffaflik, ogretmenlerimizi de sey
var gizli kapakli isler yok bir kere.”

Okul yoneticilerinin  goriisleri incelendiginde M4, ogretmenlerin iligkisel

seffafliklarint meslekleri ile iligskilendirmis, 6gretmenlikte bunun giiclii oldugunu
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belirtmistir. M8 ise bunu okul ortamu ile iliskilendirmistir. M9, M8 ile benzer sekilde okul
ortaminin etkisinden bahsetmis ve idarenin tutumunu vurgulamistir. M14 ise beklenilen
diizeyde buna sahip olduklarini belirtmistir. Goriisler incelendiginde yoneticilerin bunu

farkl1 agilardan ele aldiklar1 goriilmektedir.

letisimleri giicliidiir temasinda en ¢ok frekansa sahip olan 6grencileri ile giicliidiir

(f:11) ve velileri ile giicliidiir (f:9) alt temalarina ait goriislerden bazilari su sekildedir:

M6: “Burada ogretmen ogrenci iligkisinden daha c¢ok abi kardes abla kardes

» o«

egitimini siirdiiriiyoruz.” “...Ciinkii burada veli ziyaretlerimiz oluyor. Burada
ogretmenim sene icinde en az sinifumin yarisum, rehber o0gretmeni sinifin
yarisimin aile ziyaretini gerceklestiriyor. Nasil bir ortamda yasiyorlar nasil
yastyorlar? Ona gore davranmis sergiliyorlar ¢ocuklara. Eksiklerine gore,
ogrencinin davraniglarina gore, aile yapisina gore, ¢cocugun pasifligine gore
cocugun daha iyi bir egitimi acilmasin sagliyorlar.”

MS8: “Ogretmenlerimizin ogrencileri ile iletisimleri cok iyi. Sevecenler yani anne
evlat iligkisi gibi diyelim.”

M11: “Simdi okulumu diisiiniirsek veliler ile iletisim iyiydi. Kosullar kotii olsa bile

ev ziyaretleri yapilirdi.”

M6, dgretmenlerin iliskisel seffafliklarin1 degerlendirirken veliler ile iletisimleri ele
almis ve bu konuda basarili olduklarini belirtmistir. M11, M6 ile benzer sekilde veliler ile
iletisimi degerlendirmistir. M8 ise iligkisel seffafligi ogrenciler ile iliskiler acisindan ele
almuis, iletisimlerini anne-cocuk iligkisine benzetmistir.

Iletisimleri zayiftir temasina (f:17) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M2: “Bazi dgretmen arkadaslar ogrenci ile kanallart acik veli ile iletisimlerini
kapatnuslar.”

M3: “Kendi aralarinda gruplasmalar olusuyor.”

M10: “Hepsi degil. Onda da yine iki tane 6gretmenim var diyebilirim. Ogretmenin
dedigi dogrudur. Ogretmen bir sey diyorsa onu yapmak zorundalar.
Ogretmen nasil olur, ben bir 6gretmenim gibi boyle tavir seyleri var.

Giintimiiz geylerini uygun davranmak, onlari ikna etmek, motive etmek,
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onlarin dilinden konusmak varken biraz daha ben boyleyim ben buradayim
bir seyleri var bazi arkadaslaruimizin.”

M16: “Onlara da elimizden geldigince ogretmen olarak idari olarak ulasmaya
calistyoruz. Biz de caba sarf ediyoruz ama veli istekle olmayinca veli alict

olmaywnca maalesef bir sey yapamiyorsun ilerleme kaydedemiyorsun.”

M2, M3, M10 ve MI16 iliskisel seffafligi, iletisimleri ile iligskilendirmis ve
iletisimlerinin zayif oldugunu belirtmislerdir. M2 iletisimlerinin 6grenci ile giiclii veli ile
zayif oldugunu belirtirmistir. M3, 6gretmenlerin kendi aralarinda gruplasmalar olugsmasinin
koti etkiledigini belirtmistir. M10 ve M16 ise birbirini destekleyen goriisler belirtmis,

iletisime kapal1 olduklarinda ¢aba harcansa da ulasamadiklarini vurgulamiglardir.

Okul yoneticilerinin simif Ogretmenlerinin iliskisel seffafliklar1 hakkindaki
goriislerinin analiz sonuglar incelendiginde, iliskisel seffafliklarinin, iletisimlerinin giiclii

oldugunu diisiinen goriislerin fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Smif 6gretmenlerinin, iliskisel seffafliklarinin ve iletisimlerinin giiclii oldugunu
belirten yoneticiler, 6grencilerin 6gretmenlerine kendilerini rahatca ifade edebildiklerini,
paylasmaktan ¢ekinmediklerini, veliler ile is birligi icinde olduklarini, idarecileri ile uyum
icinde olduklarini, cekinmeden kendilerini ifade ettiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlik
mesleginin bu anlamda diger mesleklerden farkli oldugu vurgusu dikkat cekmektedir. Sinif
ogretmenlerinin iletisimlerinin gii¢csiiz oldugunu belirten yoneticiler ise bunu okul

icerisindeki gruplagmalar ve velilerin 6gretmene yaklasimlarini ile iliskilendirmislerdir.

Arastirma bulgularinin devaminda yer alan smif Ogretmenleri ile yapilan
gozlemlerden elde edilen veriler incelendiginde simif 6gretmenlerinin acgik ve net iletisim
kurmalar1 ve iletisim diizeylerinin yiiksek oldugu bulgulari, okul yoneticilerinin goriislerini

destekler bir nitelik tasimaktadir.
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4.1.6. Okul Yéneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Karar Alma Siirecindeki

Yaklasimlar1 Hakkinda Goriisleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Sinif 6gretmenlerinin karar alma siirecindeki
yaklasimlar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 2
tema, 8 alt temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil

11 de verilmistir.

]

Karar Alma Sureci (90)

/

(o
idare ile Karar Alma Sureci (49) Sinif icerisinde Karar Alma Siireci
/ * (38) \
@] ] G
Stirece Katilirlar (23) idarecinin Tutumu Onemlidir (13) .
Karari Ogretmen Alir (5)
(o

Siirece Katilimazar (15) Ogrenciler Kendilerini Rahat ifade

—— Ederler (8)
(]

>
. — o
Ogretmen Baskin Bir Tutum Vardir

) Ogrenciler Kendini Rahat ifade

Edemezler (2)

]
Ogrenciler ile Birlikte Karar Alinir
(19)
Sekil 11. Okul Yoneticilerinin Simif Ogretmenlerinin Karar Alma Siirecindeki Yaklasimlari

Hakkindaki Goriisleri

Sekil 11°de okul yoneticilerinin sinif Ogretmenlerinin karar alma siirecindeki
yaklasimlar1 hakkindaki goriisleri “Idare Ile Karar Alma Siireci” (f:49) ve “Sunif Icerisinde
Karar Alma Siireci” (f:38) olmak iizere iki temaya ayrilmistir. Idare ile karar alma siireci
temas1 3 alt temaya ayrilmis, “Siirece Katilirlar” (f:23), “Siirece Katilmazlar” (f:15),
“Idarecinin Tutumu Onemlidir” (f:13), seklinde ifade edilmistir. Simf icerisinde karar alma

siireci temasi 5 alt temaya ayrilmus, “Ogrenciler Ile Birlikte Karar Alimir” (£:19), “Ogretmen
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Baskin Bir Tutum Vardir” (£:5), “Ogrenciler Kendini Rahat Ifade Ederler” (f:8),
“Ogrenciler Kendini Rahat Ifade Edemezler” (f:2), “Karar: Ogretmen Alir” (f:5) seklinde

ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin karar alma siirecindeki

yaklasimlar1 hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Idare ile karar alma siireci temasina (f:49) ait baz1 goriisler su sekildedir:

MS: “Yani 657'ye tabi oldugu icin bakanlikla ilgili islerle ilgili alinan kararlar

M12:

M23:

M26:

kisminda ¢cok soz sahibi olmuyorlar. O noktada karar alamiyorlar.”

“Idare ile karar alirken de karar almazlar, daha c¢ok olam kabul
ederler. Geregini yapmaya ¢aligirlar.”

“Geng biraz daha yeni atanmis ogretmenler ise biraz daha kendi kararlart
almak konusunda zorlaniyoruz sanki.”

“Benim yonetim anlayisimda ekip calismasi onemlidir. Herkes kendi
sorumlulugunun bilincinde olmalidir. Bazi gorevleri ve calismalart kaynak
vermeden de soylemeden de rica etmeden de yapabiliyor olmalar

gerekiyor.”

M29: “Bizlerle karar alirken, bizim okulumuzda soyle ozellikle bu okulda soyle bir

seye oturttuk biz. Ogretmenlerle bir sey yapacagumiz zaman biz idare olarak
ne yapacagumizi konusuyoruz. Sonra her sinif seviyesinin ogretmenleri
ziimreleri teker teker odaya aliyoruz. Miidiiriin odast veya benim odama.
Toplanti yapryoruz bakin boyle boyle bir sey diisiiniiyoruz sizin fikriniz nedir
bu konuda. Herkes orada fikrini soyler bizim basta ortaya koydugumuz fikir

ona gore sekillenir.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde okul yoneticilerinin, sinif 6gretmenleri ile karar

alma siireclerini degerlendirirken idare ile karar alma siireclerini dikkate aldiklari

goriilmektedir. M5, 6gretmenlerin kanunlar nedeniyle karar alma siirecine katilmadiklarini

belirtmistir. M12 ise alinan kararlar1 uyguladiklarini, siirece katilmadiklarini belirtirken,

M23 karar alma siirecinde zorlandiklarini belirtmistir. M29, diger yoneticilerden farkli

olarak karar alma siirecinde ekip ¢alismasi oldugunu belirtmistir.
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Idare ile karar alma siireci temasinda en ¢ok frekansa (f:23) sahip olan siirece

katilirlar alt temasina ait goriislerden bazilar1 su sekildedir:

M2: “Ama %94-%95 ben bu kararin mekanizmalarimi da simif icerisindeki
iliskilerinde de ogretmen her zaman aktif tutar.”

M6: “Su sekilde soyleyeyim karar almadan once birbirlerine danisirlar. Ben boyle
bir sey uygulamak istiyorum, nasil olur diye birbirlerine once nasil derler
beyin firtinasi mu dersiniz, artik siz ona ne dersiniz bilmiyorum da fikir
alisverisi diyoruz biz ona. Bize sorarlar hocam, miidiir yardimcilarim da
gen¢. Onlarla hemen hemen ayni yastalar. Birbirlerini daha kolay
anlwyorlar.”

MS8: “Yok yani arkadaslarumiz fikirlerini soylerler. Bizde istisare esastir. Beraber
burada karar aliriz.”

M14: “...ederler. Yani simdi hem kendi okulumla kryasltyorum hem de genel olarak
diisiintiyorum. Bir toplanti yaptiguniz zaman biitiin arkadaslar fikirlerini
rahatlikla ifade ederler.”

M22: “Biz genelde ogretmen kurullari yapryoruz. Orada yapilmasi gereken
planlamast gerekenleri bir yil icerisindeki egitim faaliyetlerini onlara

damsarak birlikte planliyoruz. O yonde olumlular. Yani siirece katiliyorlar.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde yoneticilerin, karar alma siirecinde
ogretmenlerin idare ile birlikte karar aldiklarini belirttikleri goriilmiistiir. M2
ogretmenlerin aktif olarak katildiklarini, M6 ve M8 benzer sekilde istisare yaparak
karar aldiklarini belirtmislerdir. M14, karar alma siirecini toplantilar agisindan
degerlendirmis ve fikirlerini ifade ettiklerini belirtmistir. M22 ise planlama yaparken
ogretmenlerinin fikirlerini aldiklarini, Ogretmenleri siirece dahil olduklarini

belirtmistir.

Smif igerisinde karar alma siireci temasina (f:38) ait bazi goriisler su

sekildedir:

M1: “I. Sinif ve anasiniflarinda bu biraz daha seyde kaliyor.”
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M7: “Ogrenciler de kendini cekinmeden rahat ifade ediyor. Yani iyidir. Cekinme
yok.”

M12: “Ogrencilerle ilgili karar alirken daha ¢ok kendilerini yormayan kendilerini
lizmeyen, kendilerini zorlamayacak, kendilerini devam eden ders siirecinde
stkintrya sokmayacak sekilde kararlar almaya calisirlar.”

M13: “Ogrencilerin fikirlerini alirlar. Baskin karakter olarak kendileri cikar

genellikle.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde okul yoneticilerinin karar almas siirecini
sinif icerisindeki siire¢ olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. M1, karar alma
stirecinde birinci simiflarin daha az katildiklarini belirtmistir. M7, Ogrencilerin
kendilerini cekinmeden ifade ettiklerini, bu konuda rahat olduklarini belirtmistir.
M12, 6gretmenlerin karar alirken hem kendilerini yormayacak hem de 6grencilerini
dikkate alacak kararlar aldiklarimi belirtmistir. M13, M12 ile benzer sekilde
ogrencilerin fikirlerini aldiklarini, ek olarak bazi baskin karakterlerin olabilecegini

belirtmistir.

Smnif icerisinde karar alma siireci temasinda en ¢ok frekansa (f:19) sahip olan

ogrenciler ile birlikte karar alinir alt temasina ait goriislerden bazilar1 su sekildedir:

M8: “Cocuklarinmizla ortak karar alan daha c¢ok. Cogunlukla o sekilde yani
cocuklarumizla beraber karar verirler.”

M20: “Cok biiyiik bir boliimii 6gretmenlerin ogrencilerin fikirlerini benimsiyor. Yani
deger verildigini hissediyor. Yani ogrenciye deger veriyor. Yani ben birebir
derse girip gormedigim icin burada ¢ok cok fazla yorum yapmam ama
gozlemledigim bu yani. Ogrencilerin getirdigi  teklifler  kesinlikle
degerlendiriliyor ogretmenler tarafindan. Olabilecek olanlar yapilir.
Uygulanamayacak veya yapilamayacak olanlar bilirsin bazen ogrencilerin
diisiinceleri hakikaten gerceklestirilmesi imkdani olmayabilir. Ama en azindan
degerlendirildigini ogretmenler tarafindan ¢ok biiyiik bir boliimii tarafindan
degerlendirildigini soyleyebilirim. Gelen tekliflere aciklar oyle soyleyeyim.”

M26: “Sinif icerisinde karar alirken en azindan kendi dgrencileriyle karar alirken

sorun yasadiklarim zannetmiyorum.”
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M29: “Yani karar alma siirecinde Ogrencilerini  goz ardi etkilerini

zannetmiyorum. Ogrencilerle birlikte alryorlar.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde, M8 6gretmenlerin 6grencileri ile karar aldigini
belirtmistir. M20, benzer sekilde 6gretmenlerin 6grencilerinin fikirlerini benimsediklerini ve
dikkate aldiklarim1 belirtmistir. M26, karar alma siirecini simf igerisinde oldugu igin
disaridaki gbzlemini belirterek sorun yasamadiklarini sdylemistir. M29, M26’nin goriislerini
destekleyen bir goriis belirtmis ve oOgrencilerinin fikirlerinin goéz ardi edilmedigini,

ogrencilerle birlikte karar aldiklarin s6ylemistir.

Okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin karar alma siirecindeki yaklasimlari
hakkindaki analiz sonuglar1 incelendiginde, idare ile karar alma siireci ve sinif igerisindeki
karar alma siirecini ayr1 olarak degerlendirmislerdir. Idare ile karar alma siirecinde
ogretmelerin siirece katildiklarini ve idarenin tutumunun etkili oldugunu belirten goriisler
dikkat ¢cekmektedir. Sinif icerisinde karar alma siirecinde ise 6grenciler ile karar alindigini

belirten goriisler daha fazladir.

Siif 6gretmenlerinin idare ile karar alma siirecinde katildiklarini belirten yoneticiler
ogretmenlerin diislincelerini agikca belirttigini, fikir aligverisinde bulunduklarini, idarenin
Ogretmene yaklasiminin Ogretmenin tutumunda etkili oldugunu belirtmislerdir. Simf
ogretmenlerinin siirece katilmadigimi veya az katilim gosterdiklerini belirten yoneticiler
bunu genellikle kanun ve yonetmelikler nedeniyle isteseler de agikca ifade edemedikleriyle
iliskilendirmislerdir. Ogretmenlerin diisiincelerini agikca soyledigini ve soylemedigini
belirten yoneticiler bu noktada fikir ayrili§i olustururken, fikirlerini acikca belirtmek

noktasinda idarenin tutumunun énemli oldugunu belirtmeleri fikir birligi olusturmustur.

Smif 6gretmenlerinin idare ile karar alma siirecinden elde edilen bulgular, sinif
ogretmenleri ile yapilan gozlemler sonucunda elde edilen sinif 6gretmenlerinin agik ve net
iletisim kurduklarin1 bulgusu ile iligkilendirilebilir. Bu iki bulgu birbirini destekler

niteliktedir.

Sinif 6gretmenlerinin, sinif icerisinde karar alma siirecinde Ogrenciler ile birlikte

karar aldigini belirten yoneticiler Ogrencilerin diisiincelerine onem verildigini, gelen
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fikirlerin degerlendirildigini belirtmislerdir. Karar alma siirecinde 6grenciler ile karar
alinmadigin1 belirten yoneticiler ise genellikle birinci simiflarin karar alma asamasi i¢in

kiiciik olduklarini, 6gretmenlerin alinacak karara 6grencileri yonlendirdigini belirtmislerdir.

Smif 6gretmenlerinin sinif icerisinde 6grencileri ile karar alma siirecinden elde edilen
bulgular, sinif 6gretmenleri ile yapilan gozlemler sonucunda elde edilen Ogrencilerin
kendilerini rahat ifade ettikleri bulgusu ile iliskilendirilebilir. Bu iki bulgunun birbirini

destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

4.1.7. Okul Yéneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Hatali Davramslar

Karsisindaki Tepkilerine iliskin Goriisleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Simif 6gretmenleri hatali davranislari karsisinda nasil
tepki veriyorlar?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 2 tema, 7 alt temaya ayrilmus,

elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 12 de verilmistir.

Hatali DavramsTummIan (85)

/N

Ogretmenin Hatali Dawamsl (63) Ogrencinin Hatali Davramg (22)

AN

KabuI/TeIaﬁ Eder (30) Kabul Etmez (12) Okul Kiiltira Onemlidir (8) Farkinda Degwldlr Gormezden Gelir (6) Yol Gostenlxr 7 Sert Bir Tutum Sergllemr(S)
Sekil 12. Okul Yoneticilerinin Simf Ogretmenlerinin Hatali Davramslart Karsisindaki
Tepkileri Hakkindaki Goriisleri

Sekil 12’de okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin hatali davranislart karsisindaki
tepkileri hakkindaki goriisleri “Ogretmenin Hatalt Davranisi” (f:63) ve “Ogrencinin Hatali
Davramist” (£:22) olmak iizere iki temaya ayrilmistir. Ogretmenin hatali davranisi temasi 5
alt temaya ayrilmis, “Kabul/Telafi Eder” (f:30), “Kabul Etmez” (f:12), “Okul Kiiltiirii
Onemlidir” (f:8), “Farkinda Degildir” (f:7), “Gérmezden Gelir” (f:6) seklinde ifade

71



edilmistir. Ogrencinin hatali davramsi temasi 2 alt temaya ayrilms, “Yol Gosterilir” (f:17),
“Sert Bir Tutum Sergilenir” (f:5) seklinde ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin sinif
ogretmenlerinin hatali davranislar karsisindaki tepkileri hakkindaki goriislerinden bazilarina

asagida yer verilmistir.

Ogretmenin hatali davranis1 temasina (f:63) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M7: “...kimi ogretmen olur ki farkinda degilim der. O an farkinda degildir.”

M12: “Kabul etmiyorlar. Cogunluk kabul etmiyor. Bunu ne kadar lisant hal ile
anlatiniz da kabul etmiyor. Ondan sonra da hatta sizi ona boyle bir sey
soylediginiz icin suclamaya calisiyor. Bana mobbing yapiyor diyen bile
ctkiyor.”

M16: “Yani genellikle ogretmen ilk basta fark etmiyor hatasini. Hatali oldugunu
fark etmeden birtakim seyler yapiyor ama kiiciik uyarilarla biz onlarin hatali
oldugunu anlattiginiz da kabul ediyor dogru yola dondiiriiyor kendisini.”

M23: “Bazi ogretmenlerimiz de hatali oldugu halde biraz daha o seyin iizerine yani
hatanin iizerine gitmeye calisiyor. Bunlarla da karsilastim yani.”

M27: “Yani yiizde doksam kabul etmez. Ogretmenlerde boyle bir hastalik vardur.

Ogretmen hata yapmaz yanlis yapmaz eksik yapmaz.”

Yukaridaki okul yoOneticilerinin goriisleri incelendiginde, M7 dgretmenin farkinda
degilim dediginde o an farkinda olmadigini belirttigi goriilmektedir. M 16, 6gretmenlerin
hatalarin1 6nce fark etmediklerini fark ettiklerinde ise diizelttiklerini belirtmistir. Bu goriis
M7’nin belirttiklerini destekler bir nitelik tasidigr goriilmektedir. M12 ise 6gretmenlerin
bircogunun hatasin1 kabul etmedigini, benzer sekilde M23 ve M27 de Ogretmenlerin
hatalarim1 kabul etmedigini, aksine bu hatalarin {izerine gittiklerini belirtmislerdir. Bu

goriisler M7 ve M16’nin gortislerinden farklilik géstermektedir.

Ogretmenin hatali davranis1 temasinda en ¢ok frekansa sahip olan kabul/telafi eder

alt temasina (f:30) ait goriislerden bazilar su sekildedir:

M13: “Bakin, cogunluk, yiizdeye vurursak yiizde sekseni hatali bir davranisi olduysa

velisi ile olabilir, yeri gelir okul icerisindeki bir arkadagt ile olabilir. Bunu
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telafi etme yoluna gider. Nasil olabilir iste diyelim bir veliye karst yaptiysa
da bir sekilde onu telafi etmek icin bir yol arar.”

M21: “Hatali davranist bilerek yaptiklarum diisiinmiiyorum. Higcbir zaman bilerek
isteyerek hatali bir davranig yapmazlar. Ama tabii ki hatali davranislar
oluyor. Bu hatali davramisin farkina vardiktan sonra hatayt kabul edip
diizeltmek adina da gerekli adimlart atryoruz.”

M24: “Genellikle evet, hatasini diizeltmeye calisir. O yonde caba sarf eder.
Hatasinda israr etmez yani. Gormezden gelen yok gibi. Nadiren karsilasiriz
belki de yok yani yok diyebiliriz.”

M29: “Ogretmen de tabii ki sikintili bir durumun kendisinden kaynaklandigin
anlarsa oziir diledi. Ogretmenlerimizden bu tarz davramslar: gordiigiimiiz
olmustur tabii.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde, M13 6gretmelerin hatalari kime karsi
olursa olsun telafi etme yoluna gittiklerini belirtmistir. M24 ve M 29 benzer sekilde
hatalarinda 1srar1 olmadiklarini, telafi etmek i¢in caba harcayacaklarini belirtmistir.
M21 ise Ogretmenlerin bilerek hata yapmayacaklarini, fark ettiklerinde ise telafi
edeceklerini sOylemistir. Okul yoneticilerinin goriisleri degerlendirildiginde ortak
gorlisiin  Ogretmenlerin  hatali davranislarini  telafi etmek yoniinde oldugu

sOylenebilir.

Ogrencinin hatali davranis1 temasina (f:22) ait bazi goriisler su sekildedir:

MS8: “Kizmalari gereken yerde kiziyorlar onu soyleyeyim. Kizmiyorlar diyemem.”

M12: “Gereksiz sertlik gosteren. Hatta bunu ¢ok uc¢ yasadim kendi oglumla
yasadim. Alin cocugumuzu gidin diyen de vardi. Istemiyorum diyen de
vardir. Neden benim sinif diyen ogretmen coktur.”

M27: “Simdi siddet yok. Dévme ya da ... sadece ufak tefek cezalar verirler. Teneffiise

’

ctkmama cezasi, arkadaglart ile oynamama cezasi.’
Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde MS, Ogretmenlerin gerektiginde

kizdiklarin1 belirtmistir. M27 ise bazi kii¢lik cezalar verdiklerini belirtmistir. M12, diger

yoneticilerden farkli olarak bazi 6gretmenlerin sert tutumlari oldugunu belirtmistir.
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gosterilir alt temasina ait goriislerden bazilar su sekildedir:

MS8: “Hatasimi goriip davramsimin yanlis oldugunu ifade ederler. Soz konusu
hatasini kendisine ifade ederler.”

M13: “Genelde uyarmak. Diyelim ki hatast nedir odevini yapmamustir bunu anlatir,
velisi ile diyaloga gecer, ya da arkadast ile diyelim ki kavga etmigtir birbirine
vurmustur, o zaman da iste bak arkadasina vurdun, onun bak burasi
morartr. Genelde ilkokullarda hadi bakalim arkadasimdan oziir dile, hadi
bakalim barisin. Ilkokullarda genellikle béyle olur.”

M24: “Onlara sevecen yaklasirlar bence. Bagirip ¢agirmazlar. Uygun bir dille
hatasumn yanlis oldugunu soylerler. Diizeltmesini isterler.”

M29: “Davranis boyutunda eger bir hata varsa onu diizeltmeye yonelik calismalar
yapariz.”

M30: “Benim gozlemledigim ogrencilere hata yaptiginda olsun hallederiz seklinde

daha thmkar yaklasan bir kesim var.”

Yoneticilerin goriisleri incelendiginde M8, yanlis davranisin ne oldugunu
ogrencilere belirttiklerini ifade etmistir. M13, Ogretmenlerin uyardiklarini ve
coziimleri belirttikleri soylemistir. M24 ve M30 ise 6gretmenlerin 1limli ve sevecen
yaklagimlar1 oldugunu belirtmistir. M29, hatali davranislart diizeltmeye yonelik

calismalar yaptiklarini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin hatali davranislar karsisindaki tepkileri
hakkindaki analiz sonuglar1 incelendiginde, kendi hatali davramislarimi kabul edip
diizelttikleri, ogrencilerinin hatali davramislarinda yol gostererek diizelttiklerini belirten

goriislerin fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin kendi hatalarini fark edip diizelttiklerini belirten yOneticiler
genellikle, hemen 0Oziir dilediklerini, eger fark etmedilerse onlara belirtildiginde hemen telafi
ettiklerini belirtmislerdir. Simif 6gretmenlerinin hatalarint kabul etmedigini belirten
yoneticiler ise genellikle farkinda olmadiklarini, hatalarin1 fark etseler de 6gretmen hata

yapmaz diisiincesinde olduklarini belirtmislerdir.
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Smif Ogretmenlerinin hatali davramislar1 karsisindaki tepkilerinden elde edilen
bulgular, smif Ogretmenleri ile yapilan gozlemler sonucunda elde edilen smif
ogretmenlerinin hatali davramiglarin1 hemen telafi etmek icin ¢abaladiklar1 bulgusu ile

iliskilendirilebilir. Bu iki bulgu birbirini destekler niteliktedir.

Smif 6gretmenlerinin 6grencilerinin hatali davranislar: karsisinda yol gosterip, telafi
etmelerini sagladiklarini belirten yoneticiler 6grencilerine davranigsini nazikce fark etmesini
saglatip, telafi etmesi i¢in yol gosterdiklerini, genellikle 6ziir diletmek gibi yontemler
kullandiklarin1 belirtmiglerdir. Smif 6gretmenlerinin sert bir tutum sergiledigi belirten
yoneticiler, 6gretmenin herhangi bir fiziksel tepki vermedigini, sert bir tutumla uyardiklarini

belirtmislerdir.

Sinif Ogretmenlerinin hatali davramislar1 karsisindaki tepkilerinden elde edilen
bulgular, smif Ogretmenleri ile yapilan gozlemler sonucunda elde edilen smif
ogretmenlerinin  6grencilerinin  hatasin1 ~ diizeltmesine yardimci olur bulgusu ile

iliskilendirilebilir. Bu iki bulgu birbirini destekler niteliktedir.

4.1.8. Okul Yéneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik
Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri Hakkindaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizin otantik liderlik 6zelliklerine ne
derece sahip oldugunu diisiiniiyorsunuz” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 2 tema,
3 alt temaya ayrilmus, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 13 de

verilmistir.
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Otantik Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri (46)

Gl |

Yiksek Seviyede Sahip Olma (29) Diisiik Seviyede Sahip Olma (17)

/ VRN

@] c ]

Egitimini Almis Olmak (2) Emekliligi Yaklasmis (8) Egitimini Almamis Olmak (3)

Sekil 13. Okul Yéneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Davranislarini Sahip
Olma Diizeyleri Hakkindaki Goriigleri

Sekil 13’te okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin otantik liderlik davraniglarim
sahip olma diizeyleri hakkindaki goriisleri “Yiiksek Seviyede Sahip Olma” (1:29) ve “Diisiik
Seviyede Sahip Olma” (f:17) olmak {iizere iki temaya ayrilmistir. Yiiksek seviyede sahip
olma temasi 1 alt temaya ayrilmis, “Egitimini Almig Olmak” (f:2) seklinde ifade edilmistir.
Diisiik seviyede sahip olma temas1 2 alt temaya ayrilmis, “Emekliligi Yaklasmis” (f:8),
“Egitimini Almamis Olmak” (f:3) seklinde ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin sinif
ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri hakkindaki goriislerinden

bazilarina asagida yer verilmistir.
Yiiksek seviyede sahip olma temasina (f:29) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M7: “Bence yeterli diizeyde sahipler. Daha da iyi olabilir.”

MS8: “%100 seklinde bir ifade yanlis olur. Ama genel olarak iyiler.”

M14: “Yiizde 75'i sahip diye diisiiniiyorum. Ciinkii 4 tane ozellik sayiyorsunuz
bunlarin dordiinii bir tastyanlart diisiiniiyorum. Yiizde 75 diyorum ciinkii, bu
saydigimiz ozelliklerin 2 tanesi vardir, iki tanesinin eksikligi vardir, iigii
vardir bir tanesinin eksikligi vardir. Bu da ortalama yiizde yetmis besi
gordiigiimiiz kadariyla.”

M1S: “Bence gosteriyorlar evet. Yani simdi ben ¢ok w1 belki size ¢ok iitopik gelecek

ama bizim okul icin konusuyorum tabii ki bunlari. Ben simdi diisiiniiyorum
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tabii ki saydigimiz ozellikleri tek tek. Bunlarin hepsini ben dgretmen
arkadaglar da goriiyorum. Tabii ki gercek¢i olmak lazim. Kimisinde bazi
ozellikler on plandadir. Herkeste tabii ki on planda degil bu bir
gercek. Kimsin de iste iligkiler arasi seffaflik on plandadir digerleri de daha
geridedir gibi ama hepsinden mutlaka var ogretmen arkadaslarimiz da.”

M18: “Genel olarak otantik liderlik ozelliklerine sahipler.”

M23: “Daha cok kendini gelistirmeye calisiyor. Ciinkii biz temeli olusturdugumuz
icin ister istemez daha ¢ok ugrasityoruz bazi seylerle. Ciinkii mesela eve
gittigimiz zaman aksam da olsa sabah da olsa siirekli ariyoruz
goriisiiyoruz. Bu yiizden sinif o6gretmenleri gercekten bu konuda basarililar

gercekten basarili.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde, M7 ve M8 ogretmenlerin beklentiyi
karsilayacak diizeyde sahip olduklarini belirtmislerdir. M14 ise 6gretmenlerin sahip
olma diizeylerini degil, ©Ogretmenlerin biiyiik bir kisminin sahip oldugunu
belirtmistir. M 15 ise M7 ve M8 gibi bu 6zellikleri gosterdiklerini belirtmis, M 14 ile
benzer sekilde bazi 6gretmenlerin gosterdigini belirtmistir. M18, dgretmenlerin bu
ozelliklere sahip oldugunu belirtmistir. M23 ise daha cok 6gretmenlerin kendilerini

gelistirmeleri iizerinde durmus ve basarili olduklarini belirtmistir.

Diisiik seviyede sahip olma temasina (f:17) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M12: “Yiizde yirmi. Yiizde 20 yani o da maksimum. O da ¢ok iyimser bir tanim
viizde yirmi bence.”

M16: “Ogretmenine gore tabii ki farklilik gosteriyor. Yani birtakim égretmenlerin
kaliplasnus prensipleri var onlart kirabilmek onlarin disina ¢ikabilmek biraz
ugrastirict oluyor maalesef ama akis icinde ilerleyen arkadagslart ve
basarilarim gordiikce onlar da o yone dogru senkronize oluyorlar dogal
olarak.”

M27: “%40. Diyorum ya yenilige cok acik degiliz. Farkli mesleklerden gelip
ogretmenlik yapiyoruz. Bandirma’daki en biiyiik okulda bile su anda
bilmiyorum ama 15-20 tane ogretmen vardir. Ogretmen okulu veya egitim
enstitiisii bitirmeyen. Ziraatct iletisimci veya baska bir iiniversitenin baska

bir boliimiinii bitiren.”
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M29: “Sumif ogretmenlerinin ya ben kendilerinin  farkinda  olduklarin
zannetmiyorum. O farkindalik boyutu vardi. O farkindalik boyutu olmadigini
diisiindiigiim gibi olmadigt icin onu tamamlama durumu da yok. Yani ona

yonelik bir ¢calismalar: da yok.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde yoneticilerin diisiik seviyede sahip olduklarini
belirttikleri goriilmektedir. M12, oOgretmenlerin kii¢iik bir kisminin sahip oldugunu
belirtmistir. M16 ise M 14 ile benzer sekilde baz1 6gretmenlerin sahip oldugunu belirtmis
ancak cogunun diisiik seviyede sahip oldugunu belirtmesi yoniinden ayrilmistir. M27, yiizde
kirkinin sahip oldugunu belirtmis ve farkli mesleklerden gelen kisilerin 6gretmenlik
yapmasinin etkili oldugunu ifade etmistir. M29, 6gretmenlerin otantik liderlik 6zellikleri

arasinda farkindaliklarinin diisiik olduguna dikkat ¢cekmistir.

Diisiik seviyede sahip olma temasinda (f:8) en cok frekansa sahip olan emekliligi

yaklasmis alt temasina ait goriislerden bazilari su sekildedir:

MB8: “Ama dedigim gibi artik sona yaklasmis daha kotii durumda arkadagslarimiz da
var.”

M16: “Direkt tecriibe ile alakali. Yalniz soyle de diyelim cok tecriibeli olup kati
kurallari ile hala devam etmeye calisanlar da var. Yani bu ige yillarini vermis
eski aliskanliklarini devam ettirme cabasi igerisinde olanlar da oluyor.”

M19: “Bazi seyleri ikinciye tekrarlamis oluyorum ama yeni nesil yeni seyden gecmis
olan, yeni derken 15-20 yil degigim ve birlikte olan dgretmenlerimiz bunu
kabul ediyor. Etmek zorunda kaldigini diisiiniiyorum sistem bunu
gerektiriyor. Bunun da farkindalar zaten okuduklarindan. Biraz eski nesille
ilgili biraz bir seyimiz var. Yani iletisim de biraz siirtiigme olabiliyor. Kendi
dogrulart ile ilgili diretmeler yapabiliyorlar. Iste 67 degerlendirme, kendi
eksiklerini gormesi bilmem ne bunlarda nesiller arasinda biraz farklilik var.
Eski nesil de biraz...”

M20: “Ama gelenekselci yani belli bir yas grubu yani benim gibi dinozorlar
degisime kapaliyiz onu demek istiyorum. Degisime kapaliyiz onlarda biraz
otantiklikten ziyade gelenekselciligin daha agir bastigini diisiiniiyorum. Ama

zorunlu hallerde bunu oOgrenmesi gerekiyorsa ogreniyor o ayri.. Ama
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faydasina ne kadar inantyor onu bilmiyorum yani. Zorunluluk da olmadig

miiddetge zorlandiklarin diisiiniiyorum.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde, okul yoneticilerinin simif Ogretmenlerinin
otantik liderlik o©zelliklerinin diisiik olmasint emekliliklerinin yaklasmis olmasiyla
iliskilendirdikleri goriilmektedir. M8 Ogretmenlerin otantik liderlik ©zelliklerine sahip
olduklarin1 ancak emekliligi yaklasan 68retmenlerde diisiik oldugunu belirtmistir. M16 her
iki 6gretmen tarzinin da oldugunu ama tecriibeli olmanin etkiledigini belirtmistir. M 19, yeni
neslin daha basarili olugunu emekliligi yaklasan eski nesillerin daha sorunlugu oldugunu
belirtmistir. M20 ise diger goriislerle benzer sekilde gelisime kapali olduklarini, gelenekselci

olduklarini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin siif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeyleri hakkindaki goriislerinin analiz sonuglar1 incelendiginde, otantik liderlik

ozelliklerine yiiksek seviyede sahip olduklar1t sonucuna ulasilmistir.

Smif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine ytiksek seviyede sahip olduklarini
belirten yoneticiler genellikle 6gretmenlik mesleginin de geregi oldugunu, egitimini almis
olmanin etkili oldugunu belirtmislerdir. Sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine
diisiik seviyede sahip oldugunu belirten yoneticiler ise egitimini almadan farkli meslek
gruplarindan gelen bireylerin bu 6zellikleri daha az tasidigini belirtmislerdir. Bu iki farkl
gorlis tam tersi gibi goriinse de birbirini destekler niteliktedir. Otantik liderlik 6zelliklerinin
diisiik seviyede oldugunu belirten yoneticiler, emekliligi yaklagsmis olan ogretmenlerin bu
konuda daha yetersiz kaldiklarin1 vurgulamiglardir. Bu bulgu, emekliligi yaklagmis
ogretmenlerde 6z denetimin diisilk oldugunu belirten yoneticilerin goriisleri ile birbirini

desteler nitelik tasitmaktadir.

4.1.9. Okul Yoneticilerinin Stif Ogretmenlerinden Bekledikleri Otantik
Liderlik Ozellikleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizden beklediginiz otantik liderlik

ozellikleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 5 temaya ayrilmis, elde

edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 14 de verilmistir.
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Simif Ogretmenlerlnden Beklenilen Otantik Liderlik

Ozellikler (40)
Oz Farklndahk/Denetlm Yiksek IIetlslmlenmn Guglt Olmasi (12) Beklentlm/Bl\glm Yok (3) Ogretmenllk Vasiflarina Sahip Ozgiveni Yiiksek Olmali (1)
Olmali (22) Olma (2)

Sekil 14. Okul Yoneticilerinin Sinif Ogretmenlerinden Bekledikleri Otantik Liderlik
Ozellikleri Hakkindaki Gériisleri

Sekil 14’te okul yoneticilerinin simif 0gretmenlerinden bekledikleri otantik liderlik
ozellikleri hakkindaki goriisleri “Oz Farkindalik/Denetim Yiiksek Olmali” (£:22) ve
“fletisimlerinin Giiclii Olmasi” (f:12), “Beklentim/Bilgim Yok” (f:3), “Ogretmenlik
Vasiflarina Sahip Olma” (£:2), “Ozgiiveni Yiiksek Olmali” (f:1) olmak iizere bes temaya
ayrilmistir. Okul yoneticilerinin simif Ogretmenlerinden bekledikleri otantik liderlik

ozellikler hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Oz farkindalik/denetim yiiksek olmali temasina (f:22) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M3: “Ozdenetimin gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.”

M7: “Siirekli hayat degisiyor. Yenileme olmazsa ¢cagin gerisinde kalacaksin.”

M9: “Oz farkindaligi ve 6zdenetimi cok onemsiyorum ikisini.”

M10: “Bence tam kelimelerin seylerini soyleyemeyecegim ama en onemlisi bence
kisinin kendini tamimasidir. Hani olumlu ya da olumsuz yani demistiniz ya.
Ee simdi sen bir hastay: diisiin seyini bulmadan sebebini bulmadan teshis
koymadan tedavi edemezsin. Bence igin en basindaki sey olur ¢iinkii hepsi ona
dayantyor. Seffaflikta ona dayanir, ben seffaf miyim degil miyim, acik miyim
degil miyim, kigilerle iletisimim de kapali miyim degil miyim? Hani hepsinde
bakarsak dediginiz ozelliklerin bence odur.”

M13: “Digerlerinden once dzdenetim.”

M23: “Oncelikle ama kendimizi gelistirmemiz gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii
teknoloji ilerliyor goriiyorsunuz uzaktan egitim durumundayiz. Farkl
olmamiz gerekiyor ogrencinin dikkatini cekmek icin. Uzaktan egitimde

ozellikle bunun farkina vardik zaten. Ne kadar cok degisik seyler yaparsiniz

80



kendinizi gelistirirseniz ogrenciye o kadar faydaniz olur. Sinifin mesela
stislenmesi her sey ogrencilerin dikkatini ¢ekmek acisindan oldugu icin

kendini gelistirmeyi en basa koyabilirim ben bu konuda.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde, okul yoneticilerinin 6z farkindalik ve 6z
denetimi birlikte ele aldiklar1 goriilmektedir. M3 ve M9 6z farkindalik ve 6z denetimin
gerekli oldugunu belirtmistir. M10, en 6nemli seyin 6nce kendilerini tanimalar1 oldugunu
belirtmistir. Kendini tanidiktan sonra digerlerinin gelecegini ifade etmistir. M13 ise M 10
ile benzer sekilde ilk olarak 6z denetimin olmas1 gerektigini belirtmistir. M23 ise kendini

gelistirmenin 6nemli oldugunu, ¢ag1 yakalamanin 6nemini belirtmistir.

[letisimlerinin giiclii olmas1 temasina (f:12) ait baz1 goriisler su sekildedir:

Me6: “Vallahi dedigim gibi insanlar birbirine yaklasirken empati yaparak hosgoriilii
olarak yaklagmasi lazim.”

M19: “Ogretmen oOgrenci iliskileri veli iliskileri, égrenciye yaklasimlarla ilgili,
ozellikle yaklasimlarla ilgili ciinkii cok degisti eskisi gibi degil. Eskiden boyle
sert davransan, yani konusma tarzi bile ses tonu bile eskisi gibi degil.
Buradaki ogrencilerle sey yapamiyorsun artik bagiramiyorsun. Ciinkii eskisi
gibi degil artik gerekmiyor da. Degisim ile birlikte buna da acik olmalari
gerekiyor. Bir de elestiriye acik olmalart gerekiyor. Sormalart gerekiyor
daha ¢ok. Yani sormalart gerekiyor daha ¢ok. Kendi aralarinda tabii. Ben
bunu yaptim sen sunu yaptin, ikimiz nasil bunu yapabiliriz seklinde. Iletisime
bir defa acik olurlarsa zaten bu teknoloji onlara her seyi ogretiyor.”

M25: “Ozellikle seffaf olmali. Seffaf olacak ki égrenci de bilsin. Tarafsiz olsun, esit
olsun. Ozel hayati disinda seffaf olmali. Verdiginin karsiligin alabilmeli.”

M30: “Bizim icin en onemli iligkide seffaflik. Oncelikle seffaflik ciinkii cocuklar
seffaf oldugumda kendini daha giivende hissettigi icin basarida oyle
geliyor. Cocuklar kendini seffaf bir sekilde actigi zaman dinliyor bir daha

cocuk. Ama en biiyiik anahtari sevgi.”
Yukaridaki goriisler incelendiginde, okul yoneticilerinin bir kisminin iletisim ve

iliskisel seffafliga onem verdigi goriilmektedir. M6, empati kurmanin 6nemli oldugunu

belirtmistir. M19 ise degisen nesille birlikte iletisim kurma sekillerinin de degistigini,
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ogretmenlerin buna agik olmasi gerektigini belirtmistir. M25, iliskisel seffafligin onemli
oldugunu belirtmistir. M30, M25 ile benzer sekilde iliskisel seffafligin onemli oldugunu

belirtmistir. Seffafligin ayn1 zamanda 6grencinin giivenini etkiledigini ifade etmistir.

Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

M2: “Yani ogretmenlik vasiflarina hakim olarak mezun olmalarini bekliyoruz biz.”

M1S: “Ekstra bekledigim sunu da yapwin dedigim bir davranis yok acikcast.”

M17: “Yani zaten oradan ilerlersek ogretmenin kendini gelistirme ile ilgili su anda
yaptigt ¢calismalar bunu sagliyor bence. Biliyorsunuz uzaktan egitimleri var.
Mesleki gelisimleri ile ilgili calismalara devam ediyorlar. Arti denetim
dediniz kendi 0z denetimlerini de yapiyor dogretmenler bizim disaridan cok
miidahale etme sansumiz olmuyor. Zaten bakiyoruz kendini kontrol etmig
zaten sikintida olacagini gordiigii durum varsa bize de danmisiyor. Ne
yapabilecegini bize soruyor kendi kendini kontrol ettigini ve ilerledigini

diisiintiyorum.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde M2, otantik liderlik ozelliklerini ayrica ifade
etmemis, 0gretmenlik vasiflarina sahip olmalarini bekledigini ifade etmistir. M15 ise 6zel
olarak bir davranig beklemedigini belirtmistir. M17 ise M 15 ile benzer sekilde 6gretmenlerin
yapmakta olduklar1 caligmalarin yeterli oldugunu, gerekli calismalar1 yaptiklarini belirttigi
goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinden bekledikleri otantik liderlik 6zellikleri
hakkindaki goriislerinin analiz sonuglart incelendiginde, sinif 6gretmenlerinden en ¢ok
beklenen otantik liderlik 6zelliklerinin 6z farkindalik/denetim, sonrasinda ise iliskisel

seffaflik oldugu dikkat cekmektedir.

Smif 6gretmenlerinden 6z farkindalik/denetim beklediklerini belirten yoOneticiler
genellikle 6gretmenin kendisini gelistirmesinin, ¢agl yakalamasinin anahtar1 olarak 6z
farkindalik/denetimi gostermislerdir. Ogretmenlerin iliskisel seffafliklarina 6nem veren

yoneticiler ise 1yi iletisim kurmanin, 6grenciyle bag kurmanin 6nemini vurgulamislaridir.
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Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde ortak goriis olarak tiim otantik liderlik
ozelliklerinin ¢ok Onemli oldugunu, hepsinin bir digeri olmadan eksik kalacagin

vurgulamalar1 dikkat cekmektedir.

4.1.10. Okul Yoneticilerine Gore Simf Ogretmenlerinin En Belirgin Otantik
Liderlik Ozellikleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizde en belirgin olan otantik liderlik
ozellikleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 6 temaya ayrilmis, elde

edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 15 da verilmistir.

En Cok Sahi; p Olunan Otanti k Li devi k Ozellikleri (40)

lliskisel Seffafl k (17) Oz Fark ndallk/Denenm 9 Karar Alma Surea Yaklasimlari (5) Hepsi Esn Diizeyde (4) Derse Hazi rllkll Gelmeleri (2) Cagin Gereklenm Takip Etmeleri
(2

Sekil 15. Okul Yoneticilerinin Simif Ogretmenlerinin En Belirgin Otantik Liderlik
Ozellikleri Hakkindaki Goriisleri

Sekil 15’te okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin en belirgin otantik liderlik
ozellikleri hakkindaki goriisleri “Iliskisel Seffaflik” (f:17) ve “Oz Farkindalik/Denetim”
(f:9), “Karar Alma Siirecindeki Yaklasimlart” (f:5), “Hepsi Esit Diizeyde” (f:4), “Derse
Hazirlikli Gelmeleri” (f:2), “Cagin Gereklerini Takip Etmeleri” (f:2) olmak iizere alti
temaya ayrilmistir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin en belirgin otantik liderlik

ozellikleri hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.
Mliskisel seffaflik temasina (f:17) ait baz1 goriisler su sekildedir:
M3:  “lliskisel seffaflik diizeylerinin son yillarda daha yiiksek oldugunu

diistiniiyorum.”

M10: “Seffaflik diyebilirim. Diger seyler icin cok bir sey diyemeyecegim. Ama seffaf

olduklarm diyebilirim.”
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M1S: “Az once bahsettiginiz otantik liderlik ozelliklerinden en on planda olanlardan
bir tanesi de bu. Iclerinden geldikleri gibi davranmalar, paylasimct
olmalan, elestiriye acik olmalart  bunlar ¢ok onemli  yonleri
ogretmenlerimizin.”

M17: “Yani iliskileri oldugunu diisiiniiyorum acikcasi. Ozdenetim her zaman
uygulanmayabilir ama iletisim o kanali her zaman acgik tutmasi
gerekiyor. Ozdenetimi mesela kendimize de soralim. Her zaman

ozdenetimimizi yapamiyoruz. Her konuda da bunu gergeklestiremiyoruz.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okul yoneticilerinin sinif
ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerinden en ¢ok iliskisel seffaflifa sahip olduklarini
belirttikleri goriilmektedir. M3, iliskisel seffafliga sahip olduklarini belirtirken, M10 benzer
sekilde iligkisel seffaflia sahip olduklarini belirtmis, diger ozelliklerle ilgili yorum
yapamayacagini ifade etmistir. M 15, sinif 6gretmenlerinin en ¢ok iliskisel seffafliga sahip
oldugunu belirtirken ayn1 zamanda elestiriye acik olmalar ile iliskilendirmistir. M17 ise
iliskisel seffaflik konusunda iyi olduklarini belirtirken, 6z denetimlerinin diisiik oldugunu

ifade etmistir.

Oz farkindalik/denetim temasina (£:9) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M6: “Dedigim gibi hepsinden hemen hemen iyi derecede var. Dedigim gibi
kendilerini iyilestirme konusunda ¢ok iyiler.”

M1S5: “Ben ozdenetim ve 0z farkindalik gidiyorum. En on planda bunu goriiyorum
arkadaslarim da.”

M20: “Bence en onemlisi kendilerini tamimalari. Kendini taniyan bir insan
veterliliklerini bilir, eksikliklerini bilir. Giiclii taraflarim giicsiiz taraflarin
bilir. Giigsiiz taraflarint yenmek icin karigtirir en azindan kendimi nasil
yetistiririm diye diisiiniir.”

M23: “Ben yine kendini gelistirme diyebilirim. Ozellikle her tarafta var ben simf
ogretmenleri ile ¢calistigim icin herkes bir ¢aba icerisinde yani. Calistigim
yerlerde ogretmenlerin geri planda olduklarint gormiiyorum. Ellerinden

geldigi kadariyla ogrencilere etmeye caligstyorlar.”
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Yukaridaki goriisler incelendiginde okul yoneticilerinin 6z farkindalik ve 06z
denetime sahip olduklarimi belirttikleri goriilmektedir. M6, 6gretmenlerin tiim Ozelliklere
sahip oldugunu belirtmis, aralarinda en ¢ok farkindalik/denetimin 6n planda oldugunu ifade
etmistir. M20, kendilerini tanimanin énemli oldugunu, diger 6zelliklerin kendini tanimayla

gelecegini belirtmistir. M23, kendini gelistirmenin 6n planda oldugunu ifade etmistir.

Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

M1: “Cagin gerek ve ihtiyaclarim gercekten iyi takip etmeleri.”

MS8: “Burada karar almay: basa alabilirim.”

M11: “Bence hepsi esit yani birisi cok one cikan bir sey yok yani hepsi hemen hemen
ayni. O Yyiizde yetmis icindekileri diigiiniirsek hepsi hemen hemen aynu.
Girigimlerine de oOnem veriyorlar, iste seye de iletisimlerine de onem
veriyorlar. Karar alma siireclerine ogrencileri velileri de katiyorlar. Her
sekilde okulun her seyi ile de ilgileniyorlar. O yiizde yetmis iyi yani gayet iyi.”

M24: “Hatasim diizeltmesi bir hatasi oldugunda.”

M28: “Hepsi %50-50 diyebiliriz. Oyle ¢ok ©n plana ¢ikan bir 6zellik ben fark

etmedim agik¢asi.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde, M1 c¢agin gereklerini takip etmelerinin on
planda oldugunu ifade etmistir. M8 ise karar almadaki yaklagimlarin1 belirtmistir. M11 ise
M?24 ise hatali davranislar karsisindaki tutumlarini 6n plana almistir. M28 ise M 11 ile benzer
sekilde tiim oOzelliklere benzer seviyede sahip olduklarin1 belirtmis ancak o6zelliklerin

hepsine iist diizeyde sahip olmadiklarini belirterek M11°den ayrilmistir.

Okul yoneticilerinin simnif ogretmenlerinin en belirgin otantik liderlik 6zellikleri
hakkindaki goriislerinin analiz sonuglar1 incelendiginde, iliskisel seffafliklarinin yiiksek

oldugunu belirten goriislerin fazla oldugu dikkat cekmektedir.
Sinif dgretmenlerinin iligkisel seffafliklarinin yiiksek oldugunu belirten yoneticiler

genellikle i¢lerinden geldigi gibi davrandiklarini, iyi iliskiler kurduklarini, iletisime acik

olduklarim belirtmislerdir. Oz farkindalik/denetimlerinin yiiksek oldugunu belirten
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yoneticiler kendilerini tamidiklarini, kendilerini gelistirmek icin caba harcadiklarim

belirtmislerdir.

Arastirma bulgularinin devaminda yer alan simif Ogretmenleri ile yapilan
gozlemlerden elde edilen veriler incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin acik ve net iletisim
kurduklart, iletisim diizeylerinin yiiksek oldugunu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, iliskisel
seffafliklarinin yiiksek oldugunu belirten okul yoneticilerinin goriislerini destekler nitelik

tasimaktadir.

4.1.11. Okul Yoneticilerine Gore Simf Ogretmenlerinin Meslektaslar
Arasindaki Otantik Liderlik Ozellikleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizin otantik liderlik 6zelliklerini hem
ogrenciler hem meslektaslart agisindan degerlendirir misiniz?” sorusuna verilen cevaplar
analiz sonucunda 2 tema, 6 alt temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans

degerleri ile sekil 11 de verilmistir.

Farkli Agllardan Otantik Liderlik (42)

/\

Meslekta§|an Goziinden Otantik Ogrenmlenn Goziinden Otantik
Liderlik (38) Liderlik (4)
lliskiler Gucludur (21) Baskmllk Yanis Vardir (12) Gruplasmalar Vardir (4) Menfaat Onemlidir (1) lletisimleri Guclu 2 Tutarli Davranis Sergllerler (¢a)

Sekil 16. Okul Yoneticilerinin Simf Ogretmenlerinin Meslektaglar1 Arasindaki Otantik
Liderlik Ozellikleri Hakkindaki Goriisleri

Sekil 16’da okul yoneticilerinin sinif Ogretmenlerinin meslektaslar1 arasindaki
otantik liderlik 6zellikleri hakkindaki goriisleri “Meslektaslari goziinden Otantik Liderlik”
(f:38) ve “Ogrencilerin Goziinden Otantik Liderlik” (f:) olmak iizere iki temaya ayrilmistir.

Meslektaslar1 goziinden otantik liderlik temasi 4 alt temaya ayrilmis, “Iliskiler Giicliidiir”
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(f:21), “Baskinlik Yarisi Vardir” (f:12), “Gruplasmalar Vardir” (f:4), “Menfaat
Onemlidir” (f:1) seklinde ifade edilmistir. Ogrencinin goziinden otantik liderlik,
“fletisimleri Giiglii” (f:2), “Tutarli Bir Davranis Sergilerler” (f:2) seklinde ifade edilmistir.
Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin meslektaglar1 arasindaki otantik liderlik 6zellikleri

hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Meslektaslar1 goziinden otantik liderlik temasina (f:38) ait baz1 goriisler su

sekildedir:

M11: “Maalesef orada bazi sikintilar, belki sundan yasadim ben, bizim okulumuzun
hepsi bayan. Yani 29 6gretmenimiz vard: bir tane erkek 6gretmenimiz vardi.
Onu da 65'ten emekli ettik zaten. Hepsi bayandi yani bayan olmast acisindan
oyle bir sikintt yasandi. Bizde iletisimlerde problem yasiyorduk biz. Birbirleri
ile iletisimlerinde problem yasaniyordu bizde. Cesitli gruplar vardi 5 kisilik
grup 6 kisilik grup iic kisilik bir grup gibi. Yani dglen yemeklerinde bile bu
ortaya cikryordu. Okulda yemek yeniyor bir kismi su odada yiyor bir kismi bu
odada yiyor, bir kismi obiir odada yiyor herkes ayri ayri bir yerlerde. Bir araya
gelip yemeklerini bile yiyemiyorlardi. Mesela 6gretmenler odasina falanca
falanca geliyorsa otekiler girmiyor. Bize iki tane ogretmenler odast oldugu
icin, 2 binaydi, diger ogretmenler odasina gidiyordu gibi.”

M12: “Menfaat cercevesi dogrultusunda gelisiyor her sey. Menfaatleri nasil
elveriyorsa ona gore. Kronikler. Ogretmenler odasina siz bir oturursamz her
sey duyarsiniz yani neler neler konusulur. Ama oradan da ¢iktigin zaman hi¢
birisi hi¢bir sey yapmaz. Hepsinin bir isi vardir. Ya cocugunu kresten almaya
gidiyordur veya kaymvalidesi geliyordur onu karsilamasi gerekiyordur.”

M18: “Aralarinda liderlik yarisi var. Ben on planda olmaliyim yarist yani. Bazi
karakterler daha baskin. 2-3 bayan oOgretmenimin baskin oldugunu
soyleyebilirim.”

M26: “Gruplasmalar hissedilir diizeyde diyebilirim. Gruplagmalar hissedilebilir
bir diizeyde oldugu icinde iletisimdeki seffaflik ardinda kaliyor. Sonuc itibart
ile seffaf bir iletisim icin olumlu bir iletisim ortaminin olmasi
gerekir. Kimsenin birbirine karst yargilayici davranmislar icerisinde olmamasi

gerekir diye diisiiniiyorum.”
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M29: “Soyle rekabetin oldugu ziimreler var. Su anda mesela bir siniflarimiz ciddi
bir rekabet halindeler ogretmenler. Ciinkii onlart tutamiyorsun cidden
birbirlerini itiyorlar. Giizel de birbirleriyle paylasim da yapiyorlar ama
biliyoruz ki aslinda onlar birbirleriyle yarisiyorlar. Yani bu giizel bir sey

aslinda ama herkeste olamiyor.”

Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde, simif Ogretmenlerinin otantik
liderlik o6zelliklerini meslektaslart acgisindan degerlendirdikleri goriillmektedir. M11,
ogretmenleri degerlendirirken kendi okulunda cinsiyet nedeniyle sorunlar yasadiklarini, tiim
Oogretmenlerin bayan olmasinin gruplasmalara sebep oldugunu belirtmistir. M12,
ogretmenlerde menfaatlerin on planda oldugunu belirtmistir. M 18 ise 6gretmenler arasinda
liderlik yaris1 oldugunu, baskin karakterlerin bu konuda etkili oldugunu ifade etmistir. M26,
M11 ile benzer sekilde gruplagsmalar oldugunu belirtmistir. M29, baz1 ziimrelerde rekabet

oldugunu, bunun bazen iyi bazen kétii oldugunu belirtmistir.

Meslektaslar1 goziinden otantik liderlik temasinda en ¢ok frekansa sahip olan
iligkiler giicliidiir alt temasina (f:21) ait goriislerden bazilari su sekildedir:

MS: “Ziimreler arast gayet kuvvetli. Onun disinda bireysel olarak iliskileri de iyi.
Buradaki 6gretmenler uzun siireli 6gretmenler. Yani mesela 8-9 yildir burada
ogretmenlik yapanlar var. 8-9 yudir tamstiklar: arkadaslariyla iliskileri iyi.
Bu anlamda birbirlerinin karakteristik ozelliklerini taniyorlar.”

MBS8: “Yani iliskilerde seffaflik bunda da ¢ok arkadasimiz var.”

M10: “Soyle soyleyeyim tabii ki bu ortami da giizellestiren bir ozellik, ciinkii bu
insanlar benim su anda 40-45 tane personelim var. Bu seffafligt bu samimiyeti,
duygularimin  digerleri  tarafindan  bilinmesi, kizginliginda  bilinmesi
mutlulugunda bilinmesi, kendini ifade edebilmesi falan ortami daha rahat
kiltyor. Bir gerginlik olmadan herkes birbirini tanir ve saygt duyarak. Boyle
oldugunu diisiiniiyorum. Benim su anda kurumumun da ¢ok giizel bir seyi var.”

M14: “Meslektaslarin arasindaki iligki genelde iyi olur.”

M20: “Kendi aralarinda. Birbirlerini tamamladiklarini soyleyebilirim yani mesleki
anlamda birbirlerini destekliyorlar yani oyle mesleki ben ondan ¢cok daha iyi
ogretmen olayim seklinde degil. Oyle de var mi1 var ama cok degil. Paylasim,

kendi aralarinda birbirlerini desteklediklerini diisiiniiyorum.”
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Yukaridaki goriisler incelendiginde, okul yoneticilerinin bir kisminin simf
ogretmenlerinin birbirleri ile iligkilerinin iyi oldugunu belirttikleri goriilmektedir. M5
ogretmenlerinin iligkilerinin iyi oldugunu ifade etmis ve bunu uzun yillar birlikte olmalariyla
iliskilendirmistir. M8, pek ¢ok Ogretmeninin iligkisel seffaflik konusunda iyi oldugunu
belirtmistir. M 10 ise kurumdaki huzur ve mutlulugun sebebi olarak iliskilerin 1yi olmasini,
saygl ve sevgi iceren davranislarin olmasiyla iliskilendirmistir. M 14, sadece 6gretmenlik
degil, meslektaslarin iligkilerinin iyi olacagini belirtmistir. M20, diger yoneticilerin goriisleri

ile benzer ifadeler kullanmis ve 6gretmenlerinin birbirlerini desteklediklerini ifade etmistir.

Ogrencilerin goziinden otantik liderlik temasina (f:4) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M1: “Soylemleriyle uygulamalar: birbirini tutuyor zaten.”

M17: “Ogrencinin goziinden degerlendirme yapmak istersem ogrenci bir kere
ogretmenin lider oldugunu bilmesi ve ona demokratik yaklasim icerisinde
oluyor olmast dgrenci igin bir kazanmim ve 6grenci bunu fazlasiyla karsiligin
sevgi olarak deger olarak ogretmene verecektir. Iletisim dediniz iletigim
zaten iletisim saglayamayan ogretmen zaten sinifta verimli degildir.
Okulumuzdaki ogretmenlerin iletisimlerine baktigim zaman ogrenci ile eski
sistemdeki gibi hayt huyt kapiyi calmadin, girmedin gibi kriterleri cok fazla
goz ardi ediyoruz artik. Niye onlar artik bir basma kalip haline
gelmis uygulanan seylerdi. Kendini artik daha iyi ifade ediyorsun birinci
swinifta da olsan bizde 4-5 ve 8 de var. Bakiyorum hemen hemen
ogrencilerimizin hepsi bu konuda iletisime aciklar ogretmenleri ile direkt
iletisime de gecebiliyorlar. Sikintilarini da dile getiriyorlar. Ama ogretmen
acisindan o ozdenetimin bunlari tabi 6grenci gormeyebilir ama bunun icin en
onemli seyin sinifta demokratik ortamin olmasi. Iletigime de égretmenin acik
olmas yeterli.”

M19: “Simdi égrencilerin seyi de var. Ogrenciler yeni degisimle iste duyuyorlar
televizyonda, seyde. Sizin ogretmeniniz nasil? Eskiden boyle sorgulama
yoktu. Ogretmenini sorgulama, égretmenine hayir diyebilme, dgretmen ile
iletisim kurma. Bunlar zamanla gelisti. Gelistigi icin cocuklarin bundan

memnun oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenlerinin onlari anlamasi, Boyle
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kendilerini ifade etmelerine yardimct olan agik ogretmenlerin olmast onlart
mutlu ettigini diigiiniiyorum. Ciinkii kendini ifade etmek ¢ok onemli. Biz
konusamiyoruz bile dogru diizgiin ifade edemiyoruz kendimizi. Oyle bir
ortamda cocugun mutsuz olma sanst yok diye diisiiniiyorum eger agiksa
ogretmen, degerlendirmeler. Yoksa hayir onu kabul etmeyen, a dogru
soyliiyorsun, oziir dilerim kusura bakma gibilerinden, bunlar bize uzak
seyler. Buna alisan bir cocuk mutlu olur diye diisiiniiyorum. Boyle bir
yaklagsimdaki 6gretmene.”

M24: “Bence olumlu tepkiler verirler. Biz 6gretmenimizi ¢ok seviyoruz tarzinda

sozleri isitirsiniz kendilerinden.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, M1 &gretmenlerin
sOylemleri ve davraniglarinin tutarli oldugunu belirtmistir. M17, Ogretmenin liderlik
ozellikleri gostermesinin Ogrenci icin faydali olacagindan ve iletisime acik olmalarinin
oneminden bahsetmistir. Ogretmenin iletisime acik olmasinin pek cok agidan olumlu
doniitleri olacagindan bahsetmistir. M19 ise zamanla Ogretmen-Ogrenci iletisimlerinin
olumlu yonde degistigini, artik daha rahat iletisim kurduklarini ve bunun 6grencilere olumlu
yansidigint belirtmistir. M24, Ogrencilere Ogretmenleri soruldugunda olumlu tepkileri

olacagini ifade etmistir.

Okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerinin meslektaslar
ve Ogrencileri goziinden nasil oldugu hakkindaki goriisleri incelendiginde, meslektaslarin
arasindaki iligkilerin iyi oldugunu, 6grencilerin 6gretmenleri ile iliskilerinin iyi oldugu,

tutarlt davranislart oldugunu belirten goriislerin fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin meslektaslar ile iliskilerinin iyi oldugunu belirten yoneticiler
genellikle iligkilerin giiclii oldugunu, birbirleri ile paylasimci olduklarini, 6zellikler ziimreler
arasi iliskilerin daha giiclii oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler arasinda baskinlik yarist
ve gruplagsmalar oldugunu belirten yoneticiler ise gruplasmalarda cinsiyetin Onemli
oldugunu, en iyi olma cabasi icinde olduklarini, paylasimciliklarinin az oldugunu

belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin goriisleri bu anlamda farklilik gostermektedir.
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Smif Ogretmenlerinin Ogrencileri ile iyi iliskileri oldugunu, tutarli davranislari
oldugunu belirten yoneticiler, 6grencilerin dgretmenlerini her kosulda sevdiklerini, iyi
iletisim kurduklarini sdyleceklerini belirtmislerdir. Arastirma bulgularinin devaminda yer
alan sinif 6gretmenlerinin 6grenci-6gretmen iletisim diizeylerinin yiiksek oldugu sonucu ile

okul yoneticilerinin goriisleri arasinda birbirini destekler nitelikte olduklari s6ylenebilir.

4.1.12. Okul Yoneticilerine Gore Simif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik
Ozelliklerini Gelistirmek Yapilabilecek Calismalar

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizin otantik liderlik ©zelliklerini
gelistirmek i¢in ne gibi Onerilerde bulunabilirsiniz? Siz neler yapiyorsunuz” sorusuna verilen
cevaplar analiz sonucunda 6 temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans

degerleri ile sekil 17 de verilmistir.

]

Otantik Liderlik Ozelliklerini Gelistirme (48)
s ~

] ] C c

Fikir Alisverisi - iletisim (19) Hizmetici Egitim/ Kurslar (15) Ekstra Y(ik Olmamali/Gelismeye Donanimli Ogretmen Yetistirilmeli Empati (3) Kitap Okuma (1)
Zaman Kalmali (6) 3)

Sekil 17. Okul Yoneticilerinin Simf Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Ozelliklerini
Gelistirmek Icin Yapabilecekleri Hakkindaki Goriisleri

Sekil 17°de okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini
gelistirmek icin yapabilecekleri hakkindaki goriisleri “Fikir Aligverisi- Iletisim” (£:19) ve
“Hizmetici Egitim / Kurslar” (f:15), “Ekstra Yiik Olmamal/ Gelismeye Zaman Kalmalt”
(£:6), “Donamimli Ogretmen Yetistirilmeli” (f:3), “Empati” (f:3), “Kitap Okuma” (f:1)
olmak iizere alti temaya ayrilmistir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin otantik
liderlik ozelliklerini gelistirmek icin yapilabilecek calismalar hakkindaki goriislerinden

bazilarina asagida yer verilmistir.
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Fikir aligverisi- iletisim temasina (f:19) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M1: “Fikir aligveriginde bulunuyoruz. Biz birbirimizi, ogretmen idareci birbirini
anlamazsa ogrenciyle ogretmende birbirini anlamaz.”

MS: “Uzaktan da olsa orada kendilerinin ogrencilere ve velilere yaklasimlar
uzaktan egitimde yasadiklar: tikamikliklar giizellikleri paylastilar.”

M7: “Ogretmen arkadaslara benim sadece su anda soyleyebilecegim yasindan ve
tecriibemden dolayr arkadaslarima gecmiste Oyleydi ama simdi ¢ok sey
degisti sunlar sunlar gibi birtakim rehberlik mi sayarsin tecriibelerimi
aktarmaya ¢alistyorum tabii ki.”

M15: “Ogretmen arkadaslar arasindaki iliskiyi cok onemsiyorum cok onemli. Yani
ogretmenim diinyamin en iyi ogretmeni olsun buraya gelsin ben odamin
kapisint kapatayim hi¢ odamdan ben cikmayayim ogretmenimi gordiigiim
zaman suratum asik olsun odamdan hi¢ ¢ctkmayayim okurum da bir geri dogru
gidis baslar orada. Cok onemli idareci arkadagslarin idarecilerin olumlu
olmasi gerekiyor.”

M28: “Vallahi biz idareciler olarak zaten iletisimi giiclendirmek icin elimizden
geleni yapiyoruz. Iletisimi giiclendirmek icin etkinlikler yapiyoruz ama su an
pandemi nedeniyle yapamiyoruz. Kalabalik okul ortamlari. Iletigim

konusunda elimizden geleni yapiyoruz.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okul yoneticilerinin bir
kisminin sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek i¢in fikir aligverisi ve
iletisime o©nem verdikleri goriilmektedir. M1, 06gretmenleriyle fikir alisverisinde
bulunduklarini, bunun 6grenciyi de olumlu etkileyecegini ifade etmistir. M5, uzaktan egitim
siirecine yonelik degerlendirme yapmis ve uzaktan olmasina ragmen Ogretmenlerin
iletisimlerinin 1yi oldugunu belirtmistir. M7 ise tecriibeli 6gretmenlerin kendi bilgilerini
aktarmasinin oneminden bahsetmistir. M15, M1 ile benzer sekilde Ogretmenleriyle iyi
iletisimleri oldugunu belirtmis ayrica bu iletisim ortamini saglamasinin Oonemini ifade
etmistir. M28 ise M 15 ile benzer sekilde iletisim ortamini saglamanin 6neminden bahsetmis

ancak pandemi nedeniyle yapamadiklarini ifade etmistir.
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Hizmetici egitim/kurslar temasina (f:15) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M3: “Hizmetici egitime yonelik yonlendirmeler yapryoruz.”

M4: “Mesela ogretmenlerimize kurs diizenlemek i¢cin soruyoruz ogretmenlerimize ne
istiyorsunuz ne kurs verelim size diye. Hangi yoniiniiz eksik demiyoruz da
hangi dersin egitimini almak istiyorsunuz hangi ozelliklerin egitimini almak
istiyorsunuz diye ogretmenlere soruyoruz.”

M7: “Uzun siireli her ogretmene 5 yilda bir en az 5 yilda bir uzun siireden kastim en
az bir 6 haftalik 5 haftalik hizmet ici egitim seminerleri Bu da yaz donemine
denk gelecek. Deniz kenart olur. Orada isin ehli olan egitim bilimleri
alaminda akademisyenler olacak yani onlarin verecekleri seminerler olsun
isterim. En az 6 haftalik. Okulda 6gretmenler ne yapabilir. Ogretmenler zaten
okul miidiiriine sunu yapin bunu yapin diyebilir.”

M13: “Yapilacak sey yenilikleri takip etmek, okumak en basta, hizmet ici egitim
kurslarina siirekli olarak katilmak baska yolu yok yani.”

M23: “Daha cok milli egitimler bunu yapryor ama hani seminerdir seydir daha farkl
seyler de daha farkli kisilerden iiniversitelerden gelen hocalarimizdan bir
sekilde yararlanabilecegimizi diisiiniiyorum. Ciinkii zaman gelisiyor daha
farkli  teknikler ortaya c¢ikiyor Bizler bunun altinda bazen gey
yapamiyoruz. Ogrenci ya da git ayirdigumz icin ister istemez kendimizi
gelistirmeye vakit bulamiyoruz. Bu bakumindan iiniversitelerde ozellikle
yardimlar ~ olabilir. ~ Universiteler ~daha ¢cok bu isin icerisine
karistirdabilir. Ciinkii niye 4 yil once egitim aliyoruz ama ben mesela 2012
mezunuyum 8 yildan beri geligim daha fazla. Benim egitim aldigin zamanla su
andaki egitim zamani ayni degil. Universiteleri isin icine katmak gerektigini
diistiniiyorum.”

M26: “Yani iletisimle alakali bunlarla alakali egitimlere katilabilir mesela. Milli
Egitim Bakanligi'min bunlarla ilgili mevcut egitimleri var siirekli oluyor. Eba
platformunda bu egitimler var. Ogretmenler kendileri bu egitimlere

katilabilirler.”
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Yukaridaki okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, otantik liderlik 6zelliklerini
gelistirmek icin hizmeti¢i egitim ve kurslara Onem verdikleri goriilmektedir. M3,
ogretmenlerini hizmeti¢i egitimlere yonlendirdiklerini ifade etmistir. M4, 6gretmenlerinin
ihtiyaclarina ve isteklerine gore kurs ve seminerler diizenlediklerini belirtmistir. M7, M3 ve
M4 ile benzer sekilde seminerlerin dneminden bahsetmis, kurslarin nitelikleri ile ilgili
Onerilerde bulunmustur. M13, hizmetici egitim kurslarini takip etmenin onemli oldugunu
ayni zamanda gelismeleri takip etmeleri gerektigini belirtmistir. M23 ise diger
yoneticilerden farkli olarak, tiniversiteler ile isbirligi yapilmasinin, uzman kisilerden destek
alinmasinin faydali olacagini belirtmistir. M26, diger yoneticiler ile benzer sekilde hizmetici

egitimlerin faydali olacagini belirtmistir.

Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

MS8: “Bizler de bu konularda kendimizi gelistirirsek, ne kadar gelistirirsek onlarda
o kadar ornek alacaktir.”

M14: “Ogretmenin iizerinde ekstra vyiik olmamasi lazim. Kendi gorevi disinda,
Kendi istegi olmayan gorevler verilmemesi lazim. ...0gretmenin iizerindeki
biirokratik engellerin azalmasi gerekiyor. Ogretmen bir eyleme gecerken bir
harekete gecerken acaba bunun karsisinda bir ceza alacak miyiz bir
olumsuzlukla karsilagir miyim acaba bagi agrir mu bunlarin olmamast
gerekiyor.”

M16: “...aynen oyle. Asil egitimci olan asil c¢ocuklart yetistirecek olan
ogretmenlerken veliler biraz daha on plana ¢cikti. Bu da maalesef basarimizin
oniine gecti diye diisiiniiyorum ben.”

M24: “Bol bol kitap okuyup proje iiretebiliriz belki de. Onlar tegvik edebiliriz proje

iiretme konusunda. Kendilerini gelistirme konusunda.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, M8 okul yoneticilerinin de
kendisini gelistirmesinin 6nemli oldugunu bunun etkili olacagini belirtmistir. M14 ise
ogretmenlerin fazla yiikii olmamas1 gerektigini, farkli kaygilarin etkileyecegini belirtmistir.
M16 ise velilerin olumsuz etkilerinden bahsetmistir. M24, Kitap okumanin éneminden

bahsetmis ve tesvik etmenin etkili olabilecegini ifade etmistir.

94



Okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek
icin yapabilecekleri hakkindaki goriislerinin analiz sonuglar1 incelendiginde, fikir
aligverisi/iletisin ve hizmeti¢i egitimler/kurslarin faydali olacagini belirten goriislerin fazla

oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek i¢in fikir aligverisi ve
iletisimin 6nemli oldugunu belirten yoneticiler genellikle birbirlerinin tecriibelerinden
yararlanmanin, iletisim kurarak goriisleri degerlendirmenin faydali olacagini belirtmislerdir.
Hizmetici egitim ve kurslarin faydali olacagimi belirten yoneticiler ise Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmek istedikleri alanlar1 belirterek bu kurslara katilmalarinin, alaninda

uzman kisilerden egitim almalarinin faydali olacagini belirtmiglerdir.

Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek
icin belirttikleri goriislerin ¢coguna katildiklari, Oncelikli olarak yapilmasi gerekenlerin

strasinin farkli oldugu goriilmiistiir.

4.1.13. Okul Yoneticilerine Gore Simf Ogretmenlerinin Otantik Liderlik

Ozelliklerine Sahip Olmalarinn Egitim Acisindan Onemi

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerin otantik liderlik ozellikleri
gostermeleri egitim agisindan nasil bir onem tasiyor olabilir?” sorusuna verilen cevaplar
analiz sonucunda 5 temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri

ile sekil 18 de verilmistir.

Otantik Liderligin Egitime Etkileri (41)

2NN

Ogrenciye Daha Faydali Olur (15) Egitim Kalitesi Artar (9) Toplumun Temelleri Gelisir (7) Birbirine Faydali Olma (6) Ogretmen Kalitesi Artar (4)

Sekil 18. Okul Yoneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Ozelliklerine Sahip
Olmalarmnin Egitim Acisindan Onemi Hakkindaki Goriisleri
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Sekil 18’de okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine
sahip olmalarinin egitim acisindan 6nemi hakkindaki goriisleri “Ogrenciye Daha Faydali
Olur” (f:15), “Egitim Kalitesi Artar” (f:9), “Toplumun Temelleri Gelisir” (f:7), “Birbirine
Faydali Olma” (f:6) ve “Ogretmen Kalitesi Artar” (f:4) olmak iizere 5 temaya ayrilmstir.
Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olmalarinin

egitim acisindan 6nemi hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

Ogrenciye faydali olur temasina (f:15) ait baz1 goriisler su sekildedir:

M4: “Onlarda eger aymi sekilde olurlarsa siirekli kendilerini giincellerlerse
ogrencilere daha faydali olurlar diye diisiiniiyorum her acidan. Ciinkii
ogretmen ne kadar iyi olursa ogrencisi de o kadar iyidir.”

Me6: “Yetisen ogrencilerin bu davranislar: gorerek biz de gelecek de boyle olabiliriz
onlart model  oluyorlar. Ogretmenin davranmislarini model
alryorlar. Ogretmenler onlart kadar ozgiivenli o kadar sey yaklastiklar
stirece onlarda o ozgiivenli hareketleri sey yapiyor.”

M12: “Yon gosterirler, rol model olurlar. Cok da iyi olur.”

M23: “Ogrenciler bakimindan soyle diyebilirim. Ogrenciler biraz daha kendini
ifade edebilir.  Biraz daha gelisim bakimindan destekleyebilir
ogretmen. Kendine giivenen ogretmen kendini geligtiren 6gretmen her zaman
icin sintfina da okuluna da herkes ne de bir sekilde daha yararl olacagini
diisiintiyorum. Giizel seyler ortaya ¢ikacagin diigiiniiyorum.”

M26: “Yani ogretmen mutluysa ve kafasinda soru isaretleri yoksa calistigi ortamla
alakalt veya ailesi ile alakali kafasinda soru isaretleri ve huzursuzluklar

yoksa eger o zaman ogrenciye faydall olabilir.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde simif Ogretmenlerinin
otantik liderlik 6zelliklerine sahip olmasinin 6grenci icin faydali olacagini belirttikleri
goriilmektedir. M4, Ogretmenlerin kendilerini giincellemelerinin 6grenciler i¢in faydali
olacagini ifade etmistir. M6, 6gretmenlerin 6grencilerine model oldugunu belirtmistir. M12,
M6 ile benzer ifadeler kullanarak 6gretmenlerin rol model oldugunu ifade etmistir. M23 ise

ogrencilerin daha rahat olabileceginden, sinif1 i¢in faydali olacagini belirtmistir.
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Egitim kalitesi artar temasina ait baz1 goriisler su sekildedir:

M8: “Cok onemli. Yani bunlari uygulayan arkadaglarimizin uyguladigi oranda
basarilart  da artiyor.  Coziimlere okula olan  bakis  agilart
degisiyor. Egitimden olumlu yonde etkileniyor.”

M9: “Egitimin kurtulusu bunlarda. Egitim kurtaracaksa, biz uluslararast bir egitim
seviyesine, kategorisine yaklasacaksak bunlar olmazsa olmaz zaten, mutlaka
olmali.”

M21: “Egitim ilk once bizim isimiz bence. Egitim ve iyi yaparsak dgretimin daha
sonra gelecegini diisiiniiyorum insanlar bu saydigimiz ozelliklerin hepsini
alirsa yani ne kadar fazla alirsa ogretimin daha da Yyiikselecegini
diisiintiyorum.”

M2S: “Egitimin kalitesi yiikseliyor. Daha iyi egitim ogretim altyor dgrenciler.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, sinif Ogretmenlerinin

otantik liderlik Ozelliklerine sahip olmasinin egitimin kalitesini arttiracagini belirttikleri
goriilmektedir. M8, bazi 6gretmenlerin bu 6zelliklere sahip oldugunu ve basarilarinin
arttigini ifade etmistir. M9 ise bu 6zelliklere sahip olan 6gretenleri egitimin kurtulusu olarak
gordiigiinii belirtmistir. M21 ve M25, M8 ile benzer sekilde bu Ozelliklerin egitimin

kalitesini arttiracagini soylemistir.

Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

MS: “Eger kisi kendisini gelistirmek istiyorsa bu ozelliklere sahip olmasi gerekiyor.
Ben de bir oOgretmenim ve yeri geldiginde ben bu hatayr yaptim
diyebilmeliyim.”

M14: “Tam tersi olarak algiladik otantik liderligi ama otantik liderlik ozelliklerini
saydigimizda bir kiside olmast gereken ozellikler, bir liderdeki
ozellikler, ogretmenlerimiz  deki  saydiguiz  ozellikler — cagimizdaki
ogretmenlerin olmazsa olmaz ozellikleridir.”

MI1S: “Bence otantik liderligini onemi egitim agisindan sey cok onemli i¢cinin disimin
bir olmasi. Yani samimi olmasi, icten olmasi, artilarini eksilerini iyi tahlil
edip artilarimin eksilerinin farkinda olmasi ama bundan dolayt bir
komplekse de girmemesi. Yani bizim ¢cocuga verebilecegimiz en onemli sey

’

bence bu.’
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M22: “Bir ogretmende, insanda olursa sadece o6gretmen de degil yani toplumda
biitiin insanlarvmiz da olursa bana gore daha sey olur. Nasil desem kendini

gelistiren giizel bir toplum oluruz.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, M5 6gretmenlerin
kendisini gelistirebilmesinin anahtar1 olarak bu 0Ozelliklerin olmas1 gerektiginden
bahsetmistir. M 14, otantik liderlik 6zelliklerini her kiside olmasi gereken 6zellikler olarak
aciklamistir. M15, 6gretmenlerin iligkisel seffafliklar1 ve 6z farkindaliklarina deginerek
ogrenciye verilebilecek en dnemli seyler oldugunu belirtmistir. M22, M35 ile benzer sekilde

tiim bireylerde olmasi gereken 6zellikler oldugunu belirtmistir.

Okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinin otantik liderlik ©zelliklerine sahip
olmalarimin egitim agisindan nasil bir onem tasidig1 hakkindaki goriislerinin analiz sonuclari
incelendiginde, 68renciye daha faydali olacaklarini ve egitimin kalitesinin artacagini belirten

goriislerin daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip oldugunda 6grenciye daha
faydali olacagimi belirten yoneticiler genellikle, rol model olduklarini, Ogrencilerin
kendilerini daha iyi ifade ettigini belirtmislerdir. Egitimin kalitesinin artacagini belirten
yoneticiler ise bagarinin artacagini, sadece egitim ve 0gretimin bir biitiin olarak gelisecegini

belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin goriigleri incelendiginde Ogretmenlerin otantik liderlik
ozelliklerine sahip olmalarinin olumlu sonuglar ortaya c¢ikaracagi, pek cok yonden faydali
olacagini belirttikleri goriilmektedir.

4.2. Gozlem ile Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde sinif 6gretmenlerinin ders gozlemleri ile elde edilen

verilerin analiz bulgularina yer verilmistir.
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4.2.1. Smif Ogretmenlerinin Oz Farkindalik Diizeyleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogrencilerinin onun hakkindaki goriislerinin
farkinda m1?” sorusuyla elde edilen gdzlem verileri, analiz sonucunda 3 temaya ayrilmis,
elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 19 de verilmistir.

Ccl

Oz Farkindalik (29)

] el ]

Buiyiik Ol¢iide Farkinda (18) Orta Diizeyde Farkinda (7) Pandemi Sireci Etkili (4)

Sekil 19. Simif Ogretmenlerinin Oz Farkindaliklar:

Sekil 19°da sinif 6gretmenlerinin 6z farkindaliklart hakkindaki gozlemler “Biiyiik
Olciide Farkinda” (f:18), “Orta Diizeyde Farkinda” (f:7) ve “Pandemi Siireci Etkili” (f:4)
olmak iizere 3 temaya ayrilmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6z farkindalik diizeyleri hakkindaki

gozlemlerden bazilarina asagida yer verilmistir.
Biiyiik ol¢tide farkinda temasina iligkin gézlemlerden bazilari su sekildedir:

O1’e Ait Gozlemler:
e Ogretmen, dgrenci ve velilerinin hakkindaki diisiincelerinin farkinda. Bunun igin

sik sik geri bildirim aliyor.

05’e Ait Gozlem:

e Ogretmen, ogrencilerin hakkindaki goriislerinin farkinda. 4. simif olmalar
birbirlerini tanimalar1 i¢in daha uzun bir siire¢ saglamis. Pandemi siirecinde
iletisimlerinin etkilense de uzun bir siire¢ gecirmis olmanin Onemli oldugu

anlasiliyor.
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08’e Ait Gozlem:
e Ogretmen, Ogrencilerinin hakkindaki goriislerinin farkinda. Farkindaligini
artirmak igin bu yonde sorular yonlendiriyor. Ornegin diin okula gelmedigi icin

neler hissettiklerini sordu. Onlara agiklamalar yapti.

017’ye Ait Gozlem:

e Ogretmen, ogrencilerinin hakkindaki goriislerini 6grenmek icin cabaliyor.
Ogrenci velileri ile bu konuda goriismeler yapiyor. Diizenli olarak velileri ile
goriismeler yaptigini belirtti. Aldig1 doniitler dogrultusunda ¢aba gosterdigini

vurguladi.

024’¢ Ait Gozlem:

e Ogretmen ogrencilerin onun hakkindaki diisiincelerinin farkinda. Ogrenciler
kiicik oldugu i¢in kendini ifade etme konusunda daha icten davraniyorlar.
Uziildiiklerinde, ogretmenlerine kirildiklarinda bunu ifade ediyorlar. Genellikle
aglayarak belirtmeyi tercih ediyorlar. Ders oncesinde 6gretmen ile yapilan kisa
sohbetlerde 6grencilerinin hakkindaki goriislerinin olumlu olacagindan bahsetti.
Ders oncesinde oOgrenciler ile sohbet edildiginde alinan doniitler 6gretmenin

cevaplari ile uyumluydu.

Yukaridaki gozlemler incelendiginde, O1’in 6z farkindaliginin yiiksek oldugu, sik
sik geribildirim aldig1 goriilmektedir. O5’in ise dordiincii stmf okutuyor olmasi nedeniyle
daha fazla zaman gecirmis olmalarinin 6nemi anlasilmaktadir. O8’in O1 ile benzer sekilde
0z farkindaligin1 ve 6grencilerinin hakkindaki goriislerini almak amaciyla sik sik sorular
yonlendirdigi goriilmektedir. O17°nin ise sadece ogrencilerinin degil velilerinin de
goriislerini onemsedigi goriilmektedir. 024, birinci smifi okutmakta oldugu icin, O5’ten
farkli olarak 6grencilerinin goriislerinin farkinda olsada uzun zaman gecirmis olmamalarinin

ve birinci siniflarin kendilerini ifade yeteneklerinin etkilerinin goriildiigii soylenebilir.
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Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

02’ye Ait Gozlem:
e Ogretmen ve dgrencilerin birlikte fazla zaman gegirememeleri ileri nedeni ile cok
1yl tamimadiklar1 sOylenebilir. Pandemi siireci ve uzaktan egitim Ogrencilerin

sosyal anlamda 0zelliklerinin taninmasina engel olusturmus olabilir.

016’ya Ait Gozlem:
e Ogretmen, Ogrencilerin hakkindaki diisiincelerini 6grenmek icin cabaliyor.
Uzaktan egitim siirecinde bu durumun gerceklesmesi daha zorlasmis. Ogretmen

ve Ogrencilerin birbirini tanima siirecinde oldugu sdylenebilir.

020’ye Ait Gozlem:
e Ogretmen, ogrencilerin hakkindaki goriislerin  orta diizeyde farkinda.

Ogrencilerinin sevmedigi bazi davraniglar sergilemesi bunu gosteriyor.

025’¢ Ait Gozlem:
e Ogretmen, ogrencilerinin onun hakkindaki goriislerinin bir kisminin farkinda.
Ogrencileri 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde tanimiyor. Sorulan sorulara net

cevaplar veremiyorlar.

02’nin Pandemi siirecinde 6grencileri ile fazla zaman gecirememesinin etkilerinin
oldugu goriilmektedir. 016, O2 ile benze sekilde uzaktan egitim siirecinden olumsuz
etkilenmistir. 020’ye ait gozlem incelendiginde dgrencilerinin sevmedigi anlasilan bazi
davramslar1 yapiyor olmasi, farkindaliginin diisiik oldugunu gosteriyor. O25’in ise

ogrencilerinin davraniglar1 dogrultusunda tam olarak farkinda olmadigi belirtilebilir.
Smif Ogretmenlerinin 6z farkindalik diizeyleri hakkindaki gozlemlerin analiz

sonuglar1 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin 6z farkindaliklarinin biiyiik olciide farkinda

oldugunu belirten goriislerin daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.
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Smif Ogretmenlerinin genellikle Ogrencilerinden ve velilerinden, hakkindaki
goriislerini 6grenmek i¢in sorular sordugu, Ogretmen ve Ogrencilerin birbirlerinin iyi
tanimalarinin, kendilerini ifade etmelerinin faydali oldugu goriilmiistiir. Oz farkindalig: daha
diisiik olan ogretmenlerde ise Pandemi siirecinin etkili oldugu, 6grencilerinin hakkindaki

goriislerini 6grenmeye yetecek kadar zaman gegirmedikleri goriilmiistiir.

Siif 6gretmenlerinin 6z farkindaliklarinin  yiiksek oldugunu belirten okul
yoneticileri ile gozlemlerden elde edilen ogrencilerinin kendileri hakkindaki goriiglerinin

farkinda olmalar1 bulgular: birbirini tamamlar ve destekler bir nitelik tagimaktadir.
4.2.2. Simif Ogretmenlerinin Hatahh Davramslar1 Karsisindaki Tutumlar
Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmen hata yaptiginda nasil tepki veriyor?”

sorusuyla elde edilen gdzlem verileri, analiz sonucunda 2 temaya ayrilmis, elde edilen

veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 20 de verilmistir.

@]

Ogretmenlerin Hatali Davranis Tutumlari (27)

@] @]

Telafi eder/duzeltir (20) Goérmezden gelir/farketmez (7)

Sekil 20. Siif Ogretmenlerinin Hatali Davramslar1 Karsisindaki Tutumlar

Sekil 20’de simif Ogretmenlerinin hatali davramiglar1 karsisindaki tutumlari
hakkindaki gozlemler “Telafi eder/ diizeltir” (£:20) ve “Gormezden Gelir/Fark Etmez” (f:7)
olmak iizere 2 temaya ayrilmistir. Sinif 6gretmenlerinin hatali davranis tutumlar1 hakkindaki

gozlemlerden bazilarina asagida yer verilmistir.
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Telafi eder/diizeltir temasina iliskin gozlemlerden bazilart su sekildedir:

O1’e Ait Gozlem:
. Ogretmen, hata yaptiginda o6ziir dileyerek hatasin1 diizeltiyor. Ornegin

-----

uyardi. Ancak dgrencisi izin aldigini hatirlattiginda o6ziir diledi.

02’ye Ait Gozlem:
e Ogretmen hata yapildiginda ders icindeki basit hatalar1 hemen diizeltiyor.

Tahtaya yanlis yazmak 6rnek olarak gosterilebilir.

08’e Ait Gozlem:

e Ogretmen, hata yaptiginda hatasin1 hemen telafi etmeyi tercih ediyor. Farkinda
olmadan bir Ogrencisinin ayagina basti. Ardindan Oziir dileyerek iyi olup
olmadigini sordu. Bu olay sonrasinda iki dakika kadar bir siire bu durumda neden
Oziir diledigini, yanliglikla birbirimize zarar verebilecegimizi ama telafi etmenin

onemli oldugu hakkinda konusma yapti.

09’a Ait Gozlem:

e Ogretmen ders icinde hata yaptiginda hemen diizeltmeyi tercih ediyor.
Genellikle yazim hatasi, dil siirgmesi gibi hatalar oluyor. Yanlis yazdigi kelimeyi
avantaja cevirerek ben bir hata yaptim acaba nerede gibi sorular soruyor.

Boylece 6grenmeye faydali hale getiriyor.

022’ye Ait Gozlem:

e Ogretmen hata yaptiginda, Ornegin; soruya yanlhis cevap verdiginde
“Affedersiniz” gibi ifadeler kullanarak hatasim diizeltiyor. Bazi durumlarda

herkesin yanlis yapabilecegini fark ettiklerinde sdylemelerini belirtiyor.

Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:
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06’ya Ait Gozlem:
e  Ogretmen hata yaptiginda hatalarim genellikle gérmezden gelmeyi tercih ediyor.
Derste telefonunun calmasi, kisa bir siire konusup gelmek ornek olarak

gosterilebilir.

O11’¢ Ait Gozlem:
e Ogretmen basit hatalar yaptiginda iizerinde durmadan gegiyor veya farkinda

degil. Ornegin tahtaya yanlis yazdiklarini diizeltmemek gibi.

O14%¢ Ait Gozlem:
e Ogretmen hata yaptiginda bazen gérmezden geliyor ya da hatasinin farkinda

olmuyor. Ogrencisine ¢carptiginda bir sey demeden devam etmesi gibi.

025’ Ait Gozlem:

e Ogretmen hata yaptiinda gormezlikten gelmeyi tercih ediyor ya da hata
yaptigimin farkinda olmuyor. Sorulart yanitlarken yaptigi hatanin iizerine
durmadan ge¢cmek gibi.

Yukaridaki gozlemler incelendiginde O1 ve O2’nin hata yaptifinda kabul ettigi
goriilmektedir. O8’in ise hata veya yanlis bir davranista bulundugunda telefi ettigi, ayrica bu
gibi durumlari egitim i¢in olumlu bir davranisa doniistiirdiigii goriilmektedir. 09 ve 022 nin
08 ile benzer sekilde hatalar1 avantaja ¢evirdikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda 022 fark
etmedigi hatal1 davraniglarinin 6grenciler tarafindan sdylenmesini istemesi bu konuya énem
verdigini belirtmektedir. O6’nm ise O1 ve O2’den farkli olarak basit hatalarinin iizerinde
durmadigs goriilmektedir. 011, O14 ve 025’in O6 ile benzer sekilde hatalarimi fark etmedigi

veya gormezden geldigi sOylenebilir.

Smif Ogretmenlerinin kendi hatali davramiglart karsindaki tepkileri hakkindaki
gozlemlerin analiz sonuclar incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin telafi edip, diizeltmeyi

tercih ettiklerini belirten goriislerin daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.
Sinif 6gretmenlerinin hatali davranislarn karsisinda genellikle, fark ettiginde hemen

oziir diledikleri, telafi edilmesi gereken bir durum varsa telafi ettikleri, eger davraniglarinin

farkina varmadiysalar bu onlara belirtildiginde kabul ettikleri goriilmiistiir. Bu bulgu okul
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yoneticilerinin 6gretmenlerin kendi hatalarini kabul edip, telafi ettikleri bulgusu ile birbirini

destekler bir nitelik tasitmaktadir.

4.2.3. Smif Ogretmenlerinin Ogrencilerinin Hatall Davramislar1 Karsisindaki
Tutumlari

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogrencileri hata yaptiginda nasil tepki veriyor?”
sorusuyla elde edilen gbzlem verileri, analiz sonucunda 3 temaya ayrilmis, elde edilen

veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 21 de verilmistir.

]

Ogrencilerin Hatali Davranis Tutumlari (35)

c C] ]

Hatasini Dlzeltmesine Yardimci Sert Bir Tutum Sergiler (9)

Gormezden Gelir (2)
Olur (24)

Sekil 21. Simf Ogretmenlerinin Ogrencilerinin Hatali Davramslar Karsisindaki Tutumlart

Sekil 21°de sinif O6gretmenlerinin 6grencilerinin hatali davraniglar1 karsisindaki
tutumlar1 hakkindaki gozlemler “Hatasini Diizeltmesine Yardimct Olur” (f:24), “Sert Bir
Tutum Sergiler” (£:9) ve “Gormezden Gelir” (f:2) olmak iizere 3 temaya ayrilmistir. Sinif
ogretmenlerinin 6grencilerinin hatali davranis tutumlar1 hakkindaki gdzlemlerden bazilarina

asagida yer verilmistir.

Hatasim1 diizeltmesine yardimci olur temasina iliskin gozlemlerden bazilari su

sekildedir:

OT’e Ait Gozlem:
e Ogrenciler hata yaptiginda nazikce hata yaptiklarim belirtiyor. Diizeltmeleri icin
ipucu veriyor. Ornegin defterine yanlis yazdign kelimeyi diizeltmek yerine bir

kelimenin yanlis oldugunu soyleyerek bulmasi i¢in zaman veriyor.
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O4’e Ait Gozlem:
e Ogprenciler hata yaptiklarinda hatalarmi fark etmelerini sagliyor. Dogruyu

bulmalar1 i¢in ipuglar1 veriyor. Gerektiginde yardimci oluyor.

07’ye Ait Gozlem:

e Bazi hatalarinda vurgulayarak diizeltmelerini istiyor. Sinifta birbiri ile tartismaya
baslayan ogrencilerini 6nce dinledi. Ardindan kullandiklar1 yanlhis kelimeleri
vurguladi. Hos olmayan anlamlara geldiklerini acgikladi ve 6ziir dilemelerini,

tekrar kullanmamalarini istedi.

08’e Ait Gozlem:
e Ogrenciler hata yaptiklarinda esprili bir ifade ile hatalarini belirtiyor. Hatal
davranig ile ilgili ¢oziim yolu ariyorlar. Basit hatalar1 hemen soyleyerek

diizeltmelerini sagliyor.

014’¢ Ait Gozlem:
e Ders icerisinde konu ile ilgili seylerde nazik ve tesvik edici davramyor. Ornegin;

hata yapmani sorun degil, ben size yardimci olurum gibi ifadeler kullaniyor.

Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

06’ya Ait Gozlem:

e Ogrencinin tahtaya yanlis yazmasi gibi bazi kiiciik hatalar1 gormezden geliyor.

07’ye Ait Gozlem:

e Ogrenciler hata yaptiklarinda basit hatalar esprili bir dille gormezden geliyor.

014’ Ait Gozlem:

e Ogrenciler hata yaptiginda ders dist konularda daha sert tepkiler gosteriyor.
Sinifta kalemini uzaga firlatan 6grenciyi sert bir tutumla uyardi. Ogrenciler hata
yaptiklarin1 diistindiiklerinde veya yanlis yazmak gibi hatalar yaptiklarinda

tedirgin davranislar gosteriyorlar.
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020’ye Ait Gozlem:

e Ogrenciler hata yaptiginda sert bir tavir sergileyerek hatalarini belirtiyor. Baz1
durumlarda hatalarini belirtip gecerken ornegin islemin sonucunu yanlis bulmak
gibi, bazi durumlarda diizeltmelerini istiyor. Bazen hatalar1 kendisi diizeltiyor.

023’e Ait Gozlem:

e Ogrencileri hata yaptiginda sert bir tutum sergiliyor. Kitabin1 unutan 6grenciye
sert bir ifade kullanarak “Not al, evde yap” seklinde tepki veriyor. Soruyu yanlis
cozen Ogrencisinin hatasin1 bulmasina veya diizeltmesine firsat vermeden

dogrusunu soyliiyor. Baz1 6grencilere bulmasi i¢in zaman veriyor.

025’ Ait Gozlem:
e Dikkatli olmalar1 gereken Ornegin arkadasina vurmama, kaba ifadeler

kullanmama gibi konularda hata yaptiklarinda ise daha sert bir ifade kullaniyor.

Yukaridaki gozlem sonuglart incelendiginde, O1 ve O4’in ogrencileri hatta
yaptiginda onlara belirttigi ve ¢6ziim yolunu bulmalari i¢in zaman verdigi goriilmektedir.
07, ogrencileri hata yaptiginda O1 ve O4 ile benzer sekilde belirtmekte ve farkli olarak
¢oziim yolunu kendisi sdylemektedir. Ogrencilerinin basit hatalarini ise gormezden geldigini
fark edilmektedir. O14, ders igerigi ile ilgili hatalarda nazik bir tutum sergilerken ders
konusu disinda kalan hatalarda daha sert bir tutum sergilemektedir. O6 nin ise basit O1 ve
O4’ten farkli olarak basit hatalar1 gormezden gelmektedir. O20’nin tutumlari incelendiginde
daha sert bir tutumu oldugu, hatali davranislarin diizeltilmesinde bazen hemen dogrusunu
soyledigi bazen zaman verdigi goriilmektedir. O25’in ise vurmak, kotii sozler sdylemek gibi

konularda sert bir tutum sergiledigi goriilmektedir.

Sinif Ogretmenlerinin  6grencilerinin  hatali davramislart  karsindaki tepkileri
hakkindaki gozlemlerin analiz sonuclar1 incelendiginde, smif Ogretmenlerinin,
ogrencilerinin hatali davranislarimi diizeltmesine yardimei oldugunu belirten goriislerin daha

fazla oldugu dikkat cekmektedir.
Sinif 6gretmenlerinin dgrencilerinin hatali davranislart karsisinda genellikle, nazik

bir tutumlar1 oldugu, 6grencinin hatasini bulmasi i¢in yardimci oldugu gerektiginde yol

gosterdigi goriilmiistiir. Bu bulgu okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin 6grencilerine yol
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gosterip, yardimct olduklari bulgusu ile birbirini destekler bir nitelik tagimaktadir. Bazi
ogretmenlerin ise daha sert bir tutumu oldugu, dgrencilerinin ¢ekimser oldugunu belirten
goriisler az frekansa sahiptir. Bu goriigler ile ogretmenlerin sert bir tutum sergiledigini

belirten iki okul yoneticisinin goriisleri birbirini desteklemektedir.

4.2.4. Smif Ogretmenlerinin Geribildirim Alma Tutumlar

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmen sik sik geribildirim aliyor mu?”
sorusuyla elde edilen gdzlem verileri, analiz sonucunda 3 temaya ayrilmis, elde edilen

veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 22 de verilmistir.

Geribildirim (26)

Stk stk (18) Orta diizeyde (6) Geribildirim yok denilecek kadar
az (2)

Sekil 22. Simf Ogretmenlerinin Geribildirim Alma Diizeyleri

Sekil 22°de sinif 0gretmenlerinin geribildirim alma diizeyleri hakkindaki gozlemler
“Stk Sik” (£:18), “Orta Diizeyde” (f:6) ve “Geribildirim Yok Denilecek Kadar Az” (f:2)
olmak {izere 3 temaya ayrilmistir. Simif Ogretmenlerinin geribildirim alma tutumlari

hakkindaki gozlemlerden bazilarina asagida yer verilmistir.

Sik sik da temasina iliskin gézlemlerden bazilari su sekildedir:

02’ye Ait Gozlem:
e Ogretmen sik sik geri bildirim aliyor. Ogrencileri tek tek kontrol ediyor hepsinden

geri bildirim almaya ¢alisiyor.

03’e Ait Gozlem:
e Ogrencilerden sik sik geri bildirim aliyor. Ogrenci sayisinin az olmasi bu konuda
avantaj saghyor. Hepsi ile tek tek ilgilenerek doniit alip verebiliyor. Bu geri

bildirimlere yonelik hareket ediyor.
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09’a Ait Gozlem:
e Ogretmen sik sik geri bildirim aliyor. Diisiincelerini 6grenerek, sorular sorarak,

dikkatlerini olcerek geri bildirim aliyor.

015’ Ait Gozlem
e Sik sik gelebilirim aliyor. Sorular sorarak geri bildirim alarak bu yonde hareket
ediyor. Gelecek konular ile ilgili de sorular soruyor. Oyun oynatarak geri bildirim

aliyor.

016’ya Ait Gozlem:
e Ogretmen sik sik geri bildirim aliyor. Bunu genellikle dikkati canli tutmak veya

konunun anlasildigin1 anlamak icin yapiyor.

Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

O1’e Ait Gozlem:
e Ders icerisinde orta seviyede geri bildirim aliyor. Zamanin kisitli olmasi bu

durumu engelliyor.

06’ya Ait Gozlem:
e Ogretmen orta seviyede geribildirim aliyor. Dersi daha cok sunus yoluyla islemeyi

tercih ediyor.

020’ye Ait Gozlem:
e Ogretmen cok sik geri bildirim almiyor. Ders esnasinda konu ile ilgili baz1 sorular

soruyor. Ogrencileri siirekli aktif tutmak icin ¢abaliyor.

023’e Ait Gozlem:
e Ortalama denebilecek diizeyde geri bildirim aliyor. Bazi durumlarda geri bildirim
almay1 tercih ediyor. Ogrencilere sik sik soru sormak, doniit vermek yerine

anlamadiklarini diisiindiigii noktalarda sorular soruyor.
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025’¢ Ait Gozlem:
e Ders sirasinda sik sik geri bildirim alinmadi. Sadece sorular yanitlanmasi

gerektiginde geri bildirim alindi.

Yukaridaki gozlem sonuglari incelendiginde, O2'nin sik sik geribildirim aldigi,
ogrencilerine sorular sordugu goriilmektedir. O3’tin O2 ile benzer sekilde sik sik
geribildirim aldig1, ©Ogrenci sayisinin az olmasinin bu durumu olumlu etkiledigi
goriilmektedir. 09, O15 ve 016 nin benzer sekilde sik sik geribildirim almakta oldugu, O15
sorular ve oyunlar1 geribildirim almak icin kullandign goriilmektedir. O1 ise zaman
nedeniyle orta diizeyde geribildirim alirken, O6’nin daha az geribildirim aldig1, dersi sunus
yolu ile isledigi goriilmektedir. 020, 023 ve 025’in ise ¢ok az geribildirim aldiklar1, sadece

ders akisinda bazi sorular yonlendirdikleri goriilmektedir.

Sinif dgretmenlerinin geri bildirim alma tutumlart hakkindaki gozlemlerin analiz
sonuclart incelendiginde, smif Ogretmenlerinin sik sik geribildirim aldigini belirten

goriislerin daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Smif 6gretmelerinin sik sik geribildirim almak i¢in, 6grencilerine sorular sorduklari,
oyunlar yoluyla geribildirim aldiklari, velilerinden geribildirim almak icin goriismeler
yaptiklar1 goriilmiistiir. Sik sik geribildirim almayan ogretmenlerin ise daha ¢ok konu ile
ilgili geribildirim aldiklari, dersi daha ¢ok sunus yolu ile isledikleri goriilmiistiir. Bu iki
yaklasim birbirinin tersi 6zelliklere sahip olsalar da frekanslarinin farklilig1 geribildirim alan

ogretmenlerin daha ¢ok oldugunu gostermektedir.
4.2.5. Smif Ogretmenlerinin Ogrencilerinin Kendilerini ifade Etme Tutumlar:
Arastirma kapsaminda sorulan “Ogrenciler kendilerini rahatca ifade edebiliyor

mu?” sorusuyla elde edilen gézlem verileri, analiz sonucunda 2 temaya ayrilmis, elde

edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 23 de verilmistir.
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Ogrencilerin Kendilerini ifade Etme Tutumlari (34)

o)
\" ‘ U
— (O

Kendilerini Rahatca ifade Eder (27) Cekingen Bit Tutum Sergiler (7}

Sekil 23. Simf Ogretmenlerinin Ogrencilerinin Kendilerini ifade Etme Tutumlar

Sekil 23’ de simif ogretmenlerinin Ogrencilerinin kendilerini ifade etme tutumlari
hakkindaki gozlemler “Kendilerini Rahatca Ifade Ederler” (f:27) ve “Cekingen Bir Tutum
Sergiler” (f:7) olmak {lizere 2 temaya ayrilmistir. Simif Ogretmenlerinin Ogrencilerinin

kendilerini ifade etme tutumlar1 hakkindaki gozlemlerden bazilarina asagida yer verilmistir.

Kendilerini rahatca ifade eder temasina iliskin gézlemlerden bazilar su sekildedir:

OT’e Ait Gozlem:
e Ogrenciler kendilerini rahatca ifade ediyor. Yas gruplarina oranla ifade becerileri
yiiksek. Ders i¢inde ve iiziildiiklerini anlatmak, yasamlarindan 6rnekler vermek

gibi diger konularda kendilerini ifade ediyorlar.

02’ye Ait Gozlem:
e Ogrenciler kendilerini rahatca ifade edebiliyorlar. Duygu ve diisiincelerini
soylityorlar ancak iletisime biraz kapalilar. Ogrencileri konusmalar1 icin tesvik

etmek gerekiyor.

05’e Ait Gozlem:

e Ogrenciler kendilerini ifade etme konusunda rahat ve basarilar. Ders disinda da
kendilerini ifade etme konusunda rahat davranabiliyorlar. ifade becerileri ise iist
seviyede. Baz1 6grenciler 6gretmenleri ile sadece jest ve mimik kullanarak iletisim
kuruyor. Ornegin smifta gozlemci olarak birini gordiiklerinde kim oldugunu

sadece kafa hareketleri ile soran 6grenciler oldu.
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07’ye Ait Gozlem:
e Ogrenciler kendilerini rahatca ifade edebiliyor. Ozellikle 3 6grenci bu konuda ¢ok
basarili. Ders i¢i ve disinda duygu ve diisiincelerini acikca belirtebiliyorlar. Merak

ettiklerini soruyorlar.

014’¢ Ait Gozlem:
e Ogrenciler kendilerini rahatca ifade ediyor. Duygu ve diisiincelerini ¢ekinmeden
soyleyebiliyorlar. Ders icerisinde daha sessiz tutum sergiliyorlar. Ogretmen ders

anlatmaya basladiginda sinif kurallarinin disina ¢ikmadan hareket ediyorlar.

Cekingen bir tutum sergilerler temasi ile ilgili goriisler soyledir:

O4’e Ait Gozlem:

e Diisiincelerini ifade ederken bazen cekingen davraniyorlar ya da sessiz kaliyorlar.
Ogretmenin sorduklarina kisa ifadelerle cevap veriyorlar. Ornegin diin parka
giden 6grencisine neler yaptin nasil gecti diye sordugunda 68renci sadece iyiydi
gibi cevaplar verdi.

08’e Ait Gozlem:

e Ogrenciler kendilerini ifade ederken cekimser bir tutum sergiliyorlar. Ancak
bunun nedeni yas grubunun kiiciik olmasi olabilir. Pandemi siirecinde
ogretmenleri ile genellikle bilgisayar {izerinden goriistiikleri i¢in birinci siif

ogrencileri bag kurmakta gec kaliyorlar. Bu eksiklik iletisimi etkiliyor.

015’¢ Ait Gozlem:
e Ogretmenleri ile acik¢a konusum kendilerini ifade ediyorlar ancak benimle veya

sinifa gelen yabancilarla iletisim kurma konusunda ¢ekimser davraniyorlar.

020’ye Ait Gozlem:

e Ogrenciler kendilerini ifade etme konusunda cekimser davramyorlar. Bir sey
soylemeden 6nce dgretmenlerine bakiyorlar. Ogretmen sert sayilabilecek bir bakis
atiyor ve 6grenciler genellikle soylemekten vazgecip parmaklarini indiriyorlar. Bu

durumda 6gretmenden cekindikleri belirtilebilir.
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026’ya Ait Gozlem:
e Ders disinda kalan durumlarda “6rnegin; kitabin1 bulamamasi” daha ¢ekimser
tavirlar sergiliyorlar. Panik olup, aglamaya bashyorlar. Ders igerisinde bir sey

sOyleyecekleri zaman ise daha rahat bir tutum sergiliyorlar.

Yukaridaki gozlemler incelendiginde, O1’in 6grencilerinin yas gruplarmn kiiciik
olmasina karsin kendilerini iyi ifade ettikleri goriilmektedir. O2’nin 6grencilerinin ise tesvik
edildiginde kendileri iyi sekilde ifade ettikleri goriilmektedir. O5’in 6grencileri ile iyi bir
iletisim dili olusturdugu, 6grencilerin kendilerini rahatca ifade etmenin yaninda bunu sadece
sozel olarak yapmadiklar1 goriilmektedir. O7 ve O14’iin 6grencilerinin benzer sekilde
kendilerini rahatca ifade ettikleri, O7 nin bazi1 6grencilerinin bu konuda daha basarili oldugu
soylenebilir. O4’iin ise O1’den farkl1 olarak ogrencilerinin iletisime kapali oldugu dikkat
cekmektedir. O8’in dgrencilerinin kendini ifade etmekteki gekingenlikleri yas gruplarmin
kiiciik olmas1 ve Pandemi siireci ile iliskilendirilebilir. O15’in 6grencilerinin ise 6gretmen
ve simif arkadaslar1 arasindaki iletisim iyiyken sinifa gelen yabanci kisilere karsi ¢cekimser
davrandiklar1 gériilmektedir. O20’nin ise jest ve mimikler kullandifi, ogrencilerin
kendilerini ifade edecekken bazen vazgegtikleri goriilmektedir. 026 nin 6grencileri ise ders

icerisinde basarili bir ifade sekli kullandiklar1 goriilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin O6grencilerinin kendilerini ifade etme tutumlart hakkindaki
analiz sonuclar1 incelendiginde, Ogrencilerin kendilerini rahatca ifade edebildiklerini

belirten goriislerin daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Sinif igerisinde ogrencilerin genellikle kendilerini ifade etmek i¢in istekli olduklari,
sadece ders i¢ci degil giinlik hayatlan ile ilgili paylasim yapmakta istekli olduklari,
kendilerini agikca ifade ettikleri goriilmiistiir. Kendilerini ifade ederken ¢ekingen bir tutum
sergileyen 6grencilerin ise genellikle kii¢iik yas grubundan olduklari, sinif genelinde degil

ogrencinin kisilik 6zelligi olarak ¢ekingen bir tutum sergiledigi goriilmiistiir.
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Smif 6gretmenlerinin dgrencilerinin kendilerini rahatca ifade edebildigini belirten
gorisler ile sinif 6gretmenlerinin iligkisel seffafliklarinin yiiksek oldugunu, 6grencileri ile
iliskilerinin gii¢lii oldugunu belirten okul yoneticilerinin goriisleri birbirini destekler bir

nitelik tasimaktadir.
4.2.6. Sf Ogretmenlerinin Tutarhlik Diizeyleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenin sozleri ve davramslar tutarlilik
gosteriyor mu?” sorusuyla elde edilen gozlem verileri, analiz sonucunda 3 temaya ayrilmais,

elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 24 de verilmistir.

]

Tutarhlik (27)

@] ] Cl

S6z ve davranislan tutarli (19) Orta diizeyde (6) Gozlem stresi yetersiz kalmakta

)
Sekil 24. Simif Ogretmenlerinin S6z ve Davranislarinin Tutarlilig:
Sekil 24’ de smif 6gretmenlerinin s6z ve davramislarinin tutarliligi hakkindaki
gozlemler “Soz ve Davraniglart Tutarly” (f:19), “Orta Diizeyde” (f:6) ve “Gozlem Siiresi
Yetersiz Kalmakta” (f:2) olmak lizere 3 temaya ayrilmistir. Sinif 6gretmenlerinin tutarlilik

diizeyleri hakkindaki gozlemlerden bazilarina asagida yer verilmistir.
So6z ve davranislar tutarli temasina iliskin gézlemlerden bazilari su sekildedir:

OT’e Ait Gozlem:

e Ogretmenin ders icindeki sozleri ve davramslari tutarli. Ogrencilerine nazik
olmalarini, kendileri ifade ederken kibar olmalarini sik sik vurguluyor. Kendisi de
ayn1 sekilde davramyor. Kendini nazikce ifade etmek isteyen 6grencilerine soz

hakk1 vererek bu davranisini destekliyor.
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05’e Ait Gozlem:
e Ogretmenin s6z ve davramslar tutarli. Ders oncesinde sohbet edildi. Ogretmen
saygili olmaya ve smnif i¢i kurallara onem verdiginden bahsetti. Bahsedilen

davraniglar ve uygulanan davranislari tutarliydi.

08’e Ait Gozlem:
e Ogretmenin sozleri ve davramslan biiyikk 6lciide tutarlilik gosteriyor.
Ogrencilerden bekledigini soyledigi derse ge¢ kalmamak, diiriist olmak gibi

davraniglart sergiliyor.

010’a Ait Gozlem:
e Ogretmenin sozleri ve davramislari tutarli. Ders 6ncesinde 6gretmen ile sohbet
edildi. Tutumu ve fikirleri 6grenildi. Ders icerisinde ve disinda bu fikirlerine

uygun sekilde davraniyor.

019’a Ait Gozlem:
e Ogretmenin sozleri ve davramslar yiiksek tutarlilik gosteriyor. Soyledigi sekilde

nazik, kibar davraniyor.

Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:
06’ya Ait Gozlem:
e Ogretmenin s6z ve davranislar orta seviyede tutarli. Cocuklara arkadaslarim

dinlenmelerini, kibar olmalarini1 sdylerken kendisi aksi bir tutum sergiliyor.

020’ye Ait Gozlem:
e Gozlem siiresi bunu belirleme konusunda yetersiz kaldi. Ogrencilerinden veya

kendisinden bekledigi bir davranis belirtmedi.

023’e Ait Gozlem:
° Ogretmenin sozleri ve davranislar1 orta diizeyde tutarli. Genellikle
soyledigi  sekilde davraniyor. Ogrencilerine kibar ve nazik olmalarin1 sdylerken

kendisi daha sert bir tutum sergiliyor. Ornegin yanlis cevap veren arkadaslarina
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giilen dgrencilerine kizarken, kendisi yanlis cevap veren 6grencisine simdi anlattim

ben boyle mi sdyledim gibi ifadeler kullaniyor.

025’¢ Ait Gozlem:
° Ogretmen 6grencilerinin dikkat etmesini istedigi derse zamaninda katilma
konusunda kendisi dikkatli davranmiyor ancak diger konularda davranislar1 ve

sOzleri birbirleri ile uyumlu.

Yukaridaki gozlemler incelendiginde, O1 ve O5’in soz ve davramslarinin tutarl
oldugu goriilmektedir. O8, O10 ve O19’un benzer sekilde bahsettikleri davranislari
sergiledikleri, 6grencilerinden beklediklerini kendilerinin de uyguladig: soylenebilir. 06 nin
ise baz1 davramislarinin sozleri ile tutarli olmadigi goriilmektedir. 020’ nin tutarliligs ile ilgili
goriis bildirmek icin gozlem siiresinin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. O23’iin ise
ogrencilerinden bekledigini soyledigi bazi davranislart kendisinin sergilemedigi
soylenebilir. 025’in ise zamam kullanmak konusunda bekledigi ve uyguladigi davranislarin

farkl1 oldugu, diger konularda tutarli oldugu goriilmektedir.

Smif o6gretmenlerinin tutarlilik diizeyleri hakkindaki gozlemlerin analiz sonuglari
incelendiginde, sinif O6gretmenlerinin s6z ve davraniglarinin tutarli oldugunu belirten
goriislerin daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin genellikle, 6grencilerinden bekledigini soyledigi davraniglari
sergiledigi, Onem verdigi konulara kendisinin de dikkat ettigi gOriilmiistiir. Bazi
ogretmenlerin ise bu konudaki tutumlarini degerlendirmek igin ayrilan siire yeterli

olmamustir.
4.2.7. Smif Ogretmenlerinin Acik ve Net iletisim Kurma Tutumlar
Arastirma kapsaminda sorulan “Ogrenciler ile iletisim kurarken agik ve net

davranabiliyor mu?”’ sorusuyla elde edilen gozlem verileri, analiz sonucunda 3 temaya

ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 25 de verilmistir.
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Acik ve Net iletisim Kurma (27)

] © | e

Acik ve Net Bir Tutum Sergiler (25) Kisa ifadeler Kullanirlar (1) Yabanci Ogrenciler Dil Sorunu
Yasamakta (1)

Sekil 25. Siif Ogretmenlerinin letisim Kurarken Acik ve Net Olmalari

Sekil 25’te simif 6gretmenlerinin iletisim kurarken acik ve net olmalari hakkindaki
gozlemler “Acik ve Net Bir Tutum Sergiler” (f:25), “Kisa Ifadeler Kullamirlar” (f:1), ve
“Yabanct Ogrenciler Dil Sorunu Yasamakta” (f:1) olmak iizere 3 temaya ayrilmistir. Sinif
ogretmenlerinin acik ve net iletisim kurmalar1 hakkindaki gézlemlerden bazilarina asagida

yer verilmistir.

Acik ve net bir tutum sergiler temasina iliskin gézlemlerden bazilar su sekildedir:

02’ye Ait Gozlem:
e Ogrenci ile iletisim kurarken acik ve net davraniyor her dgrenciye gerektigi
sekilde davraniyor, bazi1 6grenciler i¢in daha acik ve net konusmasi gerektiginde

Oyle davraniyor.

03’e Ait Gozlem:
e Ogretmen, 6grenciler ile iletisim kurarken agik ve net davranmyor. Ne istedigini

acikca soyliiyor. Genellikle sozlii iletisimi tercih ediyor.

06’ya Ait Gozlem:
e Ogretmen, 6grenciler ile iletisim kurarken acik ve net sekilde ifade ediyor. Duygu

ve diisiincelerini anlayacaklar1 sekilde soyliiyor. Ancak sert bir tutumu var.
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022’ye Ait Gozlem:
e Ogrenciler ile iletisim kurarken istedigi seyleri acik ve net bir sekilde ifade ediyor.

Ogrenciler, 6gretmeni anlamakta, neyi kastettigini fark etmekteler.

026’ya Ait Gozlem:
e Ogrencilerine acik ve net sekilde kendini ifade ediyor. Ders boyunca net bir tutum

sergileyerek davrandi. Sinifa daha kuralci sekilde yaklasiyor.

Diger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

019’a Ait Gozlem:
e Sinifinda bulunan yabanci gogmen ogrencileri anlamakta zorluk ¢ektigi i¢in 6zel
olarak ifade ediyor. Onlar ile dil farkindan dolayi iletisim kurmakta zorlandigini

belirtti.

020’ye Ait Gozlem:
e Ogrenciler iletisim kurarken acik¢a ifade ediyor ancak kisa ifadeler kullaniyor.

Ogrenciler genel olarak 6gretmenin istedigini anlayip bu yonde davramyorlar.

Yukaridaki gozlem sonuglari incelendiginde, O2’nin agik ve net bir iletisim kurdugu,
baz1 dgrencilerinin ihtiyac1 dogrultusunda onlara 6zel ifade ettigi goriilmektedir. O3 ve
O6’nin acik ve net bir tutumlari, O6’nin daha sert bir yaklasimi oldugu sdylenebilir. 022 ve
026’ n1n benzer sekilde acik ve net iletisim kurduklari, 6grenciler tarafindan anlasildiklar:
goriilmektedir. O19’un ise sinifta yabanci uyruklu 6grenciler bulunmasi nedeniyle iletisim
kurmakta zorluk cektigi goriilmektedir. 020’nin ise O2’den farkli olarak kisa ifadeler
kullandig1 dikkat cekmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin acik ve net iletisim kurmak tutumlart hakkindaki gdzlemlerin

analiz sonuclar1 incelendiginde, sinif Ogretmenlerinin agik ve net iletisim kurduklarini

belirten goriislerin daha fazla oldugu dikkat ¢cekmektedir.
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Smif 6gretmenlerinin genellikle iletisim kurarken 6grencilerinin diizeylerine dikkat
ettikleri, gerektiginde 6zel olarak aciklamalar yaptiklari, 6grencilerin 6gretmenlerinin ifade
etmek istedigi seyi tam olarak anlayana kadar yardimci olduklar1 goriilmiistiir. Bazi
ogretmenlerin iletisim kurarken kisa ifadeler kullandigi ve sinifinda yabanci 6grenciler
bulunan 6gretmenlerin iletisim konusunda sorun yasadiklart goriilmiistiir.

Sinif 6gretmenlerinin agik ve net iletisim kurduklar1 bulgusu, okul yoneticilerinin
sinif 6gretmenlerinin iliskisel seffafliklarinin yiiksek oldugu bulgusunu destekler bir nitelik

tasimaktadir.
4.2.8. Smif Ogretmenlerinin Esit Diizeyde fletisim Kurma Becerileri

Arastirma kapsaminda sorulan “Sinif icerisindeki tiim Ogrencilerin dgretmen ile
iletisimi benzer diizeyde mi?” sorusuyla elde edilen gozlem verileri, analiz sonucunda 2
temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 26 da

verilmistir.

]

Esit Diizeyde iletisim Kurma Becerileri (28)

Benzer Diizeyde lletisime Sahipler Farkli Diizeyde iletisime Sahipler
(22) (6)

Sekil 26. Simf Ogretmenlerinin Iletigimleri

Sekil 26’da sinif 6gretmenlerinin iletisimlerinin benzer diizeyde olmasi gézlemler
“Benzer Diizeyde Iletisime Sahipler” (f:22) ve “Farkli Diizeyde Iletisime Sahipler” (f:6)
olmak iizere 2 temaya ayrilmistir. Simif Ogretmenlerinin esit diizeyde iletisim kurma

becerileri hakkindaki gézlemlerden bazilarina asagida yer verilmistir.
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Benzer diizeyde iletisime sahipler temasmna iliskin gozlemlerden bazilart su

sekildedir:

02’ye Ait Gozlem:

e Ogretmen tiim 6grenciler ile benzer seviyede kurmaya calisiyor. Simif igerisinde
tiim Ogrencilerin, parmak kaldirmasalar da tesvik ederek iletisime katilmalarini
sagliyor.

05’e Ait Gozlem:

e Siif icerisinde 6grencilerin 6gretmen ile iletisim diizeyleri benzer seviyede. Tiim
ogrenciler iletisim kurmaya calisiyor. Ogretmen tiim 6grenciler ile iletisim

kurmaya c¢alisiyor.

010’a Ait Gozlem:

e Ogrencilerin dgretmen de iletisim diizeyleri benzer seviyede. Hepsi 6gretmenle
orta-iist diizey iletisim kuruyorlar. Ders disinda da herhangi bir sey paylagsmak
istediklerinde hemen ogretmenlerinin yanma gidiyorlar. Ogretmen onlari

dinleyerek iletisim kuruyor.

012’ye Ait Gozlem:

e Ogrencilerin 6gretmen ile iletisim diizeyleri benzer seviyede. Hepsi iletisim
kurmak igin ¢aba sarf ediyor. Ogretmen 6grencilerini iletisim kurmak icin motive
etmeye ihtiyag duymuyor. Sinifta iyi bir iletisim ortami yakalanmis. Tiim

ogrenciler kendini ifade etmek istiyor.

015’ Ait Gozlem:

e Ogrencilerin iletisim diizeyleri benzer seviyede. Baz1 6grenciler karakterleri
nedeniyle daha sessiz kaliyorlar. Ancak ogretmen tiim Ogrenciler ile iletisim
kurmaya c¢alisiyor.

016’ya Ait Gozlem:

e Ogrencilerin genel olarak iletisim diizeyleri ayn1 ancak diisiik bir iletisim seviyesi
var. Ogrenciler sorular karsisinda sessiz kaliyorlar. Bu, 6gretmen disinda derse

hazirliksiz gelmis olmalari ilgili olabilir.

120



Farkl diizeyde iletisime sahipler temasi ile ilgili goriisler soyledir:

O4’¢ Ait Gozlem:

e Ogrencilerin bazilar1 daha diisiik seviyede iletisim kuruyor. Ogretmen daha az
iletisim kuran 6grencilerin iizerinde durmuyor. Daha ¢ok katilan 6grenciler ile
konusmay1 tercih ediyor.

06’ya Ait Gozlem:

e Gelisimsel problemi olan bir 6grenci siirekli konusmak istiyor. Onu genellikle
susturmay1 tercih ediyor. Bu simif diizenini saglamak adina Ogretmenin

uygulamak zorunda kaldig1 bir yaklasim olabilir.

07’ye Ait Gozlem:

e Tiim Ogrencilerin 6gretmen ile iletisimleri ayni1 seviyede degil. Baz1 6grenciler
iletisim konusunda daha sessiz kaliyorlar. Ogretmen sessiz kalan 6grencileri
iletisime katmak icin 6zel bir ¢caba gostermiyor. Konusmak isteyen dgrenciler ile

devam ediyor.

08’e Ait Gozlem:
e Smf icerisinde yabanci gocmen ogrenciler var. iletisim diizeyleri daha diisiik.
Soylenenleri anliyorlar ancak kendilerini ifade etmekte eksik kaliyorlar. Bu

nedende iletisimde kopukluklar oluyor.

O11’e Ait Gozlem:
e Ozel egitim gerektiren bir ogrenci var. lletisim konusunda zayif kaliyor.
Ogrenciler bu arkadaslarin1 benimsemisler. Ancak onu iletisime katmakta yetersiz

kaliyorlar.

Yukaridaki gozlemler incelendiginde, O2 ve O5’in tiim 6grencileri ile benzer

seviyede ve yiiksek seviyede bir iletisim kurdugu goriilmektedir. O10 nun benzer sekilde

tim oOgrencileri ile iyi iletisiminin oldugu, ders disinda da bu durumun devam ettigi

goriilmektedir. O12 ve O15’in ogrencileri ile benzer seviyede iletisim kurduklari

goriilmektedir. O16 mn tiim 6grencileri ile benzer seviyede iletisimi oldugu ancak diger O2

ve O5’ten farkli olarak diisiik seviyede bir iletisim diizeyleri oldugu goriilmektedir. O4 ise
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baz1 6grencileri ile daha iyi iletisim kurarken, iletisime kapali olan 6grencilerini gérmezden
gelmeyi tercih etmektedir. O6’nin 6grencileri ile benzer diizeyde iletisim kurdugu ancak
gelisimsel problemi olan Ogrencisi ile iletisimi sinirlandirmak zorunda kaldigi dikkat
cekmektedir. O7’nin O4 ile benzer sekilde iletisimi baz1 dgrencileri ile devam ettirdigi
goriilmektedir. O8’in ise bazi1 yabanci uyruklu dgrenciler ile iletisim kurmakta zorlandig
icin benzer seviyede iletisimi yakalayamadig: goriilmektedir. O11°in, O6 ile benzer sekilde
gelisimsel problemler yasayan ogrencisi ile iletisim kurmakta zorluklar yagsamakta oldugu

goriilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin esit diizeyde iletisim kurma becerileri hakkindaki gdzlemlerin
analiz sonuclar1 incelendiginde, simif Ogretmenlerinin benzer diizeyde iletisime sahip

oldugunu belirten goriislerin daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin genellikle 6grencilerinin tiimii ile iletisim kurduklari, iletisime
dahil olmayan 6grencileri iletisime dahil etmek icin c¢aba sarf ettikleri, ders disinda da
iletisimi siirdiikleri goriilmiistiir. Farkli diizeyde iletisime sahip olan Ogretmenlerin ise
gelisim problemi yasayan Ogrencilerinin iletisimde zorlandig1 veya kisisel 6zelliklerinden
dolay1 icine kapanik olan ogrencilerinin oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu iletisimde sadece

ogretmenin degil 6grencilerin de etkili oldugunu gostermektedir.
4.2.9. Smif Ogretmenlerinin Karar Alma Siirecindeki Tutumlari

Arastirma kapsaminda sorulan “Sinif igerisinde karar alma asamalart nasil
gergeklestiriliyor?” sorusuyla elde edilen gozlem verileri, analiz sonucunda 4 temaya

ayrilmig, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 27 de verilmistir.

]

Karar Alma Sureci (30)

AR

] ]

Ogrenciler ile Birlikte Karar Alinir Karar Ogretmen Alir (7) Karar Alma Surreci Gerceklesmedi Ogrenciler Siirece Katilmalar igin
(19 (3) Tegvik Edilir (1)

Sekil 27. Siif Ogretmenlerinin Karar Alma Siirecindeki Tutumlari

122



Sekil 27°de sif Ogretmenlerinin karar alma siirecindeki tutumlar1 hakkindaki
gozlemler “Ogrenciler Ile Birlikte Karar Alimr” (f:19), “Karari Ogretmen Alir” (£:7),
“Karar Alma Siireci Gerceklesmedi” (f:3) ve “Ogrenciler Siirece Katilmalari I¢cin Tesvik
Edilir” (f:1) olmak iizere 4 temaya ayrilmistir. Sinif 6gretmenlerinin karar alma siirecindeki

diizeyleri hakkindaki gdzlemlerden bazilarina asagida yer verilmistir.

Ogrenciler ile birlikte karar alinir temasina iliskin gozlemlerden bazilar1 su

sekildedir:

012’ye Ait Gozlem:
e Sinif icerisinde karar alinirken tiim sinif bu asamaya dahil ediliyor. Ogretmen tiim

ogrencilerin ortak karar almasini sagliyor.

021’¢ Ait Gozlem:
e Karar alinacak konu hakkinda 6grencilerin fikrini aliyor. Bu fikirler iizerinden

ortak bir karar alimyor. Oylama yapmay tercih ediyor.

024’¢ Ait Gozlem:
e Simf igerisinde karar alirken Ogrencilere fikirlerini soruyor. Dogru fikir
geldiginde ogretmen Ogrencilerini yonlendirerek bu fikri kabul etmelerini

sagliyor.

026’ya Ait Gozlem:
e Karar alma siireclerinde, 6gretmen, Ogrencilerinin fikirlerini alarak sonuca
varmay1 tercih ediyor.

iger temalar ile ilgili goriisler soyledir:

010’a Ait Gozlem:

e Sinif icerisinde karar alma asamas1 gerceklestirilemedi.
013’e Ait Gozlem:

e Smif icerisinde bir karar alma asamasi1 gerceklesmedi.

016’ya Ait Gozlem:
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e Karar alma asamalarinda 6gretmen baskin bir tutum sergiliyor. Alinacak karari

ogretmen aliyor. Ogretmen, 6grencileri karar ile ilgili bilgilendiriyor.

017’ye Ait Gozlem:
e Karar alma asamalarinda Ogretmen secenekleri sinirlandirarak Ogrencileri
yonlendiriyor. Ogrencilerin fikirlerini aliyor. Karara kendilerinin de dahil

oldugunu diistinmelerini sagliyor.

020’ye Ait Gozlem:
e Karar alma siireclerinde 6gretmen baskin bir tutum sergiliyor. Ogrencilere istedigi

seyleri belirterek uygulamalarini istiyor.

025’ Ait Gozlem:
e Karar alma siirecinde ogretmen oncelikli davramyor. Ogrencilerine gerekli

aciklamalar1 yapiyor.

Yukaridaki gozlemler incelendiginde, O12 ve O21’in 6grencileri ile ortak karar
aldiklar1 goriilmektedir. 024 ise bekledigi yanit geldiginde Ogrencilerini o karara
yonlendirmektedir. 026, O12 ve O21 ile benzer sekilde 6grencileri ile ortak kararlar
almaktadir. O16’nimn ise 012, 021 ve 026’°dan farkli olarak karar alma siirecine ogrencileri
dahil etmedigi, aldig1 kararlari bildirdigi goriilmektedir. O17, karar alma siirecinde
secenekleri sinirlandirarak oOgrencileri istedigi karara yonlendirdigi, 6grencilerin dahil
olduklarini diisiinmelerini sagladig1 goriilmektedir. 020 ve O25’in karar alma siireclerinde

ogrencileri dahil ettikleri ancak 6gretmen baskin bir tutum sergiledikleri goriilmektedir.

Sinif o6gretmenlerinin karar alma siirecindeki tutumlart hakkindaki gozlemlerin
analiz sonuglari incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin 6grencileri ile karar aldiklarin belirten

goriislerin daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin genellikle karar alma siireclerinde Ogrencilerinin fikirlerini
aldig1, oylama yaptiklari, ortak bir sonuca vardiklar1 goriilmiistiir. Baz1 6gretmenlerin ise
karar alma siirecinde daha ¢ok yol gosterici oldugu, alinacak karara 6grencileri yonlendirdigi

gorilmiistiir.
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Smif Ogretmenlerinin 6grencileri ile birlikte karar aldiklar1 bulgusu, okul

yoneticilerinin dgrencileri ile birlikte karar aldiklart bulgusunu desteklemektedir.
4.2.10. Simf Ogretmenlerinin iletisim Diizeyleri
Arastirma kapsaminda sorulan “Sinif icerisinde 6gretmen-6grenci ve dgrenci-
ogrenci iletisim diizeyleri yiiksek mi?” sorusuyla elde edilen gézlem verileri, analiz

sonucunda 2 tema, 6 alt temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans

degerleri ile sekil 28 de verilmistir.

iletisim Duzeylen (52)

N\

Ogrenci - Ogrenc1 iletisim Ogretmen - OgrenC| iletisim
Duizeyleri (25) Duzeyleri (27)
Yiiksek Duzeyde (25) Orta Duzeyde Duistik Duzeyde( ) Yiksek Duzeyde (18) Orta Duzeyde Duisuik Duzeyde (2

Sekil 28. Sinif Ogretmenlerinin Ogretmen-Ogrenci, Ogrenci-Ogrenci iletisim Diizeyleri

Sekil 28’de simf Ogretmenlerinin Ogretmen-0grenci, Ogrenci-ogrenci iletisim
diizeyleri hakkindaki gozlemler “Ogrenci-Ogrenci Iletisim Diizeyleri” (f:25) ve
“Ogretmen-Ogrenci Iletisim Diizeyleri” olmak iizere 2 temaya ayrilmistir. Ogrenci-ogrenci
iletisim diizeyleri temasi1 3 alt temaya ayrilmis “Yiiksek Diizeyde” (f:25), “Orta Diizeyde”
(f:5) ve “Diisiik Diizeyde” (f:1) seklinde ifade edilmistir. Ogretmen-6grenci iletisim
diizeyleri temasi1 3 alt temaya ayrilmis “Yiiksek Diizeyde” (f:18), “Orta Diizeyde” (f:7) ve
“Diisiik Diizeyde” (f:2) seklinde ifade edilmistir. Stmif 6gretmenlerinin 6z farkindalik

diizeyleri hakkindaki gozlemlerden bazilarina asagida yer verilmistir.
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Ogrenci-6grenci iletisim diizeyleri temasma iliskin gozlemlerden bazilari su

sekildedir:

08’e Ait Gozlem:
e Ogprenci-ogrenci iletisim diizeyi ders igerisinde orta seviyede. Gerektiginde

iletisim kuruyorlar ancak siirekli bir iletisim hali yok.

010’a Ait Gozlem:
e Bu iletisim ders igerisinde azalirken ders disinda daha fazla oluyor. Derste sinif
kurallar1 geregi daha ¢ok sessizlik hakim ancak teneffiislerde birbirleri ile oyunlar

oynuyorlar ve sohbet ediyorlar.

020’ye Ait Gozlem:
e Ogrencilerin kendi arasindaki iletisim diizeyi ders esnasinda diisiik seviyede. Ders

icin gerektigi siirece iletisim kuruyorlar.

Yiiksek diizeyde alt temasina iligskin gozlemlerden bazilar1 su sekildedir:

07’ye Ait Gozlem:
e Ogrenci-6grenci iletisim diizeyi ise yiiksek. Birbirleri ile iletisimleri ders
icerisinde daha az. Ders disinda bu seviye artiyor. Ders icerisinde ogretmen ders

diizenini saglamak amaciyla miidahale ettigi icin iletisim azaliyor.

013’e Ait Gozlem:
e Ogretmen-6grenci iletisim diizeyi simf icerisinde yiiksek seviyede. Ogrencilerin
kendi aralarindaki iletisimi 6gretmen ile benzer seviyede ve yiiksek. Birbirleri ile

acikca iletisim kuruyorlar.

022’ye Ait Gozlem:
e Ogrenciler kendi aralarinda ders icerisinde gerektigi kadar iletisim kuruyorlar.
Birbirlerine sik sik geri bildirim veriyorlar. Bir arkadasi yanlis bir davranista

bulundugunda hemen uyariyor ve yardimci oluyorlar.
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024’ Ait Gozlem:
e Ogrenciler birbirleriyle iletisim kurmalar1 gereken noktalarda rahatlar. Ders igi
diizeni koruyarak kendilerini ifade edebiliyorlar. Akademik anlamda destege

ihtiyaci olan arkadaslarina yardim ediyorlar.

026’ya Ait Gozlem:
e Ogrencilerin kendi aralarindaki iletisim diizeyleri yiiksek. Kendilerini a¢ikca ifade

ederek iyi iletisim kuruyorlar.

Yukaridaki gozlemler incelendiginde, O8’in 6grencileri arasindaki iletisimin orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. O10’nun ogrencilerinin ders icerisinde iletigimi
sinirlandirirken ders disinda iletisimlerini arttirdiklar: goriilmektedir. 020 nin 6grencilerinin
ise iletisim seviyelerinin diisiik oldugu gériilmektedir. O7 ve O13’iin 6grencileri arasindaki
iletisimin yiiksek seviyede oldugu ifade edilebilir. 022’ nin 6grencileri arasinda iletisimin
yilksek olmasinin yaninda iyi bir yardimlasma ortami olusturduklari, birbirlerini
destekledikleri dikkat cekmektedir. O26’min ogrencilerinin 07, 013 ve 020’nin

ogrencilerinden farkli olarak iyi bir iletisim ortami olusturduklar1 séylenebilir.

Ogretmen-ogrenci iletisim diizeyleri temasina iliskin gozlemlerden bazilari su

sekildedir:

03’e Ait Gozlem:
e Ogretmen-6grenci iletisim diizeyi orta seviyede. Ders icerisinde gerektigi kadar
iletisim kuruyorlar. Ders ile ilgili paylasim yapiyorlar ancak giinliik hayatlarindan

veya rahatsiz olduklar1 durumlardan bahsetmiyorlar.

06’a Ait Gozlem:
e Ogretmen-6grenci iletisim diizeyi diisiik. Ogrenciler kendilerini ifade etmeye
calisiyorlar ancak 6gretmen iletisime kapali bir tutum sergiliyor. Parmak kaldiran

ogrencilere genellikle s6z hakki vermiyor.
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014’¢ Ait Gozlem:
e Ogretmen-6grenci iletisim diizeyi orta seviyede. Ogrenciler kendini ifade ediyor

ancak cok yiiksek bir iletisim yok. Soylemek istediklerini kisaca ifade ediyorlar.

020’ye Ait Gozlem:
e Ogretmen-6grenci iletisim diizeyi orta seviyede. Ogrenciler gerekli durumlarda
iletisim kuruyorlar. Sorulan sorulara cevap veriyorlar, ders ile ilgili sorularini

soruyorlar ancak detayli anlatimlar yapmiyorlar.

Yiiksek diizeyde alt temasina iliskin gézlemlerden bazilar su sekildedir:

05’e Ait Gozlem:

e Ogretmen-ogrenci iletisim diizeyi yiiksek. Ogrenciler kendilerini iyi ifade
ediyorlar. Ders i¢i ve disinda iletisim seviyeleri benzer. Derste daha ¢ok konu ile
ilgili konusuluyor ancak Ogrenciler konuyu giinliikk hayatlan ile iliskilendirip
detayli anlatmak istiyorlar. Ders disinda hemen 6gretmenlerinin yanina gidip bir

sey paylagmak istiyorlar.

013’e Ait Gozlem:
e Ogrencilerin 6gretmen ile iletisim diizeyleri benzer seviyede ve yiiksek.

Kendilerini ¢cekinmeden acik¢a ifade edebiliyorlar. Siirekli bir iletisim var.

022’ye Ait Gozlem:
e Ogretmenin 6grenci ile iletisim diizeyleri yiiksek. Ogretmen herkesin kendisini
ifade etmesi icin ¢abaliyor. Sik sik geri bildirim veriyor. Ogrenciler bu ortama

alismiglar ve kendilerini ifade ederken rahat bir tutum sergiliyorlar.

023’e Ait Gozlem:
e Ogretmen ve 6grenci iletisim diizeyleri yiiksek. Ogrenciler her konuda kendilerini
ifade ediyorlar. Ders sirasinda bile farkli konulardan konusup paylasim yapmak

istiyorlar.
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025’ Ait Gozlem:

e Ogretmenin 6grencileri ile iletisim diizeyi yiiksek. Ogrenciler, 6gretmenleri ile
bircok konuda konusabiliyor. Sinifta yabanci birisinin olmasi dikkatlerini ¢ekti.
Bu onlar1 olumsuz etkilemedi ayn1 zamanda iletisimlerine dahil etmek i¢in caba

gosterdiler.

Yukaridaki gozlem sonuglari incelendiginde, O3’iin 6grencileri ile orta seviyede
iletisim kurdugu, genellikler ders ici konularda paylasimei olduklar1 goriilmektedir. O14 ve
020nin O3 ile benzer sekilde 6grencileri ile orta diizeyde iletisim kurdugu goriilmektedir.
O6’nin ise dgrencileri ile diisiik bir iletisim seviyesi oldugu goriilmektedir. 05’in ise O6’dan
farkl1 olarak dgrencileri ile yiiksek seviyede iletisimi oldugu belirtilebilir. 013, 022, 023 ve
025’in ise 6grencileri ile yiiksek diizeyde iletisimleri oldugu, ders dis1 konularda da

ogrencilerin paylasim yapmak icin istekli olduklar1 goriilmektedir.

Smif 6gretmenlerinin iletisim diizeyleri hakkindaki gozlemlerin analiz sonuglar iki
tema altinda incelenmistir. Siif igerisindeki 6grenci-6grenci iletisim diizeyi ve 6gretmen-
ogrenci iletisim diizeyinin yiiksek oldugunu belirten goriislerin daha fazla oldugu dikkat

cekmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin 6grencileri ile iletisim diizeyleri incelendiginde genellikle,
ogrencilerin O0gretmenleri ile iletisim kurmakta istekli olduklari, ders disinda giinliik
hayatlar ile ilgili paylasim yapmak istedikleri, ders saatleri disinda da ogretmenleri ile
birlikte olmak istedikleri goriilmiistiir. Bu bulgu okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin

iliskisel seffafliklarinin yiiksek oldugu bulgusu ile iliskilendirilebilir.
Sinif 6gretmenlerinin dgrencilerinin birbirleri ile iletisim diizeyleri incelendiginde

genellikle, 6grencilerin iletisime agik olduklar, birbirleri ile paylasimer olduklari, iletisime

kapali olan arkadaslarin1 destekleri goriilmiistiir.
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BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde goriisme ve gozlemler ile elde edilen verilerin analizi
sonucunda elde edilen sonuglar, ilgili alan yazin taramasi yapilarak tartisilmistir. Konu ile

ilgili gelecekte yapilabilecek caligmalar i¢in Onerilerde bulunulmustur.

5.1. Sonu¢

e Arastirmanin birinci alt amaci olarak okul yoOneticilerinin otantik liderligin ne
oldugu hakkindaki goriisleri incelenmistir. Otantik liderligin ne oldugu ile ilgili
goriisler alt1 alt temaya ayrilmistir. Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde okul
yoneticilerinin biiyiik bir kisminin otantik liderlik ile ilgili fikirlerinin olmadig1
goriilmiistiir. Fikir belirten yoOneticilerin ise genellikle otantiklik kelimesinden
yola cikarak otantik liderligi gecmis ile ilgili, gecmisteki liderlik tiirii olarak

tanimladig1 sonucuna ulagilmistir.

e Arastirmanin ikinci alt amaci olan sinif 6gretmenlerinin kendi i¢lerinden geldigi
gibi davranabilme durumlar1 incelenmistir. Sinif 6gretmenlerinin kendi i¢lerinden
geldigi gibi davranmalarniyla ilgili goriisler iki temaya ayrilmigtir. Simif
ogretmenlerinin i¢lerinden geldigi gibi davrandigini ve davranmadigini diisiinen

goriislerin frekanslarinin birbirine ¢ok yakin oldugu sonucuna ulasilmstir.

e Arastirmanin li¢iincii alt amaci olan sinif 6gretmenlerinin 6z farkindalik durumlart
incelenmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6z farkindaliklari ile ilgili okul yoneticilerinin
goriisleri iki, gozlem bulgulan ii¢ temaya ayrilmistir. Okul yoneticileri sinif
ogretmenlerinin 6z farkindaliklarinin yiiksek seviyede oldugunu belirtmis, benzer
sekilde gozlem bulgularinda biiyiik Olgiide farkinda olduklart goriilmiistiir.
Arastirma bulgular1 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin 6z farkindaliklarinin

yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.
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e Arastirmanin dordiincii alt amact olan sinif 6gretmenlerinin 6z denetim durumlari
incelenmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6z denetimleri ile ilgili goriisler ii¢ temaya
ayrilmigtir. Aragtirma bulgular incelendiginde sinif 6gretmenlerinin emekliligi

yaklastikca 6z denetim diizeylerinin diistiigii sonucuna ulagilmistir.

e Arastirmanin besinci alt amaci olan simif 6gretmenlerinin iligkisel seffafliklari
durumlart incelenmistir. Sinif ogretmenlerinin iligkisel seffafliklart hakkindaki
gorlisler iki temaya ayrilmistir. Arastirma bulgular incelendiginde simif
ogretmenlerinin iligkisel seffaflik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmustir.

e Arastirmanin altinci alt amaci olan sinif 6gretmenlerinin karar alma siirecindeki
yaklasimlart incelenmistir. Simif Ogretmenlerinin karar alma siirecindeki
yaklasimlar1 iki temada incelenmistir. Birinci temada sinif 6gretmenlerinin idare
ile karar alma siirecindeki tutumlar1 degerlendirilmis ve karar alma siirecine
katildiklar1 sonucuna ulasilmustir. ikinci temada ise simf dgretmenlerinin sinif
icerisindeki karar alma siireci degerlendirilmis ve smif Ogretmenlerinin

ogrencileri ile karar aldig1 sonucuna ulasilmastir.

e Arastirmanin yedinci alt amact olan simf Ogretmenlerinin hatali davranislar
karsisindaki tepkileri incelenmistir. Simif Ogretmenlerinin hatali davramiglar
karsisindaki tutumlari iki temada incelenmistir. Birinci temada 6gretmenin kendi
hatali davramis1 karsisinda tutumu incelenmistir. Arastirma bulgulari
degerlendirildiginde simif Ogretmenlerinin hatali davranislar1 karsisinda bunu
kabul edip, telafi ettigi sonucuna ulagilmistir. ikinci temada sinif 6gretmenlerinin
ogrencilerinin hatali davranislar1 karsisindaki tutumu incelenmistir. Arastirma
bulgular1 degerlendirildiginde Ogrencilerinin hatali davraniglar1 karsisinda sinif

ogretmenlerinin yol gosterici oldugu sonucuna ulagilmstir.

e Arastirmanin sekizinci alt amaci olan simif O6gretmenlerinin otantik liderlik
ozelliklerine sahip olma durumlar1 incelenmistir. Sinif 6gretmenlerinin otantik
liderlik ozelliklerine sahip olma diizeyleri hakkindaki goriisler iki temaya
ayrilmistir. Aragtirma bulgular degerlendirildiginde sinif 6gretmenlerinin otantik

liderlik ozellerine yiiksek diizeyde sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
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e Arastirmanin dokuzuncu alt amaci olan sinif 6gretmenlerinden beklenilen otantik
liderlik o6zellikleri incelenmistir. Okul yoneticilerinin simif 6gretmenlerinden
bekledikleri otantik liderlik 6zellikleri bes temaya ayrilmistir. Aragtirma bulgulari
degerlendirildiginde okul yoneticilerinin, simif Ogretmenlerinden en ¢ok
bekledikleri otantik liderlik 6zelliklerinin 6z farkindalik/denetim oldugu sonucuna

ulasilmustir.

e Arastirmanin onuncu alt amaci olan smif Ogretmenlerinin en belirgin otantik
liderlik ozellikleri incelenmistir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin en
belirgin otantik liderlik 6zellikleri hakkindaki goriisleri alti temaya ayrilmistir.
Arastirma  bulgular1  degerlendirildiginde  okul  yOneticilerinin,  sinif
ogretmenlerinde en c¢ok gozlemledikleri otantik liderlik 6zelliginin iliskisel

seffaflik oldugu sonucuna ulagilmstir.

e Arastirmanin on birinci alt amaci olan simf Ogretmenlerinin meslektaslar1 ve
ogrencileri goziinden otantik liderlik 6zellikleri iki temada incelenmistir. Birinci
temada simif 6gretmenlerinin meslektaslar1 acisindan otantik liderlik 6zellikleri
degerlendirilmis, iligkilerinin ve iliskisel seffafliklarinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmustir. Ikinci temada simif 6gretmenlerinin 6grencileri agisindan otantik
liderlik 6zellikleri incelenmis, iletisimlerinin giiclii oldugu ve tutarli davraniglar

sergiledikleri sonucuna ulagilmstir.

e Arastirmanin on ikinci alt amaci olan sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik
ozelliklerini gelistirmek icin yapilabilecek ¢aligmalarin neler oldugu konusunda
goriisleri incelenmistir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik
ozelliklerini gelistirmek i¢in yapabileceklerine ait goriisler alti temaya ayrilmistir.
Aragtirma bulgulart degerlendirildiginde, sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik
ozelliklerini gelistirmek i¢in fikir aligverisi- iletisime 6nem vermeleri ve uzmanlar
tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitim/kurslara katilmalarimin faydali olacag:

sonucuna ulagilmistir.

e Arastirmanin on iigiincii alt amaci olan siif Ogretmenlerinin otantik liderlik

ozelliklerine sahip olmalar1 egitim agisindan nasil bir 6nem tasidigr hakkindaki
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goriisleri incelenmistir. Okul yOneticilerinin goriisleri bes temaya ayrilmistir.
Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik
ozelliklerine sahip olmalarinin egitimi; 6grencilerine daha faydali olmak, egitimin
kalitesini arttirmak ve toplumun temellerini gelistirmek agisindan etkileyecegi

sonucuna ulagilmistir.

5.2. Tartisma

Smif ogretmenlerinin otantik liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin bu ozellikleri

sergileyebilme ve icsellestirebilme durumlarinin belirlenmesi amaglayan bu arastirma,

alaninda 6zgiin bir nitelik tasimaktadir. Bu arastirmadan elde edilen sonuclar, literatiirde

sinif Ogretmeni odakli c¢alismalar olmadigindan benzer arastirmalarla tartisilmaya

calisilmistir.

e Arastirmanin birinci alt amaci olarak, okul yoneticilerinin otantik liderligin ne

oldugu hakkindaki goriigleri incelenmistir. Okul yoneticilerinin genellikle otantik
liderlik ile ilgili fikirlerinin bulunmadigi, tahmin etmekte zorlandiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Otantik liderlik ifadesini daha 6nce hi¢ duymadiklarini, farkl: liderlik
tirleri ile karsilastiklarini, yanlis ifade etmektense ifade etmemeyi tercih
ettiklerini  belirtmislerdir. Bu sonu¢ c¢ercevesinde diger alt temalar
degerlendirildiginde otantik liderligi ge¢mis zamanlarla iligkilendiren okul
yoneticilerinin otantik liderligi eski ile baglantili, gecmisteki liderlik tiirleri, eski
usiil lidelik, gecmiste kullanilan giiniimiizde uyarlanabilecek liderlik olarak
tanimlamiglardir. Bazi okul yoneticileri ise dogal liderlik oldugunu, bireyin
icindengelerek buna sahip oldugunu, yonlendirebilme kabiliyeti oldugunu

belirtmislerdir.

Booms (2009), yaptig1 bir calismasinda lidere duyulan giiveni otantik liderlik ile

iliskilendirmistir. Memis ve arkadaslar1 ise (2009) yaptiklari calismada otantik liderligi

aciklarken saygi ve giiven ifadelerini kullanmislardir. Harter (2002), ise otantikligi bireyin

diisiince, duygu ve davraniglarinin tutarli olmasi olarak tanimlamistir. Literatiirde bulunan

otantik liderlik tanimlamalar1 incelendiginde okul yoneticilerinin tanimlamalarinin literatiir
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ile paralellik gostermedigi, otantiklik ifadesini daha cok gecmisle iliskilendirdikleri

sOylenebilir.

e Smif Ogretmenlerinin kendi iclerinden geldigi gibi davranmalari hakkindaki
bulgular incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin i¢lerinden geldigi gibi davrandigini
diisenen ve iclerinden geldigi gibi davranmadigimi diisiinen goriislerin benzer
frekansa sahip oldugu goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin sinif icerisinde 6ziir
oldugu, diledigi gibi davrandigi sonucuna ulasilmistir. Simif disinda ise
ogretmenlerin, kendi iclerinden geldigi gibi davranmirken Ogretmenlik roliinii
istlendikleri bu roliin bazi noktalarda iclerinden geldiginden farkli davranmalari
gerektigi anlagilmistir. Bazi okul yoneticileri ise 0gretmenlerin davranislarinda
yasalarin, kanunlarin getirdigi etkilerin fazla oldugunu bu etkilerin davranislarda
degisiklige sebep oldugu sonucuna ulasilmistir. Kuloglu (2022), 6gretmenlerin
okul yoneticilerinden diirlist ve samimi olmalarim1 bekledikleri sonucuna

ulagmustir.

e Smif Ogretmenlerinin 6z farkindalik diizeyleri hakkindaki bulgular
incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin 6z farkindalik diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Sinif 6gretmenlerinin kendilerini tanimalari, kendi olumlu
ve olumsuz yonelerini iyi bilmeleri, 6grencilerinin onun hakkindaki goriislerinin
farkinda olmalari, 6gretmenlerin 6z farkindaliklarinin yiiksek oldugu sonucunu
vermektedir. Okul yoneticilerinin kiiciik bir kismi ise Ogretmenlerin bu
farkindaliga sahip oldugunu ancak farkinda degilmis gibi davrandiklarini
belirtmistir. Baz1 yoneticiler ise sinif 6gretmenlerinin 6z farkindaliklarint mesleki
anlamda degerlendirmek gerektigini, bu anlamda 6z farkindaliklarinin yiiksek
oldugunu belirtilmistir. Demirdag (2015), calismasinda O6gretmen adaylarinin
otantik liderlik boyutlarindan 6z farkindaliga yiiksek diizeyde sahip olduklari
sonucuna ulagmistir. Bu sonug sinif 6gretmenlerinin 6z farkindaliklarimi yiiksek

oldugu sonucu ile paralellik gostermektedir.
e Sinf dgretmenlerinin 6z denetim diizeyleri hakkindaki bulgular incelendiginde,

smif Ogretmenlerinin 6z denetim diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmistir. Ogretmenlerin kendilerini tanimalarini, kendilerini gelistirmek igin
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cabalamalarinin, ¢agi takip etmelerinin, eksik yonlerini kapatmaya ¢alismalarinin
0z denetimlerini sagladiklarin1 ve yiiksek oldugunu belirtebilecegi sonucuna
ulasilmigtir. Sinif 6gretmenlerinin 6z denetimlerinin yiiksek oldugunu belirten
yoneticiler genelllikle geng ve meslege yeni baslamis 6gretmenlerde daha yiiksek

oldugunu belirtmislerdir.

Elde edilen sonuclardan biri ise simif 6gretmenlerinin emeklilikligi yaklastikca 6z
denetim diizeylerinin diistiigii goriisiidiir. Ogretmenlerin meslek hayatlarmin sonuna
yaklastikca kendilerini gelistirmeye gerek duymadiklari, ¢ag1 yakalamakta zorlandiklari
belirtilmistir. Emekliligi yaklasan ogretmenlerin aktif olarak simif disi gorevlerde rol
almamalari, Ozellikle uzaktan egitim siirecinde teknoloji kullaniminin artmasinin onlari
emekli olmaya itmesinin bunun gostergesi olabilecegi belirtilmistir. Geng 6gretmenlerin 6z
denetimlerinin daha yiiksek oldugunu belirten yOneticilerin goriisleri, emekliligi yaklasan
ogretmenlerde 6z denetimin diisiik oldugunu belirten yoneticilerin goriisleri ile paralellik

gostermektedir.

Ogretmenlerin 6z farkindaliklarim degerlendirilirken 6z denetim ile 6z farkindalig
bir biitiin olarak ele aldiklar1 goriilmiistiir. Oz farkindaliin yiiksek oldugu 6gretmenlerde 6z
denetimin de yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu anlamda okul yoneticilerinin
goriisleri parallellik gostermektedir. Giil ve Alacalar (2014), yaptiklar1 c¢alismada okul
yoneticilerinin 6z farkindalik ve denetimlerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagsmiglardir.
Bu sonug sinif 6gretmenlerinin 6zellikleri ile karsilastirildiginda bir kisminin sahip oldugunu

belirten yoneticilerin goriisleri ile paralellik gostermektedir.

e Smif Ogretmenlerinin iliskisel seffafliklarinin yiiksek oldugu sonucu elde
edilmistir.  Okul yoneticilerinin  68retmenlerin  iliskisel —seffafliklarim
degerlendirirken, daha cok iletisimlerini ele aldiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin
ogrencileri, velileri ve idarecileri ile iletisimlerini degerlendirmislerdir. Sinif
ogretmenlerinin agik ve net iletisim kurduklarini, velileri ile igbirligi icerisinde
olduklarim, kendilerini acikca ifade ettiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
iletisimlerinin giiclii olmasin1 onlara duyulan giiven ile iliskilendirmislerdir.
Giiven, karsidaki bireyin, davranigalarinin acik ve diiriist olduguna, iyi niyetli

olduguna, faydact davramslar sergilemeyecegine olan inan¢ seklinde ifade
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edilebilir (Yiicel ve Kilig, 2017). Yiicel ve Kili¢’in giiven tanimlamasi1 okul
yoneticilerinin simif Ogretmenlerini degerlendirme kriterleri ile benzerlik
gostermektedir. Ozerten ve Otrar (2019), okul yoneticilerinin iliskisel
seffafliklarinin  yiikseldikge Ogretmenlerin  motivasyonlarinin  yiikseldigi
sonucuna ulagmislardir. Bu sonu¢ sinif 6gretmenlerinin iliskisel seffafliklar ile
okul yoneticilerinin iliskisel seffafliklar1 arasinda bir baglanti olabilcegi sonucunu
vermektedir. Kuloglu (2022), ogretmenlerin okul yoneticilerinin iliskisel
seffafliklarin1 degerlendirirken iletisimlerine vurgu yaptiklarini belirtmistir.
Kurtoglu’nun elde ettigi sonug¢ ise okul yoneticilerinin sinif dgretmenlerinden
iliskisel seffaflik anlaminda beklentileri ile smif Ogretmenlerinin okul
yoneticilerinden beklentilerinin aynm1 yonde oldugunu gostermektedir. Akyiirek
(2020), ¢alismasinda otantik liderlerin agik, net ve seffaf iliski kurduklarini, 6rgiit
icerisinde acik bir politika uyguladiklarini belirtmislerdir. Bu sonu¢ okul
yoneticilerinin  goriislerini  desteklemektedir. Cakmak ve Aktan (2016),
caligmalarinda Ogretmen ve Ogrenci iletisimlerini arastirmistir. Arastirma
sonucunda ogretmenlerin iletisime acik olduklarini, iletisimde 6grenci seviyesine
onem verdiklerini, kizginlik ve 6fke gibi duygularini iletisime yansitmadiklarini
ve empati kurduklarini belirtmislerdir. Bu sonuglarin iliskisel seffafliga sahip olan

ogretmenlerden beklenen ozellikler ile ortiistiigii goriilmektedir.

Smif 6gretmenlerinin  karar alma siirecindeki yaklasimlart iki temada
degerlendirilmistir. Birinci temada Ogretmenlerin okul idaresi ile karar alma
siireci ele alinmis ve 6gretmenlerin karar alma asamalarina katildiklart sonucuna
ulagilmistir. Idare ile karar alma siirecinde idarenin 6gretmene yaklasiminin
onemli oldugu vurgulanmistir. Sinif 68retmenlerinin siirece katilmakta istekli
olsalarda idare tarafindan kendi diisiincelerine O6nem verilmedigini
diisiindiiklerinde siirece katilmaktan cekindikleri belirtilmistir. Karar alma
siireclerinde 6gretmenlerin diisiinlerini ve fikirlerini acikca soyleyebildikleri
bunun ayni zamanda sinif icersideki motivasyonu etkiledigi anlasilmistir. Bazi
siif dgretmenlerinin ise karar alma siire¢lerinde daha baskin tutumlart oldugu,

diger ogretmenleri etkileyebildikleri sonucuna ulagilmistir.
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Smif Ogretmenlerinin smif igerisinde karar alma siirecleri ele alindiginda,
ogretmenlerin kararlart 6grencileri ile birlikte aldi1g1 sonucuna ulasilmistir. Sinif icerisindeki
karar alma siireclerinde karar alinacak konu tamamen Ogrencilerle degerlendirilebilecek
noktadaysa Ogretmenlerin Ogrencilerinin isteklerine onem verdigi belirtilmistir. Simf
icerisinde alinacak bazi kararlarin ise tamamen 6grencilerin insiyatifine birakilamayacak
noktada oldugu icin Ogretmen tarafindan Ogrencilerin alinacak karara yonlendirildigi,
boylece 0Ogrencinin kendisinin karara dahil edildigini farketmesinin saglandigi
vurgulanmigtir. Keser ve Kocabag (2014), ¢alismalarinda okul yoneticilerinin karar verme
ve degerlendirme siireclerinde dnyargisiz davrandiklari sonucuna ulagmislardir. Bu sonug
idare ile karar alma siirecinde, okul yonetiminin 6gretmenleri etkiledigi belirten yoneticilerin
goriigleri ile baglantili olarak degerlendirilebilir. Sinif 6gretmenleri idarenin 6nyargisiniz
degerlendirdiklerini diisiindiiklerinde karar verme siirecinde daha aktif olarak yer
alacaklardir. Okcu ve Anik (2017), calismalarinda okul Oneticilerinin karar alma siirecinde
dengeli bir yaklasim sergiledikleri sonucuna ulagsmislardir. Oztiirk ve Diindar (2003), ise
caligmalarinda oOgretmenlerin karar alma siirecine katilmakta istekli olduklari, bunun
motivasyonlarim1 arttirdigi  sonucuna ulagmislardir. Kilig ve Yavuz (2021), okul
yoneticilerinin bilgiyi dengeli degerlendirdiklerini, empati becerilerine sahip olduklarini
belirtmislerdir.Bu sonuglar sinif dgretmenlerinin karar alma siirecindeki yaklagimlari ile
paralellik gostermektedir. Ekici (2020), ogretmenlerin okul ortaminda kendi goriislerinin
alinmasin1 6nemsedikleri sonucuna ulagmistir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin karar alma siirecine

katilmalar ile paralelllik gostermektedir.

e Hatali davranislar karsisinda simif 6gretmenlerinin verdigi tepkiler iki tema altinda
degerlendirilmistir. Birinci temada sinif 6gretmenelerinin kendi hatali davraniglar
karsisinda bunu hemen telafi etmek istedikleri sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin kendi hatalarini telafi etmek icin 6ncelikle farketmelerinin 6nemli
oldugu belirtilmistir. Simif Ogretmnelerinin hatali davranislarimin  farkinda
olduklarinda bu davranisin 6grenci, veli veya idare farketmeksizin en hizl sekilde
telafi etmek icin caba gosterdikleri, eger farkinda degillerse bu onlara
belirtildiginde biiyiik bir kisminin kabul ederek telafi etmek icin ¢caba gosterdikleri
goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6grencilerinin farkettigi hatali davramslarinin
diizeltilmesinin ise Ogrencilerine 6rnek oldugu, bir liderlik 6zelligi oldugu

belirtilebilir.
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e Simif 6gretmenlerinin 6grencilerinin hatali davranislar karsinda verdigi tepkiler
ise ikinci tema olarak ele alinmis ve 6grencilerinin hatalarini diizeltmelerinde yol
gosterici olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin hatasi olarak bahsedilen
davranislarin genellikle ders i¢i diizeni bozmak, dgrencilerin arasinda tartismasi
gibi sorunlar oldugu goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin, Ogrencilerinin yas
gruplarinin kiiclik olmasinin yapilan hatalarin daha kolay telafi edilebilir hatalar
oldugu belirtilmistir. Bu hatalar karsisinda sinif 6gretmenlerinin, dgrencilerinin
hatasin1 farketmesini sagladigi, telafi etmesi igin yol gosterdigi, gerekli
durumlarda telafi etmesi i¢in yardimci oldugu soylenebilir. Kuloglu (2022),
calismasinda Ogretmenlerin bireyde adil olma, adaletli olma, anlayish olma
ozelliklerine dikkat ettikleri sonucuna ulagmistir. Bu sonu¢ okul yoneticilerinin
belirttigi simif 6gretmenlerinin ozellikleri ile ortiismektedir. Yukl (2018), etik
liderlikte bireylerde tutarli hareket etme, hatalarinin sorumlulugu iistlenme gibi
ozelliklerin 6n planda oldugunu belirtmistir. Yukl’un elde ettigi sonu¢ simif
ogretmenlerinin hatalarini telafi ettigini belirten okul yoneticilerinin goriisleri ile
paralellik gostermektedir. Akyiirek (2020), calismasinda otantik liderlerin
bireylerin kusurlarina odaklanmadigi, bireryin ve Orgiitiin iyilestirilmesi i¢in
cabaladigini belirtmigstir. Bu sonug ile okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinde
oldugunu belirttigi 6zellikler ortiismektedir.

e Smif Ogretmenlerinin otantik liderlik o©zelliklerine yiiksek seviyede sahip
olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Sinif 6gretmenligi yapan bireylerin bu alanda
egitim almis olmalarinin otantik liderlik 6zelliklerinin gelismesinde faydali
oldugu belirtilmistir. Simif 6gretmenlerinin emekliligi yaklastikca bu alandaki
ozelliklerinin azaldig1 goriilmiistiir. Keser ve Kocabas (2014), yaptiklari
calismalarinda okul yoOneticilerinin tim otantik liderlik unsurlarina yiiksek
seviyede sahip olduklar1 sonucuna ulagmistir. Okul yoneticilerinin de 6gretmenlik
mesleginde oldugu goz oniinde bulunduruldugunda elde edilen sonucun, Keser ve

Kocabas’in sonuclari ile paralellik gosterdigi belirtilebilir.
e Okul yoneticilerinin, smif  O6gremenlerinden  Oncelikli  olarak 0z

farkindalik/denetimlerinin yiiksek olmasimi bekledikleri sonucuna ulagilmustir.

Bir 6gretmenin kendisini tanimasinin ve kendisindeki eksiklikleri diizelterek daha
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iyl olmak icin cabalamasinin diger ozellikleri getirecegi soOylenebilir. Sinif
ogretmenlerinden beklenen diger otantik liderlik 6zelliginin ise iletisimlerinin
giicli olmasinin beklendigi goriilmektedir. Akbasli ve Dis (2019), okul
yoneticilerinden beklenen Ozelliklerin adaletli, anlayish, biitiinlestirici,
demokratik ve giivenilir olma oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu sonug¢ okul
yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinden oncelikli olarak bekledikleri otantik liderlik

ozelliklerinden farklilik gostermektedir.

Sinif 6gretmenlerinin en ¢ok sahip oldugu otantik liderlik 6zelliginin iliskisel
seffaflik oldugu sonucuna ulasilmistir. Simif 6gretmenlerinin simif igerisinde
ogrencilerinin giivenini kazanmis olmasinin, iyi iligskiler kurmus olmasinin en
temel nedenlerinden biri olarak iliskisel seffafliklar1 gosterilebilir. Sinif disinda,
ogretmenlerin idare veveli ile kurduklar iligkilerin, iletisimlerinin giiclii
olmasinin iliskisel seffafliklar ile ilgili oldugu belirtilebilir. Okul yoneticilerinin
iliskisel seffaflig1 daha ¢ok iyi iletisim kurmak olarak algiladiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin kendi iglerinden geldigi gibi davrandigini belirtmis olmalar
iliskisel seffafliklar1 ile iliskilendirilebilir. Demirdag (2015), calismasinda
ogretmen adaylarinin otantik liderlik boyutlarindan 6z farkindaliga yiiksek
diizeyde sahip olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin en cok
iliskisel seffafligina sahip olduklar1 sonucu ile farklilik gostermektedir. Akyiirek
(2020), calismasinda otantik liderlerin iletisimlerinde acik, net ve seffaf
olduklarim1 belirtmistir. Bu sonug, Ogretmenlerin sahip oldugu o6zellikler ile
ortismektedir. Bundan yola c¢ikarak sinif Ogretmenlerinin otantik liderligin

boyutlarindan biri olan iligkisel seffafliga sahip olduklar1 yorumu yapilabilir.

Smif Ogretmenlerinin otantik liderlik o6zellikleri meslektaslar1 ve 6grencileri
goziinden iki farkli temada degerlendirilmistir. Meslektaslar1 goziinden
degerlendirildiginde simif Ogretmenlerinin iliskilerinin giiclii oldugu sonucuna
ulasilmigtir.  Ogretmenlerin birbirleri ile paylasimc1 olmalari, sadece okul
icerisinde degil okul dis1 etkinliklerde bulunmalari buna ©Ornek olarak
gosterilebilir. Sinif 6gretmenlerinin ayn1 ziimrede olmalarinin iletisimlerini

etkileyen bir diger unsur oldugu belirtilmistir. Ayn1 ziimrede olmalar1 ayni sinif
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diizeyi i¢in paylasimi arttirdigini, yeni projeler gelistirmeye tesvik ettigini

belirtmislerdir.

Ogrencilerinin  goziinden smif ogretmenlerinin otantik liderlik  6zellikleri
degerlendirildiginde iletisimlerinin giiclii oldugu, 6gretmenlerinin onlar icin 6rnek bireyler
oldugu sonucuna ulasilmistir. Basar, vd. (2018) calismalarinda sinif 6gretmenlerinin diger
branglara gore Ogrencileri ile daha iyi iletisim kurduklarini, Ogrencilerin yillar sonra
ogretmenelerinin hissettirdigi olumlu duygular1 hatirladiklarini, 6grencilerin hayatinda
kalict izler biraktiklarini belirtmistir. Basar vd. elde ettigi sonucun 6gretmenlerin drnek

olduklar1 bulgusu ile paralellik gosterdigi belirtilebilir.

Ekici (2020), yaptig1 calismasinda 6gretmenlerin yoOneticileri ile olan iletisimlerini
degerlendirmis ve Ogretmenlerin sohbet havasinda iletisim kurmalarini, kisisel konulari
konustuklarini, yardimlastiklarin1 belirtmis ve 6gretmenleri olumlu etkiledigi sonucuna
ulagmistir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin meslektaslar1 ile iyi iletisimleri oldugu sonucu ile
paralellik gostermektedir. Dogan vd. (2013), calismalarinda 6gretmenlerin arasindaki yatay
iliskinin giiclii oldugu, serbestce yapildigi sonucuna ulasmislardir. Bu sonu¢ okul

yoneticilerinin goriislerini destekler nitelik tasimaktadir.

e Smif Ogretmenlerinin otantik liderlik oOzelliklerine sahip olmalarinin egitim
acisindan tasigi onem degerlendirildiginde, 6gretmenin 6grenciye daha faydali
olacagi, egitimin kalitesinin artacagi sonucuna ulagilmistir. Egitimin ve 6gretimin
kalitesinin artmasinin toplumun temellerini etkileyecegi, temellerin gelisecegi
belirtilmistir. Booms (2012), yaptig1 calismasinda otantik liderligin diizenleyici
etkilerinin oldugu sonucuna ulasmistir. Yiicel ve Kili¢ (2017), calismalarinda
otantik liderligin orgiitsel giiven iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Pozitif liderlik tarzlarini benimseyen yoneticilerin, Orgiit icerisinde yaraticiligl,
motivasyonu, takim caligmalarini, Orgiitsel performanst olumlu yonde
etkiledikleri goriilmiistiir (Burack, 1999; Turner, 1999; Thompson, 2000; Avolio
ve Gardner, 2005). Yapilan arastirmalar otantik liderligin farkli etkilerini ortaya
koysada tiim etkilerinin olumlu yonde oldugu goriilmektedir. Bu sonug¢ okul

yoneticilerinin goriisleri ile paralellik gostermektedir.
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5.3. Oneriler

Arastirma kapsaminda sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri ile ilgili fikir

sahibi olunmaya calisilmistir. Arastirmanin bu boéliimiinde, arastirma kapsaminda elde

edilen bulgular ve sonuclar gercevesinde okul yoneticileri, 6gretmenler ve arastirmacilara

onerilerde bulunulmustur.

Aragtirma bulgular1 toplanmas1 ve gizliligi konusunda Ogretmenler

bilgilendirilebilir ve caligmalara katilmak konusunda isteklendirilebilir.

Bu arastirmada simif ogretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri hakkinda sinif
ogretmenleri ile gozlem yapilmis ve okul yoneticilerinin goriisleri alinmistir.
Gelecek arastirmalarda sinif 6gretmenleri ile goriismeler yapilmasinin faydali

olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden goriisme ve gézlem kullanilmustir.
Gelecek arastirmalarda arastirma sonuclarinin genellenebilirligini artirmak

amaciyla nicel yontemlerle caligmalar yapilabilir.

Arastirma kapsaminda smf Ogretmenlerinin otantik liderlik ©zelliklerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Otantik liderlik sadece sinif 6gretmenleri i¢in degil
tiim alanlardaki 6gretmenler icin 6nem tasimaktadir. Arastirma sonuglarinin daha
kapsayici olabilmesi agisindan diger branslarda bulunan 6gretmenlerle ¢alismalar

yapilabilir.
Bu arastirmanin pandeminin etkilerinin devam ettigi siirece denk gelmis olmasi ,
elde edilen verileri etkilemis olabileceginden siirecin etkilerinin azaldigi

varsayilan bir zamanda yeniden degerlendirilmesi faydali olacaktir.

Arastirma Balikesir iline bagli Bandirma il¢esinde gerceklestirilmistir. Aragtirma

orneklemi genisletilerek elde edilen sonuglar genellenebilir.
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Arastirma kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet okullarindan veri
toplanmistir. Arastirma kapsamina 6zel okullarin dahil edilmesi, 6gretmenlerin
maas, calisma yogunlugu, 6gretmenden beklenti gibi faktorlerin otantik liderlik

ozelliklerini nasil etkiledigi belirlenebilir.

Aragtirma kapsaminda yapilan go6zlemler birinci ve dordiincii  smif
ogretmenlerinden olugsmaktadir. Gelecek arastirmalara tiim sinif diizeylerinden

ogretmenin katilmasi yeni bir bakis agis1 saglayabilir.

Smif Ogretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri belirlenirken yas, cinsiyet,

tecriibe gibi durumlar arastirmaya dahil edilebilir.

Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 otantik liderlik o6zelliklerinin = simif

ogretmenlerinin Ozelliklerine etkileri arastirilabilir.
Smif ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmekte 6nemli oldugu
diistiniilen hizmeti¢i egitim ve kurslar 6gretmenlerin istekleri dogrultusunda

yeniden diizenlenebilir.

Aragtirma ogretmenlerin yetistirildigi, yiiksekdgretim kurumlarindaki 6gretmen

adaylar ile yapilabilir.
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EK 3-Katilimci Goniilliiliikk Formu

Sayin Katithmcimz,

Katlacaimz bu galisma. “Smf Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Ozelliklen™ adiyla,
Bengii Ozden Gediz tarafindan 01.07.2020 - 01.04.2021 tanihlen arasinda yapilacak bir aragtirma
uygulamasidar.

Arastirmanin Hedefi: Okul miidirlerinin ve 6gretmenlenin goniisleri dogrultusunda simf
ogretmenleninin otantik liderhk 6zelhklerinin ve bu ézelliklenn diizeylennin belidenmesidir.

Arastirmanin Nedeni: Tez cahsmasi

Arastirmanin Yapilaca@ Yerler: Bandirma llgest lkokullan

Arastirma Uygulamasi: O Goriigme O Gozlem

Arastrma T.C. Milh Efium  Bakanhi@i'min ve okulkurum  yinetiminin izm  ile
gergeklesmektedir. Arastirma uygulamasina katthm tamarmuyla goniillilik esasina dayah
olmaktadir. Calismada sizden kimlik belifleyic highir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamayla
gizhi tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan deferlendinlecektir. Veriler sadece arastirmada
kullamlacak ve tiguncti kisilerle paylasiimayacaktir,

Uygulamalar, kisisel rahatsizhik verecek sorular ve durumlar igermemektedir. Ancak,
katihm sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
1sint yanda birakabilirsiniz.

Katthmi onaylamadan once sormak istedigimiz herhangi bir konu varsa sormaktan
¢ekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ke ulasarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgs isteyebilirsiniz. Saygilanmuzla,

Aragirmact - Bengu Ozden Gediz
iletigim Bilgileri -

ﬁl.mda bilgileri bulunan aragtrmays katilmay kabul edivorum. \

Katiima Adi-Sovadi

Telefon Numarasi :

e i
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EK 4- Gozlem Formu

GOZLEM FORMU

Amag: Simf 6gretmenlerinin ders igerisindeki otantik liderlik ozelliklerinin belirlenmesi ve bu
liderlik ozelliklerinin egitim-6gretim ortamina yansimalarimn incelenmesidir.

Siire: Ogretmenin:
Sumf: a. Cinsiveti:
Okul: b. Egitim durumu:
Simf meveudu: c.Yast:

Ders: d.Tecrubesi:

I- Ogrencilerinin onun hakkindaki gortslerinin farkinda nm?

2- Ogretmen hata yaptiginda nasil tepki veriyor?

3- Ogrencileri hata yapuginda nasil tepki veriyor?

4- Ogretmen sik sik geribildirim aliyor mu?

5- Ogrenciler kendilerini rahatga ifade edebiliyor mu?

6- Ogretmenin sozleri ve davramslan tutarhhik gosteriyor mu?

7- Ogrenciler ile iletigim kurarken agik ve net davranabiliyor mu?

8- Simfigerisindeki tim ogrencilerin Oretmen ile iletisimi benzer duzeylerde mi?

9- Smmf i¢erisinde Karar alma asamalar nasil gergeklesiyor?

10- Simf igerisinde Ogretmen — 6grenci ve Ogrenci-Ogrenci iletisim diizeyi yuksek mi?

v



EK 5- Goriisme Formu

SINIF OGRETMENLERININ OTANTIK LIDERLIK OZELLIKLERI
Degerli yoneticilerimiz, okul igensinde oOrglitsel baghh@: saglamak, catismalan

azaltmak, hedeflere ulasmak konusunda simf 6gretmenleninin liderhk 6zelliklen buyik 6nem
tasimaktadir. Bu 6lgek okul yoneticilerinin simf 6gretmenleninin otantik hiderlik ozelliklen
hakkindaki goriislenini almak amaciyla hazirlanmustir. Sorulara vereceginiz cevaplar sadece
arastirma amaciyla kullamlacak ve kisisel bilgilenmz gizh tutulacaktir. Asagidaki sorulan
dikkatlice okuyarak sizin i¢in en uygun sckilde doldurunuz. Bu arastirmaya katuldifimz igin

tesekkir ederim.
Bengii Ozden GEDIZ
I.  Bolim: Kigisel Bilgiler
Cinsiyetimz: K( Y E( ) Yasimz:
Bransimz: Okul Tiiri:
Kurumda ¢alisma siireniz: Tecrubenmz( Yal):
Cahistigimz Wilge: Yonetici olarak ¢alisma siireniz:

Egitim durumunuz:

NARAE DN -

-
.\t

Béliim: Goriigme Formu

Simf 6gretmenlenim gozlemlemek i¢in ne sikhkla derslere katlhyorsunuz?

Otantik hderhik hakkinda bilg: ve diistincelerimz neler?

Ogretmenlerinizin kendi iglerinden geldigi gibi davrandigim diisiiniiyor musunuz?
Ogretmenlerinizin 6z farkindahk diizeylen hakkinda ne dusiiniiyorsunuz?
Ogretmenlerinizin 6z denetim diizeyleri ile ilgili ne diisiintiyorsunuz?
Ogretmenlerinizin iliskisel seffafliklan hakkinda ne diistiniiyorsunuz?
Ogretmenlerinizin karar alma siirecindeki yaklasimlan hakkinda ne diistintiyorsunuz?
Ogretmenleriniz hatah davranislan karsisinda nasil tepki veriyorlar?
Ogretmenlerinizin otantik liderlik ozelliklerine ne derece sahip oldugunu
diistinuyorsunuz?

10. Ogretmenlerinizden beklediginiz otantik liderlik dzellikler: nelerdir?
11. Ogretmenlerinizde en belirgin olan otantik liderlik ézellikleri nelerdir?
12. Ogretmenlerinizin otantik liderlik 6zeliklerini hem dgrenciler agisindan hem

meslektaslan agisindan degerlendinir misiniz?

13. Ogretmenlerinizin otantik liderlik ozelliklerini gelistirmek igin ne gibi dnerilerde

bulunabilirsimz? Siz neler yapiyorsunuz?

14. Ogretmenlerin otantik liderlik dzelliklen gostermelen egitim agisindan nasil bir 6nem

tasiyor olabilir?



EK 6-Etik Kurul Onay1
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EK 7-Goriisme Formu Giivenirlik Analizleri

Giivenirlik
Yiizdeleri

%
100
96.5
86
89
85.4
83
90
81
94
83
87.2
81.1
88.5
94
89.6

Sorular

0~ NN W -

_.
A\c
O

B S
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EK 8-Gozlem Formu Giivenirlik Analizleri

Sorular Giivenirlik Yiizdeleri
%

94
89.3
88.1

82

84
83.4

93
82.3

86
82.5
87.8
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EK 9- Goriisme Kayd: Ornegi

MIl:

A: Simif 6gretmenlerinizi gozlemlemek i¢in derslere giriyorsunuz degil mi?

M: Giriyorum. It genelde sik¢a olmamakla beraber ama ....

A: Gerektigi kadar diyelim.

M: Evet gerektigi kadar.

A: Peki otantik liderlikle ilgili bir fikriniz, bilginiz, diistinceniz var midir?

M: Simdi ... otantik liderlik 6gretmene gore mi? Ogrenciye gére mi? Aileye gére mi?

A: Yok, su an size sordugum sadece otantik liderligin, genel olarak otantik lider olan bir
bireyin Ozellikleri neler olabilir? Bu 0gretmen Ogrenci olarak degil. Sonrasinda
ogretmenlerinizle ilgili soracagim zaten.

M: Bence otantik liderligi sey yaptiginiz zaman empati kurabilmesini, karsiy1
anlayabilmesini ve ¢oziim odakli olmasi olarak algiliyorum.

A: Ben sizlere biraz daha aciklayayim ciinkii sonraki sorularimda da bu konusacagiz. I
Yunancadan gelen bir kelime otantiklik. Kendine kars1 diiriist olmak demek. Bu insanlarin
en biiyiikk 0zelligi aslinda iclerinden geldigi gibi davranabilmeleri. Yani daha dogrusu
davranma sekli ideal benlikleriyle olan benliklerinin birbirine uymasi. Bu insanlarin hesap
verilebilirlik diizeyleri yiiksektir. Yani yaptiklar: davranislarin arkasinda durabilirler. Bunun
disinda kendilerini iyi tanirlar ve kendilerindeki eksik yonleri goriip diizeltmek i¢in ¢aba sarf
eden insanlardir. Ayrica hatalarini kabul edebilen insanlardir. Ayni1 zamanda takipgilerinin
de hata yaptiginda onlara dogru tepki verebilen yonlendirebilen insanlar.

M: Acik.

A: Acik, evet yani diisiincelerini acik¢a ifade edebilen, ayn1 zamanda takipgilerinin de
diisiincelerini rahatca ifade etmelerini saglayabilen kisilerdir.

M: Yani beynin arkasinda ikinci bir ajandayla gezmeyen.
A: Evet oldugu gibi davranan tipler. Aynen 0yle, tam olarak bu. Harika 6zetlediniz.

M: Ciinkii benim de direk toplantida 6gretmenlerle yaptigim toplantida sdyledigim tek
kelime var. Arkadaslar hata yapabiliriz. En dogal haliyle. Yapilan hata masum olsun giizel
olsun. Ama beyninizim arkasinda 2. bir ajandayla gezerek tavir ve davraniglarimizi,
iletisimlerimizi, etkilesimlerimizi, bana olan kars1 tutumlariniz1 ikinci bir ajandayla gezerek
yapiyorsaniz hi¢ hos degil. Sizin dediginiz gibi burada arama buz daglar1 koyariz diye
soyledik.

A: Cok dogru bir yaklasim en azindan kendi diisiinceme gore. Onun disinda bu insanlar bir
de baska insanlarin kendi hakkindaki diisiincelerinin farkinda olan bireyler. Aslinda soyle
diyebiliriz psikolojide kendini bilen kendini diizenleyen insanlardan bahsedilir. Felsefede de
etik davraniglarda bulunan, etik erdemleri olan insanlardan. Bu otantik liderler de bu ikisinin
harmani olmus insanlar diyebiliriz. Dort temel bileseni var birincisi 6z farkindalik.
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Kendisinin farkinda olmalar1. Bir digeri 6z denetim. Yani hatalarini, iyi yonlerini, artilarini,
eksilerini fark edip iizerinde calisabilme. Digeri iliskisel seffaflik yani diger bireylere karsi
acik ve iletisimde olma hali. Ve bir digeri de karar almada dengeli yaklasim. Yani objektif
ve tarafsiz bir sekilde karar alabilmek. Seklinde ozetleyebilirim size en kisaca. Simdi o
zaman devam edersek siz simif 0gretmenlerinizin hem sinif igerisinde hem size karsi, hem
velilere kars1 her boyuttan diisiinerek kendi iclerinden geldigi gibi davrandigini diisiiniiyor
musunuz?

M: %70.
A: Peki neden boyle diisiiniiyorsunuz?

M: Peki neden boyle diisiiniiyorum c¢iinkii, ee geri kalan bu %30’luk kistmda hem kendine
olan 6zgiiveni hem de mesleki yetersizligi kapatmak icin eee, sey oluyor, gizleme oluyor
veya sempatik davraniyor. Aslinda kétiiliikk yapiyor. Kendine de kotiiliik yapiyor, bana da
kotiiliikk yapiyor, 6grenciye de kotiiliik yapiyor. Kisiliginin oturmasina da kendi kisiliginin
oturmasina da kotiiliikk yapiyor. Boyle olunca da bu sefer bir de egitimin en sonunda 6lgme
degerlendirme boyutu vardir. Sayisal bir boyutu vardir. Onu da koyunca Oniine veriler
birbirini tutmuyor. Bana gore ne olursa olsun davraniglar, eylemler seylerin bir reel
degerlendirmesi de ortaya koyulmali. Eger bu koyamiyorsak iste bir cocugu 30 adimda
aldiysak 32 adima veya 40 adima veya 72 adima c¢ikaramiyorsan veyahutta sey
yapamiyorsan burda o zaman uyguladigin miifredatla benim tavirlarimla bir orantisizlik
cikiyor. Veyahutta ¢ocuk eve gittiginde 6f biktim diyorsa burada sikinti var demektir. Ha
benim bakis acima gore.

A: Evet, bu soylediklerinize katiliyorum. Peki 6gretmenlerinizin 6z farkindalik, kendilerini
tanima diizeyleri nasil sizce? Sizce kendilerini taniyan bireyler mi? Bunlar 6gretmenlerinize
gore degisebilir. Bir 6gretmenim soyleyken bir 6gretmenim boyleydi diyebilirsiniz.

M: Simdi eee. Farkinda ama bazende iitopik olan, veyahutta iste sey olan 6gretmende var.
Nasil mesela, kendini miikemmel zannedip. Ama eger ben miikemmelsem girdigim
ortamdaki sana hamur olarak verilen 6grencilerin de miikkemmellige yakin olmasi lazim. Ben
buna inanmiyorum. Sey her birey algilama, 6grenmislik, hazir bulunusluk, aile, ekonomik
durumu, ailedeki iletisim durumu, ailedeki kiiltiir aktarim durumu bu farklilig1 ¢ikaracaktir.
O zaman biz miikkemmeli aricaz, miikemmel degiliz, hep arayacagiz. Ciinkii diinyamizda 15
dk da bir ideolojinin degistigi, bilimin degistigi, sinirlarin degistigi, seylerin yok oldugu bir
ortamda bunu sen mitkkemmelim miimkiin degil. Olamazsin da zaten.

A: Maslowun piramidi gibi aslinda. Kendini bulmak, en iist tepedeyken hi¢bir zaman aslinda
gerceklestirilemiyor.

M: Utopik diisiiniirsiin. Yani gercekleri gormiiyorum demektir.

A: Evet. Peki 0z denetim diizeyleri nasil sizce? Yani kendinin farkinda olanlar veya
olmayanlar? Kendilerini gelistirmek cabaliyorlar m1?

M: kendinin farkinda olan 6gretmen sinifimin da farkinda oluyor. Ogrencinin de farkinda
oluyor. Sadece 6grencinin de degil ¢cevrenin de farkinda oluyor. Ve ¢evrenin de farkinda
oldugundan dolay1 yaptig1 projelerde, ¢alismalarda, etkinliklerde de bunu amaca uygun
olabilecegini koyuyor orta yere. Farkinda olmayan da sadece saman alevi gibi bir eyleme
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geciyor ama amaca ulasamiyor. Orada kaliyor. O zaman da zaten okul kapanmis oluyor.
Sadece bu kagit lizerinde tamamlanmis bir etkinlik oluyor. Benim goziimde oldiiriilmiis
zaman, ¢alinmis. Bana gore 6grencinin 6grenme hakkindan alinmis. Bu etkinligi yapipta bir
sey vermiyorsa bana gore en biiyiik hirsizlik. Ciinkii birinin evinden 10 lira calarsin 20 lira
calarsin veya evinden bir televizyonu calarsin yakalanirsan bunun bedelini 6dersin. Bir
cocugu 10 dk her derste etkinlik yapicam diye amaca ulastirmadan etkinligi de caliyorsan
30 tane 6grencinin onar dakikadan 300 dakikasini calmigsin demektir. Bir ¢cocugun 6grenme
stirecini yok etmissin demektir. Giinde her derste 10 dakika etkinlik yapcam deyipte aldigin
zaman bir bucuk ders saati yapar. Seye vurdugun zaman ders saatini 40 la ¢arptigin zaman
30 dgrenciyi 1200 dakika bunu 6deyemezsin. Maddiyatla 6deyemezsin herhangi bir seyle
O0deyemezsin.

A: Zaman hi¢bir zaman geri getirilemiyor. Cok biiyiik bir kayip. Peki, iliskisel seffafliklari,
iletisimleri nasildir 6grencileriyle, velileriyle, sizlerle?

M: Iletisimleri giizel. Su an da ben buraya geleli 3 y1l olmasina ragmen iletisimsel bir sikinti
cekmedim. Zaten geldigimde ilk toplantida dedigim gibi arkadaslar her tiirlii seyde
yaninizdayim. Her tiirlii yapilan, masumca yapilan, bilmeden yapilan arkasindayim. Benim
goziimde bir yerdedir meslektasim. Yanlista yapsa benim goziimde haklidir, kendi i¢cimizde
bunu ¢ozeriz.

A: Peki karar alirken nasillar? Sinif i¢erisinde gozlemlediginiz bir durum da varsa...

M: Var. Genelde bir seyin karari, etkinligi veya bir seyin yapilmasinda genelde 6grencilerle
bir seyde bulunuyorlar. Istirak icinde bulunuyorlar. Cogunlugu yonii neyse o seyde ve
sekilde sey yapiliyor ve alinan kararlarin, 6gretmenin karar maddelerini de &grencilerin
belirlemis oldugu karar maddelerine gore belirliyorlar. Ciinkii uygulayacak olan onlar.

A: yani, Ogrencilerin fikirlerini Onemsiyorlar. Peki ogrenciler kendini rahatca ifade
edebiliyor mu sizce?

M: Ozellikle 3 ve 4. Smiflarda cok daha giizel cok daha ilging fikirlerle ifade edebiliyorlar.
Biliyorsunuz 1. Sinif ve anasiniflarinda bu biraz daha seyde kaliyor.

A: Gelisimleriyle alakali.

M: Yani ¢ocuk o ana kadar kendini zor ifade ediyor. Ama 3. Smifin 2. Doneminde ve 4.
Siniflarda miikemmel bir ¢ocuklar sinif kurallarindan tut ders isleyis kurallarina veyahutta
ugrasilan seyleri kendileri belirleyip kendileri uyabiliyor. Seyleri yapmadig1 zaman iste
bunun karsiliginda bu olmali veyahutta bu gibi olmali diye kendi kendilerine bir ¢6ziim
odakli amag koyuyorlar. Ders odakli degil ¢oziim odakli amaci ¢ikartiyorlar.

A: Yani aslinda ana sinifinda ve 1. 2. Sinifta aldiklar1 egitim de kendilerini ifade etmelerini
sagliyor.

M: Esas iiriin orada c¢ikiyor. Bir iiriinii diisiiniin bir arabanin imalatinda tekerlekleri yapsan
da olmuyor. Saseyi, motoru koydugun zaman tekerlekleri koydugun zaman artik {iriin,
boyasini attigin zaman, teknolojiyi yerlestirdigi zaman marsini koydugun zaman sey
yapiyor. Ama simdi bunun basamaklar1 da bu oluyor. Anasinifi, birinci sinif, 2. Simif orada
artik cocuk kavramlar1 6greniyor, algilamay1 6greniyor, farkindaligi 6greniyor, farkliligi
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ogreniyor. Mesela anasiniflarinda iki ayaklarindan yamuk yiiriiyen bir 6grencimiz var bizim.
Biitiin siifin seylerini sinif o kadar giizel kabullenmis ki. Mesela o diiz merdivenden iniyor,
arkadaslar1 da ayrimcilik olmasin diye o merdivenden gidiyor.

A: Ne kadar giizel bir davranis.

M: Veyahutta bir oyun oynuyorlar Hiiseyin’in gelmesini bekliyorlar. Veyahutta sey
yapmasin. Iste burada o seyi, ortak is yapabilme, benimseyebilme, veyahutta sey yapabilme,
esas bu. Mesela baz1 seylerde de uygulamalarimiz var mesela sadece bu normal egitimde
degil 6zel egitimin i¢inde de var bunun farkindaligi. Birbirlerini tanimasi sosyal ag seyini
gelistirmesi agisindan orta otistik, orta agir bizim bir 4 6grencimiz var. Mesela 15 giinde bir
ayda bir smiflara misafir olarak gidiyor bu Ogrenciler ayni ortami paylasmak i¢in. Ha
bundaki amag¢ bizim hem Ogrenciler birbirini tanisin hem yarmn bir giin bu cocuklar
kayboldugunda sey yapildiginda duyarli olunsun. Ha biz taniyorduk bu seydi Ahmetti,
Mehmetti, Yasindi deyip sahiplenmek. Sosyal bir sahiplenme. Asosyallikten ¢ikartip sosyal
hala getirmek.

A: Peki hocam siz dediniz ki 6gretmenlerim hatali davranis yaptiginda ben boyle yapiyorum.
Peki Ogretmenleriniz hatali bir davranista bulundu. Onlar nasil tepkiler veriyorlar bu
davranislar1 karsisinda?

M: Nasil bir daha alayim?

A: Ogretmenleriniz hatali bir davramsta bulundu. Bir &grencisine karsi, size kars1 olabilir
insanlik hali. Nasil tepkiler veriyorlar? Bu hatalarimi kabul ederler mi? Gormezden
gelebilirler, aksine kabul etmeyebilirler, hani nasil tepkiler veriyorlar?

M: Simdi bunun ¢6ziim yolu iletisim, dialog. Otururuz, konusuruz.

A: Peki bunun kargisinda 6gretmen nasil bir tepki verir? Sizlerle hatasim1 kabul eder mi
sizce?

M: Eder. Etmeyen daha rastlamadim. Ama olaya dogru gitmek lazim. Simdi sen kalkip
Ogretmene sunu da yapmasaydin ya, iste sOyle boyle dersen orada zaten o da seyi
koparacaktir. Dedigim dedik c¢aldigim diidiik diyecektir. Ama Ogretmeni ¢ekip izahatte ve
yapilan yanlisin sonuclarini seylerini gormeyebilir de. Veyahutta ben goremeyebilirim
yanlis sey yaptigim seyi. O bana izah ederse elimizdeki malzeme yerine koyamayacagimiz
bir malzeme. Neden en iyi bardak kirilsin en giizelini alirsin ama bir 6grenciyi kaybettigin
zaman Yyerine koyabilecegin bir sey yok. Simifi kaybettigin zaman bunlarini yerine
koyamayacaksin.

A: Direk o bireyleri kaybetmis oluyoruz c¢iinkii. Peki bu smif oOgretmenlerimizin
bahsettigimiz otantik liderlik 6zelliklerine ne derece sahip oldugunu diisiiniiyorsunuz?

M: Simdi burada ha meslek ana dalina geldin sen simdi. Isimiz biraz siyasetin isine de
girecek. Simdi konusmak istemedigim en biiyiik etkenlerden biri. Ogretmenlik meslegini ilk
once goniillii, vicdani olup yapmayan ve gercekten bu isin mutfagindan gelmeyen ellere veya
kisiliklere teslim edersen burada sikint1 var. Maalesef seksen Oncesi ve 97 yilindan buyana
ogretmenlik atamalarinda yapilan bir siirii yanhis var. Bu yanlislarla 6gretmen olan
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arkadaslar1 bu konuda biraz sikintili. Ama gercekten egitim fakiiltelerinden, 6gretmenlik
seyinden gelenlerde bu hi¢ sikinti olmuyor.

A: Bu ozellikleri gosteriyor diyorsunuz.

M: Ciinkii buraya girerken ve bunun okulunu bitirirken de ben bu isi yapcam diye giriyor.
Ote yanda atryorum tarla bitkilerini bitirmis ama iste 4 y1llik fakiilte mezunu diye 6gretmen
calisgtyorum hala 6gretmenligi ogrenmedim. Idareciligi de o6grenmedim. Ciinkii
ogrendiklerimin belkide %50 si 6grendigim zamandan buyana degisime ugradi. Ki ben bu
isin icinden geldim. Gazi Egitim Fakiiltesini bitirdim. Olmadi yetmedi bir de sosyal bilimler
fakiiltesini bitirdim. Hala miikemmel bir 6gretmen degilim ben miikemmel bir idareci
degilim. Neden? Eksiklerim var. Ciinkii teknoloji eksigim oluyor, yonetmeliklerdeki
eksigim oluyor. Bunu 6grenmek kolay ama ¢iinkii diinya degisiyor.

A: Hocam ben de size sdyle bir bilgi vereyim yapilan arastirmalara gore 4 yillik bir fakiiltede
okuyorsaniz 4. Sinifa kadar geldiginizde ilk 2 yilda 6grendiginiz bilgilerin %50’si degismis
oluyor mesela. Boyle diisiiniince zaten cok biiyiik bir de8isim ve gelisim igerisinde
diinyamiz. Dediginiz gibi buradan da seye baglayabiliyorum kendinin farkinda olup
mitkemmelim diyememek ¢ikiyor sanki ortaya.

M: Olamazsin, yani miikkemmel bana biraz, miikemmelim ben demek bana biraz sey geliyor
kusura bakmayin megalomanlik gibi bir sey geliyor. Yani bencillik kendini begenme gibi
sey. Ciinkii zaten bunu yapiyorsa 6gretmen en biiyiik hatay1 yapiyor. Bir kere bu kadar bencil
olamaz.

A: Aslinda bununla baglantili olarak oOgretmenlerinizden beklediginiz otantik liderlik
ozellikleri nelerdir? Bence en 6nemlileri sunlardir diyebilecekleriniz?

M: Cagimizin en biiyiik hastalig1 otantik liderligin ve seylerin ortaya ¢ikmasi i¢in iletisim
kurmanin ve ne sdyledigini degil ne anlattigin1 anlayabilmek. En biiyiik sey bu. Sikint1 bu.
Bunu becerebiliyorsak otantik liderlik konusunda da cok rahatlamis oluruz. Elimizi de
genisletmis oluruz. En azindan birbirimizi anlamis oluruz. Yani boyle sey siislii kelimeler
yerine direkt kelimeler direkt. Ben ne dedim sen ne anladin. Bu 6nemli olan. Ben derim de
senin ne anladigin. Ben ¢ok sey sdylerim de sen ne anliyorsun benim sdyledigimden.

A: Iletisim cok onemli hatta yani su an mesela sizinle yaptigimiz goriismede benim ses kaydi
almamin amaci nedir, sizin soylediklerinizi mesela birebir yazip carpitmadan, ben buraya
not alsam mesela belki de onu kendi anladigim sekilde bile yazabilirim. Bu bile biiyiik bir
etken. Peki sizin okulunuzdaki 6gretmenlerde en belirgin olan ozellik, otantik liderlik
ozelligi hangisidir? On plana cikan.

M: Seyleri 11 ¢cagin gerek ve ihtiyaclarini gercekten iyi takip etmeleri ve tagima egitim
merkezi olmasma ragmen Ogrencileri egitim firsat ve esitligine en iist diizeyde
yararlanabilecek sekilde yararlanmalari, kendilerini hazirlamalari. Hazirliksiz higbir tane
ogretmenim gelmez okula. Zaten 6gretmenin en biiyiik etkeni bu hazirlikli olmasi. Neyi
verdim ne vercem ne aldim. Yani esnafin kar1 bellidir. 3 liralik domatesi alir 5 liraya satar.
Kar marj1 bellidir. Ama senin sinifta kar marjin belli degildir. %70 te kazanirsin %10 da
kazanirsin. Ama o hi¢bir zaman i¢in zarar etmemeyi diisiinmelisin.
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A: Zaten orda kazanilan para degil.
M: Evet, verimli olmak zorundasin yani.

A: Peki okulunuzdaki 6grencilerin goziinden degerlendirirseniz 6gretmenlerinizin otantik
liderlik 6zellikleri nas11? Yani 68rencileriniz 6gretmenlerinizi gercekten lider olarak goriiyor
mu sizce? Ciinkii bir sinif1 sizlerde mesela bir okulu yonetebilirsiniz. Yoneticilik farkli bir
kavramdir liderlik farkli bir kavramdir.

M: Ya simdI her yonetici lider olamaz. Yani 6gretmenin yeniliklere ve yenilikgi seylere acik
olmasi zaten onu bir lider haline getirir. Ciinkii arkasindan gelecek olan kitleyi asosyallikten
sosyallige gotiirecek olan 6gretmen. Bir okul miidiirii olarak benim de buna a¢ik olmam
lazzm. Basmakalip seylerin icinde kalmayip gidebilmek. Onlarla goniil goniile bir bag
kurabilmek. Ve gercekten her 6grencinin sartin1 anlayabilmek. Biz bunu yapiyoruz. Mesela
ev ziyaretleri gruplarimiz var. Ogrenciyi ev ortaminda sosyokiiltiirel, ekonomik, neyi varsa
orada inceliyoruz. O 6grenciye alacagimiz 6nlemler de ona gore oluyor. Ogretmen zaten
bunlar1 belirliyor. Ogretmen zaten bir seyde liderlik yapmis oluyor. Burada rehber
Ogretmenimizle beraber bu konusmayi1 yapiyoruz. Veyahutta herhangi bir hastaligi
rahatsizlig1 olan aileler ve Ogrenciler de oluyor. Bu bu seyden 6grenciyi ne kadar
kurtarabiliriz. Idareyle 6gretmenle beraber bunun cabasini sarfediyoruz. Yoksa tamam
hastaymis 300 tl yollayalim boyle bir sey yok. Veyahutta okul aile birligi sey degil.

A: Yani zaten $0yle hocam 0gretmen 6grencisine der ki yere ¢op atma. Ama otantik lider
bunu soyledigi zaman gercekten kendisi de yere ¢op atmaz. Ogrenci 6gretmeni bunu
sOyledigi i¢in degil kendisi bu davranista bulundugu icin bu davranig1 gosterir.

M: Soylemleriyle uygulamalar1 birbirini tutuyor zaten, yoksa o davranisi bekleyemezsin.
Atiyorum sigara i¢en bir 6gretmenin Ogrencinin goziiniin Oniinde sigara yakipta sigara
icmeyin bu zararli demesi hicbir sey ifade etmiyor.

A: Peki bu ozelliklerin gelistirilmesi i¢in neler yapabilir 6gretmenleriniz veya siz neler
yapabilirsiniz onlar i¢in.

M: Bunlar icinde sey yapiyoruz zaten benim ¢alistigim okullarda seylerde 1- 6grencilerin
birbirlerini anlamalar1 problemlerini ¢6zmeleriyle ilgili eee danigma veyahutta sey odas1 gibi
odalar yapmustik. Ogrenciler kendi problemlerinden tut seylerine kadar cozebiliyordu.
Ogretmenlerle ilgili iletisim eee nasil olmali diye. Ailelerle ilgili de evde iletisim nasil
olmali. Iyi bir anne iyi bir birey iyi bir baba iyi bir cocuk ne olmali diye bu tiir seylerle
seminerlerle olsun, bilgilendirme toplantilariyla olsun birbirimizden fikir aligverisinde
bulunuyoruz. Bulunmakta zorundayiz zaten. Biz birbirimizi 6gretmen idareci birbirini
anlamazsa Ogrenciyle Ogretmende birbirini anlamaz. Orada ben sdylerim ben calarim
ogretmen sOyler 0grenci dinler. It yani hicbir seyi kalmaz onun.

A: Yani biitiinligti kalmamais olur.

M: Biitiinliigii kalmaz. Zaten biitiinliigiin olabilmesi i¢in bizim iletisim dilini, sey dilini ¢ok
iyi kullanmamiz lazim. Yani birbirimizi bir seylerin yerine koyarakta karar vermemiz lazim.
Yani ben soyledim olduyla olmaz. Sen ne kadar soylersen soyle, soyledigini iletisim olarak
Ogrenci almiyorsa hicbir sey yapamazsin. Benim ne soylemek istedigimi 6gretmen anlamak
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istemiyorsa hicbir sey yapamam. Zaten burda en biiyiik sey su 0grencide de 6gretmende de
insanin kararindadir. Insan isterse dgrenir. Istemezse hicbir sey 6gretemezsin.

A: peki son olarak sunu sorayim. Aslinda konusurken sOylemis oldunuz ama bu
ogretmenlerin otantik liderlik 6zellikleri gostermeleri egitim acisindan nasil bir énem
tagiyor? Hem egitim hem ogretim aslinda ikisini birlikte diisiinebiliriz.

M: Simdi nasil tasiyor. Ogretmen ogretmen olacak bir kere. Herkes goérev alanlarini
veyahutta yetki alanlarini bilecek. Maalesef bizde her veli 4 sene 5 sene 8 sene okudugu
zaman egitimi c¢ok iyi biliyor. Yani kendi yapamadiklarini veya beceremediklerini
kendilerinden sonraki ¢cocuklarinda sey onlar1 yapma araci olarak goriiyor. Aslinda onlarinda
bir birey oldugunun farkinda degil ve bir anda o hani 8 yil 12 yil gibi lise ve ortaokula
gitmisse kendini 6gretmen goriiyor veli birde. Iste en iyi sey burada bashyor en tehlikeli
stireg.

A: Velilerin davranislari.

M: Herkes gorev alanlarini, sinirlarim1 ve sorumluluklarini bilecek. Bildigi zaman zaten
burda herkesin alaninda ve siirindaki liderlik cikacak ve boyle olunca da herkes birbirine
faydali olacak. Birbirlerinin alanlarini ¢ignersen icine gecersen burada catismalar baslar
zaten. O zaman da verimliligi diislirmiis oluruz.

A: Vermis oldugunuz bilgiler ve goriisler icin tesekkiir ederim.
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EK 10- Gézlem Notlar1 Ornegi

023’ Ait Gozlem

1)

2)

9)

Ogretmen o6grencilerinin hakkindaki goriislerinin bir kisminin farkinda degil.
Ogrencilerinin sevmedigi baz1 davranislarda bulunmas1 bu durumu gosteriyor.
Ogretmen hata yaptigin1 fark ettiginde “Pardon” ifadesi gibi ifadeler kullanarak
dogrusunu soyliiyor veya yapiyor.

Ogrencileri hata yaptiginda sert bir tutum sergiliyor. Kitabin1 unutan 6grenciye sert
bir ifade kullanarak “Not al, evde yap” seklinde tepki veriyor. Soruyu yanlis ¢c6zen
Ogrencisinin hatasin1 bulmasina veya diizeltmesine firsat vermeden dogrusunu
sOyliiyor. Baz1 6grencilere bulmasi i¢in zaman veriyor.

Ortalama denebilecek diizeyde geri bildirim aliyor. Bazi durumlarda geri bildirim
almay1 tercih ediyor. Ogrencilere sik sik soru sormak, doniit vermek yerine
anlamadiklarini diisiindiigii noktalarda sorular soruyor.

Ogrenciler kendini ifade etme konusunda rahatlar. Simf bu konuda kendisini
gelistirmis durumda. Duygu ve diisiincelerini ¢ekinmeden ifade edebiliyorlar.
Ogretmenin sozleri ve davranislari orta diizeyde tutarli. Genellikle soyledigi sekilde
davramyor. Ogrencilerine kibar ve nazik olmalarin1 sdylerken kendisi daha sert bir
tutum sergiliyor. Ornegin yanlis cevap veren arkadaslarina giilen 6grencilerine
kizarken, kendisi yanlis cevap veren Ogrencisine simdi anlattim ben bdyle mi
sOyledim gibi ifadeler kullantyor.

Ogrenci ile iletisim kurarken belirtmek istedigini acikca soylityor. Ogrenciler,
ogretmeni net bir sekilde anlayip o sekilde davraniyorlar.

Ogretmen tiim 6grencilerin esit diizeyde iletisim kurmasi igin ¢abaliyor. Ornegin;
ders esnasinda tiim Ogrencilere soz hakki veriyor. Ders dis1 konularda 6grenciler
kendilerini ifade etmekten cekinmiyorlar.

Karar alma agsamalarinda 6gretmen daha baskin bir tutum sergiliyor. Sinifa olmasi

gereken seyi sOyleyerek bilgilendiriyor, diisiincelerini alarak uygulamaya bashyor.

10) Ogretmen ve ogrenci iletisim diizeyleri yiiksek. Ogrenciler her konuda kendilerini

ifade ediyorlar. Ders sirasinda bile farkli konulardan konusup paylasim yapmak

istiyorlar.

11) Ogrencilerin arasindaki iletisim yiiksek seviyede. Simf igerisinde bir biitiinliik

saglanmis. Birbirleri ile duygu ve diisiinceleri nazikce paylasiyorlar.
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