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OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL VE MESLEKi BAGLILIK DUZEYLERI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Biisra GUR
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistli Egitim Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Tugay TUTKUN
23/08/2022, 71

Bu aragtirmada ortaokul Ogretmenlerin Orgiitsel ve mesleki baglilik diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesini amacglanmaktadir. Bu arastirmada nicel yontem olan
betimsel arastirma modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2021-2022 Egitim-Ogretim
yilinda Edirne ilinde ortaokulda ¢alisan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi belirlenirken seckisiz 6rnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme
kullanilmistir.  Arastirma 6rneklemi  Edirne ilindeki 401 ortaokul 6gretmeninden
olusmaktadir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci kisisel bilgi formu, Ogretmenler
Icin Orgiitsel Baghlik Olgegi (Ustiiner, 2009) ve Mesleki Baglilik Olgegi’nden (gelistiren
Blau (1985), Tiirkgeye uyarlanan Utkan ve Kirdok (2018)) olusmaktadir. Elde edilen veriler
istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir ve sonuglar tablolarla agiklanmistir. Bulgularina
bakildiginda Ogretmenlerin Orgiitsel ve mesleki bagliliklart diizeyleri ortalamanin
iistiindedir. Ogretmenlerinin érgiitsel baglilik diizeyi cinsiyet, medeni durum, kidem yil1,
brans, okuldaki 6gretmen sayisi ve kadro durumuna gére anlamli farklilik géstermemektedir.
Orgiitsel baglilik ilce degiskenine gére anlaml fark gostermektedir. Ogretmenlerinin
mesleki baghilik diizeyi medeni durum, brans, kadro durumu ve ilgeye gore anlamli fark
gostermemektedir. Mesleki baglilik cinsiyet, kidem yil1 ve okuldaki 6gretmen sayisina gore
anlamli fark gostermektedir. Ogretmenlerin rgiitsel baglilik diizeyleri ile mesleki baglilik

diizeyleri arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde bir korelasyon gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Mesleki Baglilik, Ogretmen



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS'
ORGANIZATIONAL AND PROFESSIONAL COMMITMENT LEVELS

Biisra GUR
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Educational Science
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Tugay TUTKUN
23/08/2022, 71

This research purposes to examine the relationship between the organizational and
professional commitment levels of secondary school teachers. This study in were used
quantitative research approach and scanning model. The population of the research is the
teachers at secondary school in Edirne in the 2021-2022 academic year. Stratified sampling
method was used of the research. In this way, the sample of the research consists of 401
teachers in Edirne who volunteered to participate in the research. Personal information form,
Organizational Commitment Scale (Ustiiner, 2009) and Professional Commitment Scale
(developed by Blau (1985) and adapted to Turkish by Utkan and Kirdok (2018)) were used
to collect data in the study. The data were analyzed by statistical methods. According to the
findings, teachers' organizational and professional commitment levels are above the average.
There is no significant difference in the level of organizational commitment of teachers
according to gender, marital status, seniority, branch, number of teachers working in the
school and staff status. There is a significant difference according to the district variable of
organizational commitment. There is no significant difference in the level of professional
commitment of teachers according to marital status, branch, staff status and district. There
is a significant difference in professional commitment according to gender, seniority and the
number of teachers in the school. There is a weak positive correlation between teachers'

organizational commitment levels and their professional commitment levels.

Keywords: Organizational Commitment, Professional Commitment, Teacher
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Meslek sahibi kisiler ¢alistiklari is orgiitiine dahil olmaktadir. Orgiitiin bir parcasi
olan kisiler hem orgiitiin hem de kendisinin amagclara ulasmaya ¢alisir. Orgiitiin hedefleri
orgiitsel yapinin devamliligr i¢in onemlidir. Orgiitiin devamlihig: iiyelerin ortak hedefler
dogrultusunda istekli olmalarina dayanir. Benzer bir ifadeyle orgiitler yeterli ve etkin
olduklar1 zaman varligini koruyup devam ettirebilmektedir. Orgiitiin yeterliligi ve etkinligi,
tiyelerin hedeflerin gerceklestirilmesinde istekli ve goniillii davranmalariyla ilgilidir (Aydin,

1994). Istekli olus halini agiklayan kavram baglilik kavramudur.

Egitim insanhigin varolusundan itibaren her toplumda benzer bigimlerde
siiregelmektedir. ilkel kabilelerden gelismis toplumlara kadar insan hep bir seyler
O0grenmistir ve 0grenmeye devam edecektir (Seven ve Engin, 2008). Bu durum 6gretmenlik
mesleginin  dogmasma temel olusturmustur. Ogretmen, egitim sisteminin temel
unsurlarindan biridir (Celikten vd., 2005). Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesinde
ogretmenlerin okuluna ve meslegine olan tutumlari 6nemlidir. Tutum ve davraniglar
tizerinde etkili olan kavramlardan biri bagliliktir (Ceylan ve Bayram, 2006). Bu ¢alisma da

ogretmenlerin bagliliklar ile ilgili yapilmistir.
1.1. Problem Durumu

Firestone ve Pennell (1993), 6gretmen baghilig: ile ilgili tanimlar1 aragtirmig ve
tanimlarin gogunda bir kisi ile nesnenin psikolojik bagi oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde
ogretmen bagliligi, bireyin orgiite katiliminin giiciinii olarak tanimlanmistir (Reyes, 1990).
Bir yandan baglilik durumunun amaca goére degisebilecegini ifade edilmistir (Firestone ve
Rosenblum, 1988). Ogretmenler 6gretmeye, dgrenciler ya da okul bagl olabilmektedir.
Yapilan bazi calismalarda 6gretmenin baglihigi 6gretmenlerin okula baghg (Orgiitsel
baglilik) ve 6gretmenlik meslegine bagliligi olarak ayr1 degerlendirilmektedir (Ebmeier,
2003, Somech ve Bogler, 2002). Bunu ayrim iizerine alanyazindaki orgiitsel baglilik ve

mesleki baglilik tanimlari {izerine durulmustur.

Baglilik tiirlerinden orgiitsel baglilik kavramina bakildiginda alanyazinda farkli

tanimlar bulunmaktadir. Kavramin en genel tanimi “Orgiitiin amag ve degerlerine goniilden

1



inanis ve bunlar1 kabullenis” (Swailes, 2002, s.159) olarak ifade edilebilir. Ayn1 zamandan
orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiitii benimseme diizeyi ve Orgiitte kalma konusundaki
istegidir (Davis ve Newstrom, 1989, akt. Ustu 2014). Benzer sekilde ¢alisanin Orgiit
tiyeligine devam edip etmeyecegi konusundaki Kararina etkisi olan duygusal bag olarak
tammlanmustir (Meyer ve Allen, 1990). Ozetle, calisanin orgiitiiyle olan psikolojik bagi
seklinde ifade edilebilir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

Alanyazindaki bazi arastirmalar 6rgiitsel bagliligin orgiitiin basarisini ve etkinligini
artirmak i¢in 6nemli bir faktér oldugu belirtmektedir (Eisenberger vd., 2010; Lub, vd.,
2012). Baglilik ve basar1 arasinda pozitif bir iligki bulundugu ifade edilmektedir
(Rosenholtz, 1989). Orgiit ve calisanlar hedeflerine ulagsmak icin karsilikli bir iliski
icerisindedir. Bu nedenle, 6rgiite bagl ¢alisanlarin 6rgiitiin deger ve hedeflerine inanip onlar1
kabul ettigi soylenebilir (Saal ve Knight, 1987, akt. Giil, 2003). Bu calisanlarin 6rgiitsel
bagliligi diisiik olan bir ¢alisana gore daha verimli eylemlerde bulundugu belirtilmistir.
Orgiitsel baghlik diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin ortak amaglara ulasilmasinda istekli
olduklar1 ve 6rgiit adina daha ¢ok ¢alismaya yatkin olduklar1 gozlemlenmistir (Fullan ve
Hargreaves, 1996). Orgiitsel bagliliga sahip calisanlarin emir ya da beklentilere goniillii
olarak uydugu ifade edilmistir (Balay, 2014). Benzer sekilde 6gretmenlerin performansi ile

orgiitsel baglilik kavraminin pozitif yonde iliskili oldugu ifade edilmistir (Karayilan, 2021).

Calisanlarin drgiitte kalmalart da drgiitsel bagliliklartyla ilgilidir. Orgiitsel bagliliga
sahip ¢alisanin orgiitiin amaglariin ger¢eklesmesinde hem daha ¢ok katki sagladigi hem de
orgiitten ayrilmayi diistinmedigi ifade edilmistir (Northcraft ve Neale, 1990). Benzer sekilde
orgiitsel bagliliga sahip calisanlarin amaglarin gerceklesmesi icin beklentilerin tizerinde ¢aba
gosterebildikleri ve orglitte kalma konusunda kararliliklarina dikkat ¢ekilmistir (Balay,
2014). Belirtilen durumlarin aksine okula yonelik baglilik hissetmeyen 6gretmenlerin,
baglilik diizeyi yiiksek 6gretmenlere gore sinif ortaminda daha az ¢abalamalari olasiligindan
bahsedilmistir. Bu durumun egitim sistemini negatif olarak etkileyecegi belirtilmistir
(Timkaya ve Ulum, 2019). Tim bunlardan yola ¢ikarak, egitim sisteminin temel
parcalarindan biri olan Ogretmenlerin i¢inde bulunduklar1 Orgiitlere yani okullara

bagliliginin 6nemli oldugu agiktir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).



Orgiitsel baglilikla birlikte dnemli olan bir diger baglilik tiirii de mesleki bagliliktir.
Mesleki baghilik kavrami orgiitsel baglilik kavramiyla gibi olsa da aslinda bu iki kavram
birbirinden farklidir. Orgiitsel baglilik kisinin ¢alistig1 kuruma olan bagliligini ifade ederken,
mesleki baglilik kisinin kendi isine/meslegine yonelik bagini agiklamaktadir. Mesleki
baglhilig orgiitsel bagliliktan ayiran 6nemli fark, kisinin ¢alismalart sonunda mesleginin

hayatindaki yerini ve degerini fark etmesidir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007).

Mesleki baglilik kavrami c¢alisanin  kendi meslegine ozgii tutumu olarak
aciklanmaktadir (Blau, 1985). “Kisinin se¢mis oldugu meslekte ¢alisma istegidir” (Carson
ve Bedian, 1994, 5.240). Mesleki baglilik, ¢alisanin meslegi daha iyi yerine getirebilmek
icin kendini mesleginde gelistirmek adma harcadigi emek ve zaman seklinde de
tammlanmaktadir  (Cakir, 2001). Ozetle mesleki baghlik bireyin yeteneginin ve
uzmanhigmin sonucunda meslegini hayatinda ne kadar merkezi bir yere koydugu ve ne

derece onemsedigiyle alakalidir (Baysal ve Paksoy, 1999).

Toplumun 6nemli mesleklerinden biri olan 6gretmenlik hem bireysel hem de
kurumdaki diger liyelerle birlikte siirdiiriilen bir meslektir. Bu nedenle 6gretmenligi icra
eden kisilerin mesleklerine ve c¢aligmakta olduklar1 orgiitsel yapiya baghliklart 6nem
tasimaktadir. Orgiitsel ve mesleki baghlik diizeyleri yiiksek olan dgretmenlerin gorevlerini
yerine getirmek i¢in ve okulun amaglarina ulagsmasi i¢in daha ¢ok caba harcadiklari
bilinmektedir. Ayni zamanda bu Ogretmenlerin okulla pozitif iligskiler kurdugu ve
tiyeliklerini daha uzun zaman stirdiirdiikleri ifade edilmektedir (Ustu ve Tiimkaya, 2017).
Ozetle Ogretmenlerin Orgiitlerine ve mesleklerine yénelik olumlu tutum ve davranis
gostermeleri onem tagimaktadir. Bu sebeple Ogretmelerin hem calistig1 orgiite hem de
meslegine duydugu baghlik diizeyleri arastirilip bu baghlik tiirleri aralarindaki iliski

incelenebilir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma ve mesleklerine duyduklar1 baglilik
diizeylerinin belirlenmesi, baglilik diizeylerinin belirli degiskenlere gdore incelenmesini ve
bu baglilik diizeyleri arasindaki iligskiyi incelenmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda Edirne

ilinde ortaokul diizeyinde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel ve mesleki baglilik diizeylerini, bu



baghilik diizeylerinin belirli degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek ve aralarindaki iligkiyi incelemek i¢in arastirmanin amaci dogrultusunda su alt

problemlere cevap aranmistir:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ogretmenlerinin drgiitsel bagliliklari ne diizeydedir?

Ogretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyi cinsiyete gore anlaml fark gostermekte
midir?

Ogretmenlerinin &rgiitsel baglilik diizeyi medeni duruma gore anlamli fark
gostermekte midir?

Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi 6gretmenlik meslegindeki kidem yilina
gore anlaml fark gostermekte midir?

Ogretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyi branga gore anlamli fark gostermekte
midir?

Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli
fark gostermekte midir?

Ogretmenlerinin  orgiitsel baglhlk diizeyi kadro durumuna gére anlamli fark
gostermekte midir?

Ogretmenlerinin drgiitsel baghlik diizeyi ¢alistiklar: okulun bagh oldugu ilgeye gore
anlaml fark géstermekte midir?

Ogretmenlerinin mesleki bagliliklari ne diizeydedir?

Ogretmenlerinin mesleki baghlik diizeyi cinsiyete gore anlamli fark gdstermekte
midir?

Ogretmenlerinin mesleki baglilik diizeyi medeni duruma goére anlamli fark
gostermekte midir?

Ogretmenlerinin mesleki baghlik diizeyi kidem yilina gore anlamli fark gdstermekte
midir?

Ogretmenlerinin mesleki baghlik diizeyi bransa gore anlamli fark gdstermekte
midir?

Ogretmenlerinin mesleki baghlik diizeyi okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli
fark gostermekte midir?

Ogretmenlerinin mesleki baglilik diizeyi kadro durumuna goére anlamli fark

gostermekte midir?



16. Ogretmenlerinin mesleki baglilik diizeyi ¢alistiklar1 okulun bagl oldugu ilgeye gore
anlaml fark gostermekte midir?
17. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi ile mesleki baglilik diizeyi arasinda bir iliski

var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin baghiliginin egitim orgiitlerinin gelecekteki basarisinda kilit rol
oynadigi diistiniilmektedir (Huberman, 1993, akt. Crosswell ve Elliott, 2004). Benzer sekilde
orgiitsel baglilig1 yiiksek olan 6gretmenler egitimdeki degisimlere uyum saglamak isteyen
orgiitlerine de olumlu katki saglarlar. Buradan yola ¢ikarak bu iki baglilik diizeyini
Ogretmenlerin basarilarini etkileyen faktorler oldugu sdylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin
orgiitsel ve mesleki baglilik diizeyini belirleyerek var olan durumu betimlemesi ve bu iki
baglilik diizeyi arasindaki iliskiyi incelemesi bakimindan bu g¢alismanin 6nem tasidigi

sOylenebilir.

Alanyazinda orgiitsel baglilik ve mesleki baglilik ile yapilan ¢alismalara bakildiginda
bazi degiskenler 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar cinsiyet, yas, medeni durum, kidem yili gibi
degiskenlerdir. Bu nedenle bu arastirmada alanyazin ile karsilastirmak adina ayni
degiskenler yine incelenmistir. Yas ile kidem yili degiskenleri paralel ilerleyen degiskenler
oldugu icin sadece kidem yili degiskenine yer verilmistir. Bunlara ek olarak bazi
calismalarda brans, kadro durumu, okuldaki 6gretmen sayis1 ve okulun bulundugu yer gibi
degiskenler incelenmis olmakla birlikte sayili arastirma bulunmaktadir. EK olarak bu
konuyla ilgili ortaokul kademesi i¢in yeterli sayida ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu nedenle
bu arastirmada bu degiskenlerin ortaokul kademesinde 6gretmenleri i¢in incelenmesi gerekli
goriilmiistiir. Ayni zamandan bu ¢aligmada belirtilen degiskenlerin ortaokul kademesinde
incelemis olmasi alanyazindaki boslugu doldurulmas: bakimindan onemlidir. EK olarak
alanyazinda orgiitsel ve mesleki baglilig1 ortaokul kademesinde ilgelere gore ayni ¢aligmada
inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu durumun arastirmanin hem gerekliligi hem de

0zgiin degeri oldugu sdylenebilir.

Alanyazindaki orgiitsel baglilik ile mesleki baghlik arasindaki iliskiyi inceleyen

aragtirmalar olmakla birlikte sayili arastirma bulunmaktadir. EK olarak iliski inceleyen
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calismalardan bazilar1 demografik degiskenlere yer vermistir. Bu nedenle bu arastirma
orgiitsel ve mesleki bagliligi demografik degiskenlerle birlikte alan bir calisma oldugu i¢in
alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ek olarak tiim bunlardan yola g¢ikarak bu

calismanin gelecekte yapilacak olan caligmalara zemin hazirlayacagi diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin veri toplama aracindaki sorulara samimi, i¢ten ve

dikkatli cevaplar verdikleri varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Sinirhiliklar:

1. Bu arastirma 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Edirne ilinin ortaokul
kademesindeki 6gretmenler ile sinirhidir.

2. Buarastirmada yer verilenlerin disinda 6gretmenlerin baglilik diizeyini etkileyen
bircok faktor bulunabilir. Tim bu faktdor veya degiskenlerin hepsinin
belirlenmesi veya incelenmesi tek bir ¢alisma i¢in miimkiin olmayabilir. Bu
nedenle 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin belirli sayidaki degiskenler i¢in
incelenecek olmasi bu arastirmanin sinirliliklarindan birisidir.

3. Veri toplama siirecinde tiim ilgelerdeki 6gretmenlere yiiz yiize ulagsmak miimkiin
olmadigi i¢in verilerin yaklasik yiizde otuzu uzaktan, Google Forms aracilig1 ile
toplanmigtir. Bu baglamda, verilerin tamaminin yiiz yiize ortamlarda
toplanmamis olmasi bu arastirmanin sinirliliklarindan birisidir.

4. Veri toplama siirecinde aragtirmacinin elinde olmayan sebeplerden dolay1
kontrol edilemeyecek olan kisisel ve cevresel faktorler de arastirmanin

sinirliliklarindandir.



IKINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde orgiitsel baglilik ve mesleki bagllik ile ilgili kuramsal ¢erceveye ve

ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglihk kavrami arastirmacilar tarafindan degisik yaklagimlarla
aciklanmistir. Bu yaklasimlar farkli siniflandirmalar seklinde olsa da igerik olarak
benzestikleri goriillmektedir (Calik, 2019).

Orgiitsel baglilik, tutumsal baghlik ve davramssal baglilik olarak iki sekilde
siiflandirilabilir (Siiriicti ve Maslakgi, 2018). Smiflandirma Sekil 1’dedir ve Siiriicii ve
Maglak¢i  (2018)’dan  uyarlanmistir. Tutumsal baghlik bashigr altina Kanter’in
siniflandirmasi eklenmistir (Uygur, 2015).

ORGUTSEL BAGLILIK

- .
. L]
« Kanter’in Siiflandirmast Becker’in Yan Bahis Siniflandirmasi

T . ik’i
« Etzioni’nin Simiflandirmast Salancik’in Siiflandirmasi

* Katz ve Khan’in Smiflandirmasi

* Wiener’in Smiflandirmasi

* Mowday’in Siniflandirmasi

* O’Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi
* Penley ve Gould Siniflandirmasi

* Argyris’in siniflandirmasi

* Meyer ve Allen’in Siniflandirmasi

Sekil 1. Orgiitsel baglilik



2.1.1. Orgiitsel Baghlik Yaklasimlari

Bu boliimde orgiitsel bagliliga iliskin tutumsal ve davranigsal baglilik yaklagimlari

acgiklanmustir.

Tutumsal Baghhk Yaklasim

Tutumsal baglilik, bireyin amaglar1 ile Orgiitin amaglarinin  birbiriyle
biitiinlesmesiyle olugsmaktadir (Varoglu, 1993). Tutumsal olarak orgiitsel baglilik genellikle
orgiite duygusal olarak baglanma seklinde tanimlanabilir (Ozutku, 2008). Ozsoy (2004)’a
gore, tutumsal baglilik ¢alisanlarin Orgiitleriyle olan iligkilerine odaklanir. Tutumsal
bagliligin 6rgiitiin deger ve hedeflerini benimseme, ise yiiksek katilim ve orgiite yonelik
sadakat olarak ii¢ unsurdan olustugu ifade edilmistir (Bayram, 2005). Tutumsal baglilik
yaklasimi1 Meyer ve Allen (1991)’den uyarlanarak Sekil 2°de

Kosullar —— > | Psikolojik Durum | ———> Davranig

Sekil 2. Tutumsal baghlik siireci

Tutumsal bagliligin kosullar, psikolojik durum ve tutumu igeren bir siire¢ oldugu
belirtilmistir. Bu yaklasimda arastirmacilar orgiitsel bagliligin gelismesini saglayan on
kosullarin tanimlanmasina yonelmistir (Siiriicii ve Maslake¢1, 2018). Tutumsal baglilik ile

ilgili farkli arastirmacilarin gesitli siniflandirmalar1 Sekil 1°de belirtildigi gibidir.

Davramissal Baghhk Yaklasimi

Orgiitsel baglilig1 davramgsal olarak degerlendiren aragtirmacilar, baglilik kavramini
calisan kisilerin Orgiittiin {iyesi olmaya devam edip etmemeye yonelik tercihleriyle
bagdastirmislardir (Ozutku, 2008). Davranissal baglilik gdsteren ¢alisanlarin drgiitten ¢ok
yaptiklar faaliyete baglandiklar: ifade edilmistir. Bu durum sdyle agiklanabilir: Calisan 6nce

bir davranista bulunur sonra bazi sebeplerle davranigini siirdiiriir ve belirli bir siirenin
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arindan siirdiirdigli bu davranisa baglanir. Siire gectikge davranigiyla uyumlu ve kendini
hakli ¢ikaran tutumlar gelistirir. Boylelikle davranisin yinelenme ihtimalini yiikseltmis olur
(Bayram, 2005). Alanyazinda davranissal baglilik basliginda Becker’in Yan Bahis Teorisi

ile Salancik’in siiflandirmasi bulunmaktadir (Siiriicii ve Maslake1, 2018).

Kosullar

Davranis

A

Davranig <

Psikolojik Durum

Sekil 3. Davranigsal baglilik yaklagimi

Davranigsal baghlik yaklasimi Meyer ve Allen (1991)’den uyarlanarak Sekil 3’te

Ozetlenmistir.
Coklu Baghhik Yaklasim

Coklu baglilik yaklasmi, bir ¢alisanin bagliligin baska bir ¢alisanin bagliligindan
farkli olabilecegini ifade etmektedir (Reichers, 1985, akt. Balay,2014). Coklu baglilik, 6rgiit
icindeki cesitli elemanlarin farkli derecelerde baglilik olusmasina neden olabilecegini
belirtilmistir. Bu nedenle diger baglilik tiriinden ayri ele alinmistir (Balay, 2014). Coklu
bagliligin kaynaklarinin belirlenmesi i¢in 6rgiitii olusturan yapilarin belirlenmesinin gerekli
oldugu ifade edilmistir (Reichers, 1985, akt. Giil, 2002). Ciinkii ¢alisanlarin orgiitlerine,
mesleklerine, yoneticilerine ve ¢alisma arkadaslarina farkli bagliliklar gelistirebildigi
belirtilmistir (Becker vd., 1996, akt. Balay, 2014).

2.1.2. Orgiitsel Baghhk Simiflandirmalar:

Bu boliimden tutumsal ve davranigsal baglilik basliklari altinda belirtilmis olan

orgiitsel baglilik siniflandirmalarina yer verilmistir.
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Kanter’in Siniflandirmasi

Kanter baglilig1 ti¢ sekilde ele almistir. Bunlar devama yonelik baglilik, kenetlenme
baglilig1 ve kontrol bagliligidir (Bakan, 2011, Giil, 2002).

Devama yonelik baglilik, calisanlarin orgiitte kalmak istemesi ve orgiitiin siirekliligi
icin elinden geleni yapmasi olarak ifade edilmistir (Usta ve Kiiclikaltan, 2012). Bu baglilik
tiirti, calisanlarin 6rgitten ayrilmanin kendisi i¢in bir maliyeti oldugunu diisiinmesi ve 6rgiite
yaptig1 yatirnmlardan dolay: olusmaktadir. Bunun sonucunda galisanlarin 6rgiitten ayrilmayi
diistinmedigi belirtilmistir (Kanter, 1968, akt. Uygur, 2015).

Kenetlenme bagliligi, ¢alisanlarin orgiitsel gruplardaki iliskilere baglili olarak ifade
edilmistir (Kanter, 1968, akt. Uygur, 2015). Calisanlarinin érgiite kenetlenmelerini saglamak
i¢in toren, tiniforma vb. kullanildig: belirtilmistir. Boylece kenetlenme bagliliginin artiracag
grup igindeki olumsuzluklarin azalacagi ve bu durumun orgiti dis tehditlere Kkarsi
koruyacag: belirtilmektedir (Ince ve Giil, 2005). Bu baghlik tiiriinde ¢alisanlar arasinda
olumsuz durumlarin olmadigi, oldugu zaman da sorunlarin asilabildigi ifade edilmistir (Usta
ve Kiiciikaltan, 2012).

Kontrol baghiligi, c¢alisanlarin  Orgiitiin -~ kurallarina  bagli  olmasi seklinde
tanimlanmistir (Kanter, 1968, akt. Uygur, 2015). Bu baglilik tiiriinde ¢alisanlar ile orgiitiin
amag ve degerleri uyustugu igin ¢alisanlarin 6rgiit i¢in olumlu tutum gelistirdigi belirtilmistir
(ince ve Giil, 2005). Ozetle, bu ii¢ baghlk tiiriinii olusturan nedenler birbirinden farkli

oldugu i¢in ortaya ¢ikan sonuglar da birbirinden farklidir.

Etzioni’nin Siiflandirmasi

Etzioni, orgiitsel bagliligi, gérevlere uyumu olarak tanimlamistir. Ahlaki baglilik,

cikarci baglilik ve yabancilastirici baglilik olarak siniflandirmistir (Balay, 2014).

Ahlaki baglilik ¢alisanlar Orgiitiin  verdigi ddiillerden etkilenmeden Orgiitiin

amaglarin1 igsellestirdigi (Balay, 2014) ve otoriteyle 6zdeslestigi bir baglihk tiridir
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(Bayram, 2005). Bu baglilik boyutunda ¢alisan 6rgiitiin amaglarina ve ise deger verdigi igin
calismaktadir (Schein, 1978, akt. Ince ve Giil, 2005). Dolayisiyla ahlaki baglhilig: olan

calisanlarin orgiit yararina faaliyetlerde bulundugu ifade edilmistir (Varoglu, 1993).

Cikarct baglilik, c¢alisanlarin odiillerden dolayi orgiite baglilik duydugunu ifade
etmektedir (Egriboyun, 2013, Giindogan, 2009). Diger bir ifadeyle alisverise dayali bir
baglanma vardir. Cikarci baglilikta c¢alisanlarin baglilik diizeylerini ihtiyaglarinin
karsilanmasi derecesinde ayarladigi soylenmistir (Balay, 2014). Calisanlarin {icret
karsiiginda yapmasi gereken isi yaptig1 ve o oranda bir baglilik gosterdigi belirtilmistir (Ince

ve Giil, 2005).

Yabancilastiric1 baglilikta calisanlarin davraniglart siirlandirildigi i¢in psikolojik
olarak baglilik hissetmedigi ama iiyeligini devam ettirdigi belirtilmistir (Bayram, 2005). Bu
baglilik tiiriinlin ¢alisanin Orgiitii cezalandirict ya da zararl gordiigiinde ortaya ¢ikmaktigi
belirtilmistir (Balay, 2014). Etzioni, ¢alisanlarin bagliligin1 bu ii¢ boyuttan birine gore
degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir (Egriboyun, 2013).

Katz ve Kahn’in Simiflandirmasi

Katz ve Kahn, orgiit ortaminda orgiite baglilik duymaya yonelten farkli 6diillere
dayali oldugunu ileri siirmiistiir. Calisanlarin davranislari, i¢ odiiller ve dis odiillerin
birlesiminden olustugu ifade edilmistir. I¢sel odiiller giidiileyici oldugunda calisanlarin
deger ve gereksinimlerinin giderildigi belirtmistir. Dis 6diller giidiileyici oldugunda ise
caliganlarin faaliyetleri aldiklari ticret karsihiginda yapabildikleri sdylenmistir. Calislarin
dissal odiillerle baglandiklart orgiitlerde kayiplarin yaganma olasiliginin fazla oldugu ifade
edilmektedir (Katz ve Kahn, 1977, akt. Balay, 2014).

Wiener’in Siniflandirmasi

Wiener baglilig aragsal baglilik ve orgiitsel baglilik olarak siniflandirmistir. Aragsal
baghlik, kendi ¢ikarlarina déniik olmay: ifade etmektedir. Orgiitsel baglilik degerlere
yonelik olmayi ifade etmektedir. (Newton Shore, 1992, akt. Balay, 2014). Aragsal baglilikta

orgiit, calisanlarin bazi giidiilerini karsilarken calisanlardan orgiite katkida bulunmasimni
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istemektedir. Bu durum dengede oldugu siirece ¢aliganlarin orgiitten ayrilmay1 istemedigi
belirtilmistir. Orgiitsel bagllik ise calisanin drgiite duygusal bagliligini ifade etmektedir. Bu
baglilikta ¢alisanlarin Orgiitiin amaglariyla 6zdeslestigi soylenmistir (Gaertner ve Nollen,
1989, akt. Balay, 2014). Bunun sonucunda orgiitsel baglilik ¢alisanlarin Orgiite, orgiitiin
Iyiligi igin baglilik duymasi seklinde ifade edilmistir (Wiener, 1982, akt. Balay, 2014).

Mowday’in Simiflandirmasi

Mowday, Porter ve Steers, orgiitsel baglilig1 tutumsal ve davranigsal olarak baglilik
siiflandirmigtir. Arastirmacilar iki tiir baglilik arasinda doniisiimlii bir iligski oldugunu 6ne
sirmiistiir (Balay, 2014). Buna goére tutum baghlik davranislarimi olustururken bu

davraniglar da baglilik tutumlarini gliglendirir (Reichers, 1985, akt. Balay, 2014).

Tutumsal baglilik boyutunda, calisanlarin oOrgiitiin amaglartyla  6zdeslestigi
belirtilmistir. Boylece c¢alisanlar o6rgiitiin amaclarin1 gergeklestirmek icin ¢aligmakadir.
Davranigsal baglilik boyutunda orgiitte uzun siire ¢alisanlar ayrilmanin maliyetli olacagin
diisinmektedir. Bu nedenle davranigsal baglilikta calisanlarin orgiitiin - kendilerine
sagladiklarinda vazge¢cmek istemedigi belirtilmistir (Blau ve Boal, 1987, akt. Balay, 2014).

O’Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi

Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin 6rgiitlerine psikolojik olarak baglanmalar1 seklinde
ifade edilmistir. O’Reilly ve Chatman orgiitsel baglilig1 6zdeslesme bagliligi, uyum baglilig
ve igsellestirme bagliligi olarak ii¢ boyutta ele almistir (O’Reilly ve Chatman, 1986, akt.
Balay, 2014).

Ozdeslesme baglhilig1 boyutu ¢alisanlarin drgiit icinde yakin iliskiler kurma ve bunu
devam ettirmek istemesi sonucunda olustugu ifade edilmistir (O’Reilly ve Chatman, 1986,

akt. Balay, 2014).

Uyum bagliligi boyutunda ¢alisanlarin temel amacinin orgiitiin sagladig odiillere
ulasmak oldugu séylenmistir (Ince ve Giil, 2005, Usta ve Kiigiikaltan, 2012). Calisanlar

tutum ve davraniglarini 6diillere ulagsmak ve cezalardan kagmak icin gelistirdigi belirtilmistir
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(Balay, 2014). Bu durum yoneticiler igin faydali goriinse de calisanlar i¢in bagliligin
aligveris anlamini tasiyacagi belirtilmistir (Bakan, 2011).

Icsellestirme bagliligmin ¢ahsanin bireysel degerleri ile orgiitsel degerlerin
uyusmasina bagl oldugu ifade edilmistir (Balay, 2014). i¢sellestirme derecesinin drgiitiin
amaglarinin ¢alisanin ihtiyaglartyla uyum oranina bagli oldugu séylenmektedir (Sigr1 ve

Basim, 20006).

Penley ve Gould’un Simiflandirmasi

Penley ve Gould, orgiitsel baglhiligi ahlaki baglilik, hesap¢i (¢ikarci) baghilik ve
yabancilastiric1 baglilik seklinde ti¢ boyutta siniflandirmistir (Uygur, 2015).

Ahlaki baglilik, 6rgiitiin amaglariin ¢alisanlar tarafindan 6zdeslestilmesiyle orgiite
baglanmalar1 olarak ifade edilmistir. Calisanlarin orgiitin topluma faydali oldugunu

diistinerek orgiitsel faaliyetlerde bulunma arzusunda oldugu belirtilmistir (Col, 2004).

Cikarci bagliligin ¢alisanlarin yaptigi calismalar sonucunda 6diil elde etmelerine
dayandigi belirtilmistir (Uygur, 2015). Bu baglilikta ¢alisanlarin tistlerinin kendi basarilarin
gormelerini saglama, kendini sevdirme ve galiskan gosterme gibi taktiksel davranislari

icerdigi soylenmistir (Ince ve Giil, 2005).

Yabancilastirici bagliligin calisanlarin  orgiitte kontrolii ve ¢esitli is imkanlar
olmadiginda ortaya ¢iktigi belirtilmistir (C6l, 2004). Bu baghlikta ¢alisanlar Orgiitten
ayrilirsa maddi kayip yasayacaklarini ve ig bulmanin zor oldugunu diisiindiikleri i¢in orgiitte

kalmaya devam ettileri belirtilmistir (Penley and Gould, 1988).

Chris Argyris’in Simiflandirmasi

Argyris, orgiitsel bagliligi diger arastirmacilardan farkli olarak siniflandirmistir.
Argyris’e gore baglilik farkli degiskenlerden olusan bir kavramdir. Teknoloji, ekonomi ve
strateji gibi faktorlerin de baglhiligin olusmasinda etkili oldugunu vurgulamistir. Argyris’e

gore baglhlik digsal ve i¢sel olarak ikiye ayrilmaktadir (Argyris, 1998).
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Icsel baghlik, calisanlarin orgiitsel faaliyetleri sorumluluk olarak gériip goniillii
olmalarim1 ifade eder. Bu baglilikta hedefler orgiit yoneticisiyle ortaklasa belirlenirken

gorevlere gore yapilacak davranislar ¢alisanlar tarafindan belirlenmektedir (Argyris, 1998).

Disgsal baghlik, orgiit yoneticilerinin g¢alisanlardan sadece kendilerine verilen
gorevleri yapmalarimi istemesini ifade etmektedir. Bu baglilikta hedefler ve hedeflere gore
yapilacak davranislar yoneticiler tarafindan belirlenmektedir. Calisanlarin  goriisiiniin

alinmadig belirtilmistir (Argyris, 1998).

Meyer ve Allen’in Simiflandirmasi

Meyer ve Allen, orgiitsel bagliligi duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif
baglilik olarak {i¢ grupta ele almistir (Balay, 2014). Meyer ve Allen’in orgiitsel baglilik
siniflandirmasinin ¢aligmalarda temel alindig1 ve en ¢ok kabul goren 6rgiitsel baglilik modeli

oldugu belirtilmistir (Dogan ve Kilig, 2007, Basol ve Yalg¢in, 2009).

Duygusal baglilik, ¢alisanlarin orgiitiin hedeflerini benimsedikleri ve orgiitte kalmayi
istedikleri baglilik tiirtidiir (Bayram, 2005, Balay, 2014). Duygusal baglilig1 yiiksek olan
calisanlarin goniillii olarak calistiklar1 ve ek olarak caba sarf ettikleri belirtilmistir (Ince ve
Giil, 2005). Bundan dolayr duygusal baglilik tiiriiniin igverenler tarafindan en ¢ok istenen
baglilik tiirii oldugu belirtilmistir (C6l ve Giil, 2005). Allen ve Meyer’e gore duygusal
bagliliga etki eden faktorler isin zorlugu, roliin agikligi, amacin agikligi, yontemin Oneriye
acikligl, arkadag bagliligi, esitlik ve adalet, kisisel 6nem, katilim ve geri bildirim olarak ifade
edilmistir (akt. Giirbiiz, 2012).

Devam bagliligi, orgiitten ayrilmanin sonuglariyla iliskilidir. Farkli is se¢eneklerinin
olmamas ¢alisanlarin orgiitlerinden ayrilmak istememelerinin nedenlerinden biridir. Farkli
bir ifadeyle devam bagliligi, 6rgiitt iyegini bitirmenin sonucunda olugabilecek maliyetlerin
farkinda olmak ve bu sebeple orgiite baglilik duymak olarak ifade edilmistir (Yiiceler, 2009,
Giirkan, 2006). Devam baglilig1 boyutundaki ¢alisanlar orgiitlerine ¢ok emek ve zaman
harcadiklarmi diistindiikleri i¢in Orgiitte kalmay1 zorunluluk olarak gérmektedir (Bayram,

2005). Ek olarak bu smiflandirma orgiitsel baglilik kavramini, 6diil maliyet bakimimdan
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degerlendirmektedir. Maliyete gore daha ¢ok odiil, daha ¢ok orgiitsel baglilik demektir.
(Balay, 2014).

Normatif baglilik, ¢alisanlarin orgiitte kalmanin ahlaki olduguna inanmasi ve orgiitte
kalmaya devam etmesi olarak ifade edilmektedir (Bayram, 2005, Siiriicii ve Maslakgi, 2018).
Calisanlarin orgiit iiyeligini siirdiirme yonelimlerinin giiclii oldugu sdylenmistir (Aktug,

2016). Duygusal baglilikta ¢alisarin verimli ve istekli oldugu belirtilmistir (Dogan, 2013).

Sonug olarak, c¢alisanlar baglhiligi farkli derecelerde yasayabilmektedir. Bazilari
duygusal agirlikli baghlik hissederken, bazilari devam veya normatif agirlikli baglilik
gosterebilmektedir. Bu ii¢ baglilik boyutunun orgiit yeligin sirdirilip sirdirilmemesi
konusunda belirleyici oldugu ifade edilmistir (Uygur, 2015). Ozetle, duygusal baglilikta
devam etmesinin nedeni istege, devam bagliliginda ihtiyaca ve normatif baglilikta

zorunluluga dayanmaktadir (Balay, 2014).

Becker’in Yan Bahis Teorisi

Becker, bagliligi tutarhilik gosteren eylemler olarak dile getirmistir. Bagliligin
calisanlarin Orgiitten ayrilirsa kaybedecegi sonucunda ortaya c¢ikacagi belirtilmistir. Bu
teoride zaman, para ve ¢abanin yan bahis olarak adlandirilmaktadir (Meyer ve Allen, 1984).
Meyer ve Allen (1984) bu baglilik teorisinin devam baglilig1 oldugunu ve devam bagliliginin

da ekonomik nedenlere dayandigini dile getirmislerdir.

Salancik’in Yaklasim

Salancik baglilig1 ¢alisanin davranisina baglanmasi seklinde tanimlamistir (Gilsson
ve Durick, 1988, akt. Uygur, 2015). Davranis bagliligin ¢alisanin orgiitten ayrilmasiyla ilgili
algiladigr simirliliklarla ¢alisan1  Orgiite bagliyan unsurlardan olustugu belirtilmistir.
Tutumsal bagliligin ise orgiit i¢inde paylasilan hedeflerden olustugu belirtilmistir (Balay,
2000). Calisanlarin davraniglari ile tutumlari arasindaki uyumsuzluklari, tutuma aykiri
davraniglarinda bulunmasma neden olabilir. Bunun sonucunda c¢alisalarin davranisiyla
uyumlu hale gelmesi ic¢in tutumunu degistirecegi ve davranisini hakli hale getirmeye

calisacag ifade edilmistir (ilsev, 1997). Calisanlarin davranislarina baglanmasi icin
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davraniglarin1 isteyerek yapmasi gerektigi sdylenmektedir. Davranigini isteyerek yapan
calisanlarin sorurumluluk alarak davranisini ve Orgiit iiyeligini sahiplenecegi belirtilmistir

(Sokmen, 2000).

2.1.3. Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilig etkileyen faktorler temelde kisisel ve orgiitsel faktorler olarak ikiye
ayrilabilir (Bilgic, 2017). Orgiitsel baglilig1 etkilen 6rgiit dis1 faktdrler de bulunmaktadar.

Kisisel/Demografik Faktorler

Kisisel/demografik faktorler ile orgiitsel baglilik arasinda iliskiler bulunmaktadir
(Hrebiniak ve Alutto 1972, akt. Balay, 2014). Calismalar sonucunda orgiitsel baglilig
etkileyen kisisel faktorlerin yas, cinsiyet, egitim durumu ve kidem/caligma siiresi iizerinde

yogunlastig1 belirtilmistir (Bilgig, 2017).

Orgiitsel baghligin yas degiskeni ile iliskisini arastiran galismalarda net bir sonug
belirtilmektedir. Bazi1 arastirmalarda genglerin orgiitsel bagliliginin yiiksek oldugunu,
bazilarinda ise ileri yaslardaki calisanlarin baghligimin yiiksek oldugunu sonucuna
ulagildigini aktarmigtir (Aktug, 2016). Bunun yaninda yasin ¢alisanlar1 orgiite baglayan bir
faktor oldugu da belirtilmistir (Luthans vd., 1987, akt. Uygur, 2015). Ciinkii yasin orgiit
degistirmek i¢in secenekleri azalttig1 ifade edilmistir (Hrebiniak ve Alutto, 1972, akt. Balay,
2014). Emeklilik maasi, artan yas, kidem ve kideme bagli ticret, statii vb. yatirimlar, orgiitte
gecirilen zamanin artmasiyla isten ayrilma maliyetini arttirip Orgiitesel sadakati

gliclendirmektedir (Morrow, 1983, akt. Balay, 2014).

Cinsiyet degiskeni i¢cin alanyazinda erkeklerin veya kadinlarin lehine orglitsel
baglilik agisinda net goriis bulunmadig belirtilmistir (Giindogan, 2009). Evli veya ayrilmis
calisanlarin 6zellikle kadinlarin Grgiitten ayrilmayi, baglhiligi olmayan bekar calisanlardan
daha maliyetli gordiikleri belirtilmistir. Kadinlarin erkeklerden daha az derecede is

degistirme egilimi tasidiklari ifadeedilmistir (Hrebiniak ve Alutto, 1972, akt. Balay, 2014).
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Orgiitsel/Gorevsel Faktorler

Baglhiligi etkileyen faktorler arasinda rol ¢atismasi, gorev kimligi, calisanin
beklentilerinin karsilanma derecesi, sosyal etkilesim tercihleri, beceri diizeyi, ise odaklanma
(Glisson ve Durick, 1988), is giicliigii, rol belirsizligi, ast iist iliskileri, ilerleme olanaklari,
karar almaya katilim, bireyin gereksinimlerine 6nem verme (Gaertner ve Nollen, 1989),
O0deme esitligi ve denetim iliskilerinden bahsedilebilir (Fukami ve Larson, 1984, akt. Balay,
2014). Sosyal bag, orgiitsel baglilik i¢in dnemlidir. Orgiitten ayrilma is arkadaslarindan
ayrilma anlama geldiginden caligsanlar, Orglitten kalmayi tercih ettigi belirtilmistir. Bu
nedenle, is arkadaglarina bagliligin, orgiitsel baglilig1 etkileyecegi sdylenebilir (Randall ve
Cote, 1991).

Orgiitiin biiyiikliigii, kurumsallik derecesi, calisma saatleri, kariyer firsatlar1 ve iicret
politikas1 orgiitsel baglilik iizerinde etkileri olan diger faktorlerdir (Ozdevecioglu, 2003).
Orgiitlerin ¢aliganlarina uyguladiklar iicret politikasinin 6rgiitsel baglilik igin dnemli bir
etkendir. Calisanlarin daha yiiksek {icret almalari ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda dogrusal
bir iliski bulunmaktadir (Balay, 2014). Orgiitsel adalet algisinin drgiitsel baglhlig1 etkileyen
faktdrlerdendir (Sangperm, 2017). Orgiitsel adalet, yoneticilerin aldig1 kararlarin ¢alisanlar

tarafindan olumlu olarak algilanmasidir (Igerli, 2010).

Ek olarak yoneticilerin ¢alisanlarinin ihtiyaglarina duyarli olmasinin (Giindogan,
2009) ve liderlik stillerinin orgiitsel baglilig: etkiledigi ifade edilmektedir (Dogan ve Kilig,
2007). Ayrica takim g¢alismasimin da calisanlarin Orgiitsel bagliliklar1 agisindan 6nemli
oldugu belirtilmistir (Giindogan, 2009). Alanyazinda takim g¢aligmasinin 6gretmenlerin
orgiitsel baghlik diizeyini arttigi belirtilmistir (Gliglii ve Okgu, 2015). Ayni zamanda
ogretmenler i¢in i¢sel ddiillerin (6grencilerin hedefleri, mesleki tatmin vb.) orgiitsel baglilik

acisindan onem tasidigi ifade edilmistir (Celep, 1998).
Ozetle takim calismasi, iicret politikast ve bunun calisanlar tarafindan algilanma

bi¢cimi, yoneticilerin g¢alisanlarla kurdugu olumlu iligkiler ve ¢alisanlarina sagladiklari

imkanlar orgiitsel baglilig: etkileyen orgiitsel faktorler olarak ele alinabilir.
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Durumsal Faktorler

Calisanlarin orgilite giris oncesindeki genel baglilik egilimi ve dnceki tecriibeleri bir
on baglilik olusturur. Calisanlarin orgiitsel bagliligina iliskin durumsal tepkilerini kestirmek
icin aragsal kestirim, benzeyis kestirimi ve adaletli grup-deger kestiriminden soz edilebilir.
Avragsal kestirim, ¢alisanlarin orgiitten istedigi sonuglarla (6deme, ilerleme, adaletli yonetim
gibi) ilgilidir. Benzeyis Kkestiriminde c¢alisanlarin Onceki tutumlar1 tepkilerini
yonlendirmektedir. Adaletli Grup-Deger Kestiriminde yiiksek 6n baglilig1 olan ¢alisanlar
adaletsiz davranildigin1 hissettiklerinde tepki gosterir. Karsi taraftan uygun davraniglar

gordiigiinde grup degerleri kuvvetlenir (Brockner vd., 1992, akt. Balay, 2014).

Orgiit Dis1 Faktorler

Alternatif is imkanlar1 bulunmayan durumlarda calisanlarin orgiitsel baglhiliginda
yiikselis olurken imkanlarin fazla oldugundaysa g¢alisanlar oOrgiitsel bagliliklarinin gok
yiiksek olmadig1 belirtilmistir (Bilgi¢, 2017). Ek olarak {ilkenin issizlik oranlarinin ve
ekonomik durumunun da orgiitsel bagliliga etkisi olan faktorlerden oldugu ifade edilmistir
(Esmer ve Yiiksel, 2017).

2.1.4. Orgiitsel Baghlik Sonuglar1

Orgiitsel baglihgin ii¢ tiir boyutu vardir. Bunlar diisiik orgiitsel baglilik, 1limli
orgilitsel baglilik ve yiiksek orgiitsel baglilik. Her boyutun kendi i¢inde sonuglart mevcuttur.
Baghiligin sonuglart olumlu veya olumsuz olabilir. Baghligin diizeyine gore etkili
davraniglarla sonuglanma ihtimali oldugu belirtilmektedir.(Wiener, 1982, akt. Balay, 2014).

Tim bu sonuglar asagidaki tabloda aktarilmaktadir.
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Tablo 1

Baglilik diizeylerinin olas1 sonuglari

orgiitler i¢in sinirli zaman
ve enerji

karsilanabilmesi

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz

Bireysel iireticilik, Yavas mesleki gelisme ve Diisiik performansin ~ Devamsizlik, gecikme,
v yenilesme ve ilerleme, dedikodu engellenmesi, diisiik is kalitesi,
:: 0zglinliik, insan sonuglu kisisel maliyetler, ¢alisanin zararini sadakatsizlik, orgiite
= ';% kaynaklariin daha olasi ihrag, arima veya smirlama, morali kars1 yasal olmayan
A N etkin kullanim orglitsel amaglar1 bozma  yiikseltme, yeniden  faaliyet, rol modeline
2% A yerlestirme, zarar verme, zararl
=1 sOylentilerin orgiit igin dedikodu, ¢alisan
a yararli sonuglari tizerinde sinirh orgiitsel

kontrol

fleri baglilik duygusu, Mesleki gelisme ve Artan ¢alisan kidemi, Calisanin rol istii ve
“ giivenlik, yeterlik, ilerleme firsatlart sinirlt  sinirh ayrima istegi,  iiyelik davranislarinin
= sadakat ve gorev, olabilir, parcali bagliliklar yiiksek is doyumu sinirlanmast, orgiitsel
T%D ';>\ iretici bireycilik, arasinda kolay olmayan istemin dengelenmesi,
r:e N kimligin korunmasi uzlagma orgiitsel etkililikte diisiis
g A
=

Bireysel mesleki Bireysel gelisme, Giivenli ve dengeli Insan kaynaklarinin
M gelisme ve beklentileri ireticilik, yenilesme ve  isgiicii, calisan, daha  yerinde kullanilmamasi,
= karsilama, davranigin  hareketlilik firsatlarinin ~ yiiksek {iretim igin orgiitsel esneklik,
T%o = orgiitce bogulmasi, degismeye orgiitiin istemlerini yenilesme ve uyum
m 2 odullendirilmesi, kars1 direng, sosyal kabul eder, yiiksek yoksunlugu, gecmisteki
fm) 5 bireyin is yapma iligkilerde gerilim, diizeyde gorev yarisi pE)htlka ve surq;lere tam
2 tutkusu arkadas dayanigsmasi ve performans, gliven, gayretli
g yoksunlugu is dis1 orgiitsel amaglarin calisanlardan 6fke ve

diismanlik

Ug baglilik diizeyinin hem bireysel hem de orgiitsel olarak olumlu ve olumsuz

sonuglari tabloda 6zet olarak belirtilmistir (Randall, 1987; akt. Balay, 2014, 101-102).

2.2. Mesleki Baghhk

Mesleki baglilik, kisiyle meslegi arasindaki psikolojik iligski olarak ifade edilmistir

(Lee vd., 2000). Farkli bir tanima gore mesleki baglilik bireyin meslegini ne derece

onemsedigi ve hayatinda ne dl¢iide merkezi bir yere koyduguyla alakalidir (Baysal ve

Paksoy, 1999). Benzer sekilde mesleki baglilik kavramini, meslegin deger ve amaglarini

kabul edip inanma, meslegin faydasina goniillii emek harcama ve mesleki iiyeligini devam

ettirme igin istekli olmak seklinde tanimlanmistir (Aranya vd., 1981, akt. Unal, 2015).

Kisinin meslege giiclii bir sekilde baglanmasi igin isiyle ilgili becerilerini kullanabilmesi

gerektigi belirtilmistir. Bir 6gretmenin meslektaglari, yoneticileri ve dgrencileri tarafindan
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sayginlik gormesi, meslektaslariyla isbirliginde bulunmasi mesleki bagliligi artirmada

onemli oldugu ifade edilmistir (Louis, 1998).

Baz1 6gretmenlerde i¢gsel doyum sonucunda mesleki baglilik olustugu ifade edilmistir
(Firestone ve Pennel, 1993). Ogretmenlerin mesleginde doyuma ulasip basarili oldugunda
mesleki baglilik gosterdigi belirtilmistir. Boylece 6gretmenlerin mesleklerini daha iyi bir
bicimde devam ettirmeye ¢alisacagi sOylenmistir (Rosenholtz, 1989). Bunlara ek olarak
meslege bagliligin gostergesi olarak Ogretmenlik meslegini yapmaktan gurur duyma,
ogretmenlik meslegini ve etigini benimseme sayilabilir (Sisman ve Acat, 2003). Mesleki
bagliligt artirmak amaciyla Ogretmenlerin yeni meslektaglarina yardimcr olmalari,
yeniliklere agik olmalari, mesleki egitim firsatlarini degerlendirmeleri, teknolojik
ilerlemeleri ve mesleki yayinlari takip etmeleri gerektigi belirtilmistir (Aydin, 2013).
Ogretmenlerle yapilan bir calismada calisma arkadaslarmin mesleki danismanlik ve destek
saglamasinin, kararlara katilimin mesleki bagliligi destekledigi belirtilmistir (Weiss, 1999,
akt. Unal, 2015).

2.2.1. Mesleki Baghhgin Boyutlar:

Alanyazina bakildiginda mesleki baglilikla ilgili ¢esitli siniflandirmalarin mevcut
oldugu goriilmektedir. Morrow ve Wirth, (1989), mesleki baglilig1 tutumsal ve davranigsal
olarak smiflandirmigtir. Tutumsal yaklasimda bireyin yeni fikirler tiretmesi ve meslegine
yonelik tutumu onemlidir. Davranigsal yaklasimda ise mesleki yayinlari takip etmek ve
mesleki katilma gruplara katilmak onemlidir. Baghiligin tutum ve davramis doniismesi
onemlidir. Ciinkii baglilik gosteren kisinin inanglarma gore kendini adadig1 davranislarda
bulundugu belirtilmistir (Cetin vd., 2010). Carson ve digerleri, (1995) farkli meslekten
calisanlarla yaptiklar1 arastirmadan yola ¢ikarak mesleki bagliligi mesleki yatirim, duygusal
maliyetler ve mesleki alternatiflerin siirliligi olarak ii¢ boyutta siniflandirmistir. Morrow
mesleki baglilik kavrami, kisinin mesleki kimliginin 6n planda tutulmasi, kisinin meslegi
icin emek harcamasi, mesleki etik kurallara ve amaglara baglanmasi, kisinin uzmanlik ve
beceri kazanmak i¢in yaptiklart neticesinde meslegini yagaminin merkezinde algilamasi

seklinde unsurlardan olusan bir yap1 seklinde tanimlamistir (Baysal ve Paksoy, 1999).
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Meyer ve digerleri (1993) mesleki bagliligi ii¢ boyutta incelemistir. Bunlar; duygusal
boyut, devamlilik boyutu ve normatif boyuttur. Mesleki duygusal baglilik, kisinin meslegine
duygusal bagliligin1 ifade etmektedir. Kisinin meslekte kalmayi istedigi ve meslegini
severek yaptig: ifade edilmistir (Baysal ve Paksoy, 1999). Mesleki duygusal bagliligin, az
devamsizlik (Blau ve Boal, 1987, akt. Balay, 2014), motivasyon (Cetin, 2004), performansi
artirma, Orgiitsel vatandaglik davranisi gibi sebeplerden dolay1 bir orgiitte en fazla tercih
edilen baglilik boyutu oldugu sdylenmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014). Mesleki devamlilik
baglilig, kisinin meslegine vazgecemeyecegi derecede yatirim yapmis olmasini ifade
etmektedir. Devamlilik baglilig1 yiiksek ¢alisanlarin mesleki faaliyetlere daha az katilma
istedi duydugu belirtilmistir (Meyer, vd., 1993). Sebebiyse kisinin meslegine ihtiyagtan
dolay1 devam etmek mecburiyetinde olmasi seklinde belirtilmistir (Blau, 1985). Normatif
mesleki baglilik, calisanin ahlaki olarak dogru buldugu i¢in meslege devam etmesi seklinde
tanimlanmistir (Giil vd., 2008). Calisanin kendisini meslegine adamis olmasimi ifade
etmektedir (Durna ve Eren, 2005). Calisanlarin normatif bagliligi yiiksekse daha fazla
isbirligi yaptigi ve meslege devam etmeyi sorumluluk olarak algiladiklari belirtilmistir
(Kaya ve Zerenler, 2014). Ozetle, duygusal baghihig: yiiksek olan caliganlarin meslegine
kendi istedigiyle devam ettigi soylenmistir. Devam baglilig1 yiliksek olan ¢aliganlarin ihtiyaci
oldugu i¢in meslegine devam ettigi belirtilmistir kalir. Normatif bagliligi yiiksek olan
calisanlarin meslege sorumlu oldugu i¢in devam etmeye zorunlu hissettigi aktarilmigtir
(Blau, 2001, Doganiilkii, 2019).

2.2.2. Mesleki Baghhgi Etkileyen Faktorler

Mesleki baglilik etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Demografik degiskenler
arasinda yas, cinsiyet, kidem vb. sayillmaktadir (Cakar ve Ceylan, 2005). Alanyazindaki
arastirmalarin sonuglarina bakildiginda kisisel degiskenlerle mesleki baghilik i¢in kesin ifadeler
sOylenememektedir. Mesleki bagliligi etkilen degiskenler arasinda kisisel olmayan

degiskenler de mevcuttur.

Kisisel bilgiler disindaki degikenlerden biri kontrol odagidir. Kontrol odagi
degiskeniyle mesleki baglilik arasinda negatif bir iliski oldugu s6ylenmektedir. Dis kontrol
odag1 olan kisilerin mesleki baglilik diizeyinin daha diisiik oldugu belirtilmistir. Yiikselme
ihtiyac1 ve basariin ise mesleki baglilik diizeyine olumlu etki yaptigi belirtilmistir. Ayni
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zamanda yoOnetici ve Ogretmenlerin yiikselerek daha c¢ok yonetimsel yikiimlilik
istlenmeleri, Ogretmenlik mesleginden uzaklasarak okul ve orgiitsel yapiya daha ¢ok
baglanmalarin1 sagladigi belirtilmistir. Bu nedenle bu 6gretmen ve yoneticilerin mesleki

baglhiliginin azaldigi ifade edilmistir (Balay, 2014).

Ek olarak is doyumu, 6z yeterlik, 6diil beklentisi, mesleki kidem ve statii ve
degiskenlerinin cogunlukla mesleki baglilikla pozitif yonde iliskisinin oldugu belirtilmistir.
Meslektas destegini inceleyen ¢alismalarin gogunlugunda pozitif yonde etkiledigine iliskin
sonuglar bulunmustur. Rol belirsizligi ve gatismasi, is ylikii ve stresi ve gibi degiskenlerle
mesleki baglilik arasinda negatif iliskisi oldugu bulunmustur. Ucret ve liderlik gibi

degiskenlerin mesleki bagliligi pozitif yonde etkiledigi belirtilmistir (Unal, 2015).

2.2.3. Orgiitsel Baghlik ve Mesleki Baghihk Iliskisi

Orgiitsel ve mesleki baglilik kavramlar1 benzer sekilde gelistirilmis kavramlardir
(Cohen, 2007). Gouldner’a gore orgiitsel ve mesleki baglilik arasindaki iliskiyi agiklayan ti¢
degisken vardir. Bunlar, mesleki beceri ve degerlere baglilik, orgiitsel sadakat ve grup
uyumudur (Cohen, 2007). Orgiite baglanmadan 6nce meslegine baglanan ¢alisanlarn, daha
sonra Orgiite baglanmalarinin zor oldugu ve orgiite baghliklarinin mesleki bagliliktan daha
diisiik diizeyde kalacagi diisliniilmektedir. Mesleki baglilik, mesleki egitim siirecinde
baslayip meslek hayati boyunca da artmaktadir. Bu nedenle mesleki bagliligin orgiitsel
bagliliktan daha giiclii ve kalici oldugu ifade edilmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014). Ancak
bazi durumlarda ¢alisanin orgiite bagliligi daha yiiksek olmakta ve gerekirse kisi orglitiinii
degistirmek yerine meslegini degistirebilmektedir. Bu durumun Orgiitiin ¢alisanin

ihtiyaglarini kargilamasiyla miimkiin oldugu belirtilmistir (Ceylan ve Bayram, 2006).

Alict ve Yalginkaya (2019) 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ile 6rgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda pozitif yonde orta derecede anlamli bir iligki bulmustur. Ayn1 zamanda
orgiitsel bagliligm is performansim arttirdigmi belirtmistir (Limon, 2022). Orgiitsel baglilig:
yiiksek kisilerin daha istekli olduklar1 ve islerini basariyla yapacaklari tahmin edilmektedir
(Ertan ve Agca, 2008). Ogretmenlerin mesleki baglhiliklarmin inceledigi arastirmasinda
Ogretmenlerin Orgiitsel tatmin diizeylerinin yiiksek olmasinin mesleki baglilik diizeylerini

olumlu ve pozitif yonde etkileyecegi tespit edilmistir (Aydin, 2010). Benzer sekilde ¢alisanlarin
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hem meslege hem de orgiite baglilik gosterilebilecegini ifade edilmektedir (Thornton, 1970).
Bagka bir ¢alismada 6gretmenlerin okullarinin deger ve hedeflerini kabullendik¢e mesleki
bagliliklarinin da artacag belirtilmistir (Ozkan Hidiroglu, 2021). Ozetle drgiitsel baglilik ile
mesleki baglilik arasinda bir iligki oldugu sdylenebilir.

2.3. Ogretmenlerde Baghhk

Baghlik, kisinin baska bir kisi ya da orgitle iliskisine dayanan bag olarak
belirtilmistir. (Celep, 2014). Ogretmenlerin baghligiyla ilgili ¢aligmalar incelendiginde
orgiitsel ve mesleki baglilik olarak iki boyuta ele alindigi goriilmektedir (Collie vd., 2011).
Farkli bir smiflandirmaya gore Ogretmenler igin baglilik okula, &grencilere, okulun
amagclarina, 6gretimi kaynagina baglilik olarak dort seklinde ifade edilmistir (Louis, 1998).
Wiener, o6gretmenlerin Orgiitsel olarak okula bagliligini ii¢ asamali bir siire¢ olarak
tanimlamistir. Bular; okulun hedef ve normlarimi kabul etme, bunlar1 bireysel hedeflerle
biitiinlestirme ve okul ile 6zdeslesme seklinde aciklanmistir (Balay, 2014). Ogretmenler
okulda meslektaglariyla iletisim halinde ve birlikte ¢alisirlar. Meslektaslar arasi etkilesim
dgretmenlere birlik olma hissi sagladig1 belirtilmistir. Ozellikle yeni baslayan dgretmenler
icin meslektas desteginin onemli oldugu belirtilmistir (Firestone ve Pennel, 1993).
Ogretmenlerin meslektaslarma, 6grencilerine, 6gretme isine ve okula baghlik duydugu
belirtilmistir (Firestone ve Pennell, 1993). Buradan yola ¢ikarak 6gretmenlik meslegi igin
coklu bir baglilik durumu oldugu sdylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin okula bagli olmasi

okulda kalmaya devam etme arzusu saglamaktadir (Celep, 2014).

2.4, Tigili Aragtirmalar

Bu baslik altinda 6rgiitsel ve mesleki baglilikla ilgili calismalara yer verilmistir. Tlgili
arastirmalar {i¢ baglikta ele alinmistir. Bunlar; orgiitsel baglilik ile ilgili caligmalar, mesleki
baglhlik ile ilgili ¢caligmalar, orgiitsel ve mesleki baglilik ile ilgili caligmalar seklindedir.

2.4.1. Orgiitsel Baghlik Ile flgili Arastirmalar

Bu arastirmada incelenen kavramlardan biri érgiitsel baglhiliktir. Orgiitsel baglilik

kavrami mesleki baglilik kavramina gore daha fazla ¢alisilmis bir konudur. Asagida orgiitsel
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bagllik ile ilgili yapilan bazi arastirmalar aktarilmistir. Calismalara eskiden yeniye dogru

sira ile paragraflar seklinde yer verilmistir.

Giines, Bayraktaroglu, ve Kutanis (2009), 329 finiversite personeliyle yapilan
calismada, erkek calisanlarin kadinlara oranla orgiitsel baglilik boyutlarinin daha yiiksek
oldugunu bulmustur. Evli c¢alisanlarin orgiite baglhiliklarinin  daha yiiksek oldugu
gorilmistiir. 16 y1l ve iizeri kidem yil1 olanlarin diger gruplara gore (1 yildan az, 1-5, 6-10,
11-15) orgiitsel baglilik alt grup ortalamalar1 (devam bagliligi, normatif baghilik, duygusal
baglilik) daha yiiksektir.

Karatas ve Giiles (2010), 204 smif ve brang 6gretmenleri ile yaptig1 calismada
orgiitsel bagliliginin ortalamanin {izerinde olup yiliksek diizeyde oldugunu bulmustur.
Orgiitsel baghlik cinsiyete, yas ve kidem yila gore anlamli bir farklilik gdstermemistir.

Brang 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri sinif 6gretmenlerine gore daha yiiksektir.

Kursunoglu ve Tanriogen (2010), 353 ilkogretim 6gretmen ile yaptigi ¢alismada
ogretmenlerin orgiitsel baglilik boyutlarindan en fazla duygusal baglilik diizeyinde baglilik
gosterdiklerini  bulmustur. Cinsiyete gore erkek Ogretmenlerin normatif bagliliklari
kadinlardan daha yiiksek ¢ikmistir. Medeni duruma gore 6gretmenlerin normatif bagliliklari,
evlilerin lehine anlamli bir farklilik géstermistir. Sinif 6gretmenlerinin duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeyleri, brans 6gretmenlerininkinden daha ytiksek oldugu belirtilmistir.
Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeylerinde

kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Nartgiin ve Menep (2010), 463 ilkdgretim dgretmenin katildigi ¢alismada orgiitsel
baglilik ile cinsiyet ve medeni durum arasinda anlamli bir fark bulmamistir. Kidem yilina
gore, 6gretmenlerin duygusal bagliliga iliskin anlamli bir fark olusturmasina ragmen, devam

bagliligi ve normatif bagliliga iliskin anlamli bir fark olusturmamustir.

Karakaya ve Karademir (2013), 206 beden egitimi Ogretmenin Orglitsel
bagliliklarinin olumlu bir seviyede oldugunu bulmustur. Erkek 6gretmenlerin lehine anlamli
farklilik oldugu belirtilmistir. Kadro durumu degiskenine bagli olarak orgiitsel baglilik

derecelerinde kadrolu olan dgretmenlerinin lehine anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.
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Orgiitsel baglhlik ile yas ve mesleki kidem degiskenleri agisindan anlamli farklilik
bulunmamaistir. Kadrolu olmayan 6gretmenlerin, kadrolu ve sézlesmeli 6gretmenlere gore

devam baghiliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir

Yildiz (2013), 219 smf Ogretmenlerinin genel olarak okullarina yonelik

bagliliklarinin yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir.

Demir Polat (2018), 581 6gretmenin orgiitsel baglilik diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda
anlamli farklilik bulmamistir. Mesleki kidem yil1 degiskenine gore 1-10 y1l kidem yilina sahip

olanlar1 20 y1l ve tistii kidem yilina gore anlamli derecede diisiik oldugu belirtilmistir.

Girgin ve Demir (2018), 307 meslek lisesi 6gretmenin orgiitsel baglilik diizeylerine
iligkin algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu bulmustur. Cinsiyet, yas, medeni durum, brans,
mesleki kidem ve c¢alisilan okuldaki kidem degiskenlerine gore meslek lisesi

Ogretmenlerinin orgiitsel bagliliga iligskin algilar1 anlamli farklilik géstermemistir.

Agacbacak (2019), 234 smuf 6gretmeninin orgiitsel bagliliklarmin iyi diizeyde
oldugunu belirtmistir. Orgiitsel baglhlik diizeyinin cinsiyete ve okuldaki dgretmen sayisina
gore farklilasmadig1 bulunmustur. Orgiitsel bagliligin okuldaki ¢aligma siiresi gore 11 yil ve

iistii calisanlarin lehine farklilastigi bulunmustur.

Tiimkaya ve Ulum (2019) meta-analiz ¢alismasinda 23 arastirmaya yer vermistir.
Arastirmada orgiitsel baglilik kavrami duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif
baglilik alt boyutlarinda ele alinmigtir. Cinsiyete gore erkek 6gretmenlerin kadinlara gore
daha fazla duygusal baglilik yasadigi, medeni duruma gore bekar 6gretmenlerin evlilere gore
daha fazla duygusal baglilik yasadigi, sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore daha

fazla duygusal baglilik yasadigi sonucuna ulagilmistir.

Bayraktar ve Uzunpinar (2020), 300 sinif 6gretmenin katildig1 arastirmada orgtitsel
baglilig1 genel toplamda orta, uyum alt boyutunda ¢ok diisiik, 6zdeslesme alt boyutunda orta,
icsellestirme alt boyutunda yliksek diizeyde bulmustur. Simif 6gretmenlerinin Orgiitsel

bagliliklar1 cinsiyet degiskenine gore erkeklerin lehine anlamli farklilik gostermistir. Medeni
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durum, yas ve istihdam tipi (kadrolu veya s6zlesmeli) degiskenlerine gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik géstermemistir.

Imren (2021), 339 6gretmenin ve yoneticinin katildign galismada orgiitsel baglilig:
yiiksek diizeyde bulmustur. Ogretmen ve yoneticilerin drgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet ve
unvana (6gretmen, miidiir ve miidiir yardimecisi) gore anlaml farklilik gostermezken medeni
durum, meslekteki toplam c¢aligma siiresi ve okulda calisan 0gretmen sayisina gore anlamli
farklilik gostermektedir. Evli 6gretmenlerin ve yoneticilerin orgiitsel baghilik diizeyinin bekar
ogretmen ve yoneticilerden anlamli derecede yiiksek oldugu belirtilmistir. Orgiitsel baglilik
6l¢egi icin 1 yil alt1 siire ile ¢alisan 6Zretmen ve yoneticilerin orgiitsel baghilik diizeyi anlaml
derecede daha yiiksektir. 31-60 ve 60 ve iistii ¢alisan sayist olanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri
1-30 calisan1 olanlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Karayilan (2021), 389 6zel okul ve devlet okulunda ¢alisan 6gretmelerin katildigi
calismada Orgiitsel baglhiligin orta diizeyde oldugunu bulmustur. Cinsiyet gore oOrgiitsel
baglilik diizeyi devlet okullarindaki 6gretmenlerde farklilasmazken 6zel okullarda erkek
ogretmenlerin oOrgiitsel baghiliklarinin kadinlardan yiiksek oldugu belirtilmistir. Medeni durum
degiskenine gore orgiitsel baglilik diizeyi devlet okullarindaki 6gretmenler farklilagmazken,

0zel okullarda evlilerin orgiitsel bagliliklarinin bekarlardan daha yiiksek oldugu belirtilmistir.

Dogan, Abdurrezzak, Yildizbas ve Ozkul (2022), 351 dgretmenin katildigi ¢alismada
orgiitsel baglhilik diizeyinin yiiksek oldugunu bulmustur. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik
diizeyleri cinsiyet ve mesleki kidem agisindan anlamli fark gdstermemistir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik algilarinin medeni duruma gore bekar 6gretmenlerin lehine yiiksek oldugu

belirtilmistir.
Tiirk (2022), 215 6gretmenin katildigi ¢alismada kadinlarin orgiitsel bagliliklarinin
erkeklerden daha fazla oldugunu bulmustur. Yas ve kideme gore farklilik olmadigi

belirtilmistir. Ogretmenlerin %66’smin drgiitsel bagliligmin orta diizey oldugu belirtilmistir.

Alanyazindaki oOrgiitsel baghlik ile ilgili 6gretmenlerle yapilan bazi calismalara

bakildiginda c¢ogunlukla cinsiyet, medeni durum, kidem yili ve yas degiskenlerinin
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incelendigi goriilmektedir. Bazi ¢alismalarda ise brans, kadro durumu ve okuldaki 6gretmen

say1st degiskenlerinin incelendigi gortilmektedir.

2.4.2. Mesleki Baghlik le ilgili Arastirmalar

Bu arastirmada incelenen diger bir kavram mesleki bagliliktir. Mesleki baglilik
kavrami orgiitsel baglilik kavramina gére daha az calisilmis bir konudur. Asagida mesleki
baglilik ile ilgili yapilan bazi arastirmalar aktarilmistir. Caligmalara eskiden yeniye dogru

sira ile paragraflar seklinde yer verilmistir.

Cihangiroglu vd. (2015), hemsirelerle yapilan ¢alismada mesleki bagliligin medeni

durum, yonetsel pozisyon ve hizmet siiresine gore farklilagmadigini belirtmistir.

Ergen (2016), 2531 simf dgretmeninin mesleki baglilik diizeylerinin cinsiyet ve
medeni duruma gore anlamli farklilik gostermedigini belirtmistir. Hizmet yilina gore sinif
Ogretmenlerinin mesleki baglilik sira ortalamalarina gére en yiiksek puanin 26 yil ve iistii
oldugu belirtilmistir. Calistigi yere gore sehir merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin kdyde

calisanlara gore mesleki baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu bulunmustur.

Saru¢ ve Aslantiirk (2017), sosyal hizmet uzmanlar ile yaptig1 ¢aligmada mesleki
baglilik ile cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, ¢alistiklart hizmet y1li degiskenleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir.

Biiyiikyilmaz vd. (2019), muhasebe meslek mensuplari ile yapilan calismada mesleki
bagliligin cinsiyet ve medeni duruma gore anlamli farklilik géstermedigini belirtmigtir. En

yiiksek mesleki bagligi sahip yas grubunun 36-45 yas oldugu ifade edilmistir.

Polat ve Naldoken (2019), hastane calisanlari ile yaptig1 calismada mesleki baglilik
alt boyutlar1 olan duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baghlik diizeylerinin iig
puanin iizerinde oldugunu belirtmistir. Yani mesleki baglilik alt boyutlarinin bes puan
tizerinden bakildiginda ortalamanin istiinde oldugu belirtilmistir. En yiiksek duygusal
baghlik alt boyutu oldugu icin hastane calisanlarinin daha c¢ok duygusal baglilig

onemsedikleri belirtilmistir.
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Ergen ve Elma (2020), 638 sinif 6gretmenin katildig1 calismada mesleki bagliligin
¢ogu zaman diizeyinde yani yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir.

Atag ve Ozgenel (2021), 400 &gretmenin katildig: calismada dgretmenlerin genel
mesleki baglilik diizeyinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Mesleki bagliligin alt boyutlari
incelendiginde duygusal baglilik ve birikmis maliyetler alt boyutlarmin yiiksek, normatif
baglilik alt boyutunun ¢ok diisiik, alternatiflerin sinirlilig1 alt boyutunun ise orta diizeyde
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin duygusal bagliliklar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli
farklilik bulunmazken, erkeklerin normatif baglilik, birikmis maliyetler, alternatiflerin

siirliligl ve genel mesleki baglilik diizeyinin kadinlardan daha yiiksek oldugu belirtilmistir.

Kayaci1 (2021), 3179 okul yoneticisinin mesleki baglilik diizeylerinin cinsiyete ve
medeni duruma goére anlamli farklilik gostermedigini belirtmistir. Okul yoneticilerinin
mesleki baglilik diizeylerinin 6gretmenlikte gecen siireye ve yoneticilikte gecen siireye gore

istatistiksel diizeyde anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur.

Tore ve Sen (2022), 400 ogretmenin mesleki baglilik diizeyinin yiliksek oldugunu
belirtmistir. Mesleki baglilik alt boyutlarinda duygusal baglilik diizeyi yiiksek, normatif
baglilik, birikmis maliyetler ve alternatiflerin sinirliligr diizeyleri orta olarak belirtilmistir.
Ogretmenlerin genel mesleki baglilik diizeyleri medeni durumu evli olanlarin ve hizmet yili
16-20 y1l arasi olanlarin lehine farklilik géstermistir. Cinsiyet, yas, bransg (okuloncesi, sinif

Ogretmeni ve brans 6gretmeni) degiskenlerine gore farklilik géstermemistir.

Alanyazindaki mesleki baglilik ile ilgili yapilan bazi calismalara bakildiginda
cogunlukla cinsiyet, medeni durum, kidem yili ve yas degiskenlerinin incelendigi

goriilmektedir. Bazi ¢alismalarda ise brang ve yer degiskenlerinin incelendigi goriilmektedir.

2.4.3. Orgiitsel ve Mesleki Baglilhik le Tlgili Arastirmalar

Bu arastirmada incelenen iki baghlik tiirii orgiitsel baglilik ve mesleki baghliktir.
Asagida orgiitsel ve mesleki baglilik kavramlarini birlikte ele alan arastirmalar aktarilmistir.

Caligmalara eskiden yeniye dogru sira ile paragraflar seklinde yer verilmistir.
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Ozmen, Ozer ve Saatgioglu (2005), 280 akademisyenle yaptigi arastirmada
akademisyenlerin mesleki bagliliklarinin 6rgiitsel bagliliklarindan daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Yas ile baglilik iliskileri incelendiginde diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir.

Orgiitsel baghlik ile cinsiyet arasinda anlaml bir farklilik olmadig1 belirtilmistir.

Hayes (2010), Giircistan’da 2001-2007 yillar1 arasinda sertifikalandirilmig 116
ogretmenin orgiitsel ve mesleki baglhliklariyla ilgili bir calisma yapmustir. Orgiitsel ve

mesleki bagliligin pozitif yonli zayif bir iliskiye sahip oldugunu bulunmustur.

Sawhney, Mohali ve Mohali (2015), Hindistan’daki ortaokul 6gretmenlerinin
mesleki bagliliklar1 ile okullarimin konumu arasindaki iliskiyi inceleyen bir c¢aligma
yapmustir. Sonuglar, kirsal ve kentsel okullarinin 6gretmenleri arasinda mesleki baglilik
acisindan herhangi bir farklilik gostermese de, yiizdelik bazdaki analiz, kirsal kesimdeki
ogretmenlerin kentsel okullardaki Ogretmenlere gore daha yiiksek baglilik gosterdigini

aktarmastir.

Caylikoca (2017), 124 calisanla yaptig1 arastirmada otel isletmelerinde orgiitsel

bagliligin mesleki baglilik iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi oldugunu bulmustur.

Ni (2017) ulusal veri tabanini kullanarak 2007-2008 yillar1 arasindaki sozlesmeli
okullardaki ve devlet okullarindaki Ogretmenlerin Orgiitsel ve mesleki bagliliklarini
karsilagtiran bir calisma yapmistir. Sonugta, ortalama olarak sozlesmeli okullardaki
ogretmenler, devlet okulundaki 6gretmenlerden daha diisiik seviyelerde orgiitsel baglilik

yasarken benzer seviyelerde mesleki baglilik yasadig: belirtilmistir.

Ustu ve Timkaya (2017), 712 smif O6gretmenin katildigi calismada sinif
ogretmenlerinin orgiitsel baglilik alt boyutlar1 olan duygusal bagliligin orta diizeyde, devam
ve normatif baghiligin diisiik diizey oldugunu belirtmistir. Sinif 6gretmenlerinin duygusal
bagliliklarin1 en 1yi yordayan degiskenler, hizmet y1l1 ve mesleki baglilik olmustur. Devam
bagliliklarini en iyi yordayan degisken isten ayrilma niyeti olmustur. Normatif baghliklarini

en 1yi yordayan degiskenler, isten ayrilma niyeti ve cinsiyet olmustur.
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Orgen (2020) iicretli simf dgretmenleriyle yaptigi calismada orgiitsel baghlik alt
boyutlar1 ile cinsiyet arasinda anlamli fark olmadigimi belirtmistir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore mesleki baglilik ortalamalar1 arasinda erkeklerin lehine anlamli fark
bulunmustur. Ogretmenlerinin medeni durumlarina gore drgiitsel baglilik alt boyutlarindan
duygusal baglilik alt boyutunda evli 6gretmenlerin lehine anlamli farklilagsma bulunmus,
devam ve normatif bagliliklari arasinda anlamli fark bulunmamistir. Ogretmenlerin medeni
durumlarina gore mesleki baglilik ortalamalarinda bekar 6gretmenler lehine anlamli fark
bulunmustur. Ogretmenlerinin mesleki bagliliklarinda ¢alisma siirelerine gore anlamli
farklilik bulunmamustir. Ogretmenlerinin mesleki bagliliklari ile drgiitsel bagliligin duygusal
baglilik alt boyutu arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligski bulunmus. Buna
karsin iicretli sinif 6gretmenlerinin mesleki bagliliklari ile 6rgiitsel bagliligin devam bagliligi

ve normatif baglilik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmamastir.

Ozkan Hidiroglu (2021), 329 ortaokul 6gretmenin kendilerini, okulun deger ve
normlarini benimsemis olarak algiladiklarini belirtilmis. Orgiitsel bagliligin cinsiyete, yasa,
bransa ve kideme gore degismedigi belirtilmistir. Ogretmenlerin mesleki bagliliklarmi
yikksek diizeyde algiladigi ifade edilmistir. Brans degiskenine gore sozel branstaki
O0gretmenlerin sayisal branstaki 6gretmenlere gore mesleki haza iliskin algilar1 daha yiiksek
diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki bagliliklar cinsiyetlerine ve okuldaki
Ogrenci sayilarinin gore anlamli diizeyde farklilik gostermemistir. Mesleki haz ile ahlaki
baghlik arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Mesleki baglhilik ile
orgiitsel baglilik boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde, mesleki baghlik ile ahlaki
baglilik alt boyutu arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki bulunmustur.

Alanyazindaki oOrgiitsel ve mesleki baglilik ile ilgili yapilan bazi g¢aligmalara
bakildiginda cinsiyet, yas, medeni durum, kadro durumu, yer, brans ve okuldaki 6grenci
sayist degiskenlerinin incelendigi goriilmektedir. Orgiitsel baglilik ile mesleki baglilik
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar da mevcuttur. Iliski inceleyen calismalardan

bazilar1 demografik degiskenlere yer vermezken, bazilar1 yer vermistir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin; aragtirma modeli, yontemi, evren ve Orneklem, veri

toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi bagliklarina yer verilmistir.

3.1. Arastirmamn Modeli

Bu aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve mesleki baglilik diizeylerini
belirlemek, bu baghlik diizeylerini belirli degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigine bakmak ve baghlhk diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek
amaglanmaktadir. Bu arastirmada nicel ydntem olan betimsel arastirma modeli
kullanmilmistir. Karasar’a gore, olaylarin, objelerin, varliklarin, gruplarin ve kurumlarin ne
oldugunu agiklamaya calisan arastirmalar betimsel arastirmalardir (akt. Atabek Yigit ve
Balkan Kiyic1, 2019). Betimsel model gegmiste veya gliniimiizde var olan durumu oldugu
sekilde betimlemeyi hedefleyen bir yaklasimdir (Erkus, 2005, akt. Usun, 2016). Ornegin
ogrencilerin matematik dersine karsi ilgi diizeyleriyle yas, smif seviyesi ve karne notlari
arasinda anlamli iliskinin varliginin ya da yoklugunun belirlenmesi betimsel bir aragtirma
olmaktadir. (Biiylikoztirk vd., 2008). Betimsel arastirmalarda olglilen degiskenler
arasindaki iliskiler incelebilmektedir. Bu tiir arastirmalar evrenin Ozellikleri arasindaki

iliskilerin betimlenmesi amaciyla tasarlanabilir (Biiyiikoztiirk vd., 2008).

3.2. Arastirma Yontemi

Bu arastirmada 6rnekleme belirleme yontemi olarak uygun 6rnekleme kullanilmistir.
Uygun o6rnekleme yontemi arastirmacinin kolay ulasabilecegi bir 6rneklemden verilerin
toplanmasidir (Biiylikoztirk vd., 2008). Arastirmanin orneklemi belirlenirken seckisiz
ornekleme yonteminde evrendeki kiiciik gruplarin agirliklart oraninda 6rneklemde olmasini
hedefleyen tabakali 6rnekleme kullamilmistir. Ogretmenlerin  arastirmaya  katilimi
goniilliiliik esasina dayalidir. Arastirmada mesleki baglilik ile orgiitsel baglilik diizeyleri ve

arasindaki iliski ele alinmistir ve bu amagcla 6l¢eklerden elde edilen veriler kullanilmustir.
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3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Edirne ilinin ortaokul
kademesindeki 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini tabakali 6rnekleme

yontemiyle belirlenen Edirne ili il¢elerinde ¢alisan 401 ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir.

Tablo 2

Ogretmenlerin ilgelere gore dagilimi

Ilceler Frekans Yiizde Toplamali Yiizde
Enez 11 2,7 2,7

Havsa 25 6,2 9,0

Ipsala 18 4,5 13,5

Kesan 92 22,9 36,4

Lalapasa 9 2,2 38,7

Merig 18 4,5 43,1

Merkez 162 40,4 83,5

Uzunkoprii 66 16,5 100,0

Toplam 401 100,0

Tablo 2 aragtirmaya katilan ortaokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin ilgelere gore
dagilmm gostermektedir. Orneklem tabakali ornekleme yontemiyle belirlendigi igin
arastirmaya katilan 6gretmen sayisi ile ilgelerin biiytikliikleri dogru orantilidir.

3.4. Veri Toplama Araclar

Arastirmada kullanilan veri toplama araci li¢ boliimden olusmaktadir. Bunlar kisisel

bilgi formu, 6gretmenler igin orgiitsel baglilik dlgegi ve mesleki baglilik 6lgegidir.
3.4.1. Kisisel Bilgi Formu
Kisisel bilgi formunda cinsiyet, medeni durum, kidem y1l1, brans, okuldaki 6gretmen

say1s1, kadro durumu, c¢alistiklar: okulun bagli oldugu ilge ile ilgili sorular bulunmaktadir.

Kisisel bilgi formundaki degiskenler arastirma sorularindan yola gikarak belirlenmistir.
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3.4.2. Ogretmenler Icin Orgiitsel Baghlik Olgegi

Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi Ustiiner (2009) tarafindan gelistirmistir.
17 maddeden olusan bu 6l¢ek tek boyutlu olup besli likert (higbir zaman, nadiren, bazen,
¢ogu zaman, her zaman) tipindedir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 17 iken en yiiksek
puan 85°tir. Olgekten alinan puanin yiiksek olmasi, orgiitsel baglihigin yiiksek olduguna
isaret etmektedir. Ustiiner’in (2009) belirttigine gore 6lgegin ic tutarlilik katsayis1 0.96, test-
tekrar test korelasyon katsayis1 da 0.88dir. Olgek; Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
diizeylerini arastirmak, 6gretmenlerin tilkenmislik, is doyumu, mesleki tutum, motivasyon,

orgiitsel adalet algilar1 vb. konularda iligkisel ¢aligma yapmak igin kullanilabilmektedir

3.4.3. Mesleki Baghlik Olcegi

Mesleki Baglilik Olgegi, Blau (1985) tarafindan gelistirmis Utkan ve Kirdok (2018)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olcek besli likert tipindedir. Tamamen katiliyorum (5),
katiliyorum (4), kararsizim (3), katilmiyorum (2), tamamen katilmiyorum (1)
seceneklerinden olugmaktadir. Mesleki baglilik dlgegi toplam 22 maddeden olusmaktadir.
Mesleki baglilik o6lgegi; duygusal baglilik, normatif baglilik, birikmis maliyetler ve
alternatiflerin simirhiligi olmak iizere dort alt boyuttan olugmaktadir. Olgegin giivenirligini
belirlemek i¢in yapilan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayist .90 olarak belirlenmistir.
Mesleki baglilik 6l¢egini olusturan alt dlgeklerin Cronbach Alfa katsayisi ise .83 ile .95

arasindan degistigi goriilmistiir. Bu degerler mesleki baghlik 06lgeginin  Tiirkce

uyarlamasinin i¢ tutarlilik katsayisinin ytiksek oldugunu seklinde yorumlanabilir.

Duygusal baglilik alt boyutu, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik duygusal
yakinliklarin1 ifade etmektedir. Normatif baglilik alt boyutu, 6gretmenlerin mevcut
mesleklerine devam etme konusunda kendilerini sorumlu hissetme algisini ifade etmektedir.
Birikmis maliyetler alt boyutu, dgretmenlerin mesleklerine yonelik yaptiklar1 yatirimlar
ifade etmektedir. Alternatiflerin smirliligr alt boyutu, 6gretmenlik meslegi disindaki

alternatif segeneklere sahip olup olmama derecesini ifade etmektedir.
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3.5. Verilerin Toplanmasi

Veriler Edirne ilindeki merkez ilge ve diger uygun 6rnekleme yontemiyle belirlenen
ilgelerdeki ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerden veri toplama araciyla elde edilmistir.
Veri toplama araci bilgilendirilmis goniilli onam metni ve arastirmaci bilgilerini
icermektedir. Verilerin biiylik bir cogunlugu aragtirmaci tarafindan 6gretmenlerde yiiz yiize
okulda toplanmistir. Verilerin yaklasik yiizde otuzu veri toplama aracinin Google formlar

araciligiyla katilimcilara ulastirilmasiyla uzaktan toplanmustir.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden, Kisisel Bilgi Formu, Ogretmenler igin Orgiitsel
Baglilik Olgegi ve Mesleki Baglilik Olgegi ile elde edilen veriler SPSS programinda
istatistiksel yontemler uygulanarak analiz edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri ve mesleki baglilik diizeylerini belirlemek i¢in dagilimin ortalama ve standart
sapmalar1 belirlenmistir. Nedensel karsilastirmaya doniik analizlerde ilgili dagilimlarin
normal dagilim 6zelligi gosterdigi durumlarda parametrik, gostermedigi durumlarda non-
parametrik testler kullanilmistir. Arastirma sorularinda belirtilen iliskisel durumu

aciklamay1 amaglayan durumlarda korelasyon testi uygulanmustir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde arastirma sorularinda yola ¢ikarak yapilan analizler tablolar yardimiyla

aciklanmistir. Girig boliimiindeki arastirma sorularinin sirasina uygun olarak aktarilmaistir.

4.1. Ogretmenlerinin orgiitsel baghhklar ne diizeydedir?

Tablo 3
Orgiitsel baghlik diizeyi

f En disiik En yiiksek Ortalama Standart Sapma
Orgiitsel Baglilik Diizeyi 401 1,12 5,00 4,0314 0,86818

Tablo 3 O6gretmenlerin  orgiitsel baglilik 6lgegi  puanlarimi  gostermektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri 5 iizerinden ortalama 4,03 olarak belirlenmistir.
Tablo 3’e gore orgiitsel baglilik diizeyi en disiik 1,12, en yiiksek 5 olarak olgiilmiistiir. Bu
durum farkli 6rgiitsel baglilik diizeyine sahip 6gretmenler oldugunu gostermektedir. Tablo
3’e gore 5 puan ile kendini orgiitiine tamamen bagli hisseden 6gretmenler varken 1,12 puan
ile diistik baglilik diizeyi gosteren 6gretmenler de vardir. Ortalama 4,03 puana bakildiginda
O0gretmenlerin Orgiisel baglilik diizeylerinin ortalamanin {istiinde oldugu ve yeterli bir

diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.2. Ogretmenlerinin orgiitsel baghhk diizeyi cinsiyete gore anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 4
Cinsiyete gore orgiitsel baglilik

Cinsiyet f Sira Ortalamast Siralar Toplami U y4 p
Kadin 263 197,51 51944,50

17228,5 -0,834 0,404
Erkek 138 207,66 28656,50

Tablo 4 orgiitsel baglilik Olcegi puanlarinin cinsiyete gore karsilattirilmasini
gostermektedir. Tablo 4’e gore kadin dgretmenlerin sayisi erkek dgretmenlerden fazladir.

Ogretmenlik mesleginin kadinlar tarafindan daha cok tercih edildigi soylenebilir. Sira
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ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenlerin sira ortalamasinin kadin 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugunu goriilmektedir. Mann-Whitney U testi sonucuna gore kadin
Ogretmenlerin oOrglitsel baglilik diizeyi ile erkek 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi

arasinda istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmemistir (U=17228,5; z=-0,834; p>0,05).

4.3. Ogretmenlerinin orgiitsel baghhk diizeyi medeni gére anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 5

Medeni duruma gore orgiitsel baglilik

Medeni Durum f Sira Ortalamasi Siralar Toplami U 4 p
Bekar/Boganmis/Dul 70 203,96 14277,5
Evli 331 200,37 66323,5

11377,50  -0,236 0,814

Tablo 5 orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin medeni duruma gore karsilattirilmasini
gostermektedir. Evli 6gretmenler bekar/bosanmis/dul 6gretmenlerden sayica daha fazladir.
Bekar/bosanmig/dul 6gretmenlerin sira ortalamalart az bir farkla evli 6gretmenlerden daha
fazladir. Mann-Whitney U testine gore bekar/bosanmis/dul olan Ggretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyi ile evli olan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir (U = 11377,5; p>0,05; z=-0,236).

4.4. Ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyi kidem yilina gore anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 6
Kidem yilina gore orgiitsel baglilik

Kidem Yili Gruplari f Sira Ortalamasi sd H p
1-10 yil 148 203,92
11-20 y1l 162 192,86

3 2,063 0,559
21-30 yil 80 207,49
31 yil ve ustii 11 234,41

Tablo 6 orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin kidem yilina gore karsilattirilmasini

gostermektedir. Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin gogunun 11-20 mesleki kidem yilina sahip
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oldugu goriilmektedir. Bu sirayr 1-10 mesleki kidem yilina sahip Ogretmenler takip
etmektedir. Buradan yola ¢ikarak 6gretmenlerin ¢cogunun 1-20 kidem yili araliginda oldugu
sOylenebilir. Sira ortalamalarina bakildiginda 31 yil ve iistii kidem yilina sahip 6gretmenlerin
digerlerine gore yiliksek oldugu goriilmektedir. Bu sirayr 21-30 kidem yilina sahip
ogretmenler takip etmektedir. Buradan yola ¢ikarak 21 yil ve istii kidem yilina sahip
ogretmenlerin 20 yi1l ve alti kidem yilina sahip Ogretmenlerde daha yiliksek oldugu
sOylenebilir. Sira ortalamalar1 agisinda en diisiik puana sahip 6gretmenlerin 11-20 kidem
yilina sahip 6gretmenler oldugu goriilmektedir. 1-10 kidem yilina sahip 6gretmenlerden
daha diisiik oldugu dikkat ¢gekmektedir. Kruskal-Wallis testine gore olarak kidem yilina gore
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark tespit

edilmemistir (H=2,063; p>0,05).

4.5. Ogretmenlerinin orgiitsel baghhk diizeyi bransa gore anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 7
Branga gore orgiitsel baglilik

Branglar f Sira Ortalamast sd H p
Beden Egitimi ve Spor 25 221,76

Bilisim Teknolojileri 9 180,06

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 22 216,25

Fen Bilimleri 61 172,95

Gorsel Sanatlar 12 212,50

Matematik 63 196,56 10 9,288 0,505
Ingilizce 66 189,63

Miizik 14 212,64

Psikolojik Danisma ve Rehberlik 12 235,17

Sosyal Bilgiler 38 207,17

Tiirkce 65 176,70

Tablo 7 orgiitsel baglilik olgegi puanlarinin bransa goére karsilattirilmasini
gostermektedir. Tablo 7°ye gore Sira ortalamalari en yiiksek olan brans psikolojik danigma
ve rehberliktir. Sira ortalamalar1 en diisiik olan brans ise fen bilimlerdir. Fen bilimlerinden

sonra en diisiik brans Tiirkcedir. En diisiik puana sahip iki brans sayica yiiksek
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branglardandir. Kruskal-Wallis testine gore oOrgiitsel baglilik diizeyinin branglara gore
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmemistir (H=9,288; p>0,05).

4.6. Ogretmenlerinin orgiitsel baghlk diizeyi okuldaki 6§retmen sayisina gore

anlamh fark gostermekte midir?

Tablo 8
Okuldaki 6gretme sayisina gore orgilitsel baglilik

Okuldaki 6gretmen sayist f Sira Ortalamast sd H p
1-10 23 204,80
11-20 99 200,45

3 6,415 0,093
21-30 147 217,48
31 ve stii 132 182,40

Tablo 8 orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin okuldaki Ogretmen sayina gore
karsilattirilmasini gdstermektedir. Tablo 8’e gore sira ortalamalarina bakildiginda en yiiksek
orgiitsel bagllik diizeyi 21-30 meslektasi ile ¢alisan 6gretmenlerde oldugu sdylenebilir. 31
ve {istii dgretmenin oldugu grup en diisiik drgiitsel baghlik diizeyine sahiptir. Ogretmen
sayllarina gore sira ortalamalart degismekle birlikte Kruskal-Wallis testine gore
ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinin ¢aligtiklar1 okulun 6gretmen sayisina gore

istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmemistir (H=6,415; p>0,05).

4.7. Ogretmenlerinin orgiitsel baghhklar1 kadro durumuna gore anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 9

Kadro durumuna gore orgiitsel baglilik

Kadro durumu f Sira Ortalamasi Siralar Toplamu U z p
Kadrolu 381 200,72 76473,0
Sozlesmeli 20 206,40 4128,0

3702,0 -0,214 0,831

Tablo 9 orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarmin kadro durumuna gore karsilattiritlmasini
gostermektedir. Tablo 9’a gore 6gretmenlerin cogunun kadrolu oldugu goriilmiistiir. Fark

cok olmamakla birlikte sozlesmeli 6gretmenlerin sira ortalamalar1 daha yiiksektir. Mann-
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Whitney U testi sonucuna gore kadrolu 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi ile s6zlesmeli
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli fark tespit

edilmemistir (U=3702,0; z=-0,214; p>0,05).

4.8. Ogretmenlerinin 6rgiitsel baghliklar1 ¢ahstiklar1 okulun bulundugu ilceye

gore anlamh fark gostermekte midir?

Tablo 10
Okulun bulundugu il¢eye gore orgiitsel baglilik

Calisilan okulun bulundugu ilge f Sira Ortalamasi sd H p
Enez 11 203,23
Havsa 25 214,76
1psa1a 18 179,97
Kesan 92 194,90
7 48,127 0,000
Lalapasa 9 128,72
Merig 18 219,19
Merkez 162 172,94
Uzunkoprii 66 283,41

Tablo 10 orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarmin ilgelere gore karsilattirilmasini
gostermektedir. Tablo 10’a gore ilgeler arasinda orgiitsel baglilik diizeyi degismektedir. Sira
ortalamas1 en yiiksek olan ilge Uzunkoprii’diir. En diisiik ilge ise Lalapasa olmustur.
Lalapasa ilgesini en kalabalik olan merkez ilge takip etmektedir Kruskal-Wallis testine gore
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ¢alistiklar1 okulun bulundugu ilgeye gore
istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir (H=48,127; p<0,05). Farkliligin kaynagini
belirmemek i¢cin Mann-Whitney U testi ile yapilan ikili karsilagtirmalarda; Uzunkoprii'de
caligan 6gretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeylerinin Ipsala, Kesan, Lalapasa ve Merkez
ilcedeki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinden Uzunk6prii’de ¢alisan 6gretmenlerin

lehine istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
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4.9. Ogretmenlerin mesleki baghliklar: ne diizeydedir?

Tablo 11
Mesleki baglilik diizeyi toplam ve alt 6lgek puanlari

f En diisiik En yiiksek Ortalama Standart Sapma
Duygusal baglilik 401 1,00 5,00 4,3333 ,81641
Normatif baglilik 401 1,00 5,00 3,7242 ,93917
Birikmis maliyetler 401 1,00 5,00 3,5743 ,89036
Alternatiflerin siirlilig 401 1,00 5,00 3,0536 ,98056
Mesleki Bagllik Olgegi 401 1,5000 5,0000 3720608 6602482

(Toplam)

Tablo 11 ogretmenlerin mesleki baglilik Olgegi ve alt boyutlarin puanlarini
gostermektedir. Tablo 11°e bakildiginda mesleki baglilik 6l¢eginden alinan toplam puanlarin
ortalamasi 5 tizerinden yaklasik olarak 3,72 olarak belirlenmistir. Mesleki baglilik diizeyi en
diisiik 1,50 ve en yiiksek 5 olarak Sl¢iilmiistiir. Bu durum farkli mesleki baglilik diizeyine
sahip 6gretmenler oldugunu gostermektedir. Tablo 11°e gore 5 puan ile kendini meslegine
tamamen bagl hisseden 6gretmenler varken 1,50 puan ile diisiik baglilik diizeyi gosteren
ogretmenler de vardir. Ortalama 3,72 puana bakildiginda dgretmenlerin mesleki baglilik
diizeylerinin ortalamanin stiinde oldugu ve yeterli bir diizeyde oldugu sdylenebilir. Tablo
11°de mesleki baglilik dlgegi alt boyutlarina bakildiginda duygusal baglilik alt boyutunun
en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki duygusal bagliliga
sahip olmasi kendilerini mesleklerinin pargast olarak gordiikleri ve mesleklerine Gnem
verdiklerini ifade etmektedir. Normatif bagllik, birikmis maliyetler ve alternatiflerin

sinirliligr alt boyut puanlarinin ortalamanin iistiinde oldugu goriilmektedir.
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4.10. Ogretmenlerinin mesleki baghlik diizeyi cinsiyete gére anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 12

Cinsiyete gore mesleki baglilik

Cinsiyet f Sira Ortalamasi ~ Siralar Toplamn U 4 p
Kadin 263 213,79 56227,50
Duygusal baglilik 14782,500 -3,132 0,002
Erkek 138 176,62 24373,50
. Kadin 263 206,53 54317,50
Normatif baglilik 16692,500 -1,324 0,186
Erkek 138 190,46 26283,50
S . Kadin 263 207,36 54534,50
Birikmis maliyetler 16475,500 -1,518 0,129
Erkek 138 188,89 26066,50
Elar Kadin 263 212,23 55817,50
Alternatiflerin 15192500 -2.691 0,007
stirlihig Erkek 138 179,59 24783,50
R Kadin 263 212,65 55926,00
Mesleki Baghlik 15084,000 -2,779 0,005
Olgegi (Toplam) Erkek 138 178,80 24675,00

Tablo 12 mesleki baglilik 6l¢egi puanlarinin alt boyutlariyla birlikte cinsiyete gore
kargilattirilmasini  gostermektedir. Mann-Whitney U testi sonucuna gore kadin
ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyi ile erkek 6gretmenlerin duygusal baghlik diizeyi
arasinda kadin ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir
(U=14782,5; z=-3.132; p<0,05). Duygusal baglilik alt boyutunda kadinlarin sira ortalamalari
daha yiiksektir. Kadin 6gretmenlerin normatif baghlik diizeyi ile erkek oOgretmenlerin
normatif baglilik dilizeyi arasina istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmemistir
(U=16692,5; z=-1,324; p>0,05). Normatif baglilik alt boyutunda kadinlarin sira ortalamalari
daha ytiksektir. Kadin ogretmenlerin birikmis maliyetler boyutu diizeyi ile erkek
O0gretmenlerin birikmis maliyetler boyutu diizeyi arasina istatistiksel olarak anlamli fark
tespit edilmemistir (U=16475,5; z=-1,518; p>0,05). Birikmis maliyetler alt boyutunda
kadinlarin sira ortalamalar1 daha yiiksektir. Kadin dgretmenlerin alternatiflerin sinirlilig
boyutu diizeyi ile erkek 6gretmenlerin alternatiflerin sinirliligi boyutu diizeyi arasina kadin
Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (U=15192,5; z=-2,691;
p<0,05). Alternatiflerin sinirlilig1 alt boyutunda kadinlarin sira ortalamalar1 daha yiiksektir.
Kadin 6gretmenlerin mesleki baglilik dlgegi toplam diizeyi ile erkek 6gretmenlerin mesleki
baglilik 6l¢egi toplam diizeyi arasina kadin 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlaml

fark tespit edilmistir (U=15084,0; z=-2,779; p<0,05). Tablo 12’ye gore kadinlar 6gretmenlik
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meslegine daha ¢ok baglidir. Kadinlarin duygusal baglilik agisindan erkeklere gore daha
fazla mesleklerinin pargasi olarak gordiikleri ifade edilebilir. Kadin &gretmenler, erkek
Ogretmenlere gore meslek degisikligi konusunda sinirli alternatiflerinin - olugunu
diisinmektedir. Ozetle kadin dgretmenlerin mesleki bagliliklar1 erkek 6gretmenlerden

yiiksektir.

4.11. Ogretmenlerinin mesleki baghlhk diizeyi medeni gore anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 13
Medeni duruma gore mesleki baglilik

Medeni Durum f Sira Ortalamast  Siralar Toplamm U 4 p
il e - R
U O R - R TgryT
b e 0 RS 5 g o
At BkaBosms 0T
Mesleki . Bekar/Bosanmig/Dul 70 178,81 12516,50
?ﬁf;‘l{aﬂr;?l‘;egi Evli 331 205,69 68084,50 100315 -1,764 0,078

Tablo 13 mesleki baglilik 6l¢egi puanlarinin alt boyutlariyla birlikte medeni duruma
gore karsilattirilmasini  gostermektedir. Tablo 13’e gore evli Ogretmenlerin sayisi
bekar/bosanmis/dul 6gretmenlerin sayisindan daha fazladir. Evli 6gretmenlerin tiim alt
boyutlarda ve mesleki baglilik toplam puaninda sira ortalamalar1 bekar/bosanmis/dul
ogretmenlerden daha fazladir. Mann-Whitney U testi sonucuna gore 6gretmenlerin mesleki
baglhiligin dort alt boyutunda; duygusal baglilik, normatif baglilik, birikmis maliyetler ve
alternatiflerin siirliligi alt boyutlarindaki diizeyleri medeni durumlarina gore anlamli bir
fark tespit edilmemistir (p>0,05). Mann-Whitney U testi sonucuna gore Ogretmenlerin
mesleki baglilik 6l¢egi toplam puaninin da medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli

bir fark tespit edilmemistir (U=10031,5; z=-1,764; P>0,05).

42



4.12. Ogretmenlerinin mesleki baghhk diizeyi kidem yilina gére anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 14
Kidem yilina gére mesleki baglilik
Kidem Y1li Gruplar1 f Sira Ortalamast sd H p
1-10 y1l 148 194,66
11-20 yil 162 200,54
D 1 baglilik 1,907 2
uygusal baglili 21-30 yil 80 208,87 3 ,90 0,59
31 yil ve iistii 11 235,86
1-10 yil 148 194,66
. 11-20 y1l 162 200,54
N tif baglilik 3 9,959 0,019
OrmatiEbagit 2130 il 80 208,87
31 yil ve istii 11 235,86
1-10 y1l 148 188,05
e . 11-20 yil 162 197,35
Birik liyetl 3 7,330 0,062
ity matyetier 51 30yl 80 230,34
31 yil ve istii 11 215,64
1-10 y1l 148 190,74
Alternatiflerin 11-20 yil 162 199,44
smirlihig 21-30 yil 80 219,51 3 3.827 0.281
31 yil ve tistii 11 227,27
1-10 yul 148 181,55
Mesleki Baglilik 11-20 y1l 162 201,74
w 3 10,455 0,015
Olgegi (Toplam) 21-30 yil 80 230,29
31 yil ve tistii 11 238,73

Tablo 14 mesleki baglilik dlgegi puanlarinin alt boyutlariyla birlikte kidem yili
gruplarina gore karsilattiritlmasini gostermektedir. Kruskal-Wallis testine gére 6gretmenlerin
duygusal baglilik, birikmis maliyetler ve alternatiflerin sinirlilig1 boyutu diizeylerinin kidem
yili gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) ancak
normatif baglilik diizeyinin kidem yili gruplarina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit
edilmistir (H=9,959; p<0,05). Mann-Whitney U testi ile yapilan ikili karsilastirmalar
sonucunda normatif baglilik alt boyutundaki bu farkliligin 1-10 y1l arasinda kideme sahip
olan 6gretmeler ile 21-30 yil arasinda kidem sahip olan dgretmeler arasinda ve 1-10 yil
arasinda kideme sahip olan 6gretmeler ile 31 yil ve iistii kideme sahip olan 6gretmenler
arasinda oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Ogretmenlerin kidem yil1 artikga normatif baglilik
diizeylerinin artig1 sdylenebilir. Mesleki baghlik 6l¢egi toplam puanlarina bakildiginda
Kruskal-Wallis testi sonuglart dgretmenlerin mesleki bagliliklarinin kidem yilina gore

istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip oldugunu gostermistir (H=10,455; p<0,05).
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Mesleki baglilik 6lgegi toplam puanlar arasindaki farklilig: tespit etmek i¢cin Mann-Whitney
U testi ile yapilan ikili karsilagtirmalar sonucunda farkliligin sadece 1-10 yi1l arasinda kideme
sahip olan 6gretmenler ile 21-30 y1l arasinda kideme sahip olan 6gretmenler arasinda oldugu
tespit edilmistir (p<0,05). 21-30 yi1l kideme sahip olan gretmenlerin 10 yil ve daha az
calisan 0gretmenlere gore mesleki bagliliklar1 daha yiiksektir. Tablo 14’te mesleki baglilik

6lgegi toplam puani igin kidem yil1 arttik¢a sira ortalamalarinin da arttig1 goriilmektedir.

4.13. Ogretmenlerinin mesleki baghhk diizeyi bransa gore anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 15
Branga gore mesleki baglilik
Brans f Sira Ortalamast sd H p
Beden Egitimi ve Spor 25 174,56
Bilisim Teknolojileri 9 196,06
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 22 191,59
Fen Bilimleri 61 190,73
Gorsel Sanatlar 12 149,17
Matematik 63 190,38
Duygusal baglilik Ingilizce 66 232,64 12 23,215 0,026
Miizik 14 168,64
Rehber Ogretmen 12 117,50
Sosyal Bilgiler 38 227,41
Tiirkce 65 208,41
Ozel Egitim 3 251,00
Teknoloji ve Tasarim 11 252,05
Beden Egitimi ve Spor 25 213,40
Biligim Teknolojileri 9 171,33
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 22 164,84
Fen Bilimleri 61 185,43
Gorsel Sanatlar 12 214,83
Matematik 63 193,77
Normatif baglilik Ingilizce 66 217,75 12 15,918 0,195
Miizik 14 154,36
Rehber Ogretmen 12 182,29
Sosyal Bilgiler 38 226,33
Tiirkge 65 200,07
Ozel Egitim 3 188,83
Teknoloji ve Tasarim 11 282,68
Beden Egitimi ve Spor 25 190,56
Biligim Teknolojileri 9 178,17
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 22 218,09
Birikmis maliyetler " DIImiert 61 196,97 12 10425 0579
Gorsel Sanatlar 12 158,04
Matematik 63 192,58
Tngilizce 66 216,97
Miizik 14 161,43
Rehber Ogretmen 12 198,38
Sosyal Bilgiler 38 234,87
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Tablo 15’in devami

Tiirkce 65 190,35
Ozel Egitim 3 241,00
Teknoloji ve Tasarim 11 219,09
Beden Egitimi ve Spor 25 181,32
Biligim Teknolojileri 9 144,33
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 22 215,25
Fen Bilimleri 61 202,75
Gorsel Sanatlar 12 162,75
Matematik 63 197,40
Alternatiflerin sinirliligt ingilizce 66 190,68 12 10577 0,565
Miizik 14 182,14
Rehber Ogretmen 12 176,71
Sosyal Bilgiler 38 213,39
Tiirkce 65 226,42
Ozel Egitim 3 251,17
Teknoloji ve Tasarim 11 221,86
Beden Egitimi ve Spor 25 187,18
Bilisim Teknolojileri 9 163,28
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 22 190,48
Fen Bilimleri 61 189,61
Gorsel Sanatlar 12 160,71
o .. . Matematik 63 191,30
xgi;f;fagm‘k Oleetl jsilizee 66 219,38 12 16,697 0,161
Miizik 14 159,68
Rehber Ogretmen 12 157,42
Sosyal Bilgiler 38 237,55
Tiirkce 65 206,87
Ozel Egitim 3 251,00
Teknoloji ve Tasarim 11 262,27

Tablo 15 mesleki baghlik 6lgegi puanlarinin alt boyutlariyla birlikte 6gretmenlerin
branglarina gore karsilastirmasini géstermektedir. Kruskal-Wallis testine gore 6gretmenlerin
duygusal baglilik alt boyutu diizeyinin branglara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (H=23,215; p<0,05). Mann-Whitney U testi ile yapilan ikili
karsilagtirmalar sonucunda duygusal baglilik alt boyutundaki bu farkliligin; Gorsel Sanatlar-
Sosyal Bilgiler, Gorsel Sanatlar-Teknoloji ve Tasarim, Ingilizce-Beden Egitimi ve Spor,
Ingilizce-Fen Bilimleri, Ingilizce-Gorsel Sanatlar, Ingilizce-Matematik, Ingilizce-Miizik,
Ingilizce-Rehber Ogretmen, Rehber Ogretmen-Fen Bilimleri, Rehber Ogretmen-Matematik,
Rehber Ogretmen-Sosyal Bilgiler, Rehber Ogretmen-Tiirkce, Rehber Ogretmen-Teknoloji
ve Tasarim branslar1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Rehber Ogretmen, Ingilizce ve Gorsel
Sanatlar branglariin diger branslara gore mesleki duygusal baglilik diizeylerinin yiiksek
oldugu sdylenebilir. Tablo 15’e gore diger li¢ boyut; normatif baglilik, birikmis maliyetler,
alternatiflerin sinirlilig alt boyutlar1 puanlarinin ise bransa gore istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Normatif baglilik alt boyutunda sira

ortalamalari agisindan en ¢ok Teknoloji Tasarim Ogretmenlerinin, en az Mizik
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ogretmenlerinin mesleklerine devam etme sorumlulugu hissettikleri goriilmektedir. Birikmis
maliyet alt boyutunda sira ortalamalar1 agisindan en ¢ok Ozel Egitim ve Sosyal Bilgiler
Ogretmenlerinin en az Gorsel Sanatlar ve Miizik 6gretmenlerinin mesleklerine vazgegmek
istemeyecekleri derecede yatirnm yaptiklarimi diisiindiikleri goriilmektedir. Alternatiflerin
sirlilig alt boyutunda sira ortalamalari agisindan en ¢ok Ozel Egitim ve Tiirkge
Ogretmenlerinin, en az Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin farkli seceneklerinin oldugunu
diisiikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki baglilik 6lgegi toplam puanlarmin sira
ortalamalarina bakildiginda en ¢ok Teknoloji Tasarim Ogretmenlerinin, en az Rehber
Ogretmen, Miizik ve Gorsel Sanatlar gretmenlerinin mesleki baglilik gosterdigi
goriilmektedir. Kruskal-Wallis testi sonuglarina gore mesleki baglilik 6lgegi toplam
puanlarinin 6gretmenlerin branglarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigini tespit edilmistir (H=16,697; p>0,05).

4.14. Ogretmenlerinin mesleki baghlik diizeyi okuldaki 6gretmen sayisina gore

anlamh fark gostermekte midir?

Tablo 16
Okuldaki 6gretmen sayisina gore mesleki baglilik
f Sira Ortalamasi sd H p
1-10 6gretmen 23 129,63
11-20 6gret 99 174,50
Duygusal baghlik ogretmen 3 25527 0,000
21-30 6gretmen 147 230,29
31 ve istil 6gretmen 132 200,69
1-10 6gretmen 23 159,15
11-20 6gret 99 171,40
Normatif baglilik ogretmen 3 14745 0,002
21-30 6gretmen 147 221,99
31 ve istil 6gretmen 132 207,11
1-10 6gretmen 23 161,89
11-20 6gret 99 174,66
Birikmis maliyetler ogretmen 3 12,658 0,005
21-30 6gretmen 147 221,91
31 ve {istll 6gretmen 132 204,28
1-10 6gretmen 23 207,24
o 11-20 6gretmen 99 184,86
Al fl hilig 2 4
ternatiflerin sinirlilig 21-30 5gretmen 147 206,94 3 ,585 0,460
31 ve iistll 6gretmen 132 205,41
1-10 6gretmen 23 150,28
Mesleki Bagllllk Olcegl 11-20 é')gretmen 99 166,88
3 20,458 0,000
(Toplam) 21-30 Sgretmen 147 226,48
31 ve Ustil 6gretmen 132 207,05

Tablo 16 mesleki baglilik 6lgegi puanlarmin alt boyutlariyla birlikte okuldaki

O0gretmen sayisina gore karsilattirilmasimi gostermektedir. Kruskal-Wallis testine gore
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duygusal baglilik alt boyut puanlarinin okuldaki 6gretmen sayisina gore istatistiksel olarak
anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir (H=25,527; p<0,05). Mann-Whitney U testi ile yapilan
ikili karsilagtirmalar sonucunda duygusal baglilik alt boyutundaki bu farklilik 1-10 arasinda
Ogretmene sahip okullarda calisan 6gretmenler ile 21-30 arasinda Ogretmene sahip olan
okullarda c¢alisan Ogretmenler ve 1-10 arasinda 6gretmene sahip okullarda calisan
ogretmenler ile 31 ve istii 6gretmene sahip okullarda ¢alisan Ggretmenler arasinda tespit
edilmistir. 21 ve Ustii 6gretmenli okulda ¢alisan Ggretmenlerin, 10 ve alti 6gretmenli
okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore duygusal baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Kruskal-Wallis testine gore normatif baglilik alt boyut puanlarinin okuldaki
Ogretmen sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (H=14,745;
p<0,05). Farklilig1 tespit etmek i¢in yapilan ikili karsilastirmada kullanilan Mann-Whitney
U testi normatif baglilik boyutundaki bu farkliligin 1-10 arasinda 6gretmenli okullarda
calisan Ogretmenler ile 31 ve Ustii 6gretmenli okullarda g¢alisan Ggretmenler arasinda
oldugunu gostermistir. 31 ve Ustli meslektas: ile ¢alisan Ogretmenler, 10 ve daha az
meslektast ile calisan 6gretmenlere gore daha fazla mesleklerine devam etme sorumlulugu
hissetmektedir. Kruskal-Wallis testine gore birikmis maliyetler alt boyut puanlarinin
okuldaki 0gretmen sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(H=12,658; p<0,05). Mann-Whitney U testi ile yapilan ikili karsilastirmalar birikmis
maliyetler alt boyut puanlarindaki farkliligin sadece 1-10 arasinda &gretmenli okullarda
calisan Ogretmenler ile 31 ve tistii 0gretmenli okullarda g¢alisan Ogretmenler arasinda
oldugunu gostermistir. 31 ve lstli meslektas: ile ¢alisan Ogretmenler, 10 ve daha az
meslektasi ile ¢alisan 6gretmenlere gore daha cok mesleklerine vazgegemeyecekleri derece
yatirim yaptiklarini diisiinmektedir. Kruskal-Wallis testine gore alternatiflerin sinirliligi alt
boyut puanlarmin ¢aligilan okuldaki 6gretmen sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir (H=2,585; p<0,05). Kruskal-Wallis testine gére dgretmelerin
mesleki baglilik toplam puanlar ¢alistiklar1 okulun sahip oldugu 6gretmen sayisina gore
istatistiksel olarak anlamali farklihik gostermektedir (H=20,458; p<0,05). Farkliligin
kaynagini tespit etmek i¢cin Mann-Whitney U testi ile yapilan ikili karsilagtirmalar 1-10
arasinda 0gretmeni olan okullarda galisan 6gretmenler ile 21-30 arasinda Ggretmeni olan
okullarda galisan 6gretmenler ve 1-10 arasinda 6gretmeni olan okullarda galisan 6gretmenler
ile 31 ve dstii 6gretmeni olan okullarda g¢alisan Ogretmenler arasinda fark oldugunu
gostermektedir (p>0,05). Tablo 16’ya gore 21 ve iistii meslektasi ile ¢alisan 6gretmenlerin,

10 ve alt1 meslektasi ile calisan 6gretmenlere gore mesleki baglilik diizeyleri daha yiiksektir.
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4.15. Ogretmenlerinin mesleki baghhk diizeyi kadro durumu gére anlamh fark

gostermekte midir?

Tablo 17

Kadro durumuna gore mesleki baglilik

Kadro Durumu  f Sira Ortalamast  Siralar Toplam1 U y4 p
Kadrolu 381 200,36 76335,50
Duygusal baglilik ) 35645 -0,499 0,618
S6zlesmeli 20 213,28 4265,50
) Kadrolu 381 203,03 77356,00
Normatif baglilik ) 30350 -1,539 0,124
S6zlesmeli 20 162,25 3245,00
L . Kadrolu 381 201,47 76760,50
Birikmis maliyetler ) 36305 -0,356 0,722
S6zlesmeli 20 192,03 3840,50
ifleri Kadrolu 381 201,97 76949,50
Alternatifierin 34415 -0,732 0,464
siirhilig Sozlesmeli 20 182,58 3651,50
i Bas Kadrolu 381 201,97 76952,00
Mesleki Baglilik 34360 0,735 0,463
Olgegi (Toplam)  Sgzlesmeli 20 182,45 3649,00

Tablo 17 mesleki baglilik 6lgegi puanlarinin alt boyutlariyla birlikte kadro durumuna

gore karsilattirilmasini gostermektedir. Tablo 17°de Mann-Whitney U testi sonuglarina gore

mesleki baglilik dl¢egini alt boyut puanlari kadro durumuna gore farklilik géstermemektedir

(p>0,05). Sira ortalamalarima gore duygusal baglilik boyutunda sozlesmeli 6gretmenlerin,

diger boyutlarda kadrolu Ogretmenlerin puanlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki baglilik dlgegi toplam puanlari kadro durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermemektedir (U=3436,0; z=-0,735; p>0,05).

4.16. Ogretmenlerinin mesleki baghlik diizeyi cahstiklar1 okulun bagh oldugu

ilceye gore anlamh fark gostermekte midir?

Tablo 18

Okulun bulundugu ilgeye gore mesleki baglilik

Tlgeler f Sira Ortalamas:  sd H p
Enez 11 185,73
Havsa 25 165,08
D 1 baglilik . ’ 7 27,792 0,000
Hygusal bagiit ipsala 18 143,50
Kesan 92 230,33




Tablo 18’in devami

Lalapasa 9 124,00
Merig 18 162,64
Merkez 162 191,19
Uzunkopri 66 237,00
L Enez 11 185,45
Normatif baglilik Havsa 25 188,88 7 -13,636 0,058
Ipsala 18 181,72
Kesan 92 212,45
Lalapasa 9 85,22
Merig 18 162,75
Merkez 162 207,44
Uzunkoprii 66 207,89
Enez 11 178,86
Havsa 25 194,56
1psala 18 210,75
Birikmis maliyetler f:;l?asa 22 iééﬁ 7 11,928 0,103
Merig 18 137,11
Merkez 162 195,39
Uzunkoprii 66 214,17
Enez 11 202,86
Havsa 25 175,30
1psala 18 215,31
L . Kesan 92 197,04
Alternatiflerin sinirliligt Lalapasa 9 235,00 7 3,356 0,850
Merig 18 225,83
Merkez 162 199,25
Uzunkoprii 66 204,94
Enez 11 187,41
Havsa 25 172,88
Ipsala 18 183,00
Mesleki Baglilik Olgegi Kesan 92 222,38
(Toplam) Lalapasa 9 131,00 ! 13,447 0,062
Merig 18 152,75
Merkez 162 197,75
Uzunkopri 66 219,72

Tablo 18 mesleki baglilik 6l¢egi puanlarinin alt boyutlariyla birlikte 6gretmenlerin
ilgelere gore karsilattirilmasimi gostermektedir. Tablo 18’de verilen Kruskal-Wallis testi
sonuglarma gore ogretmenlerin duygusal baglhilik alt boyutu puanlarn calistiklar1 okulun
bulundugu ilgeye gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (H=27,792;
p<0,05). Uzunkoprii’de calisan Ogretmenlerin duygusal bagliligi diger ilgelerdeki
dgretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin diger ii¢ alt boyut olan, normatif baglilik,

birikmis maliyetler ve alternatiflerin sinirlilig1 alt boyut puanlarinin ise ¢alistiklar ilgeye
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gdre anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ogretmenlerin mesleki
baglilik 6l¢egi toplam puanlari da ¢alisilan okulun bulundugu ilgeye gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermemektedir (U=13,447; p>0,05).

4.17. Ogretmenlerinin orgiitsel baghhk diizeyi ile mesleki baghlik diizeyi

arasinda bir iliski var mdir?

Tablo 19
Orgiitsel baghlik diizeyi ile mesleki baglilik diizeyi arasindaki iliski

Mesleki
Orgiitsel Baglilik
Baglilik Olgegi Duygusal Normatif Birikmig  Alternatiflerin
Olgegi (Toplam) baglilik baglilik maliyetler smirlihig
Orgiitsel Baghlik 0,155 0,160** 0,187** 0,122* -0,046
Olgegi
Mesleki Baglilik 0,765%* 0,820%*  0,855%*  0,397%*
Olgegi (Toplam)
Duygusal 0,539%* 0,501%* 0,142%*
baglilik
Normatif baglilik - 0,698** 0,091
Birikmis -
maliyetler 0,116
Alternatiflerin
sturliligt

*: 0,05 diizeyinde anlaml
*%:0,01 diizeyinde anlaml

Tablo 19’a gore oOgretmenlerin Orglitsel baglilik diizeyleri ile mesleki baglilik
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir korelasyon gézlenmistir (r=0,155;
p<0,01; r’=0,024). iki degisken arasinda zayif diizeyde bir korelasyon vardir. Orgiitsel
baglilik puanlarindaki degisimin sadece yiizde 2’si mesleki baglilik puanlarindaki degisimle
aciklanabilmektedir. Bununla birlikte orgiitsel baglilik diizeyi ile mesleki baghiligin alt
boyutlar1 olan; duygusal baglilik (r=0,160), normatif baglilik (r=0,187) ve birikmis
maliyetler (r=0,122) alt boyutlar1 arasinda anlamli korelasyonlar tespit edilmistir. Ancak
orgiitsel baglilik ile mesleki bagliligin bir diger boyutu olan alternatiflerin siirlilig alt

boyutu arasina anlamli bir korelasyon tespit edilememistir (r=-0,046).
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu arastirma 6gretmenlerin orgiitsel ve mesleki baglilik diizeylerinin belirlenmesi,
bu iki baglilik diizeylerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi ve Orglitsel ve mesleki
baglilik diizeylerinin arasindaki iligkinin incelenmesini amaglamaktadir. Edirne ilinde
calisan 401 ortaokul 6gretmeninden elde edilen verilerle ortaya ¢ikan bulgular asagida diger
calismalarla karsilagtirilarak sonu¢ boliimiinii  olusturmaktadir. Sonu¢ boliimiinde

degiskenler sira ile aktarilmaktadir.

Arastirmanin ilk bulgularindan biri 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyinin
ortalamanin {istlinde oldugudur. Buradan yola ¢ikarak dgretmenlerin ¢alismakta olduklari
kuruma ve yapiya bagli olduklari sOylenebilir. Benzer sekilde Ogretmenlerle yapilan
caligmalarda orgiitsel bagliligin yiiksek ve olumlu bir seviyede oldugu belirtmistir (Karatag
ve Giiles, 2010, Karakaya ve Karademir, 2013, Girgin ve Demir, 2018, Dogan vd., 2020,
Ozkan Hidiroglu, 2021, Imren 2021). Ogretmenlerle yapilan baska galismalarda orgiitsel
bagliligin orta diizeyde oldugu belirtilmistir (Karayilan, 2021, Ustu ve Tiimkaya, 2017,
Sevgin, 2015, Gii¢lii ve Zaman, 2011). Bu sonuglara gore 6gretmenlerin okulun deger ve
normlarini benimsemis olduklari sdylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin egitim hizmetinin
kalitesini ve etkinligini yiikselterek sorumluluk bilici ile daha uyumlu bir sekilde ¢alisacagini
ifade etmektedir (Sahin, 2015).

Ogretmenlerinin mesleki baglhiliklar1 ortalamanin iistiinde bulunmustur. Buradan
yola ¢ikarak dgretmenlerin mesleklerine bagli oldugu sdylenebilir. Alanyazinda yer alan
ogretmenlerle yapilan ¢aligmalarda mesleki bagliligin yiiksek oldugu belirtmistir (Ergen ve
Elma, 2020, Atac ve Ozgenel, 2021, Ozkan Hidiroglu, 2021, Toére ve Sen, 2022). Bu
calismada alt boyutlara bakildiginda en yiiksek baglilik diizeyi duygusal baglilik
boyutundadir. Normatif bagllik, birikmis maliyetler ve alternatiflerin smirliligr alt
boyutlarin ortalamanin iistiinde oldugu goriilmektedir. Tore ve Sen’in (2022) 6gretmenlerle
yaptig1 calisma sonuglar1 destekler niteliktedir. Benzer sekilde hastane ¢alisanlarinin da daha
¢ok duygusal bagliligi 6nemsedikleri belirtilmistir (Polat ve Naldoken, 2019). Buradan yola
cikarak 6gretmenlerin mesleki duygusal bagliliga sahip olmasi kendilerini mesleklerinin

parcasi olarak gordiikleri ve mesleklerine 6nem verdiklerini ifade etmektedir. Diger alt
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boyutlar ise ogretmenlerin mesleklerine devam etme sorumlulugu hissettiklerini,
mesleklerine vazgegmekte zorlanabilecekleri derecede yatirim yaptiklarini ve vazgegmek

istedikleri durumda ise alternatiflerinin sinirlt oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir.

Cinsiyet degiskeni ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi arasinda anlamli bir fark
tespit edilmemistir. Alan yazinda benzer sonuglar1 olan ¢alismalar yer almaktadir (Imren,
2021, Ozkan Hidiroglu, 2021, Orgen, 2020, Dogan vd., 2020, Agacbacak, 2019, Demir
Polat, 2018, Girgin ve Demir, 2018, Ergen, 2016, Yiiksel, 2015, Aras, 2012, Karatas ve
Giiles, 2010, Nartgiin ve Menep, 2010, Ozmen vd., 2005). Genel olarak drgiitsel bagliligin
cinsiyet degiskenine gore degismedigi sdylenebilir. Yapilan ¢aligmalar arasinda kadinlarin
lehine anlamli farklilik bulan ¢alismalar varken (Tiirk, 2022), erkeklerim lehine anlamli
farklilik bulan calismalar da mevcuttur (Bayraktar ve Uzunpinar, 2020, Odabas, 2014,
Karakaya ve Karademir, 2013). Sonug olarak calismalarin ¢ogu cinsiyet degiskeni ile
orgiitsel baglilik arasin iligski olmadigini1 gostermektedir. Buradan yola ¢ikarak 6gretmenlerin
kadin ya da erkek olmasmin orgiitsel baglilik diizeyini etkilemedigi soylenebilir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerinden bagimsiz olarak ¢alistiklart kuruma ortalamanin {istiinde bir

baglilik gosterdigi goriilmektedir.

Cinsiyet degiskeni ile ogretmenlerin mesleki baghlik diizeyi arasinda kadinlarin
lehine anlamli bir fark tespit edilmistir. Alanyazinda 6gretmenlerle yapilan aragtirmalarda
bazi calismalar erkek dgretmenlerin lehine anlamli fark bulurken (Atag ve Ozgenel, 2021,
Orgen, 2020), bazilar1 ise mesleki bagliliklar: ile cinsiyetleri arasinda anlamli iliskinin
olmadigin1 bulmustur (Ergen, 2016, Kayaci, 2021, Ozkan Hidiroglu, 2021, Tére ve Sen,
2022). Alanyazindan farkli olarak bu aragtirmanin sonucuna gore, Edirne ilinde ortaokul
kademesinde ¢alisan kadin dgretmenlerin mesleklerine erkek ogretmenlerden daha fazla
bagli oldugunu sdylenebilir. Bu ¢alismada mesleki baghlik alt boyutlarinda duygusal
baglilik ve alternatiflerin sinirlilig1 boyutunda kadinlarin lehine anlamli farlilik bulunurken,
normatif baglilik ve birikmis maliyetler boyutunda anlamli fark bulunmamistir. Atag ve
Ozgenel (2021), dgretmenlerin duygusal bagliliklari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilik bulmazken, mesleki bagliligin diger alt boyutlarinda erkeklerin lehine anlamli bir
farklilik bulmustur. Farkli olarak bu arastirmanin sonucuna gore, Edirne ilinde ortaokul

kademesinde ¢alisan kadin Ogretmenlerin meslekleriyle olan duygusal bagi erkek
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ogretmenlere gore daha fazladir. Ayrica kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegi disinda

alternatiflerinin sinirl oldugunu diisiindiigli sdylenebilir.

Medeni durum degiskeni ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi arasinda anlamli
bir fark tespit edilmemistir. Alanyazinda benzer sonuglar1 olan ¢alismalar yer almaktadir
(Nartgiin ve Menep, 2010, Ergen, 2016, Girgin ve Demir, 2018, Bayraktar ve Uzunpinar,
2020, Kayaci, 2021). Bulunan sonuca gore orgilitsel baglilik agisindan 6gretmenlerin evli
veya bekar, dul, bosanmis olmasmin baglhlik diizeyini etkilemedigi soOylenebilir.
Alanyazindaki diger c¢aligmalara bakildiginda orgiitsel baglilik diizeyi evlilerin lehine
anlamli farklilik bulmustur (Imren, 2021). Evli gretmenlerin ekonomik sorumluluklarinin
olmasindan dolay1 okuldan ayrilmay1 riskli bulduklari ve bu nedenle de bagliliklarinin daha
yiiksek oldugu ifade edilmistir (ince ve Giil, 2005). Alanyazinda bekar dgretmenlerin evli
Ogretmenlere gore daha fazla duygusal baglilik yasadigi bulunmustur (Tiimkaya ve Ulum,
2019). Ek olarak dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin bekar 6gretmenler lehine yiiksek
oldugu belirtilmistir (Dogan vd., 2022). Bekar 6gretmenler bag kurma ihtiyacini isleri ile
karsilamaya ¢aligmis olabilir ve bu nedenle 6rgiitsel baghliklarinin yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Ozetle farkli sonuclar olmakla birlikte bu arastirmanin sonucuna gore
Ogretmenlerin  Orglitsel baglhilik diizeyleri medeni durumlarindan bagimsiz olarak

ortalamanin ustiindedir.

Medeni durum degigkeni ile 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeyi ve alt boyutlar
arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Alanyazinda Ogretmenlerle yapilan
caligmalarda da mesleki baghlik diizeylerinin medeni duruma gore anlamli bir farklilik
gostermedigini belirtmistir (Ergen, 2016, Kayaci, 2021). Farkli meslek gruplari ile yapilan
calismalarda da benzer sonuglar elde edilmistir (Cihangiroglu vd., 2015, Sarug ve Aslantiirk,
2017, Biyiikyilmaz vd., 2019). Bulunan sonuca goére mesleki baglilik agisindan
Ogretmenlerin evli veya bekar, dul, bosanmis olmasinin baghlik diizeyini etkilemedigi
sOylenebilir. Tore ve Sen (2022) ise 6gretmenlerin genel mesleki baghilik diizeyleri medeni
durum evli olanlarin lehine farklilastigini ifade etmistir. Orgen (2020) mesleki baglilik
ortalamalarinda bekar dgretmenler lehine anlamli fark oldugunu belirtmistir. Ozetle farkli
sonuclar olmakla birlikte bu arastirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin mesleklerine

bagliliklart medeni durumlarindan bagimsiz olarak ortalamanin iistindedir.
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Kidem yilina degiskeni ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi arasinda anlaml
bir fark tespit edilmemistir. Alan yazinda benzer sonuglari olan ¢aligmalar yer almaktadir
(Karatas ve Giiles, 2010, Kursunoglu ve Tanriogen, 2010, Karakaya ve Karademir, 2013,
Girgin ve Demir, 2018, Calik 2019, Yavuzkili¢, 2020, Ozkan Hidiroglu, 2021, Dogan vd.,
2022, Tiirk, 2022). Ozetle orgiitsel baghlik agisindan mesleki kidem yilmin az ya da gok
olmasiin yani 6gretmenin meslek hayatinin kisa ya da uzun olmasinin orgiitsel baglilik

diizeyini etkilemedigi sdylenebilir.

Kidem yilina degiskeni ile 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeyi arasinda 1-10 yil
arasinda kideme sahip olan 6gretmenlere gore 21-30 kidem yilina sahip 6gretmenlerin lehine
anlamli fark tespit edilmistir. Mesleki baglilik alt boyutlari olan duygusal baglilik, birikmis
maliyetler ve alternatiflerin sinirlilig ile kidem yili arasinda anlamli fark bulunmamistir.
Normatif baglilik alt boyutunda 10 y1l ve alt1 kidem yilina gore 21 ve iistii kidem yilina sahip
ogretmenlerin lehine farklilik bulunmustur. Alanyazinda siif Ogretmenleriyle yapilan
calismada mesleki baglilik sira ortalamalarina gore en yiiksek puana 26 yil ve iizeri kidem
yili olan grubun sahip oldugu belirtilmistir (Ergen, 2016). Benzer sekilde mesleki bagliligin
hizmet y1l1 16-20 yil arasi olanlarin lehine farklilik gosterdigi belirtilmistir (Tore ve Sen,
2022). Farkli olarak iicretli sinif 6gretmenlerinin mesleki bagliliklarinda galisma siirelerine
gore anlamli farklilik bulunmamustir (Orgen, 2020). Ucretli dgretmenler okullarda kisa siireli
donemlerde calismaktadir. Bu durum farklilik olusmasina neden olmus olabilir. Ozetle yas
araliklart degisiklik gostermekle beraber 6gretmenlerin kidem yili artikga mesleki baglilik

diizeylerinin artig1 sdylenebilir.

Brang degiskeni ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi arasinda anlamli bir fark
tespit edilmemistir. Ortaokul ve lise kademelerinde yapilan ¢aligmalarda benzer sonuglar yer
almaktadir (Girgin ve Demir, 2018, Ozkan Hidiroglu, 2021). Orgiitsel baglhlik agisindan
ortaokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin branglarinin farkli olmasinin baghlik diizeyini
etkilemedigi soylenebilir. Siif Ggretmenlerinin  Orgiitsel baglilik diizeyleri, brans
ogretmenlerininkinden daha yiiksek oldugu belirtilmistir (Kursunoglu ve Tanriégen, 2010,
Tiimkaya ve Ulum, 2019). Ozetle kademeler arasi farklilar olmakla birlikte ayn1 kademede
calisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin genelde bransa gore degismedigi sdylenebilir.

Ayni kademe ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri de benzerdir.
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Brans degiskeni ile 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeyi arasinda anlamli bir fark
tespit edilmemistir. Benzer sekilde mesleki bagliligin brang (okuldncesi, sinif 6gretmeni ve
brans 6gretmeni) degiskenine gore farklilik géstermedigi belirtilmistir. (T6re ve Sen, 2022).
Alan yazina bakildiginda sézel branstaki 6gretmenlerin sayisal branstaki 6gretmenlere gore
mesleki haza iliskin algilarmin daha yiiksek diizeyde oldugu da belirtilmistir (Ozkan
Hidiroglu, 2021). Ozetle bu arastirmanin sonucuna gore ortaokul dgretmenlerinin branslar:

farkl1 olsa da 6gretmenlik meslegine bagliliklar1 ortalamanin iistiindedir.

Okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi
arasinda anlaml fark tespit edilmemistir. Ogretmenlerle yapilan baska bir ¢calismada benzer
bulgular elde edilmistir (Agagbacak, 2019). Farkli olarak 31 ve iistii ¢alisanin oldugu
okullarda orgiitsel baglilik diizeyinin 30 ve alt1 ¢alisana gore anlamli derecede daha yiiksek
oldugu belirtilmistir (Imren, 2021). Bu arastirmada ise drgiitsel baglilik sira ortalamalar1 en
diisiik olan grup 31 ve iistii 6gretmenin oldugu gruptur. Buradan yola ¢ikarak okuldaki
Ogretmen sayisinin artmasinin Orgiitsel bagliligin da arttirmasit anlamina gelmedi
belirtilebilir. Ozetle bu arastirmanin sonucuna gore ogretmenlerin orgiitlerine yani

calistiklar1 okullara baglhiliklarinin 6gretmen sayisindan etkilenme soylenebilir.

Okuldaki ogretmen sayist degiskeni ile Ogretmenlerin mesleki baglilik diizeyi
arasinda 1-10 6gretmene gore 21-30 dgretmenli ve 31 ve lstli 6gretmenli okullarin lehine
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Duygusal baglilik boyutu da aynidir. Normatif baglilik
ve birikmis maliyetler alt boyutlarinda 1-10 6gretmene gore 31 ve iistii 6gretmenli okullarin
lehine bir farklilik tespit edilmistir. Alternatiflerin sinirliligi alt boyutunda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Farkli olarak yapilan bagka bir calismada okuldaki 6grenci
sayist degiskenine gore mesleki bagliligin anlamhi diizeyde farklilik gostermedigi
belirtilmistir (Ozkan Hidiroglu, 2021). Ozetle bu arastirmanin sonucuna gore okuldaki
Ogretmen sayisi arttikca 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeylerinin de arttig1 sOylenebilir.
Bunun nedeni kalabalik okullarda ayni bransta birden ¢ok 6gretmenin olmasindan dolay1
rekabet ortaminin olugmasindan kaynaklanabilir. Ek olarak 6gretmen sayis1 ¢ok olan okullar
daha merkezi yerlerde oldugu icin genelde meslekte belli bir siireyi ge¢mis olan
ogretmenlerin calistigi okullardir. Bu arastirmanin kidem yili degiskenin ve okuldaki

Ogretmen sayist degiskenin mesleki baglilik ile aralarindaki iliski birbirini desteklemektedir.
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Kadro durumuna degiskeni ile Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi arasinda
anlamlt bir fark tespit edilmemistir. Alanyazinda simif 6gretmenin katildigi arastirmanin
benzer bulgular yer almaktadir (Bayraktar ve Uzunpinar, 2020). Baska bir ¢alismada kadro
durumu degiskenine baglh olarak oOrgiitsel baglilik derecelerinde kadrolu olan
ogretmenlerinin lehine anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (Karakaya ve Karademir,
2013). Ozetle bu arastirmanin da sonucuna bakilarak sézlesmeli dgretmenlerin ilk ii¢ yilin
sonunda kadroya ge¢mesinin anlamli farklilasmanin olmamasmin sebebi olabilecegi

sOylenebilir.

Kadro durumuna degiskeni ile 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeyi arasinda da
anlamli bir fark tespit edilmemistir. Hemsirelerle yapilan bir g¢alismada mesleki
bagliliklarinin yonetsel pozisyon gore farklilik gostermedigini belirtmistir (Cihangiroglu
vd., 2015). Ogretmenler sdzlesmeli ya da kadrolu da olsa okul icinde ayn1 meslegi yerine
getirmektedir. Sozlesmeli 6gretmenlerin ilk yil adayliklar1 disinda kadrolu 6gretmenlerle
okul igindeki statiileri de benzerdir. Ozetle dgretmenlerin kadro durumunun mesleki

bagliliklarina yonelik farklilik olusturmadigi sdylenebilir.

Calistiklart okulun bulundugu ilge degiskeni ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyi arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Uzunkoprii'de calisan Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin Ipsala, Kesan, Lalapasa ve Merkez ilcede calisan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinden Uzunkdprii’de galisan dgretmenlerin lehine
anlaml1 bir farkliliga sahip oldugu tespit edilmistir. Ipsala ve Lalapasa ilgelerinin kiigiik
olmast, ulagimin diger il¢elere gore zor olmasi orgiitsel baglilik diizeylerinin diislik olmasina
sebep olabilir. Kesan ve merkez ilgedeki okullarin ise biiyilik ve kalabalik olmasi, iletisim
eksikligi ve ortak karar verememe gibi durumlar Orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik

olmasina sebep olabilir.

Calistiklar1 okulun bulundugu ilge degiskeni ile Ogretmenlerin mesleki baglilik
diizeyi arasinda anlaml1 bir fark tespit edilmemistir. Mesleki baglhilik diizeyinin ilgeye gore
farklilasmamas1 6gretmenlerin yaptiklari isi nerede yapiyor olduklarindan etkilenmedigini,
konumdan bagimsiz olarak 6gretmenlik mesleginin kendisine baglilik duyduklarini, ilgeler

arasinda o6gretmenlik mesleginin icra edilmesinde bir farklilik olmadigin1 gostermektedir.
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Son olarak dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile mesleki baghlik diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii zayif diizeyde bir korelasyon gozlenmistir.
Bagka bir ¢alismada, mesleki baglilik ile orgiitsel baglilik boyutlar1 arasindaki iliskileri
incelendiginde, mesleki baglilik ile ahlaki baglilik arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski
bulmustur (Ozkan Hidiroglu, 2021). Ek olarak érgiitsel bagliligin mesleki baglilik iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu belirtilmistir (Caylikoca, 2017). Bu ¢aligmada
orgilitsel bagllik diizeyi ile mesleki bagliligin alt boyutlar1 olan; duygusal baglilik, normatif
baglilik ve birikmis maliyetler alt boyutlar1 arasinda anlamli korelasyon tespit edilmistir.
Benzer sekilde alanyazinda oOgretmenlerin mesleki baghliklar ile Orgiitsel bagliligin
duygusal baglilik alt boyutu arasinda pozitif yonde diisiikk diizeyde anlamli bir iligski oldugu
saptanmustir. (Orgen, 2020). Buradan yola cikarak &gretmenlerin mesleklerine yodnelik
duygusal bagi, mesleklerine yonelik sorumlu hissetmeleri ve mesleklerine yonelik emek
harcamus hissetmeleri ile drgiitsel baglilik arasinda zayif bir iliski vardir. Ozetle 6rgiitsel

baglilik ile mesleki baglilik kavramlar: farkli olsa da iliskili oldugu da goriilmektedir.

Oneriler kismina gelindiginde bu kisimda hem uygulayicilar hem de arastirmacilar
icin Onerilere yer verilmistir. Egitim sistemin temel unsurlarindan olan 6gretmenlerin
orglitsel ve mesleki bagliliklar1 egitim niteligi i¢in onemlidir. Bu nedenle 6gretmenlerin
orgiitsel ve mesleki bagliliklarin arttirmak igin ¢alismalar yapilabilir. Orgiitsel baglilik i¢in
okul isleyisinden ve idaresinden sorumlu olan Ogretmenlerin ve yoneticilerdir. Okul
yoneticileri, 6gretmenlerin orgiite olan bagliligin1 artirmak i¢in kurum iginde iletisimi
artiracak, yardimlasmay1 ve olumlu okul iklimi pekistirecek etkinlikler diizenlenebilir. Okul
iginde kararlarin birlikte alindig1 isbirligi iginde bir ¢alisma ortam1 saglanabilir. Toplumsal

olarak dgretmenlik mesleginin ve 6gretmenin degerini ylikseltecek caligmalar yapilabilir.

Bu arastirmada belirli sayida degisken ile ¢alisilmistir. Bu nedenle konuyla ilgili
ileride yapilacak calismalarda orgiitsel ve mesleki baglilig1 etkileyen baska degiskenlere
bakilabilir. Bu aragtirma nicel yontemle yapilmistir. Nitel arastirma yontemleri kullanilarak
baska aragtirmalar yapilabilir Bu arastirma, MEB’e bagli ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerle
yapilmistir. Diger egitim kademelerinde daha biiyiik bir 6rneklem grubuyla cesitli il, ilge ve
koylerdeki okullarda tekrarlanabilir. Elde edilen sonuglar bu arastirmanin sonuglariyla
karsilastirilabilir. Bu arastirmada verilerin yaklasik yiizde otuzu uzaktan toplanmistir. Bu

durum arastirmanimn smirliligr olarak belirtilebilir. Ileride yapilacak galigmalarda verilerin
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tamaminin yiiz yiize ortamlarda toplanmasina dikkat edilebilir. Arastirma bulgularinda
Ogretmenlerin orgiitsel ve mesleki bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii zayif iliski goriilmistiir.
[leride yapilacak calismalarda bu iliskiyi etkiyen degiskeler arastirilabilir. Son olarak okulun
temel unsurlarinda biri de ogrencidir. ileride yapilacak calismalarda ogrenciler ile

ogretmenlerin baglilik diizeyleriyle ilgili aragtirmalar yapilabilir.
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