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OZET

ISE ADANMA VE OZ YETERLILiGIN AKADEMiK PERFORMANS
UZERINDEKI ETKIiSi: CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI’NDE
BiR ARASTIRMA

Vesile CAVUSOGLU
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistli Egitim Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Abdullah KIRAY
19/01/2022, 94

Performans, orgiitlere rekabet avantaji, verimlilik artisi, etkililik ve siirdiiriilebilirlik
gibi faydalar saglamaktadir. Yapilan ¢aligmalar ise adanma ve 6z yeterliligin performansi
etkiledigini gostermektedir. Dolayisiyla arastirmanin temel amacimi, ise adanma ve 6z
yeterlilik diizeylerinin akademik performans iizerinde etkisinin incelenmesi olusturmaktadir.
Bu dogrultuda literatiir taranarak degiskenler arasindaki iliskiyi gosteren bir model
gelistirilmistir. Modeli test etmek icin Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde gorev
yapan 318 akademisyenden anket araciligiyla veriler toplanmistir. Toplanan verilerle faktor
analizi, giivenilirlik analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi, t-testi ve anova testi
yapilmistir. Arastirma bulgularina gore akademisyenlerin ise adanmalar1 ve 6z yeterlilikleri
ile akademik performanslar1 arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. Ayrica yurt disinda
lisans veya lisansiistii egitim alma, yurt disinda ders verme, unvan ve calisma alaninin,

degiskenler lizerinde anlaml farkliliklar yarattig1 da tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: ise Adanma, Oz Yeterlilik, Akademik Performans



ABSTRACT

THE EFFECT OF WORK ENGAGEMENT AND SELF-EFFICACY ON
ACADEMIC PERFORMANCE: A RESEARCH AT CANAKKALE ONSEKIiZ
MART UNIVERSITY

Vesile CAVUSOGLU
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Bussines Science
Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Abdullah KIRAY
19/01/2022, 94

Performance provides organizations with benefits such as competitive advantage,
increased productivity, effectiveness and sustainability. Previous studies show that work
engegement and self-efficacy affect performance. Therefore, the main purpose of the
research is to examine the effects of work engagement and self-efficacy on academic
performance. In this direction, a model showing the relationship between the variables was
developed by investigating the literature. In order to test the model, data were collected from
318 academicians working at Canakkale Onsekiz Mart University through a questionnaire.
Factor analysis, reliability analysis, correlation analysis, regression analysis, t-test and anova
test were performed with the collected data. According to the research findings, significant
relationships were found between academics' work engagement and self-efficacy and their
academic performance. In addition, it has been determined that studying abroad, teaching

abroad, academic title and field of study create significant differences on the variables.

Keywords: Work Engagement, Self-Efficacy, Academic Performance
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Giiniimiizde artan rekabet kosullar1 kargisinda orgiitlerin varligini stirdiirebilmesi i¢in
rakiplerine kars1 avantaj elde ederek basarili olmasi gerekmektedir. Orgiitlerin basarisina
etki eden unsurlarin basinda insan faktorii gelmektedir. Bu nedenle isgéren davranislarinin
orgiitiin verimliligini arttirmada rolii biiyiiktiir. Isgdrenlerin olumlu davranis ve tutum
sergilemesi, Orgiit bagarismi arttirdigi i¢in pozitif 6rgiitsel davranis alanindaki arastirmalarin
giin gectikce sayisinin arttigr goriilmektedir. Bu alana yonelik caligmalar, isgdrenin giiglii
yanlarmin kesfedilerek gelistirilmesini boylece de hem is géren hem de 6rgiit performansimi

arttirmay1 amagladigi icin 6nemli goriilmektedir.

Pozitif oOrgiitsel davranis kapsaminda ise adanma ve 0z yeterlilik daha once
arastirmacilar tarafindan siklikla ele alinmistir. Scahuefeli ve arkadaslar1 (2006), ise
adanmanin; din¢lik, adanma ve 6ztimseme ile karakterize edilen ve is ile ilgili olumlu, tatmin
edici bir zihin durumunu nitelendirdigini ifade etmislerdir. Ise adanan isgdrenler, calisirken
enerji dolu ve isteklidir. Ayni zamanda bu isgérenler, islerinin anlamli bulurlar ve ¢alisirken
tamamen isine konsantre olurlar. Bu 6zellikleri ile ise adanan isgorenler hem bireysel hem
de orglitsel performans artismi saglamaktadir. Ayrica ise adanan isgorenlerin, dikkatini
dagitan seylere direnmesi yoniiyle yiiksek 6z yeterlilik inanci da sahip oldugu da
diistiniilmektedir. Bandura’ya gore (2009), 6z yeterlilik, bireylerin hangi hedefe meydan
okuyacaklarini, ne kadar ¢aba harcayacaklarmi ve karsilastiklar1 zorluklarin ne kadarinin
sonuna kadar iistesinden gelip, miicadele edeceklerini agiklamaktadir. Oz yeterlilik inanc1
yiiksek olan bireyler, bir zorlukla karsilagsmalar1 durumunda pes etmezler ve gereken ¢abay1
gosterirler. Bu sayede hem bireysel hem de orgiitsel performans diizeyi artmaktadir. Bu
dogrultuda isgorenlerin ige adanmasiin Ve yiiksek 6z yeterlilik inancina sahip olmasinin
performans lizerinde biiyiik bir etkisinin oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla, orgiitlerin bu

ozelliklere sahip olan isgdrenleri calistirmast olduk¢a 6nemlidir.

Bu tez caligmasi ile akademisyenlerin ise adanmasmin ve 6z yeterlilik inanglarmnin
performans tizerindeki etkisini tespit etmek amaglanmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alisma, ise
adanma ve 0z yeterliliin akademik performansi ne derece etkiledigi sorusuna cevap

vermekte olup bu yoniiyle olduk¢a 6nemlidir.



Calisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliim giris boliimiidiir. ikinci bdliim
ise adanma, 6z yeterlilik ve akademik performans kavramlarinin detayli olarak anlatildig1
kuramsal ¢ercevedir. Bu boliimde ilk olarak ise adanmanin tanimi, ise adanmanin boyutlari,
ise adanmaya benzer kavramlar, ise adanmayi1 saglayan faktorler ve ise adanmanin
sonuclarindan bahsedilmistir. Devaminda 6z yeterliligin tanimina, 06z yeterliligin
kaynaklarina, 6z yeterliligin etkiledigi siireglere, 6z yeterlilige benzer kavramlara ve 0z
yeterlilik tiirlerine deginilmistir. Son olarak da akademik performans kavraminin tanimina,
akademik performans1 etkileyen faktorlere, akademik performans degerlendirme
yontemlerine ve akademik performansmn boyutlarma yer verilmistir. Ugiincii bdliim
aragtirmanin amaci ve Onemi, arastirmanin kapsam ve kisitlari, arastirmanin evren ve
orneklemi, arastirmanin modeli, arastirmanin hipotezleri, veri toplama araci ve degiskenler
ve uygulanan istatistiki yontemlere iliskin bilgilerin yer aldigi arastirmanin yontemidir.
Dordiincii boliimde arastirma bulgularina yer verilmistir. Bu boliimde demografik bulgular,
faktor ve gilivenilirlik analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi ve t-testi ve anova testinin
bulgular1 ve yorumlar1 yer almaktadir. Son bolim olan besinci boliimde ise sonu¢ ve

onerilere deginilmistir.



IKINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Kuramsal ¢er¢evenin birinci kismini ise adanma olusturmaktadir. Burada ilk olarak
ise adanma kavrami baglig1 altinda ise adanmanin tanim1 yapilmis ve ise adanmaya yonelik
bilgiler verilmistir. Sonrasinda da farkli ise adanma yaklagimlarina yer verilmistir.
Devaminda da ise adanmanin boyutlarindan, ise adanmaya benzer kavramlardan, ise

adanmanin nedenlerinden ve ise adanmanin sonuglarindan bahsedilmistir.
2.1. Ise Adanma Kavram

Ingilizcesi “work engagement” olan kavramm, literatiirde, ise cezbolma, ise
baglanma, isle biitlinlesme, ise goniilden adanma, ise adanma, ise baglilik, ise angaje olma
ve caligmaya tutkunluk olmak tizere sekiz farkli kullanimi bulunmaktadir (Giirlek ve Tuna,
2019: 36; Sahinbas ve Erigii¢, 2019: 1202). Bu ¢alisma kapsaminda ise kavram olarak, ise

adanma kullanilmistir.

Ise adanmanmn ilk ortaya ¢ikisinimn ne zaman oldugu bilgisi net degildir ancak ilk kez
Gallup Enstitlisii tarafindan kullanildig1 bilinmektedir (Schaufeli, 2012: 3). Yonetim
alaninda ise isgdrenlerin ise adanmusliklarmi konu alan, Kahn’in (1990) “Personelin Ise
Adanmasi ve Adanmamasinda Psiklojik Durumlar” adli ¢alismasinin, ise adanmaya yonelik
ilk temeli attig1 6ne siirtilmektedir (Aktas ve Kandemir, 2019: 362). Bu ¢alismasinda, Kahn,
ise adanmay1; bireylerin rol performanslar1 esnasinda, kendilerini fiziksel, biligsel ve
duygusal olarak calismalarma adamalar1 olarak ele almistir. ise adanmamay ise, bireylerin
rol performanslar1 esnasinda, kendilerini fiziksel, bilissel ve duygusal olarak calismalarina

adamamalar1, kendilerini geri ¢ekmeleri olarak ele almigtir (Kahn, 1990: 694).

Ise adanmayi, Maslach ve Leiter ise tiikenmisligin tam tersi olarak
degerlendirilmislerdir. Isgéren ve is arasindaki uyumsuzlugun yiiksek olmasi tiikkenmisligi
gosterirken, isgdren ve is arasindaki uyumun yiliksekligi ise ise adanmay1 gostermektedir
(Masclah ve Leiter, 2008: 501). Bu yaklagsima gore tiikenmislik 6l¢egi ile ise adanmanin da
Olctilebilecegi one siirtilmiistiir. Yani isgdrenlerin tiikenmiglik seviyelerinin yiliksek olmasi
durumunda, isgdrenlerin islerine adanma seviyeleri diisiik iken; isgérenlerin tiikenmislik

seviyelerinin disiik olmasi durumunda ise isgorenlerin islerine adanma seviyeleri yiiksek
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olmaktadir (Kanten, 2012: 11). Ancak ise adanma ve tiikenmisligin zitlik durumu, isgdrenin,
calisma yasamindaki durumlar1 ile celismektedir. Yani bir isgdren, ayn1 anda hem

tilkenmiglik yasayabilir hem de isine adanabilir (Kuok ve Taormina, 2017: 262).

Schaufeli ve arkadaglari, Maslach ve Leiter tarafindan one siiriilen teoriye karsi
cikmislardir. Scahufeli ve arkadaslarina gore ise adanma ve tiikenmiglik arasinda kavramsal
olarak bir iligki olabilir ancak ayni dlgcegin her ikisini de 6lgmesinin miimkiin degildir
(Kanten, 2012: 12). Bu arastirmacilar ise adanmayi, dinglik, adanma ve 6ziimseme ile
karakterize edilen, is 1ile ilgili olumlu ve tatmin edici bir zihin durumu olarak

tanimlamiglardir (Schaufeli vd., 2006: 702).

Islerine adanmis bireyler, genellikle kendilerini tamamen islerine kaptirirlar ¢iinkii
zamanin hizli akmasmi istemektedirler (Bakker ve Demerouti, 2008: 210). Ote yandan,
islerine adanan iggorenler islerini daha iyi benimsemektedirler bu nedenle yeteneklerini daha
fazla kullanmak isterler ve zor gorevlerin sorumlulugunu almak isterler. Bunlara ek olarak
mutluluk, seving ve heveslilik gibi pozitif duygular, isine adanmis bir isgérende mevcuttur.
Bu nedenle isine adanan bir isgdren, basar1 ve kariyeri ¢abuk elde etmektedir ve ise

adanmisligin1 baska isgorene de asilamaktadir (Sahinbas ve Erigiig, 2019: 1204-1205).

Ise adanma; orgiit i¢in rekabet iistiinliigii ve isgdren i¢in ise fark yaratmaktadir.
Glinlimiizde Orgiitler, isgorenlerinin; proaktif olmalarmi, yenilikgi davranislar
sergilemelerini, kisisel gelisimlerine O6nem vererek sorumluluk iistlenmekten
kacmmamalarmi ve yliksek diizeyde performans gostermelerini istemektedir. Bundan dolay1
orgiitlerin, kendini enerjik hisseden ve kendini isine adamis iggdren ihtiyaci olusmaktadir

(Leiter ve Bakker, 2010: 1).

Goriildiigii lizere ise adanmanin, genel baglamda, pozitif orgiitsel davranis olarak
degerlendirildigi sdylenebilir. ise adanmis isgdrenlerin, herkes tarafindan olumlu goriilen
davranislari isleri esnasinda sergiledikleri i¢in ise adanma, hem orgiitiin hem de iggdrenin
performansi agisindan 6nemli goriilen bir olgu halini aldig1 ifade edilebilir. Dolayisiyla
orgiitlerin, islerine adanmis isgdrenleri, tercih ettikleri one siiriilebilir. Ciinkii isine adanmis

bir iggoren, orgiit i¢in rekabet stiinliigli anlamina gelecektir.



2.1.1. ise Adanma Yaklasimlar

Ise adanmanm tanmmi, &l¢iimii ve boyutlarma yonelik ¢ahismalar giin gegtikce
artmaktadir. Arastirmacilar, ise adanmanin ¢ok boyutlu oldugu hakkinda hemfikir olsalar da
ise adanmanin boyutlar1 ve 6l¢iim modeli hakkinda hemfikir degildirler (Kanten, 2012: 9).

Arastirmacilar tarafindan ele alinan ise adanma boyutlar1 hakkinda bilgiler asagida Tablo

1’de gosterilmistir.

Tablo 1
Ise adanma yaklasimlan

Arastirmaci

Olciim

Tanim

Kahn (1990)

Rothbard (2001)

Boyutlar

e Dikkat
¢  Yogunlasma

Rich ve Arkadaslan (2010),
May ve Arkadaslar1 (2004)

Boyutlar

e Fiziksel Adanma
e Biligsel Adanma
e Duygusal Adanma

Ise adanma, isgorenlerin,
caligmalar1 esnasinda
kendilerini, ¢aligmalarina,
fiziksel, biligsel ve duygusal
anlamda islerine
vermeleridir. Teorik temeli
Goffman’in  (1961) rol
benimseme ve rol mesafesi
yaklasimina dayanmaktadir.

Maslach ve Leiter Boyutlar Ise adanma, tiikenmisligin
(1997), .« Enerji tersldlr. Tiikenmislik anti
S lilik tezine dayanmaktadir.
Maslach ve arkadaslan : EZ%elnli”k Ol(;iimii‘, . Maslach
tikenmiglik  Olgegi  ters
(2001) degerlendilerek yapilmistir.
Boyutlar Ise adanma, dinglik, adanma
T ve yogunlagma ile
Schaufeli ve Arkadaslan * Dinglik betimlenen, calisma
e Adanma daki itif
(2002) e Orimsemme yasamindaki  pozitif ~ ve
tatmin edici bir olgudur.
Boyutlar Ise adanma, isgdrenin rol
: performansina iligkin,
Saks (2006) * Ise /fdaf;‘ga biligsel,  duygusal  ve
* Orgiite Adanma davranigsal  bilesenlerden

olugsmaktadir ve farkli bir
yapist bulunmaktadir.

Kaynak: Giirlek ve Tuna, 2019: 40




Tablo 1’e gore ise adanmaya yonelik dort temel farkli yaklagim bulunmaktadir. Bu
tez caligmasi kapsaminda ise adanma, Schaufeli ve arkadaslarinin yaklasimi olan; dinglik,

adanma ve 0zlimseme boyutlari ile ele alinmugtir.
2.1.2. ise Adanmanin Boyutlar

Schaufeli ve arkadaglarina gore ise adanma ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bunlar;
dinglik, adanma ve 6ziimsemedir (Schaufeli vd., 2006: 702). Bu boyutlar ile ilgili bilgiler

asagida aciklanmustir.
Dinglik

Dinglik, dogrudan ¢alisma yasammi nitelendiren temel duygu olarak
degerlendirilmektedir (Shirom, 2003: 3). Dinglik, isgorenlerin, ¢alisma yasaminda
enerjilerinin yiiksek diizeyde olmasi1 ve zihinsel anlamda dayanikli olmalar1 anlamlarma
gelmektedir. Dinglik ve tlikenmislik, dogrudan birbirleri ile zit olan kavramlardir

(Demerouti vd., 2010: 210 ; Schaufeli vd., 2006: 702).

Dinglik, ¢alisma yasaminda, isgérende; fiziksel giic, duygusal enerji ve biligsel
canliligin olmas1 ile agiklanmaktadir. Fiziksel giig, isgorenlerin, gorevlerini
gerceklestirmeleri sirasinda, enerjik olmalarini ifade etmekte; duygusal enerji, isgérenin
kendi kapasitesinin tamamin1 gorevini gerceklestirmek i¢in kullanmasini ifade etmekte ve
bilissel canlilik, isgorenin zihinsel olarak kendisini ding hissetmesini ifade etmektedir.
(Kanten, 2012: 14).

Schaufeli ve Bakker (2003), ding isgorenlerin, zorluklar karsisinda direnen bireyler
olduklarin1 belirtmislerdir. Ryan ve arkadaslar1 (2008), dingligin, anlam ve amag ile
karakterize edilen bir yagsamin iiriinii oldugunu ifade etmislerdir. Yani bu, anlamli ve tatmin
edici bir ise sahip olmanin, bireye dinglik hissi verdigini gostermektedir. Bunlara ek olarak
Ryan ve Deci (2001), ding olmanin, bireylerin bir isle mesgul olarak yogun bir sekilde canli
ve 0zgilin olma hissine sahip olmasi oldugunu 6ne siirmiislerdir (Timms ve Brough, 2013:

771).

Dinglik boyutunun, isgdrenlerin, islerinde pozitif duygulara sahip olarak herhangi bir

zorlukla kargilagmalar1 durumunda ellerinden gelen her seyi yapmalar1 ve her zaman ding



olmalarini ifade ettigi sdylenebilir. Dolayisiyla ding isgorenlerin, performanslarinin yiiksek

olacag diisilintilebilir.
Adanma

Schaufeli ve Bakker, ikinci boyut olan adanmanin, bir tatmin duygusu oldugunu ve
isgérenin yaptigi isten gurur duymasi oldugunu belirtmislerdir (Timms ve Brough, 2013:
771). Adanma; 6nem, cosku, ilham ve gurur anlamlarina gelmektedir. Adanma ve sinizmin,

dogrudan zittir (Demerouti vd., 2010: 210 ; Schaufeli vd., 2006: 702).

Adanma, coskunun yani sira, bireyin; yaptig1 ise oldukca fazla ilgi duymasi, isine
anlam yiiklemesi vb. durumlarla agiklanmaktadir. Adanma, bahsi gegen bu durumlara ek
olarak, isgdrenlerin islerini anlamli gormeleri, islerinin bir amaca hizmet ettigini

diisiinmeleri ve islerinin 6zel oldugunu algilamalaridir (Giil ve Erol, 2016: 56).

Adanma, orgiitler i¢in Onemlidir ¢iinkii adanma, isgorenlerin performanslarini,
orgiitsel bagliliklarini, isten ayrilma niyetlerini ve ise karsi gosterdikleri c¢abalarmi
etkilemektedir. Adanmasi yiiksek olan bir isgéren, 6rgiitsel verimliligin artisinda 6nemli bir
faktor olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, orgiitler, isgorenlerinin, ise adanmalarini

saglayacak insan kaynaklar1 politikalar1 uygulamalidir (Kanten, 2012: 15).

Adanma boyutu ile isg6renler, islerini anlamli, gurur verici ve bir amaca hizmet eder
gordiikleri i¢in isleri kendilerine daha c¢ekici gelmektedir. Bunun ise iggdrenlerin

performanslarini olumlu olarak etkiledigi sdylenebilir.
Oziimseme

Ise adanmanin {igiincii boyutu, isgdrenlerin zamanin gegisini fark etmedikleri siirece
islerine mutlu bir sekilde daldiklarini anlatan, 6ziimsemedir (Timms ve Brough, 2013: 772).
Oziimseme; isgdrenlerin, tamamen islerine konsantre olmalar: ve islerine derinden dalmis
olmalar1 anlamlarina gelmektedir. Bunun sonucu olarak zaman, isgorenler i¢in hizli gecer
ve iggorenler kendilerini iglerinden ayirmakta zorlanirlar (Kuok ve Taormina, 2017: 263).
Oziimseme, isgorenin dikkatini dagitan ve zamanini kaybetmesine neden olacak seylere

direnerek kendini isine kaptirmasini saglar (Deese, 2009: 3).



Oziimseme ve iskoliklik cogu zaman karistirilan iki kavramdir. Oziimseme,
isgérenin isinden zevk aldigi, isini istedigi ve isini sevdigi i¢in biitlin dikkatini ve
yogunlugunu igine vermesi durumu iken is koliklik ise iggdrenin, is yiikiiniin fazla olmasi,
orgiitsel baski, is giivencesizligi ve kariyer beklentisi gibi sebeplerle isine odaklanmasi ve
yogunlagsmasidir (Kanten, 2012: 16-17). Oziimseme ve is koliklik arasmdaki en 6nemli
farkin, istek oldugu soOylenebilir. Dolayisiyla, Ozlimseme, bir istek dogrultusunda

gergeklestigi i¢in iggdren performansi i¢in olumlu bir durum olarak goriilebilir.
2.1.3. Ise Adanmaya Benzer Kavramlar

Ise adanma kavramu ile benzer olan ve karistirilan birgok kavram bulunmaktadir.
Bunlardan; iskoliklik, orgiitsel baglhlik, orgiitsel vatandaslik davranisi, is tatmini ve ise
gomiilme kavramlari ile ilgili bilgiler asagida verilerek bu kavramlarin ise adanmadan

farklar1 anlatilmistir.
Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, isgdrenin; orgiite kars1 sadakat hissi beslemesi, drgiitle psikolojik
baglilig1 ve drgiitle biitiinliigiidiir (Palmiano, 2017: 59). Orgiitsel baglilik, bu durumun yani
sira, iggOrenin Orgiitlin amag¢ ve hedeflerini benimsemesi ve Orgiitte kalma istegini de

kapsamaktadir (Glirbiiz, 2006: 58).

Orgiitsel bagliligi, orgiitler; hem nihai ama¢ hem de siirdiiriilebilirliklerini
saglayabilmeleri i¢in temel bir olgu olarak diisiinmektedirler. Ciinkii 6rgiitsel baghliklar1
olan isgorenlerin; uyumlari, is tatminleri ve iiretkenlikleri daha fazladir. Ayn1 zamanda da
orgiitlerine bagl isgorenler, orgiitlerine karsi son derece yiiksek bir sadakat duygusu ve
sorumluluk hissederek calisirlar. Isgorenlerin orgiitsel bagliliklarinm yiiksek olusu, rgiit
icin daha az maliyet anlamima gelmektedir (Kiray, 2011: 31). Bu sebeplerden dolayi 6rgiitler

tarafindan, orgiitsel bagliligin arzu edildigi s6ylenebilir.

Orgiitsel baglilik ve ise adanma kavramlarmin benzerligini, her ikisinin de drgiitler
tarafindan arzu edilen davranislar1 ve tutumlar1 kapsamasi, olusturmaktadir. Bu iki kavramin
ilk farkhiligini, orgiitsel bagliligin, isgdrenlerin Orgiitleri ile arasindaki duygusal bagi
kapsamasi ve orglitsel bagliligin zamanla azalan veya artan bir davranis iken ise adanmanin

zamanla kalici davranis olmasi olusturmaktadir. Diger farkhiligini ise islerine adanan
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isgorenlerin, orgiitlerine bagl isgorenlere oranla islerine karsi daha tutkulu olmalar1
olusturmaktadir (Kanten, 2012: 25). Dolayisiyla drgiitsel baglilik ve ise adanma, ¢ok benzer
kavramlar olarak degerlendirilmelerine karsin aralarinda bulunan farkliliklardan dolay1 iki

ayr1 kavram olarak ele alindig1 ifade edilebilir.

Ote yandan isine adanmus bir isgdren, orgiite bagl olabilir ancak isgdrenler, orgiitleri
onlara kigisel gelisim firsatlar1 ve becerilerini kullanma firsatlar1 vermedikleri siirece
orgiitlerine bagl olmazlar ama bu isgorenler bu durumda bile islerine adanabilirler
(Armstrong, 2007: 137). Yani ise adanma s6z konusu olsa bile orgiitsel bagliliktan her zaman

s0z etmek miimkiin olmayabilir.
Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Orgiitsel vatandaslik davranmis1 kavrami literatiirde ilk kez 1938 yilinda Chester
Bernard tarafindan, is birligi yapma istekliligi anlamu ile kullanilmistir. Sonrasinda ise 1964
yilinda Katz, bu kavramin, isgorenin rolii 6tesinde davranislar oldugundan ve orgiitiiniin
verimliligine katki sagladigindan bahsetmistir. 1980°li yillarda ise Organ, Orgiitsel
vatandaglik davranisini, iggdrenlerin Orgiitleri yararina olan davraniglari, is rollerinde ve
resmi Odiil sisteminde olmamasina ragmen goniillii olarak yapmalar1 seklinde ele almigtir
(Marko’czy vd., 2009: 323). Orgiitsel vatandashik davranisi iizerine birden fazla tanim
bulunsa da bunlarin ortak noktalarmin, orgiite sagladiklar1 fayda oldugu sdylenebilir. Bu
sebeple orglitsel vatandaslik davranmiginin, Orgiitler tarafindan istenen davraniglar arasinda
yer aldig1 diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda da Orgiitsel vatandaslik davranisi, pozitif orgiitsel

davranis olarak degerlendirilebilir.

Orgiitsel vatandaslik davranisinin, ise adanma ile benzedigi diisiilebilir ancak bu iki
kavram, orgiitsel vatandaslik davraniginin; iggdérenin orgiite ve calisma arkadaslarina yonelik
informel ve goniillii davranislarini kapsamasi ve ise adanmanin; isgdrenin goniilli
davraniglarindan ¢ok rolii igin olan formel performansini kapsamasi ile farklilasmaktadir.
Yani ise adanan bir iggdéren sorumluluk alani i¢ine odaklanir ancak orgiitsel vatandaslik
davranisi sergileyen isgoren ise sorumluluk alani digina odaklanmaktadir (Giirlek ve Tuna,
2019: 42). Gortildiigii gibi orgiitsel vatandaslik davranisi ve ise adanma, her ikisi de orgiit
yararina olan is davraniglar1 kapsamasi ile benzerlik gosterebilir ancak bu iki kavram

odaklandig1 sorumluluk alanlar1 bakimmdan farklilagmaktadir.



Iskoliklik

Ik kez Oates tarafindan kullanilan iskoliklik kavrami, isgdrenlerin; kisisel
mutluluklarmi, kigilerarasi iligkilerini ve sosyal fonksiyonlarini tehlikeye atacak kadar ¢ok

caligmalar1 anlamlarina gelmektedir (Harpaz ve Snir, 2003: 292).

Bireyler tarafindan, igkoliklik c¢ogunlukla, ¢ok fazla c¢alismakla es anlamli
goriilmektedir ancak igkolikligi yalnizca calisma saatlerinin fazlaligi ile degerlendirmek
yanlistir ¢iinkii iskolikligin bagimlilik yaptig1 gercegi de vardir. iskolik isgdrenlerde bulunan
ti¢c temel 6zellik vardir. Bunlar su sekildedir (Shimazu ve Schaufeli, 2009: 495-496):

e Iskolik isgorenler, takdir edildiklerinde islerine ¢ok fazla zaman ayrirlar, asiri

derecede caliskandirlar.

e Iskolik isgdrenler isten ayrilmak istemezler ve iste olmadiklar1 zamanlarda bile
cogunlukla isleri hakkinda diisiiniirler. Bu, iskoliklerin islerine takintili olduklari, yani

kompulsif isgérenler olduklari anlamina gelmektedir.

e Iskolik isgdrenler, orgiitsel veya ekonomik ihtiyaglar1 karsilamak igin {istlerine

diisenden fazlasini yerine getirirler.

Islerine adanan isgorenler, ¢ok ¢alistiklar1 ve islerine kendilerini kaptirdiklar: i¢in
iskolik iggOrenler ile benzerlik gosterseler de iskolik isgdrenlerde olan kompulsif 6zellik, ise
adanmus isgorenlerde bulunmamaktadir. Ote yandan isine adanmis bir isgdren isi disinda bir
seyler yapmaktan keyif alir, ¢alismadigi zamanlarda kendini suglu hissetmez ve karsi

koyamadig1 bir his ile ¢ok ¢alismaz, ¢alismak onun i¢in eglencelidir (Krulder, 2010: 6).
Is Tatmini

Is tatmini ¢cok yaygin kullanilan bir kavram olmasma ragmen tanimlanmasinda bir
fikir birligi saglanamamistir ve is tatminine yonelik birden fazla yaklagim bulunmaktadir.
Hoppock (1935), is tatminini, bir bireyin, isinden gergekten memnun oldugunu séylemesine
neden olan psikolojik, sosyolojik ve cevresel kosullarin kombinasyonu olarak tanimlamistir.
Vroom (1964), isgorenlerin ¢alisma yasamindaki rollerine odaklanarak, i tatminini,
isgorenlerin mevcut islerindeki rollerine duygusal yonelimleri olarak tanimlamustir. Is
tatminine yonelik bir diger tanim da Spector tarafindan yapilmistir. Spector (1997)’a gore is
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tatmini bireylerin isleri ve islerinin farkli yonleri hakkinda hissettikleri seylerdir (Aziri,

2011: 77).

Genel baglamda, is tatmini, isgdrenin isinde ne kadar mutlu oldugunun gostergesidir.
Ote yandan is tatmininin, isgdrenin isinden bekledigi ile elde ettigini karsilastirmasi sonucu
gosterdigi duygu oldugu da sdylenebilir. Bir diger ifadeyle, is ve isgoren isteklerinin uyumu
ile olusan i tatmini, iggorenlerin islerine karst hosnut olmalari durumudur. Bunlarin yani
sira ig tatmini, isgorenin isine yonelik duygusal tepkisi olarak da ifade edilmektedir. Yani
isgorenlerin calisma yasamlarindan elde ettikleri pozitif hisleri is tatmini, negatif hisleri ise

1s tatminsizligidir (Akkog vd., 2012: 107).

Isgorenlerin drgiitleri iginde rollerine yonelik davranislar: ve deneyimleri ise adanma
iken isgdrenlerin islerine yonelik beklentilerini ve islerinin sonucunda elde ettiklerini
karsilastirarak degerlendirmeleri, is tatminidir. Ote yandan isine adanan isgdren her zaman
isine kars1 tutkuludur veya yogun ¢aba gostermektedir. Isinden tatmin olan bir isgdrenin ise
isine yonelik pozitif duygular1 bulunmaktadir ancak bunun her zaman olmasi miimkiin
degildir (Kanten, 2012: 23). Dolayisiyla cok benzer goriilen is tatmininin ve ise adanmanin

stireklilik noktasinda farklilastiklar1 s6ylenebilir.
Ise Gomiilme

Ise gdmiilme, bir isgdrenin iste kalma istegine ydnelik etkilerdir. Bu etkiler is
basindaki ve is disindaki faktorlerden olusmaktadir. Is basi faktorleri; isgdrenin is
arkadaglar1 ile olan baglari, isgoérenin becerileri, isin gerekleri ve isgérenler arasindaki
uyumdur. Is dis1 faktorler ise kisisel, ailesel ve toplumsal baglardir (Holtom vd., 2006: 319).
Ote yandan ise gdmiilme, isgdrenlerin islerini birakmalarmi engelleyen bir unsur olarak ve
isgorenlerin islerinde kalmalarini saglayan biitiin faktdrler olarak da tanimlanmaktadir. Ise
gomiilme, isgdrenlerin oOrglitleri ile biitiinlesmelerini saglar ve islerine devam etme

isteklerini olusturur (Mazioglu ve Kanbur, 2020: 1641).

Isgorenlerin isleri ile ilgilenmeleri agisindan ise adanma ve ise gomiilme benzerlik
gosterseler de bu iki kavram arasinda farkliliklar mevcuttur. Bunlardan ilki, ¢aligma
kosullarinda yasanan bir degisiklik ile isgdrenin ise adanma seviyesinin degismesi ancak ige

gdmiilme seviyesinin daha yavas degismesidir. Ikinci fark da islerine adanan iggorenlerin,
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pozisyon ve Orgiit konusunda, islerine gomiilmiis isgérenlere gére daha esnek olmalar1 ve

daha ¢ok ¢aligmalarina konsantre olmalaridir (Kanten, 2012: 22).
2.1.4. ise Adanmay1 Saglayan Faktorler

Isgorenlerin ise adanmalarini, 6rgiitsel etmenlerin ve isgdrenlerin kendilerinde olan
kisisel 6zelliklerinin etkiledigi diistiniilmektedir. Buna gore ise adanmay1 saglayan faktorler;
orgiitsel ve bireysel olmak iizere iki grupta incelenmektedir (Sahinbas ve Erigiic, 2019:

1205).
Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktorler; fizyolojik ve psikolojik maliyetleri azaltir, orgiitsel amaglar
gerceklestirmeyi ve isgérenlerin gelisimini saglamaktadir (Bakker ve Demerouti 2008: 211
; Bakker ve Bal, 2010: 190). Isin niteligi, sosyal destek, personel giiclendirme, kisisel gelisim
firsatlar1 ve liderlik, ise adanmay1 saglayan orgiitsel faktorler iginde yer almaktadir
(Sahinbas ve Erigii¢, 2019: 1205). Bu faktorlerin ise adanmay1 nasil etkilediklerine iligkin

bilgiler asagida verilmistir.

> 1Isin Niteligi: Isin niteligi, isin dogasinda ve iceriginde yer alan gérevler hakkinda
isgdren diisiinceleridir. Isin niteligi; yetenek ¢esitliligi, 6zerlik, is geri bildirimi gibi olgular1
kapsamaktadir (McKnight vd., 2009: 167). Daha nitelikli isler, isgorenlerin kendilerini daha

fazla ise adamalarini ve yogunlasmalarini saglamaktadir (Saks, 2006: 604).

» Sosyal Destek: En az bir tarafa fayda saglayan, kisilerarasi etkilesimler sosyal destek
olarak diisiiniilebilir. Sosyal destek; es, arkadas ve is arkadaslarindan almabilir. Sosyal
destek, orgiitler agisindan stresi azaltmak igin olduk¢a faydalidir. Ayn1 zamanda sosyal
destek ise adanma seviyesinde artis saglamaktadir (Deese, 2009: 11-13). Dolayisiyla sosyal
destek ve ise adanma arasinda dogru yonlii bir iliskiden bahsedilebilir. Sosyal destek ne

kadar fazla olursa, ise adanma diizeyinin de o kadar yiiksek olacagi sdylenebilir.

> Personel Giiclendirme: Personel giliclendirme, isgorene, orgiitle ilgili durumlarla
dogrudan ilgilenme ve bu durumlarla ilgili kararlara daha fazla katilma sansi verilmesi
durumudur. Personel giiclendirme ile ilgili yapilan tanimlardan birisi; iggdrene karar verme

hakkmin verilmesi, seklindedir (Dogan ve Demiral, 2009: 50). Psikolojik olarak kendisini
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giiclendirilmis hisseden bir iggérenin tiikenmislik diizeyi daha azdir. Bu, isgdrenin
performanst iizerinde pozitif bir etki saglamaktadir. Ayni zamanda, giiclendirme, Orgiit
acisindan olumlu bir iklim saglamaktadir. Bu olumlu iklim sonucunda, iggérenlerin ise

adanmalarmi saglayacak orgiitsel sartlar meydana gelmektedir (Sectim ve Erkul, 2021: 253).

» Kisisel Gelisim Firsatlari: Kisisel gelisim, bir bireyin yetiskin bir birey olma
stirecinde kendi potansiyel, yetenek ve kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmas1 sonucunda
bireyin yasam boyu gelisimi olarak ifade edilmektedir (Arslan, 2013: 8). Kisisel gelisim
firsatlarinin bir sonucu olarak isgorenler gorevlerini ve sorumluluklarmi yerine getirirken
daha iyidirler ve yeteneklerini en iyi sekilde kullanirlar. Ayni zamanda gelisim firsatlari, bir
isgorenin ise adanmasinda etkili ve ithtiya¢ duyulan bir faktor olarak degerlendirilmektedir.
Buna sebep olarak ise kisisel gelisim firsatlari ile isgdrenin terfi etmesi sonucunda, iggérenin
isine daha fazla onem vermesi ve adanmasi gosterilebilir

(Kanten, 2012: 31).

» Liderlik: Liderlik, ise adanmanin artisinda biiylik rol oynamaktadir. Bu sebeple
isgorenin, ise adanmasini arttirmada rol almak isteyen bir lider nasil bir strateji izleyecegini

iyi segmelidir (Armstrong, 2008: 147).
Bireysel Faktorler

Bireysel faktorler, isgorenlerin kisisel 6zellikleri ile baglantili olmasmin yan1 sira
isgbrenlerin ¢evrelerini etkileyebilme ve kontrol edebilme yeteneklerini ifade etmektedir.
Isgorenlerin bu yetenekleri sayesinde; hedef belirleme, motivasyon, performans, is ve yasam
doyumu, kariyer hirs1 ve diger arzu edilen sonuglarin olmasi beklenmektedir (Bakker ve
Demerouti, 2008: 213). Ayn1 zamanda, bireysel faktorler sayesinde isgdrenler orgiitlerinde
kariyer basarisi elde ederler. Bunun sonucunda isgorenlerin ise adanmalar1 pozitif olarak
etkilenmektedir. Bireysel 6zellikler, 6z yeterlilik, 6zsaygi ve iyimserlik, bireysel faktorler
icerisinde yer almaktadir (Sahinbas ve Erigiic, 2019: 1205). Bunlara yonelik bilgiler asagida

verilmistir.

> Bireysel Ozellikler: Bireysel 6zellikler dogustan geldikleri gibi sonradan da
kazanilmaktadir. Bireylerde bulunan 6zellikler ¢evreden edinilebildikleri gibi ayn1 zamanda
da bu ozellikler bireylerin ¢evrelerini etkilemektedir. Calisma yasaminda, isgorenlerin ise

adanmalarm, kisilik 6zelliklerinin etkiledigi diisiiniilmektedir (Aydin vd., 2020: 66).
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> Oz Yeterlilik: Oz yeterlilik ve ise adanma arasinda dogru yonlii bir iliski
bulunmaktadir. Isgérenin yeterliliklerine olan inanc1 sayesinde isgdren kendini ding hisseder
ve calismak i¢in motive olur. Ote yandan, 6z yeterlilik sayesinde adanmanin da saglandig1
diistiniilmektedir. Buna sebep olarak ise bireylerin kendilerini yetersiz gdrmeleri
durumunda, vazgecme egiliminde olmalar1 gosterilmektedir. Ek olarak, 6zlimseme de
yeterlilik inanc1 gerektirmektedir. Bireyde yeterlilik inanc1 s6z konusu degilse kendini isine
kaptiramaz. Yani 6z yeterlilik inanci ise adanma seviyesini arttirmaktadir. Bu durum da
zamanla 6z yeterlilik inancini arttirmaktadir. Oz yeterlilik ve ise adanma arasinda pozitif bir

dongii meydana gelmektedir (Lisbona vd., 2018: 91-92).

> Ozsayg: Ozsaygi, isgorenin, orgiit icindeki gorevlerini yerine getirerek, ihtiyacini
karsilayabilecegine olan inancidir. Orgiit temelli dzsaygi, isgdrenin, orgiit hakkindaki pozitif
diisiinceleridir. Orgiit temelli dzsayg1 seviyesinin yiiksek olmasi, isgdrenin bulundugu
orgiitte, kendini 6nemli, anlamli, degerli ve etkili hissetmesini saglar. Ote yandan orgiit
temelli 6zsaygi, isgorenlerin is yasamlarindaki pozitif bir 6z degerlendirme olmasi nedeniyle
isgorenlerin orgiitleri i¢indeki davraniglarini ve tutumlarini degistirebilecek bir olgudur.
Yani isgorenlerin orgiit temelli 6zsaygi diizeylerinin yliksek olusu, ise adanma diizeylerinin
de yliksek olmasini saglayabilir. Ek olarak, ise adanmanin motivasyonel bir siire¢ oldugu
one siiriilmektedir. Orgiit temelli 6zsayg1 da igsel motivasyon diizeyi iizerinde olumlu bir

etkiye sahiptir (Acaray, 2019: 737-739).

> lyimserlik: Hayatin biitiin zorluklarina ve engellemelerine karsin bireyin hayata
karst olumlu hisler beslemesi durumu, iyimserliktir. Bu nedenle, iyimserlik bireyin ruh
sagligin1 korumasi veya gelistirmesi i¢in olduk¢a 6nemli bir faktordiir (Sapmaz ve Dogan,
2012: 64). Ote yandan iyimserlik, karsilasilan biitiin zorluklarin sonucunun olumlu olacagina
inanma durumudur. Bu yoOniiyle iyimserlik, isgorenin oOrglitsel sartlari olumlu
degerlendirmesi ve ise adanmasi i¢in dnemli bir unsurdur. Yani isgorenin Orgiitsel sartlar1

olumlu gérmesi sayesinde ise adanmasi kolaylasmaktadir (Kanten, 2012: 38).
2.1.5. ise Adanmanin Sonuglan

Ise adanmanm bireysel ve orgiitsel anlamda cesitli olumlu sonuglar1 vardir. Ise
adanmanin bireysel sonuglari, iggérenin; isine hevesli olmasi, isine baghligi, kendini ise

vermesi vb. ’dir. Bunlarin sonucunda isgorenin; is kalitesi, isini yaparken 6zen gostermesi,
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yeteneklerini ve yaraticiligini kullanmasi etkilenmektedir. Tiim bunlar da ise adanmanin

orglitsel sonuglaridir (Sahinbas ve Erigli¢, 2019: 1025). Dolayisiyla ise adanmanin bireysel

sonuglarinin, ise adanmanin rgiitsel sonuglarini olusturduklari sdylenebilir.

Ise adanma, orgiitler i¢in olumlu, tatmin edici ve motivasyonel iyilik durumu olarak

degerlendirilmektedir. Islerine adanmis isgorenlerin daha fazla enerjiye sahip olduklari,

calismaya daha fazla dahil olduklar1 ve ¢aligma ile 6zdeslestikleri ifade edilmektedir.

Bunlarin yani sira ise adanma, tiikkenmisligi azaltan, isgorenlerin yeteneklerinin ¢ogunu

kullanmalarmi saglayan bir olgudur (Adekola, 2011: 95).

Literatiirde ele alinmis ise adanmanin orgiitsel ve bireysel sonuglarma iliskin bilgiler

asagida Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2
Ise adanmanin sonuclar

Bireysel Sonuclar

Orgiitsel Sonuclar

Is tatmininin artis1

Psikolojik iyi olma durumu
Yeterlilik inancinin yiiksekligi
Kisisel gelisimin yiiksek olusu
Ogrenme istegindeki artis
Duygusal tiikkenmenin azalmasi
Olumsuzluk hissindeki azalma
Azalan depresiflik

Uyku bozuklugunda azalma

Tiikenmislik hissinin diisiikligi

Miisteri memnuniyeti artisi
Miisteri baglilig1 artisi
Verimliligin yiiksek olusu

Mali performansin yiiksek olusu
Isletme karinm yiiksek olusu
Orgiitte giiven artis1

Is goren performans artis

Isten ayrilma egiliminin azalmas1
Idarecilerin 6z yeterliliklerindeki artis
Yiiksek diizeyde orgiitsel adanma
Yonetimsel aktifligin artigi

Ortak imaj

Kaynak: Demir Harputluoglu, 2015: 16

2.2. Oz Yeterlilik

Kuramsal ¢er¢evenin ikinci kismini 6z yeterlilik olusturmaktadir. Bu kisimda ilk

olarak 0z yeterlilik bashgi altinda, 6z yeterlilik kavraminm tanmm yapilmistir ve 6z

yeterlilige iliskin bilgiler verilmistir. Sonrasmmda 6z yeterliligim kaynaklarmma ve 06z




yeterliligin etkiledigi siireclere iliskin bilgiler verilmistir. Devaminda ise 6z yeterlilik
tiirlerine yer verilerek calisma kapsaminda ele alinan genel 6z yeterliligin alt boyutlarindan

bahsedilmistir.
2.2.1. Oz Yeterlilik Kavram

“Self-efficacy” kavrami, Tiirk¢e’de 6z yeterlilik ve 6z etkililik olarak karsilik
bulmustur (Géziim ve Aksayan, 1999: 22). Oz yeterlilik, Albert Bandura’nin gelistirdigi
sosyal biligsel kurama ve ayni zamanda da bu kuramin temelini olusturan karsilikli
belirleyicilik ilkesine dayanmaktadir (Sakiz, 2013: 187). Oz yeterlilik teorisi, bireylerin
yeterlilikleri nasil gelistirilir ve arttirilir sorularina cevap vermektedir. Bandura’ya gore 6z
yeterlilik, bireylerin gerceklesme ihtimali olan durumlari, yonetebilme ve yiiriitebilme
yeterliliklerine olan inanglaridir (Bandura, 1995: 2). Ote yandan 6z yeterlilik, bireyin bir
duruma 6zel yetkinlik inanci olarak (Scherbaum vd., 2006: 1047) ve bireyin bir gorev
karsisindaki O6zgiiveni (Latham ve Locke, 1991: 220) olarak da tanimlanabilmektedir.
Tanimlara gore bireylerin kendilerine olan inanglarmin, 6z yeterlilik ile yakindan iliskili
oldugu soylenebilir. Bir bireyin belirlemis oldugu hedeflerine ulasabilecegine dair inanci ve

0z giiveni bulunuyorsa, o bireyde 6z yeterlilik inancinin oldugu ileri siirtilebilir.

Yeterlilik inanci, bireylerin, hangi hedefe meydan okuyacaklarini, ne kadar ¢aba
harcayacaklarmi ve karsilastiklar1 zorluklarin ne kadarinin sonuna kadar iistesinden gelip,
miicadele edeceklerini agiklamaktadir (Bandura, 2009: 179). Bireylerin duygulari,
diisiinceleri, davranislart ve motivasyonlari, 6z yeterliliklerine olan inanglarindan
etkilenmektedir (Bandura, 1995: 2). Oz yeterlilik inanc1 yiiksek olan bireyler, diisiik 6z
yeterlilik inancina sahip bireylere oranla bir hedef ve gorev karsisinda ¢ok daha fazla ¢caba
harcarlar ve ¢ok daha uzun siire dayanirlar (Luszczynska vd., 2005: 81). Zor bir hedef g6z
oniinde bulunduruldugunda ise boyle bir hedefi 6z yeterlilik inanglar1 yiiksek olan bireylerin
belirlemeleri daha olasidir, ¢iinkii 6z yeterlilik inanglar1 diisiik olan bireyler daha kolay
hedefler belirlemektedirler (Latham ve Locke, 1991: 221). Oz yeterlilik tanimlarinda, 6z
yeterliligin, bireylerin gorevleri karsisindaki 6zgiivenleri oldugu belirtilmisti. Dolayistyla
yliksek 6z yeterliligin, yiiksek 6zgiiven demek oldugu ve zor hedeflerin de yiiksek 6z giiven

gerektirdigi sdylenebilir.
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Oz yeterlilikleri yiiksek olan bireyler, dnemli gordiikleri firsatlara odaklanirlar ve
zorlu gorevlerin iistesinden gelebilirler. Bu kisilerin yaratici ve azimli olmalar1 sayesinde zor
kosullar altinda bile kontrol kendilerindedir. Kendilerinden siiphe duyanlar, yani 6z
yeterlilikleri diisiik olan kisiler ise iizerinde ¢ok az kontrol sahibi olabilecekleri duruma
odaklanirlar. Bu kisiler i¢in harcanan biitiin ¢abalar bosunadir ve bu diisiinceleri yiliziinden
firsat imkan1 ¢ok fazla olan bir durumda bile elde edecekleri basarilarmin bir smir1
olmaktadir (Bandura, 2009: 181). Basar1 faktoriiniin bireyler i¢in 6nemli goriildigii ve 6z
yeterliligin basariya ulagsmay1 kolaylastiran bir olgu oldugu sdylenebilir. Bu sebeple 6z

yeterlilik basarinin anahtarlarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Oz yeterlilik ve performans arasinda dongiisel bir iliski mevcuttur. Yeterlilik-
performans dongiisii basariya dogru veya basarisizliga dogru olabilir (Kreitner ve Kinicki,
2010: 129). Bu durum Sekil 1°de gosterilmistir.
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Kaynaklar Geri Bildirim

Yiiksek

Dogrudan

Yasantil
asantriat “Biliyorum bu isi

yapabilirim.”

Dolayli

Yasantilar

Oz Yeterlilik
Inanc1

)

Diisiik

“Bu is1
: yapabilecegimi
Psikolojik zannetmiyorum.”

Durum

Sekil 1. Temel 6z yeterlilik modeli

Kaynak: Kreitner ve Kinicki, 2010: 129
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o Aktif olmak, en iyi
firsatlar1 segmek

o Durumu yonetmek,
engelleri Onlemek veya
etkisizlestirmek

o Hedef  belirleme,
standartlar belirleme

o Zoru deneme, sebat
etme

. Yaratici bir sekilde
problemleri ¢cozme

. Tersliklerden ders
¢ikarma

° Basarili  oldugunu
hayal etme

. Stresi sinirlama

Basar1

. Pasif olmak

. Zor gorevlerden
uzak durma

o Kolay hedefler
belirleme

o Kusura
odaklanma

. Denememe, ¢ok
az ¢aba harcama

. Tersliklerden
dolayr isi  birakma,
vazgegme

o Basarisizlig1
kotii sans veya yetenek
eksikligi olarak gérme

. Stres,  endise,
depresyon
o Basarisizligin

nedeni i¢in bahaneler
bulma

—»>Basarisizlik




Sekil 1’e gore dogrudan yasantilar, dolayl yasantilar, sdzIii ikna ve psikolojik durum
0z yeterlilik inancini etkilemektedirler ancak en fazla etkinin dogrudan yasantilara ait oldugu
diiz ¢izgi ile gosterilmistir. Bu etkiler sonucunda bireylerin 6z yeterlilik inanglar1 yiiksek
veya diislik olabilmektedir. Bunun bir sonucu olarak bireyler zor hedef belirleme veya zor
hedeflerden kagma gibi belirli davraniglar sergilemektedirler. Bu davraniglarin sonucunda
basar1 veya basarisizlik meydana gelmektedir. Calismanin devaminda 6z yeterliligin yliksek
veya diisiik olmasina sebep olan 6z yeterliligin kaynaklarindan ve 6z yeterliligin etkiledigi

stireclerden bahsedilecektir.
2.2.2. Oz Yeterliligin Kaynaklan

Sosyal Ogrenme teorisine gore Oz yeterlilik, dort temel olguya dayalidir.
Bunlar; dogrudan yasantilar, dolayli yasantilar, sozlii ikna ve psikolojik durumdur (Bandura,

1997: 195). Bu kaynaklar ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.
Dogrudan Yasantilar

Dogrudan yasantilar, bir bireyin gecmiste basarili oldugu bir gorevdeki
deneyimlerini kapsamaktadir (Warner vd., 2014: 2). Bireylerin dogrudan yasantilari,
deneyimlerine dayandigi i¢in 6z yeterliligi daha fazla etkilemektedir (Bandura, 1997: 195).
Dogrudan yasantilar, bireylerin basarili olmak i¢in gereken seylerin yapilabilme durumunu
belirlemektedir. Bireylerin basarilar1 ile 6z yeterlilik inanglar1 olumlu etkilenirken,
bireylerin basarisizliklari ile ise 6z yeterlilik inanglar1 olumsuz etkilenmektedir (Bandura,
1995: 3). Oz yeterlilik artisin1 saglamak i¢in ydneticiler; zorlu gorevler verme, kogluk
destegi, destekleyici liderlik ve iyilestirme odiilleri gibi eylemler gerceklestirebilirler
(Lunenburg, 2011: 3). Basar1 ile deneyim arttig1 i¢cin bireylerin tekrar tekrar basarisiz olma
durumlar1 azalir. Yeterlilik, siirekli basari ile gii¢lenir ve yeterlilik ile basarisizliga yol agan
negatif etkiler azalir (Bandura, 1997: 195). Bireylerin 6nceden elde ettikleri basarilarin, 6z

yeterlilik inanglarini arttiracagi diisiiniilebilir.
Dolayh Yasantilar

Dolayl1 yasantilar, baska bir bireyin basarmis oldugu zor bir gorevi gézlemlemektir.
Bu gozlemler sayesinde bireylerin 6z yeterlilik inanclarinda bir artis olacagi varsayilir

(Warner vd., 2014: 2). Ancak bunun tersi bir durum olan, fazla ¢caba gosterilmesine ragmen
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gozlemlerin bagarisizlikla sonuglanmasi durumunda ise gozlemcilerin motivasyonlar1
diismektedir. Bunlarm yani sira gozlemlenen kisilerin kendilerine benzer olmalar1 da
gozlemci i¢in 6nemli bir husustur. Gozlemci ve gozlemlenen arasindaki benzerlik ne kadar
cok olursa, basar1 ve basarisizlik sonuglar1 gézlemci ig¢in o kadar ikna edici olmaktadir

(Bandura, 1995: 3-4). Bu durum soyle 6rneklendirilebilir (Lunenburg, 2011: 3) :

e Bir bireyin ig arkadasinin kilo vermesi durumunda, bu bireyin de kilo verebilecegine

olan inancini arttirabilmesidir.

e Kisa boylu olan bir bireyin, LeBron James'in basketbolda yaptigi smaglar1 izlemesi,
basketbolda kendi basina smag¢ yapabilecegine olan inancini arttirmayabilirken, bireyin
kendi fiziksel oOzelliklerine benzer bir basketbolcu gbézlemlemesi durumunda smag

yapabilecegine inanabilmesidir.
Sozlii Ikna

So6zlii ikna, bir bireyin bir gorevi yerine getirebilecegine dair bagka bireyler
tarafindan ikna edilmesidir. Bandura, sozlii iknay1, 6z yeterliligin bir kaynagi olarak kabul
etmektedir ancak Bandura i¢in sozlii ikna, 6z yeterliligi, dogrudan yasantilar ve dolayli
yasantilar kadar ¢ok etkilememektedir (Warner vd., 2014: 2). Sozlii ikna sayesinde yetenekli
olduklarina ikna olan bireyler, bir problem ile karsilastiklarinda ¢ok fazla ¢aba harcarlar, pes
etmezler ve bunu siirekli hale getirirler. Bireylerin 6z yeterliliklerine ikna olmalar1 durumu

arttik¢a, beceri gelisimleri de saglanmaktadir (Bandura, 1995: 4).

Sozli ikna agisindan en etkili yolun Pygmalion etkisi oldugu diistiniilmektedir.
Pygmalion etkisi, bir seyin dogru olduguna inanmak ve onun gerg¢ekten olabilecegini
varsaymaktadir. Buna 6rnek olarak Rosenthal ve Jacobson'in (1968) ¢alismalar1 verilebilir.
Bu ¢alismada, dgretmenlere bir grup 6grencinin ¢ok yiliksek 1Q puanlarina sahip olduklari,
bagka bir 6grenci grubunun ise diisiik IQ puanlarina sahip olduklar1 sdylenmistir. Aslinda
gruplar 6gretmenlere sGylenenin tam tersi 6zelliklere sahiptir ancak Pygmalion etkisinden
dolay1 yiiksek IQ seviyesine sahip olduklar1 diisiiniilen 6grenci grubu ile 6gretmenler daha
fazla zaman gecirmislerdir. Ayn1 zamanda 6gretmenler zorlu gorevleri onlara vermisler ve
onlardan yiiksek beklenti i¢inde olmuslardir. Gruptaki 6grencilerin tiimiinde bu yolla yiiksek
0z yeterlilikler ve daha iyi notlar saglanmistir (Lunenburg, 2011: 3). Yani aslinda ikna

edecek olan bireyin de burada kilit nokta oldugu sdylenebilir.
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Psikolojik Durum

Oz yeterlilikle iliskilendirilen ~ dérdiincii  kaynak psikolojik  durumdur.
Bir birey, basarisiz olacagini hissettiginde ve zor bir gorev ile karsilastiginda; kalp carpintist,
kizarma hissi, avug i¢lerinin terlemesi gibi belirli fizyolojik durumlar yagamaktadir. Bu gibi
durumlar, bireylerin basarilarmi, olumsuz olarak etkilemektedir (Lunenburg, 2011: 4).
Birey, bir goreve baslamadan 6nce kendini hazir hisseder ve yeteneklerine giivenirse, 6z
yeterlilik inanci, bu olumlu diisiinceleri sayesinde onceden basarmis oldugu gorevleri

g0ziiniin 6nlinden gec¢irmesi yolu ile olumlu olarak etkilenmektedir (Warner vd., 2014: 2).

Bireylerin fiziksel durumlarini iyilestirmeleri, Streslerini ve olumsuz duygularini
azaltmalar1 ve fizyolojik durumlarinin yanhs algilarini diizeltmeleri sayesinde 6z yeterlilik
inanclar1 artmaktadir. Birey tarafindan psikolojik durumlarm nasil algilandigy,
yogunlugundan ¢ok daha énemli bir konudur. Ornek olarak, yiiksek 6z yeterlilige sahip
bireylerin stres, kaygi gibi fizyolojik durumlari, performanslarini arttirici olarak gérmeleri
ancak diisiik 6z yeterlilige sahip bireylerin bu durumlar1 performanslarini azaltic1 bir engel
olarak gormeleri gosterilebilir (Bandura, 1995: 4-5). Goriildiigii gibi bir gorev 6ncesindeki
olumsuz diisiincelerin, performansit ve 6z yeterliligi olumsuz etkiledigi ancak olumlu
diisiincelerin ise performans ve 6z yeterliligi olumlu etkiledigi sdylenebilir. Oz yeterliligi
gelistirmek adina bu olumsuz diisiincelerin algilanis bigimlerinin diizeltilmeleri gerekli

oldugu One siiriilebilir.
2.2.3. Oz Yeterliligin Etkiledigi Siirecler

Yeterlilik inancmin etkiledigi dort siire¢ vardir. Bunlar bilissel siire¢, motivasyonel
stire¢, duygusal siire¢ ve se¢im siirecidir (Bandura, 1995: 5). Bu siiregler ile ilgili bilgiler

asagida verilmistir.
Bilissel Siirec

Diistinmenin temel islevlerinden biri, bireylerin bir olaymn ortaya ¢ikisini tahmin
etmeleri sayesinde bireylerin giindelik hayatlarmi etkileyen durumlar igin bir kontrol
mekanizmasinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu islev, bireylerin 6z yeterlilikleri i¢in oldukca
onemlidir (Zulkosky, 2009: 96). Bireylerin yapmay1 planladiklar1 ¢ogu sey once onlar

tarafindan hayal edilir. Bireylerin yeterliliklerine olan inanglarindaki farkliliklara gore
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hayalleri de farklilagsmaktadir. Yiiksek 6z yeterlilige sahip bir birey basarili oldugunu hayal
ederken, diisiik 6z yeterlilik sahibi bir birey ise basarisiz oldugunu hayal eder (Bandura,

1995: 6).

Bireylerin bir olguyu diisiiniip, kontrol mekanizmas1 olusturmalari, ancak gii¢lii bir
biligsel siireg ile olusabilir. Bunu yapabilen bireyler yiiksek 6z yeterlilige sahip bireylerdir.
Dolayisiyla bireylerin 6z yeterlilik inanglar1 ne kadar yiiksek olursa, biligsel siirecin de bu

durumdan o kadar olumlu etkilenecegi sdylenebilir.

Motivasyonel Siirecler

Bireyin yeterlilik inancinin, motivasyonu iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Bireylerin
¢ogu motivasyonlarini biligsel olarak tiretmektedirler. Bireylerin kendilerini motive etmeleri
sayesinde bir seyi basarabileceklerine olan inanglari artar. Bunun sonucunda kisiler
kendilerine yonelik hedef olustururlar ve hedeflerinin gergeklesmesi igin gerekli olan her
seyi yaparlar. Konu ile ilgili literatiirde ii¢ farkli bilissel motivasyon tiirii vardir. Bunlar;
nedensellik yiikleme teorisi, beklenti deger teorisi ve hedef teorisidir. Bu ii¢ tiiriin her birini,

0z yeterlilik inanci, etkilemektedir (Bandura, 1995: 6).
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Tablo 3
Bilissel motivasyon tiirleri

Nedensellik Yiikleme Teorisi

Nedensellik yiiklemeyi, 06z yeterlilik inanci
etkilemektedir. Yiiksek 6z yeterlilige sahip bireyler,
basarisiz olmalart durumunda bunu c¢abalarinin
yetersizligi ile iliskilendirmektedirler ancak diistik
0z yeterlilige sahip bireyler ise bunu yeteneklerinin
yetersizligi ile iliskilendirmektedirler. Nedensellik
yiikleme, motivasyonu, 6z yeterlilik inanc1 araciligi
ile etkilemektedir.

Beklenti Deger Teorisi

Bir durumun sonug beklentisi ve sonucunun degeri,
motivasyonu olusturmaktadir. Bireyler bunun yani
sira kendilerinin elde edebilecekleri sonuclara da
inanmaktadirlar. Bunun neticesinde beklentilerden
kaynakli motivasyon, kismen bireylerin kendi
inanglar1 ile ortaya ¢ikmaktadir. Bireyler kendilerini
yetersiz gordiikleri i¢in kagirdiklar1 bir¢ok firsat
bulunmaktadir. Beklenti deger teorisine gore 06z
yeterlilik inanc1 ile 6ngori gelismektedir.

Hedef Teorisi

Bireyin belirledigi zor hedefin motivasyonunu
etkiledigine  yonelik  birden  fazla  kanit
bulunmaktadir. Zor hedefleri, 6z yeterlilikleri
yiiksek olan bireylerin belirledikleri daha once
belirtilen bilgiler i¢cinde yer almaktadir. Dolayisiyla
0z yeterlilik inanglar1 yiiksek olan Dbireylerin,
hedefleri zor olugu igin motivasyonlarinin da bu
durumdan etkilenecegi sdylenebilir.

Kaynak: Bandura, 1995: 7 ; Bandura, 1994: 4-5

Tablo 3’te de gorildigi gibi nedensellik yiikleme, beklenti deger ve hedef

teorilerinin her biri motivasyonu 6z yeterlilik aracihig1 ile etkilemektedir. Oz yeterlilik ve

motivasyon arasinda dogru yonli bir iliski bulundugu ifade edilebilir. Dolayisiyla 6z

yeterlilik inanglar1 yiiksek olan bireylerin, motivasyonlarmnin da yiiksek olacagi soylenebilir.

Duygusal Siirecler

“Kafanizin iizerindeki endise ve kaygi kuslarinin ugmasini engelleyemezsiniz. Ama

kafanizda yuva yapmalarimm1 durdurabilirsiniz.” s6zii ile bireylerin kendilerini kontrol
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edebilme yetileri 6zetlenmistir. Buna gore 6z yeterlilik, kontrol etme noktasinda kilit bir
faktor olarak stresi diizenlemektedir. Stres agisindan temel sikint1 aslinda yogunlugunun
aksine bireylerin stresi yok edebileceklerine olan inanglarinin eksikligidir (Bandura, 1994:
5). Bandura’ya gore bireylerin 6z yeterliliklerine ne 6lgiide inandiklari, onlarin zor bir durum
karsisinda ne kadar stres yasayacaklarmi etkilemektedir. Zorluklarla bas edebileceklerine
inanan bireyler, zorluklardan daha az rahatsiz olurlar. Bu bireylerin zorluklar1 kontrol etme

giicleri olur ve bu sayede streslerini azaltirlar (Zulkosky, 2009: 96).

Zorluklar1 kontrol etme giicii olduguna inanmayan bireylerin 6zellikleri ise su

sekildedir (Bandura, 1995: 8) :
e (Cevrelerinin tehditlerle dolu olduguna inanirlar.
e Bir sorunla miicadele ederken kendi eksikliklerine odaklanirlar.
e Olasi bir zorlugun siddeti onlar i¢in ¢ok fazladir.
e Her zaman gerceklesmeyen durumlar i¢in endige duyarlar.

Yiiksek 6z yeterlilige sahip bireyler, kontrol gii¢lerinin olduguna inanan bireylerdir.
Diisiik 6z yeterlilik sahibi bireyler ise kontrol gii¢lerinin olduguna inanmayanlardir. Oz
yeterlilik inanclar1 olan bireyler kontrol giiclerine olan inanglar1 sayesinde tehdit veya
zorluklar karsisinda, diisiik 6z yeterlilik inanglar1 olan bireylere gore daha rahat ve stressiz
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla 6z yeterliligin, duygusal siiregleri etkiledigi ifade
edilebilir.

Secim Siireci

Bireyler kismi olarak yasadiklar1 gevreden etkilenirler. Bu yiizden bireylerin kendi
yeterliliklerine olan inanglar1 onlarin yasadiklar1 ortamlar1 degistirebilir. Bu sayede
bireylerin biitiin yagamlar1 bu durumdan etkilenerek degisebilecektir. Bireyler ¢ogunlukla
bagsa c¢ikamayacaklarini disiindiikleri durumlar1 se¢mezler, basa c¢ikabileceklerine

inandiklar1 durumlar1 segerler. Bireylerin se¢imleri, onlarin biitiin kariyerlerini etkileyecek

bir durumdur (Bandura, 1994: 7).

24



Oz yeterlilik inanc1 yiiksek olan bireyler, zor durumlar1 basarabileceklerine olan
inanglar1 sayesinde onu segmekten kaginmazlar ama diisiik 6z yeterlilik inancmna sahip
bireyler bundan kagmirlar. Bireylerin bu se¢imleri ile gelecege doniik basarilari olumlu ya
da olumsuz etkilendigi sOylenebilir. Dolayisiyla bireylerin 6z yeterliliklerine olan
inanglarmin, se¢im siireci tizerinde oldukg¢a etkili olmasinin bir sonucu olarak bireylerin

biitiin yagsamlarmin etkilendigi s6ylenebilir.

Suana kadar 6z yeterlilik inanci1 yiiksek olan ve diisiik olan bireyler ile ilgili belli
bilgiler verildi. Bireylerin 6z yeterlilik inanglarma gore 6zelliklerine yonelik 6zet bilgiler

asagida Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4
Oz yeterlilik inanci yiiksek ve diisiik olan bireylerin 6zellikleri

Oz Yeterlilik inanc1 Yiiksek Olan Bireyler | Oz Yeterlilik inanci Diisiik Olan Bireyler

e Zor bir durumu tehdit olarak degil, e Tehdit olarak gordiikleri gorevleri
istesinden gelinmesi gereken zorluk secmezler.
olarak degerlendirirler. e Zor bir gorev karsisinda, kisisel

e Zor bir gorev segcmekten kaginmazlar.
e Zor bir gorev karsisinda sonuna kadar
miicadele ederler ve onlara siki sikiya
baglanirlar.

e Basarisiz olmalar1 durumunda 6z

yeterliliklerine olan inanglarin1  geri
kazanmalar1 ¢ok uzun zamanlarini almaz.
e Stres ve depresyonu yonetebilirler.

e Oz yeterlilik inanglarmi kolay kolay
kaybetmezler.

e Motivasyonlari yiiksektir.

eksikliklerine ~ ve  karsilasacaklar1
zorluklara odaklanirlar.

e Zor bir gorevle bas etmek yerine pes
ederler.

e Basarisiz olmalar1 durumunda tekrar
0z yeterlilik inanglari kazanmalar1 ¢ok
uzun zamanlarmi alir.

e Stres ve depresyona yenik diiserler.
e Oz yeterlilik inanglarmi ¢ok az
basarisizlik sonucunda bile hemen

kaybedebilirler.

e Motivasyonlar1 diisiiktiir.

Kaynak: Bandura, 1995: 11

Tablo 4’e gore 6z yeterlilik inanci yiiksek olan bireylerin 6zelliklerinden otiirii

basartya daha yakin olduklarini sdylenebilir. Bundan dolay:r basar1 icin 6z yeterlilik

inancinin yiiksek olmasinin gerekli oldugu one siiriilebilir.
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2.2.4. Oz Yeterlilige Benzer Kavramlar

Oz yeterlilige benzer olan ve siklikla karistirilan 6zgiiven, benlik, 6zsayg1 ve sonug
beklentisi kavramlar1 ile ilgili bilgiler asagida verilerek bu kavramlarin 6z yeterlilikten

farklarma yer verilmistir.
Ozgiiven

Ozgiiven, yasamimizin neredeyse her alani i¢in oldukca onemli goriilmektedir.
Ozgiiven, bireylerin belirli seyleri yapma yetenegine inanmasmi ifade etmektedir. Bu
inanglar; is yerinde iyi bir performans gostermek, bir ev insa etmek, ¢ocuklarla kolay iletisim
kurmak gibi seyler olabilir. Bireyler genelde baskalarina, kendilerinden daha kolay
giivenirler. Bu, saglkli bir durum degildir. Ozgiiveni olmayan bireylerin neredeyse yaptig1
her sey basarisizlikla sonuglanmaktadir. Ozgiiveni olan bireyler daha mutludur ve

hedeflerine daha kolay ulasirlar (Patel, 2016: 41).

Ozgiiven, bireyin kendini tantyarak ve kabul ederek yasaminda meydana gelecek
basarilarina yonelik giiven duygusunu iceren kisilik 6zelligidir. Oz yeterlilik ise bireylerin
belirli bir gérev veya faaliyeti basaracagina inanmasia iligkin kisisel inanglaridir (Tiirkmen,
2009: 29). Dolayisiyla 6zgiiven ve 6z yeterliligin inan¢ noktasinda benzerlik gosteren iki
kavram oldugu ancak 06zglivenin bir kisilik 6zelli§i olmasi yoniiyle 6z yeterlilikten

farklilastig1 soylenebilir.
Benlik

Benlik, kisiligin temelini olusturmaktadir. Benlik, bireyin kendisine yonelik kim
oldugu, ne anlama geldigi, ne yapabilecegi, diinyaya nasil uyum sagladig1 gibi sorular
karsisindaki diislincelerini ifade etmektedir. Yazinda benlik kavramina yonelik birden fazla
tanim bulunmaktadir. Rosenberg (1986), benligin bireyin kendisine bir nesne olarak
yiikledigi duygu ve diisiinceler oldugunu 6ne siirmiistiir. Burn (1982), benligin, bireylerin
kendileri hakkinda degerlendirmelerinin ve inang¢larinin birlesimi oldugunu ifade etmistir.
Beane ve Lipka (1984), benligi, bireylerin rollerini ve kisilik 6zelliklerini algilamalar1 olarak

tanimlamiglardir (Sar1 ve Cenkseven, 2008: 5).
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Oz vyeterlilik ve benligin ikisinin de kisisel deneyim, sosyal karsilastirma ve
degerlendirme, bireysel basar1 gibi durumlardan etkilenmesi bu iki kavramin benzerligini
olusturmaktadir. Ancak akademik benlik sabit kalirken, akademik 6z yeterlilik zamana ve
kosula gore degismektedir. Ferla ve arkadaslar1 (2009), akademik benligin duygular1 ve
hisleri etkiledigi ancak akademik 6z yeterliligin performans: etkiledigini ve akademik
benligin de akademik 6z yeterliligi etkiledigini 6ne siirmiislerdir. Bong ve Skaalvik (2003),
0z yeterliligin benlik gelisimi i¢in 6nemli bir faktér oldugu ifade etmislerdir. Bu durumun

¢ift yonlii oldugu diisiiniilmektedir (Sakiz, 2013: 188-189).

Ozsayg

Ozsayg, en genel olarak, bireyin benligi hakkinda olumlu degerlendirmelerini ifade
etmektedir. Oz sayginin iki bileseni vardir. Bunlardan ilki, bireylerin kendilerini yeterli ve
etkili gérme derecesini ifade eden yeterlilik boyutudur. Ikincisi, bireylerin kendilerini
degerli hissetme derecesini ifade eden deger boyutudur (Cast ve Burke, 2002: 1042).
Ozsaygi, 6lciimiinde olumlu ve olumsuz ifadeler kullanilmaktadir. Olumlu ifadeler;
“Degerli bir insan oldugumu, diger insanlarla esit oldugumu hissediyorum." seklinde iken
olumsuz ifadeler "Gurur duyacak pek bir seyim olmadigini hissediyorum." seklindedir.
Olumlu ifadelere katilan ve olumsuz ifadelere katilmayan bireylerin 6zsaygi seviyesi
yiiksektir. Bu bireyler kendilerini degerli ve yetenekli goriirler. Ozsayg diizeyi diisiik olan
bireyler ise kendileri hakkinda iyi seyler diistinmezler ve kendilerinden siiphe duyarlar
(Kreitner ve Kinicki, 2010: 126).

Ozsaygi, 6z deger veya kendilik degeri anlamma gelmekte iken 6z yeterlilik bireyin
kendisine yonelik diisiincelerini iceren genel bir yaklasimi kapsamaz. Oz yeterlilik, bireyin
belli bir hedefe ulasip ulasamayacagina iliskin diislincelerini kapsamaktadir (Arseven, 2016:

72). Dolayisiyla 6zsaygmin genellenebilir yapisiyla 6z yeterlilikten farklilastigi sdylenebilir.
Sonuc¢ Beklentisi

Bireylerin, belirli eylemlerin belirli sonuglar1 olacagmna yonelik inaniglari, sonug
beklentisidir. Eylemin ger¢ceklesmesine iliskin beklenti ne kadar ytiksek olursa, gerceklesme
ihtimali de daha kadar yiiksek olur (Gokmen vd., 2016: 1215). Bu yilizden, sonu¢ beklentisi
0z yeterlik inancindan oldukga etkilenmektedir (Sakiz, 2013: 189). Dolayisiyla bireylerin 6z
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yeterliliklerine olan inanglarma gore sonug¢ beklentilerinin olumlu veya olumsuz olarak

sekillendigi soylenebilir.
2.2.5. Oz Yeterlilik Tiirleri

Oz yeterlilik genel olarak, goreve ve alana 6zgii olarak degerlendirilmektedir ancak
daha genis capli, zorlu veya yeni olaylar karsisinda bireylerin basa ¢ikma yeteneklerini ve
inanglarimi temsil eden genellestirilmis 6z yeterlilik de arastirmacilar tarafindan ele
almmistir (Luszczynska vd., 2005: 81). Dolayisiyla géreve 6zel 6z yeterlilik, alana 6zel 6z
yeterlilik ve genel 6z yeterlilik olmak iizere {i¢ tiir 6z yeterlilik mevcuttur. Bu arastirma

kapsaminda genel 6z yeterlilik degerlendirmeye alinmustir.
Gorev Oz Yeterliligi

Bireylerin bir gorevin temel gerekliliklerini yapabilme yeteneklerine olan inanglar1
gorev 0z yeterliligidir. Bu 6z yeterlilik tiirli, ayn1 zamanda, bireylerin gorevlerini zorlu
kosullar altinda  gergeklestirebilme  yeteneklerine olan inanglar1 olarak da
tanimlanabilmektedir. Bu duruma 6rnek olarak, zorluklara ragmen kisini egzersiz yapma

yetenegine olan inanci gosterilebilir (Rodgers vd., 2002: 406).

Goreve 0Ozel yeterlilikten, 6z yeterlilik inancinin bir gorev ile iliskilendirilmesi
durumunda s6z edilebilir. Kalabalik bir ortamda sunum yapacak birinin sunum yeteneginin
ve ifade yeteneginin, sunum yaptig1 anda yani gorevini yaptigi anda gézlemlenmesi, buna
ornektir. Bandura da 6z yeterliligin gorevler 6zelinde incelenmesi i¢in, mikro analitik

yaklasimin kullanilmasi gerektigini 6ne siirmiistiir (Kizil, 2020: 50).
Alan Oz Yeterliligi

Bandura’ya gore alana 6zel 6z yeterlilikten bahsedebilmek igin gdrevlerin birbirine
benzer olmalar1 gerekmektedir. Alan 6z yeterliligi, bir grup veya toplum i¢indeki bireylerin,
gorevlerini ve davranig orlintiilerini nitelemekte olan, rollerini ele alir. Bundan dolayi, alan
0z yeterliligi, rol 6z yeterliligi olarak da adlandirilmaktadir. Bireylerin uzmanlik alanlarina

iliskin yeteneklerine olan inanglari, alana 6zel 6z yeterliliktir (Kizil, 2020: 50).

Alana 6zel 6z yeterlilik, bireylerin; mesleki yasamlarina, verimliliklerine, akademik

yeterliliklerine, ruhsal ve bedensel kendilerini iyi hissetmelerine katki saglamaktadir. Alana
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0zel 6z yeterlilik sayesinde bireylerin mesleki ilgileri artar. Bunun bir sonucu olarak da
motivasyonlar1 yiikselir. Bir 6gretmen bu duruma ornek olarak gosterilebilir. Yeterlilik
inanc1 yliksek olan bir 6gretmen dersinde 6grencisinin motivasyonuna ve biligsel gelisimine
katki saglayabilir (Ozbas, 2014: 57). Ogretmen gibi yeterlilik inanci yiiksek olan bir
akademisyenin de 6grencisinin motivasyonuna ve bilissel gelisimine katki saglayabilecegi

sOylenebilir.
Genel Oz Yeterlilik

Genel 6z yeterlilik ve 6z yeterlilik ayirt edilebilen kavramlardir. Oz yeterlilik, goreve
ozgl gibi sekillendirilir ancak genel 6z yeterlilik siirekliligi olan ve genellestirilmis bir
yetenege olan inanci temsil etmektedir (Chen vd., 2004: 376). Genel 6z yeterlilik, bireylerin
zorluklar ile karsilagsmalar1 durumunda onlarla miicadele edebilmeleri igin ihtiyaglar1 olan
kaynaklar1 siralayabilmelerine yonelik genellestirilmis inanglaridir (Scherbaum vd., 2006:
1049). Genel 6z yeterlilik ile amaglanan, stresli bir durum karsisinda bireyin devamlilik
gerektiren bir yeterlilik inancina sahip olmasidir (Scholz vd., 2002: 243). Ayn1 zamanda
genel 0z yeterlilik, bireylerin ne kadar yeterli olduklarmin kararinin ¢esitli alanlar arasindan
bir genelleme ile verilmesi durumudur (Luszczynska vd., 2005: 440). Genel 6z yeterlilik,
bireylerin, bir¢ok alandaki davraniglarini fark etmelerini saglayan 6l¢iilebilir bir olgudur.
Bir¢ok arastirmaci tarafindan bu Olglimii saglamak i¢in gelistirilen araclar mevcuttur.

Algilanan 6z yeterlilik 6l¢egi ile genel 6z yeterlilik olarak 6l¢tilmektedir (Apay, 2010: 120).

Yazinda, goreve Ozel 6z yeterlilik ve genellestirilmis 6z yeterlilik arasinda yiiksek
oranda iliski oldugunu gosteren ¢alismalar mevcuttur. Fakat Bandura, goreve 6zel 6z
yeterlilik ile performansin daha yiiksek olacagini dile getirmistir (Gibbs, 2009 : 4). Bazi
arastirmacilar tarafindan ise genel 6z yeterliligin, goreve 6zgii 6z yeterlilik {izerindeki
olumsuz geri bildirim gibi ¢evre etkilerini azalttigi one siiriilmistiir. Ancak genel 6z
yeterliligin diger 6z yeterlilik tiirleri ile iligkili olmasma ragmen onlardan farkli oldugu 6ne
stirildiigii de olmustur. Biitiin bunlarm yani sira genel 6z yeterlilige yonelik agir elestiriler
mevcuttur. Bu elestirilerden 6zellikle, 6lgtimiine iligkin olanlar 6n plandadirlar. Bunlardan
yap1 gegerliligi hakkindaki elestiriler, genel 6z yeterliligin diger 6z yeterlilik tiirlerinden
farkli olmadigu ile ilgilidir. Giivenilirligi ve faktor yapisi1 hakkindaki elestirilerle de genel 6z

yeterliligin zorlayict olmadigi 6ne siiriilmiistiir (Scherbaum vd., 2006: 1049).
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> Genel Oz Yeterliligin Boyutlar

Genel 6z yeterliligin iki tane alt boyutu vardir. Bunlardan ilki yeterlilik ve kendine
giiven, ikincisi ¢aba ve direngtir (Apay, 2010: 124). Bu boyutlara yonelik bilgiler asagida

verilmistir.

Yeterlilik ve Kendine Giiven: Bireylerin kendilerine yeterlilikleri agisindan
giivenmeleri sayesinde motivasyonlari artar ve boylece gergeklestirecekleri gérevlerine veya
hedeflerine katki saglamis olurlar. Ayni zamanda bireylerin kendi yeterliliklerine olan
inanglariin; hedef beklentilerini, sonu¢ beklentilerini, algiladiklar1 engel ve firsatlari
etkileyip sonrasinda motivasyonlarini ve performanslarini dolayli olarak da etkiledigi
durumlar s6z konusudur (Bandura, 2009: 179). Yani bireylerin kendilerine olan inanglari,
performanslarini, dogrudan ve dolayli olarak etkiledigi sdylenebilir. Dolayisiyla bireylerin

kendilerine olan inanglarinin artis1 ile performanslarinin da artacagi 6ne siirtilebilir.

Caba ve Direng¢: Bireylerin {istlenecekleri zorluklar karsisinda ne kadar
direnecekleri, kismen 6z yeterlilik inanclar: ile iliskilidir. Engel, aksilik ve basarisizlik
durumunda, yeteneklerinden siiphe duyan bireyler erken pes ederlerken, yeteneklerine
inanglar1 olan bireyler ¢cok daha fazla ¢caba gosterirler (Bandura, 2009: 180). Dolayisiyla
bireylerin bir olay veya durum karsisinda gosterdikleri ¢abalar1 ve direnglerinin, 6z yeterlilik
inanglari ile ilgili bir durum oldugu sdylenebilir. Oz yeterlilik inanc1 yiiksek olan bireyin,

gereken ¢abayi ve direnci gostermesinin bir sonucu olarak basariya daha yakin olacagi ifade

edilebilir.
2.3. Akademik Performans

Kuramsal ¢er¢evenin tigiincii ve son kismini akademik performans olusturmaktadir.
Bu kisimda ilk olarak performans kavrami basligi altinda bu kavrama iliskin bilgilere ve
isgdren performansmin énemine deginilmistir. Sonrasinda ¢aligma kapsaminda ele alinan
akademik performans kavramina, akademik performansin degerlendirme yontemlerine ve
akademik performans: etkileyen faktorlere iliskin bilgiler verilmistir. Son olarak da

akademik performansin boyutlarma yonelik bilgilere yer verilmistir.
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2.3.1. Performans Kavram

Performans kavrami, dilimize Fransizca’dan gelmistir. Sozlikkteki anlamlari;
“yapilan i, uygulama, icraat”, “bir olay1 veya durumu basarma istegi ve giicii”, “bireyin
yapabilecegi en iyi derece” ve “herhangi bir eseri, oyunu vb. gergeklestirirken gosterilen

basar1” seklindedir (Uysal, 2015: 33).

Performans, bilimsel anlamda, F. Taylor’un onciiliigiini yaptigi, is Olglim
uygulamalar1 ile 1900’lerin baslarinda ortaya ¢cikmistir (Eryilmaz, 2020: 195). F. Taylor, her
iscinin yaptig1 is ve verimliliklerinin Kayit altina alinmasi gerekliligini ifade etmistir. Is¢inin
gelisim diizeyine gore, licret seviyesinin de bu oranda arttirilmasi ancak belli bir standardi
yakalayamayan iscilerin islerine son verilip yerine 6zenle segilmis iscilerin alimmalari
sayesinde hem dogal tembelligin hem de sistematik tembelligin Oniine gegilebilecegini
vurgulamistir. Normal olarak yapilabilecek bir gorevin, ortalama bir iggérene verilmesi
durumunda o isgorenin hem kendisi hem de patronu en yiiksek tatmin diizeyi ile
calismaktadir (Uysal, 2015: 36).

Performans, ¢ok yaygin kullanilmasina ragmen bu kavramin tanimini netlestirme
noktasinda c¢ok fazla ¢aba mevcut degildir. Campell, 1990 yilinda yaptig1 ¢aligmasinda,
performans alan yazinini derin bir ¢61 olarak nitelendirmistir (Sonnentag ve Frese, 2001: 5).
Yani performansin tanimu ile ilgili bir fikir birligi saglanamadigi sdylenebilir. Performans

ile ilgili yapilan tanimlardan bazilar1 asagida verilmistir.

Performans, belli bir siire i¢inde gergeklestirilen faaliyetlerin amaca hizmet etme
diizeyidir. Orgiit agisindan performans, belli bir siire i¢inde iiretilen mal ve hizmetken, birey
acisindan, hedeflerin ger¢eklesmesi sirasinda meydana gelen bireysel verimlilik ve etkililik
diizeyidir (Tutar ve Altindz, 2010: 201).

Campbell (1990), performansi, isgoren tarafindan gergeklestirilen davraniglar olarak
degerlendirmektedir. Motowidlo ve arkadaslarina gore (1997), is performansi, orgiitsel
etkinlige katki derecesi ile ilgili bir durumdur. Hillriegel ve arkadaslari (1999), is
performansinin, isgdrenin cabalar1 sonucunda elde edilen is basarist oldugunu &ne
sirmiislerdir. Viswesveran ve Ones (2000), orgiitsel hedeflerle iligkili ve orgiitsel hedeflere
katkida bulunan isgéren davraniglarinin, is performansi oldugunu 6ne siirmiislerdir (Mawoli
ve Babandako, 2011: 2).
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Birden fazla performans yaklasimi olsa da performansin, bir isgorenin kendisine
verilen gorevi ne kadar yerine getirebildigi ve yerine getirdigi gorevin orgiitsel hedefin

gerceklestirilmesine ne kadar katkida bulundugu ile ilgili oldugu sdylenebilir.
Orgiitler A¢isindan Isgoren Performansinin Onemi

Isgoren performansi, belirli bir siire zarfinda, her bir isin fonksiyonlarina yonelik elde
edilen sonuglar1 kapsamaktadir (Deadrick ve Gardner, 2000: 227). Birey veya grup
performansi, orgiitiin hedeflerine ve standartlarina, birey veya grubun ne kadar ulasabildigini
gostermektedir. Orgiitsel performans, sistemin toplam performansidir. Orgiitler i¢in dncelige
sahip olan performans tiirii, bireysel performanstir. Buna neden olarak oOrgiitiin ancak

calisanmin performansi kadar iyi olabilmesi gosterilmektedir (Co6l, 2008: 39).

Orgiitlerin siirekli degisen ¢evre kosullar1 karsisinda ayakta kalabilmeleri icin
rekabet avantaji saglayan Ozelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu yiizden Orgiitler
stratejik avantaj kaynagi olarak igsgdren performansina odaklanmiglardir (Diamantidis ve
Chatzoglou, 2019: 171). Isgdren performansi, her orgiit icin etkililik ve verimlilik artis1
saglamasi agisindan oldukga 6nemlidir (Uygur, 2007: 74).

Isgorenlerin performansin1 degerlendirme, yiizyillardir, bircok orgiit tarafindan
uygulanmaktadir. Performans degerlendirme bir¢ok kisi tarafindan tartisilan bir konudur ve
genel anlamda orgiitiin bir parcasi1 olarak goriilmektedir. Ote yandan performans
degerlendirme, Orgiitler i¢in rekabet avantaj1 sagladigi gibi degerlendirme sistemi i¢in yeterli
0zen gosterilmemesinin sonucunda, azalan isgoren verimliligi, isgoren desteginin azalmasi

vb. durumlar meydana gelmektedir (Islama ve Rasad, 2006: 163).

Biitiin bunlar sonucunda isgoren performansmnin orgiitler i¢in; rekabet avantaji,
verimlilik artisi, etkililik ve siirdiiriilebilirlik gibi faydalar sagladigi sdylenebilir. Bu sebeple
isgoren performansinin, drgiitler igin oldukga énemli oldugu diisiiniilebilir. Ote yandan
iiniversitelerde ise akademisyenlerin performansinin, iiniversiteler i¢in 6n planda oldugu

ifade edilebilir. Konunun devaminda akademik performans kavramindan bahsedilmistir.
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2.3.2. Akademik Performans Kavram

Universiteler bilgi yaratma ve bilgi aktarma islevlerine odaklanmaktadirlar.
Akademik personelin, ¢alisma yasami, bu islevlere bagliligi ve bu islevlerdeki performansi
ile sekillenmektedir (Houston vd., 2006: 17). Universitelerde 6gretim iiyelerinin; doktor
Ogretim iiyesi, dogent ve profesor olmak iizere genel olarak ii¢ temel kadro unvani
bulunmaktadir. Universiteler, dgretim iiyelerinden arastirma yapmalarmi, akademik ¢alisma
ya da yaratici etkinlikte bulunmalarini, ders vermelerini, gozlem yapmalarini, danigmanlik
yapmalarmni, topluma hizmet sunmalarmi ve profesyonel hizmet vermelerini beklerler
(Y1imaz ve Memisoglu, 2019: 543). Akademisyenlerin bagh olduklar1 6rgiitlerin onlardan
beklediklerini gergeklestirmeleri sirasinda akademik performanslarmin 6n plana ¢iktigi

sOylenebilir.

Akademik performans, farkli 6lgiitlerin bir arada kullanilmasi ile belirlenen degeri
ifade etmektedir (Giir, 2017: 178). Bu Olgiitler; ulusal ve uluslararasi yayinlar, projeler,
aragtirmalar, diizenlenen sempozyum, kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ve diger
akademik faaliyetlerle yerel, milli ve kiiresel sorunlara ¢éziim iiretme yetenegi gibi
unsurlardir (Erarslan, 2015: 41). Bu dlgiitlerin sayis1 oldukca fazladir. Ancak temelde bu
Olciitleri egitim, arastirma ve hizmet olarak smiflandirmak miimkiindiir (Kaptanoglu ve

Ozok, 2006: 194).

Akademisyenlerin degerlerinin belirlenmesinde 6n planda olan sey akademik
performans algilaridir. Akademik performans algisi, akademisyenlerin yeterliliklerine ve
etkililiklerine iliskin doniitlerini yansitmaktadir (Giir, 2017: 178). Akademik performans,
akademik kadronun kalitesi ve yOnetim sisteminin isleyisine gore sekillenmektedir.
Akademik performans diizeyi yiiksek olan akademisyenler, {iniversitelerde verimli ve
iiretken olmaktadirlar (Erarslan, 2015: 41). Bu noktada, pozitif bir 6rgiit ikliminin olmasi
oldukca 6nemlidir. Ciinkii pozitif bir iklimi olan {iniversitede, akademisyenlerin, i tatmin
diizeyi yiiksek olmaktadir. Bu da iiniversitenin verimliligini arttirmaktadir.
Akademisyenlerin; is tatmin diizeyleri, orgiitlerine baghliklar1 ve orgiitlerinde kalict
olmalari, tniversiteler i¢in oldukc¢a dnemlidir (Noordin ve Jusoff, 2009: 122). Dolayisiyla
akademisyenlerin performans diizeylerinin yiiksek olusu, {iniversiteler i¢in olduk¢a 6nemli
bir faktor oldugu ve iiniversitelere de bunu saglamak i¢in bilyiik bir sorumluluk diistiigii

sOylenebilir.
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Akademik Performansi Etkileyen Faktorler

Bu kisimda akademik performansi etkileyen; bireysel, orgiitsel, cevresel ve isin

kendisi ile ilgili faktorlere deginilecektir.
» Bireysel Faktorler

Akademisyenlerin performansini, sahip olduklari; hirs, enerji, motivasyon, 0z
disiplinleri ve 6z yeterlilikleri etkilemektedir. Ote yandan yasm da akademisyen performansi
icin onemli bir faktor oldugu goriilmektedir. Yas arttikca ilk olarak performans artmakta ve
sonra yavas yavas diismektedir (Arar, 2019: 154). Aym1 zamanda cinsiyet de akademik
performansi etkileyen bir faktordiir. Kadinin toplumdaki ¢oklu rolii, kadia kars1 6n yargi
vb. durumlar akademik performansin diismesine neden olmaktadir (Giir, 2017: 179). Ek
olarak, kariyer hedefleri net olan, kariyer kimlikleri olan ve gii¢lii ve zayif yonlerini iyi bilen

akademisyenlerin, performans diizeyleri daha yiiksek olmaktadir (Aytekin vd., 2016: 1929).
> Orgiitsel Faktorler

Akademisyenlerin performanslarmni, bulunduklar1 orgiit tarafindan kendilerine
saglanan; fon, ekipman, doktora Ogrencisi sayis1 ve Orgiitlerin akademisyenlerden
bekledikleri 6gretim ve idari hizmet etkilemektedir. Ote yandan akademisyenler tarafindan
algilanan giiclendirme, kurum i¢i bilgi paylasimi ve kurum i¢i rekabet, akademik
performansi etkileyen faktorlerdir (Arar, 2019: 155). Dolayisiyla pozitif 6rgiit ikliminin,

akademik performansi olumlu yonde etkiledigi s6ylenebilir.
» Cevresel Faktorler

Diger sektorlerde yer alan igsgorenlerin aile yasantilarinin performanslarini etkiledigi
gibi akademisyenlerin aile yasantilar1 da performanslarini etkileyen bir faktordiir. Bunun
yant sira, ulusal ve uluslararasi alandaki ekonomik, teknolojik, politik ve sosyal degisimler
de akademik performansi etkilemektedir. Hiikiimetler de akademik performansi arttirmak
icin ¢esitli desteklerde bulunmaktadirlar (Arar, 2019: 156). Dolayisiyla akademisyenin
cevresinde yasanan her bir olumlu ve destekleyici gelismenin, onun performansi tizerinde

olumlu bir etki olusturdugu soylenebilir.
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Devamli iiretkenlige Onem verilen bilim diinyasinda, tesvikler verilmektedir.
Akademisyenlerden ¢ok sayida yaym yapanlar 6diillendirilmektedir. Bu siirecte atif sayisi,
h-indeks, uluslararasi indekslerde taranma gibi Glgiitler 6n plana ¢ikmaktadir. Akademik
tesvik, proje, arastirma, yayn, tasarim, sergi, patent, atif, teblig ve 6diil olmak iizere dokuz
farkli alanda performans degerlendirmesi ile yapilmaktadir. Tiim faaliyetler sonucunda elde
edilen puan 30 ve lizeri olursa, tesvik alma hakki olugmaktadir. Puanlar ise, yaymlardaki
yazar sayist ve yaymin ulusal ve uluslararasi olma durumuna gore degismektedir (Goksu ve

Bolat, 2017: 472).
> Isin Kendisi ile Tlgili Faktorler

Ozerklik akademisyenlerin performansini etkileyen bir unsurdur. Sececegi arastirma
konusuna 06zgilirce karar veren bir akademisyenin performanst bu durumdan olumlu
etkilenmektedir. Ote yandan akademisyenlerin bilimsel arastirma, topluma hizmet ve
Ogretim gibi yaptiklar1 isler1 anlamli bulmalar1 sonucunda da akademisyenlerin

performanslar1 bundan olumlu etkilenmektedir (Arar, 2019: 160).
Akademik Performans Degerlendirme Yontemleri

Akademisyenlerin performans degerlendirmesi iki alanda yapilmaktadir. Bunlar;
arastirma ve 6gretimdir. Akademik dergilerde makalelerin yayimlanmasi, kitap editorliigii ya
da yazarligi ve bildiriler sunma, performans degerlendirmenin arastirma kismi i¢in en 6nemli
olciitlerdir. Ogretim performansini 8lgmek icin birden ¢ok veri kaynag1 ve veri toplama araci
bulunmaktadir (Kalayci ve Cimen, 2012: 2). Ogretim performansmi 6lgmede kullanilan

yontem, kaynak ve araglara iliskin bilgiler asagida Sekil 2°de gosterilmistir.
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Akademisyenlerin Ogretim Performanslarini Degerlendirme Yéntemleri
ve Yonetsel Yapr I¢indeki Isleyis

YONTEMLER
Og‘:ﬁ;nci B6211:im 3. 4. Lo 6. ! 8 9 10.
Degerlen- veya Kendi  Yonetici- Universite Mezun E_I‘leas.an.h V|.deo . Mekzll:nlar Ogrencilerin
dirme Anabilim Kendini lerin Digindan _Olan Ogretimi Cekimleri ~ Hakkinda Ogrenme
Anketleri  Dalindaki Degerlen- Degerlen-  Uzman - Ogrenci-  Gergekles- Isveren- pyiievi
i 1 dirme dirmesi  Degerlen- lerin tiren Ogretim lerin
Tecriibeli dirmesi  Degerlen  Elemanla- Gortsleri
Meslektaglar seriet .
dirmesi  rma Verilen
Tarafindan e
v Odiiller
apilan
Degerlendir-
me
VERI KAYNAGI VE VERI TOPLAMA ARACLARI
Ogrenciler [ Meslek- Ogretim [ Yonetici Meslek- — Mezu.n Akademis- Akademis- [ fsverenler Ogrenciler
taglar Elemani- taglar | Ogrenciler | yenlerin Yenler
Anket i nin Gozlem Kendisi Gériisme Basar1
Gozlem Kendisi Formlar Gozlem Anket ) Ses ve Notlar
Formlari, Formlar Odiil ve
i ) - ’ . Anket
Video Oz Video Belgeleri Goriintii
Cekimleri, Deger- Cekimleri, Kayitlar
Portfolyo, - jendirme Portfolyo,
Urlin Secki  anketi Uriin Segki
Dosvasi DosyaSI
ANABILIM DALI KURULU
—— Ogretim
BOLUM “ Performansini
KURULU Gelistirme

!

DEKANLIK

Merkezi

Sekil 2. Ogretim performansim 6lgmede kullanilan yéntemler ve iiniversite yapisi

icinde isleyisi
Kaynak: Kalayci, 2009: 638
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Sekil 2’ye gore akademisyenlerin 6gretim performansmi 6lgmek icin on farkli
yontem kullanilmaktadir. Bunlar; 6grenci degerlendirme anketleri, boliim veya anabilim
dalindaki meslektaglar tarafindan yapilan degerlendirmeler, kendi kendini degerlendirme,
yonetici degerlendirmesi, {iniversite disindan uzmanlarin degerlendirmesi, mezun olan
ogrencilerin degerlendirmesi, en basarili akademisyene 6diil verilmesi, video g¢ekimleri,
mezunlar hakkinda isveren goriisleri ve Ogrencilerin 6grenme diizeyidir. Bu yontemler,
anket, gozlem formlari, ses veya goriintii kayitlari, portfolyo, iirlin secki dosyasi, 6dil

belgeleri ve 6grenci basari notlarinin degerlendirilmesi ile uygulanmaktadir.

Akademisyenlerin 6gretim performansi, 1920’11 yillardan beri 6grenciler tarafindan
degerlendirilmektedir. Performansin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesini yanlis bulan
Theall (2002), bu yontemin baska bir akademisyen tarafindan gergeklestirilmesinin daha
dogru oldugunu ifade etmistir. Cashin (1995), veri kaynaklarmin higbirinin tek basina yeterli
olmadigmi ifade etmistir. Bazi akademisyenler tarafindan ise smavlara verilen yiiksek
notlarin anketleri etkileyebilecegini ve istatistik, finans gibi derslerin gili¢liiglinden dolay1

daha avantajli olduklar1 6ne siirtilmiistiir (Kalayci ve Cimen, 2012: 2-3).

Akademik performansi degerlendirmenin onceleri 6gretim performansi odakliyken
son 20 yilda arastrma yapmaya dogru kaydigi goriilmektedir. Boylece uluslararasi
dergilerde yer alan arastirma sayisi, arastirmalarin yer aldigi bilimsel dergilerin endeksleri
ve bu arastirmalara yapilan atif sayisi olmak iizere {i¢ faktér meydana gelmistir (Ak ve
Giilmez, 2006: 25). Buna benzer olarak akademik performans degerlendirme i¢in yaygin
olarak yaym ve atif sayisinin dikkate alindigi da goriilmektedir (Aytekin vd., 2016: 1931).
Bunlardan yayin yapmanm yaninda, uluslararasi kongrelere katilmak ve uluslararasi
kongrelerde s6z almanin da akademik performans 6lgiitii oldugu one siiriilmektedir (Gir,
2017: 179). Dolayisiyla akademik performans degerlendirme Glgiitlerine yonelik bir fikir
birligi saglanamadig1 ve farkl arastirmacilar tarafindan farkli Olgiitlerin esas alindigi

sOylenebilir.

Akademik Performansin Boyutlar

Akademik performansi ¢ok boyutlu olarak ele alan Giir (2017), yabanci dil 6z
yeterliligine, bilimsel arastrma 0z yeterliligine, teknoloji 6z yeterliligine, etkili ders

anlatimina ve dig etmenler karsisindaki 6z yeterlilige dikkat ¢ekmistir ve bunlarin akademik
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performansin boyutlar1 oldugunu ifade etmistir. Akademik performansin boyutlarmna iliskin

bilgiler agagida verilmistir.
> Yabana Dil Oz Yeterliligi

Akademisyenlerin iyi bir dil becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de
yabanci dil smavlarmin amacma uygun olmadigi goriilmektedir. Yabanci dil sinavlari
okuma, dinleme, yazma ve konusma olmak {izere dort kisimdan olugmaktadir. Bilimin
evrensel olmasi i¢in yabanci dil 6n plana ¢ikmaktadir ve evrenselligi saglamak i¢in yabanci
dil smavlarinm amaca hizmet etmesi 6nemlidir. Ote yandan ana dili Ingilizce olmayan
birinin, Ingilizce yaym yapma konusunda endiseli oldugu &ne siiriilmektedir (Giir, 2017:

178).

Yabanci dil, iiniversitelerin diinyadaki diger iniversiteler ile is birligi icinde
olmalarin1 saglamasi acgisindan {iniversiteler i¢in olduk¢a Onemlidir. Yabanci dil,
akademisyenler i¢in ise yabanci kaynaklara ulasabilip bilimsel c¢aligmalarinda bu
kaynaklardan yararlanabilmeleri i¢cin 6nemlidir. Akademisyenlere, yabanci dil, bilimsel
literatiirden ¢ok daha fazla yararlanabilmelerinin yani sira yabanci arastirmacilar ile daha
fazla ortak calisma yapabilmeleri i¢in imkan saglamaktadir (Yavuzer ve Gover, 2012: 140).
Bu yiizden yabanci dil 6z yeterliligi, akademik performansi etkilemektedir (Gtir, 2017: 190).
Dolayisiyla daha fazla iireten bir akademisyen olabilmenin kosulunun, yabanci dil 6z

yeterlilige sahip olmak oldugu séylenebilir.
> Bilimsel Arastirma Oz Yeterliligi

Bilim i¢in katki saglayan arastirmalar ile verilerin toplanmasi, yorumlanmasi ve
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen arastirmalar, bilimsel arastirmalardir. Bilimsel
arastirmalar1 yapan kisiler de bilimsel arastrmacidir (Caparlar ve Donmez, 2016: 212).
Bilimsel bir arastirma yapmak i¢in belli asamalar bulunmaktadir. Bilimsel arastirmacilar, bu
belli agamalari sirasi ile takip etmelidir. Bu agamalar ise sirasiyla su sekildedir (Yiicel Toy

ve Giineri Tosunoglu, 2007: 3) :
1. Konu belirlemek

2. Arastirma problemini ve sorusunu belirlemek
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3. Hipotezleri yazmak

4. Aragtirma yonetimini segmek
5. Evren ve O6rneklemi segmek

6. Veritoplama araci gelistirmek
7. Verilerin analizi

8. Sonug ve yorum

Dolayisiyla akademisyenlerin bilimsel arastirma yaparlarken bu asamalari sirasiyla
takip etmeleri gerektigi ve bu asamalar1 gerceklestirme yeteneklerinin de bulunmasi
gerektigi diisiintilebilir. Bu iki kosulun saglanmasi durumunda akademisyenlerin bilimsel

arastirma 6z yeterliliklerinin oldugu s6ylenebilir.

Bilime katki saglayabilmek i¢in akademisyenler, kendilerini gelistirmeyi stirekli hale
getirmelidirler. Kendi alaninda yeterli bilgi sahibi olma, kitap ya da makale yazma ve 6nemli
projelere dahil olma gibi unsurlar akademisyenlerin niteliklerinin temel belirleyicileri

arasinda yer almaktadir (Turhan ve Erol, 2017: 285).
> Teknoloji Oz Yeterliligi

Bilgi ve iletisim teknolojileri, akademisyenlerin ve egitimcilerin verimliligini arttiran
bir faktordiir. Ayn1 zamanda teknoloji sayesinde daha az ¢aba harcanarak, daha kisa siirede
daha kaliteli sonuglar elde edilmektedir. Dolayisiyla teknoloji, akademisyenlerin
verimliliklerini arttirmak icin biiylik bir etkiye sahiptir (Turan ve Colakoglu, 2008: 108).
Ornegin, gelisen teknoloji sayesinde akademisyenler istedikleri yaymlara ve e-kitaplara ¢ok
daha kisa siirede ulasabilmektedirler. Bu akademisyenlerin zamandan tasarruf ederek daha
cok c¢ikt1 elde edebilmelerini saglar. Boylece akademik performansta bir artis

gbzlemlenebilir.

Universitelerde, akademisyenlerin yeni teknolojileri uygun bir bicimde
kullanabilmesi ve teknik sorunlarla bas edebiliyor olmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple

akademisyenlere gerekiyorsa yeni teknolojilerin tanitimi ve bu teknolojilerin sundugu

39



avantajlara iliskin seminerler, hizmet i¢i egitimler ve konferanslar verilmelidir (Hava, 2019:
177).

> Etkili Ders Anlatim

Universiteler akademik personel segimlerinde bazen pedagojik deneyim
gdzetmezler. Bu da ders anlatiminm kusurlu olmasma neden olur. Ogrenciler yalnizca not
alarak pasif dinleyicilere doniismektedir. Ders ilerledik¢e can sikintis1 da bu duruma eslik
eder (Oladipo vd., 2010). Akademisyenlerin gorevlerinden biri olan ders anlatimini
gerceklestirebilmeleri igin belli 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu o6zellikler

sunlardir (Arslantas, 2011: 489):
e Alan bilgisi yeterli olmalidir.
e Ogrencilerle etkili iletisim kurabilme yetenegine sahip olmalidir.
e Smifi yonetebilme becerisi olmalidir.
e Ders plan1 yapabilmelidir.
e Ders anlatiminda teknolojiden faydalanmalidir.

e Ders anlatimi, yontem ve tekniklerini kullanma bilgi ve becerisine yonelik yeterli bir

deneyimi olmalidir.

Ders anlatiminda bu 6zelliklere sahip olan bir akademisyenin etkili ders anlatimi
becerisine sahip oldugu sdylenebilir. Aksi takdirde ders anlatimi 6grenci ag¢isindan olumsuz
sonug¢lanabilir. Bu da akademisyenlerin, akademik performans diizeyinin diisiik olmasi

anlamina gelecektir.
> Dis Etmenler Karsisindaki Oz Yeterlilik

Yeterlilik inanci, bireylerin, hangi hedefe meydan okuyacaklarini, ne kadar ¢aba
harcayacaklarini ve karsilastiklar1 zorluklarin ne kadarinin sonuna kadar {istesinden gelip,
miicadele edeceklerini aciklamaktadir (Bandura, 2009: 179). Yeterlilik inanglar1 yiiksek olan

bireyler zor hedefler secmekten kaginmazlarken, yeterlilik inanglar1 diisiik olan bireyler
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kolay hedeflere yonelmektedirler (Latham ve Locke, 1991: 221). Dolayisiyla
akademisyenlerin herhangi bir zorlukla karsilasmalar1 durumunda, arastirmalarini yarida

birakmamalar1 ve pes etmemeleri i¢in 6z yeterlilik inanglarinin 6nemli oldugu séylenebilir.

Akademisyenlerin is yiikii ve ig tiirii fazla oldugu i¢in birden fazla isi ayni anda
yapmak zorunda kaldiklar1 durumlar olmaktadir (Aslan ve Cengiz, 2015: 38). Asir1 is yiikii,
cevresel bir stres faktorii olarak degerlendirilmektedir (Giiran ve Giiler, 2019: 156). Ote
yandan 6z yeterliligin de stresi diizenledigi ifade edilmektedir (Bandura, 1994: 5). Bireylerin
0z yeterliliklerine olan inanglar1 zor bir durum karsisinda ne kadar stres yasayacaklarmi
belirlemektedir. Birey, zorlu bir durumla basa edebilecegine inanirsa, zorluklardan daha az
rahatsiz olur. Boylece bireyin stresi azalmis olur (Zulkosky, 2009: 96). Akademisyenlerin
idari gorevler, arastirma yapma, ders verme gibi farkli gorevleri yerine getirmeleri esnasinda

0z yeterliliklerine olan inanglar1 stres seviyelerini azaltabilir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmanin tiglincii boliimiinii arastirmanin yontemi olusturmaktadir. Burada ilk
olarak arastirmanin; amaci ve 6nemi ile kapsam ve kisitlarina yer verilmistir. Sonrasinda,
aragtirmanin yontemi baslig1 altinda, arastirmanin; 6rneklemine, modeline, hipotezlerine,
veri toplama aracina ve degiskenlerine yonelik bilgiler verildikten sonra arastirmada

kullanilan istatiksel yontemler agiklanmustir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma temel olarak, akademisyenlerin ise adanmalar1 ve 6z yeterliliklerinin
akademik performanslar1 iizerinde etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Ote yandan
arastirmada yer alan ise adanma, 6z yeterlilik ve akademik performans degiskenlerinin

demografik olarak degisiklik gosterip gostermedigini ortaya koymak da ikinci bir amagtur.

Bu dogrultuda, iiniversitelerin akademisyenlerden bekledigi egitim, Ogretim,
arastirma yapma gibi akademik performansim 6l¢iitii olan gorevlerin gergeklestirilmesinde,
akademisyenlerin ise adanma ve 6z yeterlilik diizeylerinin yiiksek olmasinin olduk¢a 6nemli
oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla ise adanma diizeyleri ve 6z yeterlilik inanci1 yiiksek olan
akademisyenlerin, akademik performans diizeylerinin de yiiksek olacagi diistiniilmektedir.
Bu sebeple akademisyenlerin ise adanma ve 0z yeterlilik diizeylerinin belirlenmesi,

iiniversitelerin etkinligi ve basarisi i¢in 6nemlidir.

Bu arastirma, akademisyenlerin ise adanmalarinin ve 6z yeterlilik inanglarinin
akademik performanslar ile iliskisini tespiti acismndan énemli goriilmektedir. Ise adanma ve
0z yeterliligin performansa etkisine yonelik caligmalar olsa da, 6zel olarak akademik
performansa etkisine yonelik ¢aligmalar yok denecek kadar azdir. Ote yandan yazinda bu iig
degiskenin bir arada oldugu bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Bu sebeple bu tez ¢alismasinin

yazina saglayacagi katki agisindan da oldukg¢a dnemli oldugu sdylenebilir.
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3.2. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlar

Bu arastrma maliyet, ulasilabilirlik, zaman gibi nedenlerden dolayr hem konu
bakimindan hem uygulama bakimindan sinirlandirilmistir. Arastirmanin konu kapsami, ise
adanma ve 0z yeterliligin, akademik performans iizerindeki etkisi ile sinirlandirilmistir.
Arastirmanim uygulama kapsami da Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde gorev yapan

akademisyenler ile simirlandirilmistir.
3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmis olup ihtiyag duyulan veriler
literatlirden elde edilen 6lgekler yardimiyla anket yontemi ile toplanmistir. Aragtirmanin;
orneklemi, modeli, hipotezleri, veri toplama araci ve degiskenleri ile arastirmada kullanilan

istatistiki yontemlere iligkin bilgiler asagida verilmistir.
3.3.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmada, kullanim agisindan yaygin olan ve en ideal denegin kolay bulunan
oldugu varsayimmna dayanan Ornekleme yontemi olan, kolayda ornekleme ydntemi

(Altunisik vd., 2005: 132) kullanilmigtir.

Aragtirmanm evrenini Tirkiye’deki akademisyenler olusturmaktadir. Evrenin
tamamina zaman kist1 ve maddi kisitlardan dolayr ulagmak miimkiin olmadigi icin
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde gorev yapan akademisyenler arastirmanin
orneklemi olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, dagitilan 350 anket formundan 325’1 geri

toplanmis, bunlardan kullanilabilir 318 tanesi degerlendirmeye alinmustir.
3.3.2. Arastirmanin Modeli

Arastirmada degiskenler arasindaki iligkiyi ele alan tanimlayici model kullanilmaistir.
Bu dogrultuda, degiskenler arasi iliskiler incelenmistir. Bagimsiz degisken olan ise adanma
ve 0z yeterlilik ile bagimli degisken olan akademik performans arasinda iliski oldugu

varsayilmistir. Bu varsayimlarla arastirma modeli asagida Sekil 2°de gosterilmistir.
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ISE ADANMA

e Dinglik
e Adanma
e Oziimseme

AKADEMIK
PERFORMANS ALGISI

Yabanci dil 6z yeterliligi

Bilimsel arastirma 6z yeterliligi
GENEL OZ YETERLILIK

Teknoloji 6z yeterliligi

Etkili ders anlatimi

e Yeterlilik ve Kendine
Giliven
e (aba ve Direng

Sekil 3. Arastirmanin modeli
3.3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanim amaci ve modeli dogrultusunda degiskenler arasindaki iligkilerin test

edilmesine yonelik gelistirilen arastirma hipotezleri su sekildedir:

Hi: ise adanmanin dinglik boyutu, akademik performans algisinmn yabanci dil 6z

yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hy: ise adanmanin adanma boyutu, akademik performans algisinin yabanci dil 6z

yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hs: Ise adanmanm &ziimseme boyutu, akademik performans algisinmn yabanci dil 6z

yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Ha: Ise adanmanin dinglik boyutu, akademik performans algismin bilimsel arastirma

0z yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.
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Hs: Ise adanmanm adanma boyutu, akademik performans algisinim bilimsel arastirma

0z yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

He: Ise adanmanin 6ziimseme boyutu, akademik performans algismmn bilimsel

arastirma 0z yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

H7: ise adanmanm dinglik boyutu, akademik performans algisinin teknoloji &z

yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hs: Ise adanmanin adanma boyutu, akademik performans algismin teknoloji 6z

yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Ho: Ise adanmanm 6ziimseme boyutu, akademik performans algisinm teknoloji 6z

yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hio: Ise adanmanin dinglik boyutu, akademik performans algismin etkili ders

anlatimi1 boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hii: Ise adanmanm adanma boyutu, akademik performans algisinin etkili ders

anlatimi1 boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hi: Ise adanmanin dziimseme boyutu, akademik performans algismm etkili ders

anlatim1 boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hi3: Genel 6z yeterliligin yeterlilik ve kendine giiven boyutu, akademik performans

algisiin yabanci dil 6z yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hi4: Genel 6z yeterliligin yeterlilik ve kendine giiven boyutu, akademik performans

algisinin bilimsel arastirma 6z yeterliligi boyutunu anlaml bir sekilde etkilemektedir.

His: Genel 6z yeterliligin yeterlilik ve kendine giiven boyutu, akademik performans

algisinin teknoloji yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hie: Genel 6z yeterliligin yeterlilik ve kendine giiven boyutu, akademik performans

algisinin etkili ders anlatim1 boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.
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Hi7: Genel 6z yeterliligin ¢aba ve direng boyutu, akademik performans algisinin

yabanci dil 6z yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

His: Genel 6z yeterliligin ¢aba ve direng boyutu, akademik performans algisinin

bilimsel aragtirma 6z yeterliligi boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hio: Genel 6z yeterliligin ¢aba ve direng boyutu, akademik performans algisinin

teknoloji yeterliligi boyutunu anlaml bir sekilde etkilemektedir.

H2o: Genel 6z yeterliligin ¢aba ve direng boyutu, akademik performans algisinin

etkili ders anlatim1 boyutunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

H>1: Katilimeilarin yurtdiginda lisans veya lisansiistii egitim alma durumlarma gore
akademik performans algismin yabanci dil 6z yeterliligi boyutunda anlamli bir farklilik

olusmaktadir.

H22: Katilimcilarin yurtdisinda ders verme durumlarina gore akademik performans

algisinin bilimsel arastirma 6z yeterliligi boyutunda anlamli bir farklilik olusmaktadir.

Hos: Katilimcilar unvanlarina gore ise adanmanin dinglik boyutunda anlamli bir

farklilik olusmaktadir.

H24:Katilimcilarin unvanlarina gore ise adanmanin adanma boyutunda anlamli bir

farklilik olusmaktadir.

Hos:Katilimcilarm unvanlarma gore ise adanmanin 6ziimseme boyutunda anlamli bir

farklilik olusmaktadir.

Hae:Katilimcilarin ¢alisma alanlarina gore akademik performans algisinin yabanci dil

0z yeterliligi boyutunda anlamli bir farklilik olusmaktadir.

Ha7:Katilimcilarin ¢alisma alanlarma gore akademik performans algisinin bilimsel

arastirma 0z yeterliligi boyutunda anlaml bir farklilik olusmaktadir.

Hag:Katilimcilarin ¢aligma alanlarina gore akademik performans algisinin teknoloji

0z yeterliligi boyutunda anlamli bir farklilik olugsmaktadir.
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Hog:Katilimcilarin ¢alisma alanlarina gore akademik performans algisinin etkili ders

anlatimi1 boyutunda anlaml bir farklilik olusmaktadir.
3.3.4. Veri Toplama Araci ve Degiskenler

Veriler elde edilirken anket yonteminden yararlanilmistir. Anket formunda, ise
adanma ve 6z yeterliligin akademik performans tizerindeki etkisini 6lgmek icin ti¢ farkli
Olgek yer almaktadir. Bunlardan birincisi, Schaufeli ve arkadaslari (2006) tarafindan
gelistirilen ve Eryillmaz ve Dogan (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ise adanma
olgegidir. Ikinci 6lgek, Schwarzer ve Jerusalem (1995) tarafindan gelistirilen ve Apay (2010)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan genel 6z yeterlilik dlgegidir. Ugiincii dlgek Giir (2017)
tarafindan gelistirilen akademik performans algi Olgegidir. Anket formunda yer alan
Olcekleri yanitlamak i¢in “I= Kesinlikle Katilmiyorum”, “2= Katilmiyorum”, “3= Ne
Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “4=Katiliyorum”, “5=Kesinlikle Katiliyorum” seklinde

besli likert tipi metrik kullanilmistir.

Tablo 5
Arastirmada kullanmilan ol¢eklerin boyutlarina iliskin bilgiler
Olcekler Boyutlar Ifade Sayilan
Dinglik 6
Ise Adanma Olcegi Adanma 5
Oziimseme 6
Yeterlilik ve Kendine Gliven 4
Genel Oz Yeterlilik
ene (--)i: e gei erit Caba ve Direng 6
Yabanci Dil Oz Yeterliligi 10
Bilimsel Arastirma Oz Yeterliligi 5
Akademik Performans = —
Algi Olgegi Teknoloji Oz Yeterliligi 5
Etkili Ders Anlatimi 3
D1s Etmenler Karsisinda Oz Yeterlilik 3

47



Tablo 5’te arastirmada kullanilan dlgeklerin boyutlarina ve ifade sayilarmna iliskin
bilgiler gosterilmistir. Anket formunda yer alan 1-17. ifadeler ise adanmayi, 18-27. ifadeler

0z yeterliligi ve 28-53. ifadeler akademik performansi 6lgmeye yoneliktir.

Ise adanmanm dinglik boyutuna yonelik ifadeler SPSS’e 1A Al, IA A2, IA A3,
IA A4, 1A A5, IA A6 seklinde; ise adanmanm adanma boyutuna yonelik ifadeler SPSS’e
IA B1,1A B2,IA B3,1IA B4,1A BS seklinde; ise adanmanin 6ziimseme boyutuna yonelik
ifadeler SPSS’e IA_C1,1A C2,1IA C3,1IA C4,1IA C5,IA_C6 seklinde kodlanmistir. Genel
oz yeterliligin yeterlilik ve kendine giiven boyutuna yonelik ifadeler SPSS’e OY Al,
OY A2, OY A3, OY A4 seklinde; genel 6z yeterliligin ¢aba ve direng boyutuna ydnelik
ifadeler SPSS’e OY B1, OY B2,0Y B3,0Y B4, OY BS5,OY B6 seklinde kodlanmistr.
Akademik performans algisinin yabanci dil 6z yeterliligi boyutuna yonelik ifadeler SPSS’e
AP_Al, AP_A2, AP_A3, AP_A4, AP_A5, AP_A6, AP_AT, AP_A8, AP_A9, AP_A10
seklinde; akademik performans algisinin bilimsel arastirma 6z yeterliligi boyutuna yonelik
ifadeler SPSS’e AP_B1, AP B2, AP B3, AP B4, AP_BS seklinde; akademik performas
algisiin teknoloji 6z yeterliligi boyutuna yonelik ifadeler SPSS’e AP_C1, AP_C2, AP_C3,
AP C4, AP _CS5 seklinde; akademik performans algisinin etkili ders anlatimi boyutuna
yonelik ifadeler SPSS’e AP_D1, AP D2, AP D3 seklinde; akademik performans algisinin
dis etmenler karsisinda 6z yeterlilik boyutuna yonelik ifadeler SPSS’e AP_E1, AP E2,
AP_E3 seklinde kodlanmastir.

Anket formunda bu ii¢ 6lgek disinda katilimcilarin demografik 6zelliklerini tespit
edebilmek i¢in sekiz soruya da yer verilmistir. Bunlar; cinsiyetiniz, medeni durumunuz,
yasiniz, unvaniniz, toplam c¢alisma siireniz, alaniniz, yurt diginda lisans veya lisansiistii

egitim aldiniz m1 ve yurt disinda ders verdiniz mi seklindedir.
3.3.5. Uygulanan istatistiki Yontemler

Verilerin analizini yapmak i¢in kullanilan belirli istatistiki yontemler kullanilmistir.
Bu analizler, “IBM SPSS Statistics 20 aracilig1 ile gerceklestirilmistir. Toplanan anketlerin
7 tanesinde kayip veri tespit edilmis ve degerlendirme dis1 birakilmistir. Her 6lgegin yap1
gecerliligini test etmek i¢in faktor analizi yapilmistir. Ayni zamanda her 6lgek ve alt boyutu
icin Cronbach’s Alpha katsayis1 dikkate alinarak, giivenilirlik diizeyleri hesaplanmustir.

Devaminda arastirma kapsaminda ele alinan degiskenler arasindaki iliskileri 6lgmek i¢in
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Pearson’s Korelasyon analizi yapilmistir. Hipotezleri test etmek i¢in regresyon analizi
yapilmistir. Son olarak demografik degiskenler ve arastirmada yer alan degiskenler

arasindaki iliskiyi 6lgmek i¢in T- testi ve Anova testi yapilmustir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Demografik Bulgular

Bu kisimda katilimcilarin; cinsiyetlerine, medeni durumlarma, yaslarina,
unvanlarma, toplam g¢aligma siirelerine, alanlarina, yurt disinda lisansiistii egitim alip
almadiklarina ve yurt disinda ders verip vermediklerine iligkin frekans ve ylizde dagilimlari
yer almaktadir. Bunlar asagida Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11, Tablo
12 ve Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 6
Katihmcilarin cinsiyetlerine iliskin frekans dagilim tablosu
Cinsiyet Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 115 36,2 36,2
Erkek 203 63,8 100,0
Toplam 318 100,0

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore dagilimi incelenmis ve Tablo 6’da

gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 318 kisinin; %36,2°si (115 kisi) kadin ve

%63,8°1 (203 kisi) erkektir.

Tablo 7

Katihmcilarin medeni durumlarina iliskin frekans dagilim tablosu

Medeni Durum Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evli 211 66,4 66,4
Bekar 107 33,6 100,0
Toplam 318 100,0

Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarma gore dagilimi incelenmis ve Tablo 7°de
gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 318 kisinin; %66,4’0 (211 kisi) evli ve

%33,6’s1 (107 kisi) bekardir.
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Tablo 8

Katihmeilarin yas gruplarna iliskin frekans dagilim tablosu

Yas Grubu Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
25-34 69 21,7 21,7
35-44 130 40,9 62,6
45-54 89 28,0 90,6
55-64 26 8,2 98,7
65 ve iizeri 4 1,3 100,0
Toplam 318 100,0

Arastirmaya katilanlarin yas gruplarma gore dagilimi incelenmis ve Tablo 8’de

gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 318 kisinin; %21,7°s1 (69 kisi) 25-34 yas
araliginda, %40,9’u (130 kisi) 35-44 yas araliginda, %281 (89 kisi) 45-54 yas araliginda,
%8,2’s1 (26) kisi 55-64 yas araliginda ve %1,3’1 (4 kisi) 65 ve iizeri yastadur.

Tablo 9
Katihmcilarin unvanlarina iliskin frekans dagilim tablosu
Unvan Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Ars. Gor. 72 22,6 22,6
Ogr. Gor. 33 10,4 33,0
Dr. Ogr. Uyesi 75 23,6 56,6
Dog. Dr. 63 19,8 76,4
Prof Dr. 75 23,6 100,0
Toplam 318 100,0

Arastirmaya katilanlarin unvanlarma goére dagilimi incelenmis ve Tablo 9°da

gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 318 kisinin; %22,6’sinin (72 kisi) unvani

arastrma gorevlisi, %10,4’linlin unvani 6gretim gorevlisi, %23,6’smin (75 kisi) unvani

doktor 6gretim tiyesi, %19,8’inin (63 kisi) unvan1 dogent doktor ve %23,6’smin (75 kisi)

unvani profesor doktordur.
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Tablo 10

Katihmcilarin toplam ¢ahsma siirelerine iliskin frekans dagilhm tablosu

Toplam Cahisma Siiresi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
0-9 y1l 89 28,0 28,0
10-19 yul 121 38,1 66,1
20-29 yil 83 26,1 92,1
30-39 yul 23 7,2 99,4
40 ve iizeri 2 0,6 100,0
Toplam 318 100,0

Arastirmaya katilanlarin toplam caligma siirelerine gore dagilimi incelenmis ve
Tablo 10°da gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 318 kisinin; %28’inin (89 kisi)
toplam caligma siiresi 0-9 y1l araliginda, %38,1’inin (121 kisi ) toplam ¢alisma stiresi 10-19
yil araliginda, %26,1’inin (83 kisi) toplam calisma siiresi 20-29 y1l araliginda, %7,2’sinin
(23 kisi) toplam caligma siiresi 30-39 yil araliginda ve %0,6’smin (2 kisi) toplam ¢alisma

stiresi 40 yi1l ve lizerindedir.

Tablo 11
Katihmcilarin alanlarina iliskin frekans dagilim tablosu
Alan Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Sosyal Bilimler 123 38,7 38,7
Fen Bilimleri 141 44,3 83,0
Saghk Bilimleri 17 5,3 88,4
Egitim Bilimleri 37 11,6 100,0
Toplam 318 100,0

Arastirmaya katilanlarin alanlarina goére dagilimi incelenmis ve Tablo 11°de
gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 318 kisinin; %38,7’sinin (123 kisi) calisma
alani sosyal bilimler, %44,3{liniin (141 kisi) caliyma alan1 fen bilimleri, %5,3 linlin (17 kisi)

calisma alan1 saglik bilimleri ve %11,6’sin1n (37 kisi) ¢calisma alani egitim bilimleridir.
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Tablo 12
Katihmcllarin yurt disinda lisans veya lisansiistii egitim almalarina iliskin frekans
dagilim tablosu

Yurt Disinda Lisans
veya Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Lisansiistii Egitim

Alma Durumu

Evet 76 23,9 23,9
Hayir 242 76,1 100,0
Toplam 318 100,0

Arastirmaya katilanlarm yurt disinda lisansiistii egitim alip almamalarma gore
dagilimlar1 incelenmis ve Tablo 12°de gdsterilmistir. Buna gére arastirmaya katilan 318
kisinin; %23,9’u (76 kisi) yurt disinda lisans veya lisansiistii egitim almis ve %76,1°1 (242

kisi) yurt disinda lisans veya lisansiistii egitim almamustir.

Tablo 13
Katihmcilarin yurt disinda ders vermelerine iliskin frekans dagihim tablosu

Yurt Disinda Ders
Verme Durumu Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evet 70 22,0 22,0
Hayir 248 78,0 100,0
Toplam 318 100,0

Arastirmaya katilanlarin yurt disinda ders verip vermemelerine gore dagilimlari
incelenmis ve Tablo 13’te gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 318 kisinin; %22’si

(70 kisi) yurt disinda ders vermis ve %781 (248 kisi) yurt disinda ders vermemistir.
4.2. Giivenilirlik ve Faktor Analizine iliskin Bulgular

Ise adanma, 6z yeterlilik ve akademik performans degiskenlerine iliskin verilere,
Olceklerin yapr gecerliliklerini saglamak amaciyla, faktor analizi yapilmig ve varimaks

dondiirme yontemi uygulanmistir. Temel bilesenler analizi iizerinde yapilan Kaiser-Meier-
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Olkin (KMO) testleri, Bartlett testleri ve genel i¢ tutarlik (Cronbach’s Alpha) degerleri
asagida Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14
Olgeklere iliskin KMO, Barlett ve giivenilirlik test degerleri
KMO Barlett Barlett | Genel i¢ Tutarhihk
Olgekler Degerleri Degerleri Anlamhhk (Cronbach’s
Alpha)
Ise Adanma ,895 2585,623 ,000 ,908
Genel Oz Yeterlilik ,895 1259,357 ,000 872
Akademik

Performans Algi 881 2738,799 ,000 887

KMO degeri orneklemin yeterli olup olmadigini gostermektedir. KMO degerinin
0,5’in altinda oldugu durumlarda veri setinin faktdr analizi yapmak i¢in uygun olmadig:
diistiniilmektedir (Patir, 2009: 73). Barlett degeri ise verilerin normal dagilip dagilmadiginin
Olciitiidiir. Barlett anlamliliginin 0 olmasi verilerin normal dagildigini gostermektedir
(Tanriogen ve Tirker, 2019: 356). Cronbach’s alfa katsayisi, Olgekteki maddelerin ig
tutarliligmi gosteren bir 6l¢iidiir. Cronbach’s alfa katsayisinin yiiksek olmasi durumunda,
Olcekteki maddelerin birbirleri ile tutarli oldugu ve aymi 6zelligi Olgtiikleri yorumu
yapilmaktadir. Coranbah’s alfa katsayisinin; 0-0,40 araliginda olmasi elde edilen degerlerin
giivenilir olmadigini, 0,40-0,60 araliginda olmasi elde edilen degerlerin diisiik giivenilirlikte
oldugunu, 0,60-0,80 arasinda olmasi1 elde edilen degerlerin oldukga giivenilir oldugunu ve
0,80-1,00 arasmnda olmasi elde edilen degerlerin yiiksek gilivenilirlikte oldugunu
gostermektedir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018: 19). Bu dogrultuda veri setinin yeterli oldugu,

verilerin normal dagildiklar1 ve verilerin yiiksek giivenilirlige sahip olduklar1 soylenebilir.

Faktor analizi ile aralarinda iliski oldugu diisiiniilen ¢cok sayida degisken arasinda
olan iliskinin tespit edilmesini ve yorumlamasii kolaylastirmak amaclanir. Bunun i¢in de
degiskenler az sayida temel boyuta indirgenir (Coskun vd., 2019: 296). ise adanma, 6z
yeterlilik ve akademik performans algi 6lgeklerindeki verilerin faktor analizi yapilmistir.
Bunun sonucunda faktor yiikleri 0,50 altinda kalan ifadeler kapsam disina almmustir. Faktor
analizi sonucunda elde edilen sonuclarin teoriye uygun yapida oldugu ve sosyal bilimler

alanindaki giivenilirlik ve gegerlilik diizeylerinin de yeterli oldugu diistiniilmektedir. Faktor
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analizleri sonucunda elde edilen faktor yapilari, faktor ytikleri, hesaplanan genel i¢ tutarlilik

katsayis1 ve aciklanan varyanslara iligkin bulgular asagida verilmistir.
4.2.1. ise Adanma Olgegi

Ise adanma 6lgek maddelerine ait verilerin faktdr analizine sokularak ve varimaks
dondiiriilmesi yapilarak, 3 faktor ¢oziimii elde edilmistir. Olusan faktorler, toplam varyansin
%66,187’sini agiklamaktadir. Dinglik boyutunun agiklandig1 varyans orani 24,583; adanma
boyutunun agiklandig1 varyans orani, 17,247 ve 6ziimseme boyutunun agiklandig1 varyans
oram1 24,358’dir. Elde edilen faktorlerin dondiiriilmiis faktor yiikleri Tablo 15°de

gosterilmistir.

Tablo 15
Ise adanma 6l¢eginin dondiiriilmiis faktor yiikleri

Degisken Kodu Dinclik Adanma Oziimseme

1A _A2 742

IA_AS5 741

1A A1 735

1A _A3 714

IA_A6 ,697

1A A4 ,569

IA B4 ,839

IA_B5 ,803

IA B1 ,608

IA_C4 ,864

IA_C5 ,837

IA_C2 814

IA_C3 667

IA_Cé6 ,607

I¢ Tutarhlik Katsayilari
(Cronbach’s Alpha) 865 777 865

Hesaplanan Genel i¢
Tutarhhk Katsayisi ,908
(Cronbach’s Alpha)

Aciklanan Varyanslar 24,583 17,247 24,358

Cikarim Yontemi: Temel Bilesenler Analizi—Dondiirme Yontemi: Varimaks Dondiirme
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Yapilan faktdr analizi sonucunda, faktor yiikii 0,50 nin altinda olan 3 madde (IA B2,

IA B3 ve 1A _C1) 6lgek kapsamindan cikartilmistir. Faktor analizi sonucunda ise adanma

Olgeginin teoriye uygun bir yapiy1 6l¢tiigli ve yapi gecerliligine sahip oldugu sdylenebilir.

Ise adanma 6lgegindeki degiskenlere ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 16 da

gosterilmistir.
Tablo 16
Ise adanma olgegi de'iskell ortalamalan
Faktorler Ol¢cek Degisken Standart Faktor
Maddeleri | Ortalamalar Sapma Ortalamalan
IA_ A1 3,97 834
IA_A2 4,00 ,820
Dinglik IA_A3 4,04 ,828
1A A4 3,90 ,990 3,9455
IA_AS 3,99 749
IA_A6 3,77 872
IA B1 4,28 750
Adanma IA_ B4 4,39 ,706 4,2925
IA B5 4,20 761
IA_C2 3,83 ,899
IA C3 4,19 728
Oziimseme iA_C4 4,37 801 3,8314
IA_C5 4,00 ,854
IA_Cé6 3,16 1,026

4.2.2. Genel Oz Yeterlilik Olcegi

Genel 6z yeterlilik 6lcek maddelerine ait verilerin faktor analizine sokularak ve

varimaks dondiiriilmesi yapilarak, 2 faktor ¢oziimii elde edilmistir. Olusan faktorler, toplam

varyansin %59,460° mi agiklamaktadir. Yeterlilik ve kendine gliven boyutunun ag¢iklandig:
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varyans orani 25,933 ve ¢aba ve diren¢ boyutunun agiklandigi varyans orani133,527°dir. Elde

edilen faktorlerin dondiiriilmiis faktor yiikleri Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17
Genel 6z yeterlilik 6lceginin dondiiriilmiis faktor yiikleri
Degisken Kodu Yeterlilik ve Kendine Giiven Caba ve Direng

OY_A3 790
OY_Al 787
OY A4 ,680
OY_A2 ,665
OY B2 815
OY B3 774
OY B4 753
OY _B5 ,682
OY_B6 ,649
OY_B1 619

I¢ Tutarhhk

Katsayilan , 766 ,847

(Cronbach’s Alpha)
Hesaplanan Genel I¢
Tutarhhk 872

Katsayilar

Aciklanan 25,933 33,527

Varyanslar

Cikarim Yontemi: Temel Bilesenler Analizi — Dondiirme Yontemi: Varimaks Dondiirme

Yapilan faktoér analizi sonucunda, faktor yiikii 0,50’nin altinda olan madde
bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu sebeple herhangi bir madde kapsam dis1 birakilmamastir.
Faktor analizi sonucunda genel 6z yeterlilik 6lgeginin teoriye uygun bir yapiy1 6l¢tiigii ve
yap1 gecerliligine sahip oldugu sdylenebilir. Genel 6z yeterlilik dlgegindeki degiskenlere ait

ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki Tablo 18’de gdsterilmistir.
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Tablo 18
Genel 6z yeterlilik dlcegi degisken ortalamalan

Olcek Degisken Standart Faktor
Faktorler Maddeleri Ortalamalan Sapma Ortalamalan
OY_Al 4,23 791
Yeterlilik 0Y_A2 3,73 847
ve OY A3 4,33 641 4,1061
Kendine Giiven
OY_A4 4,14 674
OY Bl 3,71 832
OY_B2 3,95 675
Caba OY B3 3,88 ,694 3,8407
ve OY B4 3,77 867
Direncg
OY _B5 4,06 667
OY_B6 3,67 874

4.2.3. Akademik Performans Algi Olcegi

Akademik performans algi 6lgegi maddelerine ait verilerin faktor analizine sokularak
ve varimaks dondiiriilmesi yapilarak, 4 faktor ¢oziimii elde edilmistir. Olusan faktorler,
toplam varyansin %60,545’ini agiklamaktadir. Yabanci dil 6z yeterliligi boyutunun
aciklandig1 varyans orami 21,440; bilimsel arastrma 6z yeterliligi boyutunun agiklandigi
varyans orani, 15,450; teknoloji 6z yeterliligi boyutunun ag¢iklandig1 varyans orani, 13,044
ve etkili ders anlatimi boyutunun agiklandigi varyans oranmi 10,612’dir. Elde edilen

faktorlerin dondiiriilmiis faktor yiikleri Tablo 19°da gosterilmistir.
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Tablo 19
Akademik performans alg: 6l¢eginin dondiiriilmiis faktor yiikleri

Yabanci Dil Bilimsel Teknoloji Etkili
Degisken 0Oz Arastirma 0Oz Ders
Kodu Yeterliligi Oz Yeterliligi Anlatim
Yeterliligi
AP_A8 ,819
AP_A7 ,805
AP_A6 741
AP_A10 , 136
AP_A9 ,660
AP_A5 ,596
AP_A3 ,556
AP_A2 ,551
AP_B3 , 783
AP_B2 , 182
AP_B5 ,642
AP_B1 ,560
AP_B4 527
AP_C5 , 7138
AP_C2 ,667
AP_C3 ,565
AP_D2 ,833
AP_D1 ,7102
AP_D3 ,673
I¢ Tutarhhk
Katsayilar ,888 , 765 714 ,695
(Cronbach’s Alpha)
Hesaplanan Genel
I¢ Tutarhhk
Katsayisi ,887
(Cronbach’s Alpha)
Aciklanan
Varyaslar 21,440 15,450 13,044 10,612
Cikarim Yontemi: Temel Bilesenler Analizi — Dondiirme Yontemi: Varimaks Dondiirme
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Yapilan faktor analizi sonucunda, faktor yiikii 0,50’nin altinda olan 7 madde
(AP_Al1, AP_A4, AP _C1, AP_C4, AP_E1, AP _E2 ve AP_E3) ol¢ek kapsamindan
¢ikartilmistir. Orijinalinde bes boyutlu olan akademik performans algi 6lgegi, faktor analizi
sonucunda dort boyuttan olusmustur. Dis etmenler karsisindaki 6z yeterlilik boyutu
gecerlilik ve giivenilirlik kriterlerini saglamadigi i¢in degerlendirmeye dahil edilmemistir.
Akademik performans alg1 6l¢egindeki degiskenlere ait ortalama ve standart sapma degerleri

asagidaki Tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20
Akademik performans algi 6l¢egi degisken ortalamalan
Faktorler Olcek Degisken Standart | Faktor Ortalamalan
Maddeleri | Ortalamalar Sapma
AP_A2 3,74 1,109
AP _A3 3,92 1,154
Yabaner Dil AP_A5 3,56 1,054
Oz AP_A6 3,35 1,165
Yeterliligi
y AP_A7 3.26 1,221 3,5468
AP_AS8 3,64 1,158
AP_A9 3,31 1,143
AP_A10 3,60 1,346
AP _B1 4,42 27
Bilimsel AP_B2 3,75 1,065
Arastirma -
Oz AP _B3 4,03 875 4,0711
Yeterliligi
AP _B4 4,42 ,659
AP_B5 3,73 1,022
AP_C2 3,96 ,815
Teknoloji AP_C3 433 747 4,0964
Oz
Yeterliligi AP_C5 4,00 788
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AP_D1 4,34 122

Etkili Ders

Anlatimi AP_D2 4,45 091 4,3826

AP D3 4,36 623

4.3. Arastirma Hipotezlerine Iliskin Bulgular

Ilk olarak arastirmada degiskenler arasindaki iliskilerin test edilmesi amaci ile
pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda belirlenen
iliskiler dahilinde; bagimsiz degiskenler olan ise adanmanin ve genel 6z yeterliligin bagiml
degisken olan akademik performansi etkileme diizeylerini agiklamak i¢in regresyon analizi
yapilmistir. Son olarak da demografik degiskenler ile ise adanma, genel 6z yeterlilik ve
akademik performans arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in t testi ve anova testi yapilmistir.
Korelasyon analizine, regresyon analizine, t testi ve anova testine iliskin bulgular asagida

verilmistir.
4.3.1. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Aralik ve rasyo diizeyde Olglilen iki degisken arasindaki iligki ve bagimliligin
siddetini 6lgmek i¢in korelasyon analizi uygulanmaktadir. Analiz sonucunda korelasyon
katsaysis1 -1 ve +1 arasinda degismektedir. Katsaymin +1 olmasi iki degisken arasinda
miikemmel bir dogrusal iliski oldugunu gostermektedir. Katsayinin -1 olmasi ise degiskenler
arasinda ters yonlii milkemmel bir iliski oldugunu géstermektedir (Coskun vd., 2019: 259-
260). Korelasyon katsayisinm, 0,70-1,00 arasinda olmasi degiskenler arasinda yiiksek
diizeyde iliski anlamimna gelmektedir. Korelasyon katsayisinin 0,70-0,30 arasinda olmasi
degiskenler arasindaki orta diizeyde bir iligskiyi ifade etmektedir. Korelasyon katsayisinin
0,30-0,00 arasinda olmasi ise degiskenler arasindaki diisiikk diizeyde iliski oldugu
gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2003: 32).
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Tablo 21

Arastirmada kullanilan degiskenlerin alt boyutlarna iliskin korelasyon analizi

Dingl. | Adanm. | Ozms. Yet Caba | Yabanci | Bilims. | Tekn. | Etkili
Kend. ve Dil Ars. 0.Y. | Ders
Giv | Direng | O.Y. 0.Y. Anlt.
Dingl. | Pearson | 1
Cor.
Sig
(2-
tailed)
Adanm. | Pearson | 604** | 1
Cor.
Sig ,000
(2-
tailed)
Ozms. | Pearson | ,592** | 447** | 1
Cor.
Sig ,000 ,000
(2-
tailed)
Yet. Pearson | ,374** | ,382** | ,330** | 1
Kend Cor.
Giv. Sig |.,000 |,000 |,000
(2-
tailed)
Caba | Pearson | ,459** | 314** | 392** | 599** | 1
ve Cor.
Diren¢ —5io""" 500 | ,000 000 | ,000
(2-
tailed)
Yabanci | Pearson | ,105 ,022 ,090 ,048 A14* |1
Dil Cor.
O.Y. Sig ,062 ,692 ,108 ,395 ,042
(2-
tailed)
Bilims. | Pearson | ,211** | ,098 270%* | | 232%* | 265** | 447** | 1
Ars. Cor.
0.Y. s
Sig ,000 0,81 ,000 ,000 ,000 ,000
(2-
tailed)
Tekn. | Pearson | ,296** | ,246** | 202** | ,318** | ,353** | ,492** | 548** | 1
0.Y. Cor.
Sig ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(2-
tailed)
Etkili | Pearson | ,349** | ,346** | 279** | 352** | 331** | 091 ,357** | 438** | 1
Ders Cor.
Anlt. .
Sig ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,106 ,000 ,000
(2-
tailed)

Korelasyon **0,01 diizeyinde, *0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 21’de arastirma kapsaminda degerlendirilen ise adanma (dinglik, adanma,
oziimseme), genel 6z yeterlilik (yeterlilik ve kendine giiven, ¢aba ve direng) ve akademik
performans (yabanci dil 6z yeterliligi, bilimsel arastirma 6z yeterliligi, teknoloji 6z

yeterliligi, etkili ders anlatimi) arasindaki korelasyon analizi sonuglar1 gosterilmistir.

Arastirmada akademik performans algisinin yabanci dil 6z yeterliligi boyutu ile genel
0z yeterliligin caba ve direng boyutu arasinda iliski tespit edilmistir. Bu dogrultuda,
akademisyenlerin ¢aba ve direng gostermesi ile yabanci dil 6z yeterlilikleri arasinda pozitif

yonde (r=-,114; p<0,05) anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir.

Arastirmada akademik performans algisinin bilimsel arastirma 6z yeterliligi boyutu
ile ise adanmanin dinglik ve 6ziimseme boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir.
Bu dogrultuda, akademisyenlerin isinde ding olmasi ile bilimsel arastirma 6z yeterlilikleri
arasinda pozitif yonde (r=,211; p<0,01) anlaml iliski oldugu ve akademisyenlerin igini
Oziimsemesi ile bilimsel aragtirma 6z yeterlilikleri arasinda pozitif yonde (r=,270; p<0,01)

anlamli iligki oldugu oldugu goriilmektedir.

Arastirmada akademik performans algisinin bilimsel arastirma 6z yeterliligi boyutu
ile genel 0z yeterliligin tiim boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, akademisyenlerin yeterliliklerine ve kendilerine giivenmeleri ile bilimsel
arastirma 0z yeterlilikleri arasinda pozitif yonde (r=,232; p<0,05) anlaml iliski oldugu ve
akademisyenlerin ¢aba ve direngleri ile bilimsel arastirma 6z yeterlilikleri arasinda pozitif

yonde (r=,265; p<0,01) anlamli iligki oldugu goriilmektedir.

Akademik performans algisinin teknoloji 6z yeterliligi boyutu ile ise adanmanin tiim
boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Bu dogrultuda, akademisyenlerin
islerinde ding olmasi ile teknoloji 6z yeterlilikleri arasinda pozitif yonde (r=,296; p<0,01)
anlaml1 iliski oldugu, akademisyenlerin ise adanmasi ile teknoloji 6z yeterlilikleri arasinda
pozitif yonde (r=246; p<0,01) anlaml iligski oldugu, akademisyenlerin igini 6ziimsemesi ile
teknoloji 6z yeterlilikleri arasinda pozitif yonde (r=,202; p<0,01) anlaml iliski oldugu

goriilmektedir.

Akademik performans algisinin teknoloji 6z yeterlilii boyutu ile genel 6z
yeterliligin tim boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Bu dogrultuda,

akademisyenlerin yeterliliklerine ve kendilerine giivenmeleri ile teknoloji 6z yeterlilikleri
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arasinda pozitif yonde (r=318; p<0,01) anlaml iligski oldugu ve akademisyenlerin ¢aba ve
direngleri ile teknoloji 6z yeterlilikleri arasinda pozitif yonde (r= 353; p<0,01) anlaml1 iligki

oldugu goriilmektedir.

Akademik performans algisinin etkili ders anlatimi boyutu ile ise adanmanin tiim
boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Bu dogrultuda, akademisyenlerin isinde
din¢ olmasi ile etkili ders anlatimlar1 arasinda pozitif yonde (r=,349; p<0,01) anlaml iligki
oldugu, akademisyenlerin ise adanmasi ile etkili ders anlatimlar1 arasinda pozitif yonde
(r=,346; p<0,01) anlaml iliski oldugu, akademisyenlerin isini 6ziimsemesi ile etkili ders

anlatimlar1 arasinda pozitif yonde (r=,279; p<0,01) anlaml iliski oldugu goriilmektedir.

Akademik performans algisinin etkili ders anlatimi boyutu ile genel 6z yeterliligin
tiim boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Akademisyenlerin yeterliliklerine
ve kendilerine giivenmeleri ile etkili ders anlatimlar1 arasinda pozitif yonde (r=,352; p<0,01)
anlaml iliski oldugu ve akademisyenlerin ¢aba ve direngleri ile etkili ders anlatimlar:

arasinda pozitif yonde (r=,331; p<0,01) anlaml iligki oldugu goriilmektedir.
4.3.2. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Bir bagimh degisken ve birden fazla bagimsiz degisken arasindaki iliski ¢ok
degiskenli regresyon analizi ile 6l¢iilmektedir. Bu analizde, bagimsiz degiskenler ayni anda

bagimli degiskende meydana gelen degisimi agiklamaktadir (Coskun vd., 2019: 271).

Tablo 22
Ise adanmanin boyutlarinin akademik performans algisiin yabana dil 6z yeterliligi
boyutu iizerindeki etkisi

Degiskenler B Standart B Anlamhhk
Sapma

Sabit 3,123 373 ,000

Dinglik ,156 ,105 117 ,138

Adanma -,103 ,101 -,072 ,310

Oziimseme ,066 ,086 ,053 448

Bagimh Degisken: Yabanci Dil Oz Yeterliligi

F=1,645 - Model Anlamhihk=,179 - R?=,015 - Diizeltilmis R?>=,006
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Tablo 22°de regresyon analizi yapilarak bagimmli ve bagimsiz degisken arasindaki
iliskiyi aciklayan regresyon modelinin (F=1,645, p>0,05) anlamli olmadig1 sonucuna
ulasilmistir.  Ise adanmanin boyutlari, akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterliliklerini

anlamli bir sekilde etkilememektedir. Sonug olarak, H1, H; ve Hs hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 23
Ise adanmanin boyutlarimin akademik performans algisimin bilimsel arastirma 6z
eterliligi boyutu iizerindeki etkisi

Degiskenler B Standart B Anlamhhik
Sapma

Sabit 3,166 ,261 ,000

Dinglik ,115 ,073 ,120 117

Adanma -,082 ,071 -,080 247

Oziimseme 209 ,060 235 ,001

Bagimh Degisken: Bilimsel Arastirma Oz Yeterliligi

F=9,223 - Model Anlamhihk=,000 - R?>=,081 - Diizeltilmis R?=,072

Tablo 23’te regresyon analizi yapilarak elde edilen diizeltilmis R? degeri sonucuna
gore akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z yeterliliklerinde meydana gelen degisikligin
%7,2’s1 ise adanmanin ii¢ boyutu tarafindan agiklanmaktadir. Bagiml ve bagimsiz degisken
arasindaki iliskiyi agiklayan regresyon modeli (F=9,223; p<0,01) anlamlidir. ise adanmanin
dinglik boyutu (=,120; p>0,05) akademisyenlerin bilimsel aragtirma 6z yeterliligini anlaml1
bir sekilde etkilememektedir. Ise adanmanmn adanma boyutu (B=-,080; p>0,05),
akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z yeterliligini anlamh bir sekilde etkilememektedir.
Ise adanmanin 6ziimseme boyutu (B=,235; p<0,01), akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z
yeterliligini pozitif yonde ve anlamhi bir sekilde etkilemektedir. Diger bagimsiz
degiskenlerin sabit olmasi sartiyla, akademisyenlerin isi 6ziimseme seviyesindeki artigin,
bilimsel aragtirma 6z yeterliliklerinde (,235) kadar artis sagladigi soylenebilir. Sonug olarak,

Hs hipotezi kabul edilmistir. Hs ve Hs hipotezleri ise reddedilmistir.
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Tablo 24
Ise adanmanin boyutlarinin akademik performans algisinin teknoloji 6z yeterliligi
boyutu iizerindeki etkisi

Degiskenler B Standart B Anlamhhik
Sapma

Sabit 2,743 ,255 ,000

Dinclik ,208 ,072 ,219 ,004

Adanma ,103 ,069 ,101 ,138

Oziimseme ,024 ,059 ,027 ,683

Bagimh Degisken: Teknoloji Oz Yeterliligi

F=11,000- Model Anlamhlik=,000 - R?=,095 - Diizeltilmis R?=,086

Tablo 25°te regresyon analizi yapilarak elde edilen diizeltilmis R? degeri sonucuna
gore akademisyenlerin teknoloji 6z yeterliliklerinde meydana gelen degisikligin %8,6’s1 ise
adanmanin li¢ boyutu tarafindan a¢iklanmaktadir. Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki
iliskiyi agiklayan regresyon modeli (F=11,000; p<0,01) anlamlidir. Ise adanmanin dinglik
boyutu (p=,219; p<0,05) akademisyenlerin teknoloji 6z yeterliligini pozitif yonde ve anlamli
bir sekilde etkilemektedir. Diger bagimsiz degiskenlerin sabit olmasi sartiyla,
akademisyenlerin isinde ding olma diizeyindeki artisin, teknoloji 6z yeterliliklerinde (,219)
kadar artis sagladigi sdylenebilir. Ise adanmanm adanma boyutu (B=,101; p>0,05)
akademisyenlerin teknoloji yeterliligini anlamli bir sekilde etkilememektedir. Ise adanmanin
oziimseme boyutu (B=,027; p>0,05) akademisyenlerin teknoloji 6z yeterliligini anlamli1 bir
sekilde etkilememektedir. Sonug olarak, H7 hipotezi ise kabul edilmistir. Hg ve Hg hipotezleri

ise reddedilmistir.

Tablo 25
Ise adanmanin boyutlarinin akademik performans algisinin etkili ders anlatimi boyutu
iizerindeki etkisi

Degiskenler B Standart B Anlamhhk
Sapma

Sabit 2,891 ,201 ,000

Dinglik ,138 ,057 ,178 ,015

Adanma ,167 ,055 ,201 ,002

Oziimseme ,060 ,047 ,084 ,196

Bagimh Degisken: Etkili Ders Anlatim1

F=19,200 - Model Anlamhihik=,000 - R?=,155 - Diizeltilmis R?>=,147
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Tablo 25°te regresyon analizi yapilarak elde edilen diizeltilmis R? degeri sonucuna
gore akademisyenlerin etkili ders anlatimlarinda meydana gelen degisikligin %14,7’si ise
adanmanin ii¢ boyutu tarafindan agiklanmaktadir. Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki
iliskiyi agiklayan regresyon modeli (F=19,200; p<0,01) anlamlidir. ise adanmanin dinglik
boyutu (p=,178; p<0,05) akademisyenlerin etkili ders anlatimlarmi pozitif yonde ve anlamli
bir sekilde etkilemektedir. Diger bagimsiz degiskenlerin sabit olmasi sartiyla,
akademisyenlerin isinde ding olma diizeyindeki artisin, etkili ders anlatimlarinda (,178)
kadar artis sagladigi sdylenebilir. ise adanmamin adanma boyutu (B=,201; p<0,01)
akademisyenlerin etkili ders anlatimlarin1 pozitif yonde ve anlamli bir sekilde
etkilemektedir. Diger bagimsiz degiskenlerin sabit olmasi sartiyla, akademisyenlerin ise
adanma diizeyindeki artigin, etkili ders anlatimlarinda (,201) kadar artis sagladigi
sdylenebilir. ise adanmanm &ziimseme boyutu (B=,084; p>0,05) akademisyenlerin etkili
ders anlatimlarin1 anlaml bir sekilde etkilememektedir. Sonug olarak, Hio ve Hi1 hipotezleri

kabul edilmistir. Hi> hipotezi ise reddedilmistir.

Tablo 26
Genel 0z yeterliligin boyutlarinin akademik performans algisimin yabanci dil 6z
eterliligi boyutu iizerindeki etKisi

Degiskenler B Standart B Anlamhhk
Sapma

Sabit 2,978 ,384 ,000

Yeterlilik ve Kendine -,049 ,108 -,032 ,647

Giiven

Caba ve Direng ,201 ,105 ,133 ,057

Bagimh Degisken: Yabanci Dil Oz Yeterliligi

F=2,187 - Model Anlamhhk=,114 - R?=,014 - Diizeltilmis R?=,007

Tablo 22’de regresyon analizi yapilarak bagimli ve bagimsiz degisken arasmdaki
iliskiyi aciklayan regresyon modelinin (F=2,187, p>0,05) anlamli olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Genel 6z yeterliligin boyutlari, akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterliliklerini

anlamli bir sekilde etkilememektedir. Sonug olarak, Hiz ve Hi7 hipotezleri reddedilmistir.
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Tablo 27
Genel 6z yeterliligin boyutlarinin akademik performans algisinin bilimsel arastirma 6z
yeterliligi boyutu iizerindeki etkisi

Degiskenler B Standart B Anlamhhik
Sapma

Sabit 2,727 ,268 ,000

Yeterlilik ve Kendine 127 ,075 114 ,092

Giiven

Caba ve Direnc¢ 214 ,074 ,196 ,004

Bagimh Degisken: Bilimsel Arastirma Oz Yeterliligi

F=13,393 - Model Anlamlihk=,000 - R?>=,078, - Diizeltilmis R?>=,073

Tablo 27°de regresyon analizi yapilarak elde edilen diizetilmis R? degeri sonucuna
gore akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z yeterliliklerinde meydana gelen degisikligin
%7,3’1 genel 6z yeterliligin iki boyutu tarafindan agiklanmaktadir. Bagimli ve bagimsiz
degisken arasindaki iliskiyi agiklayan regresyon modeli (F=13,393; p<0,01) anlamldir.
Genel 6z yeterliligin yeterlilik ve kendine giiven boyutu (=,114; p>0,05) akademisyenlerin
bilimsel arastirma 6z yeterliligini anlaml bir sekilde etkilememektedir. Genel 6z yeterliligin
caba ve direng boyutu (B=,196; p<0,01) akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z yeterliligini
pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Diger bagimsiz degiskenlerin sabit
olmasi sartiyla, akademisyenlerin ¢aba ve direng diizeyindeki artisin, bilimsel arastirma 6z
yeterliliklerinde (,196) kadar artis sagladig1 soylenebilir Sonug¢ olarak, Hig hipotezi ksbul

edilmistir. Hi4 hipotezi ise reddedilmistir.

Tablo 28
Genel oz yeterliligin boyutlarinin akademik performans algisimin teknoloji 6z
eterliligi boyutu iizerindeki etkisi

Degiskenler B Standart B Anlamhhk
Sapma

Sabit 2,302 ,255 ,000

Yeterlilik ve Kendine ,183 ,072 ,167 ,011

Giiven

Caba ve Direng 272 ,070 ,253 ,000

Bagimh Degisken: Teknoloji Oz Yeterliligi

F= 26,123 - Model Anlamhlik=,000 - R?= ,142 - Diizeltilmis R?>=,137

Tablo 28°de regresyon analizi yapilarak elde edilen diizeltilmis R? degeri sonucuna

gore akademisyenlerin teknoloji 6z yeterliliklerinde meydana gelen degisikligin %13,7’si
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genel 6z yeterliligin iki boyutu tarafindan agiklanmaktadir. Bagimli ve bagimsiz degisken
arasindaki iligkiyi aciklayan regresyon modeli (F=26,123; p<0,01) anlamlidir. Genel 6z
yeterliligin yeterlilik ve kendine giiven boyutu (p=,167; p<0,05) akademisyenlerin teknoloji
0z yeterliligini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Diger bagimsiz
degiskenlerin sabit olmasi sartiyla, akademisyenlerin yeterliliklerine ve kendine giivenme
diizeyindeki artigin, teknoloji 6z yeterliliklerinde (,167) kadar artis sagladig1 soylenebilir.
Genel 6z yeterliligin ¢aba ve direng boyutu (p=,253; p<0,01) akademisyenlerin teknoloji 6z
yeterliligini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Diger bagimsiz
degiskenlerin sabit olmas1 sartiyla, akademisyenlerin ¢aba ve direng diizeyindeki artigin,
teknoloji 6z yeterliliklerinde (,253) kadar artis sagladigi sdylenebilir Sonug olarak, His ve
H1g hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 29
Genel 6z yeterliligin boyutlarinin akademik performans algisimin etkili ders anlatim
boyutu iizerindeki etkisi

Degiskenler B Standart B Anlamhihk
Sapma

Sabit 2,869 ,208 ,000

Yeterlilik ve Kendine ,214 ,058 ,239 ,000

Giiven

Caba ve Direng ,165 ,057 ,188 ,004

Bagimh Degisken: Etkili Ders Anlatimi

F=26,992 - Model Anlamhlik=,000 - R?=,146 - Diizeltilmis R>=,141

Tablo 29°da regresyon analizi yapilarak elde edilen diizeltilmis R? degeri sonucuna
gore akademisyenlerin etkili ders anlatimlarinda meydana gelen degisikligin %14,1°1 genel
0z yeterliligin iki boyutu tarafindan agiklanmaktadir. Bagimli ve bagimsiz degisken
arasindaki iligkiyi agiklayan regresyon modeli (F=26,992; p<0,01) anlamlidir. Genel 6z
yeterliligin yeterlilik ve kendine giiven boyutu (B=,239; p<0,01) akademisyenlerin
anlatimlari1  pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Diger bagimsiz
degiskenlerin sabit olmasi sartiyla, akademisyenlerin yeterliliklerine ve kendine giivenme
diizeyindeki artigin, etkili ders anlatimlarinda (,188) kadar artis sagladig1 sdylenebilir Genel
0z yeterliligin ¢aba ve diren¢ boyutu (B=,188; p<0,01) akademisyenlerin etkili ders
anlatimlarm1 pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Diger bagimsiz

degiskenlerin sabit olmasi sartiyla, akademisyenlerin ¢aba ve diren¢ diizeyindeki artisin,
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etkili ders anlatimlarinda (,188) kadar artig sagladigi sdylenebilir Sonug olarak, Hie Ve Hao

hipotezleri kabul edilmistir. Yapilan regresyon analizlerine iliskin &zet bilgiler Tablo 30°da

gosterilmistir.
Tablo 30
Regresyon analizleri 6zet tablosu
Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degiskenler B Anlamhhk
Oziimseme ,235 ,001
Bilimsel Arastirma Oz
Caba ve Direng Yeterliligi ,196 ,004
Dinclik ,219 ,004
Yeterlilik ve Kendine | Teknoloji Oz Yeterliligi 167 011
Giiven
Caba ve Direnc¢ ,253 ,000
Dinclik ,178 ,015
Adanma ,201 ,002
Etkili Ders Anlatim
Yeterlilik ve Kendine ,239 ,000
Giiven
Caba ve Direng ,188 ,004

4.3.3. T-Testi ve Anova Testine iliskin Bulgular

Sosyal bilimlerde farkli evrenler arasinda kiyaslamalarin yapildigi durumlar sz

konusudur. Yalnizca iki grup arasmdaki karsilastirma, t-testi ile yapilmaktadir. ikiden fazla

olan grup karsilastirmalar1 i¢in ise Anova testi yapilmaktadir (Coskun vd., 2019: 219- 230).

Bu dogrultuda demografik degiskenler bakimindan ise adanma, 6z yeterlilik ve akademik

performansta farklilik olup olmadigi analiz edilmistir. Bunlar asagida gosterilmistir.
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Tablo 31
Yurt disinda lisans veya lisansiistii egitim alma durumuna gore akademik performans
algisinin yabanci dil 6z yeterliligi boyutunda meydana gelen farkhhk

Yurtdisinda N Ortalama | Standart | Anlamhhk
Lisans veya Sapma
Lisansiistii
Egitim Alma
Durumu
Yabanc Dil Evet 76 4,0855 , 71362 ,000
Oz Yeterliligi Hayir 242 3,3776 ,85673

Elde edilen bulgular, akademisyenlerin yurt disinda lisans veya lisansiistii egitim
alma durumlarmma gore yabanci dil 6z yeterliliklerinde bir farklihik meydana geldigini
gostermektedir. Bu dogrultuda yurtdisinda lisans veya lisansiistii egitim alan
akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterliliklerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Sonug

olarak Ha1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 32
Yurt disinda ders verme durumuna gore akademik performans algisimin bilimsel
arastirma oz yeterliligi boyutunda meydana gelen farkhhk

Yurt Disinda Standart
Ders Verme S
Durumu N Ortalama apma | Anlamhhk
Bilimsel Evet 70 4,2514 ,53045
Arastirma
Oz Yeterliligi Hayir 248 4,0202 ,65317 ,003

Elde edilen bulgular, akademisyenlerin yurt disinda ders verme durumlarina gore
akademik performansin bilimsel arastirma 0z yeterliligi boyutunda anlamli bir farklilik
meydana geldigini gostermektedir. Bu dogrultuda yurtdisinda ders veren akademisyenlerin
bilimsel arastirma 6z yeterliliklerinin daha yiliksek oldugu sdylenebilir. Sonug olarak Hz.

hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 33

Unvana gore ise adanma diizeylerine iliskin anova analizi sonuclan

Kareler |df Kareler F Anlamhhik
Toplam Ortalamasi
Gruplararas1 | 14,794 4 3,699
Dinclik Gruplar ici 122,539 313 ,391 9,447 000
Toplam 137,333 317
Gruplararasi 6,086 4 1,522
Toplam 119,802 317
Gruplararasi 15,330 4 3,833
Oziimseme | Gruplar ici 145,875 313 466 8,223 1000
Toplam 161,206 317

Tablo 33’te akademik unvana gore ise adanmada farklilik olup olmadigmi gérmek

icin yapilan anova analizinin

sonucu gosterilmistir. Yapilan anova analizinde,

akademisyenlerin unvanlarina gore iste ding olma, ise adanma ve isi 6ztimseme diizeylerinde

farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Tablo 34

Unvana gore akademisyenlerin ise adanma diizeylerindeki farkhhklar

| Ortalama | Standart | Anlamhhk | %95 Giiven
Unvan Unvan Fark Sapma Arahgi
(1-J) Alt Ust
Smir | Smr
Ogr. Gor. | -,62332* | ,131353 ,000 -,9842 | -,2624
Dr. Ogr. | ,-34352* | ,10323 ,009 -,6268 | -,0603
Ars. Uyesi
Dinclik Gor. Do¢. Dr. | ,-48214* | ,10794 ,000 -, 7783 | -,1860
Prof. Dr. | ,-53241* | ,10323 ,000 ,-8157 | -,2492
Ogr. Gor. | -,41709* | ,12671 ,010 -, 7647 | -,0694
Ars. D;:.Ogr. -,13870 ,09945 ,632 -,4116 | ,1342
Adanma | Gor. Uyesi
Do¢. Dr. | -,26653* | ,10398 ,080 -,5518 | ,0188
Prof. Dr. | -,32093* | ,09945 ,012 -,5938 | -,0481
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Ogr. Gor. | -,34924 | 14819 194 -, 7782 | ,0797

} Dr. Ogr. | -,38367* | 11317 ,009 | -,7057 | -,0617
Oziimseme | Ars. Uyesi

Gor. Do¢. Dr. | -,39802* | ,13441 ,036 -,7810 | -,0151

Prof. Dr. | -,63967* | ,10885 ,000 -,9496 | -,3297

Tablo 34’te farkliligin kaynagini bulabilmek ic¢in yapilan Tukey testi sonucu
gosterilmistir. Tukey testine gore arastirma gorevlilerinin; 6gretim gorevlileri, doktor
ogretim tiyeleri, dogcent doktor ve profesor doktorlardan iste ding olma diizeylerinin
farklilastig1 goriilmektedir. Akademik unvana gore iste ding olma diizeyinin en ¢oktan en
aza dogru siralamasi; Ogr. Gor., Prof. Dr., Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi seklindedir. Ote
yandan, arastrma gorevlilerinin; O6gretim gorevlileri, dogent doktorlar ve profesor
doktorlardan ise adanma diizeylerinin farklilastig1 da goriilmektedir. Akademik unvana gore
adanma diizeyinin en c¢oktan en aza dogru swrralamasi; Ogr. Gor., Prof. Dr. ve Dog. Dr.
seklindedir. Ayn1 zamanda da arastirma gorevlilerinin; doktor 6gretim liyelerinden, dogent
doktorlardan ve profesdr doktorlardan isi Oziimseme diizeylerinin farklilastigi da
goriilmektedir. Akademik unvana gore isi 6ziimseme diizeyinin en ¢oktan en aza dogru
siralamasi; Prof. Dr., Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi seklindedir. Sonug olarak Has, Hzs Ve Has

hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 35
Alana gore akademisyenlerin akademik performans alg1 diizeylerine iliskin anova
analizi sonuclar

Kareler df Kareler F Anlamhhk
Toplam Ortalamasi
Yabanci | Gruplararasi 10,475 4 3,582
Dil —
Oz Gruplar ici 233,325 313 743 4,820 003
Yeterliligi [ Toplam 244,070 317
Bilimsel | Gruplararasi 9,862 4 3,287
Arastirma
Oz Gruplar igi 117,851 313 375 8,759 ,000
Yeterliigh o am 127,714 317
Gruplararasi 6,402 4 2,134
Teknoloji
Oz Gruplar igi 117,529 313 374 5,702 001
Yeterliligi [Top1am 123,932 317
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Gruplararasi 2,836 4 945
ici 3,718 ,012
Etkili Ders | C"uPlar ii 79,837 313 254
Anlatim
Toplam 82,673 317

Tablo 35’te akademisyenlerin ¢aligma alanlarma gore akademik performanslarinda
farklilik olup olmadigmi goérmek i¢in yapilan anova analizinin sonucu gdsterilmistir.
Yapilan anova analizinde, akademisyenlerin alanlarina gére yabanci dil 6z yeterliliklerinde,
bilimsel arastirma 06z yeterliliklerinde, teknoloji 6z yeterliliklerinde ve etkili ders

anlatimlarinda farkliliklar oldugu goériilmektedir.

Tablo 36
Alana gore akademisyenlerin akademik performans alg diizeylerindeki farkhhiklar
| J Ortalama | Standart | Anlamhhk| %95 Giiven
Alan Alan Fark Sapma Arah@
(1-J) Alt Smir | Ust
Simir
Sosyal -,50472 | ,22305 ,109 -1,0808 | ,0714
Bilimler
Yabanc1 | Saghk Fen ,-68268* | ,22131 ,012 -1,2543 | -,1111
Dil Oz |Bilimleri | Bilimleri
Yeterliligi Egitim | ,-86228* | ,25257 ,004 -1,5146 | -,2099
Bilimleri
Fen -,29545* | 07559 ,001 -,4907 |-,1002
Bilimsel Bilimleri
Arastirma | Sosyal Egitim | -,34835 | ,15852 ,126 -, 7578 | ,0611
Oz Bilimler | Bilimleri
Yeterliligi Saghk | -,49875* | ,11487 ,000 -,7954 | -,2021
Bilimleri
Fen -,28461* | ,07548 ,001 -, 4796 | -,0897
Bilimleri
Teknoloji | Sosyal Egitim | -,25777 | ,15831 ,364 -,6666 | ,1511
Oz Bilimler | Bilimleri
Yeterliligi Saghk | -,32454* | 11471 ,025 -,6208 | -,0283
Bilimleri
Fen -,19305* | ,06221 ,011 -,3537 |-,0324
Bilimleri
Etkili | Sosyal | Egitim | -24422 | ,13047 242 -,5812 | ,0928
Ders Bilimler | Bilimleri
Anlatim Saghk -, 15784 | ,09455 ,342 -,4020 | ,0864
Bilimleri

Tablo 36’da farkhiligin kaynagmi bulabilmek i¢in yapilan Tukey testi sonucu

gosterilmigstir. Tukey testine gore caligma alani saglik bilimleri olan akademisyenlerin;
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calisma alani fen bilimleri olan akademisyenlere ve ¢alisma alani egitim bilimleri olan
akademisyenlere gore yabanci dil 6z yeterliligi diizeylerinin farklilastig1 goriilmektedir.
Calisma alanina gore yabanci dil 6z yeterliligi diizeyinin en ¢oktan en aza dogru siralamast;
egitim bilimleri ve fen bilimleri seklindedir. Ote yandan, ¢alisma alani sosyal bilimler olan
akademisyenlerin; ¢alisma alani fen bilimleri olan akademisyenlere ve ¢alisma alani saglik
bilimleri olan akademisyenlere gore bilimsel arastirma 6z yeterliligi diizeylerinin
farklilastigr da gorilmektedir. Calisma alanma gore bilimsel arastirma 0z yeterliligi
diizeyinin en ¢oktan en aza dogru siralamasi; saglik bilimleri ve fen bilimleri seklindedir.
Ayni zamanda da c¢alisma alani sosyal bilimler olan akademisyenlerin; calisma alani fen
bilimleri olan akademisyenlere ve galisma alan1 saglik bilimleri olan akademisyenlere gore
teknoloji 6z yeterliligi diizeylerinin farklilastig1 da goriilmektedir. Calisma alanina gore
teknoloji 6z yeterliligi diizeyinin en ¢oktan en aza dogru siralamasi; saglik bilimleri ve fen
bilimleri seklindedir. Son olarak ¢alisma alani sosyal bilimler olan akademisyenlerin
calisma alani fen bilimleri olan akademisyenlere gore etkili ders anlatimi diizeylerinin de
farklilastig1r goriilmektedir. Etkili ders anlatim diizeyi en yiiksek olan akademisyenlerin

caligma alanmin fen bilimleri oldugu sdylenebilir. Sonug olarak Ho7, Hag ve Hag hipotezleri

kabul edilmistir.
Tablo 37
Arastirma hipotezlerinin kabul edilme ve reddedilme durumlar
Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degiskenler | Anlamhhk Sonug¢
H. Dinglik Yabanci Dil Oz ,138 Reddedildi
Yeterliligi
H, Adanma Yabanci Dil Oz ,310 Reddedildi
Yeterliligi
Hs Oziimseme Yabanci Dil Oz 448 Reddedildi
Yeterliligi
Ha Dinglik Bilimsel Arastirma Oz 117 Reddedildi
Yeterliligi
Hs Adanma Bilimsel Arastirma Oz 247 Reddedildi
Yeterliligi
Hs Oziimseme Bilimsel Arastirma Oz ,001 Kabul Edildi
Yeterliligi
H- Dinglik Teknoloji Oz Yeterliligi ,004 Kabul Edildi
Hs Adanma Teknoloji Oz Yeterliligi ,138 Reddedildi
Ho Oziimseme Teknoloji Oz Yeterliligi ,683 Reddedildi
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H1o Dinglik Etkili Ders Anlatimi ,015 Kabul Edildi
Hi1 Adanma Etkili Ders Anlatimi ,002 Kabul Edildi
Hao Oziimseme Etkili Ders Anlatimi ,196 Reddedildi
His| Yeterlilik ve Kendine Yabanci Dil Oz 647 Reddedildi
Gliven Yeterliligi
His | Yeterlilik ve Kendine Bilimsel Arastirma Oz ,092 Reddedildi
Gliven Yeterliligi
His |  Yeterlilik ve Kendine Teknoloji Oz Yeterliligi ,011 Kabul Edildi
Giiven
His | Yeterlilik ve Kendine Etkili Ders Anlatimi1 ,000 Kabul Edildi
Giiven
Hi7 Caba ve Direng Yabanci Dil Oz ,057 Reddedildi
Yeterliligi
Hisg Caba ve Direng Bilimsel Arastirma Oz ,004 Kabul Edildi
Yeterliligi
Hio Caba ve Direng Teknoloji Oz Yeterliligi ,000 Kabul Edildi
H2o Caba ve Direng Etkili Ders Anlatimi ,004 Kabul Edildi
Demografik Degiskenler Bagimh Degiskenler | Anlamhhk Sonug¢
H21 | Yurtdisinda Lisans veya Yabanci Dil Oz ,000 Kabul Edildi
Lisansiistli Egitim Alma Yeterliligi
H22 | Yurtdisinda Ders Verme | Bilimsel Arastirma Oz ,003 Kabul Edildi
Yeterliligi
Has Unvan Dinglik ,000 Kabul Edildi
Ha24 Unvan Adanma ,000 Kabul Edildi
Has Unvan Oziimseme ,000 Kabul Edildi
H2s Alan Yabanci Dil Oz ,003 Kabul Edildi
Yeterliligi
Hz7 Alan Bilimsel Arastirma Oz ,000 Kabul Edildi
Yeterliligi
Hos Alan Teknoloji Oz Yeterliligi ,001 Kabul Edildi
Hog Alan Etkili Ders Anlatimi ,012 Kabul Edildi
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BESINCIi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Stirekli degisen cevre kosullart ve artan rekabet ortamlari, isgorenlerin {istiin
niteliklere sahip olmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Orgiitiin hedeflerine ulagmasi
acisindan iggorenlerin ise adanma ve 0z yeterlilik gibi davraniglar sergilemesinin onemi
biiyiiktiir. Dolayisiyla orglitlerin ise adanan ve 0z yeterlilik inanci yliksek olan igsgéren
calistirmast ve devamliligini saglanmasinin hem bireysel hem de oOrgiitsel performansa

pozitif etkisi olmaktadir.

Bu caligmada, isgoren performansina ve orgiit performansia olumlu etkisi oldugu
diisiiniilen ise adanma ve 6z yeterlilik kavramlar1 detayl bir sekilde ele alimmistir. Ayni
zamanda, bu ¢alisma ile literatiire katk: saglamak ve sonraki aragtirmacilara yol gostermek
amaglanmistir. Bu dogrultuda literatiirden elde edilen bilgilerle arastrma modeli
gelistirilmistir. Cahsma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde gorev yapan
akademisyenlerin katilimiyla gergeklestirilmistir. Elde edilen verilerle arastirma modelinde
yer alan degiskenler arasi iliskilerin varlig1 ve degiskenlerin birbirini etkileme seviyeleri

incelenerek, arastirma bulgular1 yorumlanmastir.

Degiskenler arasi iliskilerin varliginin incelendigi korelasyon analizi bulgularma
gore yabanci dil 6z yeterliligi ile caba ve direng arasinda pozitif ve anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Ote yandan, bilimsel arastirma 6z yeterliligi ile dinglik, dziimseme, yeterlilik ve
kendine giiven, caba ve direng arasinda pozitif ve anlamli iligkiler de tespit edilmistir. Ayni
zamanda, teknoloji 6z yeterliligi ile dinglik, adanma, 6ziimseme, yeterlilik ve kendine giiven,
caba ve direng arasinda da pozitif ve anlamli iligkiler oldugu goriilmiistiir. Son olarak, etkili
ders anlatimi ile dinglik, adanma, 6ziimseme, yeterlilik ve kendine giiven, caba ve direng

arasinda da pozitif ve anlamh iliskiler tespit edilmistir.

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri hangi diizeyde etkiledigini tespit etmek
icin ise regresyon analizi uygulanmistir. Bu dogrultuda ilk olarak ise adanmanin akademik
performans iizerindeki etkisi incelenmistir. Dingligin, teknoloji 6z yeterliligini ve etkili ders
anlatimini etkiledigi; adanmanin, etkili ders anlatimini etkiledigi ve 6ziimsemenin, bilimsel
aragtirma 0z yeterliligini etkiledigi goriilmiistiir. Sonug olarak ise adanmanin, akademik

performansi etkiledigi goriilmiistiir. Bu sonuglara benzer olarak Kartal (2017) da saglik

77



calisanlarina yonelik yaptig1 ¢aligmasinda ise adanmanin dinglik boyutunun performansi
etkiledigi sonucuna ulasmustir. Ayn1 zamanda Ince ve Bozkurt (2019) tarafindan yapilan
calismada da bu sonuca benzer olarak, ise adanmanin dinglik boyutunun is performansini
etkiledigi goriilmektedir. Cesario ve Chambel (2017) de Portekizli iscilere yonelik ¢alisma
yapmislar ve genel anlamda ise adanmanin iggoren performansini pozitif yonde etkiledigini
tespit etmislerdir. Nguyen ve arkadaslar1 (2019) tarafindan yapilan banka ¢alisanlarini konu
alan ¢alismada da genel anlamda ise adanmanin bireysel performans iizerinde pozitif etkiye
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Yesiltas ve arkadaslar1 (2019) da saglik c¢alisanlarina
yonelik calisma yapmislar ve genel anlamda ise adanmanin Orgiit performans: lizerinde
pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmislardir. Balki ve arkadaslar1 (2020) tarafindan
yapilan konaklama isletmelerinde ¢alisan mutfak personelini konu alan bir ¢alismada da ise

adanmanin yenilik performansini pozitif yonde etkiledigini tespit edilmistir.

Oz yeterliligin akademik performans iizerindeki etkisi incelendiginde yeterlilik ve
kendine giivenin teknoloji 6z yeterliligi ve etkili ders anlatimini etkiledigi goriilmiistiir. Caba
ve direncin ise bilimsel arastrma 0z yeterliligi, teknoloji 6z yeterliligi ve etkili ders
anlatimimni etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Sonu¢ olarak 6z yeterliligin, akademik
performanst etkiledigi goriilmiistiir. Yazm incelendiginde daha once de buna benzer
sonuglarmm oldugu goriilmektedir. Kaplan ve arkadaslar1 (2019) organize sanayi
bolgelerindeki isgdrenleri konu alan bir ¢alisma yaparak, 6z yeterliligin performansi
etkiledigini ifade etmislerdir. Sezgin ve Diislikcan (2020) tarafindan hemsirelere yonelik
yapilan ¢aligmada da 6z yeterlilik inancinin performans iizerinde etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagsmisilmistir. Giiler ve arkadaglar1 (2020) da bu duruma benzer olarak mavi
yakali c¢alisanlara yonelik yaptiklar1 calismada, 6z yeterliligin, ¢alisan performansini
etkiledigini tespit etmislerdir. Ayn1 zamanda Imamoglu ve arkadaslar1 (2021) egitim
sektoriinde calisanlara yonelik arastirma yapmis ve 6z yeterliligin gorev performansini
etkiledigini One siirmiislerdir. Bu sonuglardan farkli olarak Tiirkmen (2009) ise, deniz
tasimacilig1 sirketinde faaliyet gosteren bir sirketin calisanlarina yonelik ¢alismasinda 6z

yeterlilik ve performans arasinda bir iligki olmadig1 sonucuna varmustur.

Demografik degiskenlere gore, arastirmada yer alan ise adanma, 6z yeterlilik ve
akademik performansta farklilik meydana gelip gelmedigini test etmek i¢in t-testi ve anova
testi yapilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak akademisyenlerin yurt disinda lisans veya

lisansiistii egitim alma durumlarina gore yabanci dil 6z yeterliliklerinde fark olup olmadig:
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test etmek igin t-testi yapilmistir. Yurt disindan lisans veya lisansiistii egitim alan
akademisyenlerin, yabanci dil 6z yeterliliklerinin yurt diginda lisans veya lisansiistii egitim
almayan akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir. ikinci olarak, yurt
disinda ders vermenin, bilimsel arastirma 6z yeterliligini farklilastirip, farklilastirmadigi i¢in
t-testi ile incelenmistir. Yurt disinda ders veren akademisyenlerin, bilimsel arastirma 0z
yeterliliklerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Uciincii olarak, akademisyenlerin
unvanina gore ise adanma diizeylerinde fark olup olmadigini tespit etmek i¢in Anova testi
yapilmistir. Test sonucuna gore, akademik unvana akademisyenlerin iste enerjik olmalari,
islerini anlamli bulmalar1 ve kendilerini ise kaptirmalarmin farkhilastig: tespit edilmistir. Bu
dogrultuda isinde en enerjik olan ve isini en anlamli bulan akademisyenlerin Ogr. Gor.
unvanina sahip olanlar oldugu ve calisirken en ¢ok kendini isine kaptiran ve dikkatini
dagitacak seylere en ¢ok direnenlerin ise Prof. Dr. unvanina sahip oldugu goriilmiistiir. Buna
benzer olarak Aktas’m (2019), Ankara Biiyiliksehir Belediyesi, Eskisehir Odunpazari
Belediyesi, Ankara AFAD Baskanlik Merkezi ve Istanbul’da ASIS Elektronik ve Bilisim
A.S. calisanlarina yonelik yaptig1 ¢alismasinda mesleki unvana gore ise adanma diizeyinin
farklilastig1 sonucuna ulasmistir. Dordiincii olarak da, akademisyenlerin ¢alisma alanlarma
gore akademik performans diizeylerinde farklilik olup olmadigi anova testi araciligiyla tespit
edilmistir. Test sonucuna gore akademisyenlerin ¢alisma alanlarina gore yabanci dil 6z
yeterlilikleri, bilimsel arastirma 6z yeterlilikleri, teknoloji 6z yeterlilikleri ve etkili ders
anlatimlarmin farklilastigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda, yabanci dil 6z yeterliligi en yiliksek
olan akademisyenlerin ¢alisma alanmin egitim bilimleri oldugu, bilimsel arastrma 6z
yeterliligi ve teknoloji 6z yeterliligi en yiiksek olan akademisyenlerin ¢calisma alaninin saglik
bilimleri oldugu ve etkili ders anlatimi en yliksek olan akademisyenlerin alaninin ise fen

bilimleri oldugu goriilmiistiir.

Akademisyenlerin  performans diizeyi yabanci dil bilmeleri, bilimsel
arastirmalarinin nitelikli olmasi, teknolojiye hakim olmalar1 ve ders anlatimlarinin verimli
olmasma gore degisiklik gostermektedir. Akademisyenlerin bilimde evrenselligin
saglanmas1 a¢isindan yabanci dil biliyor olmas1 oldukc¢a dnemlidir. Bu sebeple yabanci dil
bilgisi olan akademisyenlerin  Ingilizce makale yazabilmeleri, yurtdisindan
akademisyenlerle ortak bir calisma gergeklestirebilmeleri, yabanci kaynaklar1 rahatlikla
kullanabilmeleri ve yurt disinda kongrelere katilmalar1 daha olasidir. Yurt disinda egitim

alan akademisyenler bahsi gegen durumlar1 yabanci dil bilgisine sahip olduklar1 icin
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zorlanmadan yapabilirler. Bu agidan bir akademisyenin yurt diginda egitim almasi 6nemli
goriilmektedir. Akademisyenlerden beklenen temel gorevler arasinda bilimsel arastirma
yapma yer almaktadir. Akademisyenlerin daha nitelikli bilimsel aragtrma yapmalari;
calisirken dikkatini dagitacak seylere direnerek kendilerini tamamen islerini kaptirmalari,
kargilastiklar1 zorluklar karsisinda vazgegmemeleri ve basaracaklarina olan inancini
kaybetmemeleri ile miimkiindiir. Ayn1 zamanda yurt disinda ders verme deneyimi olan
akademisyenlerin bilimsel arastirma yapma konusunda daha iyi oldugu goriilmiistiir.
Teknolojiye hakim olan akademisyenler zamandan tasarruf ederek daha fazla kaynaga
ulagsmalarinin yani sira teknik sorunlarla da rahatlikla bas edebilirler. Teknolojiye hakim
olma diizeyinin de akademisyenlerin ¢calisirken enerji dolu olmasi, gerekli cabay1 gostermesi
ve basaracaklarma olan inanglar1 sayesinde artis gostermektedir. Ote yandan
akademisyenlerden beklenen 6gretim gorevi sirasinda derslerin verimli gegmesi oldukca
onemlidir. Ara vermeden uzun siire ¢alisabilen, yogun bir sekilde ¢calisirken bundan sikayet
etmeyen, verimli olacagma inanan akademisyenlerin ders anlatimlarinin daha nitelikli
oldugu goriilmektedir. Bunlardan dolay1 akademisyenlerin performans diizeylerinin artiginin
bahsi gecen biitiin bu 6zelliklere sahip olmasi ile daha miimkiin oldugu diistiniilmektedir.
Dolayisiyla ise adanan ve yiiksek 6z yeterlilik inancina sahip olan akademisyenlerin

performans diizeyinin daha yiiksek olacagi sonucuna ulasilmistir.

Biitiin orgiitler gibi {iniversiteler de performans diizeyi yliksek isgdrenlere sahip
olmak isterler. Bunun da ise adanan ve 0z yeterlilik inanc1 yiiksek olan akademisyenlerle
daha miimkiin oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda, literatiirden elde edilen bilgiler orgiitler
tarafindan saglanan sosyal destek, personel giiclendirme ve kisisel gelisim firsatlarinin
isgdrenlerin ise adanmasini sagladigmi gdstermektedir. Ote yandan uygulanan liderlik tarzi
da ise adanmay1 etkilemektedir (Sahinbas ve Erigii¢, 2019: 1205). Aym1 zamanda liderler
tarafindan gerceklestirilen zorlu goérevler verme, kocluk destegi, destekleyici liderlik ve
iyilestirme Odiilleri gibi uygulamalarin da 6z yeterlilik inanci arttigr goriilmiistiir
(Lunenburg, 2011: 3). Bu sebeple iiniversitelerin basarili olmasi igin bahsi gegen bu
durumlar1 uygulamasmin dogru bir yontem olacagi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda da
aragtirma bulgulari, 6gretim gorevlilerinin istisna olmasi disinda akademik unvan arttik¢a
ise adanma diizeyinin de arttigin1 gostermektedir. Bu sebeple Prof. Dr. ve Dog Dr. gibi daha
yiiksek akademik unvami olan akademisyenlerin Ars. Gor. ve Dr. Ogr. Uyelerine yol

gostermesi performans artist agisindan dnemlidir.
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Sonug olarak, 6ne siiriilen yirmi dokuz hipotezden on sekiz tanesi kabul edilmistir.
Dolayisiyla yapilan analizler ve elde edilen bulgular, kurulan arastirma modelindeki
iliskileri istatistiksel olarak ag¢iklamaktadir. Bagka illerde bulunan iiniversitelerinden
toplanacak veriler farkli sonuglar verebilir. Bu dogrultuda bundan sonraki ¢aligmalara

yonelik arastirmacilara asagidaki oneriler sunulmaktadir:

e Calismanin ileriki donemlerde 6zel iiniversitelerde gorev yapan akademisyenler
iizerinde uygulanmasinin ilgili literatiire katki saglayabilecegi ve farkli bir bakis agisi

gelistirebilecegi diigiiniilmektedir.

e (Calismanm ileriki donemlerde farkli illerde bulunan {iniversitelerde

gergeklestirilmesinin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

¢ Arastirma modelindeki bagimsiz degiskenlerin, orgiitsel davranis literatiiriinde yer
alan oOrgiitsel destek, oOrgiitsel giiven, is tatmini, donilisimcii liderlik, etik liderlik gibi
kavramlarla degistirilerek akademik performans algisi lizerindeki etkisinin incelenmesinin

ilgili yazina katk1 saglayacagi distiniilmektedir
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