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OZET

OKUL YONETICILERININ YANSITICI DUSUNME EGILiIMLERI DUZEYLERI
ILE OKUL DNA PROFILI ARASI iLiSKi

Sultan SENGOREN KUCUKBALLI
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Siileyman Davut GOKER
28/01/2022, 135

Bu arastirma, okul yoneticilerinin yansitici diistinme egilimleri diizeyleri ile Okul
DNA profili arasindaki iliskiyi saptamak amactyla 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda
Canakkale 11 Milli Egitim Bakanligi® na bagh kamu okullarinda gorev yapan 170 okul
yoneticisi 6rnekleminde yapilmustir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmada
veriler Okul Yoneticisi Yansitict Diisiinme Olgegi ile Orgiit DNA’s1 Olgegi aracilig ile
toplanmistir. Verilerin normal dagilima sahip olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
Kolmogorov-Smirnov normallik testi yapilmistir. Ayrica Skewness (¢arpiklik) ve kurtosis
(basiklik) degerlerine bakilmistir. Normal dagilim olmadigindan, sosyodemografik
ozelliklerin etkilerinin belirlenmesi amaciyla Kurskal-Wallis Testi, Mann Whitney-U
testinden yararlanilmigtir. Arastirma bulgularinda, yapilan korelasyon analizi sonucuna
gore okul yoneticilerinin yansitict diistinme diizeyleri ve alt boyutlar ile saglikli orgiit
profilleri aras1 anlamli ve pozitif iligki saptanmistir. Bununla birlikte, regresyon analizi
sonucuna gore okul yoneticilerinin yansitict diistinme diizeyleri ve alt boyutlar1 saglikli
orgiit profillerine pozitif yonlii ve anlamli etki ettigi goriilmiistir. Genel olarak
bakildiginda okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyi egilimleri arttik¢a okullarin da

saglikli DNA profilinde olmas gortilecektir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoOneticisi, yansitict diisiinme, okul DNA Profili, orgiitsel

DNA, saglikl1 orgiit, sagliksi1z orgiit.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL MANAGERS' LEVELS OF
REFLECTIVE THINKING TENDENCIES AND SCHOOL DNA PROFILE

Sultan SENGOREN KUCUKBALLI
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Department of Educational Master's Thesis
Advisor: As. Prof. Siileyman Davut GOKER
28/01/2022, 135

This research was conducted on a sample of 170 school administrators working in
public schools affiliated to the Canakkale Provincial Ministry of National Education in the
2021-2022 academic year in order to determine the relationship between the reflective
thinking tendencies of school administrators and the school DNA profile.In the research
designed in the relational screening model, the data were collected through the School
Manager Reflective Thinking Scale and the Organizational DNA Scale. Kolmogorov-
Smirnov normality test was performed to determine whether the data had a normal
distribution. In addition, Skewness and Kurtosis values were examined. Since there is no
normal distribution, Kurskal-Wallis Test and Mann Whitney-U test were used to determine
the effects of sociodemographic characteristics. According to the results of the correlation
analysis, a significant and positive relationship was found between the reflective thinking
levels and sub dimensions of school administrators and healthy organization profiles.
However, according to the results of the regression analysis, it was seen that the reflective
thinking levels and sub dimensions of school administrators had a positive and significant
effect on healthy organization profiles. In general, as the reflective thinking level of school

administrators increases, it will be seen that schools also have a healthy DNA profile.

Keywords: School administrator, reflective thinking, school DNA Profile, organizational

DNA, healthy organization, unhealthy organization.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Okul yoneticilerinin yansitic1 diisiinme egilimleri diizeyleri ile Okul DNA profili
arasindaki iliski, konulu arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin problem durumu, 6énemi,

amact, sayiltilar, sinirliliklart ve tanimlar tizerinde durulmustur.

1.1. Problem Durumu

Hayatin, doganin ve milletlerin stirekli degistigi gibi, insanlarin kurmus oldugu
orgiitler de degisimi yasayabilecektir. Orgiitlerdeki meydana gelecek degisimler orgiite
faydas1 olacak sekilde yonlendirilmesi, kontrol edilmesi yoneticilerinin kabiliyetine
baghdir. Orgiitler cevre ile etkilesimde bulundukca yasamak icin degisime ve gelisime
ithtiya¢ duyacaktir. Cilinkii degisimlere ve yeniliklere adapte olamayan orgiitler basarisiz
olabilecektir. Giliniimiizde egitim olduk¢ca Onemli hale gelmistir. Toplum, egitim ile
gelecege emin adimlarla ilerler (Yenen ve Gozli, 2003). Okullar buna araci gorev
tistlenmektedir. Okullar devletin belirlemis oldugu insan giiclinii yetistiren bir Orgiittiir.
Okullar bir o6rgiit oldugundan c¢alisanlar da kalbi olarak goriilebilir. Yasamsal
fonksiyonlarin1 devam ettirebilmek i¢in tipki canlilarda oldugu gibi orgiitlerin de kalplerine

gereken onemi gostermeleri gerekmektedir.

Egitim Orgiitii olan okullarda, egitim sisteminin isleyisinden sorumlu bagta okul
miidiirii olmak {izere liderligindeki yonetim grubudur. Orgiitlerin basinda bulunan
yoneticilerin ise bu asamada calisanlarin ihtiyaglarini gorebilmelidir. Bunu basarabilmek
i¢in yoneticilerin drgiitlerini tanimalarina ihtiyag¢ vardir. Egitim sisteminin amag ve ilkeleri
kapsaminda okulda ogrenciler beceri, bilgi ve davramis kazanirlar. Bu yiizden okullarin
Ogrencilerde bilgi, beceri ve davraniy kazandirmasi i¢in miikkemmel kusatilmasi,
zenginlestirilmesi ve idare edilmesi gerekmektedir. Bu hususta orgiitler yasayan organizma
olarak diisiintildiigiinde her orgiitiin kendine 6zgii DNA 6zellikleri tagidigini ve DNA’sin1

inceleyen orglitsel DNA kavrami 6nem kazanabilecektir.



Yonetici, 6gretmen ve Ogrenci okullarin baslica insan kaynagidir ve egitim
yonetimi bu kaynaklarda etkilidir. Egitim yonetimi ile kurum yoneticilerinin liderliginde
kurum kiiltiiriinii olusturmak, 6gretmeni ideal bir sekilde calistirabilmek, 6grenciyi bilgi
beceri ve davranis kazandirabilmek hedeflenmektedir(Altan,2018).0Okul yoéneticileri,
okullardaki egitimsel gelisim ve basarida ¢ok etkili olabilmektedir. Bilgi edinme ortamina,
uzmanlasmalari, oOrgiitsel bagliligi, Ogrencilerin basarisini  ve Ogretmen moral,

motivasyonunu etki eden okul yoneticilerinin liderliginde goriilebilmektedir.

Teknolojideki hizli ve siirekli gelismeler, egitim politikalarindaki yenilikler ile
egitim ve bunun en onemli pargasi olan okullardan beklentilerin artmasina ve degismesine
sebep olmustur. Boylece yeni egitim yaklagimlari1 bulma istedigi olusmustur. Okullara bu
etkilerin yansimasiyla okul yoneticileri rolleri de degismeye ve gesitlenmeye baslamistir.
Okul yoneticileri, degisen egitim ortamlarmi ve sistemlerini okullara en 1iyi sekilde
iletilmesinde araci roldedir. Okul yoneticileri vizyon sahibi, kurum i¢i ve dis1 kaynaklar
etkin kullanmay1 saglayan, cevreyle iletisim halinde olan etkin bir lider olmalidir

(Altinkurt, 2007).

Toplumda yasanan tiim gelismeler ve yenilikler okullara da yansimaktadir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin kurumun vizyon ve misyonun gelistirilerek etkin kurum
kiiltiirii olugturmasi beklenmektedir(Sekerci ve Alpay, 2009). Okul yoneticileri yansitic
uygulamalarla, degisimlere cevap verebilmeleri, etkin lider olabilmeleri, okullarda siirekli
yenilik caligmalar1 ile 6grenme ortamlar1 saglayabilmeleri, tecriibelerini 6grenmeye
dontstiirebildikleri, kendilerini siirekli sorgulayarak iyilestirebildikleri daha da ihtiyac
olmustur (Dalgig, 2011).

Yansitict diistinme felsefi bir kavramdir. Bu kavram, ileri arglimanlarla birleserek
felsefede pragmatizme dayanir. Pragmatist egitim felsefesi, egitimin 6ziinii her zaman
deneyimin yeniden insasinda arar. Gelecekteki deneyimler, daha iyi sonuglara yonelik
davraniglarda gelecege rehberlik eder (Giiveng, 2012).Egitimde yasanan gelismelerle
ogrenci merkezli egitim sistemi glinlimiizde uygulanmaktadir. Egitim hedefleri ve 6gretim
yontemleri de bu tiir degisim ve gelismelere ayak uydurmasi gerekmektedir. Bu baglamda

yansitict  diistinme, planlama yaparak hareket etmeyi, hedefler koymayi, kararlar



sorgulayarak iyilestirmeler yapabilmeyi saglayan bir siire¢ oldugundan c¢agdas egitim

sistemlerinde kullanilmas1 6nem kazanmaya baglamistir.

Okullarin etkililigi, 6gretme ve 6grenme tecriibelerine elestirel ve yansitici tartigma
yapildigina da baglidir (Stewart, 2002). Siiphesiz okullarda 6grencilerin egitim ve 6gretim
hayatinda en basta 6gretmenler etki etse de okul yoneticileri de degisimin aracilar1 olarak

hareket edebilmelidir.

Okullar bir¢ok olay, durum ve kisileri barindiran ve degisimi basarili bir sekilde
gerceklestiren yasayan, Ogrenen bir organizma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yansitici
uygulama da degisim siirecinde etkilidir (Osterman & Kottkamp, 2004).Y ansitic1 diisiinen
bir okul yoneticisi suurlu ve diizenli hareket edebilir, devamli sorgulama ve inceleme
yapabilir ve c¢oziimler bularak bireysel, profesyonel gelisebilir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin yansitici diisiinmeden faydalanarak hareket etmesi, tecriibelerini 6grenmeye

doniistiirmesi okulun profilini etkileyen 6nemli bir etmen olarak diisiintilmektedir.

Mintzberg (2014), orgiitlerin ¢esitli yapisal 6zelliklere sahip oldugunu ve bu yapisal
ozelliklerin bir orgiitiin siirdiiriilmesinin belirleyicileri oldugunu belirtmistir. Orgiitsel
DNA yaklasimina gore orgiit, kendisini diger orgiitlerden ayiran benzersiz 6zelliklere sahip
canli bir organizma olarak kabul edilir (D6s ve Cetin, 2014). Bu baglamda, kisilerarasi
iligskilerin yogun olarak yasandigi orgiitler arasinda yer alan okullarin DNA profillerinin
belirlenmesi, mevcut durumu ortaya koymasi acisindan onemli oldugu ve orgiit i¢inde
cikabilecek krizlere kars1 onlem alinmasina, orgiitiin varligimi devam ettirebilmek icin

gerekli caligmalar1 yapmaya imkan saglayacagi goriilebilir.

Orgiitsel DNA'nin yaklasimi, her orgiitiin kendine 6zgii 6zelliklere sahip oldugunu
ifade eder. Bu yaklasima dayali olarak her organizasyonun farkli vizyon, misyon, strateji,
kurumsal degerler, yapi, prosediirler, insan kaynaklarina bakis ve toplumsal duyarliligi
vardir. Diger bir deyisle, bir orgiitiin 6zellikleri, kiiltiirli, ¢alisanlar1 ve sistem dongiisii
diger orgiitlerden farklilik gostermektedir (Bancar, 2016; Candir, 2005; Cetin ve Dos,
2014; Neilson, Pasternack & Mendes, 2004; Siirgevil ve Budak, 2010). Orgiitsel DNA

yaklagim, orgiitler arasindaki farkliliklar: saglikli ve sagliksiz olarak smiflandirir. Bancar



(2015), canlilarin DNA’simin incelenmesiyle elde edilen verilerin insanlarin sagligini ve
yasamini olumlu etkiledigi gibi orgiitlerin kendi DNA’lar1 hakkinda bilgiye sahip olmalari
da orgiitte gergeklesen bir¢ok durumun belirlenerek oOrgiitlerin saglikli ve daha uzun

Omiirlii olmalarini saglayabilecegini ifade etmektedir.

Okullarin egitim kurumlar1 olarak saglikli DNA profillerine sahip olmalari
onemlidir. Saglikli profillere sahip okullar, ¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu dogru yonetim
stratejilerine, yliksek kapasite ve giivene ve gerekli kosullara sahip, degisimlere hizli uyum
saglayan ve deneyimlere odaklanan; ayrica bu tiir organizasyonlarda herkes
sorumluluklarinin farkindadir ve galisma ortami tesvik edicidir (Bancar, 2016; Candir,
2005; Cetin, 2014; Cetin ve Dos, 2014; Dos, 2013; Neilson, Pasternack & Mendes, 2004;
Onay ve Ergiider, 2012; Siirgevil ve Budak, 2010). Okullarda onaylanmayan eylemler sik
stk meydana geliyorsa o okulda sagliksiz DNA profilleri goriilebilecektir.

Okul yoneticilerinin yansitict diistinme diizeylerinin, yasayan bir organizma olarak
karsimiza ¢ikan okullarin kendine has DNA’s1 iizerine etki ederek okullarin DNA profili
ile iliskisinin nasil oldugu arastirmanin temel problemini olusturmaktadir. Bu baglamda
okul yoéneticilerinin yansitict diisiinme beceri diizeyleri arastirilmast  6nemli
disiiniildiglinden bu arastirmanin bagimsiz degiskenini olusturmaktadir. Yurti¢i ve
yurtdisinda yapilan aragtirmalara bakildiginda bu iki kavramin birlikte calisildigi bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu yilizden bu kavramlar arasi iliskiyi inceleyen ilk

arastirmadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Egitim ve Ogretim siirecinin en Onemli yap1 tasi olan okullarin ydnetiminden
sorumlu olan okul yoneticilerinin kisisel ve mesleki olarak siirekli kendilerini yenileyerek
gelisimlerini saglamasi, deneyimlerini 6grenmeye ¢evirerek yonetsel davramislarinda
sorgulamalar yapip iyilestirmeler yapmasi icin yansitici diisinmeden ne diizeyde
faydalandig1 ve bunun hangi yansitic1 diistinme egilimi alt diizeyi ile iliskili oldugu ayrica

cinsiyet, kidem ve gorev tiirli, 6grenim durumu, okul tiirli, hizmet i¢i egitim alma durumu,



ayn1 okuldaki calisma siiresi, okuldaki Ogrenci ve Ogretmen sayisi gibi degiskenlerin
saglikli ya da sagliksiz okul DNA profili tiplerini olusturmada etkisi olup olmadigim

saptamak amaclanmaktadir.

1.2.1. Alt Amaclar

Arastirmada asagidaki alt amaglara cevaplar aranmaktadir:

1. Okul yoneticilerinin yansitic1 diisiinmeye ve yansitict diisiinmenin bilgi ve
tecriibe transferi, sorgulama degerlendirme, sosyal paylasim ve etkilesim ve profesyonel

gelisim boyutlarina iliskin algilar1 hangi diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin yansitict diislinme ve boyutlarina iliskin algilar
cinsiyet, kidem ve gorev tiirli, 6grenim durumu, okul tiirli, hizmet ici egitim alma durumu,
ayni okuldaki caligma stiresi, okuldaki 6grenci ve 6gretmen sayisi gibi degiskenlere gore

anlaml farklilik gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin okul DNA profiline ve okul DNA profili esnek orgiit,
askeri Orgiit, tam zamanl Orgiit, gelisigiizel Orgiit, yonetim agirlikli orgiit, pasif saldirgan

orgiit boyutlarma iligkin algilart hangi diizeydedir?

4. Okul yoneticilerinin okul DNA profili ve boyutlarina iligkin algilar
cinsiyet, kidem ve gorev tiirii, 6grenim durumu, okul tiirii, hizmet i¢i egitim alma durumu,
ayn1 okuldaki calisma siiresi, okuldaki 6grenci ve 6gretmen sayisi gibi degiskenlere gore

anlaml farklilik gostermekte midir?

5. Okul yoneticilerinin yansitict diisiinmeleri ve boyutlari ile okul DNA profili

ve boyutlar1 arasinda iliski var midir?

6. Okul yoneticilerinin yansitict diistinmeleri ve boyutlart okul DNA profili ve

boyutlarini ne derece etkilemektedir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticisinin yansitict uygulamalari, onu siirekli 6grenmeye iteceginden
okulun basarisina ve ilerlemesine 6nemli katki saglayabilecektir. Yansitici diisiinme ile
gelisme ve yenileme potansiyelini goéren yoneticilerin okul paydaslarinda etkisi olumlu
yonde artacagindan okul ortamini da olumlu etkilenecektir. Ayrica yansitma ile okuldaki
tim paydaglar arasinda dayanmigmayi saglayarak iliskileri kuvvetlendirecektir(Dalgic,

2011).

Degisen diinyayla ve okuldan beklentilerin artmasiyla birlikte okullarin gelisimi ve
degisimi i¢in okul yoneticilerine c¢ok fazla roller diisebilmektedir. Bu yiizden okul
yoneticilerinin ihtiyaglara cevap verebilmesi i¢in deneyimlerden Ogrenmeye ve
davraniglarin1 sorgulayarak iyilestirdikleri yansitici diisiinmeye ihtiya¢ duyabileceklerdir.
Okul yoneticileri yansitict diisiinerek uygulamalarinda stirekli kendilerini tekrarlama
yoluna girmeyebilecektir. Okulu olusturan i¢ ve dis paydaslari dinleme ve anlamaya

calisarak baska goriis ve diisiincelere de hosgorii gosterebilecektir.

Yansitic1 diigiinme ile gelisme ve degisim potansiyelini goren yoneticilerin okul
paydaslar1 olan 6gretmenler ve dgrenciler lizerindeki etkileri de olumlu olabilecektir. Bu
baglamda arastirma okul yoneticilerinin yansitict diisinmeden faydalandiginda saglikli
okul DNA profili olusturmada nasil katki sagladigi, mesleki ve kisisel gelisimlerine
faydalarimi belirlemek acisindan oOnem teskil edebilecektir. Egitim paydaslarina

profesyonel gelisim i¢in rehber olabilme niteliginde goriilebilir.

Yansitict uygulama okulda degisimi basit bir sekilde olmasini saglayarak
degisimlere olumlu bakis agis1 gelistirir (Osterman & Kottkamp, 2004). Yansitict diisiinen
kisilerin farkindalig1 artacagindan yeni yaklasim ve tekniklere daha agik olabileceklerdir.
Orgiitsel degisim dnce bireyle baslayarak okul ortamina da gegebilecektir. Egitim sistemi
ve politikalarinin degisimi i¢in egitimciler dnce davranislarinda degisiklik yapabilmelidir
(Osterman & Kottkamp, 2004). Okul yoneticileri yansitic1 diisiinerek 6nce kendilerinin

farkindaligina vararak bunu okul ortamina yansitabileceklerdir. Bu yilizden arastirma, okul



yoneticilerinin  yansitici  diisiinmelerinin  okullarin  profillerini  olusturmada etkisini

belirlemek agisindan 6nem teskil edebilecektir.

Bu ¢alisma, egitim yoOnetiminde yansitici diigiinmenin 6nemini ortaya koyarak,
saglikli okul DNA profili olusturmayi saglamada okulun i¢ ve dis egitim paydaslarina
rehberlik edebilecektir.

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme egilim diizeyleri ve okullarinin DNA profili
ve cinsiyet, kidem ve gorev tiirti, 6grenim durumu, okul tiirli, hizmet i¢i egitim alma
durumu, aym okuldaki calisma siiresi, okuldaki ogrenci ve Ogretmen sayist gibi
degiskenlere gore anlamli farklilik gdsterip gdstermedigi arastirilmasiyla da aragtirmanin
uygulayanlara ve alana bilgi, katki sunmast umulmaktadir. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin uzmanlagarak gelismelerine ve yonetimsel basarma giicliniin ilerlemesine

katki saglayacag diistiniilmektedir.

Okul yoneticileri, okul yonetiminin bas faktorii olarak goriilmektedir. Okuldaki
calisma ortami, okul yoneticilerinin yonetim islevlerinde gerceklestirdikleri davraniglardan
etkilemesi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme davranislarinin okul
icinde etkileri iizerine bilgi edinmeleri ve bu eylemlerinin etkileri sonucu nasil okulun
DNA profili olustugunu bilmelerinin kendilerine ve c¢alisanlara katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Orgiit DNA’s1 bilmekle 6rgiitiin yapisi ve yonetimi ile ilgili bilgi elde edilmesi
diisiiniilmektedir. Orgiit DNA’s1, orgiitiin kiiltiirii ve iklimi, orgiitiin degerleri, orgiit
paydaslar1 arasi baglar1 ve yoneticilerinin ve ¢alisanlariin davraniglan ile ilgili izleri
sunabilir. Orgiit DNA’s1 orgiitlere ait izleri verdiginden orgiitlerdeki davranislarin ve

iliskilerin ne tiir olduguna dair bilgi etme imkani saglayabilir.

Ancak alanyazinda, arastirmanin birbirleriyle alakali olabilecekleri umulan iki
degiskeninin iligkisine 6zgii bir arastirmaya rastlanamamistir. Bu ¢alismanin bu baglamda

bu yondeki boslugu kapatmaya dair faydasi olabilecegi umulmaktadir.



1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu aragtirma, 2021- 2022 egitim-6gretim yilinda Canakkale ilinde bulunan Okul
oncesi, Ilkogretim, Ortadgretim kademelerinde gorev yapmakta olan 170 okul ydneticisine

2021-2022 yillarinda uygulanan 6l¢me araci ile sinirhdir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, kullanilan veri toplama araglar1 ve

ulagilan alan yazin ile sinirlandirilmistir.

1.5.Arastirmanin Sayiltilar

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, arastirmada kullanilan 6l¢ek formlarini
dogru algiladiklar1 ve tecriibelerini, diisiince, duygularini diiriist ve samimi bir sekilde

aktardiklar1 varsayillmistir.

1.6.Tamimlar

Diisiinme: Deneyim, gozlem, sezgi, akil yliriitme ve farkli yollarla elde edilen
bilgileri zihnin karsilagtirmalar yapma, birlestirme, ayirma, baglantilar1 ve sekilleri

kavrayabilme giicii ve kendine has eylemi seklinde agiklanmaktadir (Tiirkge Sozliik, 1993).

Yansitma: Onceki bilgilerimizden elde edilen deneyimlerin giincel bilginin
olusturulmasi ve segenekler gelistirilmesinde kilavuz olan yollar kesfedilmeye calisilmast,

¢ozlimlemeleri kapsayan biligsel sorgulama, inceleme (Dewey, 1933).

Yansitict Diisiinme: Bireyin davranislari, deneyimleri, ¢cevresinden duyduklar: ve
gozlemlediklerinin farkinda olmasi ve onlar1 analiz ederek simdiki ve gelecekteki

davraniglarina anlam ve gelisme katabilmesi i¢in hedefi olan, yogun diistinme siirecidir.



Orgiit: Belirli bir kural sistemi, prosediir ve tanimlanabilir hedefleri elde etmek

i¢in diizenlenmis iliskilerle ¢alisan bireyler topluluguna orgiit denir (Greenwald, 2008: 6).

DNA: Bir hiicrenin ve belirli hiicre topluluklarinin olusturdugu organizmanin
kimligini olusturan ve her birey i¢in essiz olan genetik biliminin tasiyicisina DNA denir

(Dahm, 2005).

Orgiitsel DNA: Orgiitlerin de tipki canlilar gibi yasamlarm siirdiirebilmek igin
kendi ortamlarindan 6grenmeye ve adapte olmaya ihtiyaglart vardir (Baskin, 2011). Bu
nedenle orgiitsel DNA, her orgiitiin canli organizmalar gibi kendine has genetik 6zelliklere
sahip olmasi ve bu farkliliklarin DNA tarafindan gosterilmesi olarak tanimlanabilir

(Soroush, Esfahani & Poorfarahmand, 2013).



IKINCi BOLUM

YANSITICI DUSUNME

Bu boélimde aragtirmanin kuramsal cergevesi ile arastirmayla ilgili literatiir

arastirmalarina yer verilecektir.

2.1. Diisiinme

Cagimmizin ihtiyaclart dogrultusunda yeterli yetkinliklere sahip yetismis insan
giicine ulasmak ancak egitimle miimkiindiir. "Dislinen, fikir iireten, O0grenen ve
ogrendiklerini dogru ifade eden ve bunlar1 yasamda aktif olarak kullanan bireyler
yetistirmek egitimin temel amaglar1 arasindadir" (Carkit, 2013). Diisiinme, insanlar1 diger
canlilardan ayiran en 6nemli 6zelligidir. Bu yoniiyle bilim adamlarmin her zaman tizerinde

diistindiikleri bir kavram olmustur.

Gibson (1998), diisiinmeyi insanlarin ¢evrelerini anlamlandirmak i¢in kullandiklari
karmasik bir zihinsel siire¢ olarak goriirken; Morgan (1984), onu bireyin ¢evreden gelen
uyaranlara karsi tepkisel sembolii olarak yorumlar. Kazanci (1989)’ ya gore diisiinme,
bireyin yasami boyunca kendisini ¢esitli sekillerde rahatsiz eden durumlara karsi
sergiledigi zihinsel eylemler biitiiniidiir. Ote yandan Cole ve Scribner (1974: 145),
diistinmenin mevcut bilgileri kullanarak yeni bilgilere ulasma ve mevcut bilgilerin Gtesine
gecme stireci olduguna inanmaktadir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak diisiinmeyi, bireylerin
bilingli olarak ger¢eklestirdigi, insan1 diger canlilardan farklilastiran, insana eldeki bilginin
Otesine gecme olanagi saglayan ve ¢ogu zaman bir olay karsisinda aktif olarak kullandig:

bilgi kirmtilart arasinda bir dizi zihinsel baglanti kurma siirecini ifade eder.

Brookfield (1998), diisiinme yetenegi olmayan bir bireyin, sorunu ¢dzmek igin

yapacagl her eylemde de basarisiz olacagini 6ne stirmektedir. Aym sekilde, bir lider de
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sorunu tamimlamada zorluk c¢ekecek ve bu amagla lizerinde diisiinmeden uygulamalar

gelistirecektir (Brookfield, 1998; Densten & Gray, 2001).

Diistinmek insan1 diger canlilardan ayirmakla kalmaz, ayn1 zamanda yasamlarina da

onemli katkilar saglar. Kazanci (1989), bu katkilar1 sdyle siralamaktadir:

1. Diistinmek, bireyi belirli bir amaca yonlendirir.

2. Diisiinme, bireye karsilasacagi sorunlara veya zorluklara hazirlikli olma

roliinii sunar.

3. Diistinmek her alanda gelismenin, degisimin ve ilerlemenin kaynagidir.

4. Diistinmek, bireylerin ve halkin giiven veren ve devamli bir yasam tarzina

ulagmalari i¢in gereken temeli saglar.

Diistinen kisi, meydana gelen olaylar1 sebeplerine bakarak anlamlandirabilir.
Olaylar1 kosullart géz 6niinde bulundurarak yorumlar ve analiz edebilir. Okuduklar1 veya
dinledikleri igerigin icindeki On yargilari ve Oznel diislinceleri hemen fark edebilir.
Objektif kriterlere gore hayatlarimi gelistirebilirler. Karsilastiklart sorunlar karsisinda pes
etmezler ve bu sorunlara ¢Ozliim arayabilirler. Farkli goriislere saygi duyabilir ve
zorluklarla karsilastiklarinda baskalarinin deneyimlerinden yararlanmak i¢in bir yasam
tarz1 gelistirebilir. Dolayisiyla tiim bu niteliklerin kazanilabilmesi i¢in bireylerin 1yi bir
diisiiniir olarak yetistirilmesi gerekecektir. Bu anlamda 1iy1 bir diisiinlir olmanin yolu etkili

egitimden gegecektir.

Diistinmenin ileriye hem de geriye bakis i¢in Onemi yadsinamaz. Geriye
baktigimizda elde ettigimiz bilgi ve tecriibeler ileri bakislarimizi bigimlendirir. Aktif,
yaparak yasayarak 6grenen, diisiinme ve 0grenme hakkinda diisiinen, yasantilar1 hakkinda

derinlemesine bicimde diisiinerek varsayimlar iireten, karsilastiklar1 problemleri ¢6zebilen
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kisilere gereksinim gelecek zaman kosullarinda daha da artacaktir. Buradaki en biiyiik
gorev diistinmeye diismektedir. Ciinkii insanligin var olusundan bu yana insanlarin kendi
i¢ ve dis diinyalarinda olusan her tiirlii durumlari, olaylar1 anlama siirecinde kullandig1 ve

onu bagka tiim canlilardan ayiran en 6nemli 6zelligi diisiinmedir (Ersozlii, 2008).

Bu anlamda diisiinmenin hem bireylerin hem de toplumlarin sinirlari i¢inde bir
yasam bi¢iminin olusmasinda ¢ok Onemli bir rolii oldugunu soyleyebiliriz. “Hayat,
insanlardan daha iyi problem c¢oziicli, daha 1yi karar veren ve daha yaratici bireyler

olmalarini bekler” (Doganay, 2014: 306) ve bu, diisiinme yoluyla saglanir.

2.2. Diisiinme Becerileri

Diistinmeye kars1 duyulan ilgi diisiinme becerileri kavrami hakkinda arastirmalara
yoneltmistir. Diisiinme becerilerinin 6gretilebilir ve dgrenilebilir zihinsel aktiviteler olmasi
diistinme becerilerine olan onemi arttirmistir. Bilgi isleme, iliski kurma, karar alma, fikir
olusturmada kullanilan zihinsel faaliyetler diisiinme becerileridir. Diisiinme becerileri,
diistinme yeteneginin ilerisinde 0zel kapasitelerdir. Tim insanlar temel diizeyde
diisiinebilme yetenegine sahiptir. Etkili disiiniir ise egitim aracilifiyla diisiinme

becerilerini gelistirip temel diizey diisiinmeyi asacaktir (Smith, 2002).

Tecriibeleri anlamlandirmada, problem ¢ézmede, karar vermede, soru sormada,
plan yapmada ya da bilgileri orgiitlemede diisiinme becerilerinden faydalaniriz. Dogru
diisiinme becerisini kazanmis birey, sadece akademik hayatta degil, giinliik hayatta da
basarili olacak insandir. Bireyler diisiinme yeteneklerini gelistirerek etkili diistinme
becerilerini olusturur. Bu da belirli bir zaman dilimi i¢inde egitimle gelisir. Bireyler
zihinsel uygulamalarn ile bilingli bir sekilde kontrol edilebilen bir zihinsel aktivite olan

diisiinme becerilerini gelistirir (Smith, 2002: 662).

Diistinme becerilerinin daha iyi kavramsallastirilmast ve anlasilmasi igin
simiflandirmalar ortaya atilmistir. Diisiinme becerileri iist ve temel diizey (alt diizey)

beceriler seklinde de siniflandirilmistir. Alt diizey diisiinme becerileri, gercekleri 6grenme
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ve hatirlama kalirken iist diizey diisiinme becerileri ise problem ¢6zme, analiz yapabilme

ve degerlendirmeleri igerir (Kaysi, 2013).

2.2.1.Alt Diizey Diisiinme Becerileri

Alt diizey diisiinme becerileri kisilerin ezberledigi fakat yeni problem, olay ya da
duruma aktaramadigir gercek bilgilerdir. Yalnizca bilgiyi ezberleyerek Ogrenen kisiler
verileri, malzemeleri benzer ya da farkli durumlara nasil uygulanabilecegini, bilgi ya da
teknigin uygulanmasinin uygun olmadig1 durumlarda dogru bir zihniyet kavrayamazlar. Bu

yiizden bu bilgi alt diizey diistinme seviyelerinde kalir (Guth, 2016).

2.2.2.Ust Diizey Diisiinme Becerileri

Gegmis ve gelecekteki hayatlarda kazanilmis deneyimler giin gegtikge
farklilagmaktadir. Gelisen teknoloji, bilginin kalabalikligi ve ulasimlarin basitlesmesi
hayatlarin gidisatin1 degistirdigi gibi egitimde de degisiklik yapilmasi gereksinimini
dogurdu. Dogan gereksinimi karsilayacak degisimleri saglayacak egitimciler iist diizey

diistinme becerileri ile donatilmalidir.

Ust diizey diisiinme becerisi, sunulan materyali ayrintili, agik olmasini saglayarak
varsayimlar ile bilgileri ortaya koymak, bag olusturmak seklinde ifade edilmistir. Richland
& Simms, 2015). Ezber yapmadan anlayarak Ogrenebilme, bilgiyi etkili kullanma ve
karsilastiklar1 yeni sorunlar1 ¢6zebilme, birlestirme, ayristirma ve varsayimlar olusturma

becerilerinin kullanilmasi iist diizey diisiinme becerilerini kapsar (Ustiinoglu, 2006).

Bireyler iist diizey diisiinerek kendi hayatlarmi etkili bir sekilde yasarlar. Cilinkii
kendilerine iligkin farkindaliklar1 yiiksektir. Kisi kendisi hakkinda ne kadar bilgiye sahip

olursa o derece kendi yasaminin kontroliinii eline alabilir (Koca,2017).
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Ust diisiinme becerileri literatirde genel olarak farkli bakis acilariyla ele
alinmaktadir. Bunlar yansitict diisiinme, yaratict diisiinme, elestirel diisiinme, estetik
disiinme ve analitik disiinme vb. bashklar altinda smiflandirilmaktadir (Cakir,
2013;Giines, 2012; Levis Smith, 1993). Bu kavramlar birbirinden farkli ve bagimsiz
olmamakla birlikte kullanim alanlar1 ve ogretim yontemleri acisindan farklilik

gostermektedir.

Ust diizey diisiinme becerileri; 6grenme siirelerinin farkinda olarak, plan yapma,
strateji gelistirme ve se¢me, hatalar1 farkina varip diizeltme, kullanilan yontemlerin,
tekniklerin ¢iktilarin1 denetleme ve buna gore yeni yontem ve teknikleri gelistirme gibi

becerileri de kapsar.

Resnick (1987)’e gore, lst diizey diisiinme becerilerinin 6zellikleri alttaki sekilde

belirtilmistir:

1. Kuralsizdir ¢iinkii davranislarin takip edecegi yontemler ge¢cmiste biitiin bir

sekilde sunulmamastir.

2. Karmagsik olma yonelimindedir. Zihinsel olarak takip edilecek biitiin

yontemler apacik sunulmaz.

3. Tek ¢oziim yonteminden ziyade birgok ¢oziim yoOntemi girisiminde

bulundurur. Siiphecidir.

4. Cesitli strateji ve degerlendirmeleri barindirir.

5. Bazen birbirine geliskili olan birgok kriteri uygulamay1 kapsar.
6. Belirsizlik igerir.

7. Ust diizey diisiinme siirecinin 6z-diizenlemesiyle alakalidir.
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Insanlar sorgulama yaparak tutarsizliklari ve mantiksiz diisiince siireglerini
diizeltmeye iist diizey diisinme ile tesvik edilir. Aym1 zamanda anlamin acikliga
kavusturulmasini, yetersiz kanitlarin ve celiskili goriislerin yan1 sira bos sdylemleri de
tammay1 icerir. Ust diizey diisiinme becerileri 20. yiizyil 6gretim programlarmin bir
parcasini olusturan felsefi mantik calismasindan ortaya ¢ikmustir. Ust diizey diisiinmenin
tarihsel ge¢cmisi Sokrates ve Sokratik yonteme kadar uzanmaktadir. Diistinme becerileri

gelistirilebilir ve yeni bir seyin liretildigi durumlarda en iyi sekilde ortaya ¢ikar.

Gelisimi uzun zamanda olan iist diizey diisiinme becerileri gliniimiiziin ihtiyag¢larina
cevap verebilmek ve kisilerin basari elde edebilmesi i¢in sahip olmalar1 gereken
becerilerdir. Bu yiizden egitim sistemlerinde iizerinde durulmasi gereken nokta olmalidir.
Gelen bilgiyi oldugu gibi kabul etmeyen, sorgulayan, bilgiyi ger¢ek yasama uyarlayabilen
ve bunlar1 sorunlar1 ¢6zmede kullanabilen, farkli ¢6ziim yollar1 deneyen kisiler iist diizey
diistinme becerilerine sahip kisilerdir. Egitimde uygulanan faaliyetler iist diizey diisiinme
becerileri gelistirici ve bu becerileri O6lgme degerlendirme yapan yaklagimlar

uygulanmalidir.(Kutlu, Dogan & Karakaya, 2010).

Ust diizey diisiinme becerilerinin olusmasinin temeli Bloom’un taksonomidir.
Bloom taksonomisindeki analiz, sentez ve degerlendirme basamaklar iist diizey diisiinme
becerileridir (Sahinel, 2002). Bilgi, kavrama ve uygulama basamaklar1 ise alt diizey
diistinme 1ile alakalidir. Bir¢ok egitimci ve arastirmact Bloom’un iist diizey diisiinme

becerileri yaklagimini bu becerileri gelistirip ve degerlendirmede faydalanmaktadir.

Genel olarak egitim alanindaki uzmanlar {ist diizey diisiinme becerilerini egitim ve
Ogretim alaninin merkezine alinmasini ifade etmektedirler (Doganay, 2007). Bu diislinme

becerileri asagidaki sekilde belirtilmistir (Zengin, 2018):

1. Yansitici diistinme

2. Problem ¢6zme
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3. Elestirel diistinme

4. Ust bilissel diisiinme

5. Yaratici diisiinme
6. Analiz

7. Sentez

8. Degerlendirme

Ust diizey diisiinme, zihnimize gelen bilgiler anlamlar yiikleme, sorun ¢dzme,
sonuca varma gibi ¢esitli sebeplerle gelistirerek ortaya anlam ve yapilar ¢ikarir (Tiiregiin
Coban, 2020). Kisilerin kendi diisiinme siirecini kavramasi ve bu siireci denetleyebilmesi
iist dlisiinme gerektirir. Bilgiye ulagmay1 ve ihtiyaci olan bilgiyi bilme, 6grenilen bilgileri
anlamlandirma ve yeni bilgiler olusturup kullanma okullarda tist diizey diisiinme becerileri
ile kazandirilir (Doganay, 2007). Bilgiye ulasma yollarini bilen, kendi 6grenmelerinden
sorumlulugunda olan kisiler siirekli gelisme ve degisme gosteren giiniimiiz ¢agina daha

basit uyum saglayacaktir (Forster, 2004).

Insanlar diisiincelerinin ve davramslarmin etkileriyle yarinlarini belirlerler.
Kisilerin hayatlar1 boyunca tiim alanlarda bagar1 gosterebilmesi i¢in daha etkin ve faydali
diisiinme becerilerinden faydalanabilmeleri 6nemlidir. Giiniimiiz ¢agdas egitim-6gretim
programlart ise kisilerde Ozellikle iist diizey diisiinme becerilerini gelistirmeyi

amaclamaktadir.

2.3.Yansitma Kavram

Yansitict diisiinmenin anlagilmas1 ilk Once yansitma kavramini anlamaktan

geemektedir. Yansitma kavraminin sozliikte anlami iletme, duyurmadir (TDK,
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2015).Literatiiriin gozden gecirilmesi, ¢cok sayida tanmimi ve yansitma icin belirtilen
amaglar1 ortaya koymaktadir. ilk kez egitim alanina yansitma kavrami (1859-1952)
senelerinde Dewey’in yaptig1 aragtirmalarla katilmistir. Yansitic1 diistinme alanindan diger
bir teorisyen olarak Donald A. Schon (1930-1997) yillarinda karsimiza ¢ikmaktadir. Kolb,
Farra, Van Manen, Taggart ve Wilson gibi diisiiniirler de yansitict diislinme iizerine

arastirmalar yapmuglardir.

Dewey (1933), yansima kavramini dort yon etrafinda agiklar (Rodgers, 2002):

1. Yansitma, 6grenciye derin bir anlayis ¢ergevesinde dgrenmenin siirekliligini
saglayan, hem bireylerin hem de toplumlarin ilerlemesini saglayan ve bireylerin

gelecekteki deneyimlerini anlamlandirmalarini saglayan bir siirectir.

2. Yansitma, bilimsel arastirmaya dayali sistematik ve disiplinli diisiinme
bi¢imidir.
3. Yansitma, bireye toplumdaki baska kisilerle etkilesim icinde yasama

sorumlulugunu verir.

4. Yansitma, bireylerin hem kendilerinin hem de bagkalarinin gelisimine saygi

duymalarmi ve deger vermelerini saglar.

Dewey'in (1933) ortaya koydugu yansitma nitelikleri incelendiginde, giliniimiiz
egitim ortamlarinda gerceklestirilen yansitici diistinme uygulamalarinin ¢ergevesinin bu
nitelikler tarafindan belirlendigi ifade edilebilir. Glinlimiizde egitim 6gretim sistemlerinde
kullanilan yapilandirmaci yaklagim, yansitma ve yansitict uygulamanin temelidir. Yansitic
diistinme ile bireyler otokritik ederek o&giitler ¢ikarmasi ve bu oOgiitlerden sonraki
planlarinda  faydalanmasi  gerekmektedir.  Gelecegimizi aydinlatan  ge¢misteki

tecriibelerimizdir (Bakioglu ve Dalgig, 2014;Mese, 2012).

John Dewey (1933), Nasil Diisliniiyoruz adli kitabinda yansimay1 “aktif, kalici, onu
destekleyen gerekceler ve yoneldigi diger sonuclar 1s18inda herhangi bir inancin veya

varsayilan bilgi bi¢iminin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi” olarak ge¢mektedir.
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Egitimde yansitma, diisiinme, se¢cim yapma ve bu secimlerin sorumluluklarini iistlenme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Ross, 1990; Akt.,Goziitok, 2006).Dewey, egitimde
demokrasiye dnem vermistir. Ogrenciler okulda demokrasiyi 6grenmeli ki problem ¢dzme
becerisi kazanabilsin. Bu yiizdendir ki, demokratik olan okullarda problem ¢6zme becerisi

ile yansitic1 diistinme becerisi verilmesi gereken becerilerdir (Geng, 2004: 236).

Dewey, caligmalarinda yansimayla ilgili dort temel konuyu one siirer. Birincisi,
yansima ve eylem arasinda bir iliski olup olmadigidir. Zaman; yansimanin gegici, yaygin
ve sistematik olarak meydana gelmedigini icerir. Ugiinciisii, eger yansima kendi kendine
yaratilir ve problem odaklidir ya da degildir. Dordiinciisii, yansima sirasinda elestirel

diisiinme siireci ¢oziimleri nasil tasarladig ile ilgilidir. (Hatton & Smith, 1995).

Acik fikirlilik, tam isteklilik ve yansitmay1 gerceklestirme sorumlulugu olarak bir
bireyin niteliklerine (Tican, 2013), ek olarak Rodgers (2002), Dewey'in yansima kavramini
dort sekilde agiklar: 1.Bireyin goriisleri ile bu iligkileri derinlemesine kurmasini saglar.
Bunun sonucunda bireyler, deneyimlerini birbirlerine aktarirlar. 2. Yansimanin temeli,
bilimsel arastirmalara dayali bir kavramdir. 3.Yansima toplumda ve diger bireylerle
etkilesim ic¢inde olmalidir. 4. Son olarak, yansitma bireylerin kisisel ve ideolojik

gelisimlerini degerlendirir (Alp ve Tagkin, 2012).

Yansitma, liderlerin c¢esitli ilkeler ve fikirler araciligiyla durumlar1 ve zorluklar
yonetmelerine izin veren ve rotalarini tercih ettikleri bir yone degistirmelerine yardimci
olan dinamik bir siirectir (Daudelin, 1996: 36). Pellicier (2001), derinlemesine
diistinmeden insanlarin eylemlerinde kisitlanma riski altinda olduklarini ve diisiinmeden
hareket eden liderlerin ¢alisma siirelerine esit deneyimler kazanamadiklarini, ancak tiim
yol boyunca kétii bir is deneyimi yagadiklarini vurgulamistir. Marzano (2007), yansitmanin
kasitli bir eylem oldugunu belirtmistir. Bireyler kendi diisiincelerini sorgulamaya dahil

ederek, onun hakkinda bir anlayis insa ederler.
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Genellikle yansima, bir diisiincenin dikkate alinmasi veya meditasyonu sirasinda
ortaya c¢ikan bir diislince, gecmis eylem veya deneyim olarak tanimlanir (Schon,
1983).Bireylerin yeni anlayislara ve takdirlere yol agmak icin deneyimlerini kesfettikleri
entelektiiel ve duyussal faaliyetlerdir (Boud, Keogh & Walker, 1985).Yansima, ge¢cmis
gorls, i¢gdrii ve Ongoriinlin birlesimi oldugunu da diisiiniilmektedir. Yansitma, bireylerin
deneyime verdigi bir tepki bicimi yani deneyimlerini yeniden yakaladiklari, ilizerinde

disiindiikleri bir aktivitedir. Diisiin, diisiin ve degerlendir.

Bireyler yansitmak i¢in zaman ayirdiklarinda, istbiligsel becerilerini gelistirirler.
Etkili yansitma faaliyetleri, belirli konularla baglantili olanlardir. Gelecekte isleri nasil
farklt sekilde yapabileceklerini diistinmek ve planlamak i¢in gerekli unsurlar bir

aktivitedeki basarilar1 veya basarisizliklari tizerinedir (Schon, 1987).

Mevcut aragtirmalar, yansitmanin Ogretme ve Ogrenmede faydali oldugunu
gostermektedir. Yanstmanin nihai sonucu, bireylerin daha elestirel olmalarina yardimci

olabilecek belirli becerilerin gelistirilmesi goriilmektedir.

Daudelin (1996)’e gore yansitma, deneyimlerden bir adim geri gitmek ve dikkatli
ve 1srarli diistinmek, boylece gelecekteki eylemlere rehberlik edecek deneyimler yaratmak
icin gecmis ve simdiki olaylar1 ¢ikarmak anlamina gelir.Bu nedenle yansitmayr mevcut

veya geemis uygulamalari inceleyen bir 6grenme siireci olarak tanimliyoruz.

Cooper ve Boyd (1998), yansitmay1 sadece kisinin ne yaptig1 veya yaptigi degil,
ayn1 zamanda diislinmeye ve anlamaya odaklanmak olarak tanimlamistir. Yansitic1 analiz
tizerine verilen kararlar rastgele degildir, kasithdir ve kapsamli bir sekilde analiz edilir
(Rolheiser & Stevahn, 1998).Yansitma, bireyin tamamen kendi isine odaklanmasina
yardime1 olur, bu konudaki i¢ goriilerini gelistirir ve kendisinin, meslektaslarinin

profesyonel uygulamalar gelistirmesini saglar (Lunenburg & Ornstein, 1996).
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Yansitmanin {i¢ diizeyi vardir. Bireyin yansitma icerisinde oldugu otobiyografik
(autobiographical) yansitma; bireyden baskalarmin da yansitmaya katildigir isbirlikei
(collaborative) yansitma; isbirlik¢i yansitmayi ilerletilip bireylerin kendi alanindan bagka

alanlarda da yansitma yapmasi ¢oklu (communal) yansitmadir (Dalgig,2011).

Gelisimlerinin siirekliligine tanik olan okul yoneticileri, aktif olarak kavramsal
problemler ve riskler iizerine diisiiniirler. Bu sekilde okul yoneticileri biiylimeye devam
eder ve kisisel giiclii ve zayif yonlerinin farkina varirlar. Bu arada, yansitma uygulayan
okul yoneticileri, arastirmayi, O0zgiinlii§ii ve gercege dayali kararlar1 destekleyen bir
liderlik modeli gelistirir. Basarili okul yoneticileri, tehlikeleri belirlemek amaciyla
bildiklerini ve bilmeleri gerekenleri siirekli olarak analiz ederler (Densten & Gray, 2001).
Bu, kisisel varsayimlarin ve mevcut uygulamalarin denetlenmesi yoluyla stirekli
ogrenmeye acik olmakla ilgilidir. Bu 6grenme perspektifini kazanan okul yoneticileri,
bundan sonraki hayatim1 etkileyecek doniisiimlere aciktir (Amey, 2004). Doniisiim
degisimle ilgilidir ve yansitici uygulamalar yoluyla birey degisimi saglikli ve coskulu bir
sekilde karsilar ve buna gére yamt verir. Ozetle yansitict uygulamalar, bireylerin diisiince
stireglerini  gelistiren (Rogers, 2001) ve boylece farkli yonleri ve eylemleri ortaya

¢ikarmalarina yardimci olan bir degisim sistemidir (Osterman, 1990).

2.4. Yansitma Tiirleri

2.4.1.Uygulama Zamanina Gore Yansitma Tiirleri

Yansitict diistinmenin yapilmasi gereken durumlar iizerine yaptigi ¢alismada Schon
(1983), yansitmanin iki farkli zamanda yapilabilecegini vurgulamistir Bunlar “harekete
yansima(eylemde yansitma)”, “hareket iizerine yansima(eylem {iizerine yansima)” dir.
Eylem icin yansitma ise Killon ve Todnem (1991) tarafindan gelistirilmistir. Uygulama

zamanina gore li¢ ¢esit yansitma bulunmaktadir.

Eylemde yansitma, eylemi ger¢eklestirdigimiz anda verilen kararlari igeren siirectir.
Eylem aninda yaya olarak diistinmek olarak ifade etmistir (Schon, 1983). Diger bir deyisle,
durumlarla karsilastiginda oOnceden ne yapacagini diistinmeden karar verebilme

yetenegidir. Eylemde yansitma sirasinda, ornek repertuarimizi kullanarak beklenmedik
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durumlarla basa c¢ikma yetene§imizi ortaya koyuyoruz. Bu durumda kisi
sOyleyebileceginden fazlasimi bilir, ancak bunu kelimelerle ifade etmeden yalnizca
eylemlerle meydana ¢ikarir. Cogunlukla ani olaylarla rastlamildiginda dogru karar
verebilme becerisi gerektirir. Bunu da teorik bilgi ile yiiriitmek zordur, daha ¢ok kisinin
kendi becerisi ile ilgilidir. Schon (1983), eylemde yansimayi, egitimcilerin yaygin olarak
karsilastig1 belirsizlik, istikrarsizlik, benzersizlik ve deger ¢catismasi durumlarmi ele almak
icin kullanilan bir problem ¢6zme siireci olarak tanimlamistir. Schon'e gore, bu tiir
problemler en iyi, her bir problemin derin anlami ve benzersiz unsurlar1 iizerinde deney,

dogaclama, icat ve yansima yoluyla ¢oziiliir.

Eylem iizerine yansitma, eylemlerimizi gerceklestirdikten sonra bir miiddet
durmay1 ve olanlar lizerinde diislinmeyi gerektiren siiregtir. Nasil gittigine, neyin iyl neyin
kotli  olduguna, neyin degistirilmesi gerektigini kararlastirmaktir. Eylemleri ve
uygulamalari, eylem hakkinda soru sorup, yeni fikirler iireterek degisiklige ugratmaktir.

Eylemi yansitmak i¢in belirli bir zaman ve ¢aba harcanmalidir (Schon, 1983).

Eylem i¢in yansitma, bir uygulamayr gelistirmek veya degistirmek amaciyla
gelecekteki eylemler hakkinda diisiinmeyi igerir. Gelecekteki davranislarimiza rehber
olmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin sorunlara farkli bir bakis acisiyla bakabilmeleri i¢in
ornekleri, i¢ goriileri ve bilgileri kullanmalarimi gerektirir. Bu 06zellikler, 6gretmen
yetistirme programlarinda mesleki bilginin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir itici glic olarak

kullanilabilir (Loughran, 2002).

Bireyler eylemlerinden sonra ge¢mise bakarak eylem iizerinde dikkatli ve planl bir
sekilde diisiinmesi ve degerlendirmeler yapmasi eylem hakkinda yansitma; eylemi
sirasinda aniden yansitma yaparak o siirede sorunu c¢ozmeye ugrasiyorsa eylemde
yansitma; buradaki iki yansitma sirasinda bireyler tecriibeleri ile bireylerin ilerideki

fikirleri ve eylemleri bigimleniyorsa eylem i¢in yansitmadir (Tican, 2013).
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2.4.2.Uygulayicilara Gore Yansitmalar

Yansitict Uygulama Spirali olarak da isimlendirilmektedir. Yansitict uygulamalarin
kisilerin kendilerinden baslayarak tiim okula yayilmasimi sagladigindan bir kiiltiir haline
gelmesini saglar. Ogrenme 6nce kisinin kendisinde gercekleserek; bireyden gruba ve sonra
tiim orglite dogru yayilarak biiyiime gostermektedir (York-Barr, J., Sommers, W.A, Ghere,

G.S. ve Monthie J., 2006).

York-Barr ve digerleri’ ne (2006) gore uygulayicilarina goére yansitma dort tiirden

olusmaktadir (Sekil 1). Bunlar:

1. Bireysel yansitma

2. Es, 15 ortagi, meslektas yahut arkadaslarla yansitma

3. Kiigiik grup ya da takim diizeyinde yansitma

4. Okul capinda yansitma

Sekil 1.Yansitic1 Uygulama Spirali(York-Barr, J., Sommers, W.A, Ghere, G.S. ve
Monthie J., 2006)

Yansitma Once bireyde baslar ve sonra yansitict uygulamalar is ortagimizi, es ya da

arkadasimizi da kapsar. Yansitict uygulamalar daha biiyiiyerek kiiciik grup ya da takim
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diizeyinde etkisini gosterir. Yansitict uygulamalar tiim orgiite yayilinca en distaki daireyi

de kapsayarak okul ¢apinda etkili olur.

Kendi yansitict uygulamalarimiz ¢ogaldikea, is ortagimiz, arkadasimiz, kiigiik grup
ve takim diizeyinde yansitict uygulamalara daha da olumlu etki eder. Kiiclik grup ve
takimlarin yansitici uygulamalar1 benimseyerek planl ve diizenli uyguladiginda yansitict

uygulamalar tiim 6rgiite yayilarak okulun biitiiniine biiyiik tesirleri olacaktir (Dalgi¢,2011).

Once bireylerde degisiklik oldugunda ve degisim diyaloglar1 tiim &rgiite
yayilldiginda oOrgiitsel ve Kkiiltiirel degisim gerceklesir (Osterman & Kottkamp, 2004;
Kottkamp & Silverberg, 2003). Yani yansitic1 uygulama gelistirme caligmalari, bireysel

kalmadiginda ve bireylerde degisiklik yaptiginda tiim okulda olumlu sonug verebilecektir.

2.5. Yansiticl Diisiinme ve Onemi

Glinlimiizde toplumlarda insanlarin bazi becerilere sahip olmalar1 istenmektedir.
Yansitici diisiinme becerisi bunlardan kuskusuz en 6nemli olanidir. Dewey (1910) yansitic

diistinmeyi soyle tanimlamaktadir:

1. Birtakim esaslara dayanir. Kosullar mantikli olmaya gore kabul ve ya ret
olur.

2. Fikirler arasinda anlamli iligkilere dayanan siireklilik bulunmaktadir.

3. Olay ve birtakim olaylarin dayandigi neden veya bu nedenlerin yol agtig1

sonuclara(olgu) ait duygu ve inanglar 6nemlidir.

4. Bir inancin esaslarma suurlu bir arastirma inceleme yapmay1
gerektirmektedir.
Yansitict diistinme derin diisiinme olarak da tanimlanabilir. Egitimin her alaninda

oldugu gibi yonetim boyutunda da hayli 6neme sahip olan yansitict diisiinme ve uygulama
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becerileri, okul OoOrgiitlerinde basarmin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasinda kilit rol
oynamaktadir. Bireylerin konular1 inceleyerek bunlari ciddiyetle degerlendirdigi siireci

kapsayan diisiinmedir (Dewey, 1933; Tican, 2013).

Yansiticr diisiinmenin merkezinde yansima kavram vardir. Ogretimde yansitma,
bireylerin hayatlarini yeniden yapilandirabilme ve onlar hakkinda yorum yapabilme siireci
olarak adlandirilmaktadir (Stevens & Cooper, 2009). Diisiinme siirecinde hayatin
kendisinden ¢ok onemine dikkat cekilir ve anlasilmaya calisilir (Ergiiven, 2011). Buna
gore yansitic diisiinme, kararlarin sonuglarini diisiinmekten ziyade bilingli ve mantikli bir
karar verme siirecidir (Taggart v& Wilson, 2005: 1). Bu siireg, bireylerin kararlarinin

sorumlulugunu almalarinda 6nemli bir role sahiptir.

Yansitict diigiinme, egitim siirecinde ve sonrasinda 6grenme ortaminda meydana
gelen olay ve olgular hakkinda diisiinebilme ve bu diislinceler c¢ercevesinde yeni
diizenlemeler yapabilme yetenegidir (McCollum, 2002). Bu baglamda yansitict diisiinme,
diisiincelerin farkli boyutlar kazanmasini saglar. Buna gore yansitict diisiinenler, 6grenme

stirecini daha nitelikli hale getirme arayis1 igindedirler.

Dalgic (2011) yansitict diistinmeyi, kisinin davranislari, deneyimleri, duyumlar: ve
gozlemleri hakkinda farkindalik kazanarak ve bunlari analiz ederek kendi eylemlerini
yorumlama ve gelistirme siireci oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda yansitic1 diislinme,
bireyin her tiirlii davranis ve eylemlerini tefekkiir etmesini ve boylece eksik veya kusurlu
oldugu diistiniilen durumlar1 yeniden diizenlemesini gerektiren bir derin diisiinme siirecidir.

Bu durum, bireye eylemlerine kars1 bir sorumluluk duygusu ytikler.

Yansitict  diisiinme, 6grencilerin 6n 6grenmelerini yeni edindikleri bilgilerle
iliskilendirmeleri i¢in ders sirasinda bilingli diisiinmelerini saglar (Geng, 2016). Bu da
gercek hayattaki deneyimlerden yararlanmanin yolunu agar. Yansitict diisiinme,

ogretmenlerin 6grencilerin hem dil hem de diisiinme becerilerini gelistirmelerine yardimcei
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olur (Sahin, 2011). Bu anlamda yansitic1 diislinme, 6grencinin ana dilinin kavramsal

diinyasini gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda diisiinme diinyasini da zenginlestirir.

Elestirel Diisiinebilirler. Yaratici Diisiinebilirler.
Bu dogrultuda: Buna gore:

- Sorgulama - Yeni fikirler bulm

- Aydinlatma - Alternatifler sunma

- Organize etme - Fikirlere uyum saglama
- Neden bulma - Uygun secenekler iiretme -
- Coziimleme Yeni tahminlerde bulunma
- Genelleme becerilerine sahiptitler.

- Varsayim kurma

- Ongériim

- Oleme

- Sentez becerilerine

Ogrendikleri bilgiyi kullanma ve diisiinme
becerilerine sahipfirler.

Bu doguluda:

- Karar verme

- Uygun stratejiler belirleme

- Kendi durumunu degerlendirme

- Hedefleri belirleme -

Kendi amaclarm uygulama becerilerine
sahiptirler.

Sekil 2. Yansitici diislinen bireyler (Wilson & Jan, 1993)

Sekil 2 incelendiginde yansitict diisiinen bireylerin diger diisiinme becerileriyle
iliskileri goriilmektedir. Ayrica yansitici diislinmenin diger diisiinme becerilerini kapsayan

bir diistinme becerisi oldugu da goriilmektedir.

Ennis’ e (1987)gdre yansitict diisiinme, elestirel diistinmenin bir bilesenidir. Buna
gore yansitici lider, elestirel diisiinen, problem ¢6zen, {ist biligsel farkindalik ve muhakeme
becerisine sahip, yaratici fikirler {iretebilen bir kisi olmalidir. Yansitict bir liderin {ist diizey
diisiinme yeteneklerine sahip olmasi ¢ok dnemlidir. Bu yeterliliklerin baskalar1 tarafindan
nasil algilandig1 ve degerlendirildigi, onlara sahip olmak kadar 6nemlidir.

25



Yansitict diisiinme ile problem ¢ozme, elestirel diisiinme, iist biligsel diisiinme,
yaratict diisiinme iligkilidir. Kapsamli diisiinme becerisi olan yansitici diisiinme siirecinde
bireyler elestirel diisiinme becerileriyle problemi fark eder. Daha sonra problem ¢6zme igin
problem ¢dzme becerilerini kullanir. Bu siiregler esnasinda {ist bilissel diistinme becerileri
ile kisiler kendi diistinme ve 6grenmelerinin farkinda olarak bunlar1 kontrol eder. Boylece
bu siireglerin sonucunda yaratic1 diisiinme ile yaratici fikirlerde ortaya koyabilir (Tican,

2013: 32).

Dewey (1933), yansitic1 diisiinmenin tesadiifi olarak olusmadigi, bireyin diisiinme
siireclerinde etkin gorevi oldugu ve etkili, dengeli, itinali bir diisiinme bigimi seklinde ifade
etmistir. Oztiirk 2003; Akt., Gedik vd., (2014), yansitict diisiinceyi problemin tespiti
sirasinda gegen bir siire¢ olarak diistinmek ve probleme farkli bir gézle bakmaktir diye
tanimlar. Unver (2010), yansitic1 diisiinmeyi problem ¢dzme ile iliskilendirerek, kisinin
egitim siirecinde karsilastigr olumlu ve olumsuz durumlar belirleyerek ¢oziim iiretmeye
yonelik bir diisiinme siireci olarak aciklamaktadir. Yansitici diislinme siirecinde sorgulama,
akil yiiritme ve degerlendirme gibi eylemler gerceklestirilir (Hong & Choi, 2011;
Kizilkaya ve Askar, 2009).

Yansitict diistinme, bir diislince yahut bilginin ve bunlarin temelleri, sonuglari
kapsaminda etkin ve dikkatli sekilde onceden diisliniilmesi, hesaplanmasidir. Yansitici
uygulama ise; davraniglarimiza konsantre olarak onlari ilerletmek sebebiyle diisiinme
olarak tanimlanabilir (Bakioglu ve Dalgig, 2014). Yansitici uygulama ydntemlerinin
ornekleri degisir. Ancak en sik kullanilan yansitict yazma yontemleri, glinliikler ve ¢ikis
fisleri gibi kiigiik 6zet veya kisa gonderiler gonderimleridir (Eyler & Giles, 1999; Hatcher,
1998). Ayrica sozlii yansimalar sinif tartigmasi veya konusma bigimi gegerli bir yansitici

uygulama yontemi olarak kabul edilir (Jindal-Snape & Holmes, 2009; Pivovar, 2010).

Yansitici diisiinme ii¢ unsurdan olusur: bilissel bilesen, elestirel diisiinme ve
anlatisal sorgulamadir (Sparks Langer & Colton, 1991). ilk unsur: bilissel bilesen,
planlama ve karar verme konusundaki bilgiyi gelistirmek i¢in yansima kullanimi, alti
boliimden olusur: igerik bilgisi, pedagojik bilgi, miifredat, 6grenci karakteri, dgretim

baglamlar1 ve yasam boyu 6grenme. Ogretmenler igin yasam boyu 6grenme deneyimleri,
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siifta O0grenciyken edinilen yasam deneyimleridir (Buehl & Fives, 2009) ve ayrica
yansitict diisiinmeyi ve kisisel gelisimi tegvik etmek gibi ikili bir amaca hizmet ettigi kendi
kendine ¢alisma seklinde de olabilir (Dinkleman, 1999). ikinci unsur: elestirel diisiinme,
bir 6gretmenin siniftaki bir durumu analiz etmesini ve saglikli karar vermeye yardime1
olacak ¢ikarimlarda bulunmasmi gerektirir (Choy, Lee &Sedhu, 2019). Ugiincii unsur:
anlat1 arastirmasi, karar verme baglamini paylagsmak i¢in '6gretmenin sesinin' duyulmasini
saglama siirecidir. Bu silire¢ kendi kaderini tayin etme siirecinin bir pargasidir ve

ogrencilerin derse katilimini etkileyebilir (Ferguson, Hanreddy & Draxton, 2011).

Sorunu
Gozden
Gegirme

~ Sonuclan
Degerlendi
rme

Alternatif
¢Oziimler
Uretme

Gozden
Gecirme
Etkinlik

Olusturma

Sekil 3.Yansitici Diisiinme Cemberi(Cubukgu, 2011)

Sekil 3° te yansitict diisiinme c¢emberinde kisinin 6nce sorunla karsilamasiyla

baslayan ve deneyimi yansitma ile biten sirayla birbirini izleyen yansitict diisiinmenin

dongiisel asamalar1 goriilmektedir.

Yansima siirecinde birey, ¢evresinde meydana gelen olaylari analiz eder ve bu

olaylar hakkinda karar verir (Cengiz ve Karatas, 2016). Bireyler deneyimleri ¢ergevesinde
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yansitabilirler. Bu nedenle yansitict diisiinme bireyi her zaman aktif tutar. Ayrica dongiisel
bir siire¢ i¢inde stirekli yer alir. Ciinkii belli konuda tecriibe edinen bireyler tecriibeleri
hakkinda muhakeme eder ve hatali gordiigli olaylar1 diizeltme olanagina sahip olur. Bu
stirecte bireyler, rastladigi sorunlart ¢ézme imkani buldugundan yansitici diisiinme,
bireylerin problem ¢6zme becerilerinin gelisimine katki saglamaktadir. Yansitict diigiinen

kisi, deneyimlerini farkli problemler iizerinde deneme firsat1 bulur.

Langer ve Colton (1991), arastirmalar1 araciliiyla, iyi 6gretim pratik gergekten de
giclii bir deneyimsel temele bagli ve yansitici diisinmenin de yardimeci olacagini

belirtmistir. Deneyim ile yansitma arasinda giiglii iliski oldugu diisiintilmektedir.

Yansitic1 uygulamalar, degisim i¢in faydali ¢oziimler sunar ve ayn1 zamanda onu
tesvik eder. Kisisel yansima, biligsel, duyussal ve motivasyonel bilesenleri igerir. Bu
kisisel yansitict farkindalikla zihin, deneyimin kendisini gozlemler ve kesfeder. Kisisel
yansimanin olast sonucu, diisiincelerin, duygularin, giidiilerin ve davraniglarin tutarliligidir

(Goleman, 1995).

Yansitict uygulamalar, ortiik sorularin ortaya ¢ikarilmasina yardimci olur.
Genellikle igsel celigkilere ve kisitlamalara yol acan bu belirsiz sorular ve bunlarin aciga
cikmasi, bakis acisint genisletme ve farkli alternatifler iiretme firsatt sunar (Rosenberg,
2009). Yansitict uygulamalarin gercek amaci, bireyin farkindalik, agiklik ve daha derin bir
basart duygusu kazanmasini saglamaktir. Basarimin bu derin tatmini yere, zamana ve
seylere bagli degildir. Kisinin deneyiminden uzaktir ve zihninde ikamet eder (Goleman,
2004). Cox (2005), ayrica yansitict diisiinme uygulamasinin nihayetinde bir ¢calisma kursu
ile kisisel deneyim arasinda bir koprii olusumuna yol agarak, oldukca bireysellestirilmis ve

motive edici bir 6grenme etkinligi yarattigini belirtmektedir.

Okul yoneticilerinin ortak yansitict uygulama yoluyla kendilerinin ve baskalarinin
liderlik deneyimlerini ve zorluklarini dikkate almalari okul yonetimini olumlu yonde
etkileyecektir. Okul liderleri i¢in hesap verme sorumlulugu arttikca, performans

beklentileri yiikseldi. Okullara yonelik artan taleplere ve degisimin hizli temposuna ayak
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uyduran etkili okul gelisiminin ancak yansimanin oldugu bir kiiltiirde gerceklesecegi

gorilmektedir.

Yoneticilerin gercgeklestirdigi islerle ilgili resmi geri doniit ve degerlendirmeler
yansitict  diisiinme siirecine katki saglar. Geri doniit ve degerlendirmeler hem
degerlendirilen bireye katki saglar hem de degerlendirme yapan bireye konu iizerine
diistinmesine katki saglar. Bu baglamda, degerlendirilen kisi gergeklestirdigi iste olmasi
gerekenleri goriir ve diisiiniirken yansitict diistinme yapar. Ayrica degerlendiren birey de
degerlendirdigi kisinin gergeklestirdiklerinin ne oldugu, nasil olmasi ve onun
beklentilerinin neler oldugunu iizerine diisiinmesi yansitici diisiinme siirecine iter (Dalgig,

2009).

Okul yoneticilerinin egitim bilimlerindeki  gelismeleri takip edebilmeleri,
ogrendiklerini uygulayabilmeleri, bilimsel bilgi ve deneyimler dogrultusunda kendi
gelisimlerini takip edebilmeleri agisindan yansitict diisiinme 6nemli goriilmektedir. Bu
sebeple, yansiticit diislinme teorik ve pratik olarak ele alinmali ve yansitici diislinme
becerisi kazandirmak igin elverisli iklim olusturulmalidir (Altinok, 2002). Yansitici
diistinme ge¢mis ile su an arasinda iliski kurarak gelecege 1s1k tutan olarak tanimlanabilir
(Ergtiven, 2011: 27). Yansitict diistinme, okul yoneticilerinin mesleki gelisimini saglar.
Okul olaylarim1 analiz etme ve anlama yetenegini gelistirir ve tahminde bulunmaya ve

diisiinmeye katk1 saglayan bir okul ortami olusturmasina yardimei olur (Unver, 2003).

Yansitict diisiinme, biligsel bir diisiincedir. Bilingli olarak ogretilir ve gelistirilir.
Oyleyse, yansitict diisiinme okullarda olmas1 énem tasimaktadir (Wilson & Jan, 1993).
Bireyin deneyimlerinden anlam ¢ikarmasina ve bu bilgiyi gelecekteki eylemler i¢in bir
rehber olarak kullanmasina yardimci olur (Daudelin, 1996). Deneyim yoluyla 6grenmeyi
saglayan yansitma olmadan, davranis ve diisiinme semalar1 gerekli degisiklikleri

olusturmak icin bir araya gelemez (Osterman, 1990).

Yansitict diisiinmeyi benimseyen bir okul yoneticisi, yontem ve stratejilerini
yeniler, her uygulamay1 takip ederek kendisi i¢in fikirler olusturur ve yenilenmeye

isteklidir (Rodgers, 2002). Yansitict diisiinen okul yoneticisi, gelisim odakli, yasam boyu
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o0grenmeye odaklanan, 6gretim siirecini 0z degerlendirme yoluyla etkili bir gsekilde
planlama ve degerlendirme becerisine sahip, gelisime aciktir (Norton, 1994; Semerci,

2007; Unver, 2003).

Yansitic1 liderler, takipgilerini deneyimlerinden 6grenmeye tesvik eder ve bu da
yansitic1 6grenme yoluyla gerceklesir (Castelli, Marx & Egleston, 2014). Yansitict bir
okul lideri, organizasyondaki herkesin hem organizasyon kiiltliriine hem de etkililige nasil
katkida bulunacagini analiz edebilen, insanlarin bu 6zelliklerini dogal olarak nasil kanalize
edeceginin yollarin1 bulabilen, etrafindaki insanlar hakkinda yiiksek diizeyde 6z biling ve
farkindaliga sahip bir liderdir. Organizasyonun isleyisini saglamak, tiim siire¢ boyunca
ortaya ¢ikan sorunlara etkin ¢éziimler iliretmek, organizasyonu mutlu ve verimli bir ortama

doniistiirmektir.

Yansitict Ogretim, son zamanlarda yaygin olarak kullanilan bir kavram olup,
mesleki ve modern egitim ile ilgili tartismalarda siklikla karsimiza c¢ikmaktadir
(McCollum, 2002). Henderson (1996),yansitict  Ogretimi, Ogretimin temeline
yapilandirmacilik alan, yaratict problem ¢6zme etkinlikleri ve sorgulayici bir yaklagim
olarak ifade etmektedir. Pennington (1992), ise tecriibeler tizerine diisiinmek ve bunlarin
yansimas1 seklinde tanimlamistir. Yansitict 6gretim uygulamalar: ile bireyler hislerini
denetleme, cevre ile pozitif etkilesimde bulunma, empati kurma gibi mesleki ve duyusal

becerilerini gelistirebilirler.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimi i¢in yansitict Ogretim uygulamasinin
avantajlar1 goz oniine alindiginda, yansitict 6gretim uygulamasi yararh fikirler, 6neriler ve
zor durumlarla basa c¢ikmalar1 i¢in hayati bir ara¢ olarak goriilebilir. Aslinda, okul

yoneticilerinin gii¢lii ve zayif yonlerini fark etmelerine yardimei olabilir.
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2.6. Yansitic1 Diisiinme Diizeyleri

Schon’ iin  (1983) yansitict diistinmenin uygulanmasina yonelik yaptig
tanimlamalara ek olarak, yansitici diistinme diizeylerini agiklayan siniflandirmalar da
bulunmaktadir. Bunlardan biri Van Manen (1977) tarafindan yapilan tesviyedir. Van
Manen’ e (1977) gore yansitict diisiinme teknik yansitma, pratik yansitma ve elestirel

yansitma olarak ti¢ diizeyde yapilabilecektir.

Yansitmanin temel diizeyi teknik yansitmadir. Nihai sonuclarin verimliligi ve
etkinligi vurgulanir, sonuglarla ilgili herhangi bir elestiri veya degisiklik yapilmaz. Mevcut
bilgiler en dogru bilgidir ve bu bilgilerle istenilen sonuca ulasilmalidir. Yani yeni bir
konfigiirasyon yapilmasi veya bilgilerin degistirilmesi diisiiniilmemektedir. Buradaki amag
mevcut olam1 verimli kullanmaktir. Bu diizeyindeki 6gretmenler ¢cogunlukla yeteri kadar
deneyime sahip degildir. Burada 6gretmenler kendine 6zgii dersler secer ve derslerdeki

belirlenmis 6grenme hedeflerini kazanmay1 amaclar (Van Manen, 1977).

Pratik yansima diizeyi, belirli bir hedefi kazanmak amaciyla yapilabilir cabalara
izin verir. Bu cabalar sayiltilara dayali olarak gergeklestirilebilir. Uygulamalar araciliiyla
bireylerin 6grenmesi kolaylasabilir. Pratik diizeyde yansitma, 6gretmen adaylarinin veya
Ogretmenlerin 6gretme becerileri konusunda deneyimlerinden yararlanmaya basladiklari,
karsilastiklar1 sorunlar hakkinda diisiinme ve ¢6ziim elde etmeye ugrasmasi seklinde ifade
edilir (Unver, 2010). Ogretmen adayr veya Ogretmen, ogrenme hedeflerine ulasilip
ulasilmadigimi kavramak i¢in 6grenci davranislarini analiz eder. Gozlemlenebilir 6grenci

davraniglarini kisisel algilarina gore degerlendirirler (Wilson & Jan, 1993).

Elestirel yansima seviyesi, pratik ve teknik yansima seviyelerini igeren onlardan
genis yorumlamay1 barindirir. Elestirel yansitmayi, digerlerinden ayirt eden sey, eylem
sirasinda ve eylemden sonra elestirel bir tutumla ele almasidir. Kisi yalnizca kazandig
bilgileri degil, onu meydana getiren altyapiy1 da (aile yapisi, sosyokiiltiirel ¢evre, gelenek,
dil, din, gorenek vb.) elestirel yansitmada kullanir. Egitim ortamlarinda elestirel yansitma

ile demokratik bir ortam, eylemler ve degerlerin olusmasa tesir edecektir (Brookfield,
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1995).Elestirel diisiinme diizeyi kisiden kisiye degisir ve sinirlarini belirlemek ¢ok zordur.

Bu nedenle acik fikirlilik gereklidir.

Sonu¢ olarak teknik yansitma digerlerinin isteklerini (etkili &gretim), pratik
yansitma bireylerin kisisel beklentilerini kapsarken (benzer bigimde Ogretim), elestirel
yansitma ise iyi olan beklentileri ortaya ¢ikarmaktadir (etik 6gretim) (Wakefield 1996;
Akt., Unver, 2003).

Van Manen’ nin gelistirmis oldugu yansitict diisiince diizeylerini temel alan
“Yansitict Diistinme Piramidi” Taggart& Wilson (2005: 3) tarafindan gelistirilmistir (sekil
4).

Diyalektik Diizey
ik, ahlaki ve sosyopolitl
konular, disipline edilmig

muhakeme: bireysel otonomi;
kendini anlama

Baglamsal Diizey
Alternatif uygulamalar, bilgi ve dedenere dayanan segimler,
Bgrenci ve cevre intivaclanna gdre icerk;

Analiz, agiklama; genelilke gecerliligi

Teorik Diizey
Gegmis tecribelere hagvumak;
Hedeflere ulagmak igin ddretmen yetedidi;
Davranig, igerik ve heceriye odaklanmak;
Basit, teorik betimleme

Sekil4.Yansitict Diigtinme Piramidi (Taggart & Wilson, 2005)
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2.7.Yansitic1 Diisiinme Asamalari

Dewey’ e (1933)gdre yansitic diistinme siirecini iki agamada ifade etmistir:

1. Yansitma Oncesi

Diisiinmenin meydana geldigi tereddiit, stiphe ve karmasa hali,

2. Yansitma sonrasi

Stipheyi kaldiracak, karmasay1 ¢ozecek ve ¢oziimii bulmaya dair bir arastirma ve

sorgulama,

King ve Kitchener (1994) diisiince, fikir ve sayiltilar yansitici diisiinme ile mevcut
verilerle ve bu verilerin mantikli agiklamalarma karst devamli degerlendirilmesi

gerektigini ifade etmektedir.

King ve Kitchener (1994: 47-73), yansitic1 diisiinme siirecini yedi agamada ifade

etmektedir:

1. Yansitici diigiinme oncesi asamalar (1, 2, 3. asamalar )

Bu asamada bilgiler somut olarak fark edildiginden sonuca ulagmada kanita ihtiyag
yoktur. 1. asamada bilgiler, gercek ve gozlemlerle belirlendiginden bu asama olabildigince
kesin alternatifsiz baslar. 2. agamada bireyler otoriteleri “kotii dogrular” ve “iyi dogrular”
biciminde gruplandirir ve diisiinme olusur. 3. asamada hakikat simdi belirsizdir fakat

yarinki zamanlarda dogacaktir.

2. Yansitici diigiinme goriinlimiindeki asamalar (4ve 5. asamalar)

Bu asamada ¢ok kapsamli sorun ve durumlar belirir. Bilgi sorgulanir ama sonuca
gitmede ispatlarin nasil degerlendirileceginin anlasilmasi zordur. 4. asamada bilgi ve ispat1

da belli degildir. Ispat belli olmadigindan sorunun ¢dziimiine uygun olmayanlarm yerine
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yeni ispatlar bulunur. 5. asamada kisiler bilgi ve ispat1 ¢cok kapsamli ve kompleks sekilde

kavrar ve bunlar tek kaynakta ¢oziimleyebilir.

3. Yansitict Diisiinme Asamalari (6 ve 7. asamalar)

Bilgiler arasindaki iliskiler kavranacak sekilde yapilandirilir. Bilgi, ¢6ziime
erismediginde yeniden yorumlama yapilabilir. 6. agsamada birey, bilgiler arasinda daha
kompleks iligkiler kurarak ve o sekilde anlar. Bunu yapmasi i¢in bireyin bilgiyi aragtirma
ve ya kesfetmesi degil bizzat yapilandirmasi gerekir. 7. asamada ise bilgi yeniden
yorumlanabilir veya elde edilen iliskilerle genisletilebilir. Bilginin bu yapilandirilma stireci
devamli bir vaziyet alir. Tiim bilgiler arastirmaya ve degerlendirmeye agiktir ve buna
bireyin kendi yapilandirdigi bilgiler de dahildir. Higbir sey duragan kalmaz (Ceyhan,
2014).

Lee (2005: 703) yansitict diisiinme {i¢ asamada ifade etmistir:

1. Hatirlama asamasi

Bu asamada bireyler kendi deneyimlerini aciklar, tarif eder. Gozlem ve 6grenme ile

elde ettigi yollar1 gergeklestirmeye gayret eder.

2. Mantiga biirlinme agsamasi

Burada bireyler, kisisel deneyimlerinin kisimlar1 aras1 baglar olusturur. Rastladig:
durumlart akliyla agiklamasi ve bu durumlarin sebeplerini tahkik etmesi ve rehber ilkeler
cikarmasidir.

3. Yansitma asamasi

Bu asamada ise kisiler gelecekteki bir durumu kisisel deneyimlerini degisim ve ya

gelisim i¢in kullanmasi, cesitli perspektiflerle deneyimlerini analiz etmesi, beraber ¢alistigi

kisilerin degerleri, davranislari ve basarilar {istiine tesirini gérebilmesidir.
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Gedikoglu’ na (2015) gore yansitict dislinme; sirasiyla sayiltl, sorun, hipotez
olusturma, diisinme ve test etme seklinde bes asamada olusmaktadir. Ilk sayithilar
asamasinda; kisi olaya rastladiginda akilda ¢agrisan ilk diislinceler olusur ve olusan bu olay
hakkinda sorgulama yapmay1 6grenir. Ikinci asama problem asamasinda birey; gerceklesen
olayla alakali i¢inden ¢ikilamayacak sekilde olan problem olayini ayirt ederek bunu daha
iyi degerlendirir ve muhakeme eder. Uciincii asama birey; olayla alakali hipotez meydana
getirir, bunlan test edip derinlemesine diisiiniir. Dordiincii agamada birey; olayla alakali
fikirleri, muhtemelleri ve hipotezleri gelistirir. Son asamada birey; olayla alakali ¢ikarilmig

olan hipotez ya da sonucu test ederek, hipotezi onaylar ya da reddeder.

Yansitict diistinme asamalarinin 6dnce ve ya sonra olarak belli bir diizende olmasi
yansitict  diiginmenin meydana gelmesi i¢in mecbur degildir. Yansitma asamalari
birbirleriyle ahenk i¢inde olmali ki yansitmayr kullanarak 6grenme siirecine sekil

verilebilir (Kizilkaya, 2009; Akt., Ceyhan, 2014).

2.8.Yansitici Diisiinme Gelistirme Yaklasimlari

Yansitict  diistinmeyi hareketlendirmek, yansitict uygulamay: gelistirmek ve
O0ztimsemek icin tiirlii metotlar kesfedilmistir. Temel diisiinme becerilerine sahip ve onu
destekleyici bir ortam saglamak Ogrenilebilen bir diisiince olan yansitict diislinmeyi
egitime aktarmak icin ilk gerekendir. Ayn1 zamanda yansitici diiglinmenin dgrenilebilmesi
icin egitim sistemi elverisli ve olanak saglamasi gereklidir (Bakioglu ve Dalgig, 2014:

100).

Yansitict diisiinmeyi gelistirme siire alan ve bazi bilissel, baglamsal ve etiksel
konularla baglantili oldugundan ve bunu goz 6niinde bulundurarak yansitici diistinmeyi
gelistirme igin planlanmus tiirlii etkinlikler sunulmalidir (Brown, 1999; Unver, 2011: 140).
Asagida yansitict diisiinme becerisini gelistirmede kullanilabilecek yaklagimlara iliskin

aciklamalara yer verilmistir.
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2.8.1.Kavram Haritalar

Kavram haritalar1 olay, olgu ve fikirlerin ayni kategorideki diger kavramlarla
iligkisini goOsteren ve bunu grafiksel olarak ortaya koyan gorsel tasarimlardir
(Cubuke¢u,2011). Bilgiyi zihinde organize etmeyi ve aralarindaki iliskiyi kavratir. Zihni

bilgi kargasasindan kurtarir ve yalnizca anahtar kelimeleri 6grenmeyi saglar.

Bireyler kavram haritas1 ¢izme siirecinde kavramlar arasi iligki {istiine diiserek
kendi Ogrenmelerini goreceklerdir. Yani bu kavrami nasil Ogrendikleri ve ya
ogreneceklerine dair sorgulamalar yapip bu kavrami 6grenme siireci ile ilgili planlamalar
yapacaklarinin farkina varirlar (Unver, 2003; Akt., Demiralp, 2010). Boylece kavram

haritas1 hazirlarken yansitict diisiinmeye de yonelirler.

2.8.2. Anlasmali Ogrenme

Ogretme-6grenme siireclerinde verilecek kararlara bireylerin katilmasiyla olusur.
Yani bireyler kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu almasiyla ilgilidir. Anlasmali 6grenme
bireylerin ne, nasil ve ne zaman 6grenecekleri gibi ilerleyen sekilde olusur. Yani anlagsmali
o0grenme ile bireyler 6grenme siirecine iligkin kararlara katilmasi saglanir (Ergen, 2014:

285).

Anlagsma tiim sinif veya kiime ile yapildigindan is birligi ve grupla g¢alisma
becerilerini gelistirecektir. Ayrica bireyler anlagma kosullarma uyulup uyulmadigim
sorusturdugunda kendi davraniglarin1 da sorgulamis olacaktir. Boylece bireyler sorgulama

ile hem siireci degerlendirme yapmis olacak hem de yansitic1 diistinmeleri gelisecektir.

2.8.3. Soru Sorma

Egitimde ¢ogunlukla kullanilan soru sorma, meraklandirmasi, dikkat ¢ektirmesi ve
diisiinme becerilerini gelistirmesi yoniinden miihimdir (Cubukgu, 2011: 308). Fakat

sorulan sorular list diizey diistinme becerilerine yonlendiren ozellikte olursa yansitict
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diisiinme gelisir. Yansitici diisiinmeye yonelik sorulan sorular, kisilerin gegmis bilgilerini
sorgulamasini, yeni bilgilerle iliski kurmasmi, degerlendirmesini, yeni fikirler

olusturmasini ve bilgiyi gegmis bilgileriyle degerlendirmesini saglar.

Okuldaki tiim paydaslarin birbirlerine soru sorarak konusma halinde olmalar1
yansitict diisiinmeyi gelistirir. Soru sorma diisiinmeye sevk eder. Onemli bir zihinsel
faaliyet olan soru sormanin sonucunda bilgilerimizi elde ederiz (Postman, 1979, Akt.,

Yorulmaz, 2006: 36).

2.8.4.Kendine Soru Sorma

Ogrenme siirecinde bireyler kendi sorular sorarak ge¢mis 6grenmeleri baglant:
kurar boylece gecmis Ogrenmeleri lizerine yansitma ve plan yapmasmna imkan saglar
(Cubukgu, 2011: 308). Bireyler kendine soru sorarak kendi diisiinme ve Ogrenme
sekillerini izler, farkindalik kazanir, 6z denetim imkéani saglar. Ogrenme siirecinde kendine
sorduklar1 yansitict 6zelikte olan sorular ile 6z 6lgme ve degerlendirmelerini de yapmis

olurlar (Unver, 2003: 25).

2.8.5. Ogrenme Yazilar1 —Giinliikler

Kisilerin tepkilerini, sorularini, duygularini, degisen gorislerini, diisiincelerini,
ogrenme siiregleri ve icerigine ait bilgilerini kaydettikleri materyal 6grenme yazilar1 olarak
ifade edilir (Demiralp, 2010; Ergen, 2014; Unver, 2011). Yansitic1 giinliikler, yansitic1, 6z-
yonelimli 6grenmeyi tesvik etmek i¢in tasarlanmis araglardir. Kisilerin 6grenme ve
gelisme siireci hakkinda elestirel diisiinmelerini tesvik eder. Yazmanin daha derin

O0grenmeye ve 6grenmeye katkida bulundugu dnciiliine dayanur.

Giinliik yazma, yansitic1 6grenmeyi tesvik etmek i¢in yaygin olarak kullanilan bir
strateji haline geldi (Boud ve digerleri, 1985). Yansitict1 yazi 6grencinin karmasik
diisiinceleri veya argiimanlar1 agiklamasina ve netlestirmesine yardimcr olur. Lukinsky
(1990), giinlik yazmanin, yansiticit bir geri ¢ekilme bi¢imi olarak kullanilmasini tesvik
eder. Bean (2011)diizenli giinliik yazma aligkanligi, kisilerin kendi yasamlar1 hakkinda

diistinmelerini derinlestirebildigini ifade etmistir.
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Kisiler sonuglanan 6grenmeyi tanir ve yeni deneyimler i¢in bir temele yol agar.
Sirayla yeni 6grenmeyi tesvik eder. Giinliik yazma, yansitmay1 tesvik etmek i¢in yararh bir
aracgtir, ancak bunlarin nasil degerlendirildigi konusunda biiylik 6zen gdosterilmelidir

(Boud, 2001).

2.8.6. Kendini Degerlendirme

Kendini degerlendirme, yansitict diislinme becerilerini  gelistiren  temel
yaklasimlardan biridir. Oz degerlendirme i¢in yansitici diisiinme yapma liizumdur (Wilson
& Jan,1993, Akt., Demiralp, 2010: 55). Bireyler kendisinin ve c¢evresinin kendisini
degerlendirmesine firsat verdiginde yansitict diisiinmesi gelisecektir. Kendini
degerlendirme siireci kendini gelistirme, degerlendirme ve giidiileme siirecidir. Bireyler
kendinin farkina vararak gli¢lii ve zayif yonlerini gorecek, kendinin ve digerlerinin

ogrenmelerinin nasil oldugunu kavrayacaktir.

Kendini degerlendirme ile kisiler hedefler belirler ve bunlara ulagsmadaki siireclerini
ve sonuglarint degerlendirmeler yapar. Yetersiz yanlarin1 gorerek bunlara ¢areler bulmak

i¢in diisiinecektir (Wilson & Jan, 1993: 78-79).

2.9. Yansitic1 Diisiinmeyi Gelistirme Stratejileri

Yansitic1 diiglinmeyi gelistirmek icin tiirli etkinlikler planlanip, farkli stratejiler
uygulanmak lazim ¢iinkii yansitici diisiinme kendi kendine rastgele etkinlikler yoluyla

gelistirilemeyecektir (Fritts, 1989: 67; Akt., Bakioglu ve Dalgi¢, 2014: 101).

Yansitic1 diisiinmeyi gelistirmek icin pek ¢ok egitim programlari, teknik ve strateji
bulunmaktadir (Brookfield, 1995: 96; Akt., Bakioglu ve Dalgig, 2014: 101). Bunlar;
yansitma giinliigii, yazma ve not alma, meslektas gozlemi, 6grenci 6grenme gilinliikleri,
vaka incelemesi, rol model, mentorluk, dokiiman i¢erik analizi, formal kurs ve hizmet i¢i
egitim programlari, portfolyo, 6grenme denetimleri, izlenme (shadowing), kritik tecriibe,
eylem arastirmasi, profesyonel kog, ses kaydi, video kaydi, goriisme-miilakat, metafor,

kisisel gelisim planlamasi, riiyalar, portreleme, SWOT analizi, otobiyografiler, prova
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yapma, profesyonel kisilik testi baslica teknik ve stratejidir (Bakioglu ve Dalgig, 2014:
100-128; Cubukcu, 2011: 308-309; Geng¢ ve Sahin, 2014: 285; Tican, 2013: 41;Unver,
2011: 145-147).

2.9.1.Mentorluk

Mentorluk bir iste calisanlar arasi kaynak, zihniyet, malzeme ve pratiklerin
paylasildigi, yeni gelenlere dayanak, geri bildirim, problem ¢dzmede rehberlik saglayan
sistem olusturur (York-Barr ve digerleri 2006: 62). Rich ve Jackson’ a (2005) gore ise yeni
baslayan yoneticilerle deneyimli yoneticilerin eslesmesi ve belirli zamanlarda yer
degistirmeleri saglanarak okul yoneticilerinin yansitict diisiinmelerini gelistirecek ve
boylece yeni ise baslayan okul yoneticilerine dayanak olacak bir metot oldugunu ileri
sirmektedir. Pocklington ve Weidling” e (1996) gore deneyimli calisanin bilgi ve

maharetini yeni ise baslayana iletme yani ¢iraklik fikrinden mentorluk ¢ikmaistir.

2.9.2. Mikro Ogretim

1960 da ilk gelistirilen mikro 6gretim, ABD Stanford {iniversitesinde 6gretmen
egitiminin kalitesini yiikseltmek, geleneksel ogretmen egitimine tepki olarak dogan bir
grup egitimci araciligiyla gelistirilen deneysel programin bir pargasidir (Akalin, 2005: 12;
Mese, 2012: 224; Sevim, 2013: 304).

Bandura’ nin sosyal 6grenme kuramina dayanmaktadir. Belirli bir becerinin, kiigiik
bir 6grenme durumunda meydana gelmesini izleme olanag kazandirir (Bandura, 1982;
Akt., Giiney, 2008: 13). Aynyeten kisiler kendi davranislarindaki yetersizlikleri ve

hatalari, art1 ve eksi taraflarin1 gorerek daha tarafsiz gorebilmektedirler.

Uygulamali bir yontem olan mikro Ogretimle belirli 0gretim becerileri belirli
bicimlerde siirlamalarla 6gretilmeye calisilir ve bunun sonucunda analizin yapilmasini
saglar. Mikro Ogretim siirecinde bireyler birbirini elestirebilmeleri ve video kayit
aracilifiyla kisisel davranislarini incelemeleri yansitici diisiinebilmelerine oldukca fayda

verecektir.
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2.9.3. Anlasmah (Amach) Tartismalar

Fikir alis verisi, dinleme, bir konuyu degerlendirme ve sorgulama gibi faaliyetleri
tartisma yontemi barmdirir. Okuyup ve 6grenilen konular iistiinde diisiinmeye sevk eden
kavranilmayan konularin izahina faydasi olan metottur (MEB, 2007: 69). Tartigma
yontemi, diisiinme olusturmaya ve davraniglart yeniden incelemeye sevk eder (Partin,
1999; Akt., Tok, 2012: 167). Belirli bir hedefi olan ve iyi planli yapilan tartigmalar
yansitici diisiinmeyi ikaz etmektedir (Unver, 2003: 46).

Bireyler yansitici tartigmalar ile birbirlerinin uygulamalarinda benzeyen ve farkli
yonleri gorerek birbirlerinin uygulamalarina iligkin yapici elestiriler yapmalarina imkan
saglayacaktir.Bu baglamda birbirlerinin hatalarini diizeltip, dogru yaptiklar1 faaliyetlere de
arka cikmaktadirlar (Siinbiil ve Kurnaz, 2012: 291-322). Bu siiregte bireyler yansitma

yapmalarini saglayacak sorular sormalari i¢in desteklenmelidir.

2.9.4. Giiglii ve zayif yonlerin analizi (SWOT Analizi)

Kisilerin kendilerini 6gretmen, 6grenci lider ya da yonetici olarak degerlendirirken
giiclii ve zayif yonlerini bilmeleri ¢ok biiyiik kazan¢ saglamaktadir. Boylece i¢ gorii
kazanarak rastlayacaklar1 olumlu veya olumsuz olaylara karsi tedbirli olmalarim

saglamaktadir (Bakioglu ve Dalgig, 2014: 127).

SWOT Analizi Tiirkce karsiligr olan Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehdit sozciiklerinin
Ingilizce karsiligindan olusmaktadir. Stratejik planlama ydntemi olarak orgiitlerin giiglii ve
zayif yonlerini, firsatlarmi, tehlikelerini inceler. Orgiitiin kararlastirilmis amaglarinm
gerceklesmesini, olumlu veya olumsuz dogrultuda etki edecek i¢ ve dis unsurlarin neler

oldugunu belirler (stratejik yonetim.org, 2015).
Yansitict diistinmeyi gelistirici bir egzersiz olarak goriilen SWOT analizi, olaylari

ve durumlan detayli sekilde inceleme, diisiinmeyi derinlestirme olanagi saglar (Moon,

1999; Akt., Bakioglu ve Dalgig, 2014: 127).
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2.9.5.Portfolyo

Portfolyolar, siire¢ degerlendirmede kullanilan, 6grencilerin ¢alismalarinin derlenip
bir araya getirildigi ve belirli kriterlere gore degerlendirildigi 6lgme araglaridir (Goger,
2014). Yansitic1 diislinceye olanak tanimasi ve gelisme saglamasindan dolay sik sik
yararlanilan materyal olan portfolyo beraber ¢alisma ve 6z degerlendirme imkani sunar

(Demiralp, 2010: 57).

Portfolyolar, 6grencilerin iirettikleri her tiirlii tirlint icerir ve dgrencilerin ilgi ve
ithtiyaclart bu {irtinlerle belirlenebilir (Mills, 1994). Portfolyoda, 6grenci degerlendirmesi,
Ogrenci basar1 gostergeleri, meslektas gézlemleri, 6gretim amaglari, zayif ve giiclii yonleri,
siavlar, ders plani, 6gretmenin felsefesi bulunmaktadir (York-Barr ve digerleri, 2006:

99).Bu anlamda portfoyler bir yansitma araci olarak kabul edilmektedir.

Birgok tlirde bilgiden olustugu icin portfolyolar bilgiler arasi karsilastirma ve
degerlendirme yapmakta daha tesirlidir (York Barr ve digerleri, 2006: 99). Ayriyeten
portfolyalarin kisinin gelecek ile ilgili gelisim ve egitim hedeflerine ilerlemesi katkisinin
yaninda, bireyin gelisimi hakkinda farkindaligini arttirir. Nitelikli ve anlamli 6lgme ve

degerlendirme uygulamalar1 da saglar.

2.9.6. Eylem Arastirmasi

Kisilerde yetenekler gelistiren, Ogretme ve Ogrenmeye Ozgli nitelikleri
degerlendiren, 6gretme ve 6grenmenin gelismesini kuvvetlendiren, deneyim kazandiran,
sorgulama esasli, sistemli, bireysel izleme siireci olarak goriilmektedir (Taggart & Wilson,
2005: 189).Kisilerin 6z 6gretim uygulamalarinin belirli bir tarafiyla alakali gerceklestirilen

derinlemesine bir sorgu stirecidir.

Eylem arastirmalarinda bireyler uygulamalarina iliskin bilgi sahibi olma,
yetersizliklerinin anlama ve yansitici, elestirel diistinme becerilerine geg¢is hedefi bulunur
(Lytle & Cochra Smith, 1994; Akt., Bakioglu ve Dalgi¢, 2014: 102). Egitim siirecinde

etkin olan 6gretmen ya da okul ydneticisi eylem arastirmasini yapan kisi oldugundan elde
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edilen deneyimleri ¢ok iyi kavrayabilmeleri ve iyilestirebilmeleri beklenmektedir (Dana,

2009).

2.9.7.0tobiyografi

Otobiyografiler, egitimimiz boyunca ya da kisisel ¢alismalarimiz neticesinde kabul
goren kuramlari meydana ¢ikaran ve bunlari gegmise bakmaya sevk eden bir anlatim
stratejisidir. Otobiyografiler, uygulayanlara deneyimlerine anlam vermede ve bu
deneyimler icinde var olan giidiilemelere mantikli reaksiyon vermeye yardimci olur

(Taggart &Wilson, 2005; Akt.,Tican, 2013: 52).

2.9.8. Hizmet ici Egitim ve Sertifika Programlarina Katilma

Yansitici diisiinme ve uygulamalara, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleklerini
yaparken yer aldiklar1 kurs, sertifika programi ve ya hizmet i¢i egitimler dolayli olarak

tesvik edici vazife goriir (Bakioglu ve Dalgig, 2014: 107).

2.9.9. Metafor Teknigi

Hayatin her alaninda ¢agrisimlar yoluyla anlasilan en karmasik diisiince, anlam ve
aciklamalarin yapilmasi olarak tanimlanan metaforlar (Simsek ve Yildirim, 2016), bir
kavramin belirli bir benzerlik ile agiklanabilmesidir. Morgan (1998), metaforlarimiz ile
yasam algimiz, diistinme bicimimiz ve bakis agimiz arasinda giiglii vaka bir iligki oldugunu

belirtmektedir.

Yansitici diisiinme 6gretiminde metafor teknigini etkin bir sekilde kullanilabilmesi
i¢in diisiincelerini metaforlarla ortaya ¢ikarilabilmelidir. Olusturulan metaforlar araciliiyla

var olan bilgi ve birikimler yasadiklar1 sosyal ¢evrenin etkileri dogrultusunda sunulur.
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2.10.Yansitic1 Diisiinmede Ogrenme Ortamlar

Yansitict diisiinme pragmatik felsefeye dayanan ilerlemecilik akiminin fikirleri ile
ortiisen, yapilandirmaci yaklagimi temel alan diisiincedir. Bu yiizden egitim ortamlarinda
yansitict diisiinme, &grenci merkezli bir yaklasim gerektirir. Ogrenme ortamlarinda
yansitma yoluyla oOgrenci deneyimlerinin yeniden olusturulmasina olanak tanir.

(Henderson, 1996).

Stirekli aktif olan Ogrenci, Ogrendigi yeni bilgi ya da davranislar {izerine
derinlemesine diisliniir ve bu bilgiyi giinlilk yasama yansitma sorumlulugunu alir. Bu
baglamda 6grenciler kendi eksik veya kusurlu 6grenmelerini tespit eder ve bunlar telafi
etmekten sorumludur. Bu siirecte amaglarina ulagsmak icin deneyimler kazanirlar ve bu
deneyimler iizerine diisiinerek yanlis ya da kusurlu davranislarini ya da bilgilerini yeniden

diizenleyebilirler.

Yansitict  0grenme ancak Ogrencilerin  kendilerini rahat hissedebilecekleri
demokratik sinif ortamlarinda gerceklestirilebilir. Bu sayede bireyler olumlu duygularla
dolu ortamlarda yansitir ve yansitict diisinme olumlu duygular1 gelistirmeyi amaglar
(Sonmez, 2014). Ciinkii 6grenciler bu tiir ortamlarda kendilerini 6zgiir hissederler.
Rodgers’ a (2002)gore yansitict 6grenme teoriden pratige uzanan bir siirectir. Yansitic
O0grenme ortamlarinda 6grenciler sadece kendi amacglarimi belirlemekle kalmaz, ayni
zamanda amaclarina ulasmak i¢in izleyecekleri yol ve yontemler konusunda da kendi
kararlarm verirler (Unver, 2003). Okul Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin bu siirecteki
gorevi Ogrencilere bu imkani saglamak ve Ogrenme ortamlarini bu cergevede

diizenlemektir.

Yansitic1 6grenme ortamlarinda bireylere oncelikle dogru sorulari sorma becerisi
kazandirilmalidir. Ciinkii yansitict diistinmenin temeli soru sormaktir (Haigh, 2000).
Cengiz ve Karatas'a (2016) gore oOgrencilerin sorduklari sorular onlarin diisiinme

kalitelerini ortaya koymakta ve bu da 6grencilerin yansitma becerilerinin diizeyi hakkinda
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ipuglart vermektedir. Ogrencilerin problemlerle ilgili dogru sorular1 sorabilmeleri,
problemin ¢oziimiine yaklastiklarini gosterir. Yansitict diisiinme, belirlenen soruna dogru
sorular1 sorarak sorunu belirleme ve ¢dziim arama siirecidir. Ogrenme ortamlarinda
ogrencilere bu siireci saglayacak olan iyi yansitic1 diiglinlir olmas1 gereken 6gretmen ve
okul yoneticileridir. Cagdas egitim sistemlerinin beklentileri de yansitic1 diisiinenlerle

donatilmis okul paydaslarinin olusturdugu 6grenme ortamlarinda gergeklestirilebilir.

Yansitict diisiinme, egitimdeki sorunlart1 daha iyi ¢6zmek, sorunlari yeniden
cergevelemek ve tanimlamak igin yoOneticilere izin veren etkili bir beceri oldugunu
kanitlamistir  (Barnett & Brill, 1989; Kisa & Rinehart, 1993; Leithwood, Jantzi &
Steinbach, 1999; Schon, 1983; Schwahn & Spady, 1998; Sergiovanni, 2001). Egitim
yoneticilerine mesleki uygulamalarinin yansimanin nasil etkiledigi soruldugunda,
kendilerini anlamalarini artirdigini, eylem i¢in yararli bir kilavuzluk etmektedir. (Osterman
& Kottkamp, 1993). Bu miidiirler, yansimanin onlara baskalarinin fikirlerine, goriislerine
ve inanglarma karsi daha fazla farkindalik ve aciklik verdigini belirtti. Iyi sorun ¢dzen
liderler, deneyimlerinden 6grenmelerini saglayan giiclii yansitici egilimler gosterirler. Bu
standartlarda bir okul kiiltlirii oldugunda okul gelisiminin daha olasidir. Yoneticiler,
bireysel ve grup yansitmaya ve 6grenmeye deger verir ve bunlari tesvik eder. Personel
degerlendirme siirecinde yansitmanin 6nemli bir rol oynamasini saglar. Okul toplulugunda
yansimanin ger¢ceklesmesi ve kullanisliligini gostermek icin egitim liderinin deger vermesi

gerekir.

Egitim liderlerinin etkili problem ¢6ziiciiler, denetciler olmalar1 ve okullar siirekli
lyilestirmeye tasiyabilmeleri i¢in, karmasik konular hakkinda akil yiirlitme yetenegi
kullanmalar1 ve gostermeleri gerekir. Yansitma, akil yiirlitmeye yardimci olan bir

beceridir.

Yapilandirmaci yaklasimin bireylerden bekledigi ozelliklerle yansitic1 diisiinen
bireylerden beklenen o0zellikler benzerlik gosterdigi soylenebilir. Yapilandirmaci

yaklagimin uygulandigi egitim ortaminda yansitici diistinme becerileri de gortilebilir.

44



2.11.Yonetimsel Ogrenme

Deneyimlerden 6grenmeye, tiim meslek gruplarindaki gibi yoneticilerin de siiratle
degisen ve gelisen devre ayak uydurabilmeleri i¢in gereksinim vardir. Deneyimden
ogrenmeyi bilmek meslek hayatinda basar1 getirecektir. Yonet(im)sel Ogrenme
(Managerial Learning) kavrami yoneticilerin nasil Ogrenip Ogrenmelerinin  nasil
gelistirecegi Oneminden c¢ikmistir. Yonetimsel 6grenme resmi ve informal yonetimsel

konular1 kapsar.

Yoneticilerin tecriibelerini  0grenmeye doniistiirmesi tecriibelerine yansitma
aracilifiyla anlam yiiklendiginde gergeklesmektedir. Yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu
resmi olan okul hayatindaki egitim ile 6grenmektedir. Arastirmalara gore yoneticilerin
yalnizca %35’inin resmi egitimleri boyunca elde edindikleri bilgileri mesleki donemlerine

uygulamaktadir (Raelin & Coghlan, 2006).

Rotasyon, yonetici yetistirme stratejisi olarak kullanilmaktadir. Yonetici adayi
kurumda ¢esitli kesim ve vazifelerde calisir. Okul yoneticilerinin  biitliniiniin
ogretmenlikten gelmesi ve Ogretmenlikten sonraki miidiir yardimciligi gorevi ise okul

yoneticiligine alistiran bir agama olmasi egitimdeki uygulamasidir.

Yansitict uygulama, yoneticilerin paylasimlarda bulunmasin1 saglayarak izole
olmaktan kurtulmay:r saglar (Pocklington &Weidling, 1996). Yansitict diisiinme
uygulamalarindaki basar1 okuldaki yonetim anlayisina bagli olarak 6gretmen, 6grencide

yansitici diistinme gelisimini de etki eder.

Hart’ a(1990) gore okul yoneticilerine yansitict uygulamalarinin faydalarindan ilki
bireylerin bilingli ve uzun donem amaglari ile eylemlerinin dengeli olmasini arttirmasidir.
Digeri ise yansitma bir¢ok olas1 eylemi goz onilinde tutarak geleneksel uygulamalara kars:
gelerek yeni goriis agilart bulmayr kolaylastirmasidir. Ugiincii olarak segimlerimizi,
algilarimiz1 ve etrafimizi anlamlandirmamizi saglayan bilingaltindaki giiclerin kasith
olarak biling diizeyine ¢ikararak bu gii¢leri degerlendirmektir. Ayrica etkili okul yoneticisi

yansitmayla teorileri giinliik yonetim uygulamalariyla entegre etmesidir.
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2.12. Tlgili Arastirmalar
2.12.1. Yansitic1 Diisiinme ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yansitict Diistinme kavrami hakkinda Tiirkiye’de yapilmis calismalar genel olarak
ogretmen ve dgretmen adaylari evren ve drnekleminde yapildigi goriilmektedir. ilkokul,
ortaokul, lise ve lisans dgrencilerinin yansitict diistinmeleri iizerine goriis ve tutumlarinda
yogunluk gostermektedir. Okul yoneticileri ve yansitict diislinme egilimleri ve
uygulamalar1 hakkinda yapilan ¢alismalar sayis1 cok az bulunmaktadir. Asagida yansitici
diisiinme 1ile alakali kaynaklara ulasilmaya calisilmis ve tarihsel siralamasi belirtilmistir.

Ozellikle son yillarda yansitici diisiinme ile ilgili yiiksek lisans tezlerin sayis1 artmaktadir.

Bagcioglu (1999),is arkadaglar1 ile paylagsmalar ve miinakasalarin G6gretmen
adaylarinin yansitic1 diistinmeleri iizerine yaptig1 arastirmada gelistirici tesirleri olduguna

ulasilmustir.

Yansitmanin ~ Ogretmen  egitiminde ehemmiyetini  ve  gelistirilmesi  i¢in

uygulanabilecek faaliyetleri Altinok (2002), ¢alismasinda ifade etmistir.

[Ikdgretim 1. kademesinde gérev yapan smif dgretmenlerinin yansitici diisiinmeye
ait fikir ve davranislarim1i  yorumlamaya iliskin ¢alismasinda Yorulmaz (2006),
O0gretmenlere yansitict diiginme ve Ogretimi iizerine hizmet i¢i egitim yapilmasini ve

derslik 6grenci sayilarinin eksiltilmesini belirtmistir.

Semerci (2007), Yansitic1 diisiinme egilimini 6lgmek icin 6gretmen ve dgretmen

adaylarma uygun Yansitic1 Diisiinme Egilimi Olgegini (YANDE) olusturmustur.

Yansitic1 diislinme alaninda hizmet i¢i ve oncesi egitim verilmesinin gerekliligini
ortaya koyan bir diger aragtirma Alp (2007), 0gretmenlerin yansitict diigiinceyi bilingli

olmadan uyguladiklar1 diisiincesinden dolay1 arastirmay1 yapmustir.

Dolapgioglu (2007) tarafindan yansiticit diisiinme becerilerini yansitan 0gretmen
davraniglarinin siif 6gretmenleri tarafindan kullanilma durumunu ve 6gretmenlerin bu

konudaki goriislerinin hangi degiskenlere gore farklilik gosterdigini saptamaya yonelik bir
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arastirma yapilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular 1s181inda 6gretmenlerin cinsiyet,
kidem, mezun olduklar1 okul ile yansitict diisiinme becerilerini kullanmalar1 arasinda

anlamli bir iliski bulunmamustir.

Koksal ve Demirel (2008), yansitict diislinmenin 6gretmen adaylariin 6gretmenlik
davraniglarina plan yapma, uygulama ve degerlendirme siirelerine yararli faydalar

kazandirdigini ifade etmistir.

Dalgic (2011), calismasinda yansitici uygulamalarda kiiltiirel ayriliklar: ¢ikarmak
icin Tiirkiye’deki okul yoneticileri, yansitma uygulamalari ile kariyer basamaklar1 evrensel
literatiirde yapilan caligmalar1 karsilagtirmistir. Nitel ve nicel olmak {izere karma model
kullanmistir. Nicel ¢alismada, okul yoneticilerinin yansitici diisiinme uygulamalarini ve
becerilerini belirlemek iizere Okul Yoneticisi Yansitict Diisinme Olgegi (OYYDO)

gelistirmistir.

Kember ve arkadaslarinin (2000), Yansitic1 Diisiinme Olgegi (YDO)’ ni Cigdem ve
Kurt (2012); Basol ve Gencel (2013) ise Yansitic1 Diisiinme Diizeyini Belirleme Olgegini
(YDDBO) Tiirk¢e’ ye uyarlamustir.

Tican (2013), calismasi ile yansitict diislinmeye dair O68retim faaliyetlerinin
ogrencilerin alakalarmi yiikselten, 6grenci merkezli, demokratik ve &grencilerin etkin

oldugu 6grenme ortaminin temelini olusturdugunu belirtmis.

Saygili ve Tehneldere (2014), c¢alismasinda amaci degisik tiplerdeki egitim
kuruluslarinda ¢alisan egitim paydaslarinin yansitict diislinme becerilerini tiirlii degisenler
acisindan arastirmaktir. Medeni durum, cinsiyet ve egitim seviyesi degiskenleri acisindan

bireylerin yansitici diistinme becerilerinde manidar ayrim elde edilmemistir.

Cam Aktas (2016) tarafindan yapilan calismada verilerin analizi sonucunda
elestirisel okuma 6z yeterlikleri ile yansitici diisiinme egilimlerinin giiglii ve ikisi arasinda
manidar bir alaka ifade edilmistir. Bu anlamli iligkini cinsiyet, yas ve egitim durumu gibi

etkenlerden bagimsiz oldugu goriilmiistiir.
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Yansitict  diislinme becerisinin  gelistirilmesinde alinan hizmet ic¢i egitimin
etkinligini ortaya ¢ikartmak amaciyla Yilmaz ve Gokgek (2016) arastirma yapmistir.
Hizmet ici egitimin ile ilgili nicel verileri arasinda anlamli bir fark bulunmazken, nitel

veriler arasinda bilgi ve becerilerinin gelisimine katki sagladi belirlenmistir.

Erol, Erol, Calisir ve Bozan (2019), calismasinda analizlerin sonucunda yaratict

diisiinme ile yansitic diistinmenin alt boyutlar1 aralarinda anlamli bir fark bulunmustur.

Egmir ve Cengelci (2020), calismasinda yapilan istatiksel analizler sonucunda,
Ogretmenlerin Ogretim ve yansitict diislinmeyi uygulama becerileri diizeyinin yiiksek

oldugu bulunmus aralarinda anlamli bir fark oldugunu belirtmistir.

Tung ve Kincal (2021), ¢alismasinin sonucunda 6gretmelerin 6z yeterlik inanglar

ile yansitic1 diisiinme egilim diizeyleri arasinda olumlu iligki goriilmustiir.

2.12.2.Yansitic1 Diisiinme ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Chen ve Seng (1992), “Ogretmen Egitimi Yoluyla Yansitici Diisiinmeyi Gelistirme
Uzerine” adli calismasinda 6gretmen adaylarmin 6grenme siireci sirasinda karsilastiklar:
sorunlar1 ve Ogrenmenin nasil gergeklestigini ortaya koymak i¢in yansitict diisiinme

stratejilerinden yararlanmiglardir.

Francis (1995) ¢alismasinda aday Ogretmenlerin, yansitict uygulayicilardan olan

yansitici giinliiklerin kullanimini gelistirme yaklasimi ortaya koyulmustur.
Allen ve Casbergue (1997), arastirmas1 6gretmenlerin etkili yansitma yapabilmeleri

i¢cin yansitict esasli 6gretmen yetistirme ve hizmet i¢i egitimin planlanmasi i¢in rehber

olmustur.
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McGregor ve Salisbury (1998) “The Reflective Principal” isimli arastirmasinda
yansitict uygulamalardan yararlanan okul yoneticilerinin uyguladiklar1 yansitma
yontemlerini ortaya koymuslardir. Eylem sirasinda yansitma, eylem iizerine yansitma ve

eylem i¢in yansitma ii¢ ¢esit yansitma isimlendirmislerdir.

Seale ve Cann (2000), “Cevrimi¢i veya cevrimdis1 yansitma: Ogrencileri
yansitmaya tesvik etmede Ogrenme teknolojilerinin rolii” ¢aligmasinda farkl
tiniversitelerde farkli boliimlerde gérev yapan iki 6gretim elemaninin kendi 6grencilerine
yansitict diistinme becerilerini gelistirmek i¢in kullandiklar1 yontemlerini karsilagtirmistir.
Calismanin sonunda yansitict diistinme diizeyleri arasinda farkliliklar oldugu ve bu
farkliligin nedeni olarak 6gretim yontemi, 6grenci grubunun yapisi, égretmenin tutumu

olarak belirlenmistir.

Day(2000), yansitict diisiinme ile etkin okul liderleri aralarindaki baglantiy1
arastirdiginda etkili liderlerin kisileraras1 (interpersonal), pedagojik, biitlinsel (holistic),

kisisel ve stratejik bes tiir yansitma uyguladiklarini belirtmistir.

Leung ve Kember (2003),Yansitict Diisiinme Diizeyini Belirleme Olgegini
gelistirmistir. Ogrencilerin yansitict diisinme diizeyleri ile dgrenme yontemleri arasi

baglantiy1 arastirmiglardir.

Moon (2004) yansitict diisiinme yontemlerinin kullanildig:r kisa siireli kurslarin
etkilerini inceledigi arastirmasinda yansitict diistinme yontemleri kullanilarak yapilan

O0grenme 6gretme siirecinin daha basarili oldugu ortaya ¢ikmistir.

Lee (2005), ¢alismasinda 6gretmen adaylarinin yansitici diisiinme siiresinin nasil

gelistirdigini yansitici diisiinceyi yorumlayan 6lgiitleri arastirarak ortaya koymustur.

Jansen ve Spitzer (2009) yaptiklar1 “Ortaokul matematik 6gretmen adaylarinin
yansitict diisinme becerileri: Ogrencilerinin diisiindiiklerini betimlemeleri ve dgretimlerini
yorumlamalar1” adli ¢alismada matematik Ogretmen adaylarinin yansitict diisiinme

diizeylerini arastirarak, Ogretim tecriibelerini ortaya koymaya calismustir. Ogretmen
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adaylar1 genel durumlardan ziyade 6grencilerin istekleri dogrultusunda 6grenime sekil

verdikleri anlagilmistir.

Xie vd., (2010) tarafindan yapilan c¢alismada lisans Ogrencilerinin yansitic
diistinme yeteneklerini O6lgmek ic¢in gilinlik tutturulma ve akran degerlendirilmesi
yontemleri yapilmistir. Calisma sonucuna gore giinliik tutarak ogrencilerin yansitici
diistinme diizeylerinde zamanla bir artis gozlemlenirken, akran degerlendirmesi yansitic

diistinme diizeyleri iistiinde olumsuz bir etki yapmuistir.

Chang ve Chou (2011) internet tabanli degerlendirme siirecinde yansitici diistinme
diizeylerini inceleyerek 6grencilerin yansitici diisiinebilme diizeylerindeki degisimin az ve

pozitif yonde oldugu sonucuna varmistir.

Burrows (2012) yaptig1 calismasinda ogretmelerin  yansitict diisiinmeleri ile
yansitict uygulamalar arasindaki iligskiyi inceleyerek ¢alismanin sonucunda 6gretmenlerin

mesleki tecriibelerinin 6gretimlerini anlamasinda katki sagladigini vurgulamistir.

Armstrong ve Asselin (2017), “Pedagojik degisim sirasinda Ogretim {yelerini
yansitict 6gretim uygulamasiyla desteklemek: Yenilik¢i bir yaklagim” adli ¢alismasinda
hemsirelik egitiminde yansitict 0gretim uygulamalari yaparak Ogretim {iiyelerinin bu
yaklasimi benimseme diizeyleri incelemiglerdir. Verilerin analiz edilmesiyle 6gretim

tiyelerinin yansitma seviyelerinin ¢alismanin sonunda artmis oldugu goriilmiistiir.

Valdez vd., (2018), 6gretmenlerin yansitic1 6gretim ile ilgili goriislerini ve yansitict
Ogretim uygulamalar1 sirasinda karsilastiklar1 zorlular1 ele aldigi c¢alisma sonuglarina
bakildiginda; 6gretmenlerin dgrencilerin kendilerini gelistirmesinde yansitici 0gretimin

onemli oldugunu ifade etmislerdir.

Maksimovi¢ ve Osmanovi¢ (2019) tarafindan yapilan calismada, 6gretmenlerin
yansitict ¢gretimin ve yansitict diisinmenin 6nemini anlamakla beraber Ogretmenlik

mesleklerinde de kullanabilecekleri uygulamalara yonelik tutumlart incelenmistir.
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Calismanin sonucunda Ogretmenlerin deneyimlerinin ve calistiklar1 okul seviyeleri ile

yansitici diisiiniine bilme becerileri arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Kallarackal ve Thomas (2020), “Ogretmen Ogretmenlerinin Yansitict Dergi
Yazilimlarindaki Kritik Olaylarin Temalar1” adli ¢aligmada 6grenme giinliikleri araciligi
ile oOgretmen adaylarmin gelisimi takip edilerek ©Ogrenme gilnliiklerinin 6gretmen

adaylariin gelisimine olumlu katki sagladigi belirlenmistir.

Ooa ve Habok (2020), “Ingiliz Dili Ogretiminde Okudugunu Anlamaya Y®6nelik
Yansitict Bir Ogretim Modelinin Gelistirilmesi” adli calismasinda tarama modeli
kullanilarak daha Once yansitict diisinme ve yansitict 6grenme ile ilgili caligmalar

incelenip yansitict 6grenme modeli gelistirilmistir.

Sultana vd., (2020), yiiksekogrenimde portfolyo kullanarak yansitici diisiinme
becerilerini gelistirmeyi amaglamislardir. Portfolyo kullaniminin 68renme ve yansitma

konularinda 6grencilere destek oldugu belirtilmistir.

Wijnands vd., (2021), dilbilgisi egitiminde biligsel ve yansitict diisiinme
becerilerinin gelisimi i¢in alanyazin arastirmasinin sonucunda biligsel ve yansitict diigiinme
becerileri gelistirmeye yonelik tablolar meydana getirmislerdir. Pratik olmasi agisindan bu

tablolarin egitim alanindaki kisilere fayda saglayacagi diistintilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ORGUTSEL DNA

3.1.0rgiit Kavram

Orgiit ve orgiitlenmenin iizerine diisiiniilmesi, arastirilmasi Aydmlanma Cag ile
geleneksel diisiince tarzlarinin sorgulanmasiyla hizlanmistir (Keskin, Akgiin ve Kogoglu,
2016). Orgiit kavrammnin ¢ikis noktasi bireylerin tiim ihtiya¢c ve isteklerini tek basima
karsilayamayacagi gergeginden ¢iktigim goriilmektedir. Insanlar yetenek, kuvvet, zaman
vb. yetersizliginden dolayr tek baslarina yapamayacaklar isleri, g¢abalarin koordine
edilmesi ile gerceklestirebileceklerini zaman i¢inde anlayarak, bunun faydali olabilmesi
i¢in iizerinde anlasmaya varilan ortak amaglar etrafinda toplanmslardir. Orgiit, gdrev ve
gorev dagilimiin yapildigi, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsinin oldugu, ortak ve acik bir
hedef ya da amaci gergeklestirilmesi icin bir grup insamin faaliyetlerinin rasyonel
koordine edilmesidir (Schein, 1978). Karahan (2008) ise oOrgiit icin devamli bir iletisim
icinde olan ve kendine ait bir kiiltlir olusturmay: basarmis insan topluluklari ifadesini

kullanmustir.

Bireyler ve onlarin diger bireylerle iliskileri bir orgiitii olusturan temel unsurdur,
Binalar, politika ya da siiregler degildir (Daft, 2008).Orgiitler, cevre ile devaml iliskide

olan ve canli varliklar gibi degisen sartlara adapte olmak zorunda olan agik sistemlerdir.

Bir toplum ne kadar oOrgiitlii ise o kadar modern olmaktadir. Ciinkii modern
toplumlart nitelendiren en 6nemli 6ge oOrgiitlerdir. Bu yiizden oOrgiitler, insan ve toplum
yasamlarinin her alaninda goriilmektedir. Sosyal ve teknik Ozellikte olan Orgiitler bir
diizeni ifade etmektedir. Orgiitler farkli yapida insanlardan meydana geldiginden yonetsel

ve islemsel olarak her 6rgiit kendine has bazi niteliklere sahiptir.

Orgiitler birgok parcanin tek basina gerceklestiremeyecekleri hedeflere ulasmak
icin bir araya gelerek kendilerinden daha gii¢lii ve siirekli bir yap1 olusturmasi olarak da
tanimlanabilir(Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016). Ayrica Rousseau da Toplum Sozlesmesi

kitabinda, Hobbes gibi devletin dolayisiyla da orgiitiin ayn1 diisiinceye sahip insanlarin bir
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araya gelmesiyle olustugunu sdyler. insanlar hakim olan bir giiciin varligmni kabul ederek
varliklarin1 ona teslim etmis, karsiliginda da hakim gii¢ onlar1 himayesi altina almistir

(Rousseau, 2017).

Insanlar genellikle tek basina yasamazlar ve gesitli nedenlerle bir araya gelerek
sosyal gruplar olusturarak orgiitlenme siirecini baslatmis olurlar. Orgiitler aslinda sosyal
gruplardir. Kogel’ e (2011) gore ise orgiit, insanlarin tek baglarina yapamayacaklar isleri

gerceklestirmek icin bir araya gelmesi ve bilgi, beceri ve ugraslarini birlestirmeleridir.

3.1.1.0rgiit Kiiltiirii

Kiiltlir, orgiitler1 birbirinden ayiran en O©nemli unsurlardan biridir. Anlam
biitiinliiglinii olusturan faktorlerin her birinin tarihsel olarak siradaki gruplara aktarilmasi
durumuna kiiltiir denir (Terzi, 2005). Gozlemlenebilir durumlar (fiziki sartlar, kiyafet
yonetmeligi, insanlarin birbirlerine olan davranislari, arsivler, yillik raporlar), degerler
(normlar, inanclar, ideolojiler, felsefi diisiinceler) ve temel varsayimlar (orgilit veya
cevreyle ilgili olan algilar, diisiinceler) orgiit kiiltlirlinlin olusmasini1 saglayan ii¢ temel
ogedir (Schein, 1990). Orgiitler birbirinden farkls kiiltiirel altyapidaki insanlardan olustugu
icin her orgiit diger orgiitlerden farkli kendine 6zgii bir kiiltiir yapisina sahip oldugu

sOylenmektedir.

Orgiitlerin sahip olduklar: kiiltiirler, bireyleri ortak bir amag etrafinda toplayabilir.
Orgiit kiiltiirii, giiclii ve saglam bir yapiya sahipse bireylerin érgiit i¢inde gergeklestirdigi
caligmalar da orgiite fayda saglayarak ve orgiitiin stirekliligini saglayacaktir. Aksi durumda
orgiitiin hedeflerine ulasmas1 engellenerek varligi tehlikeye girecektir. Orgiit kiiltiiri,
bireylerin hedefleri ile yonetim hedeflerini uyumlu hale getirdiginde Orgiitte verimliligi
arttirr (Saffold, 1988). Orgiit kiiltiirii, is yerindeki performans ve etkililigin yararli birer
yordayicisi olarak gosterilir (Denison & Mishra, 1995).
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3.1.2.0rgiit iklimi

Orgiit iklimi; 6rgiit yasamini olusturan davranis, tutum ve duygularin algilanan ve
tekrarlanan kaliplar1 olarak tanimlanmaktadir (Isaksen, 2007). Iklim, &rgiitteki bireylerin
davranislart iizerine etki eder. Olumlu bir 6rgiit iklimi bireyleri motive eder ve Orgiite

baglilig1 yiikseltir(Halis ve Ugurlu, 2008).

Orgiit ikliminin temel niteliklerini tanimlarken farkli goriisler olsa da zamanla bu
farkliliklar yok olmustur. Orgiit iklimin temel dzellikleri bireylerin davranis ve tutumlarini
etkilemesi, biitiin bir orgiitii kapsamasi, Orgiitii bir biitiin olarak ele almasi ve iiyeler icin

O6nemli olan rutin uygulamalardan dogmasidir (Hoy & Miskel, 2015: 185).

3.1.3. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi Arasindaki liski

Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi arasinda temelinde farklar vardir. Orgiit kiiltiirii;
bireyler tarafindan belirlenen deger, inang ve varsayimlara dayanan 6rgiit yapilaridir. Orgiit
iklimi ise bireylerin diisiincelerine, duygularina ve davraniglarina olan bag ifade
etmektedir (Denison, 1996). Orgiit kiiltiirii orgiit iklimine gore, orgiitin daha derin

temellerini yansitan degerler ve geleneklerdir (Isaksen, 2007).

Orgiit iklimi daha dar bir anlam ifade ederken, iklimin &rgiit icindeki ¢alisanlarin
giinliik olarak islerin nasil oldugu hakkindaki algilarini igerdigini ve Orgiit sistemine bagh
olarak c¢ok cabuk degistigini vurgulamigtir. Diger taraftan Hofstede, Neuijen, Ohayv ve

Sanders (1990), orgiit kiiltiiriniin degismesinin oldukc¢a zor oldugunu belirtmistir.

3.1.4. Orgiitsel Kimlik

Orgiit iklimini “biz kimiz” sorusuna orgiit olarak verilen ortak cevap
tanimlamaktadir. Orgiitteki paydaslarin orgiitle ilgili algilari, hisleri ve diisiinceleri,

orgiitlerini diger oOrgiitlerden farkli kilan 6zelliklerine 6zgli inanglar1 ve algilari, orgiit

disina agiklanan Orgiit imajimin temeli orgiit kimligidir (Corley, 2004; Hatch & Schultz,
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1997). Orgiitsel kimlik, bireysel kimlikten farkli olarak, orgiitteki kisilerin davranislari,

orgiitlin iletisim bicimi, felsefesi ve gorsel unsurlardan olusur (Okay, 2013).

Orgiitsel kimlik, orgiitii olusturan Kisilerin orgiitleriyle paylastiklar: ortak degerleri
benimsemeleri, kurduklari iletisimdir. Boylelikle oOrgiit onu meydana getiren cesitli
ozelikleri olan kisileri bir arada toplayarak bir kimlik ve kisilik ¢evresinde bir araya getirir
aksi halde 6rgiitte catisma veya dagilma tehlikesine maruz kalacaktir (Cetin, 2014). Ozetle,
orgiitsel kimlik, orgiitiin kendine has oOzellikleri ve onu diger oOrgiitlerden ayrilmasini
saglayan, paydaslarinin inanclarinin ve ozelliklerinin biitiinlesmesi sonucunda meydan

gelen ortak degerler biitiintidiir seklinde ifade edilebilir.

3.2. Orgiitsel DNA’min Tanim

Deoksiriboniikleik asit (DNA) canlilara ait kalitimsal bilgileri tasiyan ve yasayan
hiicrelerdeki genetik bilgilerin ¢ogaltilmas1 ve kopyalanmasi siirecinde protein ve
enzimlerin biyolojik sentezlenmesinde rol alan molekiildiir (Rauf vd.,2005).Orgiit, canli
gibi diisiiniildiigiinden canlilara has énemli bir olgu olan DNA &rgiitlere uyarlanmus. Orgiit
anlaminda orgiitsel DNA, bir organizasyonun genel arka planini ve her organizasyon i¢in

0zglin bir tasarimi temsil eden benzersiz 6zellikleri kapsayan yaklagimi ifade eder.

Orgiitsel DNA yaklasimma gére orgiit, canli bir organizma gibi kisiligini ve
kimligini oOrgiitsel faaliyetlere yansitir. Bir organizma iceren her hiicre aym1 DNA'ya
sahiptir; benzer sekilde sosyal sistemi olusturan orgiitler de ayn1 varliga sahiptir (Giindiiz,
Besoluk ve Onder, 2011). Orgiitsel DNA, organizasyonun parmak izidir ve
organizasyonun her liyesinde ve ¢evresinde goriiliir. Organizasyon bilgiyi sonraki nesillere
aktarmak i¢in DNA'sinda saklar (Candir, 2005; Cetin, 2014; Cetin ve D06s, 2014;D0és,
2013; Govindarajan &Trimble, 2005; Verschoor, 2005).

Strateji, misyon, vizyon, topluma duyarlilik, insan kaynaklari, hizmetler, kurumsal
degerler gibi kurumun kiiltiirel degerleri orgiitin DNA’sidir. Orgiitiin DNA’s1 &rgiitiin
temel niteliklerini yansitan orgiitiin kiiltiirii olarak da ifade edilebilir (Demir ve Oztiirk,

2011). Orgiit DNA’s1 daha cok orgiit kiiltiirii esdeger tutulmustur. Cetin (2014) orgiit
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DNA’s1 tanimlarindan yola cikarak orgiit DNA’simin oOrgiit kiltliri ve orgiit iklimi
hiyerarsisinde orgiit kiiltlirliniin oncesi ya da orgiit ikliminin sonrasinda yer aldigini
belirtmistir. Govindarajan ve Trimble’in (2005), tanimina gore, is goren, Orgiitiin yapist,
orgiitte hakim olan kiiltiir ve orgiitiin kendi sistemi bir araya gelip birbirleriyle etkilesime

girdiginde orgiitlin ¢cekirdegi olan DNA’sin1 olusturur.

Orgiitsel DNA liderlik ve ydnetim uygulamalart ile ilgili bilingli diisiinme bigimidir
(Honold & Silverman, 2002: 9). Orgiitiin yapis1, kiiltiirii, calisanlar1 ve sistemleri ile ilgili
secimleri Orgiit davraniglarini belirler ve bu davramislar da orgilitsel DNA’y1 meydana

getirmektedir (Govindarajan & Trimble, 2005).

Canlilarin  birbirinden farkli olmasii saglayan DNA kavraminin orgiitlere
uyarlanmasi ile her orgiitiin de farkli DNA’ s1 bulundugu diislincesi yayilmistir. Cetin ve
Dos (2014),her canlinin diger canlilardan farklt DNA’lar1 vardir fakat her canlinin tiim
parcalar1 aynt DNA’y1 tasidigi diisiincesinden yola ¢ikarak her orgiit diger orgiitlerden
farkli orgiitsel DNA’ya sahiptir fakat ayni Orgiitte calisanlarin ayni orgiit DNA’sin1
benimsedigini ifade etmistir. Orgiitteki her bireyin drgiitiin DNA’sma sahip olmas1 drgiite

uyum saglama ile gerceklesecektir (Giindiiz, Besoluk ve Onder, 2011).

Orgiit ile ilgili incelemeleri, ideolojileri, diisiinme yontemlerini orgiitsel DNA
agiklamaktadir. Orgiitsel DNA bunun igin &rgiit modelleri, yonetim islevleri, liderlik ve
diger orgiit kavramlarini gdz &niinde bulundurur. Orgiit DNA’sm1 anlamak; orgiitteki
sorunlart ¢6zmek, uygun danismanlar se¢mek ve orgiit gelisimi i¢in gerekli kaynaklari

tespit etmek i¢in ¢ok dnemlidir (Honold & Silverman, 2002: 11).

Orgiitiin yapis1 hakkinda énemli bilgiler iceren drgiitsel DNA’ y1 bilmek, orgiitii
tanimlamak ve 6zelliklerini belirlemek yoniinden 6nem igermektedir. Her orgiitiin kendine
has DNA’sinin olmasi ve bunun farkinda olmasi, orgiitlerin dmiirlerini uzatacak onlemler
alinmasmna olanak saglayacaktir (Cetin, 2014). Orgiitler basarili olabilmek igin
rastlayabilecegi krizlere her daim hazirlikli olmasi ve kriz yonetimi Orgiit DNA’sinin

parcast olmasit gerekmektedir (Coombs 2006: 1).
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Bir oOrgiitiin yapisint degistirme ve ya doniistiirme orglit DNA'sin1 anlamakla
miimkiin olacaktir (Ivanov, 2012). Ote yandan Venkatesh ve Chenrui (2015),6rgiit
liderlerince bilingli veya bilingsiz sekilde tanimlanan DNA 6geleri orgiit hayatina oldukg¢a
erken ve derinden yerlestigi i¢in Orgiit DNA’sin1 degistirmenin zor ve sadece uzman bir

ekip tarafindan zaman alic1 bir ¢abayla 6rgiit DNA’sinin degistirilebilecegini belirtmistir.

Neilson, Pasternack ve Mendes (2003), bir sirketin kendine 6zgli 6zelliklerini
kodlamak i¢cin DNA metaforundan yararlanmistir. Kaptein (2008), ise orgiitsel DNA’y1
orgiitiin kimligini ve mirasin ifade eden kod olarak vurgulamistir. Diger taraftan Estupinan
ve Neilson (2014),0rgiitsel DNA’y1 bir oOrgiitiin kisiligini olusturan ve gii¢lii olup

olmadigini belirleyen orgiitsel ve kiiltiirel faktorler i¢in bir metafor olarak tanimlamistir.

Booz Allen Hamilton sirketi Amerika’da danismanlik hizmeti veren bir sirkettir.
Orgiitleri essiz yapan niteliklerini agiklama sebebiyle ¢evrimici olarak sirket ¢alisanlarina
Org DNA Profiler adli 19 soruluk bir anket uygulayarak Orgiitlerin DNA haritasim
cikarmistir. Bu anket bireysel olarak calisanlara degil 6rgiitlin biitiin olarak 6zelliklerine ve
davraniglarina odaklanmistir. Bu degerlendirme anketi ile orgiitlerin gizli kalmis giiglii
yanlar1 ve yerlesmis zayifliklar1 anlagilmasina fayda saglamistir. Boylelikle, yoneticilere
orgiit icinde ise yarayanlarin ve ya degismesi gerekenlerin hakkinda fikir vermis olur

(Neilson, Pasternack & Mendes, 2004).

3.3. Orgiit DNA’simin Temel Yapitaslari

Yasayan organizmalarin DNA’s1 gibi, yasayan Orgiitlerin DNA’st da 4 yap:
tasindan olusur. Bunlar bilgi, yapi, gidiileyiciler, karar verme kuruluslarin igte ve dista
nasil goriiniip ve hareket edecegini belirler (Verschoor, 2004). Neilson, Pasternack ve

Mendes’ e (2004) gore Orgiit DNA’sinin dort temel yapitast Sekil 5°de verilmistir.
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Orgiitsel DNA'nin Dért Yapitas:

Karar verme \

Kim karar verivor Performans nasil élciilir

Ne.... Nasil Faaliyetler nasil koordine
edilir, bilgi nasil aktarilir
Gidiileyiciler Yapi

Organizasyon semasinda
hiyverarsivi de iceren
organizasyon

modeli nasil goziikmektedir?

insanlar ne tiir hedefler,
tesvikler ve kariyer
hedetlerine sahiptir?

Sekil 5. Orgiit DNA’sinin dort yapi tas1 (Neilson, Pasternack & Mendes, 2004)

Yap1 dendiginde akla orgiitiin hiyerarsisinin nasil oldugu, 6rgiit semasinda kutu ve
cizgilerin nasil birlestigi, hiyerarside yer alan katman sayis1 ve her katmandaki rapor sayisi
gibi sorulara cevap aranir(BoozAllen, 2005:1; Neilson, Pasternack &Mendes, 2003:1).
Genelde Orgiitler stratejilerine gore yapisal se¢cim yaparlar ancak uygulamada strateji ve

yap1 birbiriyle uyusmayabilir(Neilson ve vd, 2003).

Karar verme dendiginde kisilerin hangi kararlar1 almaya yetkileri oldugunu belirler.
Orgiitte yetkilerin netlestirilmesini ve kisilerin sorumluluklarmin belirlenmesini saglar
(Candir, 2005:97; Kaipa & Milus, 2006:9). Karar verme olanaklar arasindan se¢im yapma
olarak basit olarak tanimlanabilse de aslinda basit bir se¢cim yapmadan 6te bir siire¢ olarak
problemin tanimlanmasi ile baslar, problemi ¢6zmek i¢in olanaklarin belirlenmesi ve
kararin etkililiginin degerlendirilmesi ile devam eder (Giiney, 2015; Robbins, Decenzo &

Coulter, 2013).
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Diger bir yap: tas1 ise giidiileyicilerdir. Is gorenler genellikle verimlilige ters
eylemlerde bulunmazlar, bir sirketin stratejisini raydan g¢ikarmaya caligmazlar (Candir,
2005:100; Govindarajan & Trimble, 2005:48-49). Her insanin davranisinin arkasinda bir
istek, 6niinde bir amag vardir. Insanlarin istekleri doyuruldugunda insanlar kendi amaglar

ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek icin biiyiik bir gii¢ ile ¢alisir (Giiney, 2015).

Son olarak da diger bir yap1 tas1 bilgidir. Bir sirketin net karar yetkisini
belirleyebilmesi ve bunlara uyacak insanlart motive edip dl¢ebilmesinin altinda yatan en
onemli 6ge bilgidir. (Neilson ve vd, 2003:9). Orgiitlerdeki bilgi akisi, ydneticinin drgiitiin
hangi noktasinda aksaklik oldugu belirlemesi ve mevcut aksakliklara zamaninda miidahale
etmesi agisindan kolaylik saglar (Cetin, 2014). Dogru kararlar alinmasi, dogru bilgi akist

sayesinde olur.

Orgiit DNA’sinin dért temel yapi tasi birbirinden bagimsiz degildir. Orgiit
yapisindaki bir degisme karar yetkilerinin de de8ismesini gerektirir. Etkili kararlar
verilebilmesi i¢in ¢alisanlar yeni giidiilere ve farkl bilgilere ihtiya¢ duyarlar (Neilson ve

vd, 2003).

3.4.0rgiit DNA’s1 Tiirleri

Honold ve Silverman (2002: 12) tarafindan olgusal, kavramsal, baglamsal ve

bireysel DNA seklinde dort farkli 6rgiit DNA’s1 tiirtinden bahsedilmistir (sekil 6).

Olgusal DNA | | Baglamsal DNA

Orgiit
DNA'sinmTiirlert

Kavramsal DNA | | Bireysel DNA

Sekil 6. Honold ve Silverman’a Gére Orgiit DNA’siin Tiirleri (Honold &
Silverman, 2002)
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Orgiit DNA’s1 tiirlerinden biri olan olgusal DNA, olgusal diinyanin gergekligine ve
veri toplayarak kendisi ile ¢evresini tanimay1 6neren oOrgiitlere odaklanmaktadir. Bu bilgi,
orgiitlere devamli performans degerlendirme sagladigi i¢in prensip ve Onceligin

gelistirilmesinde oldukg¢a dnemlidir.

Kavramsal DNA’da motive edici diisiincelere odaklanarak teori, goriis ve diger
kavramsal araglar1 olusturur. Bireyler; bu diisiincelerle inang sistemlerini, ideolojilerini ve

cergevelerini yonlendirebilirler (Honold & Silverman 2002: 12).

Baglamsal DNA ise bireyin orgiit i¢i ortamiyla ilgilenir. Kisilerin rastladigi
sorunlara, orgiitleri sekillendirmede kullanilan stratejilere ve birbirleriyle iliski iginde

olduklar1 baglamlara dikkat ¢ekilmektedir.

Bireysel DNA, birbirleriyle is birligi i¢cinde yasayan ama ayni zamanda kendi
sesleri, arzulari, hedefleri ve ilgileriyle tek olan bireylere odaklanir. Bireylerin olduk¢a
yogun gereksinimlerinin karsilandigi bu orgiitlerde bireyler, olumlu ve miikemmel iligkiler

sekillendirdiginden 6zgiin olurlar (Honold & Silverman 2002: 12).

Her bir DNA tiiri orgiit igerisinde degisik tutum ve uygulamalar dogurmustur.
Olgusal DNA’da hesaplama, 6ngdérme ve anlama On plandayken; kavramsal DNA’da
inanma, One siirme, inkar etme ve varsayma On plandadir. Baglamsal DNA; kesfetme,
o0grenme, algilama ve iliski kurma asamalarina odaklanir. Bireysel DNA’da arzulama,

korkma, umut etme ve tercih etme tutumlar1 goriiliir (Honold & Silverman 2002: 13).

3.5. Orgiit DNA’ s1 Profilleri

Orgiitiin dort temel yapitasi, tipki DNA’da oldugu gibi birbirleri ile etkilesim
halindedir. Bu yapitaslarinin iyi veya kotli ayarlanmasi, orgiitler tizerine yapilan kapsamli
arastirmalar sonucunda Neilson, Pasternack ve Mendes (2004), orgiitsel DNA profillerini

¢ saglikli dort sagliksi1z olmak {izere yedi orgiit profili olarak siniflandirmistir (Sekil 7).
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o Esnek Orgiit

:i.c): —Saglikl1 Orgiitler Tam Zamanli Orgiit
g

& - Askeri Orgiit

= L

o) — Gelisigiizel Orgiit
=2

=§) | ] Sagliksiz in Fazla Buyumius Orgiit
S Orgiitler

— Yonetim Agirlikli Orgiit

L Pasif Saldirgan Orgiit

Sekil7 Neilson, Pasternack ve Mendes’e Gore Orgiitsel DNA Profilleri (Neilson,
Pasternack& Mendes, 2004)

Bu yedi 6rgiit profilinin her biri birer climle ile 6zetlenerek tanimlanmis ve Sekil 8’
de kisa 6zetleri verilmistir (Aguirre ve Neilson, 2005; Neilson, Pasternack, Mendes &Tan,

2004).
Safliksiz Profiller

*Herkes hemfikir ama higbir gey degismiyor.”
> Uyumlu ve gortintiste catisma icemez, kolayca fikir biriginin saglanir ancak ikl Profiller
OFQUt {izerinde anlagmaya vanlan fikirleri uygulamak icin miicadele veriimektedir. Sag Profle

Pasif-Saldirgan

*Kil pay! bagaririz."
Tutarsiz bir sekilde degjigime hazirdir. Gereki oldugu zaman biyik resmi
kaybetmeden cok ¢abuk degisimler yapabilir.

Tam Zamaninda

Orgt

. *Biz girketteniz ve yardim etmek igin buradayiz."
Yonetim Aglﬂlkh Birden gok ydnetim katmani “analiz felci” yaratir. Brokratik
Orgut ve son derece polik bir cevreye sahipti

*Belirl bir ddizende ugariz." ‘ .
Genelikle kigik ve ilgii bir st dizey ekip tarafindan yoneiir. Ustin Askeri Orgit
yonetim ve kullanilan modelin etkililigi sayesinde baganli olur.

A$lf| BUvimG *Eski glzel glnler cesur yeni bir dinyayla buluguyor.”
yumes Kilgik bir ekip tarafindan etkil bir gekilde kontrol edilemeyecek kadar biyik
rgﬁt ve kamagik ayni zamanda karar verme yetkisini heniiz devretmenigtir.

*Olabildigi kadar iyisini yapariz." )
Qevresel defisimlere hizl adapte olabilecek kadar esnek, hatta Esnek Orgt
tutarli bir stratejiye hizla odaklanabilir ve kendini ayariayabilr.

" *Birak 1000 gicek asin”.
Gehslngel Biinyesinde gok sayida zeki, motive yetenekli insanlan bulundurmasina
OI'gUf ragmen bu insanlar nadiren ayni yonde hareket ederler,

Sekil 8.Saglikli ve sagliksiz orgiit profilleri
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3.5.1.Saghkh Orgiit Profilleri

Esnek oOrgiit; dis degisime, motivasyona ve ileriye doniik durumlara hizla uyum
saglayacak kadar esnektir. Siirekli ileriye bakan aymi anda da degisiklikleri ongoren
orgiittiir. Yiiksek motivasyona sahip kisiler i¢in bu orgiitler cezbedicidir. Orgiittekilere
uyarici olarak caligma ortaminin yaninda sorunlari etkili bir sekilde ¢ozebilmeleri icin
gerekli kaynak ve yetkiyi saglar. Esnek oOrgiitler, yenilikleri yakalamak i¢in ufkunu
genisletmesi ve yeni rekabetlere hazir oldugu icin tiim 6rgiit profilleri arasinda en saglikli
orgiit denebilir. Esnek orgiitlerde kurallar esnek bir yapidadir. Esnek oOrgiitlerde takim
calismas1 onemlidir (Neilson, Pasternack &Mendes, 2004;Neilson, Pasternack, Mendes &
Tan, 2004; Rashid & Chalab, 2007;Bozkurt-Bostanci, Ak¢adag, Karaman ve Tosun, 2016).
Esnek orgiitler, yapilarindan dolayr uyum saglamada ve kayiplar telafi etmede basarili ve
sifir kusura yakindirlar. Esnek Orgiitlerde her pozisyon, siire¢ ve politikanin orgiitiin

hedefleri ile uyumlu bir amaci vardir.

Tam zamaninda orgiit; yaklagmakta olan degisimlere adapte olabilmek i¢in biiyiik
resmi gozden kagirmadan ani yon degistirebilirler. lyi insanlari elinde tutmayi ve iyi
finansal performans gostermeyi basarmasina ragmen firsatlar1 ¢ok kiigiik farklarla
kaybederler. Calisanlar i¢in tesvik edici genellikle eglenceli ve 6grenmek icin harika
yerlerdir. Yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayan maceraci bir tutumlar: vardir. Ancak
tutarli, disiplinli yapilarin ve siireglerin yoklugundan dolayr Orgiit bu firsatlardan
yararlanamamaktadir. Bu ylizden daha istikrarli ve siirdiiriilebilir bir yonetim modeline

ihtiya¢ duymaktadirlar.

Askeri Orgiit; hiyerarsik, disiplinli bir yapiya sahip olan bu orgiitte herkes kendi
listiine diisen isi ¢ok iyi bilir ve biiyiik bir titizlikle yerine getirir. Orgiitiin hedeflerine
ulasabilmesi icin Orgiitsel etki cogunlukla riitbe ve role baglidir(Siegel, Estupinan &
Pigorini, 2019). Askeri orgiitler yapisal sorunlara oldugundan kendilerini diizeltme
konusunda basarilidir. Takim ruhu hakimdir. Yoneticiler astlarina kismen 6zerklik tanirlar
ancak karar1 yine de iist yonetim verir (Bostanci vd., 2016; Neilson, Pasternack &Mendes,
2004). Stratejileri kii¢iik bir iist yonetim tarafindan belirlenir astlar da bu stratejileri

uygular. Kararlar merkezden alinarak bilgi akis1 merkezden saglanir.
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3.5.2.Saghks1z Orgiit Profilleri

Geligigiizel orgiitler; girisimci, zeki ve yetenekli insanlar i¢in higbir kisitlama
olmadan fikrin pesinden gitme ve onu yiiritme sorumlulugunu iistlenme imkanlar1 verir.
Elde ettikleri basarilar1 tutarli bir sekilde tekrarlamak icin gerekli disiplin ve
koordinasyondan yoksundur. Orgiitte ortak degerlerin olmadig1 icinde etkili bir ortak
caligma yiriitiilmez. Karar yetkisi merkez diginda fakat karar ile ilgili bilgilerin merkezde
olmasindan yoneticiler tarafindan alinan kararlarda tutarsizlik goriilmektedir. Sonug olarak

gelisigiizel orgiitlerde koordinasyonsuzluk bulunmaktadir.

Yonetim agirhikli Orgiit; yonetimdeki ¢ok katmanlilik yiiziinden “analiz felci”
durumu yasanir. Orgiit, yavas ve tepkisel hareketler verir. Firsatlari rakiplerinden daha geg
fark eder ve isteksizdir. Yoneticiler, yeni firsatlar bulmak veya tehditleri incelemek yerine
zamanini bir calisanlarin ¢alismasini kontrol etmekle harcar. Son derece biirokratik ve
yeniliklere kapali olan bu orgiitler, géreve yeni baslayan enerjik ve sonug odakli bireyleri
hayal kirikligina ugratma egilimindedir (Neilson vd., 2004).Calisanlar, islerini
gerceklestirebilmek i¢in bir¢ok yonetim katmanini gegmek ve gevreden haberi olmayan

yoneticilerin gonderdikleri mesajlarla ugrasmak zorundadirlar.

Asirt bliylimiis 6rgiit; kiiciik bir iist yonetim tarafindan kontrol edilemeyecek kadar
bliylik ve karmasiktirlar. Karar verme yetkisi iistlerde oldugundan gelismelere kars1 yavas
tepki gosterirler. Boylece orgiit potansiyelinin biiyiik cogunlugunu kullanamamaktadir.
Yonetim agirlikli orgiitlerde oldugu gibi gili¢ tamamen iist yonetimdedir. Olumlu degisim
icin firsatlar yakalansa da orgiitteki hiyerarsik yap1 ve karar merkezlerinin sert kalip diizeni
yiiziinden eski aligkanliklardan vazge¢mek zordur. Aslinda bu tip Orgiitler biiylimeden
Once istiin basarilara imza atmis kiigiik orgiitler iken basarinin sonucu olarak yiiksek bir
biiyiime ile kendilerini bagariya gotiiren yontem ve stratejilerden taviz vermemeleri, 6rgiit
bliylidiigli i¢cin eski yOntemlerin ise yaramamasi sonucu basarisiz Orgiitler haline

gelmislerdir (Neilson vd., 2004).

Pasif saldirgan orgiitler, orgiit icinde ¢atigsma yokmus gibi goriinen ancak fikirlerde
oybirligi saglansa da fikirlerin degisikliginde problemler goriilmektedir. Kaliplagmis ve

gizli direnis Orgiitiin en iyi ¢abalarin1 bozabilir. Calisanlar merkezden gelen emirleri goz
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ardi ederek duyarsizdir. Herkesin iyi anlastigr goriinse de orgiit icten ice kaynamakta,
calisanlar birbirleriyle fikirlerini paylasmamakta bu yiizden de orgiitsel hedefler dikkate
alinmamaktadir. Ust ydnetim umutsuzluk hakimdir. Degisimin gerceklestirilmesi ve olmasi
gerektigi herkes tarafindan istense de degisim saglanamamaktadir.

Orgiit DNA profilleri 6rgiitiin yapis1 ve yonetimi ile ilgili bilgi elde etmemizi
saglayacaktir. Orgiit DNA profilleri ile orgiitiin degerlerine, iliskilerine ve yonetici
davraniglarina ait izleri gosterir. Bu izler sayesinde hangi oOrgiitte ne tiir davraniglar ve

iligkiler olduguna dair ¢calisma imkani1 saglar.

3.6. Yansitic1 Diisiinme ve Orgiitsel DNA Arasindaki Iliski

Ust diizey diisiinme becerilerinden olan yansitict diisiinmeye sahip olan okul
yoneticileri gelece8i goren, vizyon sahibidirler. Bir oOrgiitiin kendine has Ozelliklerini
nitelendiren orgilitsel DNA’s1 hakkinda bilgi sahibi olan yoneticiler; orgiitiin i¢ dinamigi,
verimliligi ve siirekliligi gibi oOrgiitiin ve Orgiitteki paydaslarin gelecegini ilgilendiren
konularda gerekli iyilestirmeleri saglayabilecektir. Yansitic1 diisiinen yoneticiler yapacagi

ve yaptiklar ile 1lgili analizler yaparak orgiitiin gelismesi yoniinde ¢aba gdsterecektir.

Yansitict diisiinen yoneticiler profesyonel, planli, programli bir sekilde hareket
ederek orgiitin basarili bir sekilde devamliigini saglayacaktir. Orgiitsel DNA’ y1
belirlemedeki temel amag, Orgiitlerin yasama siirelerini arttirmak ve orgiitteki sorunlar
tyilestirmek i¢in yapilabilecekleri tespit etmektir (Onay ve Ergiiden, 2012). Yani
orgiitlerinin  DNA’sin1  bilen yoéneticiler, Orgiitlerinin devamliligin1 ve kaliciligini
saglamada rolii olan calisanlarinin ihtiyaclarina yonelik calismalara dikkat edebilecektir.
Yansitic1 diisiinerek bireyler siirekli ¢alisma ve uygulamalarini denetleyerek ve geri
bildirimlerle diizenlemeler yaparak orgiitlerindeki uygulamalarin gelistirebilirler. Yansitici
diistinme ile etik davranislar sergileyecek olan 6rgiit paydaslar1 orgiite misyon ve vizyon

kazandirabilecektir.

3.7. Iigili Aragtirmalar

Arastirmanin bu boliimiinde; orgiitsel DNA {izerine yurtiginde ve yurtdisinda

yapilan bazi arastirmalara ve elde edilen sonuglara yer verilmistir. Orgiitsel DNA’nim yeni
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bir aragtirma alani olmasindan dolay1 kavrama iligkin yapilan calisma sayis1 smirhdir.

Egitim kurumlar1 haricinde de 6rgiit DNA’ larina iliskin aragtirmalar yapilmaktadir.

3.7.1.0rgiitsel DNA ile flgili Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Candir’m (2005), “Orgiitsel DNA ve bir uygulama” calismasinda orgiitiin DNA
yapisinin demografik oOzelliklere gore karsilastirilmasi ve orgiitsel DNA’y1 olusturan
parcalar1 incelemeyi amaglanmistir. Calismada orgiitsel DNA adina ti¢ farkli bakis acgist
belirlenmistir. Bunlardan birincisi orgiit DNA’smin, orgiitiin yap1 ve prosediirlerinin
zamana ayak uydurabilecek esneklikte ve ulasilabilir olmasi, ikinci goris iliskiler {izerine
yogunlagirken; tciincii goriis ise yapi, karar yetkisi, motivasyon ve bilginin Orgiitiin

temelleri oldugunu belirtmektedir.

Stiirgevil ve Budak (2010), arastirmalarinda orgiit DNA’sin1 kavramsal olarak
inceleyerek orgiitlin bir organizma olarak goriilebilecegini belirtmisler ve organik orgiit
modeli olarak kurum DNA’s1 kavramini agiklamigladir. Arastirma sonucunda rekabet
avantaji yakalamak isteyen kurumlarm kisiligi, goriintiisii, tutum ve davranislariyla

kurumda bulunan insanlarin ayn1 olmasini belirtilmistir.

Onay ve Ergiiden (2012), arastirmalarinda Manisa Sosyal Giivenlik Kurumu’nun
hangi tiir 6rgiit yapilanmasinin oldugunu ve ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine gore bu
alginin farklililk gOsterip gostermedigini tespit etmeyi amaglamislardir. Arastirma
sonuglarina gore ¢alisanlar kurumlarini daha ¢ok askeri orgiit olarak gérmektedirler. En az
ise tam zamaninda orgiit profili kurumun DNA profili olarak goriilmiistiir. Kamu kurumlari
ve Ozel sektordeki kurumlarin kurum DNA’larinda olduk¢a farkliliklar oldugu

gorilmiistiir.

Cetin ve Dos (2014), calismasinda Booz Allen Hamilton sirketi tarafindan
gelistirilen orgiit DNA’s1 profillerinden yola c¢ikarak Tiirkiye’de bulunan egitim
orgiitlerinde kullanilmak tizere orgiit DNA’s1 6lgegi gelistirmek amaciyla bir aragtirma
gerceklestirmislerdir. Calismada elde edilen sonuglara gore 6 faktorlii ve 28 maddeden

olusan Olc¢ek elde edilmistir.
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Cetin’in (2014), calismasinda orgiite iliskin ¢ekirdek bilgileri igeren ve gelecege
aktaran Orgiit DNA’st metaforunun okullara uyarlanarak; O6gretmen goriislerine gore
okullarin DNA profilinin ortaya konmasi amaglanmistir. Arastirmaya gore 6rneklemde yer
alan ortaokullar esnek orgiit profiline sahiptirler. Daha sonra sirasiyla gelisigilizel, tam
zamaninda, askeri, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan oOrgiit profilleri takip etmektedir.
Cinsiyete gore incelendiginde erkek ogretmenlerin okullarinin daha saglikli orgiit profili
sergilediklerini diislinlirken yasa gore incelendiginde ise geng dgretmenler okullarinin daha
saglikli orgiit profillerinde oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenler okullarmin sagliksiz
orgiit profilinde oldugunu diisiiniirlerken, yoneticiler ise saglikli orgiit oldugu

distinmektedir.

Bancar (2015), yapmis oldugu arastirmasinda kurum DNA’s1 ve yonetim tiirleri ile
1s doyumu arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucuna gore kurumun yodnetim
yapist esnek ise calisanlarin is doyumunun yiiksek oldugu goriilmiistiir. Saglikli orgiit
profilleri ile i3 doyumu arasinda pozitif yonlii; sagliksiz orgiit profiller ile i doyumu

arasinda negatif yonlii dogrusal bir iligki mevcut oldugunu belirtmislerdir.

Okullarm DNA profili ve okul ic¢i politik davramiglar arasi iliskiyi Bostanci,
Akgadag, Kahraman ve Tosun (2016), calismasinda O6gretmen goriisleriyle belirlemeyi
amagladiklar1 ¢caligmanin bulgularinda, saglikli 6rgiit profilleri ile politik davraniglar arasi

negatif; sagliksiz orgiit profilleri ile politik davranislar arasi pozitif iligki bulunmustur.

Tosun (2017), arastirmasinda okul DNA profilleri ile Orgiitsel vatandaslik
diizeylerini ortaya koymayi, ayrica bu degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemeyi
amaglamigtir. Okul diizeylerine gore bakildiginda ilkokullar diger okul tiirlerine gére daha
saglikli profile sahiptirler. Erkek 6gretmenler okullarinin daha saglikli 6zellik sergiledigini
diisiiniirken kadin 6gretmenler ise sagliksiz 6zellik sergiledigini diistinmektedirler. Ayrica
calismada, okullardaki 6gretmen sayist arttikga okullarin daha sagliksiz profilde oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Arastirma sonucunda okullarin saglikli orgiit profilinde olmasi ile
orgiitsel vatandaslik arasi pozitif, okullarin sagliksiz profilinde olmasi ile Orgiitsel

vatandagslik arasi ise negatif iligki goriilmiistiir.

66



Kahraman (2019), “Okul yoneticilerinin yonetim tarzi, 6rgiit DNA’ s1 ve orgiitsel
degisimin okullardaki korku kiiltiirtine etkisi” adli ¢alismasinda otokratik ve ilgisiz
yonetim tarzlar1 okullarda korku kiiltiirii olugmasina neden olurken, demokratik yonetim
tarzi da okullardaki korku kiiltiirii diizeyini azalttigini ve bu etkinin hem dogrudan hem de

orgiitsel degisim ve 6rgiit DNA’s1 araciligiyla dolayli olarak gerceklestigini belirtmistir.

Koése (2020), aragtirmanin sonucunda 6gretmenlerin algilarina gére okullarin DNA
profilleri cinsiyet ve dgretmenlerin ¢alistigi kurum degiskeni agisindan anlamli farklilik
goriilmezken; yas, hizmet yili ve Ogrenim durumu agisindan anlamhi bir farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin goriisiine gore esnek orgiit boyutunda en yiiksek orgiitsel

DNA algilar1 goriilmiistiir.

3.7.2. Orgiitsel DNA ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Baskin (1995), calismasinda orgiitlerin basina gelecek problemlerin ¢6ziimii igin,
orgiitlerin DNA’sinin olmasina ve bunun Orgiitiin kimligi oldugunu belirtmistir. Booz
Allen Hamilton Corporation ¢alismasinda, yaptiklar1 arastirma kapsamindaki orgiitlerin
%60’1min sagliksiz orgiit 6zelligi tasidigimi ve oOrglitlerin insan kaynaklari, isgiicii ve
ekonomik acidan biiylimesinin kurumlarin DNA yapilarimi degistirdi§i  sonucuna

ulagmislardir (Neilson, Pasternack, Mendes & Tan, 2004).

Rashid ve Chalab (2007), “Orgiitsel DNA'nin etkisi inovasyon performansi: Irak
endiistriyel kuruluslar 6rnekleminde deneysel bir ¢alisma” arastirmasinda 6rgiit DNA’sinin
degisim performansina etkisini lgmek i¢in yaptiklari calisma sonucunda orgiit DNA’s1 ile

degisim performansi baglantili oldugu yoniinde bulguya ulagmistir.

Soroush, Esfahani ve Poorfarahmand (2013) calismalarinda kurumlarin orgiit
DNA’larin1, Honold ve Silverman modeline gore kiiltiirel ¢alismalarda analiz etmislerdir.
Orgiitsel DNA’nm insan iliskileri, karar verme ve degisim siireclerinden etkilendigini

sonucuna varmistir.

Soroush, Mohammadpouri, Poorfarahmand ve Esfahani (2013), “Honold ve

Silverman modeline gore Esfahan ili spor ve genglik ofislerinde orgiitsel DNA'nin
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incelenmesi.” arastirmasinda liderlik faaliyetlerinin ve sorumluluklarinin Esfahan ili spor
ve genglik ofislerinde Honold ve Silverman modeline gore orgiit DNA’sin1 arastirmayi
amaglamigtir. Arastirmanin sonucunda liderlik faaliyetleriyle orgiit yapisi ve Orgiitiin

misyonu arasinda anlamli bir fark bulunmadig1 goriilmiistiir.

Momeni, Farhadi, Dargive Rajabi (2014) o6rgiit DNA’sinin Honald Modeli’ne gore
belirlenmesine yonelik ¢alismasinda DNA’nin genetik yapisinin yasayan organizmalarin
temel tas1 oldugu gibi, oOrgiit DNA’simin da etkili bir yOnetimin temeli oldugu

belirtmislerdir.

Nafei ( 2014), orgiit DNA’sinin dort yapitaginin (karar vericiler, bilgi, giidiileyiciler
ve yapi)orgiitsel performansin gelistirilmesinde oynadigi rolii belirlemeye yonelik calisma
yapmiglardir. Calisma sonucunda orgiit DNA’sinin yapitaglar: ile orgiitsel performans

arasinda pozitif yonlii dogrusal bir iliski bulunmustur.

Nafei (2015), “Orgiitsel DNA'min 6rgiitsel gelismedeki rolii performans: Misir'daki
sanayi sirketleri lizerine bir arastirma” yapmis oldugu arastirmada orgiitsel performansin
gelistirilmesinde Orgiitsel DNA nin roliinii arastirmistir. Arastirma sonucunda orgiitsel
performansin iizerinde oOrgiitsel DNA’nin dort yapr tasimin 6nemli bir etkiye ettigini
belirtmistir. Orgiitsel yapi taglar1 olan yapi, karar yetkisi, motivasyon ve bilgi gelistirilirse

Sanayi isletmelerinde orgiitsel performansin diizelebilecegini belirtmistir.
Alanyazin taramasindan sonra arastirmanin iki degiskeninin iliskisine yonelik bir

aragtirmaya denk gelmemistir. Bu ylizden bu calismanin mevcut boslugu doldurmaya

yonelik faydasi olacagi umulmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmanin modeline, veri toplama aracglarina, evren
ve Ornekleme, veri toplama siireci ile verilerin analizinde kullanilacak olan istatistiklere

yonelik agiklamalara yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Canakkale ilinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na baglh okul 6ncesi, ilkdgretim
ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin algilarina gore okul
yoneticilerinin yansitict diistinme diizeyleri ve okullarin orgiitsel DNA profillerini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu arastirmada var olan durumu oldugu gibi
betimlemek amacglandigindan tarama modeline basvurulmustur. Tarama modelleri,
ge¢miste ya da halen var olan durumu var oldugu bi¢imde betimlemeyi amaglayan bir

arastirma yaklagimlandir (Karasar, 2011: 77).

Genel tarama modelleri arasindan iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel
tarama modelleri ise, iki ya da daha cok degisken arasinda birlikte degisim varligini
ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelleridir (Karasar, 2011: 81).
Arastirmada, okul yOneticilerinin yansitict diislinme diizeylerinin, okullarin orgiitsel DNA
profillerini etkisi belirlenmesi amaglanmistir. Iki degisken arasindaki iliskinin incelenmesi
i¢in iliskisel tarama modellerinden korelasyon tiirii secilmistir. Iliskisel tarama modelinin
uygulandig1 aragtirmalarda genellikle veri toplama araci olarak oOlcekler tercih edilir.
Ozellikle egitim alaninda gergeklestirilen arastirmalarda bu model siklikla kullanilmaktadir

(Karasar, 2011).

4.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Canakkale 11 Milli Egitim

Bakanligi’ na bagli okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kamu okullarinda YOnetici
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Gorevlendirme Yonetmeligine gore asaleten gorev yapan 305 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Arastirmanin &rneklemi; Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
gerekli izinler alinarak evrende bulunan okul listesinden basit tesadiifi Ornekleme

yontemiyle olusturulmustur.

Nicel yontemin kullanildigr sosyal bilimler arastirmalari icin %95 giivenirlilik
diizeyinde, farkli evrenler i¢in kabul edilebilir 6rneklem biiyiikliikleri Tablo 1.’de

verilmistir.

Tablo 1

Asgari orneklem biiyiikliigi sayisi

Evren Biiyiikliigii 100 250 350 500
Orneklem Sayisi 79 151 183 217

Kaynak: Giirbiiz, S. ve Sahin, F. (2016). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yaymncilik

Arastirmanin 6rneklemi evren igerisinden toplam 170 okul ydneticisinin basit
tesadiifi 6rnekleme metodu ile belirlenmesi sonucu olusturulmustur. Evren blytikligi

dikkate alindiginda yeterli oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin - demografik 6zelliklerini  belirlemek amaciyla frekans analizi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2

Orneklemin demografik bilgilere iliskin frekans dagilimi

Frekans Yiizde

Cinsiyet Kadin 83 48,8
Erkek 87 51,2

Kidem 1-10 Yl 13 7,6
11-20 Y1l 87 51,2

21 Y1l ve Uzeri 70 41,2
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Tablo 2 (devami)

OKul Tiirii Okul Oncesi 43 25,3
[Ikogretim 86 50,6
Ortadgretim 41 24,1
Su Anki Okulda 4 Yil ve Alt1 67 39,4
Calisma Siiresi 5-8 Y1 89 52,4
9 Y1l ve Uzeri 14 8,2
Ogrenim Durumu Lisans 128 75,3
Lisansiistii 42 24,7
Okulundaki 25 ve Al 86 50,6
Ogretmen Sayisi 26-50 58 34,1
51 ve Uzeri 26 15,3
Okulundaki Ogrenci Sayim ~ 1-500 127 74,7
501-1000 34 20,0
1001 ve Uzeri 9 5,3
Gorev Tiirii Miidiir 90 52,9
Midiir Yardimcis: 80 47,1
Diisiince Konusunda Egitim  Aldim 28 16,5
Alma Durumu Almadim 142 83.5

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek oldugu (%51,2),
katilimcilarin ¢ogunlugunun kideminin 11-20 yi1l araliginda oldugu (%51,2), katilimcilarin
cogunlugunun ilkdgretim kurumlarinda gorev yaptigmi (%50,6), katilimcilarin
cogunlugunun 5-8 yil araliginda su anki okullarinda gorev yaptigini (%52,4), katilimeilarin
cogunlugununlisans mezunu oldugunu (%75,3), katilimcilarin ¢ogunlugunun okullarinda
25 ve alt1 sayida 6gretmenin ¢alistigini (%50,6), katilimcilarin ¢ogunlugunun okullarindaki
1-500 araliginda sayida 6grenci bulundugunu (%74,7), katilimcilarin ¢ogunlugunun okul
miidiirii olarak gorev yaptigini (%52,9), katilimcilarin ¢ogunlugunun diistince konusunda

herhangi bir egitim almadigini (%83,5) goriilmektedir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada, okullarin DNA profillerini belirlemek iizere Cetin ve Dos (2014)
tarafindan gelistirilen “Orgiit DNA’s1 Olgegi” ve okul ydneticilerinin yansitic1 diisiinme

uygulamalar1 ve becerilerine iliskin Dalgi¢ (2011)tarafindan gelistirilen “OYYDO” (Okul
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Yéneticisi Yansitict Diisinme Olgegi) kullanilacaktir. Veri toplama araci ii¢ béliimden
olusmaktadir. Olgek formunun ilk béliimiinii, drneklemi olusturan okul yoneticilerinin
demografik oOzellikleri ve mesleki bilgileri hakkinda veri toplamak i¢in arastirmaci
tarafindan hazirlanan “Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu” olusturmaktadir. ikinci béliimde,
okul yoneticilerinin yansitic diisiinme diizeylerini 6lgmek ic¢in “Okul Yoneticisi Yansitic
Diisiinme Olgegi OYYDO” Olgek formunun son béliimiinde okul yoneticilerinin
algilarina gore okullarin orgilitsel DNA profilleri hakkinda verilerin toplanmasi amaciyla

“Orgiit DNA’s1” 6l¢egi uygulanmustir.

4.3.1. Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu

Arastirmanin Orneklemini olusturan okul yoneticilerinin veri toplayabilmek icin
arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel ve Mesleki Bilgi formu arastirmaya katilacak olan
ogretmenlerin demografik 6zellikleri (Cinsiyet, kidem ve gorev tiirli, 6grenim durumu,
okul tiirti, hizmet i¢i egitim alma durumu, ayn1 okuldaki ¢aligma siiresi, okuldaki 6grenci

ve Ogretmen sayisi) hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan sorular1 igermektedir.

4.3.2. Okul Yéneticisi Yansitic1 Diigsiinme Olcegi OYYDO

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme uygulamalarin1 ve becerilerini belirlemek
tizere Dalgi¢ (2011), “Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme beceri ve uygulamalarinin
incelenmesi: Istanbul ve Kopenhag 6rnegi” adli arastirmasinda gelistirilen Okul Y&neticisi
Yansitict  Diisiinme Olgegi (OYYDO) olgegi  kullamilmistir.  Dalgig  (2011) bu
arastirmasinda nitel ve nicel olmak {izere karma model kullanmistir. Arastirmanin nicel
calismasinda Okul Yoneticisi Yansitict Diisinme Olgegi (OYYDO)’ni Istanbul ili

ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 427 okul yoneticisi 6rnekleminde gelistirmistir.

Aragtirmaci tasar1 Olgegin uygulamalarinin ardindan o6rneklem biiyiikligiiniin
yeterligini denetlediginde KMO=,881, Bartlett's degeri de anlamli (p<,001) oldugu
goriilmistiir. Boylece orneklem biiyiikliigiintin faktor analizine uygun oldugu ve faktoriyel

yapinin agiklanabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizine 58 madde ile 1 eigen degeri
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baslanmistir. Birinci faktor analizi sonuglarinda dort faktoriin olustugu ve agiklanan toplam
varyans miktar1 % 38,150 goriilmiistiir. Daha sonra tek tek her maddenin diger madde ve
faktorlerle baglantis1 belirlenmis. Varimax Dik Dondiirme Teknigi kullanildiginda
sonuglarda 19 no.lu maddenin higbir faktdrden 0,30’un iizerinde yiikk almadigi bu
yiizden19 no.lu madde elenerek faktor analizi yenilenmistir. Boylece ikinci faktor analizi
57 madde ile yapilmistir. ikinci faktdr analizi sonuglarina bakildiginda 4 faktorde
toplanildigi ve bu dort faktoriin agiklanan toplam varyans miktar1 ise % 38,585
bulunmustur. Varimax Dik Dondiirme Teknigi sonuglarinda bu kez bakildiginda higbir
maddenin i¢inde bulundugu faktérden 0,30’un altinda yiik almadig goriilmiistiir. ikinci
faktor analizi sonunda ol¢ek 57 maddede kalmistir. Her bir faktér i¢indeki maddeler
incelenmis olusturulan alt boyutlar adlandirilmig. Birinci alt boyuta bilgi ve tecriibeyi
o0grenmeye c¢evirme maddeleri icerdigi icin “bilgi ve tecriibe transferi” , ikinci alt boyuta
coklu yansitma maddeleri igerdigi i¢in “sosyal paylasim ve etkilesim”, liclincii alt boyuta
sorgulama ve degerlendirme yontemleriyle yansitma maddeleri i¢erdigi i¢in “sorgulama ve
degerlendirme”, dordiincii alt boyuta ise profesyonel gelisim ydntemleriyle yansitma
maddeleri igerdigi icin “profesyonel gelisim” alt boyutlari seklinde adlandiriimisti. Olgegin
ismi “Okul Yoneticisi Yansitict Diisiinme Olgegi (OYYDO)” seklinde belirlenmistir.
Olgegin toplaminin i¢ tutarhk giivenirligini belirlemek {izere yapilan analizlerde Alpha
degeri a=.91; Guttman degeri G=,81; Spearman Brown degeri de S=,81 bulunmustur.

Olgegin ig tutarlik agisindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Madde-toplam ve madde-kalan korelasyonlar1 i¢in gergeklestirilen Pearson ¢arpim
moment korelasyon analizi sonucunda p<.001 diizeyinde anlamli belirlenmis. Bu
sonuclardan maddelerin Olctiikleri 6zellik yoniinden ayirt edici olduklarini ve her bir

maddenin ayni1 yapi i¢inde oldugunu kanitlamaktadir.

Okul Yéneticisi Yansitict Diisiinme Olgegi “Bilgi ve tecriibe transferi (19 madde)”,
“Sorgulama ve degerlendirme (13madde)” ve “Sosyal paylasim ve etkilesim (15 madde)”
Profesyonel gelisim (10 madde) olarak 4 alt boyut ve 58 maddeden olusmaktadir. Olgek
“l1-Hi¢ katilmiyorum”, ‘“2-Katilmiyorum”, “3-Kararsizim”, “4-Katiltyorum” ve “5-

Tamamen katiliyorum” olarak derecelendirilen 5°1i Likert tipinde bir 6lgektir.
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4.3.3. Orgiit DNA’s1 Olcegi

Aragtirmada okul yoneticilerinin orgiitsel DNA algilarini 6lgmek icin Cetin ve Dos

(2014) tarafindan gelistirilen Orgiit DNA’s1 6l¢egi kullanilmistir.

Cetin ve Dds (2014), “Orgiit DNA’s1 dlgeginin gelistirilmesi ve MEB iizerine bir
tarama calismas1” adli arastirmasinda orgiit DNA’s1 kavramini derinlemesine irdeleyerek,
s0z konusu kavrami Tiirkiye’de okul oOrgiitlerinde uyarlanabilir hale getirmek igin
Kahramanmaras il merkezinde gérev yapan 250 siif 6gretmeni ornekleminde bir 6lgek
gelistirmistir. Bunun i¢in Booz Allen Hamilton Co. tarafindan gelistirilen ve yedi orgiit
tipinin karakteristik 6zelliklerini temel alarak Milli Egitim Bakanliginin 6rgiit DNA’s1
ortaya koymustur. Gelistirilen Orgiit DNA’ s1 6lcegi Cetin (2014), “Okul DNA’s1
metaforunun ¢esitli degiskenlere goére incelenmesi” calismasiyla da Kahramanmaras ili
Onikisubat ve Dulkadiroglu ilce merkezinde bulunan 400 ortaokul &gretmeni
ornekleminde orgiit DNA’s1 metaforunu, tipki diger orgiitsel kavramlarda oldugu gibi,

egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii okullara uyarlamistir.

Orgiit DNA’ s1 dlgeginin maddeleri olusturulurken Booz Allen Hamilton sirketi
tarafindan gelistirilen yedi orgiit profiline (esnek, askeri, tam zamanl, gelisigiizel, fazla
bliylimiig, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan) oncelik verilerek 50 maddelik soru havuzu
olusturulmus, bu maddeler besli Likert tipi sorulara doniistiiriilerek deneme oOlcegi
gelistirilmistir. Olgekte yer alan maddelere; “Tamamen Katiliyorum, Katiliyorum,
Kararsizim, Katilmiyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde bes secenek verilmis.
Olgek maddelerinin cevaplari “Tamamen Katiliyorum” segeneginden baslayarak sirasiyla
5,4, 3,2, 1 seklinde puanlandirilmistir. Deneme 6lgeginin hazirlanmasindan sonra uzman
goriisiinden yararlanilarak 12 madde kullanim disi birakilip 38 maddeye ulasilmistir.
Olgegin kapsam gegerligi ve yap1 gecerligi incelenmis ve verilerin faktdr analizi i¢in uygun
oldugu goriilmiistiir. Verilerin faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin katsayisi
ve Barlett Sphericity testiyle incelenmistir. Oz degeri 1.00’dan biiyiik olma kosuluna
uyarak en yiiksek faktor degerine sahip maddeler dlgege alinirken faktor degeri 0.45’ten
kiigiik olan maddeler &lgekten cikartilmistir. Olgegin yap1 gegerligi ve giivenirlik
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analizlerinden sonra 28 maddeye ulasilarak oOlcek olusturulmustur. Yapilan tim
analizlerden sonra verilerin Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0.807 ve 6l¢egin Cronbach Alpha
katsayist 0.80 olarak hesaplanmistir. Calismada elde edilen KMO degeri oldukga iyi
anlama geldigi ve giivenirlik diizeyi yiiksek goriilmektedir. Olgegin faktorleri arasindaki
iligkiye bakildiginda; saglikli 6rgiit profilleri olan esnek, tam zamanl ve askeri orgiitler ile
sagliksiz orgiit profilleri olan yonetim agirlikli, pasif saldirgan ve esinlemeler/ baslangiglar
orgiitler kendi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve dogrusal bir iliski gorilmis.

Dolayisiyla, 6l¢egin alt boyutlart arasinda olumlu bir tutarlilik oldugu anlagilmistir.

Orgiit DNA’s1 Olgegi iicii saglikli; “Esnek Orgiit (4 madde)”, “Askeri Orgiit (4
madde)” ve “Tam Zamaninda Orgiit (4 madde)”ve iicii sagliksiz; “Gelisigiizel Orgiit (6
madde)”, “Yonetim Agirlikli Orgiit(6 madde)” ve “Pasif Saldirgan Orgiit (4 madde)”
olmak iizere toplam 6 boyut ve 28 maddeden olusmaktadir. Olgek, “1-Kesinlikle
Katilmiyorum”, “2-Katilmiyorum”, “3-Kararsizim 4-Katiliyorum” ve “5-Tamamen

Katiliyorum” olarak derecelendirilen 5°1i Likert tipinde bir 6l¢ektir.

4.4. Veri Toplama Araclarimin Giivenirlik ve Gecerlik Analizi

Arastirmada “Orgiit DNA Profili” ve “Okul Yoneticisi Yansitic1 Diisiinme Olgegi
OYYDO” 6lgeklerinin giivenirlik analizi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisina
bakilmustir. Olgeklerin gecerlik diizeyini belirlemek igin dogrulayici faktdr analizi
yapilmadan 6nce verinin normal olarak dagildigina ve drneklemin yeterli olduguna dikkat

edilmelidir (Capik, 2014).

Dogrulayici faktor analizinin gerceklestirilmesi i¢in drneklem biiytikliigliniin yeterli
olmas1 gerekmektedir. Kiigiik 6rneklemler yeterince giivenilir sonucglar vermeyecegi i¢in
orneklemin iligkilerin giivenilir bir sekilde kestirilebilecek biiytikliikkte olmasi
gerekmektedir (Bilyiikoztiirk, 2002). Orneklem biiyiikliigii belirlenirken n=300 iyi, n=500
cok iyi ve n=1000 miikemmel olarak simniflandirilmistir (Comrey ve Lee, 1992).
Arastirmanin 6rnekleminde 170 kisi oldugu i¢in 6rneklem biiyiikliigii faktor analizi yeterli

olmadigindan 6lcek gelistiricilerin gegerlilik diizeyleri kabul edilmistir.
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4.4.1. Veri Toplama Araclarinin Giivenirlik Analizi

Sosyal bilimlerdeki arastirmalarda giivenirlilik analizi yapmak i¢in genellikle
Cronbach Alpha katsayis1 kullanilmaktadir. Cronbach Alpha katsayis1 i¢in yapilan

degerlendirme kriterleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3

Cronbach Alpha katsayis1 degerlendirme kriterleri

Cronbach's Alpha Kriter
0,00 < Cronbach Alpha < 0,40 Giivenilir Degildir
0,41 < Cronbach Alpha < 0,60 Giivenirliligi Diisiiktiir
0,61 < Cronbach Alpha < 0,80 Kabul Edilebilir
0,81 < Cronbach Alpha < 1,00 Giivenirliligi Yiiksektir

Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin genel toplaminin ve alt boyutlarmin Cronbach

Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 degeri Tablo 4’ te gosterilmistir.

Tablo 4

Olgeklerin giivenirlik katsayilari

Olgekler ve Alt Boyutlar Cronbach's Alpha Madde Sayis1
Okul Yoneticileri Yansitici Diisiinme ,903 57
Bilgi ve Tecriibe Transferi ,706 19
Sosyal Paylasim ve Etkilesim ,673 15
Sorgulama ve Degerlendirme , 787 13
Profesyonel Gelisim ,642 10
Orgiit DNA’s1 Profili ,761 28
Esnek ,709 4
Askeri ,683 4
Tam Zamaninda ,733 4
Gelisigiizel ,885 6
Yonetim Agirlikli 877 6
Pasif Saldirgan ,613 4
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Analiz sonuglar1 incelendiginde okul yoneticilerinin yansitict diisiinme 6l¢eginin
“giivenirliliginin yiiksek™ diizeyde oldugu, alt boyutlarinin “kabul edilebilir” diizeyde

giivenirlilige sahip oldugu tespit edilmistir.

Orgiit DNA profili 6lgeginin “kabul edilebilir” diizeyde giivenirlilige sahip oldugu,
alt boyutlardan esinlenmeler/baslangiglar ve yonetim agirhikli alt boyutlarinin
“giivenirliliginin yliksek” diizeyde oldugu, diger alt boyutlarin ise “kabul edilebilir”

diizeyde giivenirlilige sahip oldugu tespit edilmistir.

4.5.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu aragtirmada verilerin toplanmasi amaciyla 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Canakkale ilinde bulunan okul o6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligine gore asaleten gorev yapan okul yoneticilerine ulasilmistir.
Verilerin toplanmas1 i¢in Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izinler
alindiktan arastirmaya goniilli olarak katilmak isteyen okul yoneticilerine 6l¢ek formlar
ulastirtlmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilan okul yoneticilerinin 6l¢ek formundaki
maddeleri igten ve samimi bir sekilde cevaplamalarini saglamak adina kisisel bilgilerin
tclincii kisilerle paylasilmayacagi 6zellikle belirtilmistir. Arastirmanin evreni olan 305
okul yoneticisinden geri donen 6l¢ek formlarindan 170 tanesi degerlendirilmeye uygun

goriillip arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin analiz asamasinda IBM SPSS 26 (Statistical
Package for Social Sciences) paket programindan yararlanilmistir. Arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine iliskin verilerin frekans analizi yapilmigtir.

Boylelikle 6rneklemin 6zellikleri belirlenmistir.

Okul Yéneticilerinin Yansitict Diisiinme (OYYDO) ve Orgiit DNA’s1 6lgeklerinin
toplamlar1 ve alt boyutlarinin demografik degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in Once verilerin normal dagilima sahip olup olmadiginin

belirlenmesi amaciyla, Kolmogorov- Smirnov normallik testi yapilmistir. Normal dagilima
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sahip verilere parametrik testler uygulanmakta iken, normal dagilima sahip olmayan
verilere non-parametrik testler uygulanmaktadir. Verilerin Kolmogorov- Smirnov testi

analiz sonuglar1 Tablo 5 ’te verilmistir.

Tablo 5

Normallik analizi sonuglari

Kolmogorov-Smirnov

Statistic df Sig.
Okul Yoneticilerine Ait Yansitici Diisiince 090 170 002
Bilgi ve Tecriibe Transferi 088 170 003
Sosyal Paylasim ve Etkilesim 093 170 001
Sorgulama ve Degerlendirme 115 170 000
Profesyonel Gelisim 111 170 1000
Orgiit DNA Profili 079 170 012
Esnek 117 170 000
Askeri 126 170 000
Tam Zamanl 141 170 1000
Gelisigiizel 115 170 000
Yonetim Agirhikl 193 170 1000
Pasif Saldirgan 186 170 1000

Yapilan Kolmogorov- Smirnov testi sonuclarma gore; degerlerin anlamlilik
derecesi, p< .05’ten kiiclik olmasi1 sebebiyle, verilerin normal dagilim gostermedigi
belirlenmistir. Ayrica Skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) katsayilar1 +1 ile -1
arasinda yer almadigindan dagilimda asir1 sapma oldugunu gostermektedir. Bu yiizden
verilerin normal dagilim gostermedigi géz oniinde bulunduruldugundan, arastirmada non-

parametrik testler kullanilmistir.

Normal dagilim olmadigi i¢in 6l¢ek toplamlari ve alt boyutlarimin demografik
degiskenlere anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iginse Kurskal-Wallis
Testi, Mann Whitney-U testinden yararlanilmistir. Ayrica dlgek ve alt boyutlarina yonelik
ortalama, medyan, minimum, maksimum ve standart hata katsayilarin1 belirlemek amaciyla

tanimlayici istatistikler yapilmistir.
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Yapilan analizlere ek olarak okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri ve alt
boyutlarinin orglit DNA profili ve alt boyutlar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi igin
korelasyon analizine basvurulmustur. Bununla beraber okul yoneticilerinin yansitict
diisiince diizeyleri ve alt boyutlarinin, 6rgiit DNA profili ve alt boyutlar1 iizerindeki etkisini

belirlemeye yonelik ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilmaistir.
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BESINCi BOLUM

BULGULAR

Bu béliimde aragtirmanin amacina yonelik elde edilen verilerin analizi sonucunda

ulasilan arastirma bulgularina yer verilmistir.

5.1. Olceklere ve Alt Boyutlarina iliskin Betimleyici Istatistikler

Okul yoneticileri algilarina gére okul yoneticilerinin yansitici diisiinme ve Orgiit

DNA Profiline iligkin ortalamalar ve standart sapma sonuclar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme ve orgiit DNA profiline iligkin betimsel istatistik

sonuglari

Olcek ve Alt Boyutlar X Medyan Minimum Maksimum S.s.
OKkul Yoneticileri Yansitici Diisiinme 3,68 3,68 1,23 5,00 ,39
Bilgi ve Tecriibe Transferi 3,72 3,74 1,37 5,00 ,38
Sosyal Paylasim ve Etkilesim 3,56 3,60 1,07 5,00 ,46
Sorgulama ve Degerlendirme 3,78 3,77 1,23 5,00 ,49
Profesyonel Gelisim 3,63 3,60 1,20 5,00 48
Orgiit DNA Profili 2,61 2,61 1,11 4,25 36
Esnek 4,01 4,00 1,00 5,00 ,80
Askeri 3,03 3,00 1,00 5,00 ,80
Tam Zamanl 3,66 3,75 1,00 5,00 ,79
Gelisigiizel 2,29 2,17 1,00 5,00 92
Yonetim Agirlikli 1,84 1,83 1,00 4,00 57
Pasif Saldirgan 1,39 1,38 1,00 2,00 ,08

Okul yoneticilerinin yansitict diistinme 6l¢egi ve alt boyutlarina ait sorulara vermis

olduklarin cevaplarin medyan degerlerinin 3,60 ile 3,77 arasinda oldugu goriilmektedir.

80



Okul yoneticilerinin yansitict diistinme diizeyleri en yiiksek diizeyde (Medyan=3,77)
Sorgulama ve Degerlendirme ve en diisiik diizeyde (Medyan=3,60) sosyal paylasim ve

etkilesim, profesyonel gelisim alt boyutlarinda oldugu belirlenmistir.

Orgiit DNA’s1 dlgegi ve alt boyutlarina ait sorulara vermis olduklarin cevaplarin
medyan degerlerinin, 1,38 ile 4,00 arasinda oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin
algilarina gore okullarin DNA profilleri en yliksek esnek orgiit (Medyan =4,00) ve bunu
tam zamanl orgiit (Medyan =3,75) ve askeri orgiit (Medyan=3,00) takip etmistir.

Orgiit DNA’s1 smiflandirmalari incelendiginde okullarin en saghkli érgiit profili
olan esnek orgiit oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin algilarina gore okullar en az

pasif saldirgan orgiit (Medyan =1,38) profilindedirler.

5.2. Okul Yéneticisi Yansitici Diisiinme Olcegi ile Sosyodemografik Ozellikler
Arasindaki Iliskilere Ait Bulgular

5.2.1. Cinsiyete iliskin Okul Yéoneticilerinin Yansitic1 Diisiinme Diizeyleri

Okul yoneticilerinin yansitict diistinme diizeylerinin, cinsiyete goére farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Mann-Whitney U Testi yapilmis ve analiz

sonuclar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri-cinsiyete iliskin Mann-Whitney U testi

Kadin (n=83) Erkek (n=87)
Medyan
Medyan . Test
XES Min-Maky S ) istatistii P
- 3,70 3,67
Yansiic1 Diigiinme 5 5, 35 3.66+.44 7=-568 570
Diizeyi (2,84-4,46) (1,23-5,0)
Bilgi ve Tecriibe 3,74 3,74
o 3,74+,33 3,71+,43 z2=-323 747
Transferi (3,16-4,68) (1,37-5,0)
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Tablo 7 (devami)

Sosyal Paylasim ve 3,54 3,60
o 3,69+,35 3,57+49 z2=-397 692
Etkilesim (2,27-4,33) (1,07-5,0)
Sorgulama ve 3,77 3,77
) : 3,81+,45 3,75+,54 z=-623 533
Degerlendirme (2,46-4,69) (1,23-5,0)
.. 3,70 3,60
Profesyonel Gelisim 3 g7+ 42 3,59+,53 z=-1,077 ,282
(2,70-4,60) (1,20-5,0)

Yapilmis olan analiz sonuglarmma goére; okul yoneticilerinin yansitici diisiinme

diizeyleri, cinsiyete gore anlamli farklilik géstermemektedir (z=-,568; p>.05).

Bilgi ve tecriibe transferi (z=-,323; p>.05), sosyal paylasim ve etkilesim (z=-,692;
p>.05), sorgulama ve degerlendirme (z=-,623; p>.05) ve profesyonel gelisim (z=-1,077;
p>.05) alt boyutlar1 cinsiyete goére anlamli farklilik gostermemektedir. Bu sonuclar
dogrultusunda, okul yoneticilerinin algilarima gore yansitici diisiinme diizeyleri cinsiyet

degiskenine gore benzer 6zellikler sergiledigi sdylenebilir.

5.2.2. Mesleki Kideme iliskin Okul Yéneticilerinin Yansiticn Diisiinme

Diizeyleri

Okul yoneticilerinin yansitict diislinme diizeylerinin, mesleki kideme gore farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal Wallis Testi yapilmistir. Analiz

sonuclar1 Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri- mesleki kideme iliskin Kruskal-Wallis

testi
10 Y1l ve Alt1 11-20 Y1l 21 Y1l ve Uzeri
(n=13) (n=87) (n=70)
X+Ss X+Ss X+Ss Test
Medyan Medyan Medyan USRS P
. . . 1statistigl
(Min.-Mak.) (Min.-Mak.) (Min.-Mak.)
3,68+,54 3,64+,40 3,724,35
Yansiticr Dilsiinme 3,47 3,68 3,70 P=1,530 465
Diizeyi
(2,88-4,86) (1,23-4,35) (2,93-5,0)
Bilgi ve Tecriibe 3,74+,48 3,69+,39 3,76+,36
2—
Transferi 3,58 3,68 3,75 x=1,429 ,490
(3,16-4,89) (1,37-4,42) (2,95-5,0)
3,484,67 3,51+,47 3,63+,40
Sosyal Paylasim ve
2—
Etkilesim 3,27 3,60 3,67 1=2,583 275
(2,53-4,73) (1,07-4,33) (2,80-5,0)
3,86+,63 3,71+,52 3,84+,44
Sorgulama ve
2—
Degerlendirme 3,77 3,77 3,77 x=1024 599
(2,92-5,00) (1,23-4,62) (2,54-5,0)
3,634,58 3,63+,49 3,64+,47
Profesyonel Gelisim 3,50 3,70 3,65 ¥?=,725 ,696
(2,80-4,80) (1,20-4,60) (2,50-5,0)

Okul yoneticilerinin yansitict diislinme diizeyleri, mesleki kideme gore anlaml

farklilik gdstermemektedir (y*>=1,530; p>.05).

Bilgi ve tecribbe transferi (x*=1,429; p>.05), sosyal paylasim ve etkilesim
(x*=2,583; p>.05), sorgulama ve degerlendirme (x*=1,024; p>.05) ve profesyonel gelisim
(x*=,725; p>.05) alt boyutlar1 mesleki kideme gore anlamli farklilik gdstermemektedir. Bu
sonuclar dogrultusunda, okul yoneticilerinin algilarina gore yansitici diisiinme diizeyleri

mesleki kidem degiskenine gore benzer 6zellikler sergiledigi sdylenebilir.
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5.2.3. Okul Tiiriine fliskin Okul Yéneticilerinin Yansitic1 Diisiinme Diizeyleri

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme ve alt boyutlarina ait diizeylerin, okul tiiriine
gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal Wallis Testi yapilmaistir.

Analiz sonuglar1 Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri-okul tiirtine iliskin Kruskal- Wallis testi

Okul Oncesi Tkégretim Ortaokul
(n=43) (n=86) (n=41)
X £Ss X £Ss X £Ss Test
Medyan Medyan Medyan istatistizi
(Min.-Maks.)  (Min.-Maks.)  (Min.-Maks.) £
3,76+,40 3,67+,37 3,59+,43
Eﬁl’i’;’“ Diisiinme 3,72 3,69 3,63 £=3.945 139
(3,11-4,86) (1,23-4,46) (2,84-5,0)
Bilgi ve Tecriibe 3,79+,40 3,714+,38 3,67+,37
Transferi 3,79 3,74 3,68
ransferi v*=3,231 ,199
(3,16-4,89) (1,37-4,42) (3,16-5,0)
3,68+,47 3,57+,44 3.41+,47
Sosyal Paylasim ve
Etkilesim 3,73 3,60 3,40 *=9,859 ,007%*
(2,80-4,73) (1,07-4,33) (2,27-5,0)
3,88+,44 3,79+,48 3,65+,58
Sorgulama ve
2—
Degerlendirme 3,77 3,77 3,77 x=,905 ,636
(3,15-5,00) (1,23-4,85) (2,46-5,0)
3,67+,50 3,61+,44 3,64+,57
Profesyonel Gelisim 3,70 3,70 3,70 ¥?=,104 ,949
(2,70-4,80) (1,20-4,50) (2,50-5,0)

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri, okul tiiriine gére anlaml farklilik

gdstermemektedir (*=3,945; p>.05).
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Bilgi ve tecriibe transferi (x*=3,231; p>.05), sorgulama ve degerlendirme (%*=,905;
p>.05) ve profesyonel gelisim (y=,104; p>.05) alt boyutlar1 okul tliriine gore anlaml

farklilik gostermemektedir.

Sosyal paylasim ve etkilesim alt boyutu okul tliriine gore anlamli farklilik
gostermektedir (¥*=9,859; p<.05). Okul 6ncesi yoneticilerinin sosyal paylasim ve etkilesim

diizeylerinin en yiiksek oldugu, ortaokul yoneticilerinin ise en diisiik oldugu gériilmektedir.

5.2.4. Su Anki Okulda Calisma Siiresine fliskin Okul Yéneticilerinin Yansitici

Diisiinme Diizeyleri

Okul yoneticilerinin yansitici diigiinme ve alt boyutlarma ait diizeylerin, su anki

okulda c¢aligma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal

Wallis Testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri- su anki okulda ¢alisma siiresine iliskin

Kruskal-Wallis testi

4 Y1l ve Altr 8 Y1l ve Uzeri
5-8 Y1l (n=89)
(n=67) (n=14)
X £Ss X £Ss X £Ss Test
Medyan Medyan Medyan statistizi p
(Min.-Maks.)  (Min.-Maks.)  (Min.-Maks.) £
3,674,33 3,68+,45 3,694,27
Yansitici Diisiinme Diizeyi 3,70 3,68 3,66 v*=,087 957
(2,93-5,00) (1,23-4,86) (3,21-4,25)
3,744,33 3,71+,44 3,694,20
Bilgi ve Tecriibe Transferi 3,74 3,68 3,68 =444 ,801
(2,95-5,00) (1,37-4,89) (3,21-4,05)
3,54+,44 3,564,51 3,674,25
Sosyal Paylasim ve Etkilesim 3,53 3,60 3,33 ¥=1,885 390
(2,80-5,00) (1,07-4,73) (3,33-4,20)
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Tablo 10 (devami)

3,78+,45 3,78+,54 3,73+,46
Sorgulama ve Degerlendirme 3,77 3,77 3,73 P=1,377 502
(2,46-5,00) (1,23-5,00) (3,15-4,85)
3,60+,41 3,64+,55 3,66+,34
Profesyonel Gelisim 3,70 3,70 3,60 =316 ,854
(2,50-5,00) (1,20-4,80) (3,00-4,30)

Okul yoneticilerinin yansitic1 diistinme diizeyleri, su anki okulda ¢alisma siiresine

gore anlamli farklilik gdstermemektedir (y°=,087; p>.05).

Bilgi ve tecriibe transferi (y’=,444; p>.05), sosyal paylasim ve etkilesim (y*=1,885;
p>.05), sorgulama ve degerlendirme (y>=1,377; p>.05) ve profesyonel gelisim (x*=,316;
p>.05) alt boyutlart su anki okulda c¢alisma siiresine gore anlamli farklilik
gostermemektedir.  Bu sonuglar dogrultusunda, okul yoneticilerinin algilarina gore
yansitict diistinme diizeyleri su anki okulda g¢aligma siiresi degiskenine gore benzer

ozellikler sergiledigi soylenebilir.

5.2.5. Ogrenim Durumuna iliskin Okul Yéneticilerinin Yansitici Diisiinme

Diizeyleri

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme ve alt boyutlarina ait diizeylerin, 6grenim
durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Mann-Whitney U

Testi yapilmis ve analiz sonuglart Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11

Okul yoneticilerinin yansitici diistinme diizeyleri- 6grenim durumuna iliskin Mann-

Whitney U testi
Lisans (n=128) Lisansiistii (n=42)
Medyan Medyan Test
X85 MinMaks) 55 (Min-Maks)  Istatistigi
- 3,68 3,70
Yansitici Diisiinme 5 ¢, 4, 3,79+,34 2=-1,568 054
Diizeyi (1,23-4,86) (2,84-5,0)
Bilgi ve Tecriibe 3,74 3,74
. 3,70+,39 3,77+,36 z=-474 635
Transferi (1,37-4,89) (3,11-5,0)
Sosyal Paylasim ve 3,60 3,67
o 3,524+,47 3,67+,44 z=-1,748 ,080
Etkilesim (1,07-4,73) (2,27-5,0)
Sorgulama ve 3,69 3,92
- . 3,724,52 3,934+,40 z=-2,809
Degerlendirme (1,23-5,00) (2,77-5,0) ;0*05
Profesyonel Gelisim 3 574 49 32 3,80+,44 >80 z=-2,833 005
(1,20-4,80) (3,0-5,0) o

Yapilmis olan analiz sonuglarina gore; okul yoneticilerinin yansitici diisiinme

diizeyleri, 6grenim durumuna gore anlamli farklilik géstermemektedir (z=-1,568; p>.05).

Bilgi ve tecriibe transferi (z=-,474; p>.05) ile sosyal paylasim ve etkilesim (z= -

1,748; p>.05) alt boyutlar1 6grenim durumuna gore anlamli farklilik géstermemektedir.

Sorgulama ve degerlendirme (z=-2,809; p<.05) ile profesyonel gelisim (z=-2,833;
p<.05) alt boyutlar1 6grenim durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir. Lisansiistii
egitim derecesine sahip kisilerin sorgulama ve degerlendirme ile profesyonel gelisim

diizeylerinin lisans derecesine sahip olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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5.2.6. Okuldaki Ogretmen Sayisina Iliskin Okul Yéneticilerinin Yansitici

Diisiinme Diizeyleri

Okul yoneticilerinin yansitic1 diisiinme ve alt boyutlarina ait diizeylerin, okuldaki
Ogretmen sayisina gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal

Wallis Testi yapilmistir. Analiz sonuglart Tablo 12°de gdsterilmistir.

Tablo 12

Okul yoneticilerinin yansitict diisiince diizeyleri-okuldaki Ogretmen sayisina iliskin

Kruskal- Wallis testi

26-50 51 ve Uzeri
25 ve Alt1 (n=86)
(n=58) (n=26)
X+Ss X +£Ss X+Ss Test
Medyan Medyan Medyan . P
. . . istatistigi
(Min.-Maks.) (Min.-Maks.) (Min.-Maks.)
3,70+,47 3,634,31 3,69+,29
Yansitic1 Diisiinme Diizeyi 3,72 3,67 3,66 2=1,411 ,494
Y X
(1,23-5,00) (2,84-4,25) (3,09-4,21)
3,74+,46 3,68+,29 3,754,25
Bilgi ve Tecriibe Transferi 3,74 3,68 3,71 v*=1,121 ,571
(1,37-5,00) (3,11-4,26) (3,21-4,26)
3,634,52 3,46+,40 3,53+,37
Sosyal Paylasim ve Etkilesim 3,67 3,53 3.47 ¥=6,056  ,048*
(1,07-5,00) (2,27-4,13) (2,87-4,13)
3,794,53 3,734,46 3,82+,47
Sorgulama ve Degerlendirme 3,77 3,77 3,77 y2=254 881
(1,23-5,00) (2,54-4,85) (2,46-4,69)
Profesyonel Geligim 3,61+,55 3,64+,45 3,68+,29
3,65 3,60 3,70 =897 ,639
(1,20-5,00) (2,50-4,50) (3,00-4,30)

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri, okuldaki 6gretmen sayisina gore

anlamli farklilik gdstermemektedir (x>=1,411; p>.05). Bilgi ve tecriibe transferi (x>=1,121;
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p>.05), sorgulama ve degerlendirme (x*=,254; p>.05) ve profesyonel gelisim (y°=,897;

p>.05) alt boyutlar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Sosyal paylasim ve etkilesim (x*=1,885; p<.05) alt boyutu okuldaki 6gretmen
sayisina gore anlaml farklilik gostermektedir. 25 ve altinda 6gretmen sayisina sahip okul
yoneticilerinin en yiiksek sosyal paylasim ve etkilesim diizeyine sahip olduklari

goriilmektedir.

5.2.7. Okuldaki Ogrenci Sayisina Iliskin Okul Yéneticilerinin Yansitici

Diisiinme Diizeyleri

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme ve alt boyutlarina ait diizeylerin, okuldaki
ogrenci sayisina gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal Wallis

Testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri-okuldaki 6grenci sayisina iliskin Kruskal-

Wallis testi
1-500 501-1000 1001 ve Uzeri
(n=127) (n=34) (n=9)
X £Ss X £Ss X £Ss Test
Medyan Medyan Medyan 4o distigi P
(Min.-Maks.) (Min.-Maks.) (Min.-Maks.)
3,68+,44 3,67+,21 3,194+,34
Yansitic1 Diisiinme Diizeyi 3,68 3,70 3,63 v*=,540 ,763
(1,23-5,00) (3,09-4,12) (2,88-4,07)
3,72+,43 3,75+,21 3,68+,26
Bilgi ve Tecriibe Transferi 3,74 3,71 3,68 ¥?=,359 836
(1,37-5,00) (3,26-4,26) (3,16-4,16)

89



Tablo 13 (devami)

3,58+,50 3,49+,32 3,46+,43
Sosyal Paylasim ve Etkilesim 3,60 3,57 3,53 X2:29438 ,295
(1,07-5,00) (2,87-4,13) (2,87-3,93)
3,78+,53 3,79+,38 3,69+,45
Sorgulama ve Degerlendirme 3,77 3,77 3,69 *=,745 ,689
(1,23-5,00) (2,46-4,62) (2,92-4,38)
3,63+,54 3,64+,28 3,61+,34
Profesyonel Gelisim 3,70 3,60 3,70 v*=,020 ,990
(1,20-5,00) (3,10-4,30) (2,80-3,90)

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri, okuldaki 6grenci sayisina gore

anlaml farklilik géstermemektedir (x>=,540; p>.05).

Bilgi ve tecriibe transferi (x°=,359; p>.05), sosyal paylasim ve etkilesim (}*=2,438;

p>.05), sorgulama ve degerlendirme (y’=,745; p>.05) ve profesyonel gelisim (y°=,020;

p>.05) alt boyutlar1 okuldaki 6grenci sayisina gore anlamli farklilik géstermemektedir.

5.2.8. Gorev Tiiriine iliskin Okul Yoneticilerinin Yansitici Diisiinme Diizeyleri

Okul yoneticilerinin yansitic1 diisiinme ve alt boyutlarina ait diizeylerin, gorev

tiirtine gore farklilik gbsterip gostermedigini test etmek amaciyla Mann-Whitney U Testi

yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 14’de gosterilmistir.
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Tablo 14

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri- gorev tiirine iliskin Mann- Whitney U

testi
Miidiir
Miidiir (n=90)
Yardimcis1 (n=80)
Medyan Medyan Test
XESS T Min-Maks) 05  (Min-Maks.)  Istatistii
3,68 3,70
Yansitic1 Diisiinme Diizeyi 3,69+,33 3,66+,46 z=-117 ,907
(2,84-4,46) (1,23-5,0)
Bilgi ve Tecriibe Transferi 3,74+,32 3,74 3,71+,44 3,68 z=-,003 ,997
(2,95-4,42) (1,37-5,0)
Q3 3,60 3,60
Sosyal Paylasim ve Etkilesim 3,57+,42 3,55+,51 z=1457 145
(2,27-4,33) (1,07-5,0)
- 1 3,77 3,77
Sorgulama ve Degerlendirme 3,79+,46 3,77+,54 z=-311 756
(2,46-4,69) (1,23-5,0)
.. 3,70 3,70
Profesyonel Gelisim 3,64+,45 3,62+,52 7=-830 407
(2,50-4,60) (1,20-5,0)

Yapilmis olan analiz sonuglarina gore; okul yoneticilerinin yansitici diisiinme

diizeyleri, gorev tiirtine gore anlaml farklilik gostermemektedir (z=-,117; p>.05).

Bilgi ve tecriibe transferi (z=-,003; p>.05), sosyal paylasim ve etkilesim (z=-1,457;
p>.05), sorgulama ve degerlendirme (z=-,311; p>.05) ve profesyonel gelisim (z=-,830;

p>.05) alt boyutlar1 gorev tiiriine gore anlamli farklilik géstermemektedir.

5.2.9. Diisinme Konusunda Egitim Almaya iliskin Okul Yéneticilerinin

Yansitic1 Diisiinme Diizeyleri

Okul yoneticilerinin yansitict diistinme ve alt boyutlarina ait diizeylerin, yansitici
diisiince hakkinda egitim alma durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek

amactyla Mann-Whitney U Testi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 15’te gosterilmistir.
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Tablo 15

Okul yoneticilerinin yansitict diisiince diizeyleri- diistinme konusunda egitim almaya

iliskin Mann- Whitney U testi

Egitim Aldim (n=28) Egitim Almadim (n=142)

Medyan Medyan
X+£S.S X+S.S i tTgstti,i
(Min.-Maks.) (Min.-Maks) > 2'SUE
3,78 3,68
Yansitic1 Diisiinme Diizeyi 3,80+,41 3,65+,39 z=-1,721 ,085
(3,18-5,00) (1,23-4,86)
Bilgi ve Tecriibe Transferi 3,83+,41 3,76 3,70+,37 3,71 z=-1,187 235
(3,21-5,00) (1,37-4,89)
i, 3,70 3,60
Sosyal Paylagim ve Etkilesim 3 714 45 3,52+.46 z=-1,734 083
(2,80-5,00) (1,07-4,73)
- . 3,92 3,77
Sorgulama ve Degerlendirme 3,88+,49 3,76+,49 z=-1,101 271
(3,08-5,00) (1,23-5,0)
A 3,70 3,60
Profesyonel Gelisim 3,76+,49 3,61+,48 z=-1322  ,186
(3,00-5,00) (1,20-4,80)

Yapilmis olan analiz sonuglarmma gore; okul yoneticilerinin yansitici diisiinme
diizeyleri, diislince konusunda egitim alma gore anlamli farklilik gdstermemektedir (z=-

1,721; p>.05).

Bilgi ve tecriibe transferi (z=-1,187; p>.05), sosyal paylasim ve etkilesim (z=-
1,734; p>.05), sorgulama ve degerlendirme (z=-1,101; p>.05) ve profesyonel gelisim (z=-

1,322; p>.05) alt boyutlar1 6grenim durumuna gore anlamli farklilik géstermemektedir.
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5.3. Orgiit DNA’s1 Olcegi ile Sosyodemografik Ozellikler Arasindaki iliskilere
Ait Bulgular

5.3.1.Cinsiyete Iliskin Okullarin DNA Profilleri

Orgiit DNA profili ve alt boyutlarina ait diizeylerin, cinsiyete gore farklilik gosterip
gostermedigini test etmek amaciyla Mann-Whitney U Testi yapilmis ve analiz sonuglari

Tablo 16’ da gosterilmistir.

Tablo 16
Orgiit DNA profili- cinsiyete iliskin Mann-Whitney U testi

Kadin (n=83) Erkek (n=87)
Medyan Medyan Test
X+8.5 (Min.-Maks.) X+S.8 (Min.-Maks.) Istatistigi p
Orgiit DNA 2,61 2,60
. 2,63+,31 2,59+,39 z=-,045 ,964
Profili (2,07-3,50) (1,11-4,25)
4,00 4,00
Esnek 4,01+,75 4,01+,82 z =-,081 ,936
(2,00-5,00) (1,00-5,00)
. 3,00 3,00
Askeri 2,97+,72 3,08+,85 z =-,926 ,355
(1,00-4,25) (1,00-5,00)
Tam 3,75 3,75
| 3,65+,64 3,65+,88 z=-313 754
Zamanl (2,00-5,00) (1,00-5,00)
T 2,33 2,00
Gelisigiizel 2,40+,89 2,194,90 z=-1,836 ,066
(1,00-4,83) (1,00-5,00)
YoOnetim 1,66 1,83
5111kl 1,88+,58 1,80+,53 z=-,502 ,616
Agurlikli (1,17-3,33) (1,00-4,00)
. 1,25 1,50
Pasif 1,40+,30 z=-,785 ,432
1,36+,26 (1,00-2,00) (1,00-2,00)

Saldirgan

Yapilmis olan analiz sonuglarina gore; Orgiit DNA profili, cinsiyete gdre anlamli

farklilik gostermemektedir (z=-,045; p>.05).
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Esnek (z=-,081; p>.05), askeri (z=-,926; p>.05), tam zamanli(z=-,313; p>.05),
Gelisigiizel (z=-1,836; p>.05), yonetim agirlikli (z=-,502; p>.05) ve pasif saldirgan (z=-
,785; p>.05) alt boyutlar1 cinsiyete gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bu sonuglar
dogrultusunda, okul yoneticilerinin algilarina gére okul DNA profillerinin cinsiyet

degiskenine gore benzer 6zellikler sergiledigi sdylenebilir.

5.3.2. Mesleki Kideme Iliskin Okullarin DNA Profilleri

Orgiit DNA profili ve alt boyutlarina ait diizeylerin, mesleki kideme gore farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal Wallis Testi yapilmistir. Analiz

sonuclar1 Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17
Orgiit DNA profili- mesleki kideme iliskin Kruskal-Wallis testi

10 Yil ve Alt1 11-20 Y1l 21 Y1l ve Uzeri
(n=13) (n=87) (n=70)
X +Ss X +Ss X +Ss Test
Medyan Medyan Medyan ;o istii
(Min.-Maks.) (Min.-Maks.) (Min.-Maks.)
2,63+,24 2,58+,36 2,66+,36
Orgiit DNA Profili 2,57 2,57 2,64 x=2,185 335
(2,11-3,04) (1,11-3,46) (1,75-4,25)
4,21+,94 3,95+,78 4,05+,76
Esnek 4,25 4,00 4,00 ¥=2,193 334
(2,00-5,00) (1,00-5,00) (1,75-5,00)
2,88+,61 3,00+,85 3,09+,74
Askeri 2,75 3,00 3,00 ¥=1,288 525
(2,00-4,25) (1,00-4,75) (1,25-5,00)
3,65+,61 3,63+,77 3,68+,80
Tam Zamanh 4,00 3,75 3,75 =099 952
(2,50-4,25) (1,00-5,00) (1,25-5,00)
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Tablo 17 (devami)

2,46+1,03 2,194,84 2,39+,94
Gelisiglizel 2,50 2,00 2,25 v=2,129 345
(1,00-4,67) (1,00-4,00) (1,00-5,00)
1,744,48 1,844,53 1,85+,60
Yonetim Agirlikli 1,83 1,83 1,66 =372 83
(3,00-2,83) (1,00-3,17) (1,00-4,00)
Pasif Saldirgan 1,32+,21 1,39+,28 1,38+,29
1,25 1,50 1,25 ¥*=,643 , 725
(1,00-1,75) (1,00-2,00) (1,00-2,00)

Orgiit DNA profili, mesleki kideme gére anlamli farklilk gdstermemektedir
(¥*=2,185; p>.05).

Esnek (*=2,193; p>.05), askeri (y>=1,288; p>.05), tam zamanli (x>=,099; p>.05),
Gelisigilizel(y>=2,129; p>.05), yonetim agirliklt (*=,372; p>.05) ve pasif saldirgan (*=,643;

p>.05) alt boyutlar1 mesleki kideme gore anlaml farklilik gostermemektedir.

Esnek orgiit algis1 en yiiksek en az deneyime sahip grupta goriilmiistiir. Mesleki
kidem degiskenine gore yonetim agirlikli orgiit algis1 kidemi en diisiik okul yoneticilerinde
en disiik iken, en yiiksek algi oram1 21 yi1l ve lizeri mesleki kideme sahip okul

yoneticilerindedir.

5.3.3. OKul Tiiriine iliskin Okullarm DNA Profilleri

Orgiit DNA profili ve alt boyutlarina ait diizeylerin, okul tiiriine gére farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal Wallis Testi yapilmistir. Analiz

sonuglar1 Tablo 18’de gosterilmistir.
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Tablo 18

Orgiit DNA profili- okul tiiriine iliskin Kruskal- Wallis testi

Okul Oncesi Ilkégretim Ortadgretim
(n=43) (n=86) (n=41)
X +Ss X +Ss X +Ss Test
Medyan Medyan Medyan istatistigi P
(Min.-Maks.) (Min.-Maks.) (Min.-Maks.)
2,56+,30 3,64+,35 2,60+,40
Orgiit DNA Profili 2,50 2,64 2,64 x=5,689 058
(2,07-3,39) (1,11-3,50) (1,75-4,25)
4,05+,71 4,16+,77 3,64+,77
Esnek 4,00 4,12 3,75 $=13,796 ,001%*
(2,00-5,00) (1,00-5,00) (1,75-5,00)
2,814,62 3,17+,87 2,95+,71
Askeri 2,75 3,25 3,00 ¥*=10,050 ,007%*
(1,75-4,00) (1,00-4,75) (1,50-5,00)
366,64 3,76+,74 3,42+91
Tam Zamanh 4,00 3,75 3,75 v=3,657 161
(2,00-5,00) (1,00-5,00) (1,25-5,00)
2,24+,89 2,22+,87 2,50+,94
Gelisigiizel 2,00 2,16 2,16 v=1,716 424
(1,00-4,67) (1,00-4,17) (1,00-5,00)
1,78+,59 1,78+,51 2,014,56
Yonetim Agirlikli 1,66 1,75 2,00 ¥2=6,223 ,045%
(1,17-3,33) (1,00-3,17) (1,17-4,00)
1,31+,26 1,414,28 1,40+,29
Pasif Saldirgan 1,25 1,50 1,25 ¥=2,967 227
(1,00-1,75) (1,00-2,00) (1,00-2,00)

Orgiit DNA profili, okul tiiriine gdre anlamli farklilik gdstermemektedir (y>=5,689;
p>.05). Tam zamanl (>=3,657; p>.05), Gelisigiizel(y’=1,716; p>.05), ve pasif saldirgan
(>=2,967; p>.05) alt boyutlar1 okul tiiriine gére anlaml farklilik gostermemektedir.

Esnek (x>=13,796; p<.01), askeri (x>=10,050; p<.01) ve yonetim agirlikli (>=6,223;

p<.05) alt boyutlar1 okul tiiriine gore anlamli farklilik géstermektedir. Tiim okul tiirlerinde
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okullar en yiiksek esnek oOrgiit olarak goriilmiistiir. Askeri orgiit en az okul Oncesinde
goriiliirken en ¢ok ilkogretimlerde goriilmiistiir. Yonetim agirlikli orgiit ise en yliksek

ortadgretimlerde gorilmiistiir.

5.3.4. Su Anki Okulda Cahsma Siiresine iliskin Okullarin DNA Profilleri

Orgiit DNA profili ve alt boyutlarima ait diizeylerin, su anki okulda ¢alisma siiresine
gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal Wallis Testi yapilmistir.

Analiz sonuglar1 Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19

Orgiit DNA profili- su anki okulda galisma siiresine iliskin Kruskal-Wallis testi

4 Y1l ve Alt1 5-8 Yil 8 Yil ve Uzeri
(n=67) (n=89) (n=14)
X £8Ss X +£Ss X £Ss Test
Medyun Medipg) Medygn istatistigi
(Min.-Maks.) (Min.-Maks.) (Min.-Maks.)
2,70+,40 2,54+,32 3,62+,20
Orgiit DNA Profili 2,71 2,57 2,63 P=5,123 077
(1,75-4,25) (1,11-3,39) (2,32-2,93)
4,10+,80 3,97+,81 3,80+,38
Esnek 4,00 4,00 3,87 ¥=4,075 130
(2,00-5,00) (1,00-5,00) (3,00-4,25)
3,23+,80 2,89+,78 2,87+,53
Askeri 3,25 3,00 3,00 v*=8,103 ,017%
(1,00-5,00) (1,00-4,50) (1,75-3,75)
3,79+,82 3,58+,75 3,504,57
Tam Zamanlh 4,00 3,75 3,50 ¥?=6,705 ,035%
(1,25-5,00) (1,00-5,00) (2,75-4,75)
2,36+,1,03 2,20+,82 2,514,537
Gelisigiizel 2,16 2,16 2,33 ¥=2,152 341
(1,00-5,00) (1,00-4,83) (1,83-3,33)
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Tablo 19 (devami)

1,89+,65 1,78+,47 1,95+,51
Yonetim Agirlikli 1,83 1,66 1,83 v=1,183 ,553
(1,00-4,00) (1,00-3,17) (1,33-2,83)
1,38+,28 1,36+,27 1,51+,28
Pasif Saldirgan 1,50 1,25 1,50 ¥*=3,261 ,196
(1,00-2,00) (1,00-2,00) (1,00-2,00)

Orgiit DNA profili, su anki okulda calisma siiresine gore anlamli farklilik
gostermemektedir (x*=,087; p>.05). Esnek (x>=4,075; p>.05), Gelisigiizel(;2=2,152; p>.05),
yonetim agirhikli (*=1,183; p>.05) ve pasif saldirgan (¥>=3,261; p>.05) alt boyutlari

caligma siiresine gore anlamli farklilik gdstermemektedir.

Askeri (¥>=8,103; p<.05) ve tam zamanl1 (x>=6,705; p<.05) alt boyutlar1 calisma
stiresine gore anlamli farklilik gostermektedir. Askeri 6rgiit ve tam zamanl 6rgiit profilleri
4 w1l ve altinda ¢aligma siiresindeki okul yoneticilerinin okullarinda en yiiksek

goriilmektedir.

5.3.5. Ogrenim Durumuna iliskin Okullarin DNA Profilleri

Orgiit DNA profili ve alt boyutlarma ait diizeylerin, dgrenim durumuna gore
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Mann-Whitney U Testi yapilmis ve

analiz sonuglar1 Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20

Orgiit DNA profili- 6grenim durumuna iliskin Mann- Whitney U testi

Lisans (n=128)

Lisansiistii (n=42)

Medyan Medyan Test
XESS 0 MinMaks) S (Min-Maks)  istatistigi P
P~ . 2,61 2,64
Orgiit DNA Profili 2.61+,34 2.63+,39 Z =-,096 ,924
(1,11-3,50) (2,04-4,25)

98



Tablo 20 (devami)

Esnek

Askeri

Tam Zamanl

Gelisigiizel

Yonetim Agirlikli

Pasif Saldirgan

4,03+,77

3,00+,76

3,63+,84

2,28+,89

1,82+,54

1,39+,27

4,00
(1,00-5,00)

3,00
(1,00-4,75)

3,87
(1,00-5,00)
2,16
(1,00-4,83)
1,66
(1,00-3,33)

1,50
(1,00-2,00)

3,94+,81

3,09+,87

3,72+,51

2,32+,94

1,89+,59

1,38+,32

4,00
(1,75-5,00)

3,37
(1,25-5,00)
3,75
(3,00-5,00)
2,16
(1,00-5,00)
1,83
(1,17-4,00)

1,25
(1,00-2,00)

Z =-,753
Z =-,855
z =-,306
z=-,109

=-,670
zZ =-,507

,451

,393

, 759

913

,503

,612

Yapilmis olan analiz sonuglarina gore; orgiit DNA profili, 6grenim durumuna gore

anlaml farklilik gostermemektedir (z=-,096; p>.05).

Esnek (z=-,753; p>.05), askeri (z=-,855; p>.05), tam zamanl (z=-,306; p>.05),

Gelisigiizel (z=-,109; p>.05), yonetim agirliklt (z=-,670; p>.05) ve pasif saldirgan (z=-

,507; p>.05) alt boyutlar1 6grenim durumuna goére anlamli farklilik gostermemektedir.

Lisans ve lisansiistii 6grenimine sahip okul yoneticilerinin algilarina goére okullar en

yiiksek esnek orgiit profilinde goriilmektedir.

5.3.6. Okuldaki Ogretmen Sayisina liskin Okullarin DNA Profilleri

Orgiit DNA profili ve alt boyutlarina ait diizeylerin, okuldaki dgretmen sayisina

gore farklilik gosterip gdstermedigini test etmek amaciyla Kruskal Wallis Testi yapilmaigtir.

Analiz sonuclar1 Tablo 21° de gosterilmistir.
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Tablo 21

Orgiit DNA profili - okuldaki 6gretmen sayisina iliskin Kruskal- Wallis testi

25 ve Alta 26-50 51 ve Uzeri
(n=86) (n=58) (n=26)
X+Ss X+Ss X+Ss Test
Medyan Medyan Medyan statistisi
(Min.-Maks.) (Min.-Maks.) (Min.-Maks.) &
2,57+,39 2,61+,31 2,73+,31
Orgiit DNA Profili 2,57 2,70 2,68 £=7,153 ,028*
(1,11-4,25) (1,75-3,11) (2,29-3,32)
4,06+,79 3,86+,78 4,18+,72
Esnek 425 4,00 4,00 v=4,815 ,090
(1,00-5,00) (1,75-5,00) (2,75-5,00)
Askeri 2,98+,79 2,99+,82 3,27+,67
3,00 3,00 337 P=4,732 094
(1,00-5,00) (1,00-4,50) (1,50-4,00)
3,63+,73 3,504,85 4,09+,56
Tam Zamanh 3,75 3,75 425
1P=12,279 ,002%*
(1,00-5,00) (1,25-5,00) (3,00-5,00)
2,02+, 87 2,41+,91 2,25+,95
Gelisigiizel 2,00 2,25 2,16 v=1,811 404
(1,00-5,00) (1,00-4,83) (1,00-4,17)
1,77+,63 1,93+,44 1,85+,45
Yonetim Agirlikli 1,66 1,91 1,83 v=7,716 ,021*
(1,00-4,00) (1,17-2,83) (1,17-2,83)
1,35+,27 1,43+,28 1,41+,31
Pasif Saldirgan 1,25 1,50 1,50 1P=2,903 234
(1,00-2,00) (1,00-2,00) (1,00-2,00)
Orgiit DNA profili, okuldaki Ogretmen sayisina gore anlamli farklilik

gdstermektedir (y’=7,153; p<.05).
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Esnek (y>=4,815; p>.05), askeri (y>=4,732; p>.05), Gelisigiizel(x>=1,811; p>.05) ve
pasif saldirgan (¥>=2,903; p>.05) alt boyutlar1 okuldaki 6gretmen sayisina goére anlaml

farklilik gostermemektedir.

Yonetim agirlikli (>=7,716; p<.05) ve tam zamanl (x*=12,279; p<.01) alt boyutlar1
okuldaki 6gretmen sayisina gore anlaml farklilik gostermektedir. Yonetim agirlikli orgiit
en diisiik 25 ve altinda 6gretmen sayisina sahip okullarda goériilmektedir. Tam zamanl

orgiit en yiiksek ise 51 ve lizeri 6gretmen sayisina sahip okullarda goriilmektedir.

5.3.7. Okuldaki Ogrenci Sayisina iliskin Okullarin DNA Profilleri

Orgiit DNA profili ve alt boyutlarina ait diizeylerin, okuldaki 6grenci sayisina gore
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal Wallis Testi yapilmigtir.
Analiz sonuglar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22

Orgiit DNA profili - okuldaki 6grenci sayisina iliskin Kruskal- Wallis testi

1-500 501-1000 1001 ve Uzeri
(n=127) (n=34) (n=9)
X +Ss X +Ss X +Ss Test
Medyan Medyan Medyan . istii p
(Min.-Maks.) (Min.-Maks.)  (Min.-Maks.)
2,59+,38 3,66+,22 2,81+,26
Orgiit DNA Profili 2,57 2,66 2,75 =6,338  ,042*
(1,11-425)  (2,25-3,11) (2,43-3,18)
3,94+,82 4,22+,61 4,22+,66
Esnek 4,00 4,00 4,00 ¥*=2,604 272
(1,00-5,00)  (2,75-5,00) (3,00-5,00)
3,97+,82 3,214,67 3,134,67
Askeri 3,00 325 3,00 +=3,619 ,164

(1,00-5,00)  (1,00-4,50)  (2,00-3,75)
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Tablo 22 (devami)

3,56+,81 3,92+,56 3,97+,52
Tam Zamanh 3,75 3,75 4,00 1=6,430  ,040%
(1,005,000 (2,50-5,00)  (3,00-4,75)

2,314+,,94 2,12+,70 2,61+,90
Gelisigiizel 2,16 2,16 2,16 v=1,457 483
(1,00-5,00)  (1,00-3,33) (1,50-3,83)

1,84+,61 1,78+,36 1,94+,30
Yonetim Agirlikh 1,66 1,83 2,16 +=1,341 511
(1,00-4,00)  (1,17-2,33) (1,33-2,17)

1,36+,27 1,44+,29 1,47+,31
Pasif Saldirgan 1,25 1,50 1,50 ¥=2,159 ,340
(1,00-2,00)  (1,00-2,00) (1,00-2,00)

Orgiit DNA profili, okuldaki 6grenci sayisina gére anlamli farklilik gdstermektedir
(x*=6,338; p<.05).

Esnek (¥*=2,604; p>.05), askeri (¥>=3,619; p>.05), Gelisiglizel(*=1,457; p>.05),
yonetim agirlikli (>=1,341; p>.05) ve pasif saldirgan (¥>=2,159; p>.05) alt boyutlar

okuldaki 6gretmen sayisina gore anlaml farklilik géstermemektedir.
Tam zamanlh (¥*=6,430; p<.05), alt boyutu okuldaki 6gretmen sayisina gore

anlamh farklilik gostermektedir. Tam zamanl 6rgiit, 1001 ve ilizerinde §grenci sayist olan

okullarda en yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir.

5.3.8. Gorev Tiiriine iliskin Okullarm DNA Profilleri

Orgiit DNA profili ve alt boyutlarina ait diizeylerin, gérev tiiriine gore farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Mann-Whitney U Testi yapilmis ve analiz

sonuclar1 Tablo 23°de gosterilmistir.
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Tablo 23

Orgiit DNA profili- gérev tiiriine iliskin Mann- Whitney U testi

Miidiir (n=90) Miidiir Yardimcisi (n=80)
Medyan Medyan Test
X+S.S (Min.-Maks.) X£5.8 (Min.-Maks.) [statistigi P
Orgiit DNA 2,57 2,64
. 2,59+,32 2,64+,39 7 =-1,342 ,180
Profili (1,75-3,46) (1,11-4,25)
4,00 4,00
Esnek 4,10+,75 3,90+,80 z=-1,788 ,074
(2,00-5,00) (1,00-5,00)
. 3,00 3,00
Askeri 2,99+.84 3,07+,73 z=-,479 ,632
(1,00-4,75) (1,00-5,00)
4,00 3,75
Tam Zamanl 3,75+,78 3,55+,75 z=-1,879 ,060
(1,25-5,00) (1,00-5,00)
- 2,00 2,33
Gelisigiizel 2.11+,79 2,49+,97 Z=-2,545 ,011%*
(1,00-4,67) (1,00-5,00)
R - 1,75 1,83
Yonetim Agirlikli 1 go+ 51 1,88+,59 z=-,807 420
(1,00-3,17) (1,00-4,00)
. 1,50 1,25
Pasif Saldirgan 1,38+,28 1,39+,28 z=-,081 936
(1,00-2,00) (1,00-2,00)

Yapilmis olan analiz sonucglarma gore; orgiit DNA profili, gorev tiirline gore

anlaml farklilik gostermemektedir (z=-1,342; p>.05).

Esnek (z=-1,788; p>.05), askeri (z=-,479; p>.05), tam zamanl (z=-1,879; p>.05),
yonetim agirlikli (z=-,807; p>.05) ve pasif saldirgan (z=-,081; p>.05) alt boyutlar1 gorev

tiirtine gore anlamli farklilik géstermemektedir.
Gelisiglizel(z=-2,545; p<.05) alt boyutu gorev tiiriine gore anlamli farklilik

gostermektedir. Gelisigiizel Orgiit profili daha diisik miidiir gorevindeki okul

yoneticilerinde goriilmektedir.
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5.3.9. Diisiinme Konusunda Egitim Almaya iliskin Okullarin DNA Profilleri

Orgiit DNA profili ve alt boyutlarina ait diizeylerin, yansitict diisiince hakkinda
egitim alma durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla Mann-

Whitney U Testi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 24’te gosterilmistir.

Tablo 24

Orgiit DNA profili- diisiinme konusunda egitim almaya iliskin Mann-Whitney U testi

Egitim Aldim (n=28) Egitim Almadim (n=142)
Medyan Medyan Test
X550 (MinMaks) XS (Min-Maks) istatistigi P
A . 2,64 2,60
Orgiit DNA Profili 2,70+,42 2,59+,33 Z =-,889 ,374
(2,07-4,25) (1,11-3,50)
4,00 4,00
Esnek 3,89+,73 4,03+,79 z=-1209 227
(2,25-5,00) (1,00-5,00)
. 3,00 3,00
Askeri 3,08+,83 3,02+,78 =-,023 ,981
(1,50-5,00) (1,00-4,75)
4,00 3,75
Tam Zamanh 3,78+,78 3,63+,77 7 =-,865 ,387
(2,00-5,00) (1,00-5,00)
o 2,33 2,08
Gelisigiizel 2,55+,98 2,24+,87 z=-1,520 ,129
(1,17-5,00) (1,00-4,83)
o 5 2,00 1,66
Yonetim Agirlikli 2,00+,60 1,80+,54 z =-1,728 ,084
(1,00-4,00) (1,00-3,33)
. 1,25 1,50
Pasif Saldirgan 1,33+£,25 1,39+,29 Z=-,863 ,388
(1,00-1,75) (1,00-2,00)

Yapilmis olan analiz sonuglarina gore; oOrgiit DNA profili, yansitict diislince
hakkinda egitim alma durumuna goére anlamli farklilik gostermemektedir (z=-1,342;

p>.05).

Esnek (z=-1,209; p>.05), askeri (z=-,023; p>.05), tam zamaninda(z=-,865; p>.05),
Gelisigiizel(z=-1,520; p>.05), yonetim agirlikli (z=-1,728; p>.05) ve pasif saldirgan (z=-
,863; p>.05) alt boyutlar1 diisiinme konusunda egitim alma durumuna gore anlamli farklilik
gostermemektedir.
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5.4.Yansitic1 Diisiinme ve Orgiit DNA Profili Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Okul yoneticilerinin algilarina gore yansitict diisiinme diizeyleri ve alt boyutlar ile
okullarin DNA profilleri ve alt boyutlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi i¢in korelasyon

analizinden yararlanilmustir..

Korelasyon iki veya daha fazla degisken arasinda iliskiyi gdstermektedir ve bu
analiz sonucu hesaplanan korelasyon katsayisi, -1 ile +1 arasinda deger alir. Genel olarak;
0,1<r<0,3 zayif; 0,3<r<0,5 orta; 0,5<r<0,8 giiclii ve 0,8<r ¢ok giiclii iliskide korelasyon

bulundugu sdylenir (Islamoglu ve Alniagik, 2016: 353).

Kolerasyon analizi sonuglar1 Tablo 25’ de verilmistir.
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Tablo 25

Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri- 6rgiit DNA profili iliskisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Okul Yoneticileri Yansitict Diisiinme
> Bilgi ve Tecriibe Transferi ,821%%*
3. Sosyal Paylasim ve Etkilesim B21%%  547%%
4. Sorgulama ve Degerlendirme ,858%% ,608%* ,604**
5 Profesyonel Geligsim J755%% - 552%* - 533%% - 692%*
6. Orgiit DNA Profili ,268%%  295%* 135 ,224%% - 195%
7. Esnek A06%% - 334%% - 988**  426**  335%* 099
g Askeri JA57% ) 227**% 055 ,100 077 ,604%%  154%*
9. Tam Zamanl J16%*  331%*%  D11**  284%*  273*%*  364*¥* - 142 ,358%*
10. Gelisigiizel -019 044 -046  -,028  -,045  ,590%*  687** 097 -,278%*
11, Yonetim Agirhikli 131 4105 4130 111 -046  ,602%* 154% 142 687#x A5
12. Pasif Saldirgan ,058 ,030 ,095 -,008  ,094 ,156%  -003 -,027 ,065 ~090 090
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Tablo 25’ te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri ile

orgiit DNA profili arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligki vardir (rs=,268; p<,01).

Okul yoneticilerinin yansitic1 diisiinme Olcegine ait bilgi ve tecriibe transferi
(rs=,295; p<,01), sorgulama ve degerlendirme (rs=,224; p<,01), profesyonel gelisim
(rs=,195; p<,05) alt boyutlar ile orgiit DNA profili alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve

diisiik diizeyde anlamli bir iligki vardir.

Orgiit DNA profili lgegine ait esnek (rs=,406; p<,01) ve tam zamanli (r;=,316;
p<,01) boyutlar ile okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri arasinda pozitif yonde
ve orta diizeyde anlamli bir iligki vardir. Askeri (rs=,157; p<,05) boyutu ile okul
yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde
anlaml bir iligki vardir. Diger taraftan Gelisigiizel, yonetim agirlikli alt boyutlart ile okul
yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri arasinda negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Sagliksiz orgiitler arasinda negatif yonde en yiiksek iligskinin ise

yonetim agirlikh orgiitlerde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme Olcegine ait alt boyutlarin birbirleriyle

iliskili olduklar1 goriilmektedir.

Orgiit DNA profili 6lceginin bir¢ok boyutunun birbirleri ile iliskili oldugu

goriilmektedir.

Bu sonuglara gore okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri saghikli orgiit
olarak nitelendirilen esnek, askeri ve tam zamanh oOrgiitlerin okul pozitif yonde etkiledigi
goriilmektedir. Saghikli orgiit boyutlarina bakildiginda en yiiksek iligkinin esnek (r=.406,
p<.01) ve en diisiik askeri orgiit (r=.157, p<.01) alt boyutlarinda oldugu goriilmektedir.
Buna gore okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeylerinin esnek orgiit DNA’sina

sahip kurumlarda daha yiiksek ¢ikacagi sonucuna varilabilir.

Sonug olarak; okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri saglikli orgiitlerde
yiiksek olurken, sagliksiz 6rgiit DNA’sina sahip olan kurumlarda ise okul yoneticilerinin

yansitic diisiinme diizeyleri diisiik olacagi goriilecektir.
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5.5. Yansitia diisiinmenin orgiit DNA profili iizerindeki etkisi

Okul yoneticilerinin yansitic1 diisiinme diizeylerinin, 6rgiit DNA profili iizerindeki
etkisini belirlemeye yonelik ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglari
Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Model Ozeti Anova Analizi Katsayilar
Degiskenler
R R2 F Sig B Sig

Okul Yoneticilerinin Yansitici

,426 ,182 37,831 ,001 ,381 ,001%*
Diisiinme Diizeyleri
Bilgi ve Tecriibe Transferi ,440 ,193 40,286 ,001 ,407 ,001%*
Sosyal Paylasim ve Etkilesim ,305 ,093 17,245 ,001 232 ,001%*
Sorgulama ve Degerlendirme ,382 ,146 28,661 ,001 271 ,001%*
Profesyonel Gelisim ,372 ,138 26,977 ,001 271 ,001%*

( Bagimh Degisken: Orgiit DNA Profili)

Tablo 26 incelendiginde okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeylerinin, orgiit
DNA profili iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,381,
p<,01).0kul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri okul DNA profilinin % 18’ ini
aciklamaktadir (R?=,182).0kul yoneticilerinin yansitic1 diisiinme diizeylerindeki bir
birimlik artig, okullarin DNA profilinde 38 birimlik ayn1 yonlii bir degisime sebep olacagi

sOylenebilir.

Bilgi ve Tecriibe Transferi diizeylerinin, orgiit DNA profili iizerinde pozitif yonlii

ve anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,407, p<,01).
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Sosyal Paylasim ve Etkilesim diizeylerinin, orgiit DNA profili iizerinde pozitif
yonlii ve anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,232, p<,01).

Sorgulama ve Degerlendirme diizeylerinin, orgiit DNA profili {izerinde pozitif

yonlii ve anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,271, p<,01).

Profesyonel Gelisim diizeylerinin, orgiit DNA profili iizerinde pozitif yonlii ve

anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,271, p<,01).

Goriildiigti tizere, okul yoneticileri yansitici diisiinme tiim alt boyutlar1 okul DNA
profilini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir. Bununla beraber yordayici
degiskenlerin okul DNA profili {izerindeki onem sirasi regresyon katsayisina gore sirasiyla
Bilgi ve Tecriibe Transferi, Sorgulama ve Degerlendirme, Profesyonel Gelisim, Sosyal

Paylasim ve Etkilesim seklindedir.

Okul yoneticilerinin yansitic1 diisiinme diizeylerinin orgiit DNA profillerinin her
biri iizerinde etkisini belirlemek i¢in de ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. Bu

her bir orgiit DNA profiline ait coklu dogrusal regresyon analizleri asagida belirtilmistir.

Tablo 27

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Model Ozeti Anova Analizi Katsayilar
Degiskenler

R R2 F Sig B Sig
Okul Yoneticilerinin Yansitici

,492 ,242 53,688 ,001 ,980 ,001 %%

Diisiinme Diizeyleri
Bilgi ve Tecriibe Transferi ,409 ,167 33,773 ,001 ,843 ,0071**
Sosyal Paylagim ve Etkilesim ,382 ,146 28,775 ,001 ,646 ,001 **
Sorgulama ve Degerlendirme 511 ,261 59,269 ,001 ,805 ,001 **
Profesyonel Gelisim ,440 ,193 40,284 ,001 713 ,001**

( Bagimh Degisken: Esnek Orgiit)
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Tablo 27 incelendiginde okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeylerinin, esnek
orgiit iizerinde pozitif yonlii ve anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,980, p<,01).Okul
yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri esnek orgiitin % 24’ iinii aciklamaktadir
(R2=,242). Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeylerindeki bir birimlik artis, esnek

orgiit profilinde98 birimlik ayn1 yonlii bir degisime sebep olacagi sdylenebilir.

Bilgi ve Tecriibe Transferi diizeylerinin, esnek orgiit iizerinde pozitif yonlii ve

anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,843, p<,01).

Sosyal Paylagim ve Etkilesim diizeylerinin, esnek orgiit iizerinde pozitif yonli ve

anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,646, p<,01).

Sorgulama ve Degerlendirme diizeylerinin, esnek orgiit tizerinde pozitif yonlii ve

anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,805, p<,01).

Profesyonel Gelisim diizeylerinin, esnek orgiit tizerinde pozitif yonlii ve anlaml

etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,713, p<,01).

Tablo 28

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglart

Model Ozeti Anova Analizi Katsayilar
Degiskenler
R R? F Sig B Sig
Okul Yoneticilerinin Yansitici
,228 ,052 9,254 ,003 ,458 L01%#:%
Diisiinme Diizeyleri
Bilgi ve Tecriibe Transferi ,302 ,091 16,868 ,001 ,626 ,01%*
Sosyal Paylagim ve Etkilesim ,148 ,022 3,784 ,053 ,252 ,053
Sorgulama ve Degerlendirme ,182 ,033 5,735 ,018 ,288 ,018*
Profesyonel Gelisim ,152 ,023 3,999 ,047 ,249 ,047*

( Bagimh Degisken: Askeri Orgiit)
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Tablo 28 incelendiginde okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeylerinin, askeri
orgiit iizerinde pozitif yonlii ve anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,458, p<,01).0Okul
yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri askeri oOrgiitin % 5’ ini ac¢iklamaktadir
(R2=,052). Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeylerindeki bir birimlik artis, askeri

orgiit profilinde 46 birimlik ayn1 yonlii bir degisime sebep olacag sdylenebilir.

Bilgi ve Tecriibe Transferi diizeylerinin, askeri orgiit {izerinde pozitif yonlii ve

anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,626, p<,01).

Sosyal Paylasim ve Etkilesim diizeylerinin, askeri orgiit tizerinde pozitif yonlii ve

anlaml etkisi oldugu goriilmemistir(B=,252, p>,05).

Sorgulama ve Degerlendirme diizeylerinin, askeri orgiit tizerinde pozitif yonlii ve

anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,288, p<,05).

Profesyonel Gelisim diizeylerinin, askeri orgiit iizerinde pozitif yonlii ve anlaml

etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,249, p<,05).

Tablo 29

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglart

Model Ozeti Anova Analizi Katsayilar
Degiskenler

R R? F Sig B Sig
Okul Yoneticilerinin Yansitici

,442 ,196 40,889 ,001 ,869 ,001 %%

Diisiinme Diizeyleri
Bilgi ve Tecriibe Transferi ,394 ,155 30,902 ,001 ,801 ,001%*
Sosyal Paylagim ve Etkilesim ,339 115 21,782 ,001 ,565 ,001%*
Sorgulama ve Degerlendirme 441 ,195 40,623 ,001 ,687 ,001%*
Profesyonel Gelisim ,387 ,150 29,600 ,001 ,619 ,001%*

( Bagimh Degisken: Tam Zamanl)
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Tablo 29 incelendiginde okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeylerinin, tam
zamanl Orgiit lizerinde pozitif yonli ve anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,869,
p<,01).0kul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri tam zamanh o6rgiitiin % 19’unu
aciklamaktadir (R2=,196). Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeylerindeki bir
birimlik artig, esnek orgiit profilinde 87 birimlik ayn1 yonlii bir degisime sebep olacagi

sOylenebilir.

Bilgi ve Tecriibe Transferi diizeylerinin, esnek orgiit iizerinde pozitif yonlii ve

anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,801, p<,01).

Sosyal Paylasim ve Etkilesim diizeylerinin, esnek orgiit izerinde pozitif yonlii ve

anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,565, p<,01).

Sorgulama ve Degerlendirme diizeylerinin, esnek orgiit tizerinde pozitif yonlii ve

anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,687, p<,01).

Profesyonel Gelisim diizeylerinin, esnek oOrgiit iizerinde pozitif yonlii ve anlamlh

etkisi oldugu goriilmiistiir (B=,619, p<,01).

Tablo 30

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Model Ozeti Anova Analizi Katsayilar
Degiskenler

R R2 F Sig B Sig
Okul Yoneticilerinin Yansitici

,007 ,001 ,009 ,924 ,010 ,924

Diisiinme Diizeyleri
Bilgi ve Tecriibe Transferi ,020 ,001 ,065 ,800 ,029 ,800
Sosyal Paylagim ve Etkilesim ,017 ,001 ,046 ,830 -,020 ,830
Sorgulama ve Degerlendirme ,019 ,001 ,060 ,807 -,021 ,807
Profesyonel Gelisim ,054 ,003 ,491 484 ,062 484

( Bagimh Degisken: Gelisigiizel orgiit)
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Tablo 30 incelendiginde okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeylerinin,

gelisigiizel orgiit iizerinde anlaml1 etkisi goriilmemistir (B=,010, p>,01).

Ayrica bilgi ve tecriibe transferi(B=,029, p>,01),sosyal paylasim ve etkilesim(B= -
,020, p>,01),sorgulama ve degerlendirme(B= -,021, p>,01),profesyonel gelisim(B=,062,

p>,01) alt diizeylerinin, gelisigiizel orgiit iizerinde anlaml etkisi goriilmemistir.

Tablo 31

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Model Ozeti Anova Analizi Katsayilar
Degiskenler

R R? F Sig B Sig
Okul Yoneticilerinin Yansitici

,088 ,008 1,312 254 ,201 254

Diisiinme Diizeyleri
Bilgi ve Tecriibe Transferi ,149 ,022 3,797 ,053 ,351 ,053
Sosyal Paylagim ve Etkilesim ,043 ,002 317 574 ,084 574
Sorgulama ve Degerlendirme ,050 ,003 ,423 517 ,091 517
Profesyonel Gelisim ,057 ,003 546 ,461 ,106 ,461

( Bagimh Degisken: Yonetim Agirhkh Orgiit)

Tablo 31 incelendiginde okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeylerinin,
yonetim agirlikli orgiit iizerinde anlamli etkisi goriilmemistir (B=,201, p>,01).

Ayrica bilgi ve tecriibe transferi(B=,351, p>,01),sosyal paylasim ve
etkilesim(B=,084, p>,01), sorgulama ve degerlendirme(B= ,091, p>,01), profesyonel
gelisim(B=,106, p>,01) alt diizeylerinin, gelisigiizel Orgiit iizerinde anlaml etkisi

goriilmemigtir.
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Tablo 32

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglart

Model Ozeti Anova Analizi Katsayilar
Degiskenler

R R2 F Sig B Sig

Okul Yoneticilerinin Yansitici
,063 ,004 ,667 415 ,045 415

Diisiinme Diizeyleri
Bilgi ve Tecriibe Transferi 012 ,001 ,026 ,873 ,009 ,873
Sosyal Paylasim ve Etkilesim ,100 ,010 1,708 ,193 ,062 ,193
Sorgulama ve Degerlendirme ,015 ,001 ,039 ,844 ,009 ,844
Profesyonel Gelisim ,109 ,012 2,011 ,158 ,064 ,158

( Bagimh Degisken: Pasif Saldirgan)

Tablo 32 incelendiginde okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeylerinin, pasif

saldirgan Orgiit iizerinde anlaml etkisi goriilmemistir (B=,045, p>,01).

Ayrica bilgi ve tecribbe transferi(B=,009, p>,01),sosyal paylasim ve
etkilesim(B=,062, p>,01), sorgulama ve degerlendirme(B= ,009, p>,01), profesyonel
gelisim(B=,064, p>,01) alt diizeylerinin, pasif saldirgan Orgiit ilizerinde anlamli etkisi

goriilmemigtir.
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ALTINCI BOLUM

SONUCLAR, ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin alt problemlerine yonelik toplanmis verilerin analizi

sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglar ve oneriler yer almaktadir.

6.1. Sonuclar

Arastirmanin elde edilen bulgularina dayali olarak ortaya konan sonuglar ve bu

sonugclara iliskin yorumlar, her alt problem i¢in ele alinmistir.

Okul yoneticilerinin iist diizey diislinme becerilerinden olan yansitici diisiinmeye
sahip olma diizeylerine bakildiginda yansitici diisiinme diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Yansitic1 diistinmenin alt boyutlarinda ise yiiksek diizeyde sorgulama ve

degerlendirme boyutunda goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli fark bulunmamistir. Yansitict diistinme
becerisinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigi konusunda ¢ok sayida
calisma yapilmis ancak ¢ok farkli sonuglara ulagilmistir. Shaka'a (2007), arastirmasinda
lisans 0grencilerinin yansitict diisiinme diizeyleri ile yiiksekogretim kurumu ve akademik
diizey degiskenlerine gére anlamli farkliliklar elde edilirken, cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik saptanmamistir. Dalgic (2011), calismasinda okul yoneticilerinin
cinsiyetlerine gore yansitici diisinme uygulamalari ve becerileri arasinda bir iliski
olmadigini belirtmistir. Saygili ve Tehneldere (2014), ¢calismasinda egitim paydaglarinin
yansitict diisiinme becerilerinin medeni durum, cinsiyet ve egitim seviyesi degiskenleri
acisindan anlamlilik elde edilmemistir. Fakat Gurol (2011), kadin 68retmen adaylarinin

yansitict diisiinme konusunda erkek adaylardan daha hassas olduklarin1 ve firsatlar
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oldugunda erkek adaylardan daha siklikla yansitici diisiinme uygulamalarina zaman

ayirdiklarini saptamistir.

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gére anlamli fark bulunmamistir. Dalgic (2011),
nicel arastirmasinda okul yoneticilerinin kidemleriyle yansitict diistinme becerileri arasinda
anlamli bir farklibik saptamamistir. Fakat Burrows (2012) yaptigi c¢alismasinda
ogretmelerin yansitict  diislinmeleri ile yansitict uygulamalar1 arasindaki iliskiyi
incelediginde Ogretmenlerin mesleki tecriibelerinin 6gretimlerini anlamasinda katki

sagladigin belirtmistir.

Okul yoneticilerinin yansitict diistinme diizeyleri ve alt boyutlarina iliskin okul
tiiriine gore algilarinin sosyal paylasim ve etkilesim diizeyinde anlamli fark bulunmustur.
Okul oncesi yoneticilerinin sosyal paylasim ve etkilesim diizeylerinin en yiiksek oldugu,

ortadgretim yoneticilerinin ise en diisiik oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri ve alt boyutlarina iliskin su andaki
okullarindaki c¢aligma siiresine gore algilarinda anlamli farklilik goriilmemistir. Yapilan
arastirmalarda rotasyonun 6zellikle kariyerinin ileri zamanlarinda bikkin ya da hallerinden
¢ok memnun olan okul yoneticilerini harekete gecirip (Boesse, 1991; Aquila, 1989) okul
gelisimine katkida bulundugu (Hart, 1993; Stine, 1998) belirtilmektedir. Macmillan’ a
(1993) gore okul yoneticilerinin okulda gecirdikleri yil sayist ve tecriibelerinin artmasiyla
daha az risk alma egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Ayrica rotasyonun 5-7 yillik
siirelerle yapildiginda olumlu sonuclar verecegi belirtilmistir (White ve digerleri, 2006;
Hargreaves ve digerleri, 2003). Fakat bu goriislere zit olarak okul yoneticilerinin kariyer
basamaklarina ve kag¢ okulda gorev yaptiklarina gore rotasyon siirecindeki etkililiklerini
inceleyen bazi ¢aligmalar da okul yoneticisinin rotasyon tecriibesinin artmasiyla daha az
risk aldigi, daha az vizyon sahibi oldugu ve okulda daha az degisim liderligi yaptigim
gostermektedir (MacMillan, 1993; White ve digerleri, 2006). Bakioglu’ na (1993) gore ise
okul yoneticisinin profesyonel gelisimini siirdiirmek i¢in yapilan rotasyon, ¢ok planl ve

detayli incelemeler sonrasinda okul yoneticisinin rotasyonun sayisi, kariyer basamagi,
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gidecegi okulun ve kendisinin ihtiyaglari, kendinden 6nceki ve sonraki okul yoneticisi gibi

degiskenler gbz 6niinde tutularak gerceklestirilmelidir.

Ogrenim durumu degiskenine iliskin okul yoneticilerinin yansitic1 diisiinme diizeyleri
ve alt boyutlarina iliskin algilarinin sorgulama ve degerlendirme ile profesyonel gelisim
diizeylerinde anlaml fark bulunmustur. Yiiksek lisans 6grenimine sahip okul yoneticilerinin
sorgulama ve degerlendirme ile profesyonel gelisim diizeylerinin daha yiiksek olmasi 6grenim

durumunun mesleki gelisime katkis1 oldugu soylenebilir.

Okuldaki 6gretmen sayisina gore okul yoneticilerinin yansitict diistinme diizeyleri ve
alt boyutlarina iligkin algilarinin sosyal paylasim ve etkilesim diizeyinde anlamli farklilik
gostermektedir. 25 ve altinda 6gretmen sayisina sahip okullarin yoneticilerinin daha fazla

sosyal paylasim ve etkilesim diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin yansitict diisiince diizeyleri ve alt boyutlarmna iligskin okuldaki
ogrenci sayisma gore anlamli farklilik goériilmemistir. Ogrenci sayismin artmasiyla okul
yoneticilerinin yansitici diistinme beceri diizeyinin azaldigi saptanmistir. Calismay1
dersliklerdeki 6grenci sayisi seklinde destekler nitelikte Yorulmaz (2006), calismasinda
Ogretmenlere yansitict diislinme ve Ogretimi lizerine hizmet i¢i egitim yapilmasini ve
derslik 6grenci sayilarinin eksiltilmesini belirtmistir. Fakat Dalgi¢ (2011), aragtirmasinda
Ogrenci sayisinin artmasiyla yoneticilerin yansitici diisiinme beceri diizeyinin yiikseldigi

saptanmistir.

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin gorev tiiri degiskenine gore anlamli fark bulunmamaistir. Aragtirmay: destekler
nitelikte Dalgi¢c (2011) aragtirmasinda da okul yoneticilerinin gorev tiirii degiskenine gore

anlaml fark bulunmamuistir.

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri ve alt boyutlar1 algilarinin diistinme
konusunda egitim alma yoniinden incelendiginde anlamli farklilik goériillmemistir. Fakat
anlaml farklilik olmasa da diistinme konusunda egitim alanlarin yansitici diisiinme
diizeyleri daha yiiksek c¢ikmistir. Diisiinme konusunda hangi egitim aldiklari soruldugu

acik uclu soruda okul yoneticileri yansitict diistinme konusunda hi¢ egitim almadiklarini

117



belirtmistir. Anlamli farkin olmamasinda bunun etkisi oldugu sdylenebilir. Ya da farkh
bakis acisiyla baktiimizda yansitici diisiinme alaninda hizmet i¢i ve Oncesi egitim
verilmesinin gerekliligini ortaya koyan Alp (2007), dgretmenlerin yansitici diigiinceyi
bilingli olmadan uyguladiklar1 diislincesinden dolayr arastirma yapmistir. Yani okul
yoneticileri de yansitici diisiinmeyi bilingli olmadan uygulamalarinda kullandig1 ve
yansitici diistinmenin farkina varmalarini saglayacak hizmet ici egitimlere ihtiya¢ oldugu
sOylenebilir. Hizmet i¢i egitimin Onemini ortaya koyan diger arastirmalar ise; Kozan
(2007), 6gretmen adaylariin yansitici diisiinmeye yonelik aldiklar1 egitimin uygulamayla
ilgili kalict bilgi edinme, uygulamalarimi siirekli olarak analiz ederek gelistirme,
diisiincelerini organize etme konusunda gelisim sagladiklarin1 ortaya ¢ikarmistir. Dalgig
(2011), hizmet i¢i egitim alan okul yoneticilerinin yansitict diisiinme uygulama ve
becerilerinin almayanlara gére daha yliksek diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Yilmaz
ve Gokegek (2016), ise calismasinda yansitict diisiinme becerisini gelistirmede verilen

hizmet i¢i egitimin etkinligini ortaya koymustur.

Orgiitler kendine has genetik yapisi olan ve canli dzellige sahiptir ve onlar1 diger
orgiitlerden farkli olmalarin1 saglayan DNA’lar1 bulunmaktadir. Okullar da yasayan orgiit
olarak okul yoneticilerinin liderliginde yonetilmektedir. Arastirmada elde edilen bulgular
sonucunda, okul yoneticilerinin esnek orgiit algis1 “yiiksek™ ¢ikarken; pasif saldirgan orgiit

algilan “diigiik” diizeyde bulunmustur.

Aragtirma kapsaminda okullarin DNA profilleriyle alakali ulagilan sonuglarda, okul
yoneticilerinin saglikli orgiit algilarinin sagliksiz orgiitlere kiyasla daha yiiksek ¢ikmasi
sebebiyle istenilen bir sonugtur. Buna gore, okul yoneticileri gorev yaptigi okullarin
saglikli bir orgiit olarak nitelendirmektedir. Saglikli orgiitler icerisinde ise en yiiksek algi
en saglikli orgiit olarak nitelendirilen esnek orgiittedir. Okul yoneticilerine algilarina gore
okullar esnek oOrgiitten sonra tam zamanli Orgiit ve askeri orgiit olarak nitelendirilmistir.
Buradan okul yoneticilerinin okullar1 saglikli orgiit olarak gordiikleri soylenebilir.
Arastirma sonucunu 6gretmen Ornekleminde destekleyen Kahraman (2019), arastirmasinda
ogretmen algilarima gore okullar daha c¢ok saglikli orgiit profillerine sahip olup saglikli
orgiit profillerinden ise okullar en yiiksek esnek oOrgiitler olarak goriilmektedir ve esnek
Orgiiti tam zamaninda ve askeri Orgiit takip ettigini, en az pasif saldirgan Orgiit

profilindedir seklinde belirtmistir. Candir (2005)’in 6rneklemi kamu orgiitlerinde ¢alisanlar
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olan calismasinda Tiirkiye’deki oOrgiitlerin daha ¢ok esnek oOrgiit profilinde oldugunu
belirtmistir. Okullar iizerine yapilan (Bostanci, Ak¢cadag, Kahraman ve Tosun, 2016;
Bostanci, Celik, Kahraman, 2017; Tosun, 2017) calismalarinda da okullarin esnek orgiit

profilinde oldugu sonucu ortaya konmustur.

Esnek orgiitler girisimci ve yeniliklere acik ve takim g¢aligmasi 6nemli oldugu
orgiitlerdir. Stirekli ileriye bakan ayni anda da degisiklikleri ongoren orgiittiir. Esnek
orgiitler, yapilarindan dolayr uyum saglamada ve kayiplar1 telafi etmede basarili ve sifir
kusura yakindirlar. Esnek orgiitlerde her pozisyon, siire¢ ve politikanin orgiitiin hedefleri
ile uyumlu bir amaci vardir. Buradan anlasildig1 ilizere egitim Orgiitii olan okullarin
ogretmenler ve okul yoneticileri agisindan esnek oOrgiit olarak goriilmesi egitim icin
olduk¢a Onemlidir. Ciinkii okullarin basarili olmasi, giiniimiiz sartlarina uyum
saglayabilmesi, siirekli yenilenmesi, gelismesi, beklentileri karsilamasi basta egitim-
ogretimin en temel faktorii 6grencileri olmak tizere ve bu etki yayilarak tiim topluma
olumlu yonde etki edecektir. Kdse (2020), arastirmasinin sonucunda Ogretmenlerin
algilarina gore okullarin DNA profilleri esnek orgiit boyutunda en yiiksek orgilitsel DNA
algilar1 gorilmiistiir. Cetin (2014)’in 68retmenlerin en yiiksek oranla esnek orgiit yapisini
benimsedigini belirtmistir. Bu sonucglar 1s18inda okullarin okul yoneticilerinin  ve
Ogretmenlerin genel algilarina gore saglikli orgiitler oldugu ifade edilebilir. Genel itibari
ile Tiirkiye drnekleminde yapilan ¢alismalarda okullar saglikli 6rgiit profiline sahip oldugu
goriilmiistiir. Fakat Cetin ve Dos (2014)’tin Milli Egitim Bakanligi merkezi teskilatinin
orgiit DNA’sin1 inceledigi arastirmasinda Milli Egitim Bakanligi’nin yonetim agirlikhi
orgiit ve gelisigiizel orgiit DNA’sma sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni;
Milli Egitim Bakanligi’nin oldukga biiylik ve karigik yapida olmasi fakat Milli Egitim
Bakanligi’nin en kiigiik birimi olan okullarin yonetiminin tutarli, karar alma ve degisimlere
adapte olmada daha uysal ve ¢evik olmalar1 seklinde agiklanabilir. Onay ve Ergiider (2012)
ise sosyal giivenlik kurumlarinda gerceklestirdigi ¢alismasinda bu kurumlarin daha c¢ok

askeri Orgiit yapisina sahip oldugunu belirtmistir.

Okul yoneticilerinin algillarina gore DNA profilleri cinsiyet yoOniinden
incelendiginde kadin ve erkek 6gretmenlerin benzer 6zellikler sergiledigi goriilmiistiir. Bu

sonuca gore; okullarin DNA profillerinin algilanmasinda cinsiyetin belirleyici bir roliiniin
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olmadig1 sdylenebilir. Cetin ve Dos (2014) ve Kose (2020), cinsiyetin orgiit DNA’sinda
onemli bir faktdr olmadigini belirttikleri arastirmalar bu arastirmanin sonucunu destekler
niteliktedir. Fakat Kahraman (2019), Tosun (2017) ve Cetin(2014), ise arastirmalarinda
erkek 6gretmenlerin okullarin1 daha saglikli 6rgiit gérdiiglinii belirtmistir. Goriildiigi tizere

her okulun cinsiyet acisindan DNA yapilarinin farkli yorumlandigiyla agiklanabilir.

Okullarin DNA profilleri mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde benzer
ozellikler sergiledikleri goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin algilarina gére esnek orgiit algisi
mesleki kidemi en diisiik okul yoneticilerinde daha yiiksek goriilmiistiir. En yiiksek
mesleki kidemi olan okul yoneticileri en yiiksek yonetim agirlikli orgiit algisina sahipken,
en distk algr oran110 yil ve alti mesleki kidemde goriilmiistiir. Kahraman (2019), da
calismasinda kideme gore anlamli farklilik bulmamistir. Kose (2020), calismasinda da
hizmet yil1 en diisiik 6gretmenlerin en yiiksek yonetim agirlikli orgiit algisina sahipken, en
diisiik alg1 oran111-20 yil hizmet siiresine sahip oldugunu belirtmistir. Ayrica Bozkurt-
Bostanci vd. (2017) ve Cetin(2014), calismalarinda kidem arttik¢a 6gretmenlerin saglikl
orgiit algilarinin daha ytiksek oldugunu belirtmistir.

Okul DNA profilleri okul tiirii degiskenine gore incelendiginde esnek, askeri ve
yonetim agirlhikli orgiitlerde anlamli farklilik goriilmiistiir. Ortadgretimlerde yonetim
agirlikli orgiit en yiliksek goriliirken askeri orgiit ise ilkdgretimlerde en yiiksek
goriilmiistiir. Ayrica ilkogretimlerde ise esnek orgiit en yiiksek goriilmiistiir. Kahraman
(2019), caligmasinda Ogretmen algilarina gore okul tiirii degiskeninde anlamli farklilik
oldugunu ve Anaokulu, ilkokullardaki Ogretmenlerin okullar1 daha saglikli profilde
gordiigiinii  belirtmistir. Fakat Cetin(2014), caligmasinda 6gretmen algilarima gore
ortaokullar esnek Orgiit profiline sahip oldugunu belirtmistir. Bostanci vd. (2016) ve Tosun
(2017), aragtirmalarinda okul diizeylerine gore bakildiginda ilkokullar diger okul tiirlerine
gore daha saglikli profile sahip oldugunu belirtmistir. Bostanct vd. (2017) ¢alismalarinda
da ilkokullarda calisan 6gretmenlerin okullarin1 diger okul tiirlerine gore esnek, askeri ve
tam zamaninda Orgiit yani saglikli 6rgiitler olarak; lise ve ortaokullarda ¢aligan 6gretmenler
ise okullarini ilkokullara gore daha gelisigilizel, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan yani

sagliksiz orglitler olarak gordiigiinii belirtmistir. Ancak alanyazinda okul tiirii degiskenine
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gore farklilik olmadigini belirten ¢alismalar da mevcuttur. Kose (2020), calismasinda da

ogretmenlerin ¢alistigr okul tiirtine gére okul DNA profilleri farklilik géstermemistir.

Okul yoneticilerinin algilarina goére DNA profilleri bulunduklart su andaki
okullarindaki ¢aligma siiresi yoniinden incelendiginde askeri ve tam zamanli oOrglitlerde
anlaml farklilik goriilmiistiir. Bu farklilig1 aciklarsak okullarinda 4 ve alt1 y1l ¢alisan okul
yoneticileri algilart en yliksek askeri ve tam zamanl orgiitte ¢ikmustir. Okul yoneticileri
bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi artik¢a saglikli orgiit profillerindeki algilarinda azalma
goriiliirken sagliksiz okul profillerinde ise algilarinda artis goriilmiistiir. Bunda okul
yoneticilerinin ayni okulda ¢aligma siirelerinin ilk dort yil sonrasi rotasyona tabi olmasi ve
ayni okulda en fazla sekiz ya da yil i¢i gorevlendirilmesine bagli en fazla dokuz yil
calismasindandir denilebilir. Okul yoneticileri nasil olsa bu kadar zaman iginde bu
okuldaki gorev stirem bitecek seklinde diisiindiigiinden calisma siireleri arttik¢a sagliksiz
orgit algilart artmistir denilebilir. Ayrica 6gretmen Orneklemin de bu arastirmayi
destekleyen Kahraman (2019), ¢alismasinda da Ogretmen algilarina gore saglikli orgiit
profillerinden esnek ve tam zamaninda orgiitlerde ayn1 okuldaki calisma siiresi arttik¢a
ogretmenlerin okullarmi daha az esnek ve tam zamaninda oOrgiit olarak gordiikleri
belirtirken 6gretmenlerin gelisigiizel, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan sagliksiz orgiit
profillerin de ise algilar1 arttigin1 belirtmistir. Tosun (2017) 6gretmen 6rneklemindeki
caligmasinda, saglikli orgiit profillerinde anlamli olarak farklilik bulmaz iken sagliksiz
orgiit profilleri olan gelisigiizel, pasif saldirgan ve yonetim agirlikli orgiit profillerinde
anlaml farklilik bulmus yani ayn1 okuldaki ¢alisma siiresi arttik¢a, 6gretmenler okullarmi

daha sagliksi1z gordiiglinii belirtmis.

Okullarin DNA profilleri, 6grenim durumuna ve diisiinme konusunda egitim alma
durumuna gore incelendiginde okul yoneticilerinin algilarinda anlamli  bir fark
goriilmemigstir. Lisans ve ya lisansiistii egitim almis olmalar1 okul DNA profil algilarina
benzer etki ettigi sdylenebilir. Fakat Kose (2020), 6gretmen drneklemindeki ¢alismasinda,
sagliksiz bir Orgilit olan pasif saldirgan Orgilit algismin lisansiisti egitim almig
ogretmenlerde daha yiiksek ¢iktigt ve bunda egitim derecesi arttikga Orgiitten daha

sistematik, daha tutarli ve basar1 devamlilig1 beklentilerinin artmasi seklinde aciklamistir.

121



Okul yoneticilerinin algilarina gére DNA profilleri bulunduklar1 okulda calisan
O0gretmen yoniinden incelendiginde yonetim agirlikli ve tam zamanl orgiitlerde anlaml
farklilik goriilmiistiir. 51 ve iizeri 6gretmen olan okullarda tam zamanli Grgiit en yiiksek
goriiliirken 25 ve alti 6gretmen olan okullarda ise yonetim agirlikli orgiit en az
gorilmistiir. Kahraman (2019) ve Tosun (2017),0gretmen sayis1 arttikca okullarin daha
sagliksiz profilde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler okuldaki dgretmen sayisini
olumlu yonde gérmezken okul yoneticileri bu durumu yonetimde etkili olabilmek icin

saglikl orgiitlerle firsata ¢evirdigi sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin algilarina gére DNA profilleri bulunduklar1 okuldaki 6grenci
say1s1 yoniinden incelendiginde tam zamanl orgiitlerde anlamli farklilik goriilmustiir. 1001
ve lizeri 0grenci sayisina sahip okullarda en yiiksek tam zamanli 6rgiit profili goriilmis.
Ogrenci sayismin ¢ok olmasi orgiitiin genel ¢ercevesinden sapmadan ani kararlar

gerektirmesinin tam zamanli orgiit algilarinda etkili oldugu sdylenebilir.

Okul  yoneticilerinin  gorev  tiiri  acisindan  DNA  profili  algilan
esinlenmeler/baslangiclar orgiit profilinde goriilmiistiir. Miidiir yardimcilart miidiirlere
gore okullarin1 daha ¢ok esinlenmeler/baslangi¢lar 6rgiit profilinde gérmektedir. Bunda da
orgiitteki girisimci, zeki ve yetenekli insanlar i¢in higbir kisitlama olmadan fikrin pesinden
gitme ve onu yiritme sorumlulugunu iistlenme imkan verme diislincelerinden
kaynaklandig1 sOylenebilir. Fakat saglikli Orgiit gibi goriinse de koordinasyonsuzluk

oldugundan sagliksiz orgiit olarak nitelendirilmektedir.

Aragtirmanin genel amact dogrultusunda okul ydneticilerinin yansitict diisiinme
diizeyleri ile okullarin DNA profilleri arasinda elde edilen sonuglara gore saglikli orgiit
tiirleri arasinda pozitif yonde bir iliskiye rastlanmistir. Saglikli 6rgiit olan esnek ve tam
zamanh Orglit ile okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeyleri arast orta pozitif iliski
cikmistir. Askeri Orgiit okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri aras1 zayif pozitif
iligki ¢ikmistir. Yansitic1 diisiinme diizeylerinden bilgi ve tecriibe transferi, sorgulama ve
degerlendirme, profesyonel gelisim diizeyleri saglikli DNA profilleri ile pozitif iliskili
cikmustir.
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Okul yoneticilerinin yansitici diisiinme diizeylerinin tiim alt boyutlarinin tamaminin
orgiit DNA’ sma pozitif ve anlamli etkisi goriilmiistiir. Bu etkiye bakildigindan okul
yoneticilerinin yansitict diisiinme algilarinin saglikli DNA profillerine pozitif ve anlamh
etkisi oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeylerinin okullarin
saglikl orgiit profilinde olmasinda olumlu etkisi olacagi goriilmektedir. Bununla beraber
arastirma sonunda okul yoneticilerinin yansitict diisiinme ve alt diizeylerinin sagliklit DNA
profillerini anlaml1 bir sekilde yordadig1 goriilmektedir. Saglikli DNA profillerinden esnek
orgiitte gerceklesen degiskenligin %24 linlin, askeri orgiitte gerceklesen degiskenligin
%35’1nin, tam zamanh orgiitte ger¢eklesen degiskenligin %19’ unun okul yoneticilerinin
sahip oldugu yansitici diistinme diizeyleri tarafindan aciklandigr goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin yansitict diistinme diizeylerindeki artig, saglikli DNA profillerinden esnek
orgiitte %98’lik, askeri orgiitte %46’lik, tam zamanl Orgiitte %87°lik ayni yonlii bir

degisime sebep olacag goriilecektir.

Alanyazinda direkt olarak okul yoneticilerinin yansitict diisiinme diizeyleri ile okul
DNA profilleri arasindaki iligkinin incelendigi bir arastirmaya rastlanmamistir. Ancak bu
iki kavrama benzer olarak Dalgi¢c (2011)’in Tirkiye’de ortadgretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan okul ydneticilerinin profesyonel gelisimlerini stirdiirmek ve tecriibelerini
o0grenmeye cevirmek icin yansitici diisiinme becerilerini ne diizeyde kullandiklarini, bunu
hangi uygulamalarinda gosterdiklerini ve yansitict diisiinme uygulamalar ile cesitli
demografik degiskenler (cinsiyet, kidem, okul tiirii, brans, 6grenci sayisi, hizmet i¢i egitim
alma durumu ve gorev tiirli) arasinda iliski olup olmadigini belirttigi bir arastirma
mevcuttur. Yansitict Diisiinme kavrami hakkinda Tiirkiye’de yapilmis calismalar genel
olarak Ogretmen ve Ogretmen adaylari evren ve Ornekleminde yapildig:r goriilmektedir.
Ilkokul, ortaokul, lise ve lisans dgrencilerinin yansitici diisiinmeleri iizerine goriis ve

tutumlarinda yogunluk gostermektedir.

Orgiit DNA’smin incelendigi arastirmalara bakildiginda ise alanyazinda kamu ve
6zel kuruluslarin DNA’larin1 ¢ikarmak (Candir, 2005), 6rglit DNA’sin1 kavramsal olarak
inceleyerek Orgiitiin bir organizma olarak gorilebilecegini belirtmek (Siirgevil ve
Budak,2010), kamu kurumlar1 ve ozel sektérdeki kurumlarin kurum DNA’larindaki
fakliliklar1 belirlemek (Onay ve Ergiliden, 2012),Milli Egitim Bakanligi’nin DNA profilini
belirlemek (Cetin ve Dos, 2014), okul DNA metaforunu ¢esitli degiskenlere gore
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arastirmak (Cetin, 2014), orgiitsel performansin gelisiminde orgiitsel DNA’nin dort yapi
tasinin roliinii belirlemek (Nafei, 2014), orgiitsel performansin gelisiminde oOrgiitsel
DNA’nin roliinii belirlemek (Nafei, 2015), kurum DNA’s1 ve yonetim tiirleri ile is doyumu
arasindaki iliskiyi belirlemek (Bancar, 2015),okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin
okul i¢i politik davranislart (Bozkurt Bostanci vd., 2016) ve psikolojik sermayeleri
(Bozkurt Bostanci vd., 2017) arasindaki iliskiyi incelemek, okul DNA profilleri ile
orgiitsel vatandaslik diizeylerini ortaya koymak (Tosun, 2017),0kul yoneticilerinin yonetim
tarzi, orglit DNA’ s1 ve oOrgiitsel degisimin okullardaki korku kiiltiiriine etkisi belirlemek
(Kahraman, 2019), 6gretmenlerin algilarma gore okullarin DNA profilleri ve orgiitsel
mutluluk arasindaki iligskinin belirlemek Kose (2020) amaciyla yapilan c¢aligmalar

bulunmaktadir.

Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde okul yoneticilerinin  yansitici
diisiinmelerinin ve okul DNA profilleri kavramlarinin 6rgiitiin devamliligi ve verimliligi
icin oldukca 6nemli kavramlar oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin yansitict diisiinme ve
uygulamalarinin i yerinde olumlu bir atmosfer sagladigi, verimliligi ve baglilig1 arttirdig:
belirtilmistir. Diger taraftan saglikli bir 6rgiit DNA’sina sahip olmanin bir¢cok acidan
orgiitii destekledigi belirtilmistir. Yoneticilerin 6rgiit DNA’lar1 hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 ve orgiitin DNA profiline uygun yonetim stratejisi gelistirmeleri Orgiitiin
devamliligi, verimi ve performansi i¢in énemli oldugu diisiintildiiglinden bu iki kavramin
birbirlerini destekledigi soylenebilir. Baska bir deyisle, orgiit yoneticilerinin yansitic
diisiinme diizeylerinin yiiksek olmasi o6rgiit DNA’sinin saglikli olabilmesi i¢in 6nemliyken;
saglikli DNA profiline sahip oOrgiitlerin yoOneticilerinin  yansitict  diislinme ve
uygulamalarinin yiiksek olma ihtimali oldugu sonucuna ulasilabilir. Biitiin bunlar géz
onlinde bulunduruldugunda orgiitlerden sorumlu yoneticilerin yansitict diislinme ve
uygulamalarla Orgiitlerinin DNA profillerine uygun yonetim stratejileri belirleyerek
orgiitlerini saglikli DNA profilinde olmasmi yarar saglayacag: diisiiniilmektedir. Ote
yandan sagliksiz orglit DNA profiline sahip Orgiitiin yoneticileri yansitic1 diisiinme ve

uygulamalara odaklanmasi gerektigi sdylenebilir.
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6.2.0neriler

Bu boéliimde arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin yansitict diisiinme
diizeyleri ve okullarin DNA profilleri kavramlart ile iligkili olarak uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Okul yonetiminden sorumlu okul ydneticilerinin, yonettikleri okullart daha
iyl tamimalar1 ve okullarina uygun yonetim stratejilerini uygulayabilmeleri icin cesitli
seminerler ve hizmet i¢i egitimler verilebilir. MEB’in diizenledigi hizmet i¢i egitimleri
yoneticilerin hazir bilgileri almasindan ¢ok birbirleriyle iyi 6rnekleri, sorunlarini ve ¢6ziim

yollarinm1 paylagsmalari {izerine olmalidir.

2. Okul yoneticilerinin sagliksiz orgiit algilarmi diisiirmek veya ortadan
kaldirmak i¢in yansitic1 diisiinmeye yonelik calismalar yapilip bununla ilgili oryantasyon

calismalar verilebilir.

3. Okul yoneticileri arasinda yogun bir paylasim ve aktarim siirecine
sokabilmek i¢in iletisim ag1 faaliyetlerinin olusturulmasi bakanlik tarafindan desteklenip

kolaylastirila bilinir.

4. Okul yoneticilerinin okullarimi tanimak ve gelistirmek i¢in ayni1 okuldaki
calisma siireleri yani rotasyon uygulamasi goézden gecirilmelidir. 2014 yili Milli Egitim
Bakanhigi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelige (www.meb.gov.tr) gore ayni okulda 4 yil siireyle gérev yapan yoneticiler
rotasyona ugrayacaktir. Bu uygulamada amag okul yoneticilerinin farkli biiyiikliikte, farkl
profilde 6grencilerden olusan ve farkli bolgelerdeki okullarda gérev yapmalariyla liderlik
tecriibelerini derinlestirmek ve genisletmek olmalidir. Bu nedenle okul yoneticisinin

profesyonel gelisimini slirdiirmek i¢in yapilan rotasyon, ¢ok planli ve detayli incelemeler
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sonrasinda okul yoneticisinin ihtiyacina, kariyer basamagina, rotasyonun sayisina, gidecegi
okulun ihtiyaclarina gore ve kendinden onceki ve sonraki okul yoneticisi gibi degiskenler

g6z Oniinde tutularak gerceklestirilmelidir.

5. Okul yoéneticilerinin sagliksiz orgiit algisi edinmesini engellemek i¢in
yonetimin politik ve baskic1 olarak olmayacagi ve bunu engelleyici c¢aligmalar

yiiriitiilebilir, bu konuda yoneticilere seminerler verilebilir.

6. Okul yoneticilerinin yansitict diistinme diizeylerini arttirmak ve okullarin
saglikli orgiit olmasi icin okul yoneticilerine yiiklenen agir sorumluluklarin ve {ist
yonetimden gelen basar1 baskisinin azaltilmasi igin {ist yoneticilere yonelik konferanslar

verilebilir.

7. Okul yoneticilerinin {ist diizey diistinme becerilerine ve 6zellikle bunlardan
yansitict diisiinmeye sahip olmasi ve bilingli bir sekilde yonetimde uygulamalarinda
kullanmalar1 saglamak icin okul dis1 faaliyetlere, kocluk ya da mentorluk, hizmet ici
egitimler gibi stratejiler kullanila bilinir. Yansitict bir siire¢ olan kocluk ve mentorluk okul
yoneticilerini izolasyon duygusundan kurtaracagi ve profesyonel gelisimlerinde biiytlik bir
oneme sahip oldugu i¢in bu tiir girisimler kisisel kalmamali, bakanlik tarafindan rutin bir
uygulama haline getirilmeli ve yayginlastirilmalidir. Bu nedenle 6zellikle kariyerinin

basindaki okul yoneticileri tecriibeli yoneticilerle eslestirilmelidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Aragtirmanin iki konusu {izerine alanyazinda az arastirma oldugundan farkli

evren ve orneklemlerle aragtirma sonuglarinin genellenebilirligi arttirilabilir.
2. Milli Egitim Bakanligi bu ¢alisma sonucunda elde edilen verilere dayanarak
biinyesindeki okullarin DNA profillerini belirleme konusunda daha kapsamli ¢aligmalara

yer verebilir.
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3. Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerin ya da 6zel okullarin DNA profillerini ve

yOneticilerinin yansitici diistinme algilarini incelemeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.

4. Daha sonraki c¢aligmalarda nitel veya karma veri toplama teknikleri

kullanilarak daha ayrintili sonuclar elde edilebilir.

5. Orgiitsel DNA kavramu is tatmini, drgiitsel giiven, orgiitsel baglilik, drgiitsel
sinizm, tilkenmislik, catisma, liderlik tiirleri, orgit kiiltiirti, orgiit iklimi, gibi orgiitteki

iliskileri konu alan farkli kavramlarla birlikte ¢alisilabilir.

6. Daha sonraki calismalarda okul yoneticilerinin diger iist diizey diisiinme

becerileri diizeyleri ile okul DNA profili lizerindeki rolii ele aliabilir.
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EK 1: ARASTIRMA IZNi

T.C.
CANAKKALE VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : E-60305806-44-29838059 20.08.2021
Konu : Anket Calismasi (Sultan SENGOREN
KUGUKBALLI)

MiLLI EGITIM MUDURLUGUNE
CANAKKALE

flgi  :Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigii Ogrenci isleri Daire Bagkanigimmn 11/08/2021
tarihli ve 2100135756 sayili yazisi.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programu &grencisi Sultan SENGOREN
KUGUKBALLI'min, Dog. Dr. Siileyman Davut GOKER damsmanhginda hazirladigi "Okul
Yoéneticilerinin Yansitici Diisiinme Egilimleri Diizeyleri ile Okul DNA Profili Arasi iliski" konulu tez
caligmas1 kapsanunda, 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda, Canakkale merkez ve 11 ilgedeki ekli listede
belirtilen okullarda gérev yapan yoneticilere yonelik aragtirma galigmasi yapilma istegi ilgi yaziyla teklif
edilmekte olup, s6z konusu galismanin kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniilliilik esasina gore;
uzaktan egitimin devam etmesi halinde ¢evrim i¢i (online); yiliz ylize egitimin baglamasi halinde denetimi
ilgili okul/kurum midiirliigiinde olmak tlizere yiiz yiize yapilmasi Midiirliigiimiiz Anket-Arastirma
Inceleme Komisyonunca incelenerek uygun gériilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, Olurlariniza arz ederim.



EK 2: OLCEK IZINLERI

Sayin Hocam Merhabalar,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’ nde yiiksek lisans &grencisiyim.
Danigmanim Dog. Dr. Siileyman Davut GOKER ile beraber yiiriittiigiimiiz tez ¢alismasinda 2014 yilinda
hazirlamis oldugunuz Orgiit DNA’s1 Olgegi’ ni kullanmak istiyorum. Anket ve anket kullanimi hakkinda
yardimlarimizi bekliyorum.

Saygilarimla.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’ nde yiiksek lisans &grencisiyim.
Danismanim Dog. Dr. Siilleyman Davut GOKER ile beraber yiiriittiigiimiiz tez ¢alismasinda 2011 yilinda
Yrd. Dogc. Dr. G ile hazirlanug oldugunuz Okul Ydéneticisi Yansitici Diisiinme Olgegi
(OYYDO)" ni kullanmak istiyorum. Anket ve anket kullanim: hakkinda yardimlarnmiz bekliyorum.
Saygilanmlia.



EK 3: BILGILENDIRILMIiS GONULLU ONAM METNI

BILGILENDIRILMiS GONULLU ONAM METNIi

Sizi Sultan SENGOREN KUCUKBALLI tarafindan yiiriitilen “Okul
Yoneticilerinin Yansitic1 Diisiinme Egilimleri Diizeyleri ile Okul DNA Profili Arasi
Mliski” baslikli arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmanin amaci Okul yoOneticilerinin
profesyonel gelisimlerini siirdiirmek ve tecriibelerini 6grenmeye c¢evirmek ig¢in yansitict
diistinme becerilerini ne diizeyde kullandiklarini, bunu hangi uygulamalarinda
gosterdiklerini ve yansitici diisiinme egilim diizeyleri ve uygulamalar1 alt boyutlar: ile okul
yoneticilerinin ¢esitli demografik degiskenlerinin (cinsiyet, kidem, okul tiirli, 6grenci
sayis1, hizmet i¢i egitim alma durumu ve gorev tiirii) saglikli ya da sagliksiz okul DNA
profili tiplerini olusturmada etkisi olup olmadigin1 saptamaktir.Arastirmada sizden
tahminen 30 dakikanizi ayirmaniz istenmektedir. Arastirmaya sizin disinizda tahminen 169
kisi katilacaktir. Bu g¢alismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir.
Calismanin amacima ulasmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz, kimsenin
baskis1 veya telkini altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplar igtenlikle verecek
sekilde cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, aragtirmaya katilmayi kabul
ettiginiz anlamina gelecektir. Ancak, ¢alismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi
bir anda calismay1 birakma hakkina da sahipsiniz. Bu ¢alismadan elde edilecek bilgiler

tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir.

|:| Aragtirmaya katilmay1 kabul ediyorum.

|:| Arastirmaya katilmay1 kabul etmiyorum.



EK 4:KiSISEL BiLGILER FORMU

Degerli katilimcilar,

Asagidaki anket formu ile “Okul Yoneticilerinin Yansitici Diisiinme Egilimleri Diizeyleri
ile Okul DNA Profili Arasi iliski” konulu bilimsel ¢alisma igin goriislerinizi 6grenmek
amaclanmaktadir. Toplanan veriler bilimsel amag¢ icin kullanilacak, toplu olarak
degerlendirilip, okullara gore ayr1 degerlendirme yapilmayacaktir. Arastirmanin sonuglari
acisindan sorularin igtenlikle cevaplanmasi 6nem arz etmektedir. Katkilariniz igin tesekkiir

ederim. ssengorenkucukballi@gmail.com

Sultan SENGOREN KUCUKBALLI
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz:

( ) Kadmn () Erkek
2. Mesleki Kideminiz:
Liitfen Belirtiniz: ...............cevee. Yil
3. Okul Turd .
( ) Okul 6ncesi ( )kogretim () Ortadgretim

4. Su anki okulunuzda ¢alisma siireniz:
Liitfen Belirtiniz: ....................... Yil

5. Ogrenim Durumunuz:
( ) Lisans () Lisansiistii ( )Diger: ......ooennn.

6. Calistigiiz okuldaki 6gretmen sayisi:
Liitfen Belirtiniz: ......................

7. Okul 6grenci sayisi:
Liitfen Belirtiniz: ......................

8. Gorev tiruniz:
Luatfen Belirtiniz: ............cooonn....

9. Diisiinme konusunda (yaratici, elestirel, yansitici diislince gibi) hizmet i¢i egitim
alma durumu:

( ) Aldim () Almadim

Aldi iseniz litfen belirtiniz: ...........



EK 5: OKUL YONETICISI YANSITICI DUSUNME OLCEGI (OYYDO)

OKUL YONETICISi YANSITICI DUSUNME OLCEGI (OYYDO)

Bu boliimde egitim yoneticilerinin yansitici diisiinme
uygulamalar1 konusunda asagida belirtilen ifadelere ne
olciide katildigimiz1 belirtmek i¢in size uygun secenegi (X)
olarak isaretleyiniz.

Derecelendirme asagidaki gibidir:

1- Hi¢ katilmiyorum

2- Katilmiyorum

3- Kararsizim

4- Katillyorum

5- Tamamen katiliyorum

= | Hig¢ Katilmiyorum

™ Katilmiyorum

@ Kararsizim

| Katilryorum

“" Tamamen katiliyorum

1. Calistigim kisiler beni rahatca elestirebilir.

2. Mesleki tecriibelerimi yaziya dokerim.

3. Yoneticiligi 6grenirken 6gretmenlik bransimin getirdigi
avantajlardan yararlanirim.

4. Bir akademik y1l ya da donem bittiginde genel
performansimi sorgularim.

5. Yoneticilikte verilen kararlarin benzerligi ¢ok dnemlidir.

6. Yoneticiligim hakkindaki en etkili degerlendirmeyi,
iistlerim tarafindan verilen tesekkiir belgelerinden alirim.

7. O giinilin degerlendirmesini - ¢ogunlukla - gece kafami
yastiga koydugum zaman yaparim.

8. Yoneticiligi 6grenmede gozlemin ¢ok dnemli oldugunu
diistiniiriim.

9. Ogretmen ve dgrencilerin yaptig yazili degerlendirmeler
kendimi sorgulamami saglar.

10. Yiiriittiigiim ya da gorev aldigim projelerin profesyonel
gelisimime c¢ok katkis1 oluyor.

11. Yoneticiligi deneme yanilma yoluyla 6grendim.

12. Katildigim seminer ya da egitimlerden en biiyiik
kazanimlarim, diger okul yoneticileriyle yaptigimiz sohbetler
sirasindaki paylagimlarimdir.

13. Okulda yasadigim olaylari, problemleri ve kendi
eylemlerimi esimle paylasirim.

14. Yiiz yiize, telefon ya da e-mail araciligryla goriistiigiim bir
okul yoneticileri grubum var.

15. Tecriibeli okul miidiirii/miidiir yardimcisi
meslektaslarimdan ¢ok sey 6grenirim.

16. Yabanci dil bilmemem farkli kaynaklardan yararlanmami
engeller.

17. Yonetim uygulamalarimla ilgili okuldaki ¢alisanlarla
gorls aligverisinde bulunurum.

Vi




Bu boliimde egitim yoneticilerinin yansitici diisiinme
uygulamalar1 konusunda asagida belirtilen ifadelere ne
olciide katildiginiz1 belirtmek i¢in size uygun se¢enegi (X)
olarak isaretleyiniz.

Derecelendirme asagidaki gibidir:

1- Hi¢ katilmiyorum

2- Katilmiyorum

3- Kararsi1zim

4- Katilhlyorum

5- Tamamen katiliyorum

= Hi¢ Katilmiyorum

™ Katilmiyorum

@K ararsizim

+ Katiliyorum

“" Tamamen katiliyorum

18. Hizmet ici egitim ve seminerlerde tecriibelerin paylasilip
tartisilmasi gerekir.

19. Kendimi gelistirme ihtiyacimui, kitaplar ve dergiler
okuyarak gideririm.

20. Idari kadromla siirekli fikir alisverisi yapmanz, daha
elestirel diisiinebilmemi saglar.

21. Okul miidiirii/miidiir yardimcist meslektaglarimla,
kimsenin kaygi duymadan konusabilecegi ciddi paylasim
toplantilaria ihtiya¢ duyarim.

22. Benim yasimdan kii¢iik ya da biiyiik bir¢ok okul
miudiirii/midiir yardimeisi, benden ¢ok sey dgrendiklerini
soylerler.

23. Anket ya da miilakat tipindeki aragtirmalara katilmak,
bana kendimi mesleki agidan sorgulama noktasinda yardimci
olur.

24. Ozel okullarda yoneticilerin profesyonel anlamda daha
cok gelisebildiklerini diisiiniirim.

25. Su ana kadar sahsim adina bakanlik tarafindan herhangi
bir sorusturma agilmamis olmasi ve uyar1 almamis olmam, iyi
bir yonetici oldugumu gosterir.

26. Diger yonetici arkadaslarima herhangi bir konuda
danigsmak yerine, sorunlarimi kendi kendime ¢6zmeye
caligirim.

27. Tecriibem arttikca risk almaya daha ¢ok egilimli
oluyorum.

28. Yoneticiler arasindaki yogun rekabet, onlarin birbirleriyle
paylasim i¢ine girmelerini engeller.

29. Yenilige daha agik olduklari i¢in geng okul yoneticileriyle
paylasima girmeyi tercih ederim.

30. Farkli iilkelerden yoneticilerin yer aldig1 bir forum (e-
mail) grubuna tiyeyim.

31. Bir grup yonetici meslektasimla diizenli olarak bir araya
gelir ve tecriibelerimizi paylasiriz.

32. Evrak yiikii nedeniyle, uygulamalarimi iyilestirmeye
yonelik fikirler gelistirmeye zaman kalmiyor.

33. Giiniin sonunda okuldan ¢ikmadan 6nce, o giin
yasadiklarimi diisiiniir, kararlarim hakkinda kendimi
degerlendiririm.

Vi




Bu béliimde egitim yoneticilerinin yansitici diisiinme
uygulamalar: konusunda asagida belirtilen ifadelere ne

olciide katildigimizi belirtmek i¢in size uygun secenegi (X) g
olarak isaretleyiniz. = g
Derecelendirme asagidaki gibidir: = =
1- Hi¢ katilmiyorum % = g E
2- Katilmiyorum E % E| 2| &
3- Kararsizim = 2| N S| 2

S g z| > £

N =l 5| | =
4- Katillyorum O =| 8| 8| €
5- Tamamen katiliyorum 2 2] 2] 2 S

2 3 |4 |5

34. Her y1l daha iyi olabilmek i¢in diger kurumlar: siirekli
gozlemlerim.

35. Eylemlerimi ve uygulamalarimi beraber siirekli
sorguladigim, daha iy1 bir yonetici olabilmem i¢in beni
yonlendiren bir akil hocam var.

37. Egitim sistemlerinin farkliligindan dolay1, yurt disindaki
yoneticilere kiyasla kendi iilkemdeki okul yoneticilerinden
daha ¢ok sey 6grenebilecegimi diigiiniiriim.

38. Meslegimde yillar gectikge toleransimda azalma oldugunu
diigiiniirtim.

39. Idari kadromla, edindigimiz tecriibeleri diizenli grup
toplantilarinda tartisir ve degerlendiririz.

40. Olaylar birbirine benzer olsa da, onlarla basa ¢ikarken her
durumu farkli degerlendiririm.

41. Hangi sektorde olursa olsun, gordiigiim ya da duydugum
giizel uygulamalarin kendi okuluma nasil uyarlanabilecegi
konusunda siirekli diistiniiriim.

42. Hizmet i¢i egitim ve seminerlerde kendimi degerlendirme
imkani1 bulurum.

43. Verdigim kararlar sonrasinda durum degerlendirmesi
yapip, o durumda baska nasil davranabilecegimi diistiniiriim.

44. Yonetici olarak, gegen yillar icinde zamanla farkliliklara
daha 1liml1 bakmaya bagladim.

45. Egitim sistemimizde okul yoneticilerinin yetkilerinin az
ama sorumluluklarinin ¢ok oldugunu diistintiriim.

46. Velilerden gelen talep ve sikayetler, nasil daha iy1
olabiliriz konusunda kendimizi sorgulamamamizi saglar.

47. Tecriibem sayesinde ¢esitli yonetimsel kararlari, tizerinde
diistinmeden yapabilirim.

48. Sozlesmeli 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlere kiyasla,
kendilerini gelistirmeye daha agik olduklarini diisiiniiriim.

49. Ogretmenlerle yaptigim dénem sonu degerlendirme
goriismeleri, bana uygulamalarim ve kararlarim hakkinda
elestirel doniit saglar.

50. Uygulamalarim, idari kadroma her zaman “yarin bu
koltukta sen oturabilirsin” mesajin verir.
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Bu boliimde egitim yoneticilerinin yansitici diisiinme
uygulamalar1 konusunda asagida belirtilen ifadelere ne

olciide katildiginiz1 belirtmek i¢in size uygun se¢enegi (X) g
olarak isaretleyiniz. g S
Derecelendirme asagidaki gibidir: % = =
1- Hi¢ katilmiyorum 2 S g| £
2- Katilmiyorum % =4 E 5| 5
3- Kararsizim v, E % | g
4- Katillyorum & £ | 5| 8| E
5- Tamamen katiliyorum e Mo M| M|
1 2 3 |4 |5

51. Tecriibelerimi sik sik degerlendirir ve gelecekteki
performanslarim i¢in bu eylemlerimi nasil gelistirebilecegimi
diisliniirim.

52. Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki okul yoneticilerinin bir
araya gelebilmesi i¢in daha ¢ok etkinlik yapilmas1 gerektigini
diistiniirim.

53. Kendimi farkli merceklerden degerlendirebilmem igin,
empati kurmamin gerekliligine inanirim.

54. Tiim kararlar1 bakanliktan beklemenin okul yoneticilerinin
alternatifler iiretmek i¢in sorgulayici diigiinmelerini
engelledigini diigtinliyorum.

55. Gegmisteki her tiirlii hobi, ugras ve ilgimin su andaki
yoneticiligime katkilarmi goriiriim.

56. Her sene veya donem sonunda, o donem boyunca aldigim
notlara bakarak kararlarimi ve uygulamalarimi
degerlendiririm.

57. Bir karar1 verdigim sirada kararin gittigi yonii diistiniir ve
gerekirse aninda degisiklik yaparim.

58. Belirsizliktense bir konuda herhangi bir karar almis
olmayi tercih ederim.




EK 6: ORGUT DNA’ SI OLCEGI
ORGUT DNA’ SI OLCEGI

Bu béliimde asagida belirtilen ifadelere ne olciide

katildigimiz1 belirtmek icin size uygun secenegi (X) olarak g
isaretleyiniz. g S
Derecelendirme asagidaki gibidir: § = =
1- Hi¢ katilmiyorum é‘ S g| £
2- Katilmiyorum = E S| 5
3- Kararsizim V; £ % =] E
4- Katillyorum ol B E| E| E
5- Tamamen katiliyorum M M| M
1 [2] 3 4 5

1.Calistigim okul dis degisimlere uyum saglayabilecek
yapidadir.

2.Calistigim okul degisimi 6nemseyen bir kurumdur.

3.Calistigim okul her tiirlii problemi esnek karar alma yapisini
kullanarak ¢ozmektedir.

4.Calistigim okul motivasyonu yiiksek 6gretmenleri
desteklemektedir.

5. Calistigim okul tam anlamiyla kurum miidiiriiniin hakimiyeti
altindadir.

6.Calistigim okulda verilen emirler harfi harfine yerine
getirilerek olumlu sonuglar alinir.

7.Calistigim okulda kendimi makinenin bir parcas1 gibi
hissetmekteyim.

8.Calistigim okulda islerin aksamamasi i¢in siki uygulamalar
vardir.

9.Calistigim okul cazip bir kurum oldugu i¢in, burada ¢alismak
isteyen bir¢ok 6gretmen var.

10.Calistigim okulun uygulamalar1 6grenci ve 6gretmenleri
mutlu kilmaktadir.

11.Calistigim Okulu diger kurumlardan ayiran, rekabetci ruha
sahip farkl bir kiiltiirii vardir.

12.Calistigim okulun vizyonu ve degerleri beni motive
etmektedir.

13.Calistigim okulda zeki ve motivasyonu yiiksek 6gretmenler
olmasina ragmen bunlar bir amag altinda toplanamamaktadir.

14.Calistigim okulda birliktelik yerine herkesin kendi
stratejileri vardir.

15.Calistigim kurumda alinan giizel bir karar igbirligi
sorunlarindan_uygulanamamaktadir.

16.Calistigim okulda alinan kararlarin uygulanmasinda
koordinasyon ve yonlendirme eksikligi vardir.

17.Calistigim okulda degisimi engelleyen kati bir kiiltiirel yap:
bulunmaktadir.




Bu boliimde asagida belirtilen ifadelere ne o6lciide

katildigimizi belirtmek icin size uygun segenegi (X) olarak g
isaretleyiniz. £ g
Derecelendirme asagidaki gibidir: 2 =
1- Hi¢ katilmiyorum % g g Es’
2- Katilmiyorum El 8 E| 2| &
= ) N o) O

3- Kararsizim S| g #| | E
4-K 1 ZE s| 2| B
atihyorum o | 2| E = =

5- Tamamen katiliyorum TS S 2] S

1 2 |3 4 5

18.Calistigim okul 6gretmen sayist bakimindan kalabalik
oldugundansam olarak verimli olamamaktadir.

19.Calistigim okulda 6nemsiz isler fazla oldugundan,
degisimler icin firsat bulmak giictiir.

20.Calistigim okul hantal bir yapida oldugundan dis
degisimlere cevap verememektedir.

21.Calistigim okul bilinyesinde hiyerarsi her seyden 6nemlidir.

22.Calistigim okul gereginden fazla biirokratik bir yapiya
sahiptir ve bu durum isleri aksatmaktadir.

23.Calistigim okul herhangi bir konuda karar alirken 6gretmen
gorislerine deger vermemektedir.

24.Calistigim okulda 6gretmenlerin potansiyeli dikkate
alinmamaktadir.

25.Calistigim okulda, uygun bir ¢alisma ortami goriintiisii
arkasinda i¢i kaynayan bir yap1 vardir.

26.Calistigim okulda biiyiik degisimler oylanir, kabul edilir
ama uygulamak imkansizdir.

27.Calistigim okulda vasatlik takdir edilmektedir.

28.Calistigim okulda calisanlar iistlerinden gelen emirlere
aldirmamaya meyillidirler.
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