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“Diinya Uzerinde Gérdiigiimiiz Her Sey Kadmmn Eseridir”
Mustafa Kemal Ataturk

Gegmisten giliniimiize kadar kadinlar, hem 0zel sektdr hem de kamu sektdriinde yer
almasina ragmen yonetici konumunda c¢alisan kadin sayisi olduk¢a azdir. Yonetici
konumunda az sayida kadmin istihdam edilme sorunu glinimizde de devam eden énemli
bir sorundur. Bu nedenle, kadinlarin yonetici konumuna gelirken dnlerine ¢ikan engeller ve
yonetici pozisyonunda c¢alisan kadinlara iliskin alginmn arastirilmast amaglanmistir.
Arastirma Canakkale’de belirlenmis olan kamu kurumlarinda yar1 yapilandirilmis miilakat
biciminde yapilmistir. Arastrmanin sonucunda, Canakkale ili Orneginde kadimnlarin
yonetici konumunda c¢aligmasi ile ilgili olumlu ve olumsuz algilar arasinda biiyiik
farkliliklar bulunmamustir. Sonug¢ olarak; kadinlarin ydnetici pozisyonunda g¢alismasina
iliskin algmin, bireyin ait oldugu toplum/grup ve tecrilbbeye bagli olarak degisiklik

gosterdigi anlagilmistir.

Anahtar kelimeler: Yonetici, Kadin, Toplumsal Kalip Yargilar



ABSTRACT

PERCEPTIONS ABOUT THE WOMEN MANAGERS WORK IN THE
PUBLIC SECTOR iN TURKEY: THE CASE OF CANAKKALE

Aysenur YAZAN
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Department Of Public Administration
Supervisor: Assoc. Prof. Filiz Tufan EMINI KURTULUS
06/03/2022, 152

“Everything We See in the World Is the Work of Women”

Mustafa Kemal Atatiirk

Although women have been involved in both the private and public sectors, from

past to present, the number of women working in managerial positions is quite low. The

problem of employing a small number of women in managerial positions is an important

problem that continues even today. For this reason, it is aimed to investigate the obstacles

that women face when coming to a managerial position and the perception of women

working in managerial positions. The research was conducted in the form of semi-

structured interviews with the personnel working in the public institutions determined in

Canakkale. As a result of the research, there were no big differences between positive and

negative perceptions about women working in managerial positions in the Canakkale

province sample. As a result; It has been understood that the perception of women working

in managerial positions varies depending on the society/group and experience of the
individual.

Keywords: manager, woman, social stereotypes
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

“Bir toplum, bir millet erkek ve kadin denilen iki cins insandan meydana
gelir. Miimkiin miidiir ki, bir toplumun yarisi topraklara zincirlerle bagl

kaldik¢a, diger kismi goklere yiikselebilsin!”

Mustafa Kemal ATATURK

Toplumsal hayatin sekillenmesinde Oonemli bir faktor olan kadin, tarihsel sireg
icerisinde pek ¢ok agidan odak noktasi ve tartisma konusu olmustur. Kadinlarimiza, hak
ettigi degerin verilmesi, toplumda saygin bir yer edinmesi i¢in verilen miicadeleler,
insanlik tarihi boyunca siire gelmistir. Genel olarak bakildiginda bu ¢alismanin ana odak

3

noktas1 “ yonetici konumunda istihdam eden kadm sayisinin az olusunun nedeni” ile

ilgilidir.

Diinya genelinde niifusun yaris1 yaklasik olarak kadinlardan olusmaktadir. Fakat
literatlr incelemelerinde, Ozel sektér ve kamu sektoriinde yonetici konumunda galigan
kadin sayisinin olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Bilim ve sanayilesmenin artmasiyla
birlikte bu konudaki ilerlemeler goriilmiis olsa da kadinlar hak ettigi yerlere
gelememiglerdir. Calisma yasaminda yonetici konumundaki kadin sayisinim azligi sorunu,
Ulkeler 6zelinde farkliliklar gosterse de dlnya genelinde ortak sorun olarak devam

etmektedir.

Literatlirde, Tiirkiye’de kamu kurumlarmin yo6netim kademelerindeki kadin
yoneticilerin az oldugu ifade edilmektedir ve bu durum; kadinin cinsiyet Ozellikleri,
egitimsizlik, esitsizlik ve ataerkil yap1 nedeniyle olusan toplumsal cinsiyet kalip yargilari
olgularma dayandirilmaktadir. Calismada tiim bu olgular; kadmmn cinsiyet ozellikleri,
egitimsizlik, esitsizlik ve ataerkil yap1 nedeniyle olusan toplumsal cinsiyet kalip yargilari

tarihsel siire¢ igerisinde ele alinarak incelenmistir.



Bu caligmanin ana amact: Kamu kurumlarinda yonetim kademelerinde kadin
yOnetici sayisiin neden az oldugunu, ydnetici pozisyonunda ¢alisan kadinlara karsi olan

tutumlari, yaklagimlar: aragtirmak ve mevcut yaklagimlar1 tartigmaktir.

Calismanm arastirma kisminda, bu kapsamda hazirlanan yar1 yapilandirilmis
miilakat sorular1 ile Canakkale’de belirlenmis olan kamu kurumlarinda; Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universite Hastanesi, Canakkale
Belediyesi’nde calisan personeller tarafindan cevaplanmasi istenmistir. Arastirmaya katilan
bireylerin cevaplarindan elde edilen verilere Canakkale’de kamu ydnetiminde ydnetici

pozisyonunda c¢alisan kadinlara kars1 olan bakis agis1 ortaya koyulmustur.

1.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavramlari

Diinya iizerinde geg¢misten giliniimiize kadar yaklasik olarak 110 milyar insan
yasamistir. Bu baglamda bireyler arasinda sadece iki farkli cinsiyet (sex) vardir; bunlar
kadmn-erkek olarak isimlendirilmislerdir. Toplum kadin ve erkegi farklilastirir; farkli

ozellikler, davranislar ve gorevler yiikler (D6kmen, 2010: 17).

Cinsiyet, batida “sex” ve “gender” ifadeleri ile tanimlanmaktadir. Sex, bireyin
biyolojik yapisinin saglamis oldugu anatomik 6zelliklerini; gender ise toplum igerisindeki
sosyokaulturel rollerini ifade eder (Newman, 2002: 353). Toplum igerisinde bireyler neden
kadm ve erkek olarak siniflandirilmistir? Kadin-erkek olmak nedir? Kadm ve erkeklerin
toplum icerisindeki rolleri nelerdir? Calismanin bu kisminda yukarida belirtilen sorulara

cevap aranmistir.

1.1.1.Biyolojik Cinsiyet (Sex) Nedir?

“Sex” terimi biyolojik farkliliklara sahip olan kadin ve erkegi birbirinden ayirmak
icin kullanilir (Marshall, 2005: 98). Diger bir deyisle cinsiyet terimi olan “sex”, kadin veya



erkek olmanin biyolojik yoniinii ifade eder. Biyolojik olarak cinsiyet farkliliklar1 dogustan

gelir ve 6grenilmemis farkliliklardir (DOkmen, 2010: 19-25).

Biyolojik olarak cinsiyet, dogal iireme yollariyla ortaya g¢ikar. Cinsiyet, kadinin
sahip oldugu XX kromozomlari ve erkegin sahip oldugu XY kromozomlarinin sonucunda
olusur. Her iki cinsten alman X kromozomunun kombinasyonu, bebegin cinsiyetini kiz
olarak belirler. Kadindan gelen X, erkekten gelen Y kromozomunun kombinasyonu ise
bebegin cinsiyetinin erkek olmasimi saglar (Saltuerk, 2011: 1). Hiicrelerdeki 23. kromozom
¢ifti cinsiyet farkliklarmm olustugu kisimdir. Ozetleyecek olursak XX ve XY seklinde 2
kromozom ¢ifti tipi vardir. XX kromozomlar1 kadin cinsiyetini, XY kromozomlar: ise

erkek cinsiyetini olusturur (D6kmen, 2010: 24).

1.1.2. Cinsiyet (Gender) Nedir?

“Gender terimi, ilk defa Ann Oakley tarafindan sosyoloji alaninda kullanilmistir.
“Gender” terimi, biyolojik cinsiyetin aksine toplumsal cinsiyeti ve cinsler arasindaki
toplumsal bolinmeyi ifade eder (Marshall, 2005: 100-101). Toplumsal cinsiyet kavramu,
insanlarin kadm ve erkek olarak biyolojik farkliliklarina gore yapilan bir ayristirmadir. Ve

bu ayristirma ile baglantili olan 6rgiitlenmis bir pratiktir (Connell, 1998: 190).

Toplumsal cinsiyet kavrami, biyolojik olarak bir temele dayanmamakla birlikte
cinsiyet esitsizligi olarak kurgulanmig ve bu kurgu, toplumsal yapmin kadin ve erkek icin
belirlemis oldugu toplumsal sorumluluklara gore bi¢imlenmistir (Karakaya, 2018: 41).
Toplumsal cinsiyet terimi kiiltiir etkisiyle sekillenmektedir, toplumun ve kiiltiirel gelenegin
kadin ve erkek cinsiyetlerinin {izerine yiiklemis oldugu sorumluluk ve beklentilerdir
(D6kmen, 2010: 20).

14.yiizyilda Fransa’da Christina de Pisan, 17. yiizyila gelindigi zaman Mary Astell
ve son olarak 18. Ylizyilda Mary Wollstonecraft gibi bazi isimlere gore kadin ve erkek
arasindaki farkliliklar, onlarm biyolojik yapisindan kaynaklanmamaktadir. Kadm ve

erkekler arasindaki tiim farkliliklar her iki cinsiyete verilmis olan farkli egitimler sonucu
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ortaya ¢cikmustir. Kizlara verilen egitimde, toplum tarafindan Kiz cinsiyetine belirlenmis

rollerin kiz ¢ocuklarina 6gretilmesi amaci vardir (Michel, 1993: 68).

1.1.3. Cinsiyet (Sex) ve Toplumsal Cinsiyet (Gender)’in Ayrimi

Biyolojik cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyetin (gender) kavramsal olarak
adlandirilmasi ve ayriminin yapilmasi olduk¢a yenidir. Bu ayrim ilk defa 1972 yilinda Ann
Oakley tarafindan yazilan “Sex, Gender and Society” adli eserde ortaya koyulmustur.
Eserde (sex) biyolojik farkliliklar ve (gender) toplumsal cinsiyet bakimdan esitsizlikler ele
almmustir. Geleneksel bakis acisma gore cinsiyet ve toplumsal cinsiyet konularinin
birbirleriyle yakindan alakali oldugu diisiincesi hakim olsa da giiniimiizde bu iki kavramin

ayr1 anlamsal farkliliklar1 oldugu bilinmektedir (Vatandas, 2007: 31).

Cinsiyet (sex) ifadesi, genel olarak bir sabitligi belirtirken; toplumsal cinsiyet
(gender), cinslerle ilgili toplumsal hayatin siire¢lerini kapsamaktadir (Durakbasa, 2002:
37). Diger bir deyisle bir kisinin biyolojik 6zelligi dogal ve dogustan sayilirken; kadinlik-
erkeklik olgularmnm, toplumsallasma siireci igerisinde kiiltiirel yapmnin etkisiyle olustugu

disiiniilmektedir (Hepsen, 2010: 14).

Cinsiyet (sex), kadin ve erkek olarak insan1 ayristrmaya karsilik gelir. Ornegin, bir
bebek daha dogmadan énce biyolojik olarak ayirt edici organlarina gore kadin veya erkek
olarak ayristirilir ve bunun sonucunda kadin veya erkek grubuna dahil edilir. Dogduklar1
andan itibaren niifus clizdani renginin tanimlanmasiyla baglayan siire¢, hayatin ilerleyen

kisminda sececekleri giyim tarzina ve mesleki segimlerine kadar uzar (Dokmen, 2010: 21).

Toplumsal cinsiyet (gender), kadinlik-erkeklik olgularmm ayrimi toplumlar igin
onemlidir. Bunun igin toplum icinde cinsiyetlerin ayrimi net bir sekilde yapilmistir. Birey
ya kadin ya da erkektir. Toplum; bireyden cinsiyetine uygun bicimde davranmasini bekler

ve toplum tarafindan cinsiyetler i¢in belirlenmis rolleri kabul etmesi, bunu hayatinda



uygulamasi i¢in zorlar. Cinsiyete bagli rollerin birbirine karigmasina izin vermez

(Vatandas, 2007: 30).

Cinsiyetlere yuklenen roller kiltiirden bagimsiz degildir. Cinsiyet rolleri, ait olunan
toplumun kiiltiir degerleri ve tutumlarinin tesiri altinda sekillenmektedir (Humphery vd.,
1996: 333). Bu nedenle toplumsal cinsiyet; kiiltiirel farkliliklar nedeniyle toplumdan
topluma, bireyden bireye pek ¢ok farklilik géstermektedir (D6kmen, 2010: 25).

Toplumsal cinsiyete yiiklenen roller, donemsel olarak farkli tutumlarin tesiriyle de
degisiklikler gostermektedir. Tarihin degisik donemlerinde, kadin ve erkek cinsleri i¢in
toplum tarafindan olusturulan sosyal yasami belirleyen roller ve sinirlamalar farklilik
gostermektedir (Yapici, 2016: 25). Sosyal yasam igerisinde sinirlandirilan kadin, zamanla
unutturulmus ve bununla kalmayip insan kavrami tek bir cinsi “erke8i” ifade eder
olmustur. Toplumsal yasam icerisinde kadin cinsi yok sayilirken erkek cinsi insanligin 6zel

bir tiirii olarak kabul edilmistir (Cakir, 2011: 44).

1.2. Toplumsal Cinsiyet RolU ve Toplumsal Kalip Yargilar

Bu bdlimde, toplumsal yapinin degisimi ile birlikte degisen kadin ve erkeklerin
cinsiyet rolleri ve cinsiyet tizerindeki toplumsal kalip yargilar1 nedir ve nelere yol a¢tig1

incelenmistir.

1.2.1. Toplumsal Cinsiyet Rolu

Toplumsal cinsiyet rold, biyolojik cinsiyete bagli olarak toplum tarafindan bireye
bicilen ve toplum tarafindan kabul edilen bir roliin canlandirilmasidir. Toplum tarafindan
kadin ve erkek cinslerine bigilen role bagl olarak, her zaman her iki cins igin uygulanmasi
gereken Dbir rol bulunmaktadir: “Erkek rolii” ve “Kadin rolii” toplum igerisinde daha az
kullanilmakla beraber, “eril rol” ve * disil rol” aym anlamlara gelmektedir (Connell,
1998: 78). Diger bir deyisle toplumsal cinsiyet rolu, bireylerin igerisinde yasadigi
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toplumsal yap1 tarafindan belirlenen ve bireylerin uygulamasin istenen davraniglardir. Kiz
ve erkek cocuklar toplumsal yapmin belirlemis oldugu sinirliliklart ve beklentileri
sosyallesme siirecinde kavramaktadirlar. Bu sosyallesme siirecinde giyim tarzlarini,
oyunlarmi, mesleklerini ve kisilik 6zelliklerini kendi cinslerine gore “uygun” ya da
“uygun degil” seklinde ayirt etmeyi 6grenmektedirler (DOkmen, 2010: 29). Toplumsal
cinsiyet rollerinin; devletin iktidar mekanizmasinin, kiltiirel yapinmn ve cografyanin

etkisinden bagimsiz olarak olustugu diistiniillemez (Mutluer, 2008: 17).

Cinsiyet rollerinin olusumu toplumsal yapt ile Kisinin kendi kisiliginin
harmanlanmasiyla olusur. Bu 6nemli ve zor gii¢ bir gérevdir. Rollerin olusum siireci
rollerin ogrenilmesi”, “toplumsallasma” veya “i¢sellestirme” ile olusur. Kadmlar ve
erkekler, kadinhiga veya erkeklige bigilen rol ve gOrevlerini zaman igerisinde
toplumsallasma ile 6grenmektedirler (Connell, 1998: 79). “Miisliiman kadinlarin bast
kapalidir”, “Hemgireler yardimseverdir”’, “Erkekler matematikten anlar” gibi ayn1 gruba
iiye bireylerden aymi tarz davraniglar sergilenmesi beklenmektedir (Madran, 2012: 5). Bu
gibi roller toplum tarafindan belirlenir ve bireyin bu dogrultuda belirlenen rollere uymasi

beklenmektedir.

Kadmm ve erkegin sosyal ortamlarda, toplumun beklentileri c¢ercevesinde ifade
edilisi toplumsal cinsiyet rolleridir. Cinsiyet rolii, kiltirel beklentiler ile kadin ve erkekten
uygun olan davranislar1 sergilemelerini istemeleridir. Kiiltiir tarafindan belirlenen ve her
iki cins i¢in uygun olarak tanimlanan cinsiyet rolleri, kadin ve erkekler igin uygun olarak
diistiniildiigii bir sekilde isimlendirilmektedir. Kadinlar i¢in daha ¢ok kadinsal davranislara
uygun oldugu distiniilenler (feminen), erkekler icin daha ¢ok erkeksi davraniglara uygun
diistiniilenler (maskiilen) olarak adlandirilmaktadir (Rich, 1996’dan aktaran Dokmen,

2010: 31).

Toplum tarafindan kadma yiklenen gorevleri ve kadina belli gorevler verip onu
degerlendirmek dogru degildir. Biyolojik yapis1 geregi erkegin siikse yapmasi kadmin
basarisiz oldugu anlamina gelmemelidir. Kadinlarm biyolojik yapilar1 geregi bazi

durumlarda erkekler kadar basariya ulasamamasi, kadmi insan olma vasfindan



cikarmamaktadir. Kadimin dogal yapisindan kaynaklanan bu sebeplere dayanarak, erkegin
emri altma girme gerekliligi yoktur. Bedensel olarak yeterlilik “daha insan” olarak
algilanamaz ve erkekleri {istiin kilacak bir stiinliik 6l¢iitii olarak baz alinamaz (Eyuboglu,

2007: 21).

Ancak kadin erkek arasindaki ayristirma; tarihsel siireg icerisinde kadin ve erkegin
rollerini ikiye ayirmustir. Toplum tarafindan erkegin baskin bir gii¢ olarak kabul edildigi ve
kadinin ikinci plana atildig1 oldugu yadsmamaz bir gercektir. Giin gectikce erkek yonelimli
goriis toplum igerisinde daha ¢ok kabul edilmis, genel bir norm olarak kabul gérmiis ve
politik yapilara yansimistir (Kavaf, 2009: 15). Buna ragmen siire gelen zamanda,
toplumlarda hizlar1 ve boyutlar1 farkli olmakla beraber, birgok degisim yasanmaktadir.
Toplumsal degisim toplumun her kesiminde yasanmaktadir. Bu toplumsal degisimin bir
pargasi olan gelenek ve gorencklere bagli olarak statli ve roller (zerinde farkliliklar
olusmaktadir (Dogramaci, 1993: 10). insanlarm diisiinceleri dénemsel olarak siirekli
degisim icerisindedir. Insanlarm diisiincelerinin degisiminin temelinde 2 ana faktdr vardir.
Bunlardan birincisi dini, siyasi ve i¢timai inanglarin bozulmus olmasidir. ikincisi ise bilim
ve teknik ile gelisen ve degisen yeni yasam ve diisiinme sartlarmm meydana gelmesidir

(Le bon, 1976: 22).

Toplumsal Cinsiyet Esitisizligi

Cinsiyete bagli esitsizlik; iktisat teorilerine gore kadin ve erkegin esit verimlilige
sahip olduklar1 noktalarda, esit olmayan smirlandirmalara maruz kalmasidir (Utma, 2019:
46). Diger bir deyisle toplumsal cinsiyet esitsizligi, cinsiyete bagli olarak kisileri
ayrimciliga maruz birakmaktir. Ayrimciliga maruz birakilan kadinlar; siyasi, sosyal ve
ekonomik alanlarda erkekler ile esit haklara sahip olmada ve bu haklar1 kullanmada esit
degildirler (Uner, 2008: 7).

Ornegin, kadin ve erkegin belli bir konuda ayn1 bilgiye ve yetenege sahip olduklari
noktada farkli {icret almalar1 esit olmayan bir davranistir. Esit olmama durumu; cinsiyet,

rk ve etnik kokenler gibi bazi ¢esitlik nedenlere dayandirilmaktadir (Utma, 2019: 46).
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Toplumsal yapinin benimsemis oldugu kiiltlir, kadinlar i¢cin sorunun ana sebebidir.
Benimsenen kiltur; toplumun kadinin kimligini kazanmasma engel olur ve kadmin
toplumsal baskiya ugramasma sebebiyet verir (Durakbasa, 2002: 39-40). Toplum
tarafindan erkek Cinsine bigilen rol kapsaminda, erkekler hayatin bir¢ok kisminda daha
baskin konumda yer almaktadirlar. Kadinlar ise erkegin arkasina, ikinci plana atilmigtir.
Bu durum, kadin ve erkek arasinda esit olmama durumunu ortaya ¢ikarmakta ve erkegin
gl elde etmesine sebep olmaktadir. Erkekler ve kadinlara verilen goérev dagiliminda deger
farkliliklar1 ortaya ¢ikmakta ve erkeklere verilen goreviler daha degerli ve daha 6nemli
olmaktadir (Kavaf, 2009: 5).

Toplumsal Cinsiyet Esitliligi

Toplumsal cinsiyet esitligi olabilmesi i¢in dncelikli olarak esitlik olgusunun olmasi
gerekmektedir. Esitlik olgusu ilk kez Fransiz Devrimi ile ortaya ¢ikmustir (TC Igisleri
Bagkanlig1 Jandarma Komutanligi, 2021). Esitlik; bireysel farkliliktan, toplumsal statiiden
uzak “yasa Oniinde esitlik” anlamindadir. Esitlik kavrami, cinsiyet fark etmeksizin
kaynaklara ulagsmada ve firsatlar1 kullanmada ayrimcilik yapilmadan esit bigimde
yararlanilmasini ifade eder (Akin, 2007: 2). Toplumsal cinsiyetin ortaya ¢ikarmis oldugu
kadm-erkek arasindaki esitsizligin ortadan kaldirilmasi i¢in kadm-erkek arasindaki
farkliliklar1 temel alan olumlu ayrimcilik politikasi ortaya koyulmustur (Oztan, 2004: 204).
Ayrimcilik politikasini daha sonraki boliimlerde detayli bi¢imde ele alacagiz. Bu konuda
yapilan ¢alismalar 1948 yilinda baslamis olsa da 1970’11 yillarda hiz kazanmistir (Moroglu,
2018: 3). Cinsiyet esitsizlikleri ilk olarak BM Insan haklar1 Beyannamesinde ele almmistir
ancak beyannamenin hukuki baglayiciligi olmamasi nedeniyle (CEDAW) “Kadinlara
Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi  Sozlesmesi” kabul edilmisti. CEDAW
sozlesmesiyle, toplumsal cinsiyet baglaminda yapilan esitsizliklere ve kadinlara karsi her

tiirlii yapilan ayrimeiliga karsi adim atilmugtur.



Birlesmis Milletler insan Haklar1 Beyannamesi

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan Birlesmis Milletler insan Haklar:
Beyannamesi, 10 Aralik 1948 tarihinde ilan edilmistir (Birinci, 2018: 52). Bu beyanname
olusturulmadan oOnce, tiim insanhigin esit olmasi konusu Uzerine yasal dokiiman
bulunmamaktadir.  Insan  haklar1  dagilimi,  erkeklerin  deneyimleri  (zerine
olusturulmaktadir. Bu durum kadmlara saglanacak haklar konusunda aksakliklar
yasanmasina, kurallastirilmasmin 6niinde engel olusmasina sebep olmustur. Kadm haklar1
konusunda ilerlemelerin olmasi i¢in bu konuda yasanan sorunlarin ortaya konmasi,
tartisilmasi ve ¢6zlim Onerileri getirilmesi i¢in gerekli bir ortama ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
ortam Birlesmis Milletler cercevesinde saglanmistir. Bu ¢ercevede kadm haklari

konusunda gelisim saglamak i¢in ¢alismalara baglanmistir (Kiriakos, 2003: 2).

Bu beyanname insanlik tarihi i¢in biiyilk 6nem arz etmektedir. Bildirge icerik
bakimindan her birinde farkli konular1 ele alan 30 maddeden olusmaktadir (Civelek, 2011:
6), 500 farkl dile ¢evrilmistir. Tiirkiye bu s6zlesmeyi 1948 yilinda kabul etmistir (United

Nations, Universal Declaration of Human Rights, 2020).

Beyannamede; kisilerin, klasik kisisel hak ve Ozgiirliikleriyle sosyal ve ekonomik
boyutlardaki hak ve 6zgurluklerinin birlestirilerek ortaya konmasi olduk¢a Onemlidir
(Saglam, 2019: 1238). Beyannamenin ana hareket noktasi, insan haklar1 konusunda
kadinlarin erkeklerle esit konuma getirilmesidir (Moroglu, 2018: 3). Kadin ve erkegin esit
haklara sahip olmasi i¢in yapilan ¢aligmalar, o {ilkenin gelismesini ve demokratiklesmesini

saglar (Berktay, 2004: 7).

Insan haklar1 ve 6zgiirliikleri konular1 i¢ hukuk meselesidir. Bu konularin uluslararas:
platformda ele alinmasi ve evrensel bir boyut kazanmasi, 1948 Evrensel Insan Haklar1
Bildirisi ile olmustur. Bu evrensel bildiriden bolgesel alandaki metinler etkilenmistir
(Civelek, 2011: 5). Klasik haklarin anayasalarda yer alma diisiincesinin yaygmlasmasiyla
insan haklar1 konusu pek ¢ok batili devletlerin anayasalarinda yer almistir (Birinci, 2018:

51).



1948 Evrensel Insan Haklar1 Beyannamesinde; yalnizca klasik, negatif haklar yer
almamis, bunun yan sira pozitif sosyal ve ekonomik haklar da yer almistir. Beyanname,

klasik goriis ve toplumcu goriisti sentezlemek istemistir (Civelek, 2011: 6).

Beyannamenin 1. maddesinde “Biitiin insanlar hiir, haysiyet ve haklar bakimindan
esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler ve birbirlerine karsi kardeslik zihniyeti ile
hareket etmelidirler” (Aydogdu, 2005: 545) ifadesiyle esitlik vurgusu yapilmaktadir.
Bunun yani sira bu maddede, beyannamenin ideolojik olarak temelleri ifade edilmektedir
(Civelek, 2011: 6). 2. maddesinde yer alan “Herkes, wrk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasi veya
diger herhangi bir akide, milli veya ictimai mense, servet, dogus veya herhangi diger bir
fark gozetilmeksizin is bu Beyannamede ilan olunan tekmil haklardan ve bitin
hiirriyetlerden istifade edebilir. Bundan baska, bagimsiz memleket uyrugu olsun, vesayet
altinda bulunan, gayri muhtar veya sair bir egemenlik kayitlamasina tabi iilke uyrugu
olsun, bir sahis hakkinda, uyrugu bulundugu memleket veya iilkenin siyasi, hukuki veya
milletlerarasi statiisti bakimindan hi¢bir ayrilik gozetilmeyecektir” (Hekimler, 2009: 9),
ifadesinden anlasildigi (zere, beyannamede hak ve 6zgurlikleri kullanimda ayrimciliga
kars1 esitlikgi yaklasim goriilmektedir. Bu maddede beyannamenin uygulama alani
aciklanmistir. Hi¢ Kimse, bir ayrima tabi tutulmaksizin ilan edilen hak ve 6zgiirliiklerden
esit bicimde yararlanacaktir (Civelek, 2011: 6). Beyannamenin 2. maddesi evrensellik
Ozelligini yansitmaktadir. Bu maddede bahsedilen esitlik higbir ayrim yapmaksizin, ister
Alman, Arap, Turk vb. ister kadin, erkek ister Miisliiman, Yahudi, Alevi ister zengin, fakir
olsun herhangi bir nedene bagl olarak ayrim yapilmayacagi ve beyannamede sz edilen

tim haklardan biitiin insanlarin esit oranda yararlanacagi hiikmii anlasilmaktadir

(Hekimler, 2009: 9).

Beyannamenin 7. maddesinde yer alan “Kanun oniinde herkes esittir ve farksiz
olarak kanunun esit korumasindan istifade hakkini haizdir. Herkesin ishu Beyannameye
aykirt her tiirlii ayirt edici muadeleye karsi ve béyle bir ayirt edici muamele igin yapilacak
her tarll kiskirtmaya karst esit korunma hakkr vardir” (Aydogdu, 2005: 546), ifadesiyle

ayrimciliga karsi tavir net bir sekilde ortaya konmaktadir.

Beyannamenin 23. maddesi, kadmm is yasamimda ekonomik agidan ayrimciliga

maruz kalmasini ele almaktadir. 23. maddede gecen “Herkesin, hi¢bir fark gozetilmeksizin,
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esit is karsihiginda esit ticrete hakki vardy” (BMG, 1948: 204), ifadesiyle ¢aligma
yagaminda ayrimciliga maruz kalan kadin galisanlara iliskin diizenleme getirilmistir.
Beyannamenin 23. maddesinden anlasildigi {izere, ¢alisma hayatinda kadinlara karsi
yapilan ayrimeciligi onlemeye yonelik ¢alismalar yapildigi gorulmektedir (Henever, 1983:
12).

Beyannamenin 26. maddesine gbre “ Herkes, egitim hakkina sahiptir. Egitim, en
azindan ilk ve temel égrenim asamalarinda parasizdir. Ilkégretim zorunludur. Teknik ve
mesleki egitim herkese aciktir. Yiiksekogrenim, yetenege gore herkese esit olarak saglanir.
Egitim, insan kisiliginin tam gelistirilmesine, insan haklarina ve temel ozgiirliiklere saygiyi
guclendirmeye yéonelik olmalidir. Egitim, biitiin uluslar, wklar ve dinsel gruplar arasinda
anlayis, hosgorii ve dostlugu yerlestirmeli ve Birlesmis Milletlerin barisi koruma yolundaki
etkinliklerini glclendirmelidir. Ana-babalar, ¢ocuklarina verilecek egitimi se¢mede
oncelikli hak sahibidir” (Aydogdu, 2005: 549).

Yayimlanan bu beyanname, ilk defa evrensel ¢apta bir uluslararasi ahlak kurallari
gelistirerek uluslararas1 ortak diisiincenin gelismesine katki saglamistir. Beyanname,
bugiinki uluslararasi insan haklar1 hukukunda etkili olmustur. Bu beyannamenin etkisi pek
cok alanda gorulmektedir (Civelek, 1984: 129-130). Beyannamenin 1961 ve 1982 Anayasa
maddelerine yansimalar1 goriilmektedir. Beyannamede bireysel haklar kategorisinde yer
alan haklarin birgogu, 1961 ve 1982 Anayasalarinda da yer aldiklar1 gorilmektedir
(Saygin, 2019: 129).

Bu beyannamenin bir baglayiciligi yoktur, bu yiizden hukuki baglayiciligi olan
Kadina Kargi Her Tirlii Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi Sozlesmesi (CEDAW) 6n
plana ¢ikmistir. Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan CEDAW sozlesmesi 1979 yilinda
kabul edilmistir (Ecevit ve Karkier, 2011:6).
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CEDAW

1979 wyilinda toplumsal cinsiyet esitligini saglama yolunda atilan ilk adim
(CEDAW), “Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi” nin kabul
edilmesi olmustur (igli, 2017: 135). CEDAW, Birlesmis Milletlerin temel 8 insan haklar1
sozlesmelerinden birisidir (Moroglu, 2018: 4). CEDAW, cinsiyet esitliligi konusunda
oldukca genis kapsamli bir sozlesmedir (Brynes, 1996: 41-42). CEDAW,; koruyucu
sozlesmelerin, diizeltici sozlesmelerin ve ayrimciliga karsi olan sozlesmelerin gtnin
ozelligini de tasimaktadir. Ancak, biiyilk oranda ayrimciliga karsi olan soézlesmelerin
yapisindadir (Henever, 1983: 28). CEDAW,; kadin haklar1 konusunda evrensel standartlar
olugturmakta, medeni durumlari 6nemsenmeksizin kadmnlara karsi yapilan her tirli

ayrimciligin ortadan kaldirilmasini 6ngérmektedir (Moroglu, 2018: 4).

Toplumsal alanda var olan cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmas: ve cinsler
arasinda esitlik saglanmasi i¢in kadmlarin oncelikli olarak medeni haklar1 elde etmeleri ve
daha sonraki sirecte siyasi yasamda var olarak siyasi haklar1 elde etmesiyle olur (Saymn,
2007: 22). CEDAW so6zlesmesinin, toplumsal kalip yargilarin olusturmus oldugu
esitsizlikten kurtulmasinda ve cinsler arasinda esitligi saglamada 6nemli etkisi vardir. Bu
sozlesme, toplumda cinsiyetler arasi esitligin saglanmasini, kadin ve erkek her iki cinsin
esit bigcimde sosyal, ekonomik ve politik haklara sahip olmasini, esit bigimde aktif olmasini
ve olanagina sahip olma ve elde edilen bu haklarin yasa ile giivence altina alimmasini ifade
etmektedir (WHO, 2011). Bu sozlesme ile bireyler tarafindan gergeklestirilen her tlrli
ayrimciligin yasaklanmasi konusu agikea ifade edilmektedir (Wolte, 2003: 7).

CEDAW’mn genel olarak amaci, kadmlarin birey olarak erkeklerin sahip oldugu
tim haklara sahip olmasini saglamaktir. Sozlesmede, kadinlara karsi ayrimciliklarin
ortadan kaldirilmasi igin yapilmasi gerekenler iki bigimde ele alinmaktadir. Birinci olarak
kadinlarin yasal ¢ergevede erkeklerle esit haklara sahip olmasi, ikinci olarak ise toplumda
cinsiyetler arasi esitsizligin kaldirilmas: ve cinsiyet esitligi uygulamasmmm hayata
gecirilmesidir (Moroglu, 2018: 6). CEDAW so6zlesmesi; kisilerin cinsiyetine bagli olarak

verilen hak ve Ozgiirliiklerden esit derecede yararlanamamasini, insan haklar1 konusunda
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ve cinsiyete bagli olarak yapilan tiim ayrimeciliklar1 ayrimciliga maruz kalan bireylerin
insan haklarmin ihlali olarak kabul etmistir. Ayrimct igerikteki normlarin
degistirilmesinden ve bu ayrimciligin ortadan kaldirilmasindan, ilgili devleti sorumlu
tutmustur. CEDAW so6zlesmesi ile kadmlarin insan haklari; kiltarel, siyasi, ekonomik
biitiin alanlarda kabul gormiistiir. (igli, 2017: 135). Bu sdzlesme, savas, dogal afet vb. gibi
konularda bile ayrimciligin olmasina karsi ¢ikmakta ve bu gibi durumlarda g¢ikabilecek

ayrimciliklarm engellenmesi gerektigini vurgulamaktadir (Ariner ve Acar, 2009: 18).

Sozlesmenin kabul edilmesinin ardindan, 1981 yilinda Kopenhang’ta bir zirve
diizenlenmistir. Bu zirvede 20 {iyenin imzasiyla (CEDAW) yiriirlige girmistir. Bu
sozlesme ile kadmin toplumsal cinsiyet esitsizliklerine maruz kalmasini yalnizca yasalarda
degil, aym1 zamanda reel yasamda da maruz kalinan durumun ortadan kaldirilmasi
saglanmig ve bu durum devlet sorumluluguna atfedilmistir (Blker, 2018: 14). Turkiye,
CEDAW sozlesmesini 1985 yilinda imzalamistir. TBMM ise imzalanan bu sézlesmeyi
1986 yilinda onaylamistir (Akin, 2007: 6).

Turkiye’nin tarafi oldugu bu sozlesmenin 1985°1i yillarda Tiirkiye’de yansimalari
goriilmektedir. Tirkiye’nin 1999 yilinda Avrupa Birligi Helsinki Zirvesi’nde aday iilke
olmasinin onaylanmasi sonrasinda, Avrupa Birligi miiktesebatina uyum siireci baslamistir.
Tilrkiye; Anayasa, Medeni Kanun, Is Kanunu ve Ceza Kanunlar1 maddelerinde “kadin

erkek esitligi” agisindan diizenlemeler yapmistir (Moroglu, 2018: 18).

BM Genel Kurulu, 1999 yilinda CEDAW sozlesmesine ilave olarak, CEDAW
Ihtiyari Protokolii’nii onaylamis ve diger iilkeler icin imzaya agnustir. Ihtiyari Protokol;
cinsiyet ayrimciligina ugrayanlarin Cedaw Komitesine bagvuru yapma, sikayet etme hakk1
vermektedir. Bu Protokoli 2000 yilinda Tiirkiye imzalamig; protokol, TBMM tarafindan
2002 yilinda onaylanmistir (Moroglu, 2018: 13) Protokolun yurirlige girmesi ise 2003
yilinda gergeklesmistir (Biker, 2018: 14).
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1.2.2. Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilan

Kalip yargilar: toplumun bir gruba kars1 beklentilerini olusturan yapilardir (Kunda,
1999: 3). Baska bir ifadeyle, toplum tarafindan cinsiyetlere yiiklenen gorev ve
sorumluklarin, her iki cins tarafindan yerine getirilmesi istenmesidir. Toplumsal kalip
yargilar, kiiltiirden kiiltire donemden doneme degisiklik gostermektedir. Cinsiyet
farkliliklari, her iki cinsin toplumdaki yerini ve sinirlarin1 belirler (Meral, 2008: 19).
Insanlar bazi faktorlere gore ornegin, ik, cinsiyet, meslek gibi siniflandirilir. Bu
smiflandirmalarda var olan cesitli 6zellikler g6z ardi edilip, grubun tiim iiyelerinin ayni
Ozellikleri tasidigr diistiniilmektedir. Bu tarz diisiince egilimine, kalip yargili diisiinme
denir (Franzoi, 1996’dan aktaran Dokmen, 2010: 31). Toplumsal kalip yargilar, toplumun
bir grubunun iiyelerine karsi genel olarak atfedilen inanclardwr. “Kadinlar matematikten
anlamaz”, ”Sarisinlar aptaldw”, “ Soguk iilkenin insant soguk olur” gibi yargi ifadeleri
bunlardan birkagina 6rnektir (Demirtas ve Madran, 2012: 4-5). Toplumsal kalip yargilarina
gore, kadinlara ve erkeklere bigilen roller vardir. Kadina bigilen rol: sdz dinleyen, uyumlu,
elinden her is gelen, karsilastiklar1 sorunlara karsi sakin ve ana¢ olmak iken; erkeklere
bigilen rol ise kendine giivenen, baskin karakterli ve is yasaminda basarili, para kazanan
biri olmaktir. Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, kadin ve erkegin is yasaminda belirleyici

rol oynamaktadir (Meral, 2008: 19).

Toplumsal kalip yargilariyla kadin ve erkege bigilmis olan roller; karakter
ozellikleri, fiziksel bicim ve c¢alisma hayati acilarindan karsilastrmali olarak asagida

gorulmektedir:

Kalip yargilara gore kadinlardan: Karakter 6zellikleri bakimindan “kibar, kirilgan,
duygusal, dirdirci, dedikoducu” , fiziksel bi¢cim Ozellikleri bakimindan “zayif, bakimli,

‘

zarif*, Kadmlara ev i¢i bigilen rollerde “ evde, es ve/veya anne, ev islerinden sorumlu,
ailenin bakimini saglayan”, kadinin ¢alisma hayatinda “Cocuk bakicisi, hemsire, hostes,
ogretmen, sekreter” olmasi beklenir. Kalip yargilara gore erkeklerden: Karakter 6zellikleri
bakimindan “Girisken, cesur, rekabetci, kilibik, kaba” fiziksel bigim ozellikleri

bakimindan “gii¢lii, bakimsiz, kaba saba” erkeklere bigilen roller “Kamusal alanda, aileyi
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ve evi gecindiren, kural koyan/karar veren, aileyi koruyan” erkegin g¢alisma hayati

“Doktor, esnaf, miihendis, pilot, tamirci, teknisyen, ustabasi, yargig, yonetici” olmasi

beklenir (Tuzel vd., 2019: 8).

1.2.3. Sosyal Ogrenme Kurami ve Sosyal Kimlik Teorisi

Sosyal 6grenme kuraminin temelinde, bireylerin iyi ve kotii davraniglar: 6grenmesi
vardir. Sosyal Ogrenme kuramina gore, bireyler yardim etmenin yanmda saldirgan
davranmay1 da 6grenirler. Bireyin sergiledigi olumlu ve olumsuz davraniglarin tiimiiniin,
sosyal ve fiziki ¢cevreden 6grenilmesi sonucunda olustugu kabul edilir. Sosyal 6grenme
kuramma gore, ¢evre sartlar1 ve insan davranislari arasmda baglant1 vardir. Insan
davranislarmin c¢evre {izerinde degistirme etkisi oldugu gibi, ¢evre sartlarmin da insan
davranislarmi1 degistirme etkisi vardir (Askm, 1986: 151). Diger bir ifadeyle sosyal
ogrenme, bireyin igerisinde bulundugu sosyal ortamlarda etkilesim sonucunda etkilenmesi

ve davraniglarinin degisiklik gostermesidir (Bandura, 1977: 5).

Sosyal 6grenme, pekistirme ve modelden 6grenme yolu ile gerceklesmektedir.
Sosyal 6grenme kuramina gore, bireyin degisimi iizerinde sosyal pekistiriciler 6nemli yere
sahiptir. Bireyin i¢erisinde bulundugu grup/ortamdaki diger bireyleri izleyip model almasi,
modelden 6grenme bi¢imidir. Modelden 6grenme bigimine 6rnek verecek olursak: Bandru
ve Wlaters’m bu konudaki diisiincesine gore, bir ¢ocugun saldirgan olup olmama
durumunu, anne ve babanin aile ig¢erisinde davraniglar1 sekillendirmektedir (Askin, 1986,

151-152).

Sosyal kimlik kurami, 1970°1i yillarda Henri Tajfel ve Jonh Turner tarafindan
gelistirilen sosyal psikoloji kuramidir. Bu kuram “grup iiyeligini, grup siireglerini ve grup
iligkilerini” ele almaktadir (Brehm ve Kassin, 1963: 103). Sosyal kimlik kuramina gore
sosyal kimlik, bireyin bir grubun iiyesi olmasi ve gruba aidiyet algisinin olugmasi ile
birlikte ileri gelen strecte bireylerin kendilerini grup tyelikleri agisindan tanimlamalar1 ve
grubun kendilerine has tipik Ozelliklerini tasimalaridir (Van Knippenberg, 2000: 358).

Diger bir ifadeyle sosyal kimlik; bireylerin {iyesi oldugu gruba olan aidiyeti, grubu
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benimsemesi ve gruba deger yiiklemesi sonucunda, bireysel benlikten ayri yeni sosyal
benligin (sosyal kimlik) olusmasi ve olusan sosyal benligin 6zelliklerini benimsemesidir
(Seyyar, 2004: 687). Birey, iiyesi oldugu gruplarm ve toplumun igerisinde grup davranisi
olan bir sosyal kimlik kazanir (Harris vd., 2012: 651).

Sosyal kimligin olusumu, Tajfel ve Turner tarafindan 3 varsayim ile agiklanmistir.
Ik varsaymm: bireyler, pozitif olan bir sosyal kimlige sahip olmak isterler ve bunun i¢in
olumlu bir kimlik kavrami olusturabilmek, kimligin saygismi koruyabilmek ve
arttirabilmek icin gayret ederler. ikinci varsayim: bireyin igerisinde bulundugu sosyal
gruplarin, bireyin lizerinde pozitif veya negatif etkileri olabilir. Dolayisiyla sosyal kimlik,
bir kisinin sosyal kimligine katkida bulunan gruplarin degerlendirmelerine gore olumlu
veya olumsuz olabilir. Sosyal gruplar tyelikleri, pozitif veya negatif degerli ¢agrigimlarla
iligkilendirilir. Dolayisiyla sosyal kimlik, bir kisinin sosyal kimligine katkida bulunan
gruplarin degerlendirmelerine gore olumlu veya olumsuz olabilir. Uciincii varsayim: Bir
kisi kendi grubunu sosyal karsilastirmalar yoluyla degerlendirerek diger gruplara atifta
bulunur. i¢ grup (ait olunan grup) ve dis grup arasindaki pozitif tutumlu karsilastirmalar,
benlik saygisina katkida bulunan olumlu bir grup kimligin olusmasmi saglar. (Tajfel ve

Turner, 1979: 40).

1.3. Kadin ve Isgiicii Kuramlan

Bu kisimda; kadin ve isgiicii kurami olan iKili rol kurami, insan sermaye kuramu,
isglicii piyasa boliimlenmesi, yedek isgiicii olarak kadin ve feminist yaklasim ele

alinmustir.

1.3.1. ikili Rol Kuramm

Ikili rol kuramu ilk kez Peter Doeringer, Michael Piore ve digerleri tarafindan ortaya
atilmigtir (Marshall, 2005: 189). Bu kuram, ¢alisan kadmlarin isgiici piyasasindaki yerini

coziimlemek icin ortaya koyulan ilk kuram olmustur. Kadinin c¢alisma yasamina
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katilmasindan Once, toplum tarafindan bigilen annelik roli ve ev i¢i sorumluluklari
olmustur. Kadinin ¢aligma hayatina katilmasiyla birlikte, ev i¢i sorumluluklarinin yani sira
calisma yasamidaki sorumluluklarda eklenmistir. ikili rol kurami, kadinm ev igi ve
caligma yasamindaki roller arasinda arasin da denge kurmaya c¢alisan ve bu iki roliin
catigma yasamadan bir arada nasil olabilecegini inceleyen yaklasimdir. ikili rol kuramma
gore, kadmin ev i¢i ve ¢alisma yasamindaki rollerinin sorunsuz bigimde birlikte devam
edebilmesi i¢in kadmin ev i¢i rolund birincil rol, ¢alisma yasamindaki roliinii ikincil rol

olarak kabullenmesiyle olacagi 6n goriilmistiir (Eyuboglu, 1999: 20-21).

1.3.2. Insan Sermaye Kuram

S. Kunznets ve M. Friedman, ilk kez ekonomik gelismede insan faktoriiniin
onemini agiklamak i¢in insan sermaye diisiincesini ortaya atmiglardir. Fakat bu diisiince,
T.W. Schultz tarafindan kuram haline getirilmistir (Oztiirk, 2005: 28). Insan sermaye
kuramu, kadin1 ¢alisma yasamina giris ve yiikselme asamalarmda olumsuz bir ¢ercevede
gormiistiir. Insan sermaye Kkurami tarafindan kadmnlarin olumsuz cergevede gorilme
sebepleri: egitim seviyesinin, is deneyiminin ve yeteneklerinin yetersiz olmasi, dogum izni
ve ¢ocuk bakimi i¢in isten ayrilma gibi niteliklerdir (Eyuboglu, 1999: 21). Bir bireyin
yonetici olabilmesi i¢in ¢alisma yasaminda deneyiminin ve egitim seviyesinin yeterli
diizeyde olmasi gerekmektedir. Bireyin yonetici olabilmek igin, ¢alisma alaninda temel
olarak gerekli olan ¢alisma alaninda deneyim ve yeterli diizeyde egitim seviyesine ek
olarak yoneticilik gérevi icin bazi1 dzel nitelikleri de tasimas: gerekmektedir. Insan sermaye
kurami tiim bu baglamda, kadmlar1 yoneticilik igin gerekli olan 6zellikleri tasimamasindan
dolay1 olumsuz ¢ercevede degerlendirmektedir (Acuner ve Sallan, 1993: 78). Diger bir
ifadeyle kadinlar1 evlenme, aile kurma, ¢ocuk bakma gibi sorumluklarinin sebep oldugu
caliyma hayatindaki kesintiler nedeniyle, kadinlarin erkeklerden daha az tecriibe elde
etmeleriyle agiklamaktadir (Blau ve Kahn, 2000: 77).
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1.3.3. Isgiicii Piyasa Boliimlenmesi

Isgiicii pazari, koktenci gegim bilimcilere gore ayrimlastirilmis ve bu ayrimlastirma
sonucu yaygin olarak ikili igglicli gorlisii benimsenmistir. Birincil ve ikincil isgiicii

piyasalar; caligma sartlari, ticret farkliliklari, terfi olanaklari, pazar ve isin devinimi ger

Birincil iggiicli piyasasinda, genellikle yapilan isler uzmanlik gerektirirken, Ucretleri
yiiksek, terfi olanaklar1 fazla ve dikey devinim ihtimalide (orami) yiiksektir (Eyuboglu,
1999: 21). Ikincil isgiicii piyasasinda; yapilan isler genel olarak nitelik gerektirmez,
ticretler diisiik, terfi olanaklar1 smnirl, is giivencesi yok denecek kadar az olmaktadir
(Blackburn ve Mann, 1979: 10-11). Calisma yasaminda kadinlar genel olarak ikincil
isgiicli pazarinda yer almaktadirlar. Kadinlarin ikincil isgiicli piyasasinda yer almasmin
nedeni; egitime olan ilgisizligi, toplumsal statiisii, tutumlu olmayislar1 ve dayanigma

noktasinda eksikliklerinde kaynaklandig: diistiniilmektedir (Eyiiboglu, 1999: 21).

1.3.4. Yedek Isgiicii Olarak Kadin

Yedek isgiici olarak kadin yaklasimmna gore, Kapitalist sistem ekonomik
dalgalanma zamaninda, kendi varligini korumak ve siirdiirmek i¢in kadimnlara gizli isglicii
gorevini yiikklemektedir (Altindal, 1991: 256). Kadmlarin ¢alisma yasaminda diisiik iicretle
calismalari, istihdam i¢in hazir beklemeleri ve kolay bir bi¢cimde ¢alisma yasamina dahil
edilip ¢ikarilmasi gibi nedenlerle ¢alisgma yasaminda kadmna olan talep yiikselmektedir
(Ecevit, 1997: 97).

1.3.5. Feminist Yaklasim

19. ylizyildan baslayarak sekillenen feminizm kavrami toplumsal baski ve gesitli
kisitlamalara maruz kalan kadinlarin yasamis olduklari haksizliklar1 ortadan kaldirmak
amaciyla verilen ¢aba ve direnisi ifade etmektedir (Berktay, 2011: 2). Diger bir ifadeyle

feminizm, toplumun ikincil kismina atilan kadmnlarmn kurtulus hareketi olarak bilinir.
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Toplumsal yap1 icerisinde kadin ve erkekler arasindaki cinsiyet esitsizliklerine karsi
kadmlarm hak arama savasidir (Arat, 1991: 12). Feminizm hareketi, toplumsal is
bolisiimiinde devlet eliyle kamusal alanda erkeklere yonetim, idare gibi sorumluklar
verilirken kadimnlarin {icretsiz bir sekilde evin tiim sorumluluklarini Ustlenmesine ve bir
kole olarak gorilmesine karsi bir esitlik arayisidir (Watkinsi vd., 1996: 5). Feminizmin ana
odak noktasi, cinsiyetler arasi farkliliklardir. Cinsiyetler arasinda olusan bu farkliklar

geleneksel siyasi ideolojiler ile olusmakta ve desteklenmektedir (Arat, 1991: 12).

Feminist hareketin bir de reformist yani vardir. Reformist yani; kadin-erkek esitligi
icin toplumsal, siyasi, hukuki tim alanlarda yeni diizenlemelerle iyilestirmelerin
yapilmasini kapsamaktadir (Koray, 1995: 6). Feminist diistince, kadin ve erkeklerin esit
olmadigmi anlamis ve kadinlara esitlik saglamak icin cinsiyete bagli olarak gerekli

degisimlerin yapilmasini savunmustur (Atan, 2015: 6).

Feminist hareketin ele aldig1 bir diger konu, siyasi etkinlik alaninda kadinin
konumu olmustur. Siyasetin erkek isi olarak algilanmasi kadinmn bu alandan
soyutlanmasima sebep olmustur. Kadinlar “cinsiyet ayrumi” nedeniyle en ¢ok siyasi alanda

geri planda kalmislardir (Koray, 1995: 6).

Tarihsel Olarak Feminizm

1832 yilindan sonra Fransizcaya girmis olan “Feminizm” sozciigi, Robert
sozliigiinde “kadinlarin toplum igindeki roliinii ve haklarimi genisletmeyi ongéren bir

doktrin” olarak betimlenmektedir (Robert sozliigiinden aktaran; Michel, 1993: 6).

Feminist distinceler, kokenleri bakimindan eski Yunan ve Cin Medeniyetlerine
kadar dayanir. Ancak Feminizmin kavramsal olarak ortaya c¢ikist 19. Yiizyilda
gerceklesmistir. Kadmlar konusunda italya’da 1405 yilinda “Hanimefendiler Sehrin
Kitabr” yazilmistir. Bu kitap, kadmnlarin egitim ve siyasi etki haklarmi ele almis ve

kadmnlarin bu konulardaki haklarmi savunmustur. 18.Yizyilda ger¢eklesen Fransiz
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Devriminden sonra Mary Wollstonecraft tarafindan ele alinan “Kadin haklar1 Savunmas1”,
modern anlamda ilk feminizm metni olmustur. 19. ylizyilin ortalarina gelindiginde kadin

haklar1 konusunda hareketlenmeler yaganmustir (Heywood, 2013: 5).

19. yiizyilin ikinci yarisinda, 1872 yilina gelindigi zaman “Kadin Haklar” akimi
olusmaya baslamistir. Fransiz Alexander Dumas bu akimi betimlemek i¢in feminizm
terimini kullanmistir. Feminizm geg¢misten giintimiize kadar “Ahlaksal, dinsel, toplumsal,
siyasal, hukuksal ve egitsel tiim insan haklarindan kadinlarin da erkeklerle esit élgiide
yararlanmalarini, yani bire bir esitligi giivence altina alacak diinya ¢apinda bir kiiltiirel

akim” olmustur. (Arat, 1991: 21).

1872 yilinda yasanan Fransiz Devrimi ile birlikte kadin haklar1 konusunda degisim
ve gelisimler ilk kez somut halde olusmustur. “Insan Haklar: Evrensel Bildirgesi”
yaymlanmasiyla kadin haklarinda ilerleme yasanmus, kisi hak ve 6zgiirliikleri yasal olarak

giivence altina alinmistir (Cakir, 2011: 55).

Feminist hareketin tarihsel siire¢ igerisinde ge¢irmis oldugu evreler hakkinda farkl
goriisler bulunmaktadir. Bu goriislerden bazilar1 feminist dalgalar1 birinci ve ikinci dalga
olarak ayirirken, bazilari ise tiglinctl ve dérduncl dalga bigimde ayirmaktadir. Genel olarak
feminist hareketin, tarihsel slrecte ii¢ dalgaya ayrilmis oldugu kabul edilmektedir.
19.ylizyildan baslayan ve 21. Yiizyila kadar devam eden ii¢ siire¢ sirasiyla I. Feminist
Dalga, II. Feminist Dalga ve son olarak III. Feminist Dalga olarak adlandirilmistir (Tas,
2016: 166). Bu ii¢ feminist dalganin kendi donemlerinin getirmis oldugu degisikler
olmasma ragmen hepsi ortak bir amaca hizmet etmektedirler (Arkan, Feminizm Tarihine
Bakis: 1. 2. ve 3. Dalga Feminizm, 2019).

Feminizm Dalga Harekati

Bu kisimda; ii¢ asamada gergeklesen feminist dalga hareketi sirasiyla birinci, ikinci

ve Uglinct feminist dalga olarak ele alinmis ve incelenmistir.
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Birinci Feminist Dalga

Genel olarak birinci feminist dalga hareketinin oncelikli hedefi: yasamin sosyal,
siyasi ve ekonomi gibi biitiin alanlarinda hakim giicti olan eril otoriteye karsi kadinlarin

esitligini savunmasidir (KUgUK ve Akpinar, 2015: 125).

Birinci feminist dalga hareketinin 19. Yiizyilin sonu, 20. Yiizyilin baslarinda etkisi
gOrulmektedir. Bu donemde Wollstonecraft tarafindan yazilan “Kadin Haklari Savunma”
eserinde belirtilen talepler gbz Oniine alinmig ve buna gore insa edilmistir. Eserde talep
edilen haklar; kadinin egitim almasi, siyasi alanda se¢cim hakki kazanmasi ve kadmlara
verilmesi istenen miilkiyet konularini igermektedir (Tas, 2016: 167). Bu donemde birinci
dalga feminist savunucular eserde, talep edilen siyasi alanda, segme hakkini elde etmek
icin miicadele etmislerdir. Kadmlarin segme hakkini elde etmeyi istemelerinin nedeni, bu
haklara da elde edildiginde diger tim haklara da sahip olabilecekleri diistincesidir
(Heywood, 2016: 5).

Bu donemde diizenlenmesi talep edilen diger konulara bakacak olursak: calisma
yasaminda cinsiyet ayriminin yapilmamasi, kadin ve erkeklerin esit pozisyonlarda
calistiklar1 islerde “esit ise esit ticret” verilmesi, cinsel anlamda sémdiriiye maruz kalma

durumunun ortadan kaldirilmasi gibi konular karsimiza ¢ikmaktadir (Karadag, 2012: 93).

Birinci feminist dalga doneminde; Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi’ni temel alan
ve kadnlar i¢in Oncelikli olarak se¢me ve se¢ilme, miilkiyet edinme ve evlilik konularinda
hak almalarini isteyen “Seneca Falls Bildirgesi’nin kabul edilmesi karar verilmistir
(Kuglk ve Akpmar, 2015: 125). “Seneca Falls Bildirgesi” bildirisinin kabul edilmesi:
birinci feminist dalga déneminde kadmlarm, talepleri dogrultusunda micadele vermeleri

sonucunda kazanilmis olan bir basaridir.

Birinci feminist dalga doneminde se¢cme hakki talebi karsilik gormiis, 20 iilke
siyasi alanda kadinlara se¢gme hakki tanimigtir. Bu donemde eserde talep edilen iki konu
lizerine se¢me se¢ilme hakki ve aile hukuku kapsamindaki miilkiyet hakk: ile iligkili

maddelerde yasal diizenlemeler yapilmistir. Eserde talep edilen diger bir konu olan egitim
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hakk: i¢in de diizenlemeler yapilmis ve kadmlara egitim hakki tanmmustwr. Calisma
hayatinda kadinlar 6zel sektor disinda kamusal alanda da yer almaya baslamistir (Karadag,

2012: 93).

Birinci feminist dalga doneminde odaklanilan konu: kadin haklarinin yasal
yollarla koruma altina alinmas1 olmustur (Karadag, 2012: 93). Bu donemde kadin haklar1
konusunda yasal diizenlemeler ile ilerlemeler elde edilmis olsa da sosyal yasam igerisinde

kadin erkek esitligini saglamada zayif kalmmistir (Ozdogru, 2018).

Ikinci Feminist Dalga

Carol Hanish tarafindan soylenen “Kisisel olan politiktir” s6zii 2. Feminist dalga
déneminin en ¢ok 6ne ¢ikan sloganlarindan biri olmustur (Kolay, 2015: 8). Simone de
Beuvoir’e ait “kadin dogulmaz, kadmn olunur” goriisiinden yola ¢ikilarak olusturulan kadin-
erkek her iki cinsin birbirinden farkli olduklar1 diisiincesi, ikinci feminist dalga dénemini
sekillendirmistir (Kilig, 1998: 359).

1960’11 yillarmin sonlarma dogru ikinci feminist dalga hiz kazanmustir. Birinci
donem feminist hareketinde verilen miicadele sonucunda kadin haklar1 yasa ile giivence
altma alimmustir (Kolay, 2015: 8). Fakat ikinci feminist dalga savunuculari, bu dénemde
sosyal, siyasi, ekonomik alanlarda yapilan kisitlamalarla olusturulan esitsizlikleri
kadinlarin geri plana atilmasmin ana nedeni olarak gérmemis (Kilig, 1998: 359); kadmlarin
yasam pratiklerinde erkeklerden farkli olduklarmi diisiinmislerdir (Kolay, 2015: 8). Bu
nedenle bu doénemde, cinsiyete dayali olarak yapilan is bolisiimiinde doniisiim
istemiglerdir. Bu doniisiimiin yalnizca kamusal alanlarda degil ayn1 zamanda 6zel alanlarda
da olmasini istemiglerdir. Bu donemde kadinlar, karsi cinse muhalefet yapmak igin

hemcinsleriyle birlik olmuslardir (Atan, 2015: 6).
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Uclinci Feminist Dalga

1990’1 yillarin ilk yarisinda baglayan tgiincii feminist dalga, kendinden onceki
ikinci feminist dalga ile benzer 6zellikler tasimasinin yani sira bazi yonleriyle ayrilmistir.
Ikinci feminist dalga doneminde mutlak esitlik istemi bu donemde farkli agidan ele alinmis
ve farkliliklarm ele almmasinm 6nemli oldugu diisiiniilmiistiir. Ugiincii feminist dalga
doneminde ayrimciliktan kagmilmis, wk ve cinsel yonelimleri sebebiyle bir takim
sorunlarla kars1 karsiya kalan kadmlar da ele ahmmistir (Arkan, Feminizm Tarihine Bakis:
1. 2. ve 3. Dalga Feminizm, 2019). Diger bir deyisle liglincii feminist dalga doneminde
ikinci feminist dalga donemine gore farklilik gorilmemesinin sebebi: birinci ve ikinci
feminist dalga doénemlerinde cinsiyet ayrimi {izerine odaklanilmasi, kadinlarin smif
farkliliklar1 ve ik ayrimi konularinin ele alinmasidir (Walters, 2009: 162). Bu dénemde
vurgulanmak istenen nokta, tiim kadinlarin maruz kaldiklar1 ezilme bigimlerinin ayni
olmadigidir. Bunun igin G¢tinc feminist dalga déneminde kadinlar arasindaki farkliliklar
on plana c¢ikarilmaya baslanmistir. Kadinlarm yasadigi toplumun getirmis oldugu
gelenekler, etnik kimlik ve toplum icerisinde ait oldugu smif kadinlar arasinda bir takim
farkliliklara sebep olur. Bu donemde farkliliklarin 6n plana ¢ikmasiyla feministler, kadinlar
arasindaki farkliliklarin  goriildiigiinlin ve bu farkliliklarin tiiriine gore politika

olusturulmasmin 6nemini vurgulamaktadirlar (Kolay, 2015: 10).

Feminizm Tdarleri

Bu kisimda feminizm turleri; klasik feminizm ve yeni donem feminizm olarak iki

bélimde ele alinip incelenmistir.

Klasik Feminizm Yaklasimlar

Klasik feminizm yaklagimlari: liberal feminizm, sosyalist feminizm, marksist
feminizm, kultirel feminizm ve ekolojik feminizmi kapsar. Klasik feminizm yaklasimlari

asagida sirasiyla ele alinmistir.
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1792 yilinda yazmis oldugu “A Vindicationof the Righrs of Women” kitabiyla birinci
feminizm dalga hareketinin temellerini olusturan Mary Wollstonecarff, Liberal
feministlerin onciisu ve en bilinen ismi olmustur (Ecevit, 2011: 13). Liberal feministler;
kamusal alan, 6zel alan ve kar amaci olmayan kurumlarda kadinlara karsi yapilan
cinsiyet¢ilige ve ayrimciliklara karst miicadele etmislerdir. Cinsiyetcilige ve ayrimciliklara
maruz kalan kadinlar i¢in esitlik saglamak ve onlar1 korumak istemektedirler. Liberal
feministler amaglar1 dogrultusunda yasal ve diger tim demokratik alternatifleri kullanarak

giiclerini géstermek i¢in ¢cabalamiglardir (Giddens, 2008: 517).

Sosyalist feminizm, kadinin maruz kaldig1 sorunlarin sinifsal farkliliklardan
kaynaklandig1 diisiincesini savunan Marksist feminist kuram ile bedeni ve cinselligi
nedeniyle maruz kaldigi sorunlar1 ele alan radikal feminist kuraminin birlesmesidir.
Sosyalist feminizm kuraminda kadinin maruz kaldig1 sorunlar iki agidan ele almmustir:

birincisi sinifsal farkliliklar, ikincisi cinsiyet ve cinsellik (Ilter, 2014: 18).

Kapitalizmin gelismesiyle birlikte kadinin maruz kaldigi sorunlar da aymi 6lgekte
blylime g0Ostermektedir. Kapitalist sistemin temelinde toplumsal cinsiyet ayrimi
yatmaktadir. Cinsiyet ayriminda kadin ikincil konumdadir (Pelizzon, 2009: 33). Buna bagh
olarak sosyal feministler esitsizlige sebep olan kapitalizmi ortadan kaldirmay1
hedeflemislerdir (Giddens, 2008: 518).

Marksist feminizm, liberal feminizm ve sosyalist feminizm ile kadmlarin temel
olarak sahip olmasi gereken haklarin verilmesi noktasinda ayni seyleri savunmus
olmalarina kargin ayristiklari noktalar da olmustur. Marksist feminizm; liberal feminizm ve
sosyalist feminizmin goéz ardi etmis oldugu kadmnlarin smifsal farkliliklarmin 6nemli
oldugunu savunmus ve bu konuyu ele almustir (Ilter, 2014: 20). Smufsal farklihiklarmn
kadmlarin maruz kaldiklar1 sorunlarin boyutlarmi degistirdigini savunmuslardir. Ornek
olarak ist sinif iiyesi bir kadinmn karsilastig1 sorunlar karsisinda kendisini koruyabildigini
fakat alt sinif tiyesi bir kadinin ayn1 sorun karsisinda ¢aresiz kaldigmi belirtmislerdir (Atan,
2015: 7).
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Frederic Engel, kadinlarin ¢alisma hayatindan diglanmasmin ve ev ig¢i isler ile
smirlandirilmasimin devam ettigi siirece, esitsizligin ortadan kalkmayacagini ifade etmistir.
Engel’e gore kadmnlarin ¢aligma hayatina katilmasi ve liretime katki saglamasiyla kadin-
erkek arasinda olan esitsizlik ortadan kalkacak ve esit olacaktir. Bu fikri savunmasinin
nedeni: kadmn-erkek arasindaki ¢atigmanin ana nedeninin 0zel milkiyet oldugunu
diistinmesidir. Eger c¢atismanin ortadan kalkmasi ve bu konuda uzlagsma saglanmasi
isteniyorsa bunun ancak 6zel mulkiyetin ortadan kaldirmasiyla olacagini savunmustur
(Delmar, 1998: 120-121).

Kultirel feminist savunuculari, toplumsal cinsiyet ayrimin yapilmasimnin ve kadimin
ikincil plana atilmasinin yasanilan toplumun kiiltiirel yapisindan kaynaklandigmi
savunmustur. Kiiltiirel feministler; kiltiiriin, kadin1 toplum iginde neden ikincil insan

vasfinda konumlandirdigini ele almiglardir (Aktas, 2013: 65).

Kadilara iligkin tanimlamalar ve smirlamalar toplumsal cevrenin bir ¢iktisidir.
Kadmlara iliskin kiiltiirel degerlerin hakim oldugu alanlar, 6zel alan1 ve kamusal alani
kapsamaktadir. Eger ki toplumsal ¢evrenin kadm ve erkek icin belirlenen rollerde etkisi
varsa kadin ve erkege bigilen roller degisebilir. Kiiltiirel feminizmin amaci: Kiltirdn
ataerkil yapisina ilave olarak anaerkil yapiyr da kabul ettirmek ve Kkaltirin

cinsiyetsizlestirilmesini saglamaktir (Donovan, 1992: 70).

Eko feminist kavrami, 1974 yilinda yayimlanmis olan “La feminizme ou Mort”
kitabinin yazar1 Francoise d’Eaubonne tarafindan ilk kez bu kitapta ortaya atilmistir.
Kitapta “Kadinlara yonelik baski ve dogaya yéonelik baski arasinda baglanti kurulmus,

hem kadin hem de doganmin ozgiirliigiiniin beraber olacag iddia edilmistir” (Tong, 2006:
432).

Eko feministler, doga ve kadmnm ezilmesi arasinda ¢ok siki baglar kurar. Bu
kavramlar arasindaki baglarin anlagilmasiin ve yapilacak her tiirlii girisimin mecburiyetini
ifade eder. Ekolojik feministlerin goriislerinde, ekolojik alanda olusan sorunlara karsi

bulunan ¢éziimler feminist bir bakis agisi igerir (Feryy, 2000: 161).
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Yeni Donem Feminizm Yaklasimlar

Yeni donem feminizm yaklasimlari; radikal feminizm, Islami feminizm ve post-
modern feminizmi kapsar. Yeni donem feminizm yaklasimlar1 asagida sirasiyla ele

almmustir.

Radikal feministler, kadin erkek arasindaki ¢atismanin temel nedeni olarak cinsiyet
konusunu ele almaktadir. Kadmin geri plana atilmasit ve bir takim zorluklara maruz
kalmasi, cinsiyet ayrimciliklarinin toplumsal olarak normlagsmasidir. Bu durumun ortaya
¢ikma sebebi olarak ataerkil yapida bir toplum olmasma baglamaktadirlar (Demir,
1997°den aktaran Aktas, 2013: 63).

Radikal feministler, erkek-kadin arasinda cinsiyet temelli belirlenmis rol ve
gorevlerin ortadan kalkmasini amaglamaktadirlar. Kadinlarin ataerkil diinyaya entegre

olmasinin bir gereklilik olmadigini savunurlar (Bonnie, 1973: 239).

Islami feministler, Islam dininin kadinlara haklar tamidigini ve o giine kadar
kadimnlara verilmeyen haklarin Islam diniyle verildigini savunmaktadirlar. Islam dini,
kadinlara haklar tanimis ve cinsler arasinda birbirini destekleyen bir ortam olusturmustur.
Islami feminizm, Islam dininin kadinlara haklar vermesiyle ve dostane ortam sunmasiyla

cinslerin yabancilagmasina engel olmaya calisarak cinsler arasinda baris huzur ortamini

isteyen bir harekettir (Mercil, 2009: 114).

Islami feminizm 6ncelikli olarak Kuran-1 Kerimi ve dini metinleri kaynak olarak
almistir. Kadmlarin din ve gelenekler sonucunda icine distiigli durumu elestirmis,
toplumsal cinsiyet konusunda esitligi savunmus, dinin ve geleneklerin ataerkil yapisini

sorgulamustir (Giig, 2008: 270-271).
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Post-modern feministler, cinsiyet kimliginin getirdigi kaginilmaz ayrimciligini
biyolojik nedenlerle degil toplumsal olarak iiretildigini savunmustur. Post modern

feministlere gore cinsiyet, dogal; toplumsal cinsiyet ise yapaydir (Ecevit, 2011: 22-23).

Post-modern feministler kadinin kendisine bigilen ikincil rolinden kurtulamadigini
ifade etmisler, cinsler arasinda karmasa yaratmayacak sOylemler ortaya koymaya
cabalamiglardir. Kadm temelli bir diisiinceyle, politik ve toplumsal yapiya karsi
elestirilerde bulunmuslar ve kadmi destekleyen yaklasimlar gostermiglerdir (Yiiksel, 2001:
111).
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IKiNCi BOLUM
YONETICi KONUMUNDA KADIN
2.1. Yoneticilik ve Kadin

Bu bolimde, galisma hayatinda ve siyasi alanda yonetici kadin konulari ele

alimustir.

2.1.1. Cahsma Hayatinda Yonetici Kadin

Cinsiyetlere bigilen rollerin, dogal bir dayanagi olmayan (medya, okul vb. érgutler
tarafindan) toplumsal yapmin gerekliliklerine gore sekillendiklerinden dolayt “yapay”
olduklar1 1970°1i yillardan beri ileri siirilmektedir. Diger bir deyisle kadinlara smirliliklar
cizilmesi ve baski altinda olmalar1 doganin bir sonucu degildir. Tiim bunlar insan eylemleri

sonucu olusmustur (Connel, 1998: 11).

Cinsiyet rolleri, bireyleri smirlandirmaktaydi. Buna 6rnek olarak kadinlarin gesitli
alanlarda farkli rollerde yer almasina ragmen YyoOnetim kademelerinde yeterince yer
alamamalar1 gosterilebilir. Yonetim kademelerinde yer alan kadinlarin sayisi oldukca
azdir. Bu konuda ¢alismalar yapilmis ve yonetim kademelerine ulasma siirecinde kadinlari

zorluklarm bekledigi ortaya konulmustur (Cakimberk, 2011: 237).

Kadinlar, gegmis donemlerdeki sinirlandirmalara maruz kalmalar1 sonucu elde
etmis olduklar1 deneyimlere dayanarak kendilerini kosullandirmislardir. Bu yiizden liderlik
etme surecinde yer almayarak pasif konumda kalmanin ve izlemenin daha giivenli oldugu
kanmisina varmiglardir. Kadinlara zaman igerisinde pasif kalma ve izleme benimsetilirken,
erkeklere ise yasamlarinin ilk donemlerinden itibaren liderlerin toplum icin gerekli oldugu

ve hatta ihtiya¢ oldugu 6gretilmistir (Palmer & Hyman, 1993: 150).
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nde, Atatiirk inkilaplart ile birgok alanda yenilikler
yapilmistir. Yapilan bu yeniliklerden birisi: kadinlara, erkeklerle tim alanlarda verilen
esitlik hakkidir. Kadinlara verilen haklara ragmen kadinlar, bazi konularda geri planda
kalmislardir. Kadinlar ¢alisma hayatinda yonetim kademelerine ¢ikamamis ve kendileri
icin uygun goriilen 6gretmenlik, hemsirelik, memurluk gibi alanlarda yer almislardir
(Dogramaci, 1993: 4).

Tablo 1.

Cinsiyete gore yonetici pozisyonundaki bireylerin orani, 2012-2017

Yil Toplam Erkek Kadin
Year Total Male Female
2012 100,0 85,6 14,4
2013 100,0 83,4 16,6
2014 100,0 84,5 15,5
2015 100,0 85,6 14,4
2016 100,0 83,3 16,7
2017 100,0 82,7 17,3

2.1.2. Siyasi Alanda Yonetici Kadin

Giliniimiizde siyasi alanda kadinlarin az yer alma sorunu hala giindemimizde yer
almaktadwr. Kadmlar yasamm her alaninda sorun yasamakta ve yeterince yer
almamaktadirlar. Bu alanlarin icerisinde siyasi alan da bulunmaktadir. Yapilan
arastirmalarin istatistik sonuglarma gore tim dunyada kadmnlarin siyasi alanda temsil
oranlar1 oldukc¢a diisiiktiir. Kadinin siyasi temsil oranlarina bolgesel olarak bakildiginda
2015 yili verilerine gore %41.5 temsil oranyla ilk sirada iskandinav iilkeleri, %16.1 Arap

tilkeleri ve %15.7 temsil oraniyla Pasifik iilkeleri son siralarda yer alir. Tirkiye’nin
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icerisinde bulundugu bolge Asya bolgesidir, ortalama %18.4 kadmn temsil orani vardir.
(Demir, 2015: 35-47).

Tirkiye 0zelinde ele alindiginda Kadmnlarin siyasi hayatta var olma ¢abasi ¢ok
eskilere dayanmaktadir. Ancak kadinlar, 1935 yilina gelindigi zaman ilk kez mecliste 18
kadin ile temsil edilmistir. Kadinlarin mecliste temsil edilen yizdelik payna bakildiginda
yiizde 4,5’ni olusturmustur. Bundan sonraki siirecte kadinlarin oy kullanma ve segime
katilma oranlar1 da diismiistiir. Nitekim 2007 yilina kadarki siiregte %]1’in altina dahi
diistiigti donemler olmustur. 2007 yilina gelindigi zaman %9.1 temsil oraniyla yiikselme
gosterdigi kaydedilmistir. 2011 yilina gelindigi zaman %14.2 temsil orani, dénemin
rekorunu kirmustir (Caha vd., 2014: 36). TUIK verilerine gore, 2011 yilindan sonraki
suirecte en yiiksek temsil oran1 2019 yilinda %17,3 temsil oran1 olmustur (TUIK, 2021)
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Tablo 2

Cinsiyete gore Meclisteki temsil orani, 1935-2019

Yil Toplam Erkek | Temsil orani | Kadin Temsil orani
Year milletvekili Male Proportion of | Female Proportion of
sayisl representation representation
Total number (%) (%)
of
representative
1935 399 381 95,5 18 4,5
1939 429 413 96,3 16 3,7
1943 455 439 96,5 16 3,5
1946 465 456 98,1 9 1,9
1950 487 484 99,4 3 0,6
1954 541 537 99,3 4 0,7
1957 610 602 98,7 8 1,3
1961 450 447 99,3 3 0,7
1965 450 442 98,2 8 1,8
1969 450 445 98,9 5 1,1
1973 450 444 98,7 6 1,3
1977 450 446 99,1 4 0,9
1983 399 387 97,0 12 3,0
1987 450 444 98,7 6 1,3
1991 450 442 98,2 8 1,8
1995 550 537 97,6 13 2,4
1999 550 527 95,8 23 4,2
2002 550 526 95,6 24 4.4
2007 550 500 90,9 50 91
2011 550 471 85,6 79 14,4
2012 548 469 85,6 79 14,4
2013 548 469 85,6 79 14,4
2014 535 458 85,6 77 14,4
2015 550 469 85,3 81 14,7
2016 550 469 85,3 81 14,7
2017 539 464 86,1 75 13,9
2018 600 496 82,7 104 17,3
2019 589 487 82,7 102 17,3
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2018 yilindan itibaren her y1l 8 Mart tarihinde yaymlanan “8 Mart Temsilde Kadmn-
Erkek Esitligi Karnesi’nde, 2019 yili sonuglarina gére bakanlikta gorevli 2 kadin bakan ve
sadece 5 bakan yardimcisi, 81 il kapsaminda 1 vali kadin oldugu ag¢iklanmistir (Kadin

Adaylar1 Destekleme Dernegi, 8 Mart Temsilde Kadin Erkek Esitligi Karnesi, 2021).

Kadmlarin gelismis demokrasilerde yerel temsil oran1 daha yiiksektir. Kadinin es ve
anne olma roliini bozmadan devam ettirebilmesi ve kamusal alanda rollerinde de basarili
olmas1 bakimindan yerel meclisler, kadnlarin siyaset yapabilmeleri i¢in daha uygun bir
alandir. Ancak Tirkiye’deki yerel temsil oraninda kadinlarin temsil oranmin diisiik oldugu
gorulmektedir (Caha vd., 2014: 39). 3 Mart 2019 yerel secim sonuclarina gore 22 kadm;
belediye baskani olarak seg¢ilmistir, bu say1 %]1.5’e tekabiil etmektedir (Kadin Adaylar1
Destekleme Dernegi, 8 Mart Temsilde Kadin Erkek Esitligi Karnesi, 2021). Kadmlarin
genel mecliste ve yerel meclislerde temsil oranlarmin diisiik olmasmin g¢esitli nedenleri
vardir. Bunlardan bazilari: kadinlarin siyasete olan ilgisizligi, annelik rolleri ve ataerkil
toplum yapisidir (Caha vd., 2014: 40).

3.2. Kadinlarin Cahiyma Yasaminda Karsilastig1 Sorunlar

Bu baslikta kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastig1 esitsizlikler ve sorunlar ele

alinmustir.

3.2.1. Egitimde ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

Tim Diinyada kadinlar, egitim firsatlarindan erkeklere gore daha az diizeyde
yararlanabilmiglerdir. Kadmlarm egitim firsatlarindan yeterince yararlanamamasi, ¢aligma
yasaminda karsilastiklar1 sorunlarin artmasma neden olmaktadir (Eyuboglu, 1999: 31).
Insan Sermaye Kuramina gére kadinlarm egitim seviyesinin diisiik olmasi, kadmlarin
caligma yasaminda sorunlarla karsilasmasinin temel nedenlerinden birisidir (Acuner ve

Sallan, 1993: 78). Mesleki egitimde esitsizlik: Caligma yasaminda kadinlarm, mesleki
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egitim gerektiren islere girmek i¢in gerekli egitimlerden mahrum birakilmalaridir

(Eyuboglu, 1999: 27-31).

3.2.2. is Bulma ve Yiikselmede Esitsizlik

Is bulma konusunda kadmlarm zorluk ¢ekmelerinin nedeni, calisma yasaminda
igverenlerin, erkek calisanlara dncelik vermesi ve kadin c¢alisanlar1 ise alma konusunda
gonilsiiz davranmalaridir. Isverenlerin kadin calisanlar ise alma konusunda géniilsiizligii;
hamilelik durumunda ortaya ¢ikan dogum izni, {icretsiz izin gibi ¢esitli sosyal haklari
istemelerinden kaynaklanmaktadir. Kadinlarin is yasaminda sosyal haklarini istemelerinin
disinda is bulmada zorluk yasamasinin diger nedeni, bazi is pozisyonlarin “kadin isi” ve
“erkek isi” olarak belirlenmesinden kaynaklanmaktadir (Eyuboglu, 1999: 31-32). Kadin isi
olarak belirlenen isler genel olarak diisiik statiilii, erkek isi olarak belirlenen isler {ist diizey
islerden olusmaktadir (Tisk, 1999: 7). Erkek isi olarak belirlenen st duzey islerde sadece
erkeklerin istihdam edilmesi, kadmnlarin ¢alisma yasaminda nitelikli is bulmasmi ve

yukselmesini zorlastirmaktadir (Karcioglu ve Leblebici, 2014: 7).

3.2.3. Ucretlendirmede Esitsizlik

Kadmlarin ¢alisma yasamina girmesi ve iiretime dahil olmasi, toplum igerisinde
kadimnin statiisiiniin  degismesine ve {ilkenin ekonomik ac¢idan gelismesine katki
saglamaktadir. Ancak yapilan arastirmalar, bltin dinya iilkelerinde kadinlarin erkeklere
oranla daha diisiik ticret aldigini ortaya koymaktadir (Tisk, 1999: 7-8). Kadinlar, ¢alisma
yasaminda erkekler ile esit dereceli yaptig1 islerde, erkeklerle esit oranda iicret
almamaktadirlar. Ucretlendirmede esitsizlik konusu, cinsiyete dayali ayrimcilik konusu ile
ayni dogrultudadir. Bu durum, galisma yasaminda objektif bir nedene bagli olmaksizin
kadinlara, erkeklere oranla daha diisiik {icret verilmesinden kaynaklanmaktadir (Geng,

2008: 75).
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3.2.4. Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

Sosyal haklar, her bireyin esit bir bigimde yararlanmasi gereken temel haklardir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212). Sosyal haklarin, insan haklarmin 6nemli ve buyuk bir
kismmi olusturdugu bilinmektedir. Sosyal haklar kapsaminda: grev hakki, saglik hakki,
giivenlik hakki, sendikal orgiitlenme vb. gibi haklar bulunmaktadir (Tisk, 1999: 31).
Sosyal haklar kapsamma dahil edilen “sendikal orgitlenme” ve “sendikal faaliyetlere
katilma” haklarindan kadmlarin yararlanma orani, erkeklere oranla daha diisiik
seviyelerdedir. Sendikaciligin erkek isi olarak goriilmesi, sendikacilik hareketlerine
kadinlarm erkeklere oranla daha diisiikk seviyelerde katilmasinin ana nedenlerindendir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212).

3.2.5. Cinsel Taciz

Yapilan arastirmalar, cinsel tacize maruz kalanlarin ¢ogunlugunun kadinlar
oldugunu ortaya koymaktadir (Akgeyik, 2011: 216). Cinsel taciz, fiziki davranis bigimde
olabildigi gibi sOzlii olarak da ger¢eklesmektedir (Eyuboglu, 1999: 36). Calisma
yasamindan kadmlar, cinsel bakimdan tacize maruz kalmaktadirlar. Kadnlar, ¢alistiklar1
isyerlerinde iki bakimdan tacize maruz kalmaktadir: Birinci maruz kaldiklar1 cinsel taciz,
isyerinde calisma arkadaslar1 tarafindan gerceklesmektedir. Kadinlara, isyerinde ¢alisma
arkadaslar1 tarafindan gerceklesen taciz ¢alisma ortammin bozulmasma neden olur. Ikinci
olarak maruz kaldiklar1 cinsel taciz, kadmlarin iistleri tarafindan gergeklesmektedir.
Kadinlarin tstleri tarafindan cinsel tacize maruz kalmasi durumunda isini kaybetmemek
icin susmasi, mecburiyet durumuna gelmektedir. Bu durumda yetkinin kotiiye kullanimi
sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Calisma yasaminda var olan kadmin igyerinde her iki bakimdan
da tacize ugramasi, calisma hakki ve ekonomik oOzgiirliik haklarma yapilmis olan bir

mudahaledir (Geng, 2008: 66).
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3.2.6. Is-Aile Catismasi

Calisma yasaminda yer alan kadmlarin ev i¢i sorumluluklari, ¢cocuk bakimi ve rol
catigmasi gibi karsilastig1 sorunlar vardir (Kocacik, 2005: 213). Kadinlara yiiklenen ev igi
sorumluluklar ¢aligma yasamindaki kadin i¢in de devam etmektedir. Caligma yasaminda
yer alan kadinlarin is saati bitiminde ¢alisma yasamindaki sorumluluklari sona ermesine
ragmen ev i¢i sorumluluklar onlar1 beklemektedir (Aydin, 2008: 24-25). Calisma
yasaminda yer alan kadinlarin, ¢ocuk bakimi siirecinde zorluk yasadiklar1 goriilmektedir.
Eger kadin, st diizey bir iste yiksek maas ile calisiyorsa dcretli ¢ocuk bakim
hizmetlerinden yararlanarak kendi sorumlulugunu azaltabilmektedir. Fakat diisiik statiilii
islerde diisiik maasla c¢alisan kadinlar, ticretli c¢ocuk bakim hizmetlerinden
yararlanamamakta ve ¢ogu zaman ¢ocuk bakim sorumlulugunu yerine getirmek amaciyla
calisma yasamina dahil olamamaktadirlar (Belet, 2013: 211). Kadmlar, ev i¢i ve ¢alisma
yasamindaki sorumluluklarmi eksiksiz bicimde yerine getirmeye caligmaktadir. Ancak
bazen sorumluluklar1 karsisinda ikilemde kalmaktadirlar (Kocacik ve Gokkaya, 2005:
213).

3.3. Kadinlarin Ust Y06netim Kademlerine Gegiste Karsilastigi Engeller

Kadmlarm iist diizey yonetici konumuna gelme sirecinde karsisina ¢ikan orgiitsel
engeller mevcuttur. Bunlarin basinda orgiit kiiltiirii gelmektedir. Erkege oncelik veren
orgut kaltdrleri, kadina Ust dizey yoneticilik pozisyonlarina ulagsma yolunda engel
olusturmaktadir (Ergeneli ve Akcamete, 2004: 89). Kadinlarin iist diizey yonetici
pozisyonuna gelebilmesinin oniindeki erkek yoneticilerin olusturmus oldugu engellerin
yant sira kadin yOneticiler tarafindan olusturulan engeller de yer almaktadir (Karatepe ve
Aribas, 2015: 15). Bu engeller: cam tavan sendromu, cam ugurum, cam asansor, krali¢e ar1

sendromu ve mobbing’dir.
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3.3.1.Cam Tavan Sendromu

ABD’de 1970’11 yillarda cam tavan ifadesi, calisma hayatinda kadinlarin iist diizey
yOnetici pozisyonuna gelmesi Oniindeki goriinmez ve yapay sekilde olusan engelleri
tanimlamak igin kullanilmigtir (Wirth, 2004: 1). Cam tavan sendromunda “cam” terimi bir
metafordur. Gergekligin disinda bir metaforu ifade eder. Yani kadmlarin Oniinde, Ust
pozisyonlara ulagsmalarma kars1 olacak gercek bir engel yoktur (Akdol, 2009: 50). Diger
bir ifadeyle cam tavan, kamu ya da O6zel sektdorde kadinlarm iist diizey y®netim
pozisyonunda yonetici konumuna gelebilmelerinin dniindeki keyfi engellerdir. Cam tavan
kavrami ile kadinlarin is hayatinda iist yonetim pozisyonlarina tirmanmalari siirecinde
engellerle karsilasip orta diizey yonetici konumuna geldiklerinde “tavana” vurduklari ve

boylelikle daha ilerisine ulasamadiklari vurgulanmaya ¢alisilmistir (Aytag, 2001: 42).

Calisma yasaminda bulunan kadinin hedefleri dogrultusunda ilerleme ve kariyer
yapma c¢alismalarinda Oniine c¢ikan tiim engelleri cam tavan sendromu cergevesinde
degerlendirmek miimkiindiir (Wirth, 2004: 1). Kadinlarin basarilarina ve yeteneklerine
bakmaksizin, cinsiyet ayrimciligi nedeniyle kariyerlerindeki ilerlemelerle ilgili
smirlandirmalarin yapilmasi cam tavan sendromudur. Cam tavan sendromu, cinsiyet
ayrimciliginim yam sira etnik ve dini ayrimciligi da kapsamaktadir (Gul ve Oktay, 2009:
227).

Genel bir ifadeyle cam tavan sendromu: Kamu kurumlari, 6zel sirketlerde ve kar
amacindan uzak kurumlarda {ist diizey yoOnetici pozisyonuna gelmeyi isteyen ve bunun i¢in
calisan kadimlarm karsilarina c¢ikan her tiirlii engeldir (Aycan, U¢ Boyutlu Cam Tavan:
Kadmlarm Kariyer Gelisiminde Kim, Kime, Neden Engel Oluyor? ,2004). Ust diizey
yonetici konumuna atanacak kisiler secilirken terfi karari verenlerin ¢ok azi cinsiyet

ayrimcilig1 yapmamaktadir (Powell ve Butterfield, 1994: 69).

Calisma yasaminda kadmlarin st diizey yonetici pozisyonuna gelmesinin dniinde
cam tavani yaratan 2 temel faktor yatmaktadir. 1. Faktor; kadinlarin aile yagamlarmm bu is

temposundan dolayr hasar gorme endisesi, yiikselme umudunu tiketmeleri ve bu
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diisiincelerinin getirmis oldugu 6zgiiven kirilmasi, ¢alisma yasaminda rakip olarak daha
¢ok kadmlar1 gormesidir. 2. faktor, dis faktdrler yani “cevresel faktorler”dir. Ornegin
erkekler tarafindan belirlenmis sinirlar ve kadinlara kars1 olusmus kalip yargilar “daha az
becerikli”, “basarii olma ihtimali diisiik”, “liderlik vasfi olmayan” gibi tanimlamalarla
caligma yasaminda kadinimn st kademelerde terfi almasinin 6niindeki engeller ve cevresel

faktorlerdir (Siyve, 2004).

Cam tavan sendromuyla ifade edilen genel kabul gormiis kurallar ve sinirlar,
kadinlarin lizerinde goriinmez, baskilayici bir el olmustur. Cam tavan sendromu bir kigisel
gelisim siirecinde bir engel olarak gorilir. Zaman igerisinde kadinlar i¢in bu durum
kosullanmis ¢aresizlige donmiistiir. Buna en iyi O6rnek: bilim adamlarmm bu konu
cergevesinde pireler lizerinde yapmis oldugu calismadir. Yapilan deneylerde, Kkisisel

gelisim siirecinde 6grenilmis caresizligin resmi ¢izilmektedir.

Pire Deneyi: Bilim adamlar1 ilk 6nce pirelerinin ziplama yiiksekliklerini 6l¢lip her
birinin farkli ve 30 cm’nin iizerinde zipladiklarini tespit etmislerdir. Calismanin ikinci
kisminda arastirmacilar, pireleri 30 cm yiiksekliginde bir cam fanus igerisine koymuslar ve
metal bir zemini olan fanusu 1sitmaya baslamislardir. Sicaklik nedeniyle pireler oradan
kurtulmak i¢in ziplamaya baslarlar ancak fanusun cam tavanina carparak diiserler. Zemin
isitilmaya devam edildiginden pireler de ziplamaya devam ederler pireler defalarca
ziplarlar ve defalarca kafalarin1 cam fanusun tavanina carparak diiserler. Cam fanus
icerisinde kafalarini cam tavana ¢arpan pireler carptiklari camin ne oldugunu kendilerini
engelleyenin ne oldugunu bilmezler ve idrak etmekte zorluk cekerler. Kurtulmak i¢in
defalarca kagmaya calisan pireler, bir zaman sonra 30cm ziplamay1 6grenirler. Bu asamada
calismanin {giincli kismima gegilir ve bu kisimda cam fanus kaldirilir ancak alt metal
zeminden 1s1 verilmeye devam edilir. Is1 verilme sonucu pireler kurtulmak i¢in yeniden
ziplamaya baglar. Bu kez cam fanus olmamasima ragmen tiim pirelerin 30 cm ytikseklige
zipladigr goriilmiistiir. Cam fanusun kaldirilmasiyla iizerlerindeki daha yukariya
ziplayamamalari i¢in olan tiim engeller kaldirilmis olsa da pireler daha ytliksege ziplama
cesaretlerini kaybettikleri i¢in ziplayamazlar. Cam fanus igerisinde kafalarini cam tavana
vura vura Ogrenmis olduklar1 bu sinirlar ile artik kendi snirlarmi olusturmuslardir

(Sekman, Cam Tavan Sendromu, 2021).
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3.3.2.Cam Ugurum

Cam ugurum: cam tavan engelini asmay1 basaran kadinlarin bir sonraki asamada
karsilastiklar: diger bir engeli ifade eder. Cam tavan engelinden sonra kadinlarin karsisina
¢ikan cam ugurum, isletmenin sikint1 igerisinde oldugu donemde kadmnlarm yuksek
derecede basarisizlik riski olan Ust diizey yoneticilik pozisyonuna atanmasidir (Haslam ve
Ryan, 2008: 531). Sirketlerin bir diger uygulamasi ise sirketin Kritik ve mali risk agisindan
yiiksek derecede sikimtilt oldugu zamanlarda {ist diizey yOnetici pozisyonuna erkeklerden

ziyade kadmnlarin getirilmesidir (Alhas, 2020: 15).

3.3.3. Cam Asansor

Cam asansor, cam tavan ve cam ucurum gibi bir metafordur. Ancak cam asansor is
yasaminda karsilasilan sorunlar1 degil orgiit icerisinde bazi azinlik gruplarmm daha hizli
sekilde yiikselmesini ifade eder. Erkeklerin ¢ogunlukta oldugu is yerlerinde kadinlarin
karsilarma c¢ikan sorunlar1 ifade eden kavramlarin aksine kadinlarin ¢ogunlukta oldugu
calistig1 is yerlerinde azinlik durumunda olan ¢alisan erkeklerin iist kademelere kolayca

yukselmelerini ifade etmektedir (Macarie ve Moldovan, 2012: 167).

1992 yilinda Williams “cam asansor” kavramini ilk defa kullanmistir. Cam asansor
kavram1 i3 yasaminda kadmlarin yogunlukla bulundugu mesleklerde “hemsirelik”,
“ilkokul ogretmenligi”, “kiitiiphanecilik”, “sosyal hizmetler” gibi meslek gruplarinda
karsimiza ¢ikmaktadir (Basak, 2012: 123). Kadinlarin st dizey mevkilere ilerleme
stirecinin ¢ok zor oldugu, erkeklerin ise bu meslek gruplarinda daha ¢ok terfi bekledigini

ve aldiklar1 olumlu sonuglari ifade etmektedir (Snyder ve Green, 2008: 271).
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3.3.4. Kralice Ar1 Sendromu

Kralice ar1 olgusu, ilk defa 1974 yilinda Michigan Universitesi biinyesinde
aragtirmaci olarak bulunan Carol Tavris, Toby Epstien Jayaratne ve Graham Staines
tarafindan ortaya konulmustur (Permatasari ve Suharnomo, 2019: 42). Kadinlara, yine
hemcinsleri olan, kadnlar tarafindan yapilan bir engelleme durumudur. Kadinlar, hayatta
kalma micadelesinde karsisindaki kadmi rakip gormeye baslamakta ve yonetim
asamalarinda karsilarindaki kadinlarin ilerlemelerini engellemek amaciyla bir baski
uygulamaktadirlar. Kavram, ismini ger¢ek hayatta ¢cok benzer sekilde kovani igerisinde
hayatta kalma ve tek hak sahibi olma miicadelesiyle diger disi arilar1 istemeyen kralige ar1
sendromundan almistir. Tamamu ile tiim kadinlarin kralige ar1 sendromuna kapildiklari
sOylenemez. Bickford’a gore, kadm bir yonetici altinda ¢alisan kadin bir yoneticiyseniz ve
sizin {ist dlizey kadin yOneticiniz sizin ¢alisma yasaminizi zorlastiriyor, dniinlize asilmasi
zor engeller koyuyorsa sizin (st diizey yonetici pozisyonunda bulunan kadin yoneticinizin
kralice ar1 sendromuna kapildigi soylenebilir. Yani yonetici konumunda ¢alisan kadin,
kendi cevresinde tehdit hissettigi zaman gevresindeki kadin ¢alisan astlarina mobbing
uygulayarak onlar1 baskilamaya c¢alismaktadirlar (Bickford, ‘Queen bees - an evolving

species or an office myth?’, 2011).

Bir caligma ortaminda, ¢ogunluk olarak iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda
erkeklerin bulundugu kurumlarda, st diizey yonetici pozisyonunda bulunan kralice ari,
diger ¢alisan ast1 olan kadinlar ile arasina mesafe koyarak kendi kisisel hedeflerini yerine
getirir. Kralice ar1 kadin astlarina yardim etmek yerine onlarin ilerlemelerini engeller
(Faniko vd., 2016: 903). Diger bir deyisle iist kademe yonetici konumundaki kadmlarin,
yukselme cabasinda olan astlarimi, goérmezden gelerek ve onlar Uzerinde mobbing

uygulayarak yonetmesidir (Karakus, 2014: 336).

Calisma yasaminda iist diizey yOnetici pozisyonuna gelmis kadinlar zaman icerisinde,
erkek yoneticilerin ast1 olan kadinlara davrandigi gibi davranmaya baglarlar. Kralice ari,

erkek yoneticilerin kadmlara kars1 uygulamis oldugu davraniglari uygulayarak kadinlar
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tizerinde psikolojik taciz ortami olusturur. Bunun amaci, erkek tutumlarini temel alarak

hemcinslerine karsi bunlar1 kullanmak, kadin rakiplerini elemektir (Zel, 2002: 39-48).

3.3.5. Mobbing

Is yasaminda bireylerin psikolojik tacize maruz kalmalar1 sonucunda isten ayrilma
sayilar1 giin gectikce artis gdstermektedir. Bireyin maruz kaldigi mobbing, 1990’11 yillarda
oncelikle Avrupa’da olmak Uzere tiim dunyada ciddi problem olarak algilanmistir. Bunun
Uzerine ciddi anlamda ¢alismalar baglamis, son yillarda gitgide artis géstermistir. Bu konu
iizerine yapilan caligmalar sonucunda mobbing uygulamasmin ne denli ciddi sonuglari

oldugu ortaya konmustur (Tinaz, 2006: 13).

Mobbing kavrami ilk defa Heinz Leymann tarafindan is yasaminda kindarca ve
zarar vermek niyetiyle yapilan davraniglar1 tanimlamak, bu olguya yonelik streci ve bu
olgunun acgtig1 sorunlar1 ifade etmek i¢in kullanilmistir (Leymann, 1996: 165). Mobbing
uygulamas1 kavramsal olarak “isyerinde psikolojik siddet”, “isyerinde psikolojik taciz” ,
“isyerinde manevi taciz” , “isyerinde duygusal siddet”, “isyerinde yildirma” gibi bircok
anlam tasimaktadir (Caha vd., 2014: 32). Mobbing: is yasamimda dogrudan ¢alisan bireye
0zel, sistemli ve uzun siireli yapilan baski sonucu birey iizerinde psikolojik ve fizyolojik
zararlara yol agabilecek bir davranis bi¢cimidir (Browne ve Smith, 2008: 132). Mobbing
uygulamanin bireysel ve oOrgiitsel agidan sonuglar1 ve mobbinge dogrudan maruz kalan

bireyler tizerinde ciddi derecede dnemli etkileri vardir (Sheehan, 2004: 6).

Caligma ortaminda mobbing uygulanmasi durumunda, birey ve kurum (zerinde
olumsuz etkilere neden olabilmektedir. Mobbing’in bireyler Uzerindeki olumsuz etkisi,
toplum saghigini da olumsuz bir sekilde etkileyen dnemli bir sorundur (Leymann, 1996:
165). Isyerinde mobbinge maruz kalan bireyler bilyiik zarar gormektedirler. Kasti, istikrarl
ve sistematik bi¢imde yapilan psikolojik baskilar; birey iizerinde siire¢ icerisinde yavas

bi¢cimde olusan zararh birikimleri olusturmaktadir (Tmaz, 2006: 153).
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Mobbing uygulamasmin birey Gzerindeki psikolojik etkilerinin yani sira ekonomik
ve sosyal yonden de zararlar1 vardir. Psikolojik taciz sonrasinda bireyin bozulan ruhsal
durumunun diizelmesi igin yapilan saglik masraflar1 ve isten ayrilmasi sonucu maddi kayip
yasamasi, konunun ekonomik boyutunu olusturmaktadir. Bu stirecte bireyin sosyal alanda
ozgiivenini yitirdigi gozlemlenmektedir. Isyerinde mobbing uygulamasma maruz kalan
birey, zamanla sosyal cevre ve aile icerisindeki statisuni de kaybetmektedir. Birey
zamanla kendini her seyin suclusu olarak gérmekte ve sonrasinda kendini bir yalnizlik
icerisinde bulmaktadir (Tmaz, 2006: 17). Mobbing magduru birey depresyon, uykusuzluk,
endise gibi sorunlar yasamaktadir. Yuksek dereceli mobbinge maruz kalan bireyler,
yasamin anlamini yitirebilir ve bazi durumlarda intihar diislincesi ortaya c¢ikabilir
(Cobanoglu, 2005). Orgiitsel agidan mobbing uygulamasinin yikici sonuclar1 da vardir
(Tmaz, 2006: 25). Orgiitsel agidan yikicit sonuglar oldugu sdyle ifade edilmektedir:
“Iskambilden evier nasil en kiiciik bir dokunmayla yikilirsa, kuruluslar da mobbing olmasi
durumunda benzeri bir ¢oziinme yasarlar. Mobbing sona erdikten sonra bile dizeltmek ¢ok
zordur. Yankilart en alt diizeylere dek yayilir” (Davenport vd,. 2003: 112).

Bireyler Uzerinde mobbing uygulanmasi sonucunda 6rgiit {izerinde olusan sonuglar
cogunlukla ekonomik niteliktedir. Mobbing uygulanan birey, ¢alisma alani olan Orgutten
uzaklagsmak ister ve sik sik hastalik izni alir. Hastalik izni o6rgiit igerisindeki verimliligi
azalttig1 gibi ek masrafa da neden olmaktadir. Orgiit icerisinde uzun siire calismis ve
deneyim elde etmis bireylerin psikolojik baski nedeniyle isten ayrilmasiyla Orgiit
icerisindeki pozisyonlarda bosluk olusmaktadir. Pozisyonlarda olusan doldurulmasi igin ise
yeni eleman ve egitim masraflar1 ortaya ¢ikmaktadir. Orgiit agisindan bir diger masraf
olusturabilecek durum, mobbing uygulamasina maruz kalan bireylerin istifaya
zorlanmalar1 veya isten atilmalari sonucunda bu durumu ispatlamak amaciyla yargi yoluna
basvurmalaridir (Tnaz, 2006: 18).

Cahsan Kadin ve Mobbing iliskisi

Mobbing Uzerine bir¢cok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarin genel sonucuna

gore, mobbinge maruz kalanlarin ayirt edici 0zelliklerinin olmadig: ortaya koyulmustur.
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Mobbing is yasaminda herhangi bir ig yerinde herhangi bir cinsin bagina gelebilir (Tetik,
2010: 85). Ancak bu alanda cinsiyet ve mobbing arasindaki bag 0zel olarak incelenmistir.
Yapilan aragtirmalar, her iki cins arasinda kadinlarmm mobbing uygulamasina daha fazla
maruz kaldiklarini ortaya koymaktadir (Y1lmaz, Ozler ve Mercan, 2008: 337).

Is yasammda kadmnm cinsiyet faktor(i nedeniyle mobbing uygulanmasina maruz
kalma riski yiiksektir. 2002 yilinda Almanya’da yapilmis bir arastirma, kadmnlarin
mobbinge maruz kalma oraninin %75’ten daha fazla oldugunu ortaya koymustur.
Aragtirmanm yapilmis oldugu yil igerisinde, istihdama oranla, mobbing uygulanma
oranlar1 kadimnlarda %3,5 iken erkeklerde bu oran %2 seklinde bulunmustur (Di Pasquale,
2002). Heinz Leymann de kadinlarin mobbing uygulamasina daha fazla maruz kaldigini
%355 kadin, %45 erkek oranlariyla desteklemektedir (Leymann, 1996: 175). TUm bu ortaya
koyulan oranlara ek olarak 2001 yilinda yaymlanan Avrupa Parlamentosunun “syeri

Tacizine Resmi Karar:” arastirmalarin sonuglarii dogrulamistir (Yiicetiirk, 2005: 257).
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE KADIN HAKLARININ TARIHSEL GELIiSiM SURECI

3.1. Osmanh Doneminde Kadin Haklarimin Tarihsel Gelisim Siireci

Bu bélimde Osmanlinin ilk doénemi, Tanzimat Doénemi ve II. Mesrutiyet

doneminde kadinlara taninan haklar ele alinmstur.

3.1.1. Tanzimat Donemi Oncesinde Kadinin Durumu

Anadolu’ya iki farkh Tiirk akimi olmustur. Birincisi Karadeniz’in kuzeyinden gelen
Islamiyet disinda cesitli dinleri benimsemis Tiirk kabileleri, ikincisi ise Iran tarafindan
topluca tek bir dini, Islamiyet’i kabul ederek gelen Turk kabileleridir. Selguklu Turkleri ilk
olarak Anadolu’ya 10.yiizyi1lda hakim olmuslardir. Bu akmlar swrasinda Tirk kadini ve
Tirk erkegi birlikte hareket etmis ayrisma yasanmamistir. Bu donemde kadinin sosyal
yasamda ikincil plana atilip eve kapanmasi s6z konusu olmamustir. 300 yil siiren Selguklu
doneminde kadm aktif olarak rol oynamis, sosyal yasam igerisinde yerini almustir (inan,

1982: 37).

Kadinlar Osmanlmin ilk zamanlarinda sahip olduklar1 haklar1 Iran, Bizans ve Arap
kiiltiirlerinin etkisi altinda kalan Islam inancinin kabul edilmesiyle birlikte kaybetmeye
baslamiglardir (Kaplan, 1988: 2). Teokratik bir yonetim yapisina sahip olan Osmanli
Imparatorlugunda zaman icerisinde kadmin sosyal yasamda aktif rol almasinda gerilemeler
yasanmaya baslamistir (Inan, 1982: 58). Benimsenen dini inancin toplumun Kiltlriyle
kaynasmasi sonucu olusan diislinceler topluma etki etmis ve kadma bakis acisini da
sekillendirmistir. Bu donemde, daha Onceleri gogebe yasam siirdiirdiikleri vakitte
neredeyse kadm ve erkegin esit sayildiklart donemler geride birakilmis ve kadmn ikinci
smif insan yerine koyuldugu ve bunun da inanca baglanarak mesrulastirildig1 bir donem
gelmistir (Altindal, 1977: 103). Diger bir deyisle Osmanli Devletinde zamanla degisen
toplumsal yap1 igerinde kadin erkek dengesi degismis, kadmn ve erkege iki farkli yasam

sunulmustur (Cakir, 2011: 226). Zamanla Osmanli Imparatorlugu gii¢ kazanirken kadinin
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sosyal yasamdaki statiisii azalmistir. Sosyal yasamda dis faktorlerin etkilerinin artmasiyla
yeni bir diizen olusmus, kadin-erkek iliskilerinde esitsizlikler ortaya ¢ikmistir (Dogramaci,
1993: 17). Bu donemde kadin ve erkegin toplumsal yapi igerisindeki rolleri degismistir.
Fatih donemiyle birlikte toplumsal yasam igerisinde ciddi degisimler yasanmistir. Bu
donemde kadinlar icin sinirlandirmalar getirilmistir. Bu sinirlandirmalar giyim tarzmin
belirlenmesini, eglence bi¢imi, yapilacak yolculuk bi¢imi, aile i¢i yasamdan ev mimarisine

kadar uzanmaktadir (Cakir, 2011: 226-227).

Islamiyet’i kabul eden ve bu inancin gerekleriyle hareket eden Osmanli Devleti’nin
toplum yapisinda da merkezi ve ataerkil bir diizen gorilmektedir (Caporal, 1982: 97) Le
Bon bireylerin kisisel 6zelliklerinin toplum igerisinde yok oldugunu ve bu sekilde
bilinglerinin ayirt edici 6zelliklerinin yok oldugunu soyler (Le Bon,1895:). Osmanl
Devleti ataerkil toplum yapisina sahip olmasi nedeniyle, erkekler kolaylikla topluma uyum
saglamis ve kitle psikolojisiyle hareket ederek kendilerini kadinin iizerinde baskin gii¢

olarak gérmiiglerdir.

Islam’a gére c¢ok esliligin serbest olmasindan dolay1 padisah ve gevresinde ¢ok
eslilik yayginlik gostermistir. 15.ylizyila gelindigi zaman ¢ok eslilik saray disinda sosyal
yasamda {ist statiiye sahip olan vezirler ve beyler arasinda da yayilmaya baslamustir (Inan,
1982: 59; Altindal, 1994: 49-57). Saray ve ist smif disinda kalan orta halli ve fakir olan
ailelerde harem ve selamlik uygulamasi ve ¢ok eslilik goriilmemektedir. Kadin erkek
iligkileri de daha dogal bir yapida olmustur (Taskiran, 1973: 19). 17. yiizyilda uygulanan
cok eslilige 18. ve 19. ylizyillarda tavir almmustir. Bu dénemde Islamiyet’in “tek esliligi”

savundugu diisiinilmeye baslanmistir (Davis, 2009: 109).

Bu donemde yeni saray sistemi icerinde harem sistemi uygulanmistir. Harem
anlayigi, zamanla halk tarafindan benimsenmis ve halk tabaninda yaygmlagmistir. Harem
icerisine sadece Islam dininin belirlemis oldugu nikahi diigmeyen erkekler girebilmektedir
(Dogramaci, 1993: 17). Bu donemde Tiirk kadimin ev digindaki toplumsal yasami oldukga

kisitlanmistir. Ancak bu dénemde kadmlarin ev disina ¢ikmasi igin sadece birkag imtiyaz
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verilmistir. Kadinin sokaga ¢ikmasi i¢in tanman bu imtiyazlar akraba ziyaretleri, diigiin,

piknik alani, dogum, mezarlik ziyaretidir (Altindal, 1994: 50).

Bu donemde yapilan degisimlerden en ¢ok schirlerde yasayan kadinlar
etkilenmistir. Sehirlerde yasayan kadmnlar farkli bir statiiye sokulmaya c¢alisilmistir
(GoOksel, 1988: 136). Sehirdeki kadmin statiisiiniin degismesinin yani sira Anadolu’da
kirsalda yasayan kadinlar bu degisimlerden etkilenmemistir. Tasrada fakir ve orta gelirli
ailelerde aile yapisi tek esli olarak kalmis ve Tiirk geleneklerine gore yasamaya devam
etmislerdir (Goksel, 1988: 136). Yeni toplumsal degisimden etkilenmeyen koyli kadinlar,
eski Tirk geleneklerine gore yasamaya devam etmislerdir. Padisah fermanlariyla gelen
kadinin erkeklerden kagma ve Ortiinme gibi konularindan da etkilenmemis, eski Tiirk

geleneklerinde oldugu gibi yasamini stirdiirmiislerdir (Altindal, 1994: 50).

Bu dénemde, benimsenen Islam dini kadin ve erkegin bir arada calismasmi
yasaklarken fetvalarla kadinlarin tarlada caligmalar1 soylenmistir (Giizel, 1985: 862).
Kirsal kesimde yasayan kadinlar, bu donemde tarlada calismanin yani sira iiretime hali
kilim kumas1 dokuyarak devam etmistir (Goksel, 1988: 136). 1678 yilinda var olan 300
mancilik tezgahlarinin yarisi kadinlara ait olmustur. Bu dénemde tekstil ticareti yapan
kadmlar da bulunmaktadir (Gerber, 1980: 235-237). Bu ddnemde kadmlar galisma
hayatinda, iiretimde ve tarlada c¢alisarak bulunmuslar ancak memur olarak devlet

dairelerinde yer almamislardir (Jennings, 1975: 65).

Osmanli Devleti’nin, Islam Devleti olmasmdan dolayr bu dénemde genel olarak
seri hukuk kurallar1 uygulanmigsa da seri hukukun yaninda orfi hukuk da uygulanmistir.
Bu dénemde 6rfi hukuk kabul gérmiis olsa da Seri hukuka kars1 olamazdi (Sen, 2000: 7-8).
Islam hukukuna gore miras, ¢ocuklar ve evlenme meseleleri ele alinmustir. Osmanli
Devleti doneminde evlenme bir s6zlesme olarak kabul edilmistir. Bu donemde kadidan
“izinndme” almak sart1 koyulmustur. Evlenme konusunda “izinndme” alma devletin ilk
mudahalesidir. Kanuni Sultan Siileyman zamaninda, evlenme konusunda kadidan
“izinname” alma sart1 koyulmustur (Altindal, 1994: 53). Ancak evlenme konusunda kadina

fazla hak tanmmamistir. Ornegin kadinin evlenmeden once erkegi gérmesine ve secim
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yapmasina izin verilmemektedir. Evlenme durumuna anne ve babasi karar vermektedir.
Ancak evlenme konusunda bazi sartlar koyulmustur. Evlenme ahdi sirasinda sahitlerin
olmasi (2 kadin yahut 1 erkek) ve evlenecek bireylerin her ikisinin kendi rizasi olmasi
gerekmektedir (Inan, 1982: 60). Evlenme konusunda “izinnAme” alma sartiyla evlilige
resmiyet kazandirilirken nisan konusunda bdyle bir sart konulmamis ve resmiyetten uzak,

aile icerisinde yapilmaktadir (Dogramaci, 1993: 17).

Bosanma konusunda ise tiim haklar1 erkege verilmis yine kadin arka plana atilmis
ve kadma hicbir hak verilmemistir. Erke§in yazili veya sozlii sekilde higbir sebep
gostermeye gerek kalmaksizin “bos ol” demesiyle nikah diismektedir (Iinan, 1933: 60). Bu
donemde erkegin, kadina bosanmak ig¢in bir neden sdylemesi ve bosandigini kadmin
yiiziine sdyleme zorunlulugu da yoktur (Davis, 2009: 137). Kadinin haberi olmaksizin
erkegin bos olacagma yemini ile yine nikdh diismektedir. Evlenme ve bosanma gibi
konularin higbir hukuki garantisi yoktur. Buna ragmen Tiirk erkekleri bunu koétiiye
kullanmamislardir (Inan, 1993: 60). Bosanma durumunda, cocuklar Uzerindeki tiim
insiyatif babaya aittir, kadin ¢ocuklarmi yaninda gotiiremez ve Uzerlerinde s6z hakkina
sahip degildir. (Cakir, 2011: 202).

Degisen sartlarla birlikte devlet Aile Hukukunda diizenlemeler yapmaya karar
vermistir. 1917 yilinda “Hukuk-1 Aile Kararnamesi” kabul edilmistir. Kararnameyle
nisanlanma konusu ele alinmis ve resmilestirilmistir. Kiigiik yasta evliligi kisitlamak i¢in
evlilik yas1 smirlandirilmis ve akli dengesi olmayanlarin evlenmesi yasaklanmstir.
Evlenme ve bosanma konularinda degisiklik yapmak istenilmistir ancak ¢ikan kararname

yetersiz kalmis istenilen elde edilememistir (Altindal, 2011: 55).

Osmanli’da “Kadinlar unutkandir, olaylart akillarinda tutamazilar” gerekcesiyle
(Cakir, 2011: 203), mahkeme oOniinde taniklik konusunda kadin erkek esit degildir. 2
kadmnin tanikligi 1 erkegin tanikligimna es tutulmustur (Goksel, 1988: 137).

Miilkiyet konusunda kadin erkek arasinda bir ayrima gidilmemis ve Islam

hukukuna gore tam serbestlik saglamistir (Inan, 1982: 61). Miilkiyet konusunda
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benimsenen prensip “mal ayrimi prensibi” olmustur. Kadinin malinin tasarrufu ile ilgili
konularda s6z hakki ve kullanma hakki devam etmistir (Goksel, 1988: 137). Yukarida
belirtilen esaslara gore Osmanli zamaninda Tiirk aile yapisi erkege taninan haklar ile

ataerkil vasiflarini tasimaktir (Inan, 1982: 60).

1824 yilinda II. Mahmut tarafindan bir ferman yayimlamis ve kiz ¢ocuklari i¢in
ilkogretim egitimi alinmasi zorunlu hale getirilmistir (Akyiiz, 1983: 146). Bu donemde
egitim konusunda kizlar i¢in tek bir egitim kurumu bulunmaktadir. Siibyan Mektebi
denilen bu egitim kurumlari, 5-6 yaslarindaki kiz ve erkek ¢ocuklarma iist diizey olmayan
din egitimi verilen ilkokullardir (Ergin, 1977: 82). Bu subyan mekteplerinde talebeler,
ucretsiz okumakta ve talebelerin yeme i¢cme giyim ihtiyaglar1 vakif tarafindan
karsilanmaktadir (Erkek, 2009: 12).

Osmanli Devleti’nde, stubyan mektebi disinda kiz ¢ocuklarinin egitim almasina
olanak saglayacak bir kurum yoktu. Kiz ¢ocuklar1 annelerinin yaninda pencereleri kapali
evlerde evlenecekleri gline kadar ev islerini 6grenirlerdi. Tiim bu imkansizliklara karsi
donemin taninmis kadin sairleri, hattatlar1 ve bestekarlar1 vardir. Kendi alanlarinda
taninmis olan kadinlarin babalar1 maddi anlamda varlikli ve kadi, miiderris veya kazasker
gibi makamlara sahip kisilerdi. Bazilar1 kizlarina evde 6zel olanaklar saglayip egitim
almasini saglamis bazilar1 ise kizinin egitimini kendisi vermistir. Donemin iinlii kadin
sairleri; Zeynep, Mihri, Hubbi, Tuti, Ani, Fitnat, Saffet, Leyla, Seref hanimdir. D6nemin
{inlii kadm hattatlar1; Esma Ibret, Serife Ayse Sidika, Serife Fatma Mevhibe, Hatice Huriye
hanimdir. Dénemin iinlii kadin bestekar1; Dilhayat hanimdir (Tagkiran, 1973: 21).

Bu donemde sosyal yasam igerisinde kadmnlar pek c¢ok kisitlamalara maruz
kalmasina ragmen egitim, saglik gibi alanlarda aktif rol oynamistir (Dogramaci, 1993: 18).
Kadmlar ¢amasirct diikkani ve esir ticareti islerinde ¢alismistir (Taskiran, 1973: 22).
Kendilerine ¢alismalar1 i¢in dokumacilik, el isleri, tarim arazilerinde eslerine yardimda
bulunma ve pazara gidebilme gibi bazi 6zgiirlikler tanmnmustir (Caha, 1996: 80). Bu

donemde kadmlara bazi Ozgirlikler tanmmmis olsa da genel olarak evin igerisine
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kapatilarak toplumsal yasamdan uzak birakilmig ve tanmnan haklart smirh kalmistir

(Altindal, 1994: 51).

Tanzimat’in ilanina kadar olan siirecte kadinlar toplumsal hayattan soyutlanmis ve
pek cok acidan kisitlanmiglardir. Tanzimat’in ilani, kadinin toplumsal hayata katilmasinin
ontinii agmistir (Dulum, 2006: 18). Tanzimat fermaninin ilanina kadar devam eden
uygulamalarla Tiirk kadininmn haklar1 kisitlanmaya devam edilmistir. Tanzimat Fermaniyla
birlikte Tirk kadininin hak kazanma yolundaki ilk adim atilmistir (Goksel, 1988: 138-
139).

Osmanli Devleti’nin i¢ ve dis saldirilara ugramasi ve bu saldirilarin yenilgilerle
sonuglanmas1 zaman igerisinde yasanan askeri ve teknolojik eksiklikler, Osmanli’y1
modernlesmeye itmistir. Burada modernlesme kelime anlami olarak batidaki gelismeleri
ornek alma anlaminda kullanilmistir. Osmanli II. Mahmut donemine kadar “giiciime nasil
gli¢ katarim” diye batiy1 takip etmekteydi. II. Mahmut doneminde devletin kotiiye gitmesi
nedeniyle askeri ve teknolojik yeniliklere ihtiyac duyulmus ve bu nedenle batiy1 takip
etmis ve modernlesme siirecine dahil olunmustur. Askeri alanda yetersiz olunmasi ve
yenilik calismalari, ordu ve modernlesme arasindaki i¢ ige gecmis iliskiyi gOsterir. Bu
yiizden Osmanli’da modernizasyonun Tanzimat degil de Vaka-i Hayriye ile bagladig1 6ne
stiriiliir. Ancak Tanzimat Fermani’nin Osmanli icerisinde yasayan tiim halki ve haklarmni
kapsayacak nitelikte bir ferman olmasi nedeniyle, Tanzimat Fermaniyla baslayan Tanzimat
Donemi, Osmanli doneminde demokratiklesme ¢abalarinin baslangict olarak kabul
edilmistir (Cicek vd., 2015: 276).

3.1.2. Tanzimat Déneminden II. Mesrutiyet Donemine Kadar Kadinlara

Taniman Haklar

17. yiizyil itibariyle, Osmanli devleti gerileme siirecine girmeye baslamistir.
Gerileme strecinin resmi olarak kabul edilmesi Karlofca (1699) ve Pasarofca (1718)
anlagmalar1 sonucunda toprak kaybedilmesiyle olmustur (Kurnaz, 2011: 21). Devlet

yoneticileri bu durum karsisinda endiselenmis ve bu durumun igerisinden ¢ikmak icin
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harekete gecmislerdir. Oncelikli olarak askeri alanlarda diizenleme yapilmistir. Ancak
zamanla bunun yetersiz oldugu anlasilmistir. Bunun iizerine siyasi ve sosyal alanlarda bazi
diizenlemelere ihtiyag oldugu gériilmiistiir (Urekli, 2002: 387). Bunun iizerine 3 Kasim
1839 yilinda askeri siyasi ve sosyal alanlarda Tanzimat-1 Hatt-1 Hiimayun ilan edilmistir
(Kurnaz, 2011: 21). Tanzimat Fermani’yla (Gilhane hatti-1 Himayunu) siyasal, sosyal
alanlarda bazi diizenlemeler yapilacagi ilan edilmistir. Boylelikle 1936 yilinda Tanzimat
donemi resmen baslamistir (Bozkurt, 2015: 100). Bu donemde diisiince alaninda biiyiik
yenilikler olmustur. Fermanin hazirlanmasinda Avrupa devletlerin yonetim anlayis1 ve
hukuk kurallarindan yararlanilmistir (Urekli, 2002: 391). Tanzimat harekat: Osmanlilar

i¢in bir reform dénemi olmustur (Tunaya, 1999: 79).

Osmanli Devleti’nde, Tanzimat fermanindan Once yapilan islahat hareketleri
olmustur. Ancak daha Once yapilan islahat hareketleri bircok agidan yetersiz kalmistir.
Tanzimat Fermani daha 6nce uygulanan 1slahat hareketleriyle kiyaslandiginda daha basarili
olmustur (Taskiran, 1973: 24). “Tanzimat-1 Hayriye” fermaninmn halka arz edilmesiyle
birlikte bir donem geride birakilmig, yeni bir donem baslamistir. Tanzimat Fermaniyla
birlikte cesitli alanlarda ilerlemeler olmus ve demokrasi alanma yonelisler baslamistir
(Goksel, 1988: 139). Ancak Tanzimat Fermanmi koklii bir tedbir olmamustir (Taskiran,
1973: 24). Buna ragmen, Tanzimat déneminin modernlesme siirecine énemli etkisi vardir.
Lewis’e gore Tirkiye bu donemde kritik noktadaydi, ya modernleserek ilerleme
kaydedecek ya da tamamen basarisiz olacakti. Bu donemde biiyiik basarilar elde edilmis
olmasa da biitiin bu basarisizliklar kokli bir modernlesme siirecinin temelini olusturmustur

(Lewis, 1996: 79).

Abdilmecid’in padisahlig1 esnasinda 1839 yilinda ilan edilen Tanzimat-1 Hayriye
fermaniyla memlekete belli basli bazi konularda Avrupa tarzi modernlesmenin getirilmesi
hedeflemistir. Bunlar can giivenligi, mal glivenligi, 1rz ve namus giivenligi, asker toplama
usulil ve vergi adaleti konularidir. Tanzimat Fermaninin ilan edilmesiyle birlikte pek cok
yenilik hayata ge¢mis olsa da Tanzimat Fermani igerisinde kadinlar ile ilgili yeni bir karar
bulunmamaktaydi. Ancak Tanzimat Fermaniyla gelen Tanzimat zihniyeti kadmlar
cephesine de olumlu yansimis ve degisimler olmaya baslamistir (Taskiran, 1973: 24).

Diger bir ifadeyle 19. Yiizyilda yasanan siyasal, egitim, sosyal, hukuk alanlarindaki
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degisimler ve fikri gelisimlerle, Osmanli devlet yapisi i¢erisinde doniisiimler yasanmasina
sebep olmus ve bunun sonucunda Tiirk kadmi da bu gelisim ve degisimden etkilenmistir

(Cakir, 2011: 59).

Tanzimat Fermani’nin ilaniyla kadin haklariyla ilgili hareketlenmeler baslamustir.
Tanzimat Fermani’ndan 6nce kadin haklar1 ¢ok siirli kalmasina karsin, bu donemde kadin
haklar1 ani bir yiikselis gostermistir. Donemin iletisim ve etkilesim aginin yok denecek
kadar az olmasina ragmen bu donemde batinin etkisi hatta Fransa’nin etkisi goriilmeye
baslamustir (Goksel, 1988: 139). Donemin teknik ilerlemeleri bazi deger yargilarma ve

kadina bakis acisma yeniliklerin gelmesini saglanustir (Inan, 1982: 87).

Bu donemde egitim alaninda da hareketlilik yasanmustir. Tiirk kadininin sosyal
calisma hayat1 igerisinde yer almasi i¢in ona uygun goriilen meslekler “ebelik” ve
“0gretmenlik” olmustur (Altindal, 1994: 182). Saglik alaninda ilk kez kadinlarin toplu
halde egitilmesi bu donemde olmustur. 1842 yilinda Tibbiye mekteplerinde kadinlara
ebelik egitimi verilmesi i¢in Hekimbasi hiikiimete yazili olarak bu talebi bildirmistir.
Hekimbasmin talebinin kabul edilmesi ilizerine 1843 yilinda ebelik egitimi verilmeye
baslanmuistir (Kurnaz, 2011: 47). Kizlara ebelik egitimi vermek i¢in Avrupa’dan 2 yabanci
ebe getirilmistir (Koker, 1997: 21). Tibbiye Mektebi’nde dnce yabanci ebelerin verdikleri
ebelik egitim kurslar1 agilmistir. Ebelik konusunda Tiirk kadin1 basar1 kazanmis ve daha
sonralar1 biitiin ebelik kurslar1 Tiirk kadinlar tarafindan verilmeye baglanmistir (Taskiran,
1973: 27). Tibbiye Mektebi 1845 yilinda ilk kez 10 Miisliman 26 Hristiyan ebe mezun
vermistir (Erdem, 2010: 96). Mezunlar Abdiilmecid’in 6niinde yemin ederek diplomalarini

almuslardir (Koker, 1997: 21).

Tanzimat fermaninda, egitim konusu 6zel olarak ele alinmamis olsa da ¢ok
gecmeden Sultan Abdiilmecid bu konuyla ilgilenmis ve 1845 yilinda Meclis-i Vala-y1
Ahkam Adliye’ye giderek hatt-1 hiimayunda yer almasmi saglamistir (Ayas, 1948: 375).
Ulkede 3 kademeli egitim saglanmasi ve bunlarin ydnetimin yapilmasi i¢in 1846 yilinda
“Meclis-1 Maarif-i Umumiye” teskilati kurulmustur. Modern anlamda egitimin ilk temelleri

atilmistir (Antel, 1940: 446).
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Tanzimat donemine kadar kiz cocuklar1 sadece “siibyan mekteplerinde” egitim
gorebilirken bu donemde 1859 yilinda ilk “Kiz Riistiyeleri” agilmistir (Berkes, 2007: 534).
Kiz riistiyeleri bir tiir orta egitim niteligi tasimaktadir (Taskiran, 1973: 27). Bu donemde
¢ikarilan talimatnameyle siibyan mekteplerine 6nemli dersler eklenmis ve egitim siiresi 4
yil olan siibyan mektebinden sonraki siirecte 2 yil riistiyelere gitme zorunlulugu
getirilmistir. Bu donemde kiz ¢ocuklarinin zorunlu egitim siiresi 6 yila uzatilmistir (Akyiiz,

1994: 1-47).

Kiz riistiyelerinden sonra kizlarm egitim konusunda ilerlemeler yagsanmaya devam
etmigtir. 1869 yilinda ilk “Kiz Sanayi Okullar” acilmistir (Taskran, 1973: 27). Kiz
Sanayi okullarinda kadnlarin el isi yeteneklerinin seviyesi artmis ve bu okullar araciliyla
Tlrk kadmimin ekonomiye katilmasi saglanmistir (Kurnaz, 2011: 48). Kizlarin sanat
alaninda gelisimine katki saglayan bu okullardan bazilar1 Uskiidar, Cagaloglu ve Aksaray

Kiz Sanayi okullaridir (Duran, 2018: 45).

Bu donemde milli egitim alaninda gelismeler yasanmustir. Egitim faaliyetlerini
kontrol etmek ve ileri seviyeye tasityabilmek igin 1869 yilinda “Maarif-i Umumiye
Nezareti” kurulmustur (Kodaman, Saydam,1992: 479; Ayas, 1948: 393). Bu dénemde
Maarif-i Umumiye Nezareti’nin kurulmasiyla egitim bakanligmin temeli atilmistir (Simsir,
1986: 72). Kurumum yetki ve gorevlerini belirtecek bir bildiri yaymlanmis ve miistesarlik
olusturulmustur (Koger, 1987: 71). Bu kurumun yonetimi meclis tyesi bir bakan tarafindan
yapilmistir (Unat, 1964: 20).

1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi yayimlanmis, Nizamname olusturulurken
Fransiz egitim sistemi ornek alinarak uyarlanmistir ve bu nizamname kapsaminda siibyan
mekteplerinin her kdy ve mahallede en az bir tane olacak sekilde agilmasina ve 6grenim
stiresinin 4 yil olmasma (Antel, 1940: 449-451), 500 haneden fazla olan her kasabada
risdiye acilmasina, 6grenim siiresinin 4 yil olmasma ve Riigdiye mezunlari sinav ile
idadilere girebilecegi kararlar1 almmustir (Urekli, 2002: 399). Ekonomik sebeplerden
dolay1 bu okullar 1873 yilina gelindiginde agilabilmistir (Kodaman- Saydam, 1992: 485).
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Tiirk kadini i¢in ebelik meslegi disinda uygun goriilen diger meslek 6gretmenlik
olmustur (Altindal, 1994; 182). Bu agidan Dar(’l-Muallimat, Tiirk kadinin egitim tarihinde
Ozel bir 6neme sahiptir. Dari’l-Muallimat okulunun agilmasiyla birlikte Tirk kadinin
egitim olanaklar1 ¢ogalmistir. Bu tarz bir okulun gerekliligi dile getirilmis olsa da 1870°de
bu tarz okul agilabilmistir (Kurnaz, 2011: 53). Okulun miidiirliigiinii Emin Efendi ve
okulun egitim kanadmni 3 kadin 6gretmen iistlenmistir (Erkek, 2009: 48). Bu okullardan
mezun olan kizlar siibyan mektepleri ve kiz riistiyeleriyle 6gretmenlik yapmakla sinirlt
kalmamis zamanla memlekete yayilan aydmlarin yetistirildigi bir kurum olmustur
(Taskiran, 1973: 28). Bu donemde kadinlar genel olarak Ogretmenlik ve miifettiglik
mesleklerinde memurluk elde etmislerdir. Darii’l-muallimat okulunun agilmasi kadinlarin

memurluk yapabilmesinin yolunu agmustir (Ortayli, 1983: 183).

Goriiliiyor ki bu donemde devlet araciliyla Tiirk kadinina mesleki ve kiiltiirel
hayatin 6nii a¢ilmistir (Kurnaz, 2011: 25). Bu donemden 6nce kadmnlar ¢alismaz ancak
cariyeler ¢alisirdi. Tanzimat ile caligma hayatinda aktif olmanmn sadece cariyelere 6zel
olmadig1 ortaya konmustur. Bu donemde kadinlarin toplumun geri kalani gibi ¢alismasi
ongoriilmiistiir. Bu donemde kadinlarin toplumdaki diger bireyler gibi c¢alismasi

Ongoriilmiistiir. Onlar1 sosyal hayatta ¢calismaya sevk etmistir (Tagkiran, 1973: 27).

Tanzimat Donemi’nde, Ahmet Cevdet, Mehmet Ristii, Arif ve Tahsin isimli dort
kisiden olusan bir komisyon, miilkiyet konusunda detayli ¢alismalar yapmis ve Arazi
Kanunnamesi tasarisini olusturmustur (Barkan, 1999: 369). Kanunname, batidan
etkilenmemis eski usul miilkiyet ile 1ilgili olan eski hiikiimleri diizenleyerek
kanunlastrmistir (Bozkurt, 1994: 150). 1858 yilina gelindiginde “Arazi Kanunu” isimli
kanunndme ¢ikarilmustir (Taskiran, 1973: 25). Bu doneme kadar toprak miilkiyeti
konusunda erkege oOncelik verilmis ve kadinlarin toprak miilkii olabilmesi i¢in birgok
zorlayict sart koyulmustur. Bu donemde babanin kiz ve erkek ¢ocuklari olmasina ragmen
toprak babadan erkek ¢ocuguna ge¢cmekteydi. Erkegin eger erkek ¢ocugu yoksa kiz gocugu
mulk bedelini 6demesi gerekmekteydi. Ekonomik hayattan soyutlanmis olan kadinin
ekonomik giici olmamasindan kaynakli olarak bu bedeli o6demeleri, eslerinden
isteyecekleri parayla miimkiin olabilmistir. Bu yiizden erkegin esine vermis oldugu maddi

destek nedeniyle mallarin miilkiyeti kadina degil kocasina ge¢mistir. Mulkiyet konusu
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Tanzimat Fermanr’'nda ele alimmis ve “Arazi Kanunu” ¢ikarilmistir. Cikarilan Arazi
Kénunu ile miras yoluyla kadinlara mulkiyet sahibi olma hakki verilmistir (Altindal, 2004:
95). Osmanli zamanmnda Arazi kanununun c¢ikmasindan Onceki donemde kadinlar
Islamiyet’in vermis oldugu 1/3 miras hakkini bile alamazdi. Tanzimat Fermaniyla Arazi
kénunu miras hakki konusunda yeniden diizenlemeler yapmustir. Kadmnlar 1/2 miras hakki
almasi kararlastirilmigtir (Kurnaz, 2011: 71). Diger bir ifadeyle kiz ve erkek ¢ocuklarin
mirastan esit oranda hak almasi kararlastirilmistir (Barkan, 1940: 80). Osmanli devletinde
uygulanan kanunlara gore evlenen kizdan “Gelinlik Vergisi” alinmaktaydi. Bu dénemde

Arazi kanununun ¢ikmasiyla alman “Gelinlik Vergisi de “kaldirilmistir (Kutay, 2003: 139).

Savas esnasinda esir alinmig ya da para ile satin alinmis olan kadinlara cariye
denmektedir. Satin alinan cariyeleri giizelce yetistirilip satilabilmekteydiler. Saray ve
konaklar tarafindan satin alinan cariyeler buralarda kendilerini kabul ettirip sahiplerine
evlat verdikleri takdirde evin hanimi1 konumuna yiikselebiliyorlardi (Kurnaz, 2011: 65). Bu
cariyelik ve kolelik uygulamasi Tanzimat doneminde kaldmrilmistir (Altindal, 1994: 181).
Zaman igerisinde cariyelik toplumsal yapidan silinmistir. Cariyeligin kalkmasi cariyelerin
kullanildig1 odalik yolu uygulamasiyla yapilan bir cesit ¢ok esliligi ortadan kaldird:
(Taskiran, 1973: 27). Tanzimat fermaniyla; Tiirk kadinmna veraset hakki verilmesi ve
donemin yaygim olan cariyelik anlayisinin kaldirmasi, daha onceleri yok sayilan Tiirk

kadinin varlik gostermeye basladigi donem baslamistir (Altindal, 1994; 182).

Eski donemde uygulanan yasaklar, Tanzimat Fermani’yla birlikte genis Olciide
yumusamistir. Donemin edebi ve fikri yazilari, kadmnin aile icerisinde degisen hak ve
yetkilerinin oldugunu gostermektedir. Tiim bu degisimlerle Osmanli Devlet’inin, Tanzimat
Fermaniyla birlikte yeni bir devreye girdigi anlasilmaktadir (Taskwran, 1973: 25). 19.
yiizyilin sonlarina dogru fikri gelismeler kadinlar arasinda artmustir (inan, 1982: 88). Kadin
yazarlar Tanzimat Ferman’iyla birlikte kendilerini gostermeye baslamiglardir. 1869 yilinda
“Terakki Gazetesi” kadmlarin yazmalari igin ek bir gazete olan “Terakk-i Muhadderat
Gazetesi” ni ¢ikarmustir (Goksel, 1988: 141). Kadinlara mahsus ¢ikarilan bu gazete ilk
Tiirkge kadin gazetesi olmustur (Gergek, 1931: 48-49) Bu gazetede kadmlar 6zgurce siyasi
secimler ve kadin haklar1 konusunda yazma cesareti gostermistir (Goksel, 1988: 141).

Kadinlar bu gazetede imzalarmi ve kendi isimlerini kullanmadan takma isimlerle
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yazmislardir. Kadin yazarlar, kadinlarm sorunlarini ele almiglardir. Avrupa kadmnlarma
verilen haklar1 incelemigler ve Osmanli kadinina verilen haklarin yetersiz diizeyde

olmasini elestirmislerdir (Durakbasa, 2002: 102-103).

3.1.3. II. Mesrutiyet Déneminden Cumhuriyetin flanmna Kadar Kadinlara

Tanman Haklar

1908 yilinda Il. Mesrutiyet’in ilani ile siyasi alanda hareketlenmeler yasanmis ve bu
hareketlenmeler bazi gelismelere neden olmustur (Inan, 1982: 96). II. Mesrutiyetin ilan
edilmesiyle politik ortam canlanmig, farkli amaglarla ve ideolojilerle &rgutler
olusturulmustur. Bu orgiitler sayesinde Osmanli halki hareketlenmis ve bu donemde

kadinlar da politiklesmistir (Tunaya, 1984: 14).

II. Mesrutiyet’in ilan edilmesinin temelinde “Kadin Reformu” diisiincesi yoktur
(Goksel, 1988: 142). Buna ragmen bu donemde kadm haklar1 konusunda yenilikler
yapilmis ilerleme kaydedilmistir. Bu donemde kadin haklar1 konusunda gerceklesen

eylemler kadinm ilerleyen donemdeki statiisii i¢cin ortam olusturmustur (Goksel, 1988:
142).

Bu donemde aile hukukunda da bat1 etkisi kendini gostermeye baslamistir (Kurnaz,
2011: 120). 1917 yilinda yayimlanan Aile Hukuku Kararnamesi’nde bat1 etkisi kendini
gostermis olsa da bu kararname Islam hukukundan bagimsiz yapida bir kararname
olmamustir. islam hukukunun temel kurallarindan ayrilmadan “evienme” konusunda yeni
diizenlemeler yapilmistir. Evlenme konusunda devletten izin alma sarti getirilmistir.
Poligami konusunda degisiklik yapilmis ve ikinci es ile evlenme konusunda birinci esin
rizasmin alimmasi sarti getirilmistir (Goksel, 1988: 145). Bu ddnemde evlenme yasi
konusunda kadin 17 ve erkek 18 yas olarak bir alt sinir getirilmistir (Yazici, 2015: 572).
Evlenme ahdinin, bir memur ve iki sahit oniinde olmasi hiikkmii getirilmistir (Caparol,
1882: 119-125). Nisanlanma konusunda bir yenilik getirilmis ve devletin iznine tabi
tutulmustur (Aydin, 1994: 10). Bu doneme kadar erkeklerin sahip oldugu bosanma hakki
bu donemde kadinlara da verilmistir. (Caparol, 1882: 119-125).
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II. Mesrutiyet doneminde egitim ve dgretim konularina da dnem verilmistir. Tiirk
kadininin okuryazarlik sayisi artmigtir (Goksel, 1988: 142). Bu donemde yeni okullar
acilarak eski okullar iyilestirilmistir. Kiz 6grencilerin egitimi dnemsenmis ve bu konuyla
ilgili 6nemli degisiklikler yapilmistir (Hayta ve Unal, 2003: 208). Bu doneme kadar kizlar
orta egitim ve yiiksek egitimin yoksun kalmislar yalnizca ilkokul seviyesinde egitim

almislardir. Ortadgretim seviyesinde okullar ilk kez bu donemde a¢ilmistir (Demir, 1999:
159).

25 Eyliil 1913 yilinda “llk Ogretim Kararnamesi” ¢ikarilmstir. Cikarilan bu
kararnameyle bazi degisiklikler yapilmistir. Kiz riistiyeleri 6 sene siirecek kiz ilkokullara
dontstiiriilmistiir. Kiz ristiyelerini yayginlastirma amaciyla ilge merkezlerine agilma
karar1 almmustir. “/lk Ogretim Kararnamesiyle” yapilan diger degisiklik il merkezlerinde
kizlar i¢in 5 y1l siirecek dgretmenlik okullarmn agilma kararidir (Inan,1982: 97). Acilan bu
okullun (Darilmuallimat’in) amaci, kiz okullar1 i¢in 6gretmen yetistirmektir.
Dartilmuallimat okulunun, kiz okullarina 6gretmen yetistirmenin disinda diger okullar1
diizene sokabilmek ic¢in biiyiik aract oldugu disiiniilmektedir (Kurnaz, 2011: 111).
Dartilmuallimét okullar1 fazla yayginlasamamasina ragmen kadinlarin ¢alisma hayatinda

yer almasini saglamistir (Aydin, 1994: 38).

1913 yilinda yapilan diger bir degisiklikte kiz idadisinin liseye cevrilmesidir. Kiz
liselerinde 10 yil kesintisiz egitim verilmekteydi (Demir, 1999: 160). 1917-1918 yillar1
arasinda sadece Istanbul icerisinde kiz liseleri bulunmaktaydi. Dénemin Istanbul kiz
liseleri; Bezmialem Valide Sultan, Camlica, Erenkdy ve Kandilli liseleridir. Istanbul dis1
liseler 1922 yilinda Izmir ve Ankara’da agilmustir (Taskiran, 1973: 43).

Kadmlar igin Ocak 1915°te Istanbul Universitesi'nde (Darlfinun) konferans
verilmeye baglanmistir. Kadmlar haftanin 4 giinii 6zgiirce tiniversitede konferanslarla ders
almiglardir (Inan, 1982: 98).  Istanbul Universitesi’nde yapilan bu konferanslar
yiksekogretimin ilk adimi olmustur (Taskiran, 1973: 44). Aym dénem Istanbul

)

Universitesi’ne bagh olarak kizlarin egitim gorebilecegi “Inas Dariilfiinun” agimistir

(Unat, 1964: 35). Inas Darllfiinun’un ilk &grencileri kiz idadileri ve kiz muallim
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okullarindan mezun olan 6grencilerdir (Akytliz, 2001: 250). Kiz idadi ve kiz muallim
mektebi mezunlarinin yani sira diizenlenmis olan giris sinavinda gecerli puani almis tiim
kadmlar okula girmislerdir (Taskiran, 1973: 45). Dartlmuallimédt’ta egitim goéren
ogrencilerin ¢ogu ticretsiz ve yatili egitim goriiyorlardi (Ddlen, 2008: 28). Dartlmuallimat
okulu, 1917 yilinda Tabiiyat subesinden 8 ve Riyaziyat subesinden 3 kisi toplamda 18 kiz
Ogrenciyi mezun vermistir. 1920 yilina gelindiginde Darulfinun’a baglanmstir
(Akyuz,1918: 250-251).

Bu donemde kiz-erkek ayri siniflarda egitim gormektedir (Goksel, 1988: 144). 1921
yilina gelindiginde Miiderrisler kurulu karariyla egitim modelinde degisiklik yapilir. Kizlar
ve erkekler ayni simifta ders almaya baslarlar. Bu donemde ilk olarak karma egitim Fen-
Edebiyat fakiiltelerinde basglamistir (Unat, 1964: 57). Tip fakiiltelerine kizlarmn girmesi
tartisma konusu olmus ve itiraz edilmistir. Buna ragmen 1922-1923 yilinda kizlar tip
fakiiltelerine kabul edilmistir (Inan, 1982: 98). Fen-Edebiyat fakiiltesinden sonra 1922-
1923 yillarinda hukuk ve tip fakiiltelerinde de karma egitime gecilmistir (Goksel, 1988:
144). Ilk kez bu dénemde Hemsirelik egitimi verilmeye baslanmistir (Kurnaz, 2011: 108).

Egitim modelinde kiz-erkek birlikte okumasinin karar1 alindig: giin tiyatroda sahne
alan Afife Hanmim, hiikiimet¢e hos karsilanmamistir. Donemin Seyhiilislami (Mustafa
Sabri) tarafindan da Afife hanim tepki almistir. Bu donemde Miisliiman olan bir Tiirk
kadinin sahneye ¢ikmasi hos olarak goriilmemis ve tutuklanmaya kalkisilmistir. Kizlarin
egitim hayatinda bir doniim noktasi olan kiz-erkek birlikte egitimin 6nii agilmis fakat diger

yandan sahne alan bir kadm tutuklanmaya calisilmustir (Inan, 1982: 99).

19. yilizyilin son yarisindan itibaren kadmin egitimine énem verilmeye baglanmasi
kadinlarn ilerlemelerini ve sosyal hayat icerisinde dne ¢ikmalarini saglamistir. Kadinlarin
egitim olanaklarmm artmasiyla, II. Mesrutiyet donemiyle kadmlar dernek faaliyetlerinde
ve siyasi partilerde aktif olmasi ve kadmlarin ¢ikardigi dergi sayilarinda artis olmasi
arasinda dogru orant1 vardir (Tekeli, 1982: 198). Diger bir ifadeyle kadinlarin bu donemde
sahip oldugu egitim imkanlar1 onlarin diger alanlarda aktif olmalarmi ve orgiitlenmelerini

saglamgtir (Alkan, 1998: 88).
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Mesrutiyet Donemi’nde kadinlar ardi ardma dergi ¢ikarmiglardir (Kurnaz, 2013:
193). Yazar kadinlarin amaci, diger kadinlara yon gdstermek onlart aydinlatmak olmustur.
Bu amaca yonelik yazar kadmlar, yazilarida sosyal konular1 kaleme almislardir. (Inan,
1982: 100). Diger bir ifadeyle kadinlar bu donemde dergiler araciliiyla halki, 6zgiirlesme
ve modernlesme alanlarinda bilgilendirmeyi hedeflemislerdir. Dergilerin diger bir amaci
ise kadinin toplumun bir pargasi oldugunu anlatmaya c¢alismak olmustur (Sigircikoglu,
2015: 17). Bu déonemde yazma konusunda bir érgiitlenme s6z konusu olmamis bireysel bir

miicadele olarak kalmistir (Inan, 1982: 100).

Kadin dergileri kadinlarin taleplerini dile getirme gibi ¢cok Onemli bir gorevi
istlenmistir. Bu alanda ilk ¢ikan dergi 1869 Terakki-i Muhadderat dergisidir. Daha
sonrasinda pek ¢ok dergi ¢cikmustir fakat 1895 yilinda ¢ikmis olan Hanimlara Mahsus
Gazete 6nemli bir yere sahiptir. 1895°te ¢ikmis olan bu derginin en 6nemli 6zelligi, 13 yil

devam etmesi ve 604 say1 ile en uzun kadin dergisi olusudur (Cakir, 1996: 27).

Bu donemde cikarilan dergilerin bat1 yanlis1 olduklari, degisim ve demokrasiyi
destekledikleri goriilmektedir. Bu donemde islam yanlis1 dergi ¢ikarilmadigi igin Batic1 ve
Tiirketi ad1 altinda iki baslik altinda toplanmustir (Kurnaz, 2013: 193).

’

Batici kadin dergileri: “Mefharet”, “Demet”, “Mehasin”, “Kadinlar Diinyast”,
“Hanmimlar Alemi”, “Kadinlar Alemi”, “Osmanli Kadinlar Alemi”, “Kadin”’, “Geng¢
Kadin”, “Hammlara Mahsus Gazete”, “Musavver Kadin” dergileridir (Mardin, 1992:
193-263).

Tiirk¢li kadin dergileri: “Kadinlik Hayat1”, “Kadinhk”, “Kadin Duygusu”,
“Seyyale”, “Tiirk Kadimi”, “Siyanet”, “Bilgi Yurdu Isig1”, “Bilgi Yurdu”, “Bilgi
Mecmuasit”, “Geng Kadin” dergileridir (Mardin, 1992: 193-263). Kaleme alinan yazilar,
Abdiilhamit Han doneminde yogun sansiir uygulamalarma maruz kalmistir. Bu sansiir

uygulamasi o donemin hakim siyasi kiiltiiriinii yansitmaktadir (Zihnioglu, 2003: 50).
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Bu donemde kadinlar, dernekler kurmuslardir. Dergiler kadinlarin kendilerini ifade
etmelerine olanak saglarken, dernekler bireysel taleplerin orgiitlenerek birlikte yapilmasi
imkan1 saglamigtir. Bu donemde kadmlarin ilk kez drgiitlenmesi yardim derneklerinde bir

araya gelinmesiyle olmustur (Cakir, 2011: 87).

Kadimlar bu dénemde kurduklar1 derneklerle siyasi hak elde etmeyi 6ncelememisler
ve ilk amag olarak hayir yapma ve yardim etmeyi edinmislerdir (Inan, 1982: 100). Bu
derneklerin kurulus amaglar: farkli olmasina ragmen temel hedefi kadinlara yardim, egitim

ve ¢aligsma hayatina girmesini saglamak amaciyla kurulmuslardir (Dulum, 2006: 62).

Bu donemde kurulan derneklerin isimleri soyledir: “Osmanli Kadinlar
Terakkiperver Cemiyeti”, “Ittihat ve Terakki Kadinlar Subesi”, “Osmanli Kadinlar
Sevkat Cemiyet-i Hayriyyesi”, “Osmanli Cemiyeti Hayriye-i Nisvaniye”, “Mamulat-1
Dahiliye Kadinlar Cemiyet-i Hayriyyesi”, “Esirgeme Dernegi”, “Teali-i Vatan-1 Osmani
Hanmimlar Cemiyeti”, “Donanma Cemiyeti Hanimlar Subesi”’, “Miidafaa-1 Hukuk-1 Nisvan
Cemiyeti”, “Sisli Cemiyet-1 Hayriyye-i Nisvaniye”, “Asker Ailelerine Yardimct Hanmmlar
Cemiyeti”, “Bikes Ailelere Yardimci Hanmimlar Cemiyeti”, “Kadinlari Calistirma Cemiyeti
Islamiyesi Sehit Ailelerine Yardim Birligi”, “Bilgi Yurdu Cemiyet-i Hayriye”, “Hilali
Ahmer Kadinlar Cemiyeti”, “Kadikoy Fakirperver Hammlar Cemiyeti”, “Muallimeler
Cemiyeti”, “Asri Kadin Cemiyeti”, “Amerikan Kolej Talebeleri Tiirk Mezunlar
Cemiyeti”, “Musiki Muhibbi Hanimlar Cemiyeti”, “Bicki Yurdu, “Inas Darulfiinunu
Mezuneleri Cemiyeti”, “Hizmet-i Nisvan (Edirne)”, “Miidafaa-1 Milliye Osmanh
Hanimlar Heyeti” (Dulum, 2006: 62).

Bu donemde kurulan derneklerin 4 6zelligi vardir. Birincisi kadinlar tarafindan
kurulan ve yonetilen, kadin haklar1 konusunda miicadele eden “Midaafa-i Hukuk-i Nisvan
Cemiyeti” gibi, ikincisi kurucu kadin olan toplumsal yardimlagsmay1 onceleyen “Asker
Ailelerine Yardimci Hanmimlar Cemiyeti” gibi, li¢linciisii daha dnce kurulmus derneklerin
kadin kolu veya kadin heyeti olusturulmasiyla olusan “Osmanli Hilal-i Ahmer” gibi,
dordiinciisii ¢esitli amaclar i¢cin kurulan cemiyetlere {iye olarak cemiyet hayatinda

varliklarm siirdiikleri “Tirk Ocaklar:” gibi derneklerdir (Alkan, 1998: 111).
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Bu dénemde kurulan ilk yardim dernekleri, 1898 yilinda Emiye Semiye tarafindan
kurulan “Sevkat- Nisvan” ve 1908 yilinda Zekiye Hanim tarafindan kurulan “Osmanii
Kadinlart Sefkat Cemiyet-i Hayriyesi” dernekleri Selanik’te kurulmustur “Osmanli
Kadinlar: Sefkat Cemiyet-i Hayriyesi” dernegi mezhep farkliliklart ayirt etmeden tiim Tiirk
kadmnlarmma agiktir. Bu dernegin amaci yalniz kalmis kadinlara ve onlarin ¢ocuklarina
yardim etmektir. II. Mesrutiyetin ilanindan sonra kurulmus olan  “Sevkat Cemiyet-i

’

Hayriyesi” ve “Cemiyet-i Hayriye-i Nisyaviye” isimli bu dernekler isimleri bakimindan

yardim dernegi ismi olmasina ragmen dernekler egitim temelli bir dernektir (Cakir, 2011:
87-90).

II. Mesrutiyet doneminde kadinin oncii ismi olan Halide Edip tarafindan 1908
yilinda “Teaali- Nisvan” adinda bir dernek kurulmustur (Goksel, 1988: 147). 1908 yilinda
Teal-i Nisvan Cemiyeti tarafindan bir beyanname yayimlanir. Bu yaymlanan beyannamede
Tirk kadininin sosyal yasamin tiim alanlarindaki inkilap ve islahat hareketlerinde geri

kalmayacag aktif olacagi bildirilirmistir (Durakbasa, 2002: 108).

1913 yilinda Balkan savasi sonrasinda “Osmanli Tiirk Hanimlar1 Esirgeme
Dernegi” kurulmustur. Bu dernek savas sonrasinda kimsesiz kalmis kadin ve ¢ocuklarin
sorunlarmin ¢oziimii amaglanmistir. Kadmlarin g¢alismast ve egitimi i¢in kurulan bir

dernektir (Cakir, 2011: 92).

1913 yilinda kurulan bir diger dernek olan “Miidafaa-i Hukuk-u Nisvan” (Kadmn
Haklar1 Koruma) dernegi Nuriye Ulviye tarafindan kurulmustur. Dernek, kadmnlarin egitim
seviyelerinin arttirilmasiyla bilgi seviyesinin yiikseltilmesi, kadinlarin ¢alisma yasaminda
is imkanmin az olmasi ve is imkanlarinin arttirilmasi ve kadinlarm dis kiyafetlerini
modernlestirme ile ilgili ¢alismalar yapmustir. Dernek, kadinlar1 ise almayan Fransiz
telefon sirketine karsi biiylik bir miicadele vermistir (Demirdirek, 1993: 49-52). Bu
micadele sonucunda dernek basari elde etmis ve 7 kadin memuriyet hakki elde etmistir
(Dulum, 2006: 64).
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1913 yilinda Melek Hamim tarafindan “Ma 'mulat-1 Dahilive Istihlaki Kadinlar
Cemiyet-i Hayriyyesi” dernegi kurulmustur. Bu dernegin amaci yerli iiretimi ve yerli mali
tilketimini yayginlastirmaktir. Dernek Osmanli ekonomisinin gelisememesiyle ilgili bir
beyanname agiklamistir. A¢iklanan beyanname sonucunda Tiirk kadinina ekonomik agidan
ihtiyac oldugu anlasilmustir. “Ma 'mulat-1 Dahiliye Istihlaki Kadinlar Cemiyet-i Hayriyyesi
Dernegi” bu gorevi kabul ederek yerli malini kullanimini arttrmak igin stlerine diisen

gorevi yapacagini vurgulamistir (Cakir, 2011: 100).

Kadmlarin ¢alisma hayatina dahil edilmesi konusunda kadinlarin kurduklari
derneklerin yani1 sira erkeklerin kurdugu dernekler de vardir. Enver Pasa 6nciiliigiinde 1916
yilinda “Osmanli Kadinlari Calistirma Cemiyet-i Islamiyyesi” kurulmustur. Dernegin
kurulus amacinin kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasina yardimci olmak oldugu ikinci
maddede ifade edilmistir: “ Madde 2- Is bu cemiyetin maksad: kadinlara is bulup
kendilerini namuskarene (namuslu bir sekilde) temin-i maisete (gecimlerini saglamaya)
alistirarak himaye etmektir” (Toprak, 1988: 36). Dernegin kurulmasindan bir siire sonra
binlerce kadin fabrikalarda ¢alismaya baslamistir. Bu dernek sayesinde kadinlarin askerlik
hizmetleri konusunda aktif olmasi saglanmistir. Bu dénemde kadinlarin ordu igerisinde
acilan Birinci Ordu Kadmn Is¢i Taburunda calistig1 ve ordu igerisinde zamanla onbas,
cavus, bascavus gibi riitbeler kazandiklar1 goriilmektedir. Bu dernek sayesinde kadinlarin
bir kism1 memur, bir kismi1 ig¢i veya gegici is¢i olarak calisma hayatinda yer almiglardir
(Caha, 1996: 99-100). Bu donemde belediyeler gazetelere kadin temizlik ve insaat is¢isi
icin ilan vermis ve kadinlara bu alanda istihdam saglamistir (Aydin, 1994: 42). Yukarida
bahsedilen derneklerin cogu farkli sebeplerle dagilmistir. Fakat bu donemde dernekler

araciliyla Tiirk kadininin sosyal yasamda aktif oldugu goriilmektedir (Taskiran, 1973: 39).

Kadmin c¢aliyma hayatinda yer alma siireci II. Mesrutiyet donemi ile ivme
kazanmistir. Bu donemde yasanan savaglar sonucunda erkek giiciiniin azalmasi ekonomin
giiclinii yitirmesi gibi pek ¢ok sebep kadinlarin c¢alisma hayatinda aktif yer almasini
saglamigtir (Dulum, 2006: 59). Bu donemde kadinlar memur olarak ¢alismaya
baslamiglardir. Darii’l-muallimat mezunlar1 1870’li yillarda devlet tarafindan atanarak
resmi memur olmuslardir (Ortayli, 1983: 183). Kadinlarin miidiir olmasinin 6nii agilmis

olsa da bu donemde tanimlanan yetki ve sorumluluklar bakimindan kadin yoneticiler,
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erkek yoneticilerin gerisinde kalmistir (Akyiiz, 2002: 24). Memurluk alaninda diger bir
gelisme Dersaadet Telefon Anomim Sirket-i Osmaniyesin’de ¢alismak tizere 7 kadmnin

memuriyete alinmasidir (Karakigla, 2001: 47).

1. Diinya savagi sirasinda erkeklerin cepheye gitmesiyle bosalan devlet
dairelerindeki gorevlere kadinlar gelmistir. Kadinlar telgraf ve posta isleri, hastane,
laboratuvar, yol yapimi vb. gibi islerde ¢alismalar1 i¢in ise alinmislardir. (Giizel, 1985:
868-871). Ilerleyen zamanlarda maliye bdliimiinde memur olarak da alinmaya baslanmustir
(Taskiran, 1973: 40). 1. Diinya savas1 sonrasi erkeklerin cepheden donmesiyle kadmlarin
calisma yasamindaki dengeler degismistir. Bazi kadin memurlar savastan donen erkeklere
gorevlerini teslim ederken bazi kadin memurlar ¢alismaya devam etmek istemistir
(Glinaydin, 1967: 67). Bu donemde kadmlarin memur statiisiinde calistig1 diger alan
askeriye olmustur. Amele Taburlarinda kadinlar maashh memur olarak goérev almislardir

(Karakisla, 1999: 16).

II. Mesrutiyet doneminde kadinlar 6zel sektéorde de yer almaya baslamiglardir.
Donemin sonuna dogru agilan Osmanli Bankasi’nda ¢alisan kadm sayis1 226’°dir (Amour
ve Baruh, 1999: 16). Memurluk disinda kadinlar is hayatina dikis dikerek, el isi yaparak
katilmislardir (Giizel, 1985: 868-871). Bu donemde kadmlarin diger aktif oldugu alan
siyasi hayat olmustur. Kadinlar siyasi partilerin kadin kollarinda gorev almislardir (Cakir,
1996: 52). Ancak Tiirk kadininin bu donemde siyasi hayata katilma ve oy hakki konusu ele
almmamistir (Caha, 1996: 105). Siyasi acidan ilk kadin girisimi 1923 yilinda “Kadnlar
Halk Fikras1” nin kurulmasiyla gerceklesmistir (Cakir, 2011: 126).

3.2. Cumhuriyetin Ilan Edilmesinden Giiniimiize Kadar Kadinlara Taninan

Haklar

Bu kisimda Cumbhuriyetin ilk yillarinda olusturulmaya g¢alisilan yeni kadin kimligi

ve Cumhuriyet doneminde kadina taninan anayasal haklar ele alinmis ve incelenmistir.
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3.2.1. Cumhuriyet Doneminde Kadin

1923 yilinda Cumhuriyetin ilani ile saltanat kaldirilmis, bu donemde sadece Meclis
degismemis yeni bir diizen getirilmistir. Bu suregte Osmanli Devleti tamamen yok
olmamis devam eden siirece yeni diizen getirilmistir (Ortayli ve Kigikkaya, 2012: 105).
Iki dénem arasindaki eylemlerin isleyis ve akis temposu arasinda siiphesiz farkliliklar
mevcuttur. Bu yeni diizen ile 19. ylizyilda kadin haklar1 cercevesinde gerceklestirilen
ilerlemelerden daha etkili sonuclar elde edilmistir (Goksel, 1988: 147).

Cumhuriyet’in ilanindan 6nce bazi gelismeler goriilmiis olsa da 1920°1i yillarda
demokrasi ciddi anlamda yok denecek seviyelerde oldugu goriilmektedir. Ataturk ile 2-3
arkadas1 bu diizeni degistirmek i¢in demokrasi temelli bir degisim istemislerdir
(Kuglikkaya, 2008: 72). Atatiirk ve arkadaslar1 degisim igin 1923 yilinda harekete ge¢mis,
Cumhuriyet ilan edilmis ve ¢ok gecmeden Anayasa ¢caligmalarina baglanmistir. 1924 yilina
gelindiginde ise Teskilat-1 Esasiye Kanunu kabul edilmistir. (Armagan, 1980: 26). Fakat
Teskilat-1 Esasiye Kanununa baktigimiz zaman kadinlar ile ilgili 6zel bir diizenleme
gorememekteyiz (Arat, 1986: 124-125). Tirk modernlesme ve degisim siirecindeki en
onemli proje kadinlar ile ilgili olandir (Durakbasa, 1988: 167-171). Bu nedenle de Yeni
Yurttaslar Yasasini hazirlama ¢alismalar1 baslamistir (Arat, 1986: 124-125). 1926 yilina
gelindiginde Yeni Yurttaslar Yasasi kabul edilmis ve bu kanun ile kadmnlar ile ilgili ilk
gelismeler baslamistir (Kaplan, 1988: 140). Yeniden diizenlenen Yurttaslar Yasasi’nda
kadin konusu ele alinmis ve toplumsal hayattaki konumu konusunda ilerlemeler
kaydedilmistir (Arat, 1986: 124-125).

Bu donemde, kadinin 6zgiirlesmesi ve kamusal alanda gorev almasi batililasma ve
modernlesmenin temeli olarak gorilmiistiir. Cumhuriyet ilanindan sonra kadiin daha fazla
kamusal alanda s6z hakkmna sahip olmasi gerektigi anlagilmistir. Kadnlarin kamusal
alanda daha fazla olmalar1 i¢in ¢aligmalar yapilmaya baglanmistir. Bu donemde kizlar,
iiniversitelerde egitim almis ve aldiklar1 egitim sonucunda mesleklerini yapmalarinin 6nii

acilmistir (Durakbasa, 1988: 167-171).
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29 Ekim 1923’te Cumhuriyet’in ilan edilmesi ile birlikte bu donemde yapilan
reformlarla hukuksal esitlik saglamis ve Turkiye, kadin haklar1 konusunda diinyadaki en
ileri iilkeler ile kiyaslanabilecek seviyelere ulasilmistir (Bekrtay, 1994: 22). Atatiirk’lin

b

gerceklestirmis oldugu “Kadmn Reformu” sadece Ortadogu iilkeleri ig¢in Ornek reform

niteliginde degil evrensel bir 6rnek reform niteliginde de olmustur (Goksel, 1988: 150).

3.2.2. Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Kadimin Kimligi

Mustafa Kemal Atatiirk’iin kurmus oldugu Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, Osmanli’dan
farkli olarak laik yapida bir devlet olmasi planlanmistir. Laik bir devlet olabilmek ig¢in
kurulan yeni devletin pek ¢ok alaninda degisiklikler yapildigr goriilmistiir. Mustafa
Kemal, oncelikli olarak kiiltiirel alanda bir doniisiim yapilmasini istemis ve bu doniisim

ancak kadin lizerinden yapilabilecegini diistinmiistiir (Bakacak, 2009).

Ailenin toplumun igerisinde etkin bir rolti vardir. Aile, ideoloji Gretilmesi, bireylere
bu ideolojilerin kabul ettirilmesi ve aktif olarak uygulanmasi agisindan etkili bir kurumdur.
Kadm, aile igerisinde degistirme ve doniistiirme gorevinde en etkili kisidir. Kadinlarin
degisiminin ve donistimiinin ¢ocuklarina, yani gelecek nesillere yansiyacagi yadsinamaz
bir gercektir. Bir toplumun degisim ve doniisiimiinii saglamak i¢in kadmin degisim ve

déniisiimii en etkili yoldur (Cigek vd,. 2015; 276-277).

Kemalist donemde yaratilmaya c¢alisilan “yeni kadin imaji” bu ddnemi eskKi
dénemden ayiran bir simge haline gelmistir. Mustafa Kemal “yeni kadin imaji” konusunda
kiz ¢cocuk evlat edinerek 6zel bir adim atmistir. Kadinlarin ikinci plana atilan, dnceligin ise
erkek oldugu bu donemde kadinlarin goriinebilir olmasi igin caba gdstermis ve bilyiik
katkilar saglamistir (Berktay, 1994: 24).

Cumhuriyet Donemi’nin ilk yillarinda kadinin nasil olmasma dair pek ¢ok tartisma
vardi. Eski kimliginden tam anlamiyla kopamamis insanlar ve tamami yenilik¢i insanlar bu

konuda biraz ters diigmektedirler. Ancak son noktayr Atatiirk kadmm nasil olmasi
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gerektigini tanimlayarak koymus ve asagidaki ciimleleri kurmustur (aktaran, Bakacak,
2009).

“Tiirk kadim diinyanmin en aydin, en faziletli ve en agir kadini
olmalidir. Agir siklette degil, ahlakta ve fazilette agir, vakarli bir kadin
olmalidr. Tiirk kadininin vazifesi Tiirk’ii zihniyeti ile, pazusu ile, azmi
ile muhafaza ve midafaaya kudretli nesiller yetistirmektir. Kadinin en
kiymetli vazifesi analiktir. Ilk terbiye verilen yerin ana kucagr oldugu
diisiiniiliirse, bu vazifenin énemi layikiyla anlasiliv. Milletimiz kuvvetli
bir millet olmaya azmetmistir. Bugiiniin ihtiyaglarindan biri de
kadinlarimizin her hususta yiikselmelerini saglamaktir. Bundan dolay,
kadinlarimizda alim ve fen bilgini olacaklar ve erkeklerin gectikleri
biitiin ogrenim derecelerinden gegeceklerdir. Sonra kadinlar, sosyal
hayata  erkeklerle  beraber  yiiriiyerek  birbirinin  yardimcisi

olacaklardir”.

Bir toplumda kadinlarin egitimsiz birakilmasinin o toplumun temellerinin
egitimsiz birakilmis olacagi diisiincesi bu donemde 6ne ¢ikmis ve kadinlarin egitim
almasi konusuna dikkat c¢ekilmistir. Bu donemde, egitim alan kadinin toplum
icerisindeki statlsii degismis ve “Onciliigii” on plana ¢ikmistir (Durakbasa, 1988: 39)
disiincesine dayanarak “Asri Kadin” olusturulmaya calisilmistir. Kadinlarin ¢agin
gerekliliklerine uygun bir bicimde gerekli egitimi almasi, toplumsal hayat igerisinde

aktif olabilmesi ve iiretim alanina katki saglayabilecek duruma gelmesi amaglanmistir

(Ozel, 1996: 30-31).

Atatiirk’lin 6zellikle 6nem verdigi konu, kiz ¢ocuklarinin egitimi olmustur.
Atatiirk’iin egitim konusuna 6nem vermesinin nedeni, kadinlarin toplumsal yasamda
ve siyasi hayatta yer alabilmesinin yolunun egitimden gectigini diisiinmesidir (Kaplan,
1998: 173). Mustafa Kemal, almis oldugu kararlar1 ve egitim konusunu 1923 yilinda
[zmir’de yapmus oldugu konusmada, asagidaki gibi giindeme getirmistir (Bakacak, 2009).
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“..Bir toplum cinsinden yalniz birinin, ¢agin gereklerinin
edinmesiyle yetinirse, o toplum yaridan ¢ok gii¢siizliik i¢inde kalir. Bir
ulus ilerlemek ve uygarlasmak isterse, ozellikle bu noktay 1 temel alarak
kabul etmek zorundadir. Bizim toplumumuzun bagarisizliginin nedeni
kadinlarimiza kars1 gosterdigimiz gevseklik ve kusurdan dogmaktadir...
Bir toplumun yasaminda ¢alismast ve basarili olmast igin, ¢aliymanin
ve basarili olabilmenin baglh oldugu biitiin nedenleri ve kosullar
kabul etmesi gerekir. Bundan dolayr bizim toplumumuz i¢in ilim ve fen
gerekliyse bunlart egit olciide hem erkek hem de kadinlarimizin elde

etmesi gerektir” (aktaran, Kocatirk, 1984: 97-98).

Atatiirk, kadin ve erkeklerin esit bicimde egitim almasinin 6nemini
vurgulayan diger bir konusmasimi 1923 yilinda Tirkiye Millet Meclisi agilis

konusmasinda yapmis ve esit egitim almanin 6nemini ifade etmistir;

“Memleket evlatlarimin hep birlikte ve esitlik kazanmaya mecbur olduklar:
bilgi ve fen vardwr. Yiiksek meslek ve ihtisas sahiplerinin ayrilabilecegi
ogretim dereceleri kadar, egitim ve ogretimde birlik ictimai heyetimizn
ilerlemesi ve yiikselmesi bakimindan ¢ok onemlidir” (aktaran, Inan, 1982:

152).

Cumbhuriyet doneminde olusturulmak istenen yeni model kadimin yukarida
tanimlamasi yapilmistir. Cumhuriyet, kadini bilimsel, sosyal ve ekonomik alanda

etkinlestirilmistir.

3.2.3. Cumhuriyet Doneminde Kanun’da Kadina Tanmman Haklarin Tarihsel

Sdreci

Cumhuriyet donemi Oncesindeki kadin erkek esitsizlikleri sorunu, bu donemde

cikarilan kanunlar ile ¢oziimlenmeye calisilmigtir. Kanunlar ile, Tiirkiye Cumhuriyeti

65



vatandasi olan herkes kanunlar karsisinda esit sayilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde, kadin
ve erkeklere atfedilen esit hak ve gorevlerle “Tiirk vatandasi” kavrami vardwr. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin 1923-1938 yillar1 arasinda Cumhurbaskanligi gorevinde olan
Mustafa Kemal Atatlirk zamaninda, sosyal devrim kapsami igerisinde kadimnlar da

diisiiniilmiis ve kadinlara erkeklerle esit haklar verilmistir (Inan, 1982: 164).

1923 yilinda Cumhuriyet’in ilani ile ilk on yil i¢erisinde kadinlar siyasi sosyal pek
cok hakka sahip olamasa da 1934 yili degisikligiyle kadinlar pek cok hakka sahip
olmuslardir. Devlet tarafindan yasal olarak kadinlara “esit haklara sahip birey” statiisii
kazandirilmistir (Moroglu, 2010: 3). 1923 yilinda Cumhuriyetin ilanindan sonra bu
donemde yapilan reformlar sayesinde kadinin toplumsal yasamda aktif oldugu bir donem
baslamustir. Oncelikli olarak reform yapilan alanlar egitim, hukuk alanlaridir. Bu alanlarda
yapilan reformlar kadinlarin hak ve sorumluluklarmin belirlenmesinde etkili olmustur

(Dogramaci1,1993: 18-19).

Egitim

Bu doénemde Oncelikli olarak egitim konusu ele almmistir. 1921 tarihli Maarif
Kongresi’nin agilis konusmasinda Atatiirk, egitim sistemi ile ilgili diisiincelerini dile
getirmistir. Atatiirk, devletin gelisme ve gerileme sebebinin egitim sistemi oldugunu
soylemistir. Ataturk, devlet tarafindan planlanan yeni egitim sistemi ile ilgili olarak dogu

ve bat1 etkisinden uzak, kendi tarih ve kaynaklarimizla olusturulacagini belirtmistir

(Yildiran, 2012: 5).

Ikincil konuma atilmis olan kadinm statiisiinii yiikseltmek ve onu bu durumdan
kurtarmak i¢in kadmlarin egitim almasi 6nemli bir adimdir (Arat, 1996: 47). Bunun
farkinda olan dénemin Askeri ve Siyasi alanlarinda liderlik vasfini elde etmis olan Mustafa
Kemal ATATURK onciiliigiinde Cumhuriyet’in ilanindan bugiine kadar egitim sistemimizi

olusturmak icin adimlar atilmis ve bunlar zaman icerisinde uygulamaya konulmustur

(Dogramaci, 1993: 39).
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Bu donemde anayasamizda kanunlar ile yapilan degisiklikler i¢cin uygun ortam
olusturulamazsa bu kanunlar1 uygulamaya geg¢irmenin zor olacagi diisiiniilmiistiir. Bunun
icin Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitim 6gretim alaninda
yapilacak degisikler i¢in uygun alan ortam hazirlama ¢aligmalar1 baglamistir. Bu ¢caligmalar
cergevesinde kiz okullarmin sayist arttirilmis, Anadolu’da Ankara merkezli ilk kiz lisesi
1922 yilinda agilmustir. Bunlar, Tevhid-i Tedrisat Kanunu i¢in uygun ortam olusumunun

saglanmasi adina yapilan ilk girisimlerdir (Goksel, 1988: 166).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu, Cumhuriyet doneminde en mihim meselelerden biridir.
Mart 1924’te Tevhid-i Tedrisat Kanunu 60 milletvekili imzasi ile teklif edilmistir.

Kanunun teklif edilme gerekcesi asagida verilmistir:

“ Bir devletin irfan ve maarifi umumiye siyasetinde milletin fikir ve hissi
itibariyle vahdeti temin etmek icin, tevhid-i tedrisat en dogru, en ilmi ve asri
ev her yerde fevait ev muhassenati goriilmiis bir umdedir. 1255 Giilhane
Hatti Hiimayunundan sonra a¢ilan Tanzimat-I Hayriye devrinde saltanati
munderise-i Osmaniye, tevhidi tedrisata baslamak istemis ise de bunda
muvaffak olamamus ve bilhakis bu hususta bir ikilik bile viicuda gelmistir.
Bu ikilik vahdeti terbiye ve tedris nokta-I nazarindan bir¢ok mazur neticeler
tevlid edildi. Bir millet efradi, ancak bir terbive gorebilir. Iki tiirlii terbiye,
bir memlekette iki tiirlii insan yetistirir. Bu ise vahdeti, his ev fikir ve tesaniit

gayelerini, kulliyen muhildir.

“Teklifi kanunimizin kabull takdirinde Tulrkiye Cumhuriyeti dahilinde ve
bilumum irfan miiessesatinin mercii yeganesi Maarif Vekaleti olacaktir. Bu
suretle bilcimle, mekatiple bundan boyle Cumhuriyetin irfan siyasetinden
mesul ve irfaniyatimizi vahdeti his ve fikir dairesinde ilerletmeye memur
olan Maarif Vekaleti, mispet ve muttedit bir marif siyaseti tatbik edecektir.
Teklifin bugln derakap ve mistecelen miizakeresi ile kanuniyet kesbetmesini
Heyeti Celileden rica ederiz” (inan, 1982: 151-152).
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Meclise sunulan kanun teklifi sonucunda 3 Mart 1924 yilinda Tevhid-i Tedrisat
Kanunu kabul edilmistir (Sakaoglu, 2003: 169). Cumhuriyet Doneminde egitim konusu
kapsaminda yapilan devrim Tevhid-i Tedrisat kanunu ile yasanmustir (Inan, 1982: 152).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile, Tiirkiye’de yasayan biitiin vatandaslarin esit bi¢imde
ve laik cercevede egitim almas1 amaglanmistir (Akcuraoglu, 2009: 125). Egitimin zaman
icerisinde sosyal degisim tizerinde etkili olacaginin bilincinde olan Atatiirk egitim alanina
0zel bir dnem vermistir. Egitimin her zaman 1y1 kadro ile yiriitiilmesi konusunda hassas
davranmis ve ¢aba sarf etmistir (Dogramaci, 1993: 41). Goriildigl iizere bu donemde
modern egitim sistemi diisiincesi 0n plana ¢ikmis ve egitim konusunda hassas
davranilmistir. Modern egitim sistemi diisiincesi ile toplumsal cinsiyet iligkilerini yeniden

diizenleme amag¢lanmistir (Connel, 1998: 166).

3 Mart 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu cergevesinde
medreseler kapatilmistir. Medreselerin  kapatilmasi1 sonucunda Tiirk maarifi (egitim
sistemi) yeni bir nitelik kazanmistir. Egitim sisteminde 1839 Tanzimat hareketiyle
baslayan ikilik 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile yon degistirmis, egitim sistemindeki
ikilik kaldirilmustir (Ulger, 2015: 32). Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim okullar Maarif
Vekaleti’ne baglanmustir (Sezer, 1994: 35). Cikarilan bu yasa Tiirkiye’de yasayan herkesi
kapsamis ve dinsel, ulusal ve azinlik okullar1 tek bir cati altinda toplanmistir (Arat, 1986:
130). Diger bir ifadeyle Atatiirk’iin 6nciiliigiinde 1924 yilinda yiirtirliige sokulan Tevhid-i

Tedrisat yasasi ile egitim merkezilestirilmistir (Dogramaci, 1993: 19).

Teskilat-1 Esasiye Kanunun 87. maddesi, “Kadin, erkek biitiin Tiirkler
ilkégretimden gecmek édevindedir, Ilkogretim devlet okullarinda parasizdwr (GOzUbuyik,
2002: 88) ifadesiyle ilkogretim egitimini bireye ve devlete kanunen sorumluluk olarak
yiiklemistir (Yildiran, 2012: 6).

Donemin anayasasi olan Teskilat-1 Esasiye’nin 87. maddesinde 20 Nisan 1924
yilinda degisiklik yapilarak “ Iptidai tahsil biitiin Tiirkler icin mechiri ve Devlet
mekteplerinde meccanidir” (GOzubilylik, 2002: 88) (ilk Ogretim Zorunlulugu) ibaresi
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eklenmistir. Anayasada degisiklik yapilmasiyla birlikte kizlarin egitim alaninda esitligi ve

okuma zorunlulugu Anayasayla giivence altina alinmis ve zorunluluk haline getirilmistir

(Goksel, 1988: 166).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitim sistemindeki kadin erkek esitsizligi kaldirilmus,
her vatandas esit bicimde egitim hakkina sahip olmus bu donemde ortadgretim ve liselerde
karma egitim modeli benimsenmistir (Aslan, 2014: 52). Diger bir deyisle Tevhid-i Tedrisat
kanunu ile Tirk kadimin erkeklerle esit egitim almasina saglamak amaciyla tedbir alinmis
(Igli, 1998: 97), bu kanun kapsaminda kizlarin erkeklerle esit bicimde ilkokul, ortaokul,
lise, yiiksek egitim almalarinin 6nii agilmistir (Dogramaci, 1993: 19). Bu kanunun

kabuluyle Turkiye’de uygar milletler seviyesinde egitime ulasilmistir (Goksel, 1988: 181).

Tevhid-i Tedrisat Kanunundan yararlanarak hazirlanan 1926 Maarif Teskilat
Kanunu ile egitim sisteminde koklii degisiklikler yapilmistir. Kanun, agilacak her okulun
Milli Egitim Bakanlig1 iznine tabi olmasi zorunlulugu getirmistir. Bu donemde kanun ile
yapilan diger bir degisim, egitim sistemindeki miifredat degisimi olmustur (Mumcu, 1984:
153). 1926 yilinda degisen miifredat programlari ile kiz ¢ocuklarinin da egitim gérmesi

saglanmustir (Berkes, 2005: 533).

Medeni Kanun ¢ergevesinde “Harp Okullar’” haricinde kalan diger okullarda
kizlarm egitim almasinin Onii acilmistir. Egitim alaninda yapilan bu atim ile
Cumbhuriyetin ilk 10 yilinda kadin haklar1 konusunda ileri seviyeye ulagilmis, bati iilkeleri
geride brrakilmigtir. 1927 yihi itibariyle tiim egitim kurumlarinda karma egitime ge¢ilmistir

(Dogramaci, 1993: 40).

Egitimin gelisme ve toplum igerisinde yayginlagsmasmimn diger bir nedeni 1928
yilinda kabul edilen Latin harfleri olmustur. Latin harfleri okumay1 kolaylastirilmasindan
dolay1 bu dénemde okuma yazma oraninda dikkate deger derecede artis goriilmiistiir (Arat,

1986: 131).
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1961 Anayasasinda tiim vatandaglar icin ilkdgretim zorunlulugu ve egitim
giderlerinin devletin sorumlulugunda oldugu 50. madde de ifade edilmistir: “Halkin
ogrenim ve egitim ihtiyaclarint saglama Devletin basta gelen ddevlerindendir. Ilkogretim,
kiz ve erkek biitiin vatandagslar i¢in mecburidir ve Devlet okullarinda parasizdir. Devlet,
maddi imkanlardan yoksun basarili ogrencilerin, en yiiksek 6grenim derecelerine kadar
¢tkmalarini saglama amaciyla burslar ve baska yollarla gerekli yardimlar: yapar. Devlet,

durumlart sebebiyle 6zel egitime ihtiyact olanlari, topluma yararl kilacak tedbirleri alir”

(Gozibiiyiik, 2002: 149).

1982 Anayasasinda egitim ile ilgili zorunluluklar ve yukimlilukler 42. madde ile
belirtilmistir: “Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkinin
kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve dgretim, Atatirk ilkeleri ve
inkilaplart dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetim ve
denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykiri egitim ve dgretim yerleri agilamaz. Egitim ve
ogretim hiirriveti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. Ilkogretim kiz ve erkek
biitiin vatandaslar icin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta
dereceli okullarin bagl oldugu esaslar, Devlet okullar: ile erisilmek istenen seviyeye

uygun olarak, kanunla diizenlenir” (G6zUbuyuk, 2002: 283-284).

Anayasalar kapsaminda okuma yazma zorunlulugu getirilmesinin etkileri ¢ok
gecmeden goriilmiistiir. Cumhuriyetin ilan edildigi ilk yillarda okuma yazma orani
yaklasik olarak %10’a yilikselmis daha sonralar1 1980’11 yillara gelindiginde okuma yazma
oraninda ciddi bir artis gériilmiis bu oran 95,2 ye yiikselmistir (TUIK, 2016). 2009 yilinda,
15 yas istii bireylerde bu oran %95,91°e oranmna yiikselmistir (Milli Egitim Bakanhgi,
2021).

Medeni Haklar

Cumhuriyet Donemi’nde kadinlarin sosyal statiisiiniin yiikseltilmesi i¢in kadmlarin
egitim almasimi saglamanin yani sira aile iginde konumunun dizenlenmesi oldukga nemli

bir konudur.
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Osmanli Donemi’nde kadinlarin haklarmi arttrmak amaciyla 1920 yilinda
“Hukuku Aile Kararnamesi” igerisinde ufak capta degisiklikler yapilmis ancak bu yapilan
degisiklikler genel olarak dogma kurallar1 degistirmemistir. Kizlarin evlenme yast 17’ye
yiikseltilmistir. Evlenme konusundaki degisikligin yani sira bosanmak konusunda da
kadinlara bazi haklar verilmek istenmistir. Kadin nikah sirasinda belli basli bazi sartlar1
erkege kabul ettirebilir. Ancak bu konularda zaman igerisinde pek ¢ok karigiklik ¢ikmasi
nedeniyle Vahdettin’in padisahlig1 zamaninda kararname yiiriirliikten kaldirilmistir (Inan,
1982: 165). Hukuku aile kararnamesinin yiriirlikten kalkmasiyla Mecelle’ye geri
dontilmiistiir (Goksel, 1988: 175). Mecelle kanununa bagli hiikiimlerin uygulanmasidan
dolay: istenen esitlik bu donemde saglanamamustir (Tezel, 1983: 29). Bu mesele kanayan

bir yara olmaya devam etmesi Uzerine harekete gegilmistir.

Esitlik Hakki

1924 Teskilat-1 Esasiye Kanunu’nda kadmlar ile ilgili konular 6zel olarak bir
maddede ele alinmamisti. Ancak kadin erkek esitligi 69. maddede belirtilmistir. 1924
tarihli Teskilat-1 Esasiye Kanunun 69. maddesi igerik olarak her Tiirk vatandaginin ayrim
yapilmaksizin kanunlar éniinde esit olacagmi belirtir (Ulger, 2015: 31). 1924 Anayasasi
69. madde: “ Tiirkler kanun nazarinda miisavi ve bildistisna kanuna riayetle miikelleftirler.
Her tarll zmre, sinif, aile ve fert imtiyazlari miilga ve memnudur” (GOzublyuk, 2002:
83). Ancak kadm-erkek esitligi bu anayasayla saglanamamis ve esitligin gergekten

saglanmasi i¢in Medeni kanun ilan edilmistir (Ulger, 2015: 31).

1926 yilinda gecmisten gelen ve kadmin aile icerisindeki haklar1 ile ilgili
diizenlemek istenilen konuyu ¢oziimlemek igin Tiirk hiikiimeti Isvicre Medeni Kanununu
baz alarak yeni bir Tiirk Medeni Kanunu olusturulmustur (Inan, 1982: 165). Bu olusturulan
medeni kanun kadmnlar konusunda biiyiik 6nem tagimaktadir. 4 Nisan 1926 yilinda Medeni

Kanun kabul edilmis ve yiiriirliige girmistir (igli, 1998: 95).

Cumhuriyet Dénemi’nin ilk yillarinda ¢ikarilan Tiirk Medeni Kanunu kadmlar igin

bir reform niteligindedir. Bu, kadinlar icin doniim noktasinin baslangi¢ tarihi olmustur
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(Taskiran, 1973: 115). Medeni Kanun ile Tiirk kadinina haklar ve sorunluluklar verilmis ve
Tiirk kadini yeni sosyal bir statliye kavusturulmustur. Kadinin sosyal yasam igerisinde
etkisi artmig ve kadmlar Tiirk toplumunda biiyiik degisimlere onciiliik etmistir (Goksel,

1988: 189).

Medeni Kanunun kabul edilmesi, kadinlarin 6niindeki tiim engelleri kaldirmustir
(Kirkpmar, 1998: 103). Diger bir deyisle kadmlarin sosyal yasami yeni¢aga uygun olarak
diizenlenmistir. Bu kanun g¢ergevesinde kadinlar tiim temel haklara kavusmustur. Kadin ve
erkekler arasindaki ikilik terk edilmis, esitlik kabul edilmistir (Kaypak ve Kahraman, 2016:
307). Cocugun velayeti konusunda kadin ve erkege esit hak taninmistir. Buna gore,
bosanma durumunda c¢ocugun velayetinin kime verilece§i mahkeme tarafindan
kararlastirilmistir. Anne ya da babasi 6len gocugun velayeti diger veliye verilmistir (Unat,

1979: 15).

Miilk edinme konusunda ikinci plana atilan Tiirk kadin1 Medeni kanunun kadinlara
miilk edinme hakki vermesi ile ikinci plana atilmaktan kurtulmus ve medeni kisilige sahip
olmustur (Inan, 1982: 166). Medeni kanun kapsaminda kadmlar erkekler ile esit sartlarda
mulk edinme hakkina kavusmustur (Kaypak ve Kahraman, 2016: 307).

Bu donemde evlenme, bosanma ve tek eslilik konular1 ele alinmis ve yasal olarak
diizenlenmistir. Medeni kanun ile “Besik kertigi” denen gelenekle ¢ocuk yaslarda evlenme
gerceklesirken (Goksel, 988: 175), evlenme yasi bu kanun cercevesinde glivenceye
alinmustir (Tagkiran, 1973: 115). Medeni kanun ile yapilan yeni diizenleme de evlenme
yasi erkeklere 18, kizlara 17 yasini bitirme sart1 getirilmistir (Unat, 1979: 15). Bu donemde
evlenmenin gergeklesmesi i¢in resmi nikah zorunlu olmustur (Kaypak ve Kahraman, 2016:
307). Medeni kanun kapsaminda nikah konusunda da degisiklik yapilmistir. Bu donemde
Nikah, imamin karsisinda kadinin vekili bir erkegin beyani ile gergeklestirilirken, Medeni

kanun evlenme beyanini bildirmesini dogrudan kadina vermektedir (Goksel, 1988: 176).

Bu donemde Medeni kanun kapsaminda bosanma eyleminde artik keyfi sekilde

yapilamamasi i¢in (Taskiran, 1973: 115), bosanma karar1 durumunda bosanma isleminin
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yarg1 dniinde olmas1 kararlastirilmistir. (Ulger,2015: 31). Bosanma konusunda kadin erkek
ayrit etmeksizin esit haklar verilmis, kadin erkek eslerden herhangi biri, 6zel ya da genel

nedenlerle mahkemeye bagvurabilme hakk1 verilmistir. (Unat,1979: 15).

Medeni kanun ile, yaygm olan poligami (¢cok kadinla evlilik) yasal olarak
kaldirilmis ve monogami (tek kadinla evlilik) getirilmistir (Kaypak ve Kahraman, 2016:
307). Medeni kanun ile, tek eslilik ve bosanma konusunda kadm ve erkek esitligi
getirilmesi Tirk kadinin gelismesinde biiyliik katkisi olmustur (Yazman, 1980: 338).
Mahkeme 6nunde kadin ve erkegin tanikligi konusunda da diizenleme yapilmis ve tam

esitlik ilkesi uygulanmistir (Unat, 1979: 15).

Tiirk Medeni Kanunu ile kadina verilen haklar kapsaminda kadin her alanda esitlik
kazanmis ve sosyal yasam igerisinde aktif rol oynamaya baslamistir. Cumhuriyet’in ilk
yillarinda diger iilkeler ile kiyaslandigi zaman Tiirk kadini ¢ok ileri bir statiiye
kavusmustur (Goksel, 1988: 190). Medeni kanunun kadina ileri seviyede vermis oldugu
haklar sonucunda kadinlarin statiisii artmigtir. Verilen bu haklarla esitlik saglama yolunda
ilerleme kaydedilse de tam esitlik gelecek donem 1961 ve 1982 Anayasalarinda kadma
tanman haklar ile olmustur (Ulger, 2015: 31).

Ancak demokratiklesme siireci igerisinde kadin haklar1 konularinin yeniden ele
alinip diizenlenmesi gerekirken bu konuyla ilgili pek girisim olmamistir. Bunun sonucunda

esitlik bakimindan kadm haklar1 diiniin gerisinde kalmistir (Kirkpinar, 1998: 103).

1924 tarihli anayasadan sonra yiiriirliige girecek olan 1961 anayasa, 1948 tarihli
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinden ve 1950 Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesinden

yararlanilarak hazirlanmistir (Kuzu, 1983: 211).

1961 anayasasini 1924 anayasasindan ayiran nokta 12. madde de Tiirk vatandaginin
kanun karsisinda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin tam anlamiyla esit oldugu (Ulger, 2015:
35), 1961 anayasas1 12. madde: “Herkes, dil, irk, cinsiyete, siyasi diisiince, felsefi inang,

din ve mezhep ayrimi gozetmeksizin, kanun oniinde esittir. Hichbir kisiye, aileye, ziimreye
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veya sinifa imtiyaz tamnmaz” (GOziblyuk, 2002: 135) ifadesi ile belirtilmistir. Kisaca 12.
maddede erkeklerin sahip oldugu tiim haklara kadmlarin da sahip oldugu belirtilmistir
(Kaypak ve Kahraman, 2016: 311).

1982 Anayasasi kabul edildigi ilk zaman esitlik konusunda 1961 yasasi ile ayni
Ozellikleri kapsamaktadir. 1982 Anayasasinda 2004 ve 2010 yillarinda degisiklikler
yapilmis ve bu degisiklikler sonucunda esitlik konusunda gelismeler olmustur. Kadin
haklar1 kapsaminda gelisme saglamak ve cinsiyetler arasi esitsizlik sorununu azaltmak icin
harekete gecilmis ( Ulger, 2015: 37) ve 1982 Anaysa’smn 10. maddesi: “ Herkes, dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi diistince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetmeksizin kanun oniinde egittir” ifadesine ek olarak 2004 yilinda “Kadinlar ve
erkekler esit haklara sahiptir. Devlet bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla
yiikiimliidiir” 1fadesi ve 2010 yilinda “Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykirt
olarak yorumlanamaz” ifadeleri eklenmistir. (Mevzuat, 2021) 1982 Anayasasinin 10.
maddesinde 2010 yilinda yapilan degisiklik ile kadinlara pozitif yonlii haklar taninmastir
(Tarkmen, 1998: 27).

Pozitif Ayrimcihik

Ana temeldeki esitlik olgusu, mahiyeti konusunda akla iki soru getirmektedir:
“Herkesin ayni derecede esit olmasi mi esitlik midir, yoksa dezavantajli birey/birey
gruplarma farkli muamele mi edilmesi gerekir” sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda
Artistoteles’in dagitici ve denklestirici adalet saglayici teorileri ortaya ¢ikar. Dezavantajli
birey/birey gruplarin dezavantajli oldugu duruma gore pay almasi dagitici adaleti,
dezavantajli birey/birey gruplarin dezavantajli durumlarina bakilmaksizin ayn1 muameleyle
karsilagsmas1 denklestirici adaleti ifade eder (GOzler, 1998: 313). Pozitif ayrimcilik,
Aristoteles’in dagitic1 adalet teorisinde savunmus oldugu dezavantajli birey/birey gruplara
dezavantajli oldugu konularda avantaj saglanarak esitlik yaratilmasi i¢in uygulanan bir

uygulamadir.
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Pozitif ayrimcilik, c¢esitli nedenlerden kaynakli dezavantajli cinsin yasadigi
esitsizlik olaylarma karsi 6zel Onlemler alinmasidir. Dezavantajli gruba dahil olan
bireylerin diger birey/birey grup ile ayni seviyeye getirilmesi i¢in bazi avantajlar

saglanmasidir (Yicel, 2015: 78).

Pozitif ayrimciligin uluslararas1 hukukta tanimsal olarak net sekilde iizerinde
anlagilmig  bir tanimlamast bulunmamaktadir. Buna ragmen kavram, Avrupa
Komisyonu’nun hazirlamis oldugu bir raporda tamimsal olarak “sosyal ya da ekonomik
dezavantajli olan veya gec¢miste ya da giiniimiizde ayrimciligin veya dezavantajlarin
sonuglart ile yiizlesen gruplarin tiyeler, i¢in pratikte tam ve etkili bir esitlik saglamak igin
aliman orantili énlemler” olarak ifade edilmistir (International Perspectives on Positive
Action Measures: A Comparative Analysis in the European Union, Canada, the United
States and South Africa, European Commission, Luxemborg, 2009, p.11).

Pozitif ayrimciligin amaci, temel olarak kadin-erkek her iki cinsin agik yahut gizli
bicimde maruz kaldigi ayrimciliklar1 sifira indirerek esitlik saglamaktir. Kadinlarin
biyolojik agidan farkliliklari, kadinlar i¢in olumlu olacak sekilde 6zel 6nlemlerle 6nlemeye
calisan ve dezavantajli birey/gruplarlar i¢in firsat esitligi yaratma amaci tasiyan dnlemleri
kapsamaktadir (Moon, 2009: 33). Pozitif ayrimcilik, esitsizlife yol acan ve bunu ortaya
¢ikaran kosullarin tamaminin ortadan kalkmasini saglayamaz. Ancak, esitlik haklar1 kanun
tarafindan giivence altina alinmis olmasina ragmen esitsizlik durumuna maruz kalan, arka
plana siiriiklenen bireylerin &ne ¢ikarilmasini saglamaktadir (Bayraktar, 2016: 97). Ornekle
aciklayacak olursak kadmn erkekten fakli bir biyolojik yapiya sahiptir ve bu biyolojik
farklilik, kadinlara erkeklerden farkli olarak dogum yapabilme yetisi saglamaktadir. Bir
kadinin dogum yapip yapmama durumu tamamen bir tercihtir. Fakat bir kadinin dogum
yapabilme yetisine sahip olmasi ve dogum sonrasinda kullanmasi gereken izinlerden dolay1
caligma hayatinda yeterince i bulamamasi, kadmlarin is yasammnda yer almasini
zorlagtirirmasinin yaninda dogurma yetisini kaybetmemesi i¢in “tehlikeli” islerde kadinin
is bulamamas1 uzak tutulmasi korumaci yaklasim degil daha ¢ok farklilig1 arttiran bir
uygulamadan bagka bir sey degildir. Kadinin biyolojik 6zellikleri arasinda dogum yapma
yetisi olmasmna ragmen dogum yapmay1 diislinmiiyorsa kadin ve erkek arasindaki fark

ortadan kalkmaktadir (Albal, 2020: 217-218). Girisimci olmak isteyen kadimnlara bu
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konularda egitim verilmesi, hamilelik ve dogum sonrast donemlerde belirli zaman
diliminde icretli olacak sekilde izin yapmalarma miisaade edilmesi, firmalarin
biinyelerinde belirli kotalarda engelli bireyleri alma zorunluluklarmin olmasi pozitif
ayrimciliga ornek olabilir (Yiicel, 2015: 78). Siyasi alanda kadmlarin eksik temsil edilmesi

nedeniyle bu durumun telafi edilmesi i¢in kota uygulamasi yapilmaktadir.

Kota Uygulamalan

Kota uygulamasi, se¢cimlerde verilen oylarm 6l¢iimlenmesinin ne tarzda olacagina
iliskin bir se¢im yontemidir (Kilig, 2000: 24). Mana olarak “kota” bireye veya gruba
ayrilmig olan pay veya kisimdir. Siyasi hayatta “kadin kotasi” kadinlara ayrilmis olan pay1
ifade etmektedir. Oz olarak, amaci1 kadmlara daha fazla pay saglamak olan “cinsiyet
kotasi” terimine de rastlanmaktadir. Cinsiyet kotas1 her iki cinsin en az pay oranini ifade
etmektedir. Siyasi temsilde kadin ve erkeklerin temsilde yeterince bulunmama, zayif kalma
durumunu diizeltmeyi amaglamaktadir. Kota, kadin ve erkekler i¢in en diisiik pay smir1
koymaktadir. Teoride kadin veya erkek, en az temsil edilen grubun payini diizenlemektedir
ancak pratige bakacak olursak, yiizde 30 temsil orani kadnlarin temsil oranin1 %30’a
cikarrken erkeklerin %30’u zaten asmalar1 nedeniyle en az ylizde 30 olarak sinirlandirdig:
gorulmektedir (Sitemboliikbasi, 2007: 15). Kota uygulamasinin asil amaci, kadm-erkek her
iki cins icin gecerli olan bu uygulama her bir cinsin en az temsil oraninin %30 en fazla
%70 oraninda temsil edilmesini garanti etmektedir (Sayin, 2007: 31). Kota uygulamasinin
asil amaci siyasi yasamda temsil oranit az olan kadinlarin temsil oranmin artmasini

saglamaktir (Dahlerup, 2005: 141-144).

Siyasi alanda uygulanan kota uygulamasi, kadinlara siyasi yasamin her alanina
katilma olanag1 saglar. Siyasi partilerin tiim karar organlarinda bu kota uygulamasinin
uygulanmasi halinde kadin ve erkege siyasi siirecte tamamen esitlik saglanabilir (Saymn,
2007: 32-33). Diger bir deyisle kota uygulamas: siyasi yasamda kadin ve erkege siyasi
kararlar agisindan esitlik saglamaktadir (Dahlerup, 2005: 141-144).
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Kota uygulamalarinda farkli yontemler goriilmektedir. Bu yontemler: Sabit kota,

oranli kota, bos koltuk kotasidir (Kilig, 2000: 24):

Sabit Kota: Karar organmin se¢im ile belirlenme durumunda, az temsil edilen
cinse belirli oranda sandalye tahsis edilmesidir. Az temsil edilen cinsin alt smir1 %20
olacak sekilde %30, 40, 50 gibi bir oran esas olarak kabul edilir. Yapilacak olan se¢im
sistemi bu kurallara gore sekillenir. Sabit kota uygulamasmdaki bu diizenleme yasal
sekilde yapilabilir, bunun yani sira kurumun kendi i¢erisinde yapacagi i¢ hukuk diizenleme
yoluyla da yapilabilir. Az temsil edilen cinsin segmen iiye orant dnemsenmez. Uygulama

acisindan basit ve etkili bir yontemdir.

Oranh Kota: Secim alanlarinda az temsil edilen grubun iiyelerinin sayisina gore
degisen kota sistemidir. Bir ornek verecek olursak farkli bolge ve illerde siyasi parti
icerisindeki az temsil edilen cinsin orani degisiyorsa ve bazi bolgelerde bu cinsi temsil
edecek herhangi bir liye yoksa, buradan kaynaklanacak birtakim sorunlar1 engellemek i¢in
uygulanan sistemdir. Siyasi parti icerisinde bdlge ve illerde az temsil edilen cinse, secmen
veya liye oranina bagl olarak karar organlarinda temsili i¢in yer verilir. Bu durumu
ornekle aciklayacak olursak, bir A isimli il yOnetimi icerisinde %20, diger B isimli il
yonetimi igerisinde %30 oraninda kadin iiyesi var ise A isimli il yonetiminde %20, B isimli
il yonetiminde %30 oraninda az temsil edilen cinse yer verilir. Oranli kota uygulamasinin,
iiyelik seviyesinde az katilim saglayan cinsin katilim oranmin yiikseltilmesini 6zendiren bir
niteligi vardir. Oranli kota uygulamasinda dikkat edilmesi gereken nokta, yasal ve agik
olacak sekilde uygulanmasidir. Aksi takdirde diizmece iiyeliklerle siyasi yapi igerisinde

saglanmaya calisan diizene asla ulagilamaz ve kotii sonuglara yol acabilir.

Bos Koltuk Kotasi: Acik ve istekli bir siyasi iradeyle yapilmayan kota
uygulamalart muhalif diisiincelerin olugsmasina neden olabilir. Olusan muhalif diisiince
sonucunda, az temsil edilen cinsin iiye olmalarin1 engelleme veya se¢men yazilimlarinda
oransal agidan komplo yapilabilir. Az temsil edilen simifa karsi engelleme ve oransal
komplo yapilmasi, koltuk sayisin1 azaltmayir amaglamaktadir. Bos koltuk kota

uygulamasinda, sabit kota ve oranli kota uygulamasi sirasinda bu tarz olaylarla
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kargilasilmast gibi durumlarda az temsil edilen gruptan hi¢ kimse se¢ilmemis olsa da
ayrilan oranda koltuk bos birakilir. Bos koltuk kota uygulamasiyla yapilan se¢im sonrasi
bos birakilan koltuklarla olugsmus karar organi, bir sonraki se¢cime kadar, bos koltuklarla,
eksik sayryla gorevini icra eder. Uygulanan bu bos koltuk kotasi ile ayrilan kotanin

gayesine ters kullanim1 engellenmis olur.

Siyasi Alanda Verilen Haklar

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilanindan sonra bir¢ok kadin tesekkiilleri kurulmustur.
Kadn tesekkiilleri diger iilkelerde olan kadin tesekkiilleri gibi siyasi agidan bir hak isteme
girisiminde bulunmamustir. Tiirk kadmin toplu bigimde ¢alismasi icin Hayir Dernekleri ve
Kizilay gibi olanaklar saglamistir. Uluslararasi derneklerle olan etkilesimimizde de siyasi

hak kazanimiyla ilgili bir gelisme olmamastir.

1923 yilinda kadinlar siyasi haklar kazanmak i¢in aktif ¢alismalar yapacaklarini
duyurmuslardir. Kadinlar, 15 Haziran 1923 yilinda Nezihe Muhittin baskanhginda
“Kadinlar Halk Fikras1” kurma talebinde bulunmuslardir (Budak, 2018: 42). Ancak,
taleplerinin kabul edilmesini beklerken bu istekleri reddedilmistir (Zihinoglu, 2003: 127-
140). Kadinlar Halk Fikras1 girisimi, siyasi alanda kadinlarin daha etkin olmak istediklerini
gostermektedir. Fakat bu donemde kadmlarmn siyasi hayata katilma girisiminin bir
boliiciiliik olacagi diisiincesi gii¢ kazanmustir. Bu diisiince ile kadinlarin 6niine Anayasal

engeller konulmus bu stirecin baskalagsmasina neden olmuslardir (Berktay, 1994: 25).

Bu donemde kadinlarin siyasi orgilitlenme kurmasina izin verilmezken, siyasi nitelik
tasimayan dernek faaliyetleri ile ilgilenmeleri icin 7 Subat 1924 tarihinde Tiirk Kadnlar
Birligi kurulmasina izin verilmistir. Bu Orgltlenme siyasi nitelik tagimamasi kadinlarin
siyasi alanda var olmastyla ilgili tedirginlik ortadan kaldirilmistir (Budak, 2018: 50). Buna
ragmen 1935 yilinda Tiirk Kadnlar Birligi kapatilmistir. Siyasi alanda kabul gérmeyen
kadinlar bu konuda geri ¢ekilmeler yasamuslardir. (Berktay, 1994: 25 ; Colaklarogullar

Bozaslan, 2020: 51). Bu arada kadinlar bos durmamis, segme ve se¢ilme hakkini meclisin
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giindeminde tutabilmek i¢in Tiirk ocaginda konferanslar diizenlemisler, konuyu “Kadin

Yolu” dergisinde sik sik dile getirmislerdir (Yacan, 2018: 55).

1923 yilindan 1930 yilina kadar kadin tesekkiilleri kurulmasiyla kadinlarin toplum
icerisinde aktif rol oynamasi saglanmigsa da 1930 yilina kadar siyasi haklar konusunda bir
gelisme yasanmamustir. 1930 yili kadmlar i¢in siyasi haklarin elde edilisinin baslangig
tarihi olmustur (Inan,1982: 168).

1924 Anayasas1 kadmlarin siyasi siirecte hak elde etmelerini saglamistir. Bu
anayasa yirirlige girdigi zaman kadmnlar herhangi bir siyasi hakka sahip degildir. Bu
donemde Anayasanm 10. maddesinde gecen “On sekiz yasini ikmal eden her erkek Tiirk
mebusan intihabina istivak etmek hakkint haizdir” ifadesi tartigsmalara neden olmus ve bu
madde oy verme ¢agma gelmis her Tiirk erkek olarak degistirilmistir (Berktay, 1994: 23).
1924 Anayasasima gore meclis, halk tarafindan se¢ilmis milletvekillerinden olusacaktir. Bu
donemde milletvekili secilmek i¢in kadinlar yok sayilmis, erkeklerin ise 18 yasini
doldurmasi istenmistir (Konan, 2011: 165-167). Cumhuriyetin ilk yillarinda kadinlar siyasi
alandaki haklardan Anayasal yolla mahrum birakilmistir. Kadinlar siyasi alandaki ilk hakk1

ancak 1930 yilina gelindigi zaman elde etmistir.

Bu donemde siyasi haklarin verilmesi siireci ii¢ adimdan olusmaktadir. Ilk adim
olarak Teskilat-i Esasiye Kanunu kapsaminda 1580 sayili yasa ile Tirk kadinina 3 Nisan
1930°da ilk kez belediye secimlerinde se¢me ve secilme hakki verilmistir (Dogramaci,
1993: 22). Teskilat-1 Esasiye kapsaminda kadinlara, belediye secimlerinde kismi se¢cme
secilme hakkmin verilmesi kadin haklar1 agisindan biiyiik bir asamadir (Kirkpinar, 1998:
107). Kadinlar, belediye se¢cimlerinde kazandiklari se¢cme ve se¢ilme hakkini ilk kez 1933
yilinda yapilan belediye secimlerinde kullanmiglardir. Basta istanbul olmak {izere diger

kentlerde belediye meclislerine ve yaslilar meclislerine se¢ilmislerdir (Unat, 1979: 27).

Siyasi alanda kadinlara ikinci olarak 2349 sayili kanunla 26 Ekim 1933 yilinda koy
ihtiyar heyeti ve kdy muhtarligma se¢me secilme hakki verilmistir (Kaplan, 1998: 191).
Son olarak 2599 sayili kanunun 1934 yili degisikligiyle 10. madde “On sekiz yasini ikmal
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eden her erkek Tiirk mebusan intihabina istirak etmek hakkini haizdirve 1934 yili
degisikliyle 11. madde; “Otuz yasini bitiren kadin, erkek her Tiirk mebus segilebilir”
(GOzubuylk, 2002: 68-69) ifadesi ile 5 Aralik 1935 tarihinde Tirk kadmini tim siyasi
alanlarda se¢me ve secilme haklarini elde etmistir (Tekeli, 1977: 69). 5 Aralik itibariyle
1924 Anayasasi iizerinden yapilan diizenlemeler ile kadinlara saglanan temsil haklariyla
tiim yasal engeller ortadan kaldirilmistir (Celebi, 2015: 182). 1935 yilinda kadmlarin tiim
siyasi alanlarda elde etmis oldugu se¢me ve secilme hakkiyla Tiirkiye tarithinde yeni bir
cag acimustir (Taskiran, 1973: 135). Tirkiye’nin pek ¢ok Avrupa ulkesinden 6nce
kadinlara esitlik hakki ve segcme ve segilme hakki verdigi goriilmektedir (Unat, 1982: 21).
1937 yilinda ilk genel se¢im yapilmis ve kadmlar ilk kez segme ve se¢ilme haklarini bu
secimde kullanma firsat1 bulmuslardir. Yapilan bu se¢im sonucunda meclise 18 kadin
milletvekili girmistir (Tekeli ve Koray, 1991: 89). Bu donemde heniiz pozitif ayrimcilik
veya kota uygulamasi kavramlar1 giindemde olmamasma ragmen mecliste 18 kadin yer
almistir (Moroglu, 2018: 17). 1956 yilinda Zekiye Midyat belediye bagkanligina adayligmi
koymus ve se¢ilmis boylelikle Cumhuriyet Tarihinin ilk belediye baskani olmustur
(Kaplan, 1998: 196). Tiirk kadinina 1960 yilinda senator segilme hakki verilmistir (Goksel,
1988: 173).

1924 Anayasasi’nda 1934 tarihli yapilan kadinlarin segme ve se¢ilme haklar ile
ilgili degisiklikler 1961 Anayasasi’na ayni sekilde aktarilmustir (Ulger, 2015: 35). 1961
Anayasas1 55. madde: “Vatandaslar, kanunda géosterilen sartlara uygun olarak, se¢me ve
secilme hakkina sahiptir” (GOzUbuylk, 2002: 151) ifadesi ile cinsiyet ayrimi

yapilmaksizin tiim vatandaslarin segme ve se¢ilme hakki verildigi goriilmektedir.

1982 Anayasast da siyasi haklar bakimindan 1961 Anayasasi’yla benzerlik
gOstermektedir. 1982 Anayasas1 67. madde: “Vatandaslar, kanunda gésterilen sartlara
uygun olarak se¢me, secilme ve bagimsiz olarak veya bir siyasi parti iginde siyasi
faaliyette bulunma ve halkoylamasina katilma hakkina sahiptir”, 1982 Anayasasi’nda
1995 tarihli degisiklik ile 67. madde “Onsekiz yasini dolduran her Tiirk vatandagsi segme
ve halkoylamasina katilma haklarina sahiptir” (GozUbuyuk, 2002: 295-296), ifadesinden
anlagildig1 tizere bu donemde 1995 tarihli degisikli ile segme yas1 18’e ¢ekilmistir.
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1991 yilinda yapilan genel secim sonrasi olusturulan kabinede 2 kadin bakan yer
almistir. Bu iki kadin bakandan biri ekonomiden sorumlu digeri ise sosyal hizmetlerden
sorumludur. Tiirkiye’de 1993 yilinda ilk kez bir kadin bagbakanlik gorevine gelmistir (I¢li,
1998: 99).

Kadinlara siyasi alanda verilen se¢cme ve se¢ilme hakki esitlik alaninda tam
anlamiyla kadm erkek esitligini saglamistir. Kadinlarimizin sosyal ve siyasi alanlarda
kazanmis olduklar1 hak ve ozgiirliikkler onlar1 eski devrin kaliplarindan ¢ikmalarmi ve ileri
iilkeler seviyesine c¢ikmalarini saglamistir. Cumhuriyet’in ilaniyla Atatiirk’tin kadinlara
sosyal siyasi alanlarda verdigi esitlik imkanlar1 diinya ¢apmnda ses getirmistir (Goksel,

1988: 172).

Cahsma Yasaminda Verilen Haklar

Osmanlmin belli donemlerinde kadmlarin bazi ¢alisma (¢amasirhane, ebelik,
ogretmenlik, hekimlik, esir ticareti) gibi alanlarda aktif oldugu bilinse de Cumhuriyet
donemine gelindiginde kadinin ¢alisma hayatinin her alaninda aktif olarak var oldugu
goriilmektedir (Taskiran, 1973: 145). Cumhuriyet’in ilani ile kadinlara verilen haklar,
kadmnlarin ¢alisma yasaminda goriiniirliik kazanmasina olanak saglamistir (Arat, 1996: 51).
Bu donemde yonetici kadrolarinda kadin erkek esitligi saglamak i¢in yasal girisimler

olmus ve esitlik konusunda yasallastirilma yapilmustir (Citci, 1979: 242).

Ancak kadmlarin ¢alisma hayatinda yer alabilmesi, bu konuda kendilerine Anayasal
olarak hak taninmasi, Cumhuriyet’in ilaniyla hemen ger¢eklesmemistir. 1911-1923 yillar1
arasinda savasin olmasi nedeniyle erkek niifusu azalmis ve egitimsiz olan kadm, is¢i olarak
calismaya baslamistir. Bu donemde kadinin ¢alisma yasamina girmesine dinsel olarak kars1

cikilmamis, ekonomik zorunluluklar agir basmistir (Kazgan, 1979: 156)

Kadinlarin memur olarak c¢alismaya baslamasi Cumhuriyet ilan edilmeden 1913
yilinda baglamistir. Ancak siire¢ boyle devam etmemis ve Cumhuriyet’in ilan edilmesi ve

1924 Anayasasi’nin kabul edilmesinden itibaren 10 yil boyunca kadmlarin memur olarak
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calismasinmn &niinde yasal engeller olusturulmustur (Ulger, 2015: 33). 1926 tarihli 788
sayilt Memurin Kanunu 6. maddesi, “Kadinlarin memur ve miistahdem olmalart caizdir.
Ne gibi memuriyet ve hizmetlerde istihdam edilecekleri her vekdletin memurlarina ait
kanunlarinda tesbit olunur” (Memurlar, 788 Sayili Memur Kanunu, 2021) ifadesiyle,
memur olma konusunda cinsiyet ayrimciligi yapilmamasi gerektigi vurgulanmis ve
kadinlarin kamu gorevlerinde yer alabilecekleri yasal dayanaga kavusturulmustur. Ancak
kadinlarin ¢aligmalar1 eslerinin iznine tabi tutulmustur. Kadinlar, eger esleri izin verirse,
yonetim tarafindan uygun goriilen alanlarda calisabileceklerdi. Bu donemde kadinlarin her
alanda ve pozisyonda esit bicimde calisamayacaklar1 kaydi diisiilmiistiir. Bu donem
icerisinde kamu gorevlerinde calisan kadin sayis1 artis gdstermis ancak calisma yasaminda

kadinlarin bulunmasi ile ilgili hi¢bir degisiklik yapilmamistir (Citci, 1979: 243).

1961 Anayasasi ile calisma hayati ile ilgili daha genis diizenlemeler yapilmistir.
Anayasanin 40. maddesi ¢alisma ve sézlesme hiirriyetini, 43. maddesi ¢alisma sartlarini
58. maddesi devlet memurluguna giris ile ilgili diizenlemeleri kapsamaktadir. 1961
Anayasasimnin 58. maddesinde yer alan “Her Tiirk, kamu hizmetlerine girme hakkina
sahiptir. Hizmete almmada, odevin gerektirdigi niteliklerden baska hi¢hbir ayirim
gozetilemez” (GOzlbuyuk, 2002: 152) ifadesinden anlasildigi lizere kadin erkek fark
etmeksizin her Tiirk vatandaginin memur olma hakkinin oldugu anayasa ile giivence altina
alinmustir. Dolayisiyla, Cumhuriyet Donemi’nde kadmlarin ¢alisma hayatinda aktif olmasi

1961 Anayasa’siyla desteklenmis ve kadinlara belirli haklar taninmistir.

1965 yilma gelindiginde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikarimistir. Bu
kanun kapsaminda cinsiyet ayrimciligina dair bir kural bulunmamaktadir. Bu kanun
kapsaminda kabul edilen ilke uyarinca, kadm ve erkek gorevliler yasa oniinde esittir. Bu
yasa kapsaminda kadinlarla ilgili 3 ayr1 bashk altinda bir diizenleme yapilmistir (Citci,
1979: 243). Bunlar, 104/a, 188/a ve 207. maddelerinde belirtilmistir. Ilgili maddeler

asagida sirayla verilmistir:

657 Devlet Memurlar1 Yasast’'nin 104/a. maddesi “Kadin memura dogum

yapmasindan once 3 hafta ve dogurdugu tarihten itibaren 6 hafta miiddetle izin verilir”
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(Kocaoluk, 1982: 60). 188/a. maddesi “Deviet memurlarmin hastalik, analik ve gérevden
dogan kaza ile mesleki hallerinde, gerekli sosyal sigorta yardimlar: saglanir. Bu sigorta
yardimlart ozel kanunlarla diizenlenir. Bu sigortalardan taminan hak ve saglanan
yardimlar, genel sosyal sigorta rejimleri ile kabul edilen hak ve yardimlardan az olamaz”
(Kocaoluk, 1982: 60-85) ifadesinde kamu gorevlerinde memur olarak ¢alisan kadinlarin
anne olmalar1 durumunda sosyal sigorta yardimindan yararlanacagi agik¢a belirtilmistir

(Citci, 1979: 243).

Yasanin 207. maddesi, “Devlet memurlarindan ¢ocugu diinyaya gelenlere 2500
gosterge rakaminin aylik katsayisi ile ¢arpilmast sonucu elde edilecek miktarda dogum
yardimi odenegi verilir. Ana ve babanin her ikisi de deviet memuru iseler odenek yalniz
babaya verilir. Eslerden birine is akdi veya toplu sézlesme geregi yapilan dogum yardimi
odenegi daha yiiksek ise, memur olan ese ayrica dogum yardimi ddenegi édenmez, daha
diistik ise yalniz aradaki fark édenir. Mahkemelerce verilen ayrilik siiresi i¢inde dogan
cocuklar i¢in bu yardim anaya verilir. Dogum yardimi 6denegi higbir vergi ve kesintiye
tabi tutulmaksizin ve 6deme emri aranmaksizin saymanlarca derhal 6denir. Bu yardim borg
icin haczedilemez” (Mevzuat, Devlet Memurlar1 Kanunu, 2021) ifadesi ile kamu
kurumlarinda ¢alisanlara ¢ocuklar1 oldugu zaman dogum yardimi i¢in 6denek verilecegi

yasal olarak belirtilmistir (Cit¢i, 1979: 243).

Kadmlarin ¢alisma yasamlarmi diizenleme konusunda 1975 yilinda bir adim daha
atilmis kadmlara 20 y1l kamu gorevinde calismalar1 sonucunda emeklilik hakki verilmesi
kararlastirilmastir (Citci, 1979: 244). Kadinlara ¢alisma hakki tanmmuis olsa da bu donemde
direktor, tist kademe yonetici konumunda calisan kadmnlarin say1 azdir. Kazganile orantil

olan bu mesleklerde kadin sayis1 artis1 1980°den sonra baslamstir (Igli, 1998: 99).

1982 Anayasasi’nin 10. maddesinde yer alan “Herkes, dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi
diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun
ontinde esittir” (GOzublyuk, 2002: 265) ifadesi ile herhangi bir ayrim yapmaksizin kanun

oniinde bireylerin esitlik ilkesine tabi olacagi belirtilmistir.
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Calisma haklar1 bakimindan 1982 yilinda ¢ikarilan Anayasa, 1961 Anayasasi ile
ayni Ozellikleri tasirken ek olarak 1982 Anayasasi 50. maddede yer alan: “Kigukler ve
kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar ¢alisma sartlart bakimindan ozel olarak
korunurlar” (GOzublyuk, 2002: 288) ifadesi ile kadin haklar1 konusuna deginilmis ve
kadmlarm Devlet eliyle korunacagi ifade edilmistir (Ulger, 2015: 38).

Devlet memurluklarina giris i¢in cinsiyet ayrimi yapilmayacagi Anayasanin 70.
maddesinde belirtilmistir. 1982 Anayasasi’nin 70. maddesine go6re, “Her Tiirk, kamu
hizmetlerine girme hakkina sahiptir. Hizmete alinmada, gorevin gerektirdigi niteliklerden

baska hi¢bir ayirim gozetilemez” (GOzubuyik, 2002: 300).

Cumhuriyet Donemi anayasalariyla kadinlara ¢alisma yasaminda memur olma
hakki tanmmuistir. Kadinlarin bu haklar1 elde etmeleri sonucunda kadmlar calisma
yasaminda aktif olarak yer almaya baslamiglardir. Bu dénemde kadinlar devlet dairelerinde
memur olarak calismanin disinda ¢aligma yasaminin sosyal, ekonomik, kiiltiir gibi her
alaninda aktif olmuslardir. Bu donemde kadinlar oncelikli olarak saglik, egitim-6gretim ve
avukatlik mesleklerinde istihdam edilmislerdir (Gelegen, 2001: 28). Bu meslekler disinda
kadinlar siyasi hayatta parlamentoda, egitim alaninda {iniversitelerde, yargi alaninda
Sayistay, Danistay, Yargitay lyeliklerinde yer almiglardir. Bu donemde kadinlar cesitli
meslek gruplarinda doktor, mimar, eczaci olarak caligma hayatina katilim saglamislardir

(Taskiran, 1973: 145).

Cumhuriyet’in ilan1 ile kadmnlarin, erkeklere mahsus sanilan mesleklerde yer aldigi
goriilmektedir. Ve kadmlarin bu mesleklerde kadinlarin basar1 sagladigi goriilmiistiir.
Ornegin; yoneticilik, bankacilik, garsonluk vb. alanlarda da kadin sayisinda artiglar
olmugtur (Arat, 1996: 51). Bazi kadmnlarimiz da miihendislik alanlarinda 6grenim
gormiiglerdir. Kadinlarin  miithendislik ve mimarlik alanlarinda basarili  yapitlar:
bulunmaktadir. 10 yilda inga edilen Anitkabir’in yapimi esnasinda Bayindirlik Bakanligi’ni

temsil eden denetim miihendisligi gérevini bir kadin mithendis yapmustir (Arat, 1986: 144).
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Bu dénemde kadmlara ¢alisma hakki verilmesi disinda yapilan en 6nemli adim: Is
Kanunu’nun 5 maddesinde yapilan diizenleme ile; kadinlara is yasaminda da esitlik
saglanmasinin yaninda, kadinlara erkeklerle esit ise esit iicret kazanma hakki verilmesi

olmustur (Dogramaci, 1993: 97).

Cumhuriyet Déneminde ¢alisan kadinlarm haklarimi korumak i¢in 1924, 1961 ve
1982 Anayasalariyla diizenlemeler yapilmis ve 657 Memurlar Kanunu c¢ikarilmistir.
Yapilan bu diizenlemelerin yani sira ¢alisan kadin haklar: ile ilgili olarak 4857 sayili Is
Kanunu, 5953 sayili Basin Is Kanunu, 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu, 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu, 6098 sayili Tiirk Borglar1 Kanunu,
63331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve 6356 sayili Sendikalar ve toplum Is
Sozlesmeleri kanunlarinda diizenlemeler yapilmistir (Arslan Ertlrk, 2017: 353-354).

Verilen tiim bu alanlardaki haklar sonrasinda artik Tiirk kadmin kanundan
isteyebilecegi hak kalmamistir (Taskiran, 1973: 135). Tiirk kadmina verilen haklar ve
gorevler boylelikle Cumhuriyet’in ilan1 ile birlikte reformist bir harekat haline
gelebilmistir. Toplum igerisinde kadinin tamamen aktif olarak rol alis1 yine bu dénemde

baslamustir (Dogramaci, 1993: 19).
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

4.1. Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Bu aragtirma, nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Arastirmada, nitel
yontemin arastrma desenlerinden biri olan fenomenoloji deseni kullanilmistir.
Fenomenoloji deseninde, fikir sahibi oldugumuz ancak hakkinda detayli bilgimizin
olmadig1 ve tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgulara odaklanir. Yine de giinliilk yasamda
karstmiza c¢ikan bu gibi olgulari tam anlamiyla anlayamadigimiz anlamina da
gelmemektedir. Bunlar giinliilk yasantimizda; olgular, deneyimler ve durumlar gibi farkl
sekillerde karsimiza ¢ikabilmektedir. Genel olarak toplarsak fenomenoloji giinlik hayatta
siklikla karsilastigimiz bize tanidik olan ancak tam anlami ile kavrayamadigimiz olgular
lizerine arastirmay1 amaclayan calismalarda kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016:
69).

4.1.1. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Arastirmanm veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakat sorularinin hazirlanma asamasinda, daha 6nce
yapilan benzer ¢aligmalarda kullanilmis sorulardan yararlanilmistir. Uzman goriisiinden

yararlanilarak sorular revize edilmistir.

Arastrmanmn uygulama kismi i¢in hazirlanan yar1 yapilandirilmis miilakat
formunun ilk kisminda; demografik 6zellikleri kapsayan 7 soru ve daha once bir kadin
yonetici ile calisip calisilmadigmi 6grenmek icin 1 soru olmak lizere toplam 8 soru
hazirlanmis olup ikinci kisminda uzman goriisii alinarak 12 ag¢ik uclu soru hazirlanmastir.
Calismada, daha 6nce kadin yonetici ile ¢alisan ve calismayan personel i¢in ayr1 formlarda
soru hazirlanmamis olup tek formda soru hazirlanmistir. Arastirmanin uygulama kismi i¢in
Olusturulan yar1 yapilandirilmig miilakat sorulartyla kamu kurumunda ¢alisan personelin

kadin yOnetici hakkinda goriigleri tlimevarim yontemi ile ortaya konmak istenmistir.

86



Uygulamanin yapilacagi belirtilen kamu kurumlarinda galisan personelin kadin yonetici ile
ilgili diisiincelerini ortaya ¢ikarmak icin “Sizce kadin yoneticiyle calismak....... ‘mi1 dir?”,
“Neden?, Nasil? ” baglaminda sorular hazirlanmistir. Katilimcilara dogrudan daha 6nce bir
kadin yonetici ile yasadigit olumsuz durumu hatirlatacak yOnlendirici sorular

sorulmamasina dikkat edilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Etik kuruluna
sunulan yar1 yapilandirilmig miilakat formunun onay raporu sonrasinda uygulamanin
yapilmasmin planlandig1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart
Universite Hastanesi, Canakkale Belediyesinden gerekli izinlerin alinmasi i¢in Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne dilekge yontemiyle izin isteminde
bulunulmustur. Tiim izin asamalarmin tamamlanmasi sonrasinda uygulama c¢alismasi

yapilmaya baslanmstir.

Arastirmanin  uygulama c¢alismasi; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Canakkale Onsekiz Mart Universite Hastanesi, Canakkale Belediyesi kurumlarinda ¢alisan
personel ile yapilmistir. Uzman goriisii alarak olusturulan yari yapilandirilmig miilakat
formu, s6zlii bigimde cevap vermeyi kabul etmeyen, yazili bigimde cevap vermeyi kabul
eden katilimcilara elektronik posta yoluyla gonderilmis; sozlii bigimde cevap vermeyi
kabul eden katilimcilar ile goriisme yapilarak veriler toplanmistir. Arastirmanin uygulama
kismi i¢in olusturulan yar1 yapilandirilmis miilakat formunun iist kismina goniillii katilim
onam formu koyulmustur. Veri toplama sureci 25 Kasim 2021 tarihinde baslamis 27 Aralik

2021 tarihinde sonlandirilmistir.

Arastirmada 3 farkli sektorde; hastane, {iniversite ve belediye tiirlerinde olmak
zere toplam 4 kamu kurumunda; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale
Onsekiz Mart Universite Hastanesi, Canakkale Belediyesi blinyesinde ¢alisan 58 kisiye

ulagilmis ve 50 kisi geri doniis saglamistir.
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4.1.2. Arastirmamin Veri Analizi

Arastirmada sozIi ve yazili bicimde elde edilen veriler birlestirilerek, icerik analizi
ile degerlendirilmistir. Bu ¢alismada i¢ gegerliligin saglanabilmesi i¢in “derin odakli veri
toplama” yonteminden yararlanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013: 299). Bu yontem
dogrultusunda, elde edilen verilerin birbirleriyle iligkileri bulunmaya calisilmistir.
Arastirmanin i¢ gegerliliginin saglanabilmesi ve inandiriciligmnin arttirilmasi igin “uzman
incelemesi” ydnteminden yararlanilmustir. Igerik analizi kapsaminda temalar olusturulup
sonrasinda uzman incelemesinden alman geri bildirim dogrultusunda temalar revize
edilmistir. Revize edilen temalar MAXQDA 2022 programima kodlanmistir. Caligmanin
giivenirliligi agisindan, 12 sorudan elde edilen sonuglarin ilgili tema igerisinde
degerlendirilip degerlendirilmeyeceginin ortaya ¢ikarilmasi i¢in uzman goriisiine
basvurulmustur. Uzman goriisii dikkate alinarak bu dogrultuda Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universite Hastanesi, Canakkale Belediyesi’nde
calisan personellerin vermis olduklar1 cevaplar, temalara uygun olacak bi¢cimde alt kategori
olarak kodlanmiglardir. Veriler MAXQDA 2022 programinin son siirimiinden

yararlanarak degerlendirilmis ve gorsel bigiminde ¢iktis1 alinmigtir.

Arastirmanin glivenirliligi agisindan degerlendirme asamasinda Miles ve Huber
(1994) Goriis birligi/ Goriis birligi + Goriis ayriligi x 100 formiiliine gore hesaplanmistir.
Mile ve Huberman’a gore giivenilirlik analizi sonucunun %90 tizeri ¢ikmasi, calisma

sonuglarinin giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Son asamada, olusturulan temalarin her birinden 6rnek cevaplar se¢ilmis ve ¢ikan
sonuglara gore yorumlanmistir. Aragtirma uygulamasina katilanlarin hazirlanan sorulara
verdikleri cevaplar bazen bir kelime olabildigi gibi bazen de birka¢ climle ile olmustur.
Aragtirma kapsaminda sorulara verilen uzun cevaplar, 6n plana ¢ikan konusu goz online

almarak igsleme alinmustir.

88



BESINCI BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

5.1. Arastirmanin Bulgularinin ve Degerlendirilmesi

Bu bolimde arastirmaya katilan kadin erkek katilimcilarin cinsiyete gore dagilimu,
yaslari, medeni durumlari, egitim durumlari, mesleki deneyimleri, ¢alisma pozisyonu ile

ilgili bilgilere yer verilecektir.

5.1.1. Arastirmaya Katilan Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Bu baslik altinda; arastirmaya katilan kadin erkek katilimcilarin cinsiyete gore
dagilimi, yasi, medeni durumu, egitim durumu, mesleki deneyimi, ¢alisma pozisyonu ile

ilgili bilgilere yer verilecektir.

Cinsiyete Gore Dagihhm

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin sonucunda, katilimcilarin cinsiyete gore
dagilim oranlar1 sekil 1’de verilmistir. Arastrmayr kabul edip, katki saglayanlarin

%48’ inin kadimn, %52’sinin erkek oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet

Erkek

. Kadin

Kadin

a8 Erkek
2ok

Sekil 1. Aragtirmaya katilan katilimcilarin cinsiyete gore dagilim grafigi
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Yas Gruplarina Gore Dagihm

Aragtirmaya katilan bireylerin, yas gruplarina gore dagilimimi sekil 1’de
gormekteyiz. Sekil 1 incelendiginde 18-25 yas araligmi temsil eden mavi renkli kismin
%7,8 oraninda, 26-36 yas araligin1 temsil eden kirmizi renkli kismin %35,3 oraninda, 35-
45 yas araligini temsil eden turuncu kismin %21,6 oraninda, 45-55 yas araligini temsil
eden yesil renkli kismin %27,5 oraninda, 56 ve {istli yas1 temsil eden kismm mor kismin

7,8 oraninda oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan bireylerin yas gruplarma gore dagilim oranlar1 ¢oktan aza
dogru incelendiginde kirmizi renk ile temsil edilen %35,3 orani ile 26-35 yas grubu ilk
sirada, yesil renk ile temsil edilen %27,5 orani ile 45-55 yas grubu ikinci sirada, turuncu
renk ile temsil edilen %21,6 orani ile 35-45 yas grubunun ii¢lincii sirada, mavi renk ile
temsil edilen 18-25 yas grubunun ve mor renk ile temsil edilen 56 ve {istii yas grubunun

son sirada yer aldig1 goriilmektedir.

® 18-25
® 26-35
35-45
' @ 56 ve (istil

Yaginiz

Sekil 2. Arastirmaya katilan katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimi

90



Medeni Duruma Gore Dagihhm

Aragtirmaya katilan bireylerin medeni durumuna gore dagilimi sekil 2’de
gorulmektedir. Sekil 2 incelendiginde mavi renkli kismin evli, kirmizi renkli kismin ise
bekar katilimcilari temsil ettigi goriilmektedir. Mavi renk ile temsil edilen %80,4 oraninda
evli, kirmizi renk ile temsil edilen %19,6 oraninda bek&r katilimcmin oldugu

gorulmektedir.

Medeni Durumunuz

® Evii
@® Bekar

Sekil 3. Arastirmaya katilan katilimcilarin medeni durumuna goére dagilimi

Egitim Durumuna Gore Dagilhim

Aragtirmaya katilan Dbireylerin  yas gruplarma gore dagilimi sekil 3’te
gorulmektedir. Sekil 3 incelendiginde yiiksek lisans/doktora egitim diizeyini temsil eden
mavi renkli kismm %?29,4 oraninda, lisans egitim diizeyini temsil eden kirmizi renkli
kismm %51 oraninda, lise egitim diizeyini temsil eden turuncu kismin %]15,7 oraninda,
diger egitim diizeylerini temsil eden yesil renkli kismin %3,9 oraninda oldugu

gorulmektedir.

Aragtirmaya katilan bireylerin, egitim diizeyine gore dagilim oranlar1 ¢oktan aza

dogru incelendiginde, kirmizi renk ile temsil edilen %51 orani ile lisans egitim diizeyi ilk
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sirada, mavi renk ile temsil edilen %29,4 oram ile yiiksek lisans/doktora egitim diizeyi
ikinci sirada, turuncu renk ile temsil edilen %15,7 orani ile lise egitim diizeyi {iciincii
sirada, yesil renk ile temsil edilen diger egitim diizeyinin son swrada yer aldigi

gorulmektedir.

Egitim Durumunuz

@ Yiksek Lisans/Doktora
® Lisans

Lise
@ Diger

Sekil 4. Arastirmaya katilan katilimcilarin egitim diizeyine gore dagilimi

Meslek Deneyime Gore Dagilhim

Aragtirmaya katilan bireylerin meslek deneyimine gore dagiimi sekil 4’te
gorilmektedir. Sekil 4 incelendiginde 1-5 yillar1 arasinda meslek deneyimini temsil eden
mavi renkli kismin %17,6 oraninda, 6-10 yillar1 arasinda meslek deneyimini temsil eden
kirmizi renkli kismmn %31,4 oraninda, 11-20 arasinda meslek deneyimini temsil eden
turuncu kismm %21,6 oraninda, 20 ve iistii meslek deneyimini temsil eden yesil renkli

kismin %29,4 oraninda oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan bireylerin yas gruplarma gore dagilim oranlar1 goktan aza
dogru incelendiginde, kirmiz1 renk ile temsil edilen %31,4 orani ile 6-10 arasinda meslek
deneyimini ilk sirada, yesil renk ile temsil edilen %29,4 oram ile 20 ve iistli arasinda
meslek deneyimini ikinci sirada, turuncu renk ile temsil edilen %21,6 orani ile 11-20
arasinda meslek deneyimini {igiincii sirada, mavi renk ile temsil edilen %17,6 orani ile 1-5

arasinda meslek deneyimi son sirada yer aldigi1 goriilmektedir.
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Mesleki Deneyiminiz (Yil)

® 15

® 6-10
11-20

® 20 ve istii

Sekil 5. Arastirmaya katilan katilimcilarin egitim diizeyine gore dagilimi

Cahstigi Kuruma Gore Dagilhim

Aragtirmaya katilan bireylerin ¢alistiklar1 kurumlara gore dagilimi sekil 5°te
gorulmektedir. Sekil 5 incelendiginde tiniversite kurumunu temsil eden mavi renkli kismin
%27,5 oraninda, belediyeyi temsil eden kirmizi renkli kismi %29,4 oraninda, hastaneyi

temsil eden turuncu kismin %43,1 oraninda oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin calistigi kuruma gore dagilimini ¢oktan aza dogru
incelendiginde, turuncu renk ile temsil edilen %43,1 orani ile hastane ilk sirada, kirmizi
renk ile temsil edilen %29,4 orani ile belediye ikinci sirada, mavi renk ile temsil edilen

%27,5 orani ile Giniversite son sirada yer aldig1 goriilmektedir.
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Calistiginiz Kurum

@ Universite
® Belediye
Hastane

Sekil 6.
Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢alistigi kuruma gore dagilimi

Cahstig1 Kurumda Pozisyonuna Gore Dagihim

Arastirmaya katilan bireylerin calistiklar1 kurumlara gére dagilimmi sekil 6’da
gormekteyiz. Sekil 6 incelendiginde yoneticilik pozisyonunu temsil eden mavi renkli
kismin %15,7 oraninda, personel pozisyonunu temsil eden kirmizi renkli kismin %74,5
oraninda, diger pozisyonlar1 temsil eden turuncu kismin 9%9,8 oraninda oldugu

gorulmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin ¢alistigi kurumda pozisyonuna gore dagilimini
coktan aza dogru incelendiginde, kirmizi renk ile temsil edilen %74,5 orani ile personel
pozisyonu ilk sirada, mavi renk ile temsil edilen %15,7 orani ile yonetici pozisyonu ikinci
sirada, turuncu renk ile temsil edilen %9,8 orani ile diger pozisyonda ¢alisanlar son sirada

yer almadig1 goriilmektedir.

5.2.2. Arastirmaya Iliskin Bulgular

Bu bagslik altinda, aragtirma sorularina iligkin verilen cevaplarin genel dagilimi ve

soru bazl 6zel degerlendirmesi yapilacaktir.
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Genel Bulgular
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Sekil 7. Miilakata iliskin genel kelime bulutu

Yapilan arastirmada katilimcilara “Sizce kadin yonetici veya erkek yonetici ile
calismak arasinda fark var midir? Bu farkliliklar nelerdir?”, “Sizce yapilan isin basarisi
yoneticinin cinsiyetine gore degisir mi? Neden?”, “Sizce yonetimde kadmlarm olmasi
kurumun basarisini etkiler mi? Nasi1l?”, “Sizce yOnetici pozisyona yapilan atama siirecinde
cinsiyet ayrimcilig1 yapiliyor mu? Nasil?”, “Sizce kadin yonetici ile calismanin avantajlari
ve dezavantajlar1 nelerdir?”, “Sizce kadinlarin detayci 6zellikleri yonetici pozisyonunda
onlara yarar saglar mi1? Nasil?”, “Sizce kadmlar liderlik 6zelliklerini tastyor mu? Neden?”,
“Sizce kadm yoneticiler problem ¢6zmede ve zorluklarla miicadele konusunda dinamik mi
yoksa pasif mi kalmaktadir? Neden”, “Sizce Yoneticin kadin olmasi astlarini
olumlu/olumsuz nasil etkiler? Neden?”, “Sizce yonetici konumuna terfi stirecinde kadin ve
erkeklere ayni derecede firsat esitligi saglaniyor mu?”, “Sizce kadmin aile ve is
hayatindaki ¢oklu rol iistlenmesi yonetici pozisyonunda basarisini etkiler mi? Neden?”,
“Sizce yoneticinin cinsiyeti c¢alisanlarin motivasyonunu etkiler mi? Nasil?”seklinde
yoneltilen toplam 12 soruya verilen cevaplara iliskin kod dagilim degerleri Tablo 3’te

gorulmektedir.
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Tablo 3
Miilakata iligkin genel kod dagilimi

Kod Sistemi
F. Sizce kadin y&netici veya erkek yonetic - o
Kisiye Baglh .
&g Fark Yok ]
(g Fark Var | |
(¢ Sizce yapilan igin baganis) y8neticinin ¢ . |
g Degismez
@y Deiigir "
(Eq Sizce yénetimde kadinlarin olmasi kuru [ |
&7 Kigisel Ozellik
(&g Etkilemez [ ]
(&g Etkiler | |
(¢ Sizce yonetici pozisyona yapilan atame . . "
& Kararsizim .
Yapiimamali .
&g Yapiimal .
(g Sizce kadin yénetici ile galigmanin avar L BN RS |
(gl Farki Yok n
) Hem Avantaj Hem Dezavantaj | ]
Dezavantaji Vardir
&y Avanta] Vardir [}
(g Sizce kadinlarin detayci ozellikleri yone - n .
' Duruma Gire Degigir .
Eq Safjlamaz [ ]
@y Saglar | |
(&g Sizce kadinlar liderlik 6zelliklerini tagiy ] .
& Kigisel
(g Hayir Tagimiyor ]
(&9 Evet Tagiyor ]
(&g Sizce kadin ybneticiler problem gozme: | B B |
G Kigisel ]
@y Pasif .
&g Dinamik ]
(&g Sizce Yoneticin kadin olmas astlanni of LI R |
G Kisisel
(g Etkilemez
(Eg Olumsuz L]
&g Olumlu | ]
Sizce yonetici konumuna terfi siirecind N N |
@ Bilgim Yok
(& Sa@lanmiyor | |
(g Saglaniyor |
@? Sizce kadinin aile ve is hayatindaki gok = 0
Etkilemez ]
@9 Etkiler n
(4 Sizce yoneticinin cinsiyeti galiganlann 1 | K
(Eq Etkilemez . N |
Eg Etkiler [ ]

Sorulara Verilen Cevaplara lliskin Bulgular

Kadin Yonetici veya Erkek Yonetici ile Cahsmak Arasinda Fark Olup
Olmadig Sorusuna iliskin Bulgular

ehil myclise
detayci Kall - yoneticilikarkadasiyla
kapristi *-c iSO duyausuz duygusal

egol b
m““aﬁllggglt.E—“—%*%';!,E&!P' i ?“.“"im-ms:-,:nm
i LIREER inceli
"'s':;';,';",a}‘,}“ Iu;?jlnll voneticinin 3 a!lgvll'e“idil'

topleks S arikolaY  enulars

Sekil 8. Miilakatin birinci sorusuna iliskin genel kelime bulutu
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Yapilan aragtirmada katilimcilara yoneltilen “Sizce kadin yonetici veya erkek
yonetici ile ¢alismak arasinda fark var mudir? Bu farkliliklar nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplara iliskin kod dagilim degerleri Tablo 4’te gosterilmektedir. Katilimecilarm %981
yani 49 kisi bu soruyu cevaplamistir. Kod dagilim tablosu incelendiginde; kisiye bagl

degisir, fark var ve fark yok kodlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “fark var” kodunun o6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 28 katilimei, fark oldugunu ifade etmistir.
Ikinci olarak 6ne ¢ikan, mor renkli “fark yok” kodu olmustur. Soruya iliskin cevaplarda
toplam 17 katilimei fark olmadigi ifade etmistir. Son sirada yesil renkli “kisiye bagl olarak
degisir” kodu goriilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 4 katilimer kisiye bagli

olarak degisiklik gosterecegi ifade etmistir.

Tablo 4

Miilakatin birinci sorusuna iligkin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc... Kisi... Fark... | Fark.. @ TOP..
©g Sizce kadin yonetici veya erkek yonetic . [ | . 49
@ Kigiye Bagh . 4
©g' Fark Yok [ | 17
©g' Fark Var B 28
> TOPLAM 49 4 17 28 98

Yapilan arastirmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce kadin yonetici
veya erkek yonetici ile calismak arasmnda fark var midir? Bu farkliliklar nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar capraz tablo 5 incelendiginde; “kisiye bagh degisiklik gosterir”,
“fark yok”, “fark var” kodlarma iligkin kadin katilimc1 frekansiyla erkek katilimer frekansi
ayrimi ve kod yiizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek katilimcilarm 10’u fark olmadigina,
13’4 fark oldugunu ifade etmistir. Kadin katilimcilarin, 4’4 kisiye bagl degisiklik

gosterdigini, 7’si fark olmadigini, 15°1 fark oldugunu ifade etmistir.
Tablo 5 incelendigi zaman “kigiye bagh olarak degisir” kodunun %38,0 oraninda,

“fark yok” kodunun %34,0 oraninda, “fark var” kodunun %56,0 oraninda oldugu

gorilmektedir.
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Aragtirmaya katilan bireylerin  kod ylzdelik orani1 yiiksekten aza dogru
incelendiginde, %56,0 oraniyla “fark var” kodunun one ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilar

kadin veya erkek yonetici ile calismak arasinda fark oldugu ifade etmistir.

K1: “Evet fark vardir. Kadinlar daha detayci bazen de olaylara daha
duygusal bakabiliyorlar”

K3: “ Evet kadinlar daha kaprisli olabiliyor ve kadin alt ¢alisanlarina

iyi davranmiyorlar”™

K7: “Fark vardw. Genelde kadinlarin kurallar konusunda daha
keskin cizgileri oluyor. Kadinlarin miikemmeliyetcilik olgular: genelde daha

fazla. Kadinlarin konulara islere estetik, ,incelik katmasi daha olast”

E20 “Evet fark vardir. Erkek olarak benim igin karsit cinsten bir ig
arkadagiyla mesafeyi korumak daha kolay. Ancak karsilikli olarak empati
yapmak daha zor”

E35 “Fark tabi ki var. Kadinin egosu, algilama yetisi”

Ikinci olarak one cikan, %34,0 oraniyla fark yok kodu olmustur. Katilimcilar

tarafindan kadin veya erkek yonetici ile caligmak arasinda fark olmadigi ifade edilmistir.

K37: “Fark yoktur. Yoneticinin bilgi ve insan kaynaklarim kullanmasi

en onemli etkendir”

E8: “Kesinlikle fark yoktur”

Son swrada %8,0 oraniyla “kisiye bagl olarak degisir” kodu gorulmektedir.
Katilimeilar kadin veya erkek yonetici ile ¢aligmanin farklilik yaratip yaratmayacagi kisiye

bagli olarak degisiklik gosterecegi ifade etmistir.

98



K27: * Cinsiyete bagl degil kisisel ozelliklere bagl farklar vardir.
Her birey kendine has 0&zelliklere sahiptir. Cinsiyet ile genelleme

vapilamaz”

K46: “Bence cinsiyet farki yoktur. Tamamen kisilik farklarina gore

farklar olusur. Anlayis, egolar, ozgiiven bunlar etkili oluyor”™

KA47: “Bu karakter ile alakadir kadin ya da erkek olmaktan ziyade”

Tablo 5

Miilakatin birinci sorusuna iliskin ¢apraz tablo

Katiimer Katihmel Kod Frekans1 | Kod
Frekansi Erkek Frekansi1 Kadin Yiizdeligi
Kisiye 0 4 4 8,0%
Bagh
Fark Yok 10 7 17 34,0%
Fark Var 13 15 28 56,0%
TOPLAM 23 26 49 98,0%

Yapilan Isin Basanisi Yoneticinin Cinsiyetine Gore Degisiklik Gosterip
Gostermedigi Sorusuna fliskin Bulgular

Yonetici
mi
odakh cinsiyetleriviik uyuimiu

KISIlIK anlayisi isinlinhi
LoguiTeIRen alakall Imli Famaca aile hopiny
1 ] heyin
ba$a"“ I(ar_'¢_|r (;allgkgnllglmlza |
vatkinhi
becerilerine rahatlayikiyla

ekibine detaycidir

Sekil 9. Miilakatin ikinci sorusuna iligkin genel kelime bulutu
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Yapilan arastirmada katilimcilara yoneltilen “Sizce yapilan igin basarisi yoneticinin
cinsiyetine gore degisir mi? Neden? sorusuna verilen cevaplara iliskin kod dagilim
degerleri Tablo 6’da gosterilmektedir. Katilimcilarin %100°G yani 50 kisi bu soruyu
cevaplamigtir. Kod dagilim tablosu incelendiginde; degisir ve degismez kodlar1 karsimiza

cikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “degismez” kodunun 6ne ¢iktig1
goriilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 39 Kkatilimci, degisiklik olmayacag ifade
etmistir. Ikinci olarak one ¢ikan, mavi renkli “degisiklik olacagmi” kodu olmustur. Soruya

iliskin cevaplarda toplam 11 katilimc1 degisiklik olacagini ifade etmistir.

Tablo 6

Miilakatin ikinci sorusuna iliskin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc.. Degi.. Degi.. TOP..
©g Sizce yapilan isin basaris yoneticinin c . . 50
©g Degdigmez ] 39
©¢' Degisir . 1
> TOPLAM 50 39 11 100

Yapilan aragtirmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce yapilan isin
basaris1 yOneticinin cinsiyetine gore degisir mi? Neden?” sorusuna verilen cevaplarin,
capraz tablo 7 incelendiginde, “degismez” ve “degisir” kodlarna iliskin kadin katilime1
frekansiyla erkek katilimer frekanst ayrimi ve kod yiizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek
katilimcilarin 22°si degismedigini, 2’si degistigini ifade etmistir. Kadm katilimeilarin 17’si

degismedigini, 9’u fark degistigini ifade etmistir.

Tablo 7 incelendigi zaman “degismez” kodunun %78,0 oraninda, “degisir”

kodunun %22,0 oraninda oldugu goriilmektedir.
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Aragtirmaya katilan bireylerin kod yuzdelik orani ¢coktan aza dogru incelendiginde,
%78,0 orantyla degismez kodunun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimeilar isin basarisinin

yOneticinin cinsiyetine bagh olarak degislik gostermedigi ifade etmistir.

K7: “Haywr sadece cinsiyete bakarak bu karar verilemez. Daha ¢ok,
insamin o ise yatkinligi, ilgisi, iletisim becerilerine ve o yondeki zekasina
gore degisir”

E11: “Hayr. Isinin geregini yapan herkes basarili olur”

K37: “Degismez. Yoneticilikte esas olan, alan bilgisi, yonetim anlayisi

ve yonetimdeki personele davranisidir”

K38: “Yapilan isin basarisi cinsiyet farkliigindan ziyade yoneticiyi
etkileyen degerler acisindan durumun degerlendirilmesi ile alakalidir. Bu
degerler kisilik ozellikler, aile ve igince bulundugu toplumun yapist,

yetistirilme tarzi, ahlaki ve dini degerleri, iletisim becerileri, egitim diizeyi”

K27: “Hayir, degismez. Bu konu x y kromozomlarumizin étesinde

mental kabiliyetimiz, beyin yapimiz ve ¢aliskanligimiza baglhdwr”

Ikinci olarak &ne ¢ikan, %22.,0 oraniyla degisir kodu olmustur. Katilimeilar isin

basarisinin yoneticinin cinsiyetine bagl olarak degislik gosterdigi ifade etmistir.

K13: “Degisir ¢iinkii toplumumuzda kadinin omuzlarinda daha fazla

yiik vardwr”

K50: “Degisir. Kadinlarin sektorde c¢alismasindan yana olmayan
despot bir erkek iistiiniiz varsa en ufak hataniz konusulurken, diger tarafta
basarilariniz isinizi layikiyla yapmaniz yeri gelir isinizi hayatinizin

merkezine alirsiniz bunlar goziikmez”
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Tablo 7

Miilakatin ikinci sorusuna iliskin ¢apraz tablo

Katithmal Katithmal Kod Frekans1 | Kod
Frekans1 Erkek Frekansi1 Kadin Frekansi
Yizdelik
Degismez 22 17 39 78,0%
Degisir 2 9 11 22,0%
TOPLAM 24 26 50 100,0%

Yonetimde Kadinlarin Olmasi Kurumun Basarisim Etkileyip Etkilemedigi

Soruna lliskin Bulgular

Kurumun
litiz_ kabiliyetine jyj

dekorasyon  yinci nitelikli zorlu

paydas m;;:;g“‘:;“.i‘.'é'.?,‘.... VONEHm ural kibarik

m Viksek
Kismen Egltlm ﬂlllmll(! daki; E$II W in

uyg unB llu\musalI De&avcl
olumsuz 1. vakla§|mlla

cinsiyetci

Sekil 10. Miilakatin tiglincii sorusuna iliskin genel kelime bulutu

Yapilan arastirmada katilimcilara yoneltilen “Sizce yonetimde kadinlarin olmasi
kurumun bagarisini etkiler mi? Nasil?” sorusuna verilen cevaplara iliskin kod dagilim
degerleri Tablo 8’de gosterilmektedir. Katilimecilarin %94’ yani 47 kisi bu soruyu
cevaplamistir. Kod dagilim tablosu incelendiginde; kisisel ozellik, etkiler ve etkilemez

kodlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “etkiler” kodunun 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Soruya iligkin cevaplarda toplam 25 katilimei etkili olacagini ifade etmistir.
Ikinci olarak &ne ¢ikan, mor renkli “etkilemez” kodu olmustur. Soruya iliskin cevaplarda
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toplam 15 katilimci etkili olacagmi ifade etmistir. Son swada yesil renkli “kisisel
ozelliklere bagh” olarak degisir kodu goriilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 7

katilimci kisisel 6zelliklere bagl olarak degisiklik gdsterecegini ifade etmistir.

Tablo 8

Miilakatin ti¢iincii sorusuna iligkin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc...  Kisi... = Etkil.. = Etkiler =~ TOP...
©g Sizce yonetimde kadinlarin olmasi kuru T | . 47
@ Kigisel Ozellik . 7
©g' Etkilemez [ | 15
@g' Etkiler B 25
> TOPLAM 47 7 15 25 94

Yapilan arastirmada kadm ve erkek katilimcilara “Sizce yonetimde kadinlarin olmasi
kurumun basarisini etkiler mi? Nasil?” yoneltilen sorusuna verilen cevaplarin, ¢apraz tablo
9 incelendiginde; “kisisel ozelliklere bagli”, “etkilemez” ve “etkiler” kodlarma iliskin
kadin katilimci frekansiyla erkek katilimcr frekanst ayrimi ve kod yiizdeligi olarak
goriilmektedir. Erkek katilimcilarin, 3’ kisisel oOzelliklere baglh olarak degisiklik
gosterdigini, 8’si etkilemedigini 12’si etkiledigini ifade etmistir. Kadin katilimcilarin, 4’1
kisisel 6zelliklere bagl olarak degisiklik gosterdigini, 7’si etkilemedigini, 13’1 etkiledigini

ifade etmistir.

Tablo 9 incelendigi zaman “kisisel 6zelliklere bagl” kodunun %14,0 oraninda,
“etkilemez” kodunun %30,0 oraninda, “etkiler” kodunun %50,0 oraninda oldugu

gorulmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin kod yiizdelik orani1 ¢oktan aza dogru incelendiginde,
%50,0 oraniyla “etkiler” kodunun one ¢iktigir goriilmektedir. Katilimeilar tarafindan,

yOneticinin kadin olmas1 kurumun basarasinin tizerinde etkisi olacagi ifade edilmistir.

K1: “Detayct ¢alismalar: isleyisin daha kurallara uygun yiiriimesini

saglar”

K13: “Etkiler ¢iinkii kadinlar daha ince ve duygusal yaklasimda

bulundugu icin personelini daha iyi anlayacagim diigiiniiyorum”
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E29: “Ozellikle kadinlarin olmasini gerektiren is kollari acisindan
kurumun bagarint olumlu etkiler. Egitim, saghk gibi alanlarda oldugu gibi.
Arazide olmayi ve uzun siireli, zorlu kosullarda ¢alismayr gerektiren islerde

ise olumsuz etkiler. Askerlik gibi”

E35: “Etkiler. Kadinin ortamda paydas olmasi erkek icin pozitif

bakisa vesiledir”

Ikinci olarak one ¢ikan, %30,0 oraniyla etkilemez kodu olmustur. Katilimcilar

yOneticinin kadin olmas1 kurumun basarisinin iizerinde etkisi olmadig: ifade etmistir.

E9: “Yénetimde kadin ya da erkek olmasi fark yaratmaz”
K25: “Hayr kigisel basaril gecerlidir”

K37: “Etkilemez. Cinsiyeti degil nasi insan ve nasil yonetici

oldugudur.

K46: “Olaylara cinsiyet¢i yaklasan yerler vardir ama bence kadin

veya erkek hi¢ fark etmez”

Son swrada %14,0 orantyla kisisel Ozelliklere bagli kodu yer almaktadir.
Katilimcilar tarafindan yoneticinin kadin olmasi kurumun basarasinin {izerinde etkili olup

olmayacagimin kisisel 6zelliklere baglh olarak degisiklik gosterecegi ifade edilmistir.

K7: “Cinsiyeti degil insamin kendi ozelliklerini dikkate almay: on

plana koyuyorum™
E19: “Kisiden kisiye olumlu ya da olumsuz olarak degigebilir”

E33: “Cinsiyete degil kisinin kabiliyetine bagli”
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Tablo 9

Miilakatin ii¢ilincii sorusuna iliskin ¢apraz tablo

Katihmei Katihmei Kod Frekans1 | Kod Frekansi
Frekansi Erkek Frekans1 Kadin YUzdelik
Kisisel 3 4 7 14,0%
Ozellik
Etkilemez 8 7 15 30,0%
Etkiler 12 13 25 50,0%
TOPLAM 23 24 47 94,0%

Yonetici Pozisyona Yapilan Atama Surecinde Cinsiyet Ayrimcihgr Yapihp

Yapilmadig Sorusuna Iliskin Bulgular

A niifus ikli
Turkiye jjkel ne s:;lllﬁll“(a\l

algi = liyakat tavir
nanane%aman‘ﬂl’ﬂln ﬁ’vnmmn!(
ehliyettipengel deneyimierim
Ataerkiihasarili nolitik

cagimizda

Sekil 11. Miilakatin dordiincii sorusuna iligkin genel kelime bulutu

Yapilan arastirmada katilimcilara yoneltilen “Sizce yoOnetici pozisyona yapilan
atama siirecinde cinsiyet ayrimciligi yapiliyor mu? Nasil?” sorusuna verilen cevaplara
iliskin kod dagilim degerleri Tablo 10°da gosterilmektedir. Katilimcilarin %96°s1 yani 48
kisi bu soruyu cevaplamistir. Kod dagilim tablosu incelendiginde; kararsizim, yapilmamali

ve yapilmali kodlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “yapilmamali” kodunun 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 40 katilimci ayrimcilik

yapilmamas1 gerektigini ifade etmistir. Ikinci olarak 6ne ¢ikan, yesil renkli “yapilmali
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kodu olmustur. Soruya iligkin cevaplarda toplam 6 katilimct ayrimeilik yapilmasi gerektigi
ifade etmistir. Son swrada mavi renkli “kararsizim” kodu goriilmektedir. Soruya iliskin
cevaplarda toplam 2 katilime1 ayrimcilik yapilmasi ve yapilmamasi konusunda kararsiz

kaldigini ifade etmistir.

Tablo 10

Miilakatin dordiincii sorusuna iliskin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc... Kar... Yapl...  Yapi... | TOP..
©g Sizce yonetici pozisyona yapilan atams . . (] 48
@1 Kararsizim . 2
©g' Yapilmamali B 40
Cg Yapilmal " 6
> TOPLAM 48 2 40 6 96

Yapilan arastirmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce yonetici
pozisyona yapilan atama silirecinde cinsiyet ayrimciligi yapiliyor mu? Nasil?” sorusuna
verilen cevaplar capraz tablo 11 incelendiginde; ‘kararsizim”, “yapilmamali” ve
“yapilmali” kodlarma iliskin kadmn katilimc1 frekansiyla erkek katilimei1 frekansi ayrimi ve
kod yiizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek katilimcilarin, 2’si karar oldugunu, 18’1
yapilmamas1 gerektigini ve 2’si yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Kadmn katilimcilarm,

22’s1 yapilmamasi gerektigini, 4’1 yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

Capraz tablo 11 incelendigi zaman ‘“kararsizim” kodunun %4,0 oraninda,
“yapilmamali” kodunun %80,0 oraninda ve “yapilmalr” kodunun %12,0 oraninda oldugu

gorulmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin kod yuzdelik orani ¢coktan aza dogru incelendiginde,
%80 oraniyla “yapilmamali” kodunun o6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Katihimcilar yonetici
pozisyona yapilan atama siirecinde cinsiyet ayrimciligi yapilmamasmim gerekliligi ifade

etmistir.
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K17: “ Erkeklerin daha basarili oldugu diistiniiliiyor ve evet cinsiyet
ayrimciligt yapulyor fakat ayrimcilik yapilmamall ¢iinkii isinde ¢ok ¢ok

profesyonel bir siirii kadin var”

K27: “Genellikle ataerkil hakimiyetindeki ¢agimizda yénetici vasfi
nedense erkeklere daha ¢ok yakistirilmakta. Bu ilkel tavir yerine nesnel

olgtitler ile yonetici belirlenmeli ayrimcilik yapilmamalidir”

E43: “Evet yapilryor. Bence cinsiyet ayrimciligi yapiimamali liyakata

Onem verilmelidir”

[3

Ikinci olarak 6ne cikan, %12 oraniyla “yapilmali” kodu olmustur. Katilimeilar
yOnetici pozisyona yapilan atama siirecinde cinsiyet ayrimciligi yapilmasi gerekliligini

ifade etmistir.

Son sirada %4 oraniyla “kararsizim” kodu yer almaktadir. Katilimcilar yonetici
pozisyona yapilan atama siirecinde cinsiyet ayrimciligi yapilmasi veya yapilmasi hakkinda

kararsiz kaldiklarini ifade etmistir.

E41: “Bilmiyorum yapildigini sanmam”

Tablo 11
Miilakatin dordiincii sorusuna iliskin ¢apraz tablo
Katilimel Katilmcl Kod Kod Frekansi
Frekansi Erkek | Frekansi Kadin | Frekansi Yuzdelik
Kararsizim 2 0 2 4.0%
Yapilmamali 18 22 40 80,0%
Yapilmali 2 4 6 12,0%
TOPLAM 22 26 48 48 96,0%
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Kadin Yénetici ile Calismanin Avantajlar ve Dezavantajlar1 Sorusuna iliskin

Bulgular
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Sekil 12. Miilakatin besinci sorusuna iliskin genel kelime bulutu

Yapilan arastirmada katilimcilara yoneltilen “Sizce kadin yonetici ile
calismanin avantajlari ve dezavantajlar1 nelerdir?” sorusuna verilen cevaplara
iliskin kod dagilim degerleri Tablo 12’de gosterilmektedir. Katilimcilarin %94’
yani 47 kisi bu soruyu cevaplamistir. Kod dagilim tablosu incelendiginde; fark yok,
hem avantaj hem dezavantaj, avantaji vardir ve dezavantaj1 vardir kodlar1 karsimiza

¢ikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “avantaji vardir” kodunun 6ne
cikt1g1 goriilmektedir. Soruya iligkin cevaplarda toplam 16 katilime1 kadmnlar ile ¢aligmanin
avantajmmn oldugunu ifade etmistir. ikinci olarak 6ne ¢ikan, mor renkli “fark yoktur” kodu
olmustur. Soruya iliskin cevaplarda toplam 13 katilimer ydnetici olarak kadin ve erkek ile
calismanin arasmda bir fark olmadigini ifade etmistir. Uclincli olarak kahverengi renkli
“hem avantaj hem dezavantaj” kodu goriilmektedir. Soruya iligkin cevaplarda toplam 11
katilime1 kadin yonetici ile ¢aligmanin hem avantaji hem de dezavantaji oldugunu ifade
etmistir. Son swrada mavi renkli “dezavantaji vardir” kodu goriilmektedir. Soruya iligkin
cevaplarda toplam 7 katilime1 kadm yonetici ile ¢caligmanin dezavantajlar1 oldugu ifade

etmistir.
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Tablo 12

Miilakatin besinci sorusuna iliskin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc.. Fark.. He. = Dez.. Ava.. TOP..
(©g Sizce kadin yénetici ile galigmanin avar [ [ | . . 47
(g Farki Yok [ 13
@1 Hem Avantaj Hem Dezavantaj [ | 11
(©¢ Dezavantaj Vardir . 7
@4 Avantaj Vardir 16
Y. TOPLAM 47 13 11 7 16 94

Yapilan arastirmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce kadin yOnetici
ile ¢alismanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarm, ¢apraz
tablo 13 incelendiginde; “fark yok”, “hem avantaj hem dezavantaj”, “dezavantaji vardir”,
“avantaji vardir” kodlarma iliskin kadin katilimcr frekansiyla erkek katilimci frekansi
ayrim ve kod yiizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek katilimcilarm, 7’si fark olmadigmi, 5’1
hem avantaj hem dezavantaj oldugunu, 3’ii dezavantaji oldugunu, 5’i avantaji oldugunu
ifade etmistir. Kadin katilimeilarin, 6’s1 fark olmadigini, 6’s1 hem avantaj hem dezavantaj

oldugunu, 4’ii dezavantaji oldugunu, 9’u avantaji oldugunu vardir ifade etmistir.

Capraz tablo 13 incelendigi zaman “fark yok” kodunun %26,0 oraninda, “hem
avantaj hem dezavantaj” kodunun %?22,0 oraninda, “dezavantaji vardir” kodunun %214,0

oraninda, “avantaji vardir” kodunun %32,0 oraninda oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin  kod yiizdelik oranm1 ¢oktan aza dogru
incelendiginde, %32,0 oraniyla avantaji vardir kodunun oOne ¢iktigi goriilmektedir.

Katilimcilar kadin yonetici ile ¢alismanin avantajlari oldugu ifade etmistir.

K7: “Kadinlar daha detayli diisiindiigii i¢in ¢alisan memnuniyeti
iyilestirmek igin de c¢alisir. Her isi olabilecek en iyi seviyeye getirmeye
calisir. Islerin tam anlamiyla diizen icinde islemesini saglayabilir. Yeni
coziim bulmaya egimlidir””

E33: “Kadwinlar daha kibar, daha profesyoneldir. Kadin yonetici ile
calisirken  daha derli toplu  ¢calismak, davranmak  zorunlulugu

hissediyorsun”
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Ikinci olarak one cikan, %26,0 oraniyla “fark yoktur” kodu olmustur.
Katilimcilar kadin yonetici ile ¢aligmanin erkek yonetici ile caligmanin arasinda

bir farki olmadigi ifade etmistir.
K22: “Kadin ve erkek yonetici arasinda bir fark goremiyorum”

Uglincii olarak éne ¢ikan %22,0 oraniyla “hem avantaj hem dezavantaj”
kodu olmustur. Katilimcilar kadin yonetici ile calismanin hem avantaj hem

dezavantaj oldugu ifade etmistir.

E19: “Dezavantaj olarak birden fazla erkegi yonetmek kadin
agisindan zor olabilir. Avantaj olarak kadinlar daha titiz ve detayci
olmalar: faydali olabilir”

E29: “Kadin yonetici kurumun genel igleyisine belli bir ciddiyet
ve intizam katkis1 saglar bu avantajdir. Kirilganligi ve detaycilig ise
is akisinda dezavantaj olusturur”

K40: “Avantaji, sorun ¢ozme odakli olmalari. Dezavantaji

egolart bazen yiiksek olabiliyor”

Son sirada %14 oraniyla “dezavantaj kodu” yer almaktadir. Katilimcilar

kadmn yonetici ile ¢alismanin dezavantajlar1 oldugu ifade etmistir.

E4: “Kadinlarin pratikliginin olmamasi dezavantaj”

K5: “Kadinlar daha detayci olduklar: i¢in bazi konularda
zaman kaybi oluyor”

K46: “Dezavantaji kadinlar duygularini 6zel hayatlarinda

vasadiklarimi ~ erkeklerden  daha  ¢ok is  hayatina

yansitabiliyorlar”™

110



Tablo 13

Miilakatin besinci sorusuna iliskin ¢apraz tablo

Katihmci Katihmci Kod Kod

Frekansi Frekans1 Kadin | Frekans: Frekansi

Erkek Yuzdelik
Fark: Yok 7 6 13 26,0%
Hem Avantaj 5 6 11 22,0%
Hem Dezavantaj
Dezavantaj 3 4 7 14,0%
Avantaj 7 9 16 32,0%
TOPLAM 22 25 47 47 94,0%

Kadmlarin Detayc1 Ozellikleri Yonetici Pozisyonunda Onlara Yararn Olup

Olmadig1 Sorusuna iliskin Bulgular

hasanh’
temiz Vakiicozim

L proje
Hata Saglamazoiemier
saglar gelistirebilir

memnuniyetsiziik

Sekil 13. Miilakatin altinct sorusuna iliskin genel kelime bulutu

Yapilan arastirmada katilimcilara yoneltilen “Sizce kadmnlarin detayci 6zellikleri

Onetici pozisyonunda onlara yarar saglar m1? Nasil?” sorusuna verilen cevaplara iliskin
t di 1 | ? Nasil?” I 1 lisk

kod dagilim degerleri Tablo 14’te gosterilmektedir. Katilimeilarin %98’1 yani 49 kisi bu
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soruyu cevaplamistir. Kod dagilim tablosu incelendiginde; duruma gore degisir, saglamaz

ve saglar kodlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “saglar” kodunun 6ne ¢iktigi
gorilmektedir. Soruya iligkin cevaplarda toplam 32 katilimci, kadmnlar detayct
ozelliklerinin yonetici pozisyonunda fayda sagladigini ifade etmistir. Tkinci olarak one
¢ikan, mor renkli “saglamaz” kodu olmustur. Soruya iliskin cevaplarda toplam 13
katilimci, kadinlarm detayci 6zelliklerinin yonetici pozisyonunda yarar saglamadigini ifade
etmistir. Son olarak yesil renkli “duruma gore degisir” kodu goriilmektedir. Soruya iliskin
cevaplarda toplam 4 katilimci, kadinlarin detayci 6zelliklerinin ydnetici pozisyonunda

yarar saglayip saglamamasinim duruma gore degisiklik gosterdigini ifade etmistir.

Tablo 4

Miilakatin altinci sorusuna iligkin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc... Dur... Sagl.. Sagl.. | TOP..
©g Sizce kadinlarin detayci 6zellikleri yone . | . 49
@ Duruma Goére Degisir . 4
Cg Saglamaz [ 13
©g' Saglar B 32
> TOPLAM 49 4 13 32 98

Yapilan arastirmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce kadinlarin
detayci 6zellikleri yonetici pozisyonunda onlara yarar saglar mi1? Nasil?” sorusuna verilen
cevaplarin, ¢apraz tablo 15 incelendiginde; “duruma gore degisir”, “saglamaz” ve “saglar”
kodlarina iliskin kadin katilimeci frekansiyla erkek katilimei frekansi ayrimi ve kod
yiizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek katilimcilarm, 3’ duruma gore degistigini, 9’u

saglamadigmi, 12’si sagladigmi ifade etmistir. Kadin katilimecilarin, 1’1 duruma gore

degistigini, 4’1 saglamadigmni, 20’si sagladigini ifade etmektedir.
Capraz tablo 15 incelendigi zaman “duruma goére degisir” kodunun %8,0 oraninda,

“saglamaz” kodunun %26,0 oraninda, “saglar” kodunun %64,0 oraninda oldugu

gorilmektedir.
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Aragtirmaya katilan bireylerin kod yiizdelik oran1 ¢oktan aza dogru incelendiginde,
%64,0 oraniyla “saglar” kodunun One c¢iktig1r goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan,
kadinlarmn detayc1 Ozelliklerinin yonetici pozisyonunda onlara yarar sagladigi ifade

edilmistir.

K1: “lleride yasanabilecek sorunlar énceden fark edip ¢ozebilirler”

K5: “Evet detayct olduklart i¢in sorun ¢oziimlemede gozlerinden en
ufak bir sorun kag¢maz ve ¢oziim bulur”

E8: “Isleyisi hizlandirip siireci gelistirebilir daha cok detaya inerek
daha saglikli altyapr hazirlayabilir ya da daha temiz is bitirebilir”

K13: “Kesinlikle yarar saglar. Ciinkii yoneticinin detayci ozelligi
personelinin  sitkintilart  ve sorunlarinda daha yardimci olacagim
diistintiyorum”

K40: “Evet. Hata orani ¢ok diisiik oluyor. Zaman kaybt olmaz”

Ikinci olarak, %26,0 oranyla “saglamaz” kodu one ¢ikmaktadir. Katilimcilar
kadmlarin detayci 6zelliklerinin yonetici pozisyonunda onlara yarar saglamadigini ifade

etmistir.

K14: “ Yonetim statiisiindeki bir kadin yoneticinin detayci ozellikleri,
yonetim zorlugu sikintilart meydana getirebilir yarar saglayacagini
diistinmiiyorum”

E42: “Teferruata bogulmamak lazim sorunlar getirir kisa ve o6z

olmali”

Son sirada %8,0 oraniyla duruma gore “degisiklik gosterir” kodu yer almaktadir.
Katilimcilar kadmnlarin detayci 6zelliklerinin yonetici pozisyonunda onlara yarar saglayip

saglamayacagi, duruma gore degiskenlik gosterecegini ifade etmistir.

K46: “ Erkeklerde de detayct olan ¢ok yonetici ile ¢alistim. Bence bu

’

tamamen kisilik meselesi’
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Tablo 15

Miilakatin altinci sorusuna iligkin ¢apraz tablo

Katihmc1 Katihmc1 Kod Kod
Frekansi Frekansi Frekans Frekansi
Erkek Kadin 1 YUzdelik
Duruma 3 1 4 8,0%
Gore
Degisir
Saglamaz 9 4 13 26,0%
Saglar 12 20 32 64,0%
TOPLAM 24 25 49 98,0%

Kadmlarin Liderlik Ozelliklerini Tasiyip Tasimadig1 Sorusuna iliskin

Bulgular
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Sekil 14. Miilakatin yedinci sorusuna iliskin genel kelime bulutu
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Yapilan aragtirmada katilimcilara yoneltilen “Sizce kadmnlar liderlik 6zelliklerini
tastyor mu? Neden?” sorusuna verilen cevaplara iligkin kod dagilim degerleri Tablo 16°da
gosterilmektedir. Katilimeilarin %100°0 yani 50 kisi bu soruyu cevaplamistir. Kod dagilim
tablosu incelendiginde; kisisel olarak degisir, hayr tagimiyor ve evet tasiyor kodlari

kargimiza ¢ikmaktadir. Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “evet sagliyor”
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kodunun o©ne c¢iktig1 goriilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 38 katilime1
kadmlarm liderlik 6zellikleri tasidigmn ifade etmistir. Ikinci olarak 6ne ¢ikan, yesil renkli
“hayir tagimiyor” kodu olmustur. Soruya iligkin cevaplarda toplam 7 katilimc1 kadinlarin
liderlik Ozelliklerinin tasimadig: ifade etmistir. Son olarak mavi renkli “kisisel olarak
degisir” kodu gorilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 5 katilimci tarafindan
kadinlarm liderlik 6zellikerini tagiyip tasimama durumu kisiye gore degisiklik gosterdigini

ifade etmistir.

Tablo 16

Miilakatin yedinci sorusuna iligskin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc...  Kisi..  Hayi.. Evet.. TOP..
©g Sizce kadinlar liderlik 6zelliklerini tagty: . . B 50
@ Kigisel . 5
©g Hayir Tagimiyor . 7
©g Evet Taglyor 38
> TOPLAM 50 5 7 38 100

Yapilan arastirmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce kadinlar liderlik
Ozelliklerini tastyor mu? Neden?” sorusuna verilen cevaplarm, capraz tablo 17
incelendiginde; “kisisel Ozelliklere bagl”, “hayir tasimiyor” ve “evet tasiyor” kodlarina
iliskin kadm katilimci frekansiyla erkek katilimer frekansi ayrimi ve kod yiizdeligi olarak
goriilmektedir. Erkek katilimcilarm, 3’1 kisisel ozelliklere bagl degisiklik gosterdigini,
6’s1 tasimadigmi, 15°1 tasidigimi ifade etmistir. Kadin katilimcilarin, 2’si kisisel 6zelliklere

bagl degisiklik gdsterdigini, 1’1 tasimadigini, 23’1 tasidigmi ifade etmistir.

Tablo 17 incelendigi zaman “kisisel 6zelliklere bagli” kodunun %210,0 oraninda,
“hayir tasimiyor” kodunun %14,0 oraninda, “evet tasiyor” kodunun %76,0 oraninda

oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan bireylerin kod yuzdelik orani ¢coktan aza dogru incelendiginde,

%76,0 oraniyla “evet tastyor” kodunun 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Katilimcilar kadmnlarin

liderlik 6zellikleri tasidiklarini ifade etmistir.
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E2:  “Kadinlar dogal olarak liderlik ozelliklerini genlerinde

barindirir”

K5: “Evet. Annelik ozellikleri oldugu igin sorumluluk duygular
erkeklere gore daha ¢ok gelismig oluyor”

K14: ““ Elbette ki tasiwyor. Liderlik ruhu kiginin cinsiyetiyle degil
bilgisi, oOzgiiveni, egitim seviyesi ve bulundugu konumuyla alakalidr.

Gunumizde birgok basarili 6rnek olan kadin yonetici mevcut”

Ikinci olarak one ¢ikan, %14,0 oraniyla “hayrr tasimiyor” kodu olmustur.

Katilimcilar kadinlarin liderlik 6zellikleri tasimadiklarini ifade etmistir.

E42: “Kadinlarin fitrati geregi idareci veya bas olmak onlara eza

olur”

E48: “Tasimaz. Liderlik, karar verme asamasinda onemli bir roldiir.

Kadinlarin bu ozelligi eksiktir”

Son swrada %10,0 oranmiyla “kisisel Ozelliklere bagli” kodu yer almaktadir.
Katilimcilar kadmlarin liderlik 6zellikleri tasidiklar1 kigisel Ozelliklere bagli olarak

degisiklik gosterecegini ifade etmistir.

K27: “Kimileri tasir kimileri tasimaz, her insan gibi, kisisel ozelliklerine

bagldir”
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Tablo 17

Miilakatin yedinci sorusuna iligkin ¢apraz tablo

Katilmci Katilimci Kod Kod Frekansi
Frekansi1 Erkek | Frekansi Kadin | Frekansi Yuzdelik

Kisisel 3 2 5 10,0%

Hayir 6 1 7 14,0%

Tagimiyor

Evet 15 23 38 76,0%

Tastyor

TOPLAM 24 26 50 50 100,0%

Kadin Yoneticiler Problem Coézmede ve Zorluklarla Miicadele Konusunda

Dinamik mi Yoksa Pasif mi Sorusuna iliskin Bulgular

!!'l%'\llﬁclsltillﬂgr%'ﬁﬂk Problem

duygusal _ inisiyatif 39resii Dinamikur
“: Pasiilestiriliyoriar cinsiyetciDengell
yaniz sahip empatl erkekler
zekasina Kirigan Pasifishn
iiziicii Turkiye Dinamikier
konu _vargilarl_pzii saldirgan

Sekil 15. Miilakatin sekizinci sorusuna iligkin genel kelime bulutu

Yapilan aragtirmada katilimcilara yoneltilen “Sizce kadm yoneticiler problem
cozmede ve zorluklarla miicadele konusunda dinamik mi yoksa pasif mi kalmaktadir?

Neden?” sorusuna verilen cevaplara iliskin kod dagilhim degerleri, Tablo 18’de
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gosterilmektedir. Katilimcilarin %94°t yani 47 kisi bu soruyu cevaplamistir. Kod dagilim
tablosu incelendiginde; kisisel olarak degisir, pasif ve dinamik kodlar1 karsimiza

cikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “dinamik” kodunun 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Soruya iligskin cevaplarda toplam 21 katilime1 kadinlarin problem ¢dzmede
dinamik oldugunu ifade etmistir. Ikinci olarak, yesil renkli “pasif’ kodu olmustur. Soruya
iliskin cevaplarda toplam 13 katilimci kadinlarin problem ¢6zmede pasif oldugunu ifade
etmistir. Son olarak mavi renkli “kisisel olarak degisir” kodu goriilmektedir. Soruya iligkin
cevaplarda toplam 13 katilimci kadinlarm problem ¢ozmede aktif pasif olma durumu

kisiye bagl olarak degistigini ifade etmistir.

Tablo 18

Miilakatin sekizinci sorusuna iligkin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc... Kisi... Pasif = Dina.. TOP..
©g Sizce kadin yoneticiler problem ¢ézme: . - . 47
@ Kigisel . 13
Cgq' Pasif . 13
©g Dinamik B 21
> TOPLAM 47 13 13 21 94

Yapilan arastirmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce kadmn yoneticiler
problem c¢6zmede ve zorluklarla micadele konusunda dinamik mi yoksa pasif mi
kalmaktadir? Neden? sorusuna verilen cevaplarin, ¢apraz tablo 19 incelendiginde; “kisisel
ozelliklere bagl”, “pasif’ ve “dinamik” kodlarina iliskin kadin katilimc1 frekansiyla erkek
katilime1 frekanst ayrimi ve kod yiizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek katilimcilarin, 7’1
Kisisel 6zelliklere baglh degistigini, 9’u pasif oldugunu, 6’s1 aktif oldugunu ifade etmistir.
Kadin katilimeilarin, 6’s1 kisisel ozelliklere bagh degistigini, 4’4 pasif oldugunu, 15°i

dinamik oldugunu ifade etmistir.

Tablo 19 incelendigi zaman “kisisel dzelliklere bagl” kodunun %26,0 oraninda,

“pasif” kodunun %26,0 oraninda, “dinamik” %42,0 oraninda oldugu goriilmektedir.
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin  kod yiizdelik oran1 ¢oktan aza dogru
incelendiginde, %42,0 oraniyla “dinamik” kodunun o6ne ¢iktigr gOrilmektedir.

Katilimeilar, kadin yoneticilerin problem ¢6zmede dinamik oldugunu ifade etmistir.

K1: “Dinamiktir ¢iinkii kadinlar duygusal olduklar i¢in ortaya ¢ikan

sorunu kisisel olarak algilar ve ¢oziimii hizlandirir”

K7: “Dinamikler. Ortaya ¢ikan problemi oziimseyip, probleme odakli

¢oziim yollart ararlar”

E33:” Daha dinamik olurlar ¢iinkii kadinlar kolay kolay vazge¢meyi

sevmezler”

K47:” Genelde dinamiktirler. Genel olarak bir¢ok seyi aymi anda

yapabilme o6zelligine sahip olduklart igin daha dinamik olurlar”

ES1: “ Dinamiktir ¢iinkii miicadele etmeyi severler”

Daha sonra one g¢ikan, %26,0 oraniyla “pasif” kodu yer almaktadir. Katilimcilar,

kadn yoneticilerin problem ¢6zmede pasif oldugunu ifade etmistir.

E8: “Pasif kalmaktadwr, c¢iinkii iist erkek yOneticinin golgesinde

kalwyorlar”

E1l: “Pasif kalmaktadirlar. Sorunun iizerine ¢oziim igin gitmiyorlar

bazen”

E29: “Kadinlar daha duygusal ve kirilgan olmalart bakimindan

problem ¢ézmede ve zorluklarla miicadele etmede pasif kalmaktadirlar”

“Pasif” koduyla ayni oranda olan %26,0 oraniyla “kisisel 6zelliklere bagli” kodu
yer almaktadir. Katilimcilar problem ¢6zme durumunda kisisel 6zelliklere bagli olarak

degisiklik gosterecegini ifade etmistir.
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E18: “Kisiden -kisiye degisir kadin ya da erkek olmakla ilgili bir konu
degil”
K27: “Kimi dinamik kimi pasif kalwr, erkekler gibi”

K38: “Problem ¢ozme ve zorluklarla miicadelede aktif ve pasif olma

durumu kadin yéneticinin zekasina ve daha énce edindigi deneyimlere gére

degisir”
Tablo 19
Miilakatin sekizinci sorusuna iliskin ¢apraz tablo
Katihhmcel Katilmei Kod Frekans: | Kod Frekansi
Frekans1 Erkek Frekans1 Kadin Yuzdelik
Kisisel 7 6 13 26,0%
Pasif 9 4 13 26,0%
Dinamik 6 15 21 42,0%
TOPLAM 22 25 47 47 94,0%

Yoneticin Kadin Olmasi1 Astlarim olumlu/olumsuz Etkileyip Etkilemedigi

Sorusuna iliskin Bulgular

futumuna
e © SAPLANTISI

samimiyel etki_lem e IDEOLOJIK Stirekii
dinamik ijibariyle
kolayhidl Miihim " enkll aks V

hata,
e empauQIUMIU deg'sﬁﬁ“ Il(llslgillllﬁlll(la

ver:]r sefkat livakatidir
1yeé
g;‘s,mg:}mgpvaratlr sehep personelier

Yoneticinin
duygularnylia

Sekil 16. Miilakatin dokuzuncu sorusuna iligkin genel kelime bulutu
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Yapilan arastirmada katilimcilara yoneltilen ’Sizce Yo6neticin kadin olmasi astlarini
olumlu/olumsuz nasil etkiler? Neden?” sorusuna verilen cevaplara iliskin kod dagilim
degerleri Tablo 20’de gosterilmektedir. Katilimcilarin %98’i yani 49 kisi bu soruyu
cevaplamistir. Kod dagilim tablosu incelendiginde; kisisel olarak degisir, etkilemez,

olumlu ve olumsuz kodlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “olumlu” kodun 6ne ¢iktig
gOrulmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 22 katilimec1 yoneticinin kadin olmasin
astlarin1 olumlu etkiledigini ifade etmistir. Daha sonra, yesil renkli “olumsuz” kodu, mavi
renkli “etkilemez” ve agik mavi renkli “kisisel olarak degisir” kodu yer almaktadir. Soruya
iligkin cevaplarda yesil renkli kod ile temsil edilen toplam 9 katilimc1 yOneticin kadin
olmasi astlarini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Soruya iliskin cevaplarda mavi renkli
kod ile temsil edilen toplam 9 katilimeci yoneticin kadin olmasi astlarini lizerinde etki
olusturmadig1 ifade etmistir. Soruya iliskin cevaplarda agik mavi renkli kod ile temsil
edilen toplam 9 katilimec1 yoneticin kadin olmas1 astlarimi iizerinde etkisi kisisel olarak

degisiklik gosterdigini ifade etmistir.

Tablo 20
Miilakatin dokuzuncu sorusuna iliskin kod dagilimi
Kod Sistemi Sizc.. | Kisi.. = Etkil.. = Olu.. | Olu.. = TOP..
©g Sizce Yoneticin kadin olmasi astlarini ol t t t B
@ Kisisel .
Cg Etkilemez .
@g Olumsuz .
@g Olumlu B
2. TOPLAM

Yapilan arastirmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce Yoneticin kadin
olmasi astlarin1 olumlu/olumsuz nasil etkiler? Neden?” sorusuna verilen cevaplarin, gapraz
tablo 21 incelendiginde, “kisisel 6zelliklere bagli”, “etkilemez”, “olumsuz” ve “olumlu”
kodlarmma iligkin kadm katilimci frekansiyla erkek katilimer frekansi ayrimi ve kod
yizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek katilimcilarin, 5’1 kisisel 0Ozelliklere bagl
degistigini, 6’s1 etkilemedigini, 5’i olumsuz etkiledigini, 8’i olumlu etkiledigini ifade
etmistir Kadin katilimeilarin, 4’ kisisel 6zelliklere bagl degistigini, 31 etkilemedigini,

4’1 olumsuz etkiledigini, 14’1 olumlu etkiledigini ifade etmistir.
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Tablo 21 incelendigi zaman “kigisel 6zelliklere bagli” kodunun %18,0 oraninda,
“etkilemez” kodunun %18,0 oraninda, “olumsuz” kodunun %18 oraninda, “olumiu”

kodunun %44 oraninda oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin  kod yiizdelik oran1 ¢oktan aza dogru
incelendiginde, %44,0 oraniyla “olumlu” kodunun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilar

yOneticinin kadin olmasi astlarini olumlu etkiledigini ifade etmistir.

K13: “Olumlu etkiler ¢iinkii personele daha ilhimh ve sagduyulu
yvaklasir”

K17: “Bir¢ok konuda kadinlar daha ¢ok empati kurabildikleri igin
olumlu etkiler”

E29: “Genellikle olumlu etkiler. Zira sorun paylasimi ve yaklagim

tarzi itibariyle (ideolojik saplantisi olmamas: halinde) daha hosgoriilii

olduklar: soylenebilir”
K37: “Olumlu etkiler. Ciinkii kadinlar kendilerini kanitlamak icin
daha gayretlidirler;, dogalarinda koruyuculuk ve sefkat duygulariyla da

calisanlarina giiven ve samimiyet verir”

Daha sonra 6ne ¢ikan, %18,0 oraniyla “kisisel ozelliklere bagli” kodu olmustur.
Katilimcilar yoneticinin kadin olmasi astlarimi kisisel Ozellikler bagli olarak degisiklik
gosterdigini ifade etmistir.

K22: “Kisiden kisiye degismektedir”

Daha sonra %18,0 oraniyla “etkilemez” kodu yer almaktadir. Katilimcilar

yoneticinin kadm olmast astlarini etkilemedigini ifade etmistir.

E28: “Etkilemez. Herkes isini severek yaptiginda her sey olur”

Daha sonra %18 One ¢ikan orantyla “olumsuz” kodu olmustur. Katilimcilar,

yoneticinin kadin olmasi astlarmi olumsuz etkiledigi ifade etmistir.
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K3: “Kadinlart olumsuz etkiler ¢iinkii kadin yoneticiler hemcinslerini
daha fazla eziyorlar”

K40: “Kadin yonetici altinda ¢alisan astlar erkekse, direktifi kabulde

zorlanwyorlar”™
Tablo 21
Miilakatin dokuzuncu sorusuna iliskin ¢apraz tablo
Katilhmcei Katilimei Kod Frekans: | Kod Frekansi
Frekans1 Erkek Frekans1 Kadin
Kisisel 5 4 9 18,0%
Etkilemez 6 3 9 18,0%
Olumsuz 5 4 9 18,0%
Olumlu 8 14 22 44.0%
TOPLAM 24 25 49 49 98,0%

Yonetici Konumuna Terfi Siirecinde Kadin ve Erkeklere Ayn1 Derecede Firsat

Esitligi Saglamip Saglanmadig1 Sorusuna liskin Bulgular

sektir
saglanamlmlrl'olmk

veterli Satiliskin

Saglamrsaglanmwnrimm

sikolojik
erkgklerkls "S“Ts.'llrlﬂ?ﬂ Yer

Sekil 17. Miilakatin onuncu sorusuna iligkin genel kelime bulutu

123



Yapilan arastirmada katilimcilara yoOneltilen “Sizce yonetici konumuna terfi
stirecinde kadin ve erkeklere ayn1 derecede firsat esitligi saglaniyor mu? “sorusuna verilen
cevaplara iliskin kod dagilim degerleri Tablo 22°de gosterilmektedir. Katilimcilarin
%1001 yani 50 kisi bu soruyu cevaplamistir. Kod dagilim tablosu incelendiginde; bilgim

yok, saglanmiyor ve saglaniyor kodlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “saglanmiyor” kodunun One
ciktig1 goriilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 27 katilimci kadinlara ve erkeklere
terfi siireclerinde ayn1 derece firsat saglanmadigini ifade etmistir. Ikinci olarak, mor renkli
“saglaniyor” kodu olmustur. Soruya iligkin cevaplarda toplam 20 katilimci kadinlara ve
erkeklere terfi siireglerinde ayni derece firsat saglandigini ifade etmistir. Son olarak mavi
renkli “bilgim yok” kodu goriilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 3 katilimc1
kadinlara ve erkeklere terfi silireclerinde ayni derece firsat saglanip saglanmadigini

bilmedigini ifade etmistir.

Tablo 22
Miilakatin onuncu sorusuna iliskin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc.. | Bilgi.. @ Sadl.. Sagl. TOP..
©g Sizce yonetici konumuna terfi stirecind . . B 50
@ Bilgim Yok
©g' Saglanmiyor
©g Saglaniyor
Y. TOPLAM

ml -
[n*]
~J

a1
(e ]
w

27 20 100

Yapilan aragtrmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce yonetici
konumuna terfi siirecinde kadin ve erkeklere ayni derecede firsat esitligi saglantyor mu?
sorusuna verilen cevaplar capraz tablo 23 incelendiginde; “bilgim yok”, “saglanmiyor” ve
“saglaniyor” kodlarina iliskin kadin katilime1 frekansiyla erkek katilimer frekansi ayrimi ve
kod ylizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek katilimcilarm 2’si bilgisi olmadigini, 11°1 firsat
esitligi saglanmadigini, 11°1 firsat esitligi saglandigini ifade etmistir. Kadm katilimcilarin
I’1 bilgim yok, 16’s1 firsat esitligi saglanmadigini, 9’u firsat esitligi saglandigmmi ifade

etmistir.
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Tablo 23 incelendigi zaman “bilgim yok” kodunun %6,0 oraninda, “saglanmiyor”

kodunun %54,0 oraninda, “saglaniyor” kodunun %40,0 oraninda oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin  kod yiizdelik oran1 ¢oktan aza dogru
incelendiginde, %354,0 oraniyla “saglanmiyor” kodunun oOne c¢iktigi goriilmektedir.
Katilimeilar yonetici konumuna terfi siirecinde kadin ve erkeklere ayni derecede firsat

esitligi saglanmadigini ifade etmistir.

K5: “Hayir ¢iinkii ataerkil bir toplumumuz var”™
K25: “Kesinlikle haywr erkekler her zaman daha én plana ¢ikiyor”

K40: “Hayir saglanmiyor. Kadimin daha fazla ¢ana sarf etmesi

gerekiyor”

Ikinci sirada 6ne ¢ikan %40,0 oraniyla “saglaniyor” kodu olmustur. Katilimeilar
yonetici konumuna terfi siirecinde kadin ve erkeklere ayni derecede firsat esitligi

saglandigini ifade etmistir.

K14: “Bulundugum kurum i¢in soyleyebilirim ki evet firsat esitligi

saglanyyor”

Son sirada %6,0 oraniyla “bilgim yok” kodu yer almistir. Katilimcilar yonetici
konumuna terfi siirecinde kadin ve erkeklere ayni derecede firsat esitligi saglanip

saglanmadigi konusunda bir bilgisinin olmadigini ifade etmistir.
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Tablo 23

Miilakatin onuncu sorusuna iligkin ¢apraz tablo

Katihmel Katihmel Kod Kod Frekansi
Frekansi Erkek | Frekansi Kadin | Frekansi Yuzdelik
Bilgim Yok |2 1 3 6,0%
Saglanmiyor | 11 16 27 54,0%
Saglaniyor | 11 9 20 40,0%
TOPLAM 24 26 50 50 100,0%

Kadmin Aile ve Is Hayatindaki Coklu Rol Ustlenmesi Yonetici Pozisyonunda
Basanisim Etkileyip Etkilemedigine iliskin Bulgular

herkesin namle‘l,l'}lrll!l%I Konsantre

K Yetismek
ARl r SorumIuluL Snhellk e ogul &

__n_ilﬂ VEIIK aiirhalde kadinlar Basari
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miu_Hayat
- E..k‘,...'(‘,‘;','ﬁ,,g, kisilerde {rucak vorgun

hasariliHayaumiz: Etl(llﬂllecﬂlﬂll‘

zorlukiara
Sonueta “rriiievehilir

Sekil 18. Miilakatin on birinci sorusuna iliskin genel kelime bulutu

Yapilan arastirmada katilimcilara yoneltilen ”Sizce kadmnn aile ve is hayatindaki
¢oklu rol iistlenmesi yonetici pozisyonunda basarisini etkiler mi? Neden?” sorusuna verilen
cevaplara iliskin kod dagilim degerleri Tablo 24’te gosterilmektedir. Katilimcilarin
%100t yani 50 kisi bu soruyu cevaplamistir. Kod dagilim tablosu incelendiginde;

etkilemez ve etkiler kodlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.
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Kod dagilim tablosu incelendiginde, turuncu renkli “etkiler” kodunun 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Soruya iligskin cevaplarda toplam 36 katilimc1 kadinin aile ve is hayatindaki
coklu rol istlenmesi yonetici pozisyonunda basarismi etkiledigini ifade etmistir. ikinci
olarak, yesil renkli “etkilemez” kodu olmustur. Soruya iliskin cevaplarda toplam 14
katilime1 kadmin aile ve is hayatindaki c¢oklu rol iistlenmesi yonetici pozisyonunda

basarisini etkilemedigini ifade etmistir.

Tablo 24

Miilakatin on birinci sorusuna iligskin kod dagilimi

Kod Sistemi Sizc..  Etkil.. = Etkiler = TOP...
©g Sizce kadinin aile ve is hayatindaki gok . . 50
©g Etkilemez . 14
©g Etkiler 3
> TOPLAM 50 14 36 100

Yapilan arastirmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce kadinin aile ve
is hayatindaki ¢oklu rol tistlenmesi yonetici pozisyonunda basarisimi etkiler mi? Neden?”
sorusuna verilen cevaplar, capraz tablo 25 incelendiginde; “etkilemez” ve “etkiler”
kodlarma iliskin kadin katilimci frekansiyla erkek katilimci frekansi ayrimi ve kod
yiizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek katilimcilarin, 8’1 etkilemedigini, 16’s1 etkiledigini

ifade etmistir. Kadin katilimcilarmn, 6’s1 etkilemedigini,36°s1 etkiledigini ifade etmistir.

Tablo 25 incelendigi zaman “etkilemez” kodunun %28,0 oraninda, “etkiler”

kodunun %72,0 oraninda oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan katihimcilarm  kod yilizdelik oran1 ¢oktan aza dogru
incelendiginde, %72,0 orantyla “etkiler” kodunun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimeilar

kadin ¢oklu rol iistlenmesi, yonetici pozisyonunda basarina etki edecegin, ifade etmistir.

K1: “Kadinlar aile hayatinda da erkege oranla daha fazla yiik ve
sorumluluk altina sokuldugu i¢in uzun siireli ¢alismak hem yorucu hem de

aileden ¢alinmis zaman gibi gériintiyor. Kadin yonetici maalesef aile hayati
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ve isi arasinda se¢im yapmak zorunda birakilyyor, bu da kadin yoneticinin

basarisini olumsuz etkiliyor”
E2: “Etkiler ama tiirlii zorluklara dayanma potansiyeline sahiptirler”

K13: “Elbette etkiler c¢iinkii kadinlarin toplumumuzda ailevi
sorumluluklart daha fazla iistlenir bu da zaman ve zindelik agisindan

basarisint olumsuz etkiler”
E19: “Evet birden fazla isle mesgul olmasi olumsuz etkileyecektir.

E20: “Elbette. Sonucta beser olan herkesin tasiyabilecegi bir kapasite
var. Eger ailede iglerin tamamini kadin tistlenmigse ya da tiim igler kadina

birakilmigsa, kadinin is basarisint olumsuz etkileyecektir”

Ikinci sirada 6ne cikan, %28,0 oraniyla “etkilemez” kodu olmustur. Katilimcilar

kadin ¢oklu rol istlenmesi, yOnetici pozisyonunda basarina etki etmeyecegini ifade

etmistir.

E9: “Etkilemez. Hayatimizda pek ¢ok alana bolmiis halde yasiyoruz.

Erkeklerin baba olmast ve ¢oklu rol tistlenmesi ne derece etkiliyorsa oyle”

K25: “Hayir bence daha basarili olmasint saglar”™

Tablo 25
Miilakatin on birinci sorusuna iliskin ¢apraz tablo
Katihhmci Katilimel Kod Kod Frekansi
Frekans1 Erkek | Frekansi1 Kadin | Frekansi Yuzdelik
Etkilemez |8 6 14 28,0%
Etkiler 16 20 36 72,0%
TOPLAM | 24 26 50 50 100,0%
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Yoneticinin Cinsiyeti Cahsanlarin Motivasyonunu Etkileyip Etkilemedigi

Sorusuna Iliskin Bulgular

yesertehilir sevmezler

'".?.'{.'3 rahat soruniarim

M“““asmmvnnenm motivasyon ..
ten iistiiniinSorumiuluk Veriri

i calisanlar
ViksoK Elkllemﬂmﬂllvanaca KSin
tatmine llllrlI$ lnsanlar cinsiyetinden llrezenlahle neticilik

§a" ﬂ“(llemﬂmﬂllll“'
saglamasi argo

vapahileceklerine

Sekil 19. Miilakatin on ikinci sorusuna iligkin genel kelime bulutu

Yapilan arastirmada katilimcilara yoneltilen “Sizce yOneticinin cinsiyeti
caliganlarin motivasyonunu etkiler mi? Nasil?” sorusuna verilen cevaplara iliskin kod
dagilim degerleri Tablo 26’da gosterilmektedir. Katilimcilarin %94’ yani 47 kisi bu
soruyu cevaplamistir. Kod dagilim tablosu incelendiginde; etkilemez ve etkiler kodlar1

karsimiza ¢ikmaktadir.

Kod dagilim tablosu incelendiginde; turuncu renkli “etkilemez” kodunun 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Soruya iliskin cevaplarda toplam 31 katilimc1 yoneticinin
cinsiyetinin galisanlarin motivasyonuna etkisi olmadigini ifade etmistir. Ikinci olarak, yesil
renkli “etkiler” kodu olmustur. Soruya iliskin cevaplarda toplam 16 katilimci yoneticinin

cinsiyetinin ¢alisanlarin motivasyonuna etkisi oldugunu ifade etmistir.

Tablo 26
Miilakatin on ikinci sorusuna iligkin kod dagilimi
Kod Sistemi Sizc... = Etkil.. = Etkiler = TOP...
©g Sizce yoneticinin cinsiyeti galiganlarin 1 . . 47
©g Etkilemez B 31
©g Etkiler . 16
> TOPLAM 47 31 16 94
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Yapilan arastrmada kadin ve erkek katilimcilara yoneltilen “Sizce yoneticinin
cinsiyeti calisanlarin motivasyonunu etkiler mi? Nasil?” sorusuna verilen cevaplarin,
capraz tablo 27 incelendiginde; “etkilemez” ve “etkiler” kodlarina iligskin kadin katilimc1
frekansiyla erkek katilimer frekanst ayrimi ve kod yiizdeligi olarak goriilmektedir. Erkek
katilimcilarin, 11’1 etkilemedigini, 11°1 etkiledigini ifade etmistir. Kadin katilimcilarm,

21’1 etkilemedigini, 16’s1 etkiledigini ifade etmistir.

Tablo 27 incelendigi zaman “etkilemez” kodunun %64,0 oraninda, “etkiler”

kodunun %32,0 oraninda oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin  kod yiizdelik orami ¢oktan aza dogru
incelendiginde, %64,0 oraniyla “etkilemez” kodunun one ¢iktig1 goriilmektedir.
Katilimcilar yoneticinin cinsiyeti ¢alisanlarin motivasyonunu etkilemeyecegin, ifade

etmistir.

K13: “Etkilemez ¢iinkii ¢calisanlar tistiinii cinsiyetinden ¢ok, yaklasim

yapabilecekleri ve anlayigsa onem verir”

E20: “Bence etkilemez. Sadece yonmetici olma hedefi olan kadin
calisanlar, kadin olduklarindan dolayr elenmeyeceklerine dair bir timit
yeserebilir ama genel motivasyon i¢inde bunun ¢ok biiyiik bir etkisi

olacagim diigiinmiiyorum”

K37: “Etkilemez. Calisanlarin motivasyonu yoneticinin 6zel ve

mesleki donanimina baghdr”

Ikinci sirada 6ne cikan, %32,0 oraniyla “etkiler” kodu olmustur. Katilimcilar

yoOneticinin cinsiyeti ¢aliganlarin motivasyonunu etkileyecegini ifade etmistir.

K5: “Evet etkiler. Kadin kadina, erkek erkege daha rahat sorunlarini

anlatir ve iletisim kurar”
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E33: “Evet. Kadin yoneticinin oldugu yerde motivasyon daha fazla

olur”
K46: “Etkiler. Erkekler kadinlardan emir almayt sevmez”
Tablo 27
Miilakatin on ikinci sorusuna iligskin ¢apraz tablo
Katilhhmel Katihmel Kod Kod Frekansi
Frekans1 Erkek | Frekans1 Kadin | Frekansi Yuzdelik
Etkilemez | 11 21 32 64,0%
Etkiler 11 5 16 32,0%
TOPLAM | 22 26 48 48 96,0%
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ALTINCI BOLUM
SONUC

Diinya genelinde niifusun yaklasik yarist kadinlardan olusmaktadir. Literatiir
incelemelerinde, 6zel sektorde ve kamu sektoriinde yonetici konumunda calisan kadin
sayisinin oldukca az oldugu goriilmektedir. Calisma yasaminda yonetici konumundaki
kadin sayismin azhigi sorunu, iilkeler 6zelinde farkhiliklar gosterse de diinya genelinde

ortak sorun olarak devam etmektedir.

Kadmlar c¢alisma hayatinda c¢esitli konumlarda yer almis olsalar da kamu
kurumlarinda ve siyasi alanlarda yOnetici konumunda daha az yer edinmislerdir. Bu
konuda yasal olarak kadinlara erkeklerle esitlik hakki verilmis olsa da yonetici konumunda

calisan kadinlarin erkeklere oranla az oldugu goriilmektedir.

Literatiir incelemesi yapildiginda kadinlarin ¢aligsma yasamimin her alaninda var
olmasma ragmen yonetici kademelerinde yer alamayislarinda; ataerkil oOrgiit kiiltiirt,
yoneticilik mesleginin toplumsal yapi tarafindan “erkek isi” olarak belirlenmesi ve kadinin

coklu rol iistlenmesi gibi pek cok nedene dayandirilmaktadir.

Canakkale ili 0Ozelinde yapilan bu arastrmada, kamu sektoriinde yonetici
konumunda c¢alisan kadinlara iligkin algiy1 6lgmek i¢in kadin yoneticiye karsi astlarinin ve

calisma arkadaslariin tutum, duygu ve diisiinceleri incelenmistir.

Yar1 yapilandirilmis miilakat ¢alismasi ile elde edilen bilgiler genel olarak
degerlendirildigi zaman, katilimcilarin kadm yoneticiye iliskin olumlu ve olumsuz
tutumlar1 arasinda biiyiik farkliliklar goriilmemesine ragmen olumlu tutumun daha fazla

oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan, kadin erkek ayrimi olmaksizin, bireylerin yaklasik yarisinin
yonetici konumunda ¢alisan kadinlara kars1 olumlu tutum ve diisiinceye sahip oldugu tespit
edilmistir. Aragtirma bulgularindan ortaya c¢ikan yaklasik yari olumlu, yar1 olumsuz

sonuglar (Tolay, 2020) arastirma bulgular ile benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.
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Katilimcilarin %76’s1 kadinlarin genlerinde tasidiklart hirs, ¢aligkanlik, ¢ok yonlii
diisiinme, sorumluluk duygusu ve ev icerisinde edindigi sorun ¢6zme tecriibeleri ile liderlik

Ozelliklerini tasidiklarini ifade etmislerdir.

Arastirma bulgularina gore kadinlarin genel olarak ¢6ziim odakli olmalari, ayni
anda birden fazla isi yOnetebilmeleri, empati kurabilmeleri, ¢ok yonlii diisiinme
becerilerine ve miicadeleci ruhuna sahip olmalari ile ¢ogu zaman problem ¢ézmede aktif

olmalarmi sagladig1 ve erkeklere oranla daha iyi sonuclar elde ettikleri tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin %64t kadimnlarin detayci ozelliklerinin
olumlu olarak gormektedir. Kadinlar detayci 6zellikleri ile isin hatasiz bir sekilde kisa
stirede yapilmasina, yasanmasi muhtemel sorunlar1 dnceden fark edilebilmesine ve soruna
onceden miidahale edilmesine firsat olusturdugu; kadinlarin detayci ozellikleri ile
kurumsal agidan pek cok isin sorunsuz ve basarili sonuglar elde etmede etkili oldugu ifade

etmistir.

Kadmlarin anlayisl, 1limli, yardimc1 6zellikleri ve empati yetenegi ile astlarini
anladiklar1 ve onlara yardimci olabilmeleri agisindan kadinlarin detayci, titiz, disiplinli,
iiretken ve basar1 odakli olmalarmin kurumun basarisini arttirmada avantaja sahip oldugu;
kadin yOneticinin, erkek yoneticilere oranla daha profesyonel davrandiklar1 ve ¢alisanlara
giiven verdikleri; kadin yonetici ile ¢alismanin astlarinin motivasyonuna katki sagladigi ve

astlarin kadin yonetici ile iletisim kurma konusunda sorun yasamadiklar1 tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan, kadin erkek ayrimi olmaksizin, bireylerin yaklasik yarisinin,
yonetici konumunda calisan kadina kars1 olumsuz tutum ve diisiinceye sahip oldugu tespit
edilmistir. Arastrma bulgularma gore kadinlarin karar verme asamalarmda zorlandigi,
kadmlarmn kirilgan, duygusal olmasi nedeniyle rasyonel olamayislarmin kurumun basarisi
acisindan dezavantaj oldugu tespit edilmistir. Bu sorunun ¢o6ziimii i¢in kadin ¢alisanlarin
mesleki alanda gelisim i¢in gerekli olan egitimlerde, firsat esitligi saglanip yoneticilik

pozisyonu i¢in hazir duruma gelmesi saglanabilir.

Aragtirma bulgularma goére kadmlarm ev i¢i sorumluluklar1 ve annelik rolleri

nedeniyle yonetici konumunda yeterli diizeyde basarili olamadiklar1 tespit edilmistir.
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Arastirma bulgularma gore elde edilen bu sonug (Sezen,2008)’in ¢alismasinda, kadinlarin
ailevi sorumluluklar1 nedeniyle kadinlarin ¢alisma yasaminda basarisiz oldugunu ve
calisma yasamindan uzaklastigini tespit etmis oldugu sonug ile biiyiikk oranda benzerlik
gostermektedir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in kadmlarin dogum izinleri, ¢ocuk bakim izinleri
ve calisma saatlerinde esnek c¢aligma saatleri gibi yasal haklar {izerinde yeniden
diizenlemeler yapilabilir. Tiim bu diizenlemelere ek olarak kurum i¢i giindiiz ¢ocuk bakim
evi hizmeti ile kadmlarin izerindeki yiik azaltilip ¢alisma yasaminda sorumlu oldugu islere

daha ¢ok odaklanmasina ve basarili olmasina destek olunabilir.

Katilimcilar  kadinlarin  detayci  6zelligi nedeniyle durumlar1 daha fazla
karistirdiklarini,  igsin  siiresini  uzattiklarmi, isleri  zorlastirdiklarini;  kadmlarin
miikemmeliyetci, kuralct ve otoriter davraniglarinin olmasiyla da astlarini zorladiklarini

ifade etmislerdir.

Arastirma bulgularia gore kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilarina ¢ikan sorunu
yonetme ve ¢ozmede pasif kaldiklari, erkek yoneticilere oranla daha basarisiz olduklari
tespit edilmistir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in yonetici konumunda calisan kadinlara kriz
yonetimi ile ilgili egitim verilip 6rnek yapay kriz durumlari ile alanda aktif olarak deneyim

kazanmalar1 saglanabilir.

Yonetici konumunda calisan kadinlara iligkin algiy1 6l¢gmek i¢in hazirlanan sorulara
katilimcilarin verdigi cevaplar arasinda kadinlarin bazi 6zellikleri ve sorumluluklar1 6ne
ciktigr tespit edilmistir. Kadmlarin detayci, disiplinli, otoriter, titiz, kuralcl,
miilkemmeliyetci, duygusal, empati yeteneginin yiiksek, astlariyla kolay iletisim kurabilen
bireyler olmasi, ev i¢i sorumluluklar1 ve annelik rolii bu kapsamdadir. Yukarida bahsedilen
kadinlarin erkeklerden farkli olarak tasimis oldugu kisisel 6zellikler, annelik rolii ve ev i¢i
sorumluluklar1 nedeniyle, calisma yasaminda kadinlarin yonetici konumunda ¢aligmasina
karst olumlu ve olumsuz tutumlarin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Kadmlarin
erkeklerden farkli olarak tasimis oldugu kisisel 6zelliklere ve ¢oklu rol iistlenmesine kars1
olumlu-olumsuz farkli iki tutumdan anlasildig: tizere, bu konu iizerinde kesin bir yargiya

varmak zordur.
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Calisma kapsaminda elde edilen sonuglar, yonetimde kadimna iliskin algi agisindan
olmasi gerekeni degil arastirmanin evreni olan Canakkale ilinde belirlenmis olan kamu
kurumlarinda; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde, Canakkale Belediyesi’nde,
Canakkale Onsekiz Mart Universite Hastanesi’nde kadm yonetici ile ilgili genel algiy1

ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgular1 dahilinde kadin yoneticiye yonelik olumlu algmin yani sira olumsuz
algimm varligi gozlemlenmistir. Olumsuz alginin altinda yatan nedenlerin irdelenmesi ve

ortadan kaldirilmasma yonelik ¢ozlimlere dair ¢aligmalarin yapilmas: gerekmektedir
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EKLER

EK1
MULAKAT SORUNLARI

Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

Yasmiz: () 18-25( ) 26-35 () 35-45 ( ) 45-55 () 56 ve Usti

Calistiginiz Kurum: () Universite ( ) Belediye ( ) Hastane

Calistigimiz Kurumda Pozisyonunuz: ( ) Yonetici ( ) Personel () Diger

Egitim Durumunuz : ( ) Yiksek Lisans/Doktora ( ) Lisans ( ) Lise ( ) Diger

Medeni Durumunuz: () Evli ( ) Bekér

Mesleki Deneyiminiz: ( ) 1-5( ) 5-10 ( ) 11-20 ( ) 20 ve st

1. Sizce kadin yonetici veya erkek yonetici ile g¢aligmak arasinda fark var midir? Bu
farkliliklar nelerdir?

2. Sizce yapilan isin basaris1 yoneticinin cinsiyetine gore degisir mi? Neden?

3. Sizce yonetimde kadinlarin olmasi kurumun basarisini etkiler mi? Nas1l?

4. Sizce yOnetici pozisyona yapilan atama silirecinde cinsiyet ayrimciligi yapiliyor mu?
Nasil?

5. Sizce kadin yonetici ile ¢alismanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?

6. Sizce kadinlarin detayci 6zellikleri yonetici pozisyonunda onlara yarar saglar mi1? Nasil?
7. Sizce kadmlar liderlik 6zelliklerini tastyor mu? Neden?

8. Sizce kadm yoOneticiler problem ¢ozmede ve zorluklarla miicadele konusunda dinamik
mi yoksa pasif mi kalmaktadir? Neden

9. Sizce Yoneticin kadin olmasi astlarmi olumlu/olumsuz nasil etkiler? Neden?

10. Sizce yonetici konumuna terfi siirecinde kadin ve erkeklere ayn1 derecede firsat esitligi
saglantyor mu?

11. Sizce kadinmn aile ve is hayatindaki ¢oklu rol Ustlenmesi yodnetici pozisyonunda
basarisini etkiler mi? Neden?

12. Sizce yoneticinin cinsiyeti ¢aliganlarin motivasyonunu etkiler mi? Nasil?



EK 2
ETiK KURUL iZNi



OZGECMIS
KISISEL BILGILER

Isim SOYiSiM
Dogum Yeri

Dogum Tarihi

EGITIM DURUMU

Lisans Ogrenimi
Yiiksek Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller
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E-posta Adresi
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