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ORGUN OGRETIM KAPSAMINDA VERILEN MESLEKIi EGITIiM UZERINE
BiR INCELEME

Anil ATLI
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Ozgiir TOPKAYA
21/01/2022, 114

3+1 Is yeri egitimi modeli ilk kez 2011 yilinda Sakarya Universitesine bagli 6n lisans
egitimi veren meslek yliksek okullarinda uygulanmaya baslamistir. Bu modelde 6grenciler
tic donem okul egitiminin ardindan bir donem isletmelerde uygulama egitimine katilarak
okullarindan mezun olmaktadir. 3+1 modelinde 6grencinin okulda edindigi teorik bilgiler
pratik egitim ile desteklenerek calisma yasaminin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii
yetistirilmek amag¢lanmaktadir.

Bu tez calismasinda 3+1 is yeri egitimi modeli kapsaminda 6grenci istthdam eden
isletmelerin model ve uygulama 6grencilerine yonelik goriisleri irdelenmistir.

Calismada nitel arastirma yOntemi benimsenmis, arastirma deseni olarak durum
calismasi tekniginin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Veri toplama araci olarak ise yari
yapilandirilmig goriisme yontemi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi ile
elde edilen wveriler icerik analizi teknigi ile analiz edilip arastirma sonuglari
raporlastirilmistir.

Arastirma sonuclarinda isletmelerin 3+1 is yeri egitimi modelinden katki sagladig:
ve modeli verimli olarak nitelendirdikleri goriilmistiir. Ayrica uygulama &grencilerinden
memnun kaldiklar1 ve dgrencilerin mesleki yeteneklerinin gelismesine yardimci olduklart
goriilmiistiir. Ek olarak ise uygulama egitimi siiresinin 1 mali y1l stirmesi gerekliligini dile
getirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim, Is yeri egitimi, Nitelikli insan giicii, Isletme,

Ogrenci
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ABSTRACT

A STUDY ON VOCATIONAL EDUCATION GIVEN WITHIN THE SCOPE OF
FORMAL EDUCATION

Anil ATLI
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Labour Economics and Industrial Relations
Advisor: Doc. Dr. Ozgur TOPKAYA
21/01/2022, 114

The workplace education model was first applied in 2011 in vocational schools of
Sakarya University, which provides associate degree education. In this model, after three
semesters of school education, students graduate from their schools by participating in
practical training in enterprises for one semester. In the 3+1 model, it is pointed to train the
qualified human power needed by the working life by supporting the theoretical knowledge

attained by the student at school with practical training.

In this thesis, students were examined towards model and practice of the views of

enterprises that employ students within the opportunity of the 3+1 workplace training.

In the study, qualitative research method was adopted, and as a research design the
use of case study technique was found suitable. Semi-structured interview method was used
as data collection tool. The data obtained by the semi-structured interview method were

analyzed with the content analysis method and the research results were reported.

In the results of the reserch, it was seen that the enterprises contributed from the 3+1
workplace training model and described the model as efficient. Moreover, it was seen that
they were fulfilled with the application students and helped the students to develop their
proffesional skills. In addition, they stated that the implementation training period should
last for 1 fiscal year.

Keywords: Vocational training, Workplace training, Qualified person, Business,

student

v



ICINDEKILER

Sayfa No
ETIK BEY AN ..., 1
TESEKKUR . ...ttt e ii
OZET ... iii
AB S T R A CT ... e v
ICINDEKILER . ...t v
SIMGELER ve KISALTMALAR . .......ccitiiiiiiiiaeei et viii
TABLOLAR DIZINL....ouuiiiiiiiiiiii e ix
SEKILLER DIZINI. ... .o, X
BIRINCI BOLUM
GIRIS 1
1.1. Egitim, Mesleki Egitim ve Teknik Egitim Tanim.................c.coeeieeninnn. 3
1.2. Mesleki ve Teknik EZitimin AMacl...........o.oviuiiiriiieiiiiiiaiiieananenenn, 4
1.3. Mesleki ve Teknik Egitimin Onemi................coooviiiiiiiiiniiiieieieiinnn, 5
1.4. Mesleki ve Teknik Egitimin Oncelikleri.................cocoveiiieiiieiiiniiie, 6
1.5. Mesleki ve Teknik Egitimin Sagladig1 Yararlar.................c.ooooiiiiin. . 7
1.6. Tiirkiye’de Cumhuriyet Oncesi Dénemde Mesleki ve Teknik Egitim............ 9
1.6.1. Ahilik Teskilatinda Mesleki ve Teknik Egitim.............................. 10
1.6.2. Lonca Teskilatinda Mesleki ve Teknik Egitim............................. 14
1.6.3. Tanzimat Doneminde Mesleki ve Teknik Egitim.......................... 16
1.6.4. Mesrutiyet Doneminde Mesleki ve Teknik Egitim........................ 19
1.7. Tirkiye’de Cumhuriyet Déneminde Mesleki ve Teknik Egitim................... 22
1.7.1. 1920 ile 1940 Arast DONeM..........ovvviririiinitiiiiieee e, 22
1.7.2. 1940 ile 1960 Arast DONem. .........c.oovviiriiiiiiiiiiiieieieenaannn, 25
1.7.3. 1960 ile 2020 Arast DONem. .........c.oovviiiiiiiiiiiiiieieeeeeenean, 29



2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE/ONCEKI CALISMALAR

Tiirkiye’de Orgiin Ogretim Kurumlarinda Mesleki ve Teknik Egitim............
2.1.1. Orta Ogretim Kurumlarinda Mesleki ve Teknik Egitim...................

2.1.2. Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Mesleki ve Teknik Egitim...............
Mesleki ve Teknik Egitimde 3+1 Is Yeri Egitimi Modeli..........................
2.2.1. 3+1 Is Yeri Egitimi Modelinin Isleyisi.................ccocooiiiiniinnn.
2.2.2. 3+1 Is Yeri Egitimi Modelinin Onemi...................ccocoeiieinin..,
2.2.3. 3+1 Is Yeri Egitimi Modelinin Paydaslarina Sagladig1 Yararlar.........
3+1 Is Yeri Egitimi Modeli Konusunda Yapilmis Calismalar.....................

2.3.1 3+1 Is Yeri Egitimi modelini 6grenci goziinden degerlendiren
calismalar...... ...

2.3.2  3+1Is Yeri Egitimi Modelini Is Yeri Yetkilileri Goziinden
Degerlendiren Calismalar................cooiiii

2.3.3 3+1 Is Yeri Egitimi Modeli Konusunda Yapilan Tez Calismalari........

UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI/MATERYAL YONTEM

Aragtirmanin Problemi ve Sorularinin Olusturulmasi.............ccccoeveevieeeennennn.
Arastirmanin Amact ve ONemi............oouviuiuiueie i,
Arastirmanin Evreni ve OrneKIemi.............oovuiii i
Arastirmanin Kapsami ve Sturliklart. ...
Arastirma Kapsaminda Belirlenen Yontem ve Desen.............c..cocooevinnn..
Arastirma Kapsaminda Belirlenen Veri Toplama Aract....................o.oe.

Arastirma Kapsaminda Belirlenen Veri Analiz Teknigi.............................

vi

36

36

39

50

52

54

55

55

63

67

67



DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Yiiz Yiize Goriismelerin Yapildig: Bireylere Ait Demografik Bilgiler...........
4.2. Isletmelerin Ogrenci Istihdam Siireci ile Tlgili Bulgular.............................
4.3. Isletmelerin Akademik Personel ile fletisimlerine yonelik Bulgular..............

4.4. 3+1 Is Yeri Egitimi Modelinin Isletmelere Sagladig Katki ile Ilgili

Bulgular. ... e
4.5. Is Ortaminda Ogrenci niteliklerinin gelistirilmesi faaliyetlerine yonelik

DULGUIAT. ...
4.6. Meslek Yiiksek Okulu Akademik Personelinin Isletmelerden

Beklentilerine Yonelik Bulgular...............cooooiiiiii
4.7. Tam Zamanli Personel ve istihdam Edilen Ogrencilere Yonelik Tutum ile

TIgili BULGUIAL. . ....oee i,
4.8. Isletmelerin 3+1 Is Yeri Egitimi Modeli ile ilgili Goriislerine Yonelik

Bulgular. ... e
4.9. Isletmelerin 3+1 Is Yeri Egitimi Modelinde Gérdiigii Eksik Yonlerin

Belirlenmesine Yonelik Bulgular................oooiiiiiiiiiii

4.10. Isletmelerin istihdam Edilen Ogrenciler Hakkindaki Diisiincelerine
Yonelik Bulgular.........ooooiii
BESINCI BOLUM
SONUC ve ONERILER

S KAYNAK G A .
5.2, EKLER . ...t
EK-1 GORUSME SORULARLI. ..........iiuiiiiiiiiie e,

vil

76

82

85

88

89

91

93

95

99



DGS
DIE
DPT
iTO
MEB
MEGEP
METEP
METGE
MTEGM
OECD
TBMM
VD

YOK

SIMGELER VE KISALTMALAR

Dikey Gegis Sinavi

Devlet Istatistik Enstitiisii

Devlet Planlama Teskilati

Istanbul Ticaret Odas1

Milli Egitim Bakanlig1

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi
Mesleki ve Teknik Egitim Programi

Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Projesi
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
Ekonomik Kalkinma ve {s birligi Orgiitii
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

ve Digerleri

Yiiksek Ogretim Kurumu

viii



Tablo No

Tablo 1

Tablo 2

Tablo 3

Tablo 4

Tablo 5

Tablo 6

Tablo 7

Tablo 8

Tablo 9

Tablo 10

Tablo 11

Tablo 12

Tablo 13

Tablo 14

Tablo 15

Tablo 16

Tablo 17

Tablo 18

TABLOLAR DiZiNi

Tablo Ad1

Tanzimat Dénemi Oncesinde Agilan Mesleki ve Teknik Egitim
Okullar

Tanzimat Doneminde Agilan Mesleki ve Teknik Egitim Okullari
Mesrutiyet Doneminde Acilan Mesleki ve Teknik Egitim Okullar
Erken Cumhuriyet Donemi Meslek Okullar1 Egitim Programlari

1939 ile 1951 Yillar1 Arasinda Meslek Okullarindaki Ogrenci
Sayis1

1950 ile 1960 Yillar1 Arast Meslek Okullarinda Ogrenci ve
Ogretmen Sayisi

1964 ile 2020 Aras1 Mesleki Orta Ogretim Ogrenci, Ogretmen ve
Okul Sayilar

Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Liseleri
Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim Kurumu Sayilart

Lisans ve On lisans Ogreniminde Bulunan 1. ve 2. Ogretim Ogrenci
Sayilari

3+1 Isyeri Egitimi Uygulamasinda Ihtiyag, Hedef ve Coziim

3+1 Isyeri Egitimi Modelini Miifredatina Dahil Eden Universiteler
Gortismelerin Yapildig1 Bireylere Ait Demografik Bilgileri
Isletmelerin Ogrenci Istihdam Etme Siireci

Isletmeler ile Meslek Yiiksekokulu Akademik Personeli Arasindaki
fletisim
Is Yerinde Ogrencilerin Gelisimine Y&nelik Yapilan Faaliyetler

Tam Zamanli Personel ile Ogrenciler Arasindaki Farklilik Durumu

Isletmelerin 3+1 Is Yeri Egitimi Modelinde Eksiklik Olarak
Gordiikleri Yerler

1X

Sayfa No
16
19
20
25

27

28

34

41
45

46

49
53
76
77

80

85
89

93



SEKILLER DiZiNi

Sekil No Sekil Adn

Sekil 1
Sekil 2
Sekil 3
Sekil 4

Sekil 5

Tiirkiye’de Orgiin ve Yaygin Ogretim Siireci

Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Orta Ogretim Siireci

Iki Farkli Tipteki Miihendislik Uygulamasmin Mukayese Edilmesi
Ogrenme ve Duyu Organlar1 Arasindaki Etkilesim

3+1 Is Yeri Egitimi Modelinin Isleyisi

Sayfa No
38
40
44
47

51



BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Tiirkiye’de on lisans egitimi veren meslek yiiksek okullar1 ¢aligma yasaminin
gereksinim duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirme gorevini listlenmektedir. Meslek
ylksek okullarinin nitelikli bireyleri yetistirebilmesi i¢in okul ortamindaki kuramsal
egitimin uygulamali egitim ile desteklenmesine ihtiya¢ vardir. 2011 yilinda ilk kez Sakarya
Universitesi biinyesine bagli meslek yiiksek okullarinda uygulanan 3+1 is yeri egitimi
modeli ile meslek yiiksek okulu 6grencilerine ii¢ donem okul egitiminin ardindan bir donem
isletmelerde uygulama egitimine katilma imkan1 taninmistir. Bu sekilde 6grencilerin mesleki
acidan gelisimi desteklenmekte ve meslek yiiksek okullarindan nitelikli bireyler olarak

mezun olmalarina olanak sunulmaktadir.

Tirkiye’de 3+1 is yeri egitimi modelini miifredatina dahil eden {iniversite sayis1 giin
gectikce artmaktadir. Bu durum modele yonelik ilginin her gecen giin daha da arttigini
gostermektedir. Oyle ki son yillarda bazi iiniversiteler modeli lisans boliimlerinde 7+1 olarak
uygulamaya baslamistir. Bu iiniversitelere drnek olarak; Sakarya Universitesi, Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi, Necmettin Erbakan
Universitesi ve Usak Universitesi gosterilebilir. Bu durum is yeri egitimi uygulamasiin
ilerleyen yillarda Tiirkiye’deki iiniversiteler genelinde yayginlasacagma dair bir 6rnek

sunmaktadir.

3+1 is yeri egitimi modeli paydaslarina belirli faydalar sunmaktadir. Paydaslarina
sundugu faydalar ile toplumun geneline olumlu bir katkisinin olacagi diisiiniilmektedir.
Modelin topluma saglayacagi yararlardan en 6nemlisi siiphesiz yiiksek 6gretimde geng issiz
sayisinin diigiiriilmesinde aktif istthdam politikasi islevi gérmesidir. Bir diger 6nemli yarar1
ise nitelikli bireylerin yetismesinde yardime1 olmasidir. Ayrica daha 6nce herhangi bir is
tecriibesi olmayan bireylerin ¢aligma hayatini tanimasini, ¢aligma yasaminda bir sosyal ¢cevre
edinmesine yardimci olmaktadir. Birey uygulamada bulundugu is yerinde istihdam olanagi
bulamasa da buradaki sosyal g¢evresi sayesinde baska is olanaklarina ulagsma firsati

yakalayabilmektedir.

3+1 is yeri egitimi modeli devamlilik dongilisiinde modelin paydaslart olan

tiniversiteler 6grenciler ve uygulama siiresi boyunca 6grenci istihdam eden is yerlerinin



belirli araliklarla uygulamay1 degerlendirmeleri ve konu iizerine yapilan c¢alismalarin
modelin isleyisi ve devamlilig1 acisindan 6nemli goriildiigii belirtilmektedir (Saribiyik,
2019:19). Yapilan giincel ¢caligsmalar is yeri egitimi modelini uygulayan ve miifredatina dahil
etmek isteyen {iniversiteler i¢in veri saglamaktadir. Bu veriler {iniversitelere modelin

uygulanmasi sathasinda daha organize bir siire¢ yonetme firsati sunmaktadir.

3+1 Is yeri egitimi modeli konusunda bugiine dek yapilmis calismalar literatiire
biiyiik katki sunmaktadir ancak bu ¢aligmalarda uygulama 6grencilerinin model ile ilgili
goriiglerinin yogunlukta oldugu goriilmektedir. 3+1 is yeri egitimi modelini sadece
ogrenciler agisindan irdelemek modelin isleyisle ilgili saglikli veri elde etmek ve isleyis
konusundaki eksiklikleri belirleyebilmek agisindan yetersiz kalmaktadir. Modelin 6nemli bir
paydasi olan isletmelerin model konusundaki goriislerinin irdelenecegi bu calisama ile
literatlirde 3+1 is yeri egitimi modeli konusunda ¢aligma yapmak isteyen arastirmacilara ve
okuyuculara veri saglamak hedeflenmektedir. Bu agidan bakildiginda yapilacak bu

calismanin 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir

Bu tez c¢alismasi bes boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci bdoliimiinde
oncelikli olarak mesleki ve teknik egitimin tanimi, amaci, onemi, oncelikleri ve sagladigi
faydalara yonelik aciklamalar yapilmistir. Birinci boliimde bu aciklamalara ek olarak
mesleki ve teknik egitimin Tirkiye’deki tarihsel gelisim silireci cumhuriyet dncesinden
giiniimiize kadar gegen siire¢ dahil edilerek agiklanmistir. Bu sekilde okuyucuya Tiirkiye’de

mesleki ve teknik egitim konusunda detayli bilgiler aktarilmak hedeflenmistir.

Tez ¢aligmasinin ikinci bdliimiinde Tiirkiye’de 6rgiin egitim kurumlarinda mesleki
egitimin icerigi aktarilmistir bu agiklamalar ortadgretim ve yiiksek Ogretim kurumlar
dahilinde sinirli tutulmustur. Ardindan 3+1 is yeri egitimi modelinin detayli olarak

aciklanmasina gidilmistir.

Ucgiincii béliimde arastirma metodolojisi materyal ve yontem agiklanmistir. Bu
boliimde arastirma konusu, arastirmanin 6nemi, kapsam ve sinirlari, arastirma yontemi, veri

toplama teknikleri ve verilerin analiz siireci detayli bir sekilde irdelenmistir.

Dort ve besinci boliimlerde ise dnce arastirma bulgulari analiz edilmis ardindan ise

arastirma sonuglarinin agiklanmasina yer verilmistir.



1.1. Egitim, Mesleki Egitim ve Teknik Egitim Tanim

Egitim “’egmek’’ fiilinin kokiinden tiiremis bir sozciiktiir. Egmek ise sekil vermek
anlamini igerir. Egitim ile bireyin tutum ve davraniglarina sekil vermek, degisiklik meydana
getirmek amaglanmaktadir. Egitim bireyin yeni bilgi ve davraniglar1 6grenmesini, mevcut
bilgi ve davraniglarini ise gelistirmesine olanak tanir (Kiziloluk, 2007: 22). Bir bagka tanima
gore ise egitim bireyin yasami boyunca fiziksel ve zihinsel yetenekler edinmesine, edindigi
yetenekleri gelistirmesine ve bir meslek sahibi olabilmesine imkan sunan bir yetistirme

stireci olarak tanimlanir (Adem, 1980: 10).

Mesleki egitim tanimina bakacak olursak, bir toplumda yasayan bireyin belirli bir
meslek ile ilgili ihtiyag duydugu mesleki becerileri kazandiran ve bu becerileri ¢esitli
yollarla gelistiren egitimdir (Alkan ve Dogan, 1976: 30). Her bireyin belirli bir fiziksel ve
zihinsel kapasitesi bulunur. Egitim ise bireyin kapasitesini kullanarak onu ulasabilecegi en
iist seviyeye ylikseltmeye caligir. Mesleki egitim ise bireyi kapasitesi dahilinde bir meslekte
en iyi sekilde yetistirerek bireyin bir biitiin olarak gelismesini saglar (Alkan ve Dogan, 1976:
31).Bir bagka tanima gore mesleki ve teknik egitim, is yasaminin ihtiya¢ duydugu nitelikli
1§ gliciinli saglamaya yonelik egitimin yaninda bireye gilindelik hayatta ihtiyaci olan temel
egitimi kazandiran, bireyin becerileriyle Ortlisen bir ise sahip olmasina ve bunun yaninda
sagladig1 yetkinliklerle iilkelere degisen rekabet kosullarinda avantaj saglayan siirekli egitim

seklidir (Lawal, 2013:85).

Teknik egitim kavrami ise mesleki egitim kavrami ile aymi baglik altinda
kullanildigindan es anlamda olduklar1 diisiiniilmektedir. Mesleki egitim kavrami her tiir
meslege yonelik egitim ile ilgilenirken teknik egitim kavramini da kapsamina alir. Teknik
egitim dedigimizde ise mesleki egitim kavramina gore kapsam olarak daha sinirl1 bir alandan
s6z ediyor oluruz (Aksoy, 1996: 76). Teknik egitim * 'Ileri diizeyde fen ve matematik bilgisi
ile uygulamali teknik yetenekleri gerektiren, meslek hiyerarsisinde orta ve yiiksek kademeler
arasi diizey icin gerekli bilgi, beceri ve aliskanliklar: kazandiran ileri diizeyde bir meslek

egitimidir’’ (Alkan vd., 2001: 5).

Her ne kadar kavramlarin birbirinden farkli tanimlar1 yapilsa da egitimin genel amaci
bireyi hayata hazirlamaktir. Genel ve mesleki egitim bir biitiin olarak ele alindigindan

bireyin bu egitimlerden birini almas1 hayata hazirlanmasi agisindan yeterli olmayacaktir.



Genel ve mesleki egitim amaglari bakimindan ortak ilerler ve birbirini tamamlayici etkileri

bulunur (Dogan, 1983: 167).

1.2. Mesleki ve Teknik Egitimin Amaci

Mesleki egitim sisteminin temel amaci her agidan gelismis liyakat sahibi is giicii
yetistirmektir. Bu amacim1 gergeklestirirken sosyal ve ekonomik sistemle is birliginde
bulunur. Liyakat sahibi is giicii; mesleki yeterliliklere sahip, ¢aliskan, ahlak kurallarini 6n
planda tutan, bulundugu kuruma ve iilkesine katma deger yaratmak gayesinde olan insan
kaynagini ifade eder. Mesleki ve teknik egitim sistemi okul, is sektorii ve birey ile is birligi
icinde bulunarak, bireyi yeteneklerini gelistirebilecegi ve 6grenme olanaklarinin bulundugu
islere yonlendirmeyi, is sektoriiniin ise ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik is giiclinli temin
ederek, mesleki ve teknik egitim sisteminin paydaslarinin ihtiyaglarina gore gelisen ve

stirekli yenilenen bir yap1 kurmay1 amaglamaktadir (MEB, 2018: 21).

Mesleki ve teknik egitim sistemi i yasaminda herhangi bir is kolunda, isin
gereklilikleri ile ilgili bilgi ve becerileri bireye kazandirmay: temel amag¢ olarak
nitelendirmektedir. Ulke ekonomisinin iyilesmesi ve kalkinma hedeflerini ger¢eklesmesinin
bir yolu ise nitelik ve nicelik bakimindan donanimli bireyler yetistirmesiyle yakindan
ilgilidir. Mesleki ve teknik egitim sistemi bu ihtiyaci karsilayarak iilke hedeflerinin
gerceklesmesine katkida bulunur (Sezgin, 1987: 211).

Bireylerin hayata hazirlanmasina aktif bir sekilde hizmet eden mesleki ve teknik
egitim sistemi, is gliciinii toplumun ihtiyaglarina gore sekillendirerek kisisel, toplumsal ve
ekonomik olarak iilke kalkinmasina ve kisisel gelismeye katkida bulunur. Mesleki ve teknik
egitim sistemi toplumsal faydayi en yliksek diizeyde tutmaya calistigi bu gérevini iki sekilde
gerceklestirir. 11k olarak is yasamima dahil olacak bireyleri egitir, ikinci olarak ise egitim
verdigi is gliciinii nitelik olarak is diinyasinin talep ettigi sekilde yetistirmeye ¢aligir. Mesleki
ve teknik egitim sistemi bireye iyi bir 6grenme ortami saglayip, kuramsal ve uygulamali
beceriler edinmesine ve bu sekilde bireyin uygun davranmislar kazanmasini hedefleyerek

bireyi hayata hazirlamay1 amag¢ edinmektedir (Ercan, 1982: 204-205).

Mesleki ve teknik egitim sisteminin hedefledigi amaclar1 ger¢eklestirmeye yonelik

sistemli ve planli caligmalarin gerceklestirilmesi gerekir. Hedeflenen amaglarin hangi sartlar



altinda gercekleseceginin sinirlarinin net bir sekilde belirlenmesi ile mesleki ve teknik
egitimin beklentileri en iyi sekilde karsilama ihtimali yiikselir. Eger amaclara yonelik
beklentiler karsilanirsa ve yapilan yatirimlarda geri doniisler saglanirsa mesleki ve teknik

egitim sistemi iilkelerin egitim politikalarinda 6nemli bir yer edinir (Billett, 2013: 2).
1.3. Mesleki ve Teknik Egitimin Onemi

Gelismis iilkelere kiiresel rekabet ortaminda avantaj saglayan en énemli unsurlardan
biri iilke vatandaglarina sunmus olduklar1 egitimin niteligidir. Gelismis iilkelere bakildiginda
vatandaslarina iyi egitim olanaklar1 sunarak iilke ¢ikarlarini gerceklestirecek gerekli
yetenekleri kazandirdiklar: goriilmektedir. Gelismemis iilkeler de ise kalkinmanin temel
unsurlarindan olan insan giiclinlin egitimine gerekli yatirimin yapilmadigi, mevcut egitim
sisteminin ise nitelikli bireyleri yetistirme konusunda eksik kaldigi goriilmektedir. Bir
tilkenin maddi ve manevi zenginlesmesini saglayacak en 6nemli kaynagi olan insan giiciiniin
yetistirilmesi gorevi egitim sistemindedir. Egitim sistemi yetistirme islevini yerine getirirken
bireyleri sosyal yasama, is yasamina ve ileri diizey egitime hazirlayarak onlar stirekli

gelistirilmesi gereken bir kaynak olarak goriir (Simsek, 1999: 19).

Etrafimiza baktigimizda mesleki egitimin Onemine yonelik bir¢gok sebep
gosterebiliriz. Hastalandigimizda tedavi olmamiz, tatil yapmak istedigimizde tarafimiza
sunulan agirlanma ve eglence hizmetlerine erismemiz, haberlesme, kullandigimiz
teknolojiler, giindelik yasami kolaylastiran altyap1 hizmetleri vb. Sayilan ihtiyag ve istekleri
karsilayabilmemiz bu hizmet ve iriinleri bize saglayabilecek yeteneklerle donanmis
insanlarin varlig1 ile miimkiin olmaktadir. O halde sayilan bu sebeplerden Otiirli mesleki

egitime olan ihtiyag acgiktir (Sennet'den aktaran Fuller, 2015: 233).

Insan yasaminda mesleki ve teknik egitimin ne kadar dnemli oldugunun en belirgin
gostergesi bireylerin genel egitime gereksinim duydugu ilk andan giiniimiize kadar gegcen
siirede her iilkenin mesleki ve teknik egitim konusunda siirekli bir ¢alisma igerisinde
bulunduklarindan anlasilmaktadir. Bireyin yasantisini bir¢ok boyutta etkileyen mesleki
egitim iilke kalkinmasinin gergeklestirilmesinde de dnemli bir etkisi oldugundan zorunlu bir
egitim tiirii oldugu sdylenebilir. Sosyal agidan baktigimizda mesleki egitim toplumdaki
bireylerin aktif olmasina ve toplum olmanin gerektirdigi aktivitelere katilimlarinin

saglanmasina yardimci olur. Psikolojik a¢idan ise bireye sagladigi mesleki beceriler ile



Ozgiven duygusunun gelismesine katkida bulunur. Ekonomik agidan bakildiginda ise
tilkenin sahip oldugu dogal kaynaklardan en iyi sekilde faydalanabilmesi i¢in bireylerin
niteliklerinin gelistirilmesine katkida bulunarak dogal kaynaklardan verimli bir sekilde

yararlanmaya yardimci olur (Alkan vd., 2001: 7-8).

Diinyanin kii¢iikk bir koy haline geldigi giiniimiizde kalkinma hedeflerinin
gerceklesmesi, kiiresel rekabet ortaminda giiclii bir konuma gelmek ve iiretime katilan
isgiiclinlin nitelik ve nicelik olarak yetistirilmesinde mesleki ve teknik egitim stratejik bir
Ooneme sahiptir. Bu 6nemin toplumun tiim kesimlerince benimsenmesi gerekmektedir

(MEB, 1999: 196).
1.4. Mesleki ve Teknik Egitimin Oncelikleri

Mesleki egitim 6grencilere bir meslekle ilgili maharetleri kazandirmay1 ve meslekte
ilerlemeleri i¢in mevcut maharetlerini gelistirmeyi amaclamaktadir. Hiikiimet takviyeli
mesleki egitimin ilk amaci iktisadi yasamin nitelikli insan giicii ihtiyacin1 karsilamaktir
(Tsang, 1997: 63). Buna gore mesleki ve teknik egitimin dncelikleri:

e Bireyleri ¢aligma hayatinin gerekliliklerine uygun niteliklerle donatmak,

e Egitim silirecini tamamlayan bireyleri calisma hayatina katilacak sekilde

hazirlamak,

e Mesleki egitim siirecini paydaglarin katilimi ile uygun bir sekilde yonetmek,

e Mesleki egitim sistemini devamli yenileyerek yiiksek kalite standartlari

saglamak,

3

e (Calisma yasaminin gerekliliklerine uygun ’igsbasinda 6grenme’’ gibi modiiler
egitim uygulamalari diizenlemek,

e Egitimin toplumsal acgidan ve is c¢evresiyle uyumunu saglayarak rekabet
kabiliyetini gelistirmek ve verimlilik avantaji saglamak,

e Bireye is ile ilgili temel becerilerin yaninda yeniliklere ¢abuk adapte olmasina
imkan veren yetkinlikler saglama,

e Bilgisayar teknolojilerinin her gecen giin 6nem kazandig giiniimiiz dijitallesme
siirecinde bireylere ileri seviye yetenekler kazandirmak,

e Uretimde ileri teknoloji kullanimiyla degisen ¢alisma kosullarinda yeni is
firsatlarin1 goren, istihdama katki saglayan miitegebbis anlayisin kazandirilmasi,

e Ahilik gelenegine uygun liyakat sahibi bireyleri yetistirmek,
6



e Ulusal ilerleme gayesinde insani merkezine alan mesleki ve teknik egitim

anlayisi,

Bireyler gereksinim halinde mesleki ve teknik egitime kolayca ulasabilmel,
kabiliyetleri dlgiisiinde giiniin gereklerine uygun yetkinlikler kazanabilmelidir. Mesleki ve
teknik egitim bireylerin takim g¢aligmasi, sorumluluk alabilme, liderlik, gibi 6zelliklerinin
gelisimine katki saglamali, iilke ve iilke dis1 is piyasasinda hareket kabiliyetini arttirmali ve
bireyin siirekli degisen calisma sartlarina adaptasyonunu saglayarak hareketli bir biinyede

gelistirmelidir (MEB, 2018: 21).

Mesleki ve teknik egitimin ekonomi ile iligkisi birgok degiskenden etkilenmektedir.
Bu degiskenlerden en onemlisi ise mesleki egitimin sunuldugu ekonomik yapi, mesleki
egitimin hedefleri ve mesleki egitim veren okullarin is yasaminin ihtiyaglarina cevap
verebilme yetenegidir. Bir ekonomide uygun is olanaklari bulundugunda mesleki ve teknik
egitim istihdamu pozitif bir sekilde etkilemektedir. Bunun aksine issizlik oranlarinin ytiksek
oldugu bir ekonomide mesleki ve teknik egitimin islevini yerine getirmesi zorlasmaktadir.
Ancak piyasada uygun is olanaklarinin bulunmasi ile mesleki ve teknik egitim istihdamda
artisa ve verimlilige yardimci olabilir. Mesleki ve teknik egitimi toplumsal amaglara
ulasmanm bir yolu olarak da gormektedir. Istihdam olanaklarmin diisiik oldugu bir
ekonomide igsizlik rakamlarmin distiriilmesi gibi sosyal amaclara yonelik hedeflere
ulagmak zorlagsmaktadir. Mesleki ve teknik egitimin ¢alisma yagaminin ihtiyaglarina yonelik

faaliyetlerde bulunmasi ile sosyal amaglarin gergeklestirilmesi sansi arttirilabilir (Ziderman,

1997: 360-361).
1.5. Mesleki ve Teknik Egitimin Sagladig1 Yararlar

Uluslarin iktisadi kalkinmasinda bireylerin mesleki olarak yetistirilmesinin 6nemi
biiyiiktiir. Is giiciiniin kalitesini arttiramaya yonelik egitimin saglanamamasi, uluslarin
ihtiyac duydugu iktisadi kalkinmay1 engellemektedir. Teknolojide yasanan degisimler
bireylerin nitelik olarak degisimini gerekli kilmaktadir. Bu degisimin geregi bireye verilen
egitimin de giiniin gerekliliklerine uygun sekilde yenilenmesi gerekmektedir. Uluslara
sagladig1 yararlar1 sebebiyle is giicliniin niteliginin arttirilmasi iilkelerin dncelikli amaci

haline gelmektedir (Heraty vd., 2000: 178).



Mesleki ve teknik egitim, issiz bireylerin istthdama katilmalarina firsat sunmaktadir.
Ayrica bireylerin mesleki maharetlerini gelistirmelerine ve bireylerin kazanmalarina olanak
sunarak bilhassa toplumdaki dar gelirli bireylere kazan¢ saglama olanagi sunmaktadir
(Psacharopoulos, 1997: 391). Bireyin mesleki mahareti, i bulmasina ve ayrica mevcut is
firsatlarindan daha iyi ¢aligma kosullar1 ve iicret ayricaliklar1 saglayanlar1 se¢gme olanag:
saglar. Yapilan bircok arastirmada egitimin Ol¢iimii yapilamayan yararlarinin oldugu
gosterilmektedir. Egitimin sadece bireyin iicretinde artis sagladigi diisiincesi egitimin
toplumsal yasami diizenleme fonksiyonunun 6niine gegmektedir. Egitimin bireye sagladigi
en biiyiik katki toplum olarak kararlara ortak katilabilme, iilkenin iktisadi siirecinde aktif

sekilde yer alabilmesidir (Heraty vd., 2000: 182).

Ekonomik kalkinma ve is birligi 6rgiitiine (OECD) iiye iilkelere yonelik yapilan bir
calismada mesleki ve teknik egitimin calisma yasaminda sagladigi yararlar su sekilde
belirtilmistir: is giiciiniin yapisinda esneklik. ekipman ve varliklarda tasarruf saglanmasi,
verimlilik yoniinden kazanimlar, iiretilen mamul ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasi, is
gorende yliksek motivasyon ve is disiplini (Carnevale ve Schulz'dan aktaran Billett, 1998:

395).

Mesleki ve teknik egitimin yararlar literatiirde yer alan ¢alismalara gore iki sekilde
gruplandirilabilir. Bunlardan ilki mesleki ve teknik egitim goren 6grenciye ve mezun bireye
saglanan dogrudan yararlar:

e Bireye sagladig licret artist ile kisisel gelirin ylikselmesine yardimet olur,

e Lisans ve lisansiistii egitime devam etme imkani saglar,

e Erken mesleki egitim ile bireye kazandigi iicret ve okula devam etme konusunda

secenek yapma serbestisi saglar,

e Bireye sagladigi mesleki yeterlilik ile is piyasasinda uygun is firsatlarindan tercih

yapabilmesini saglar,

e Teknolojik gerekliliklere uygun egitim ile otomasyonun sebep oldugu issizlik

sorunundan uzak durmaya yardime1 olur,

Mesleki ve teknik egitimin masraflarinin analizinde, dgrencilere ve mezunlara
sagladig1 yararlar degerlendirilmektedir. Bu yararlarin kuskusuz en Onemlisi finansal

getiridir. Bu yarardan dolayli olarak toplum da faydalanmaktadir (MEB, 2006: 27-28).



Mesleki ve teknik egitim goren Ggrenciye ve mezun bireye saglanan dolayli yararlara
baktigimizda ise;
e Mesleki ve teknik egitimin finansmanina yonelik yapilan yatirimlarla bu egitim
tiirlinden yararlanmayan bireylerin de gelir seviyesinde artis saglanabilir,
e Calisma kosullarinda ig gorenlerin lehine degisimler saglar,
e Nitelikli bir mesleki egitim ile gelecek kusaklarin egitim seviyesinin artmasina,
dolayistyla iicret artiglarina olanak saglar,
e Mesleki egitimin iicret artist saglamasi mesleki egitimden faydalanmayan
bireylerin {icretlerinde de artisa yardimci olur,
Tiim bu sayilanlara ek olarak demokratik bir toplum olmanin bilincinde, vatandaslik
haklarin1 iyi bilen ve vatandaglik gorevlerinin yerine getirilmesinde 6rnek olan bilgili

bireylerin yetistirilmesine olanak saglar (MEB, 2006: 28).

Bilgisayar teknolojilerinin giderek artan kullanimi, is gorenlerin mesleki bilgi
birikimlerinde farklilagmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk is gorenlerin egitimi
konusunda degisiklik yapilmasin1 gerektirmektedir. s yapis sekillerin daha karmasik bir hal
almasi ve is gorenlerin yonetime daha fazla katilmasi ihtiyaci insan kaynagina daha fazla
yatirim yapilmasina neden olmaktadir. Topluma yiiksek yarar saglamasi sebebiyle insan
kaynaginin kalitesinin arttirilmasi iilkeler i¢in 6nemli bir hedef durumuna gelmistir (Heraty
vd., 2000: 178). Ulkelerde uygulanan okul egitimi siirelerine bakildiginda egitim siirelerinin
arttirilmasi, mesleki ve teknik egitimin okul is yeri odakl ve yiiksek 6gretimi de kapsayacak
sekilde diizenlenmesine yonelik bir egilim bulunmaktadir. Issizlik sebebiyle calisma
yasamina girigte yasanilan zorluklar bireyleri egitime devam etmeye yonlendirmektedir. Bu
sebeple okul egitiminin yaninda mesleki ve teknik egitime yonelik yeni programlara ihtiyag
duyulmaktadir. Mesleki ve teknik egitimin insan kaynaginin kalitesinin arttirilmasinda

yardimci olmasi ve bu kaynagi hizli bir sekilde saglamasi beklenmektedir (Bertrand, 1991).
1.6. Tiirkiye’de Cumhuriyet Oncesi Dénemde Mesleki ve Teknik Egitim

Tiirk toplumunda uygulanan mesleki ve teknik egitimin tarihsel olarak gelisimini
inceledigimizde koklerinin 13. Yiizyilla kadar uzandigini sdyleyebiliriz. Selguklu
Devleti'nde Ahilik teskilati ile gelisim gostermeye baglayan Tiirk mesleki egitimi,
geleneksel usta ¢irak iligkisi seklinde Osmanli Devleti’nin kurulusuna kadar diizenli bir

sekilde devam etmistir. Osmanli Devleti’nde ise Ahilik teskilati yerini Lonca Teskilatina
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birakmuistir. Lonca teskilatinda verilen mesleki egitim de tipki ahilikteki gibi geleneksel usta
cirak iliskisi seklinde ele alinmistir. Osmanlt Devleti’nin son yillarina dogru lonca teskilati
giinilin ihtiyaglarina cevap veremez olmus, konunun modern anlamda ele alinmasi gerekliligi
on plana ¢ikmistir. Mesleki ve teknik egitim veren 6gretim kurumlarinda teorik ve pratik
egitimin bir arada olmasi {izerine durulmus ve ilk modern okullar kurulmustur. Ilerleyen
satirlarda Tirk mesleki ve teknik egitiminin Cumhuriyet Oncesi donemini anlatmaya

calisacagiz.
1.6.1. Ahilik Teskilatinda Mesleki ve Teknik Egitim

Ahilik Teskilati 13. Yiizyilda Selguklu Devleti biinyesinde faaliyete gecmis
zamaninin en mithim iktisadi, siyasal, toplumsal hareketi olan ve Osmanli Devleti’nin
kurulugunda etkisi olmus bir yapilanmadir. Ahilik teskilatinin kurulusunda etkili oldugu
diisiiniilen iki ayr1 goriis bulunmaktadir. Birincisi Ahiligin Arap-iran kiiltiirinde bulunan
fiitiivvet anlayisina dayali bir teskilat olarak ortaya ciktigir goriisii, ikincisi ise Ahiligin
Tiirklerin kendi olusturdugu bir yap1 oldugu goriisiidiir (Atik, 2011: 59).

Ahiligin fiitlivvet anlayisinin yansimasi olarak ortaya ¢iktigr goriise gore Ahi Arap
alfabesinden gelen bir kelime olup kardes anlaminda kullanilmaktadir ve islam’m yayilmaya
basladigi zamanlarda kurulan fiitivvet anlayisindan Ornek alinarak olusturuldugu
diisiiniilmektedir (Bayram, 1991:131; Demirpolat ve Akg¢a, 2004:356). Fiitiivvet anlayisi,
comertlik, cesurluk, mertlik, yardimda bulunmay1 sevmek gibi erdemli kisilik 6zelliklerini
barindiran bir anlami ifade etmektedir (Cakmak, 2005: 251). Ayn1 zamanda Islam dininin
dokunusuyla asiret yasamindan kopup yerlesik yasama gecis yapan Arap kiiltiiriiniin gég¢ebe
asiret yasami zamanlarina ait iistiin insan anlayisinin tezahiirii olan ahlakl, diiriist, giivenilir,
yardimsever gibi iyi huylarin yerlesik yasamdaki karsiligi olarak anlasilan diisiince tarzinin

adidir (Giilliild, 1992: 30).

Tiirklerin ahilik teskilatini kendi olusturdugu goriisiinii benimseyen arastirmacilar ise
eserlerinde Ahi/Ahilik kelimesinin Tiirk¢e de eli acik, comert, yigit seklinde kullanilan aki
kelimesinin farkli agiz ve sivelerde zamanla baskalagsarak ahi olarak kullanilmaya
basladigini vurgulamislardir (Giilerman ve Tastekil, 1993:2). Ayrica Tiirklerin Anadolu’yu

yurt edinmeye basladig1 siralarda ahilik teskilatin1 kurduklari, o siralarda Islam dinini
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benimseyen halklarin yasaminda buna benzer bir teskilatin bulunmadigini, ahiligin Tiirklere

has bir yap1 olusturdugu kanisinda bulunmaktadirlar (Atik, 2011: 60).

Ahilik teskilatinin iki farkli dildeki kelime anlaminin da birbirine benzer oldugu
goriilmektedir ve teskilatin fiitiivvet ideolojisinden etkilendigi, bununla birlikte Tiirk
toplumunda kendine has o6zellikler gosteren bir yapilanma oldugu sodylenebilir. Ahilik
teskilat1 tipki fiitlivvet anlayisindaki gibi akraba derecesinde birbirine yakin, iyilik severlik,
mertlik gibi 6zellikleri biinyesinde barindiran bir kurum olma 6zelligini tasimaktadir (Atik,

2011: 60).

13. Yiizy1l swralarinda Iran’dan Anadolu’ya yerlesen Ahi Evran olarak anilan
Nasiri’d-Din Mahmud el-Hoyi adindaki Tirk mutasavvif, kaymnpederi ve seyhi olan
Evhadiiddin Kirmani ile Ahilik teskilatinin temellerini atmis, kaympederinin vefatinin
ardindan ahilik teskilatinin lideri konumuna gelmistir (Mahirogullari, 2008: 142). Ahi Evran
Dericilik meslegi ile ugrasiyordu. Teskilatin kurulus adresi olan Kayseri’de bir deri diikkan1
(Debbaghane) kurarak Ise baslamisti. Farkli mesleklerle ugrasan esnaflarin diikkanlari
sehrin farkli bolgelerine kurularak meslek sayilart arttirilmis giinlimiiz tabiriyle sanayi
siteleri kurulmustur. Ahi Evran ilerleyen zamanlarda Anadolu’nun farkli bélgelerine de

ziyaretlerde bulunmus teskilatin farkli birimlerinin yayilmasini saglamistir (Bayram, 1991:

82).

Ahiligin temel prensibi egitimdir. Cocuk yasta baslayan bireyin egitimi genclik ve
olgunluk cagini kapsayacak bigimde yasam boyu egitim seklinde goriilmektedir. Egitimin
devletin idaresinde olmadig1 zamanlarda bireyin mesleki ve genel egitimi Ahilik teskilati ile
gerceklestirilmistir (Sahin vd., 2009: 802). Ahilik egitim sisteminde bireylere is ile ilgili
maharetler kazandirilmasi, bireylerin askeri agidan gelistirilmeleri gibi hedefler belirlenmis
olup, giinlimiizde uygulanan mesleki egitim sisteminin igbasinda egitim metodu ile egitim
uygulamas1 bulunmaktaydi. Bireyin isi uygulayarak 6grendigi metoda usta-cirak iligkisi
denilmektedir (MEB, 2019: 25). Ahilik teskilatindaki mesleki egitim sisteminde bireyin hem
kuramsal hem de mesleki agidan yetistirilmesine 6nem verildigi goriilmektedir. Bireye
verilen pratik egitimin kuramsal egitimle desteklenmesine odaklanilmis, bireyin gelisimini
iki yonlii olacak sekilde biitiinlestirerek yagam boyu siiren bir egitim anlayis1 benimsenmistir
(Ekinci, 1990: 36). Mesleki egitim faaliyetleri isyerlerinde gerceklestirilir, kuramsal egitim

ise teskilatin kurdugu zaviyelerde gerceklestirilmektedir. Egitim faaliyetleri farkli
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mekanlarda  gerceklestirilse =~ de  birbirine  uygun  nitelik = gostermektedir

(Demir, 2000: 365).

Ahilik teskilatinin amaglarina bakildiginda bireylere oOncelikle toplu yasama
davraniglarina uygun egitim verildigi goriilmektedir. Sonraki safhada ise bireyin mesleki
egitimi baglamaktadir (Dogan, 2006: 32). Ahiligin egitim diisiincesinde sadece bireyin
gelisimi hedeflenmemis, birey ve ise odaklanarak toplumun tiim kesiminde ortak bir ilerleme
ve zenginlesmeyi saglamak, biitiinciil bir bakis acgist sunmak hedeflenmistir. Bu hedefler
kapsaminda ahilikte, bireye sadece bir meslek dalinda ehil olacagi bilgiler verilmemis,
giinliik yasaminda topluma adapte olarak yasayabilecegi ahlaki, askeri ve dini bilgiler de
Ogretilmistir. Ahilik egitiminde birey giindiiz igini 6grenir, glinliik ¢caligma siiresi sonunda
ahi birliklerindeki biiyiikleriyle toplasip dini, kiiltiirel ve eglence odakli sohbetlere
katilmaktadir. Ahilik teskilatinda biitiinciil bir anlay1s benimsenmis olup, bireyin yaninda
ona yardimci olacak dostlar1 olmadan olamayacagi, bireyin ¢alisarak siirekli bir gelisim

icinde olmasi 6gretilmistir (Demir, 2001: 82).

Ahilik teskilatina {iye olabilmek i¢in birey ebeveyni ile birlikte iiye olmak istedigi
iskolundaki ustaya bagvurmaktadir (Irmis, 1998: 37). Birey meslegin gerekliliklerini yerine
getirebilecegine dair ustasi tarafindan incelemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan
incelemelerden sonra bireyin yeterli olduguna kanaat getirilirse bir téren diizenlenir, birey
ahilik teskilatinin bir tiyesi olmaktadir. Bireyin teskilata {iye olabilmesi i¢in yalniz mesleki
yeterliligi degil karakter ozellikleri de géz oniinde bulundurulmaktadir. Uyelik islemleri
tamamlanip mesleki egitime baslayabilmek icin iki kalfa yol kardesi olarak segilir, usta ve
kalfalarin denetimiyle bireyin mesleki egitimi baslamaktadir. Caligma yasaminin ilk
basamag1 yamaklik derecesidir. Yamaklik derecesini tamamlamak iki yil gibi bir siireyi
bulmaktadir ve bu siire i¢erisinde yamak herhangi bir ticret almamaktadir. Yamagin okuma
ve yazma egitimine bu siireler dahilinde ayrica dikkat edilmektedir. Yamaklik siiresini
basarili bir sekilde tamamlayan birey ciraklik derecesine ge¢cmeye hak kazanmaktadir.
Ogrencinin egitim gordiigii meslegin zorluk derecesine gére ¢iraklik siiresi degismekte olup
tic yil ile yirmi yil aralifinda bir zaman dilimini bulmaktadir. Ciraklik derecesinde gegcen
siirede meslegiyle ilgili yeni yetenekler edinerek belirli bir tecriibeye gelen 6grenci kalfalik
derecesine gegmeye hak kazanmaktadir. Kalfalik derecesinde meslegin zorluk derecesi gibi
unsurlar goze alinmamakta, {i¢ yil i¢inde ustalik derecesine gelinmektedir. Ustalik

derecesine gelen kalfanin mesleki yeterliliklerin yaninda askeri yeterlilikler kazanmasina da
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onem gosterilmektedir. Kalfa ustalik sinavinda kendi meslegi geregince hazirlamis oldugu
calismasini ustalarin bulundugu suraya sunmaktadir. Kalfanin ¢aligmasi ustalar surasi
tarafindan yeterli goriildiigii takdirde kalfa artik ustalik derecesini almaya hak kazanmakta,

kendisine ait bir isyeri agma yetkisini kazanmaktadir (Ekinci, 1989: 37-39).

Ahilik teskilatinin odak noktasini gencgler olusturmaktadir. Ahi teskilati gengligin
getirmis oldugu enerji ve kuvvetten yararlanmak i¢in mesleki yetistirmeye ve genclerin
icinde yasadig1 toplumun 6rf ve adetlerine uygun birer vatandas olarak yetismelerine uygun
faaliyetlere agirlik vermislerdir. Belirli bir meslek ile ilgili yetenekler kazanmalarini, toplum
yasamina ortak olmalar1 saglanmis; gengleri egitimciler yardimiyla toplum yasaminin
diizenine ve devamina yonlendirmislerdir. Gengler edindikleri nitelikli egitim ile kendi
aralarinda toplanarak birlikler kurmay1 tutku haline getirmisler, ahilik temel diisiincesini
yasamlarinin devami boyunca kendilerine tutulacak bir yol olarak benimsemislerdir. Bu
diisiince yapistyla ileride egitim imkanlarindan faydalanmayan gengler arasinda meydana
gelecek olumsuz davranislarin onii kapatilmaktadir. Bireye ahlaki egitimin ¢ocukken
verilmesi bu yiizden 6nemlidir. Birey ustasinin yaninda baglandigi meslegini veya sanatini
iyice belleyip hakim oluncaya kadar ustasinin isteklerine uyar, ayn1 sekilde ustasinin yaninda
egitimine devam etmektedir. Bir fiitiivvet biiyligli edinip fiitiivvet anlayisina baglanan, ayni
zamanda flitlivvet anlayisinin kosullarina uyacagi vaadinde bulunan birey, yasami boyunca
fiitiivvet biiyligiine saygi duyacagina ve yardimdan kaginmayacagi beyaninda bulunurken,
fiitlivvet biiyiiklerinin de her zaman yaninda ve destekgisi olacagini bilmektedir. Birey
meslegine hile karistirmadik¢a ve toplum tarafindan olumsuz goriilen davraniglarda
bulunmadik¢a yasami boyunca ona destek olacak ve zor zamanlarinda yaninda olacak
kardeslerinin garantisini saglamaktadir (Golpinarli, 1949-50: 90° dan aktaran Gemici, 2010:
78).

Ahilik teskilati olgun bireylerin egitimi tizerinde de kendini belli eden bir yapilanma
olarak dikkat ¢cekmektedir. Giiniimiiz egitim sisteminde °’yasam boyu egitim’’ konusunu
asirlar once yiiriitmiislerdir. Ahilikte zaman igerisinde bireyin huylarinin kotii yonde degisim
gosterebildigi gdzlenmis, kotii huylar sergileyen bireylerin de iyi huylar kazanabilmesi igin
mesleki egitim imkanindan faydalanmalar1 gerektigi savunulmustur (Kaya, 2013: 46).
Ahilikte uygulanan mesleki egitimde dnemli olan bireyin iyi huylar kazanmasina yardimci
olmak, kazanilan huylarin gilindelik yasamda yansitilabilmesini saglamaktir. Birey bu

huylar1 davraniglarinda gosteremiyorsa ahilikte buna kazanilmamis degerler denilmektedir.
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Fiitlivvetname yazari olan Kasani ‘’isle dogrulamayan her séz beyhudedir’’ sozii ile bu
konunun {izerinde durmustur (Kazici, 2006: 70). Bu acidan ahilikte teorik egitimin

muhakkak pratik egitimle i¢ i¢e olmasina 6zen gosterilmistir (Kaya, 2013: 45).

Ahilik teskilatinin ¢alisma yasamindaki etkinligi Osmanli Devleti’nde aktif bir
sekilde devam etmistir. Zamanin kosullarina gore ¢alisma yasaminin degismesi ve Osmanli
devletinin sinirlarinin genislemesi ile Miisliman olmayan kesimin de ¢aligma yasamina
dahil olmasi, sadece Miisliiman ve Tiirk kesime hitap eden ahilik teskilatinin etkinliginin
zayiflamasima yol agcmigtir. Bu gelismelerle birlikte hem Miisliman hem de Miisliiman
olmayan kesimin ihtiyaclarmin karsilanabilmesi icin Ahilik teskilati yerini Lonca

Orgiitlenmesine birakmustir (Giivemli, 1998: 69).
1.6.2. Lonca Teskilatinda Mesleki ve Teknik Egitim

Lonca teskilatinin isleyisine baktigimizda ahilik teskilatina benzer Ozellikler
gosterdigini sdyleyebiliriz.  Bu Iki esnaf teskilatim birbirinden ayiran 6zellik, lonca
teskilatinin iktisadi olarak daha genis bir alana yayilmas1 ve hitap ettigi niifus cesitliliginin
daha fazla olmasidir (Akbas vd., 2018: 165). Osmanl1 Devleti’nde Lonca teskilati uzun bir
siire ticari yasami diizenlemis, ahilik sonrasi mesleki ve teknik egitimin temelini
olusturmustur. Lonca ayni iskolunda bulunan bireylerin toplandiklar1 yeri ifade etmektedir
(Giirata, 1975: 96). Diger bir deyisle, zanaat sahibi kisilerin bir araya gelmeleri ve dayanisma
icinde bulunmalarim1 saglamak i¢in kurulan, devletin denetime tabi tuttugu kuruluslara
verilen isimdir (Yazici, 1996: 156). Istanbul’un Osmanli topraklarina dahil olmasimin
ardindan Miisliimanlarin yaninda farkli din ve kiiltiire sahip insanlarin da toplum yagamina
ve caligma hayatina katilmalar1 ihtiyact Lonca orgiitlerinin kurulmasina 6n ayak olmustur.
Lonca teskilati Ahilik teskilatina benzer oOzellikleri barindirmaktadir. Loncalarin Ahilik
teskilatindan temel farkliligi, Miisliiman tebaanin yaninda farkli din ve kiiltiirden insanlarin
lonca teskilatina iiye olup esnaflik yapabilme, mesleki egitim imkanlarindan
faydalanabilmesidir (Akbas vd., 2018: 196-197). Esnaf carsilarinda birbirinden farkl
meslekleri icra eden her zanaatkarin loncalar1 farkli isimlerle anilmaktadir. Her loncanin
kendini temsil eden bir bayragi bulunmaktadir (Yazici, 1996: 156). Lonca teskilatina iiye
olurken Ahilik teskilatinda yasanan iiyeligi zorlastiran unsurlar kaldirilmistir. Zanaatkarlar

Loncalarda toplandiklari i¢in teskilatin adini da bu sekilde belirlemislerdir (Sen, 2002: 28).
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Lonca teskilatina tiyelikte iki tip smif bulunmaktadir. Bu iki grup dahililer ve
hariciler olarak ayrilmaktadir. Hariciler sinifi; emekliler, giicsiizler, sakatlar olmak tizere
kendi iginde bdliimlere ayrilmistir. Emekliler; herhangi bir mesle8i icra etmeyen
sermayesiyle kendi diikkaninda bulunan kalfaya is yaptiran kisilerdir. Giigsiizler; esnafin
iistad1 olarak goriiliir, isletecek bir diikkdni bulunmadigi i¢in esnaf sandiklarindan
faydalanmaktadir. Hastalar ve Sakatlar; Bu kisiler esnaf sandigindan ihtiyaglarina gore

yararlanmaktadirlar (Giirata, 1975: 111).

Dahililer sinifindaki iiyelik tipine ise; yamaklar, ¢iraklar, ustalar ve kalfalar dahil
olmaktadir (Akbas vd., 2018:181). Yamak ve ciraklar ¢ocuk yasta velileri tarafindan
loncalara kayit ettirilen bireylerden olusur. Ustasinin yaninda en az iki y1l yamaklik yapan
birey ¢iraklik kademesine ylikselmeye hak kazanmaktadir. Yamaklik siiresinde bulunan
calisana herhangi bir licret 6demesi yapilmamaktadir (Giirata, 1975: 111-112). Loncalar da
tipk ahilikteki gibi ¢iraklaria isyerinde uygulanan pratik egitimin yaninda genel egitim
olanagint da sunmaktaydi. Toplumun genelinde ailelerin ¢ocuklarin1 c¢irakliga
yonlendirmeleri zaman zaman loncalarda uygulanan genel egitim faaliyetlerinin eksik
kalmasina neden olmus, ogrencilerin okuma yazma Ogrenememesi gibi problemler
yasanmigtir. Daha sonralari bu durumun Oniline gegecek tedbirler alinmistir
(Baer, 1963: 100-101). Ciraklik siiresini basari ile tamamlayan bireyler kalfalik derecesini
almaya hak kazanir, belirli bir mesleki ilerleme sagladigi i¢in ustasinin yoklugunda isyerinde
yapilan islerle ilgili tek yetkili kisi durumuna gelirler (Giirata, 1975: 112). Ustalar kalfalik
asamasina gelen bireyin egitimine ayrica 6zen gosterir, kalfalarin liyakat sahibi olabilmeleri
icin  onlara  isin  her asamasinda  sorumluluk  vermeye  c¢alismaktadirlar
(Akbas vd., 2018: 182). Bireyin yamaklik ile baslayan mesleki egitiminin ¢iraklik ve
kalfaliktan sonraki en dnemli asamasi ustalik devridir. Yukarida sayilan gruplar igerisinde
en lst seviyedir (Baer, 1963: 104). Kalfalik agamasin1 y1l i¢inde en iyi sekilde yiiriiten,
ciraklarin egitimi ve gelismesinde katki saglayan, igyerindeki diger kalfalarla iyi iliskiler
kuran, gorevi siiresince herhangi bir olumsuz durumun i¢inde bulunmayan, calisma
motivasyonu yiiksek ve igini en iyi sekilde yapmaya ¢aligsan kalfalar ustalik devrine gegcmeye

hak kazanmaktadir (Gtirata, 1975: 113).

Lonca orgiitleri is yasaminda bireysel zenginlesmenin yerine dini bir anlayig
benimsemislerdir. Sermayenin, ticaret ile ugrasan esnafin i¢inde dengeli bir sekilde

dagilimina dikkat edilmis, toplumun genelinde birbirine destek olma ve yardimlagma
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anlayis1 benimsenmistir. Batili iilkelerde iiretilen mamullerin Osmanli topraginda ticaretinin
yapilmaya baglamasi ile Lonca orgiitlerinin yapisinda bozulmalar meydana gelmeye
baslamistir. Bu durumda ticaret ile ugrasan kesimin lonca seyhleri ile aralarinda
anlagsmazliklar olusmaya baslamis, seyhlerin loncalar lizerindeki s6z hakkinin zayiflamasi
ahlaki ve mesleki diizenin bozulmasina sebep olmustur. Yasanan bu gelismeler loncalarin

islevini kaybetmesine, zamanla yok olmasina zemin hazirlamistir (Demirci, 2003: 142).
1.6.3. Tanzimat Doneminde Mesleki ve Teknik Egitim

Ahilik ve lonca teskilati biinyesinde uzun yillar devam eden geleneksel mesleki ve
teknik egitimin modern anlamda degismesi, zamanin teknolojik degisimlerini yakindan takip
eden ve doniisiime ayak uyduran batili devletler ile etkilesim sayesinde gergeklesmistir. 18
Yiizyil’da baglayan batili devletlerle etkilesim siireci, Osmanli devletinin tutucu yonetim
tarzi dolayisiyla etkilesimin uzun bir silireye boliinmesine sebebiyet vermistir
(Tekeli ve ilkin, 1993: 54). Mesleki egitimin modernize edilmesi ¢abalar1 ilk asamada
yalnizca askeri alanda gergeklestirilmistir. 19. Yiizyil’a kadar gegen siirede batili {ilkelerde
gerceklesen teknik gelismelere uyum ve bu gelismelerin iilke i¢inde aktarilmasi, ilk baglarda
sadece Osmanli askeri yapisinin gelistirilmesine yonelik olmustur (Inalcik, 1996: 427). 1734
ile 1795 yillar1 arasinda sirasiyla “’Hendeshane’” ‘’Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun’’
“’Miihendishane-i Berri Hiimayun’’ okullar1 agilarak modern mesleki ve teknik egitim
sistemine yonelik adimlar atilmis, bu {i¢ okulda askeri gereksinimlerin karsilanmasi {izerine
faaliyette bulunmustur (Ergin, 1977: 315-333; Ulucay ve Kartekin, 1958: 17-19; Beydilli,
1995: 23-94° den aktaran Yildirim, 2010: 148). Devlet askeri ihtiyaclarini kargilamak i¢in
sanayiye yonelik girisimlerde de bulunmus, sanayi yapilasmasinin birgogu askeri ihtiyacglari
kendi iginde karsilama hedefi ile uygulamaya konulmustur (Onsoy, 1988: 49-53; ihsanoglu,
1998: 17’ den aktaran Yildirim, 2010: 148). 18. Yiizyil’da acilan bu okullar 19. Yiizyil’da

Tanzimat doneminde agilacak olan modern mesleki ve teknik egitim kurumlarinin 6nciilii

olmuslardir.
Tablo 1.
Tanzimat Donemi dncesinde acgilan mesleki ve teknik egitim kurumlari
Sira Okulun Adi Kurulus Tarihi
1 Hendeshane 1734
2 Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun 1775
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“Tablo 1’in devam”’

3 Miihendishane-i Berri-i Hiimayun 1795
4 Tiphane-i Amire ve Cerrahhane-i Mamure 1827
5 Mizika-i Hiimayun 1834
6 Mekteb-1 Harbiyye 1834

(MEB, 2019:34-38)

19. Yiizyila girilirken Osmanli Devleti’nin batili iilkeler ile iletisiminin yogunluk
kazandig1 goriilmektedir. Yeni ylizyilda devletin icinde bulundugu olumsuz durumdan
kurtulmak i¢in yenilesme hareketlerinin gerekli oldugu anlasilmis, Tanzimat dénemi ile
birlikte yenilesme girisimlerinde bulunulmaya baslanmistir. 1839 yilinda dénemin
sadrazami1 olan Mustafa Resit Pasa’nin girisimiyle donemin padisah1 olan sultan
Abdiilmecid tarafindan ¢’ Giilhane Hatt1 Hiimayunu’’ diger adiyla ’Tanzimat Ferman1’’ ilan
edilmistir. Tanzimat fermani ile birlikte iktisadi, sosyal ve siyasi alanlarda regiilasyonlar

yapilacag belirtilmistir (Akyiiz, 1994).

Tanzimat donemi siralarinda Osmanli Devleti’nde hariciye nazirligi goérevinde
bulunan Sadik Rifat Pasa batili iilkelerdeki meslek okullarinin durumunu gosteren bir
calismasini donemin sultani II. Mahmut’a sunarak mesleki ve teknik egitim konusuna farkl
bir a¢idan bakilmasini saglamistir. Padisaha sunulan ¢alismada Osmanl iilkesinin iktisadi
anlamda refaha ulasabilmesi i¢in is¢i kesiminin nitelik olarak gelistirilmesi gerekliligine
deginilerek, mesleki ve teknik egitim veren okullarin agilmasina ve uzun yillardir siiregelen
ciraklik tipi egitim modelinin teorik egitimle biitiinlesmesi Onerilmistir (Alkan vd., 2001:
34-35). II. Mahmut’un ardindan Osmanli Padisahi olan Sultan Abdiilmecid konuyla ilgili
diisiincelerden faydalanmak i¢in toplant1 meclisleri kurulmasini uygun bulmustur (Cevat,
1338: 27-30°dan aktaran Semiz ve Kus, 2004: 277). Yapilan toplantilarda iizerinde
durulmasi gereken konular tespit edildikten sonra Oncelikli olarak devlet hizmetlerinin
laikiyle icra edilmesi i¢in nitelikli is giliclinlin egitimi konusunda adimlar atilmis,
toplantilarda alinan kararlarin akabinde 1847 yilinda Ziraat Mektebi kurulmustur. Devletin
icinde bulundugu olumsuz sartlar nedeni ile Ziraat mektebinin faaliyeti kisa bir siire
icerisinde noktalanmistir (Akyiiz, 1994: 116). 1848 yilina gelindiginde ise yeni kurulacak
fabrikalarda ¢alisacak nitelikli is giicliniin yetistirilmesi amaciyla sanayi sitesinin bulundugu
Zeytinburnu’na Sanayi Mektebi kurulmustur. Sanayi Mektebi iilkenin i¢inde bulundugu

koti ekonomik durum sebebiyle egitim Ogretime baslayamamigtir
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(Seyfi, 1939°dan aktaran Semiz ve Kus, 2004: 277). Mesleki ve teknik egitim veren okullarin
kurulmasina yonelik yapilan basarisiz girisimler Osmanli devletinin bu konuda ¢ekimser
kalmasina sebebiyet vermis, zaman zaman yeni okul agcma girisimlerinde bulunulmasina
karsin devletin iistesinden gelmekte zorlandigi ekonomik darbogaz siirecin daha ileri

tarihlere ertelenmesine neden olmustur (Yildirim, 2014: 2).

Osmanl1 Devleti’nde mesleki ve teknik egitim okullar1 kurma girisimleri kisith bir
sekilde devam ederken, Nis vilayetinde valilik gorevini siirdiiren Mithat Pasa buraya bir
Islahhane kurulmasi girisiminde bulunmustur. Evi olmayan, sokaklarda yasamak zorunda
kalan kimsesiz ¢ocuklari, bir meslegin geregini yerine getirecek maharetlerle donatmak ve
toplum yasamina adapte olmalarini saglamak i¢in kurulan Islahhane, yardim kurulusu olma
ozelligiyle halk tarafindan da hos karsilanip onaylanmistir. Niste Basarili Sonug¢ veren
Islahhane girisimi Mithat Pasa’ya farkli vilayetlere de bu islahhaneleri yayginlagtirma
firsatint  sunmustur. Islahhanelerin artan popiilaritesi, basinin da konuyu giindeme

tagimasiyla 1slahhanelerin iilkenin tiimiine yayilmasi saglandi (Yildirim, 2014: 2).

Islahhanelerde 6grenim goéren 6grencilere ilk dnce okuma yazma ve dini bilgiler
igeren genel egitim verilir, es zamanl olarak ayakkabicilik, marangozluk, dericilik gibi
temel iskollarina uygun mesleki egitim verilirdi. Islahhaneler egitim konusunda zamanla
daha etkin olmaya baslamistir. Islahhanelerin kurucusu olan Mithat Pasa okullara girecek
ogrencilerin yas sinirlarini, kurumlarin yonetim seklini, finansmanini, hangi alanlarda egitim
verilecegini iceren bir tiizlik hazirlayarak 1slahhanelerin belirli bir standarda sahip olmasini
sagladi. Hazirlanan tiiziik tiim 1slahhaneler icin bir kaynak olma &zelligini tasidi. Ilerleyen
yillarda gelisimlerine devam eden Islahhaneler Sanayi Mektebi seklinde adlandiriimaya

basladi (Yildirim, 2014: 2-3).

Tanzimat donemi boyunca Islahhaneler 6nemli bir ilerleme kaydetti. Farkli
vilayetlere de Islahhaneler kuruldu ve kendi imkanlar1 6l¢iitiinde gelismeye devam ettiler.
Islahhanelerde Ogretmen Istihdam etmek icin farkli iskollarinda egitim almak iizere
ogrenciler yurt disina gonderildi. Bu gelismelerle birlikte Tanzimat dénemi Islahhanelerin
onciiliiglinde modern mesleki ve teknik egitim sisteminin ilk 6rnekleri teskil edilmis oldu

(Yildirim, 2014: 3).
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Tablo 2.
Tanzimat doneminde agilan mesleki ve teknik egitim kurumlari

Sira Okulun Adi Kurulus Tarihi
1 Askeri Baytar Mektebi 1842
2 Ameli Ziraat Mektebi 1847
3 Orman Mektebi 1857
4 [k Kiz Riistiyesi 1859
5 Telgraf Memur Miilazim Mektebi 1861
6 Mahrec-1 Aklam 1862
7 Islahhane 1863
8 Ik Kiz Islahhanesi 1868
9 Sultan Ahmet Sanayi Mektebi 1868
10 Urfa Sanayi Mektebi 1870
11 Kaptan ve Cark¢1 Mektebi 1870
12 Maadin Mektebi 1874

(MEB, 2019: 42-65)
1.6.4. Mesrutiyet Doneminde Mesleki ve Teknik Egitim

Sultan II. Abdiilhamit tahta gectigi 1876 yilinda Kanuni- Esasi’yi ilan etmis ve 1.
Mesrutiyet donemi baslamistir. 1. Mesrutiyet donemi Osmanli Ordusunun kaybettigi Rus
savasi sebebiyle yaklasik 14 ay gibi bir slirede sonra ermistir. Sultan II. Abdiilhamit 1909
yilinda tahttan indirilmistir. 1908 yilinda II. Mesrutiyet ilan edilmis, 1918 yilina kadar bu
dénem devam etmistir (MEB, 2019: 68). II. Mesrutiyetin ardindan Kurtulus Savasi’na kadar
gegen siireci Mesrutiyet donemi mesleki ve teknik egitim baghigi altinda incelemeye

calisacagiz.

19. Yiizyiln ikinci yarisindan itibaren Osmanli iilkesinin farkli vilayetlerinde 6zel
tesebbiis girisimleriyle cesitli is kollarinda fabrikalar kurulmustur. Ticaret Bakanligi
Sanayiye yonelik yapilan girisimleri desteklemek amaciyla yeni projeler yiiriitmeye
baslamis, Tesvik-1 Sanayi Kanun-i Muvakkati ile bu girisimleri yasal dayanak altina almistir.
Acilan fabrikalarda istihdam edilmek tizere kalifiye is giicii ihtiyac1 glindeme gelmistir.
Tanzimat doneminde agilan mesleki ve teknik egitim kurumlari bu ihtiyaci karsilarken, farkli

is kollarinin ihtiyacina gore yeni okullar kurulmustur (MEB, 2019: 68).
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1876 yilinda Sultan II. Abdiilhamit’in Saltanatin basina ge¢mesinin ardindan Ayni
yil icerisinde I. Mesrutiyet devri baglamistir. I. Mesrutiyet devri yalnizca 14 ay gibi kisa bir
siire devam etmistir (MEB, 2019: 68). II. Abdiilhamit’in iilke yonetimini bizzat idare ettigi
I. Mesrutiyeti de kapsayan 1876-1908 yillar1 arasi doneme bakildiginda, Tanzimat
doneminde kurulan okullarin gelisimlerini siirdiirdiigii, bu donem igerisinde yeni kurulan 18
farkli okulunda Tanzimat doneminde agilan okullara benzer sekilde gelisimlerine devam

ettigi goriilmektedir (Ergin, 1977: 839).

II. Abdiilhamit doneminde uzun yillar sadrazamlik gdrevini iistlenen Sait Paga
devlete sundugu bir tasarida egitim konusundaki fikirlerini kaleme almistir. Bu tasariya
mesleki ve teknik egitim konusunda maddeler eklemistir:

e Sehir merkezlerine Universite, erkek 6gretmen okulu, medrese, sanat okulu,

koprii ve yol ingas1 tizerine okul, sanayi ve ticaret okullar1 kurulmasi,

e Sancak merkezlerine el is¢iligine yonelik zanaat okulu kurulmasi,

e Miihendis yetistiren tiniversitelerin, belediyelerde ve sanayi kesiminde iist diizey
calisanlar olarak yetistirilmesi i¢in okul egitiminin disinda isbasinda egitim
verilmesi,

e Sanayi-i adiye okulu oOgrencilerinin madeni karisimlar yapabilmelerini
saglayacak egitimin verilmesi, demir dograma ve dokiim egitimi verilmesi,
mezunlarin farkli okullara kayit yaptiramamast,

e Mesleki ve teknik egitim veren okullarin milli egitim sistemine dahil olmalarini

onermistir (Ozalp ve Ataiinal, 1977: 15-16).

II. Mesrutiyetin baslarinda bir¢ok maarif nazir1 degisikligi olmustur. Egitim ile ilgili
hazirlanan kanun tasarisi bir tiirlii yliriirliige konulamamais, konu ile ilgili diizenlemeler tek
tek uygulanmaya konulmustur. Ayrica mesleki ve teknik egitim konusunda yeni bir karar
uygulamaya konulmus, daha once Islahhane komisyonlar1 tarafindan yonetilen sanat

mektepleri 6zel idareler biinyesine alinip faaliyetlerine devam etmistir (Duman, 2002: 106).

Tablo 3.
Mesrutiyet doneminde agilan mesleki ve teknik egitim kurumlari
Sira Okulun Adi Kurulus Tarihi
1 Fenn-i Resim ve Mimari Mektebi 1876
2 Edirne Ziraat Mektebi 1881
3 Uskiidar Kiz Sanayi Mektebi 1881
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“> Tablo 3’tUn devami1’’

(e BN R QLV, RIS

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

sayisinin giderek arttigi, Tanzimat doneminde agilmaya baslayan okullarin devami niteligini

Sanayi-i Nefise Mektebi

Hamidiye Ticaret Mektebi
Hendese-i Miilkiye Mektebi
Lisan Mektebi
Numune Bagi ve As1 Ameliyat Mektebi
Bursa Harir Dariittalimi
Miilkiye Baytar Mektebi
Izmir Hamidiye Sanayi Mektebi

Hiidavendigar Hamidiye Ziraat Ameliyat Mektebi

Halkali Ziraat Mektebi

As1 Memurlar1t Mektebi
Edirne Hamidiye Sanayi Mektebi
Sivas Hamidiye Sanayi Mektebi
Bursa Hamidiye Sanayi Mektebi

Konya Sanayi Mektebi

Dartiilhayr-1 Ali Mektebi

Ankara Mekteb-i Sanayi

Musiki Mektebi

Darii’l Musiki-i Osmani Mektebi

Bayburt Sanayi Mektebi

Maliye Memurlar1 Mektebi
Kondiiktor Mektebi
Ittihat ve Terakki Kiz Sanayi Mektebi
Kadastro Memurlar1 Mektebi
Daru’t- Talim-i Musiki Okulu
Inas Sultanileri
Bahri Teyyare Mektebi
Dartileytam
Cirak Mektepleri
Simendifer Mektebi

(MEB, 2019: 70-125)

tagidigini sdylemek miimkiindiir.

duyulan alanlara agirlik verilmesi, is yasamiyla etkilesimin saglanmasi gibi amaglara
uyulurken; giiniin sartlarinda yapilan ¢ogu isin mesleki faaliyet olarak kabul edilmesi ve
acilan okullarda egitiminin verilmesi, bu okullarda 6grenci yetistirecek G6gretmenlerin
egitimi, genel ve mesleki egitimin bir arada verilmesi gibi uygulamalar yapilarak zamanin

Otesinde bir anlayisin benimsendigi goriilmektedir (Duman, 2002: 110).
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1883
1883
1883
1887
1888
1889
1891
1891
1892
1892
1895
1895
1899
1901
1903
1905
1909
1910
1910
1910
1911
1911
1911
1911
1913
1914
1914
1914
1915

Mesrutiyet donemi mesleki ve teknik egitim uygulamalarina bakildiginda okullasma

Ayrica bu donemde mesleki egitimin pratik olarak uygulanmasi, iilkede ihtiyag



1.7. Cumhuriyet Déneminde Mesleki ve Teknik Egitim

Osmanli devletinin gen¢ cumhuriyete biraktigr mesleki ve teknik egitim mirasina
baktigimizda, mesleki egitimin bir devlet siyasetinden cok, bdlgesel gereksinimlerin
karsilanmasina yonelik bir yapt olusturdugu, sistemli bir devlet anlayisinin bulunmadigi
goriilmektedir. Cumhuriyet donemi ile birlikte mesleki ve teknik egitim bir sistem dahilinde
ele alinmaya baslamis, kusurlu yonleri gelistirilerek saglam bir yapt olusturulmaya
calistimistir (Yildirrm ve Sahin, 2015: 85-86). Ilerleyen sayfalarda mesleki ve teknik
egitimin Cumhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize kadar gecirdigi asamalar1 belirli donemler

seklinde agiklamaya calisacagiz.
1.7.1. 1920 ile 1940 Aras1 Donem

Cumhuriyetin kurulusundan 1940’11 yillara kadar gecen siiregte, mesleki ve teknik
egitim konusunun devlet siyaseti olarak ele alinmasi, milli egitim diizeni icerisinde
teskilatlandirilmasi, konu ile ilgili temel prensiplerin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi
yoniinde ugras verilmistir (Ozgiiven, 1987: 190). Cumbhuriyetin ilanindan hemen &nce
yapilan Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi hiikiimet programinda mesleki ve teknik egitim ile
ilgili caligmalara yer verilmemesi Osmanli Devleti’nde konu ile ilgili diizenli bir anlayigin
olmadigina 6rnek olarak gosterilebilir (Turan, 1996: 78). Beseri ve iktisadi kalkinmanin
saglanmasi i¢in egitimin dneminin kavrandigi bu donemde genel ve mesleki egitimin birlikte

ele alinmasi gerektigi belirtilmistir (Dogan, 1983: 171).

1920’11 y1llarda Mustafa Kemal Atatiirk’{in mesleki ve teknik egitimin iilke geneline
yayilmasi i¢in bireysel olarak zahmette bulundugu goriilmektedir. Cumhuriyetin ilanini
takip eden siiregte Atatilirk, mesleki ve teknik egitim kurumlarina bizzat misafirlik etmis,
konu ile ilgili sinirh bilgisi olan idareci ve egitimcilerin dikkatini bu yone ¢ekerek mesleki

ve teknik egitime olan ilgisini gostermistir (Dogan, 1983: 171).

1922 yilinda Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde kiirsiiye ¢ikan Atatiirk, iilkenin
genelinde hakim olan egitim eksikligi sorununun ¢oziilmesi gerektigini belirtirken, milli
egitim sistemimizin iilkede yasayan vatandaslarin iktisadi ve i¢timai hayattaki islevselligini
arttirabilmek i¢in uygulamali egitimi temel kaide olarak belirlemesi gerektigine deginmistir

(Dogan, 1983: 171).
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Atatiirk, egitim sisteminde koklii degisimlerin yasandigi 1920°1i yillarda istihdam ve
egitim arasindaki bagin giiclii olmasi gerektigine katildig: pek ¢ok toplantida deginmis, teori
ve pratigin tek bir sistemin paydaslari oldugunu, genel ve mesleki egitimin birbirini
destekleyici sekilde yiiriitiilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica mesleki ve teknik egitimin
ilkokuldan {tniversiteye kadar tiim egitim kademelerinde uygulanmasi gerektigini,
yetistirilen Ogrencilerin iilkenin gereksinim duydugu is kollarinda calisabilecek sekilde
hazirlanmalarinin elzem oldugunu belirtmistir. ’Egitimde ve ogretimde uygulanacak
yontem, bilgili insan icin gereksiz bir siis, bir baski araci, ya da uygarlik zevkinden ¢ok,
vasamda basarrya ulasmayr saglayan, ise yarar ve kullanilabilen bir ara¢ durumuna
getirmektir.”’ soziiyle mesleki ve teknik egitimin yol haritasini ifade etmektedir (Dogan,

1983: 171-174).

Bu donemde egitim konusunda paradigma arayislar1 ve egitimin temelini belirli bir
diizene oturtmak gayesiyle yurt disindan konularinda uzman egitimciler lilkemizde misafir
edilmistir. Bu egitimcilerden mesleki ve teknik egitim konusunda John Dewey 1924 yilinda,
Kiihne 1925, Omer Buyse 1926 yilinda yaptiklar1 arastirmalar sonucunda cesitli raporlar
sunmuglardir. Bilim adamlarinin yaptiklar1 ¢aligmalar sonrasinda Tiirk mesleki ve teknik
egitiminin ihtiyacinin yeni bir ¢ehreye kavusmasi tizerinde durulmus, Milli Egitim Bakanlig1
1926 yilinda ilkdgretim dairesini, 1927 yilinda ise Yiiksek Ogretim Dairesini, Yiiksek ve
Mesleki Ogretim Genel Miidiirliigii adi1 altinda birlestirerek mesleki ve teknik egitim

konusunda yetkilendirmistir (Alkan vd., 2001: 37).

Kuskusuz, Tiirk egitim sisteminin sekillenmesinde yerli uzmanlarin da biiytlik
katkilar1 olmustur. Bu uzmanlar arasinda; “’Mustafa Kemal Atatiirk, Ziva Gékalp, Ismail
Hakki Baltacioglu, Ismail Hakki Tongug, Riistii Uzel”” s6z edilmesi gereken isimlerdir
(Alkan vd., 2001: 37).

1927 yilinda yiiriirliige giren 1502 sayili kanunda mesleki ve teknik egitim ile ilgili
gorev ve kararlar Milli Egitim bakanligina verilmistir. Okullarin programlart meslek ve
hazirlik olmak iizere yenilenmis, ilkokuldan sonra bes yil egitim verilmesi kararlastirilmistir.
Ilerleyen yillarda koy enstitiilerinde yeni programlar kurulmus, bu sayede mezun

ogrencilerin 6grenime devam edebilme imkant dogmustur (Alkan vd., 2001: 37-38).
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1931 yilina gelindiginde 1867 sayili kanunun yiiriirliige girmesiyle sehirler dokuz
ayrt bolge olarak ele alinmaya baglamig, bolgelerin her birine yeni sanat okullari
kurulmustur. Okullarin yonetimi ve mali tasarruflar1 bulundugu bolgedeki sehirler tarafindan
karsilanmistir. Okullarin isimleri ise bolge sanat okulu olarak anilmaya baglamistir (Sahin
ve Findik, 2008: 67). 1933 yilina gelindiginde Milli Egitim Bakanlig1 Catis1 altinda bulunan
mesleki ve teknik egitim sistemi 2287 sayili kanunla yine bakanlik i¢inde faaliyet gosteren

Mesleki Tedrisat Umum Miidiirliigii’ne baglanmistir (MEB, 2014: 17).

Cumhuriyetin ilk on yilinda yerli ve yabanci bilim adamlarinin mesleki ve teknik
egitim konusunda yapmis olduklari ¢alismalar sonucu olusturulan Mesleki Tedrisatin inkisaf
Planinda; Ciraklik, tekniker ve miihendis okullari, sanat okullar1 ve gezici kdy kurslarinin
acilmasi gerekli goriilmiistiir. Mesleki Tedrisatin Inkisaf Plan1 mesleki egitimin gelismesi

icin gerekli goriilmiis, donemin 6nemli bir calismast olmustur (Dogan, 1983: 173-174).

Mesleki ve teknik egitime yonelik ¢caligmalarin ve okullagma oraninin artmasi sonucu
¢ikarilan 2287 sayili kanun ile Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii kurulmus,
yapilan ¢aligmalarin karsilanmasi amaglanmigtir. 1935 yilinda ytirtirliige giren 2765 sayili
kanun ile faaliyette bulunan okullarin giderleri devlet garantisine alinmistir. Artarak devam
eden mesleki egitim girisim ve hizmetleri sonucu Mesleki ve Orta Ogretim Genel
Midiirliigl yetersiz kalmig, 1941 yilinda yiirtirliige giren 4113 say1li kanun ile midiirligiin

gorevleri Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarligina birakilmustir (Alkan vd., 2001: 38).

Teskilatlanma ve yeni okullarin kurulmasi ¢aligmalari devam ederken, kurulan
okullarda egitim verecek 0gretmen ihtiyacini gidermek gerekli goriilmiis, 1927 ile 1939
yillar1 arasinda yurt digina 6grenci gonderilmis, ayn1 sekilde yurt disindan iilkemizde egitim

vermek lizere 6gretmen istihdam edilmistir (Alkan vd., 2001: 38).

Ulkenin beseri ve iktisadi ilerleyisini saglayabilmek ve yapilan calismalarin hayata
gecirilmesi i¢in ig gliciiniin niteliginin gelistirilmesi tizerine bir komisyon kurulmus, egitim
sisteminin tiimiinii kapsayacak bir biinye olusturulmasi teklif edilmistir (Alkan vd., 2001:

38).
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Tablo 4.
Erken cumhuriyet donemi meslek okullar1 egitim programlari
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<. =. = & 2. s < = 2.
= <. .
Tesviyecilik X X X X X X X
Frezcilik X
Tornacilik X X
Modelcilik X X X X
Dokiimcetilitk X X X X X X
Marangozluk X X X X X X X X
Makinistlik X
Ahsapcilik X
Demircilik X X X X X X X X X
Oymacilik X X
Elektrik X X
Insaat X X
Kunduracilik X X X
Terzilik X X X
Tenekecilik X X
Motorculuk X

(Turan, 1992: 40-42)

Tablo 4’te Cumbhuriyetin ilk yillarinda, mesleki egitim kurumlarindaki meslek
programlarim gérmekteyiz. Ulkenin farkli sehirlerinde bulunan okullarda on bes farkli is
kolunda meslek egitimi yapildigi goriilmektedir. Demircilik programi tablodaki dokuz
okulun tiimiiniin miifredatinda bulunurken, miifredatinda en ¢ok egitim programinin
bulundugu okulun ise Istanbul sanayi mektebi oldugu goriilmektedir. Okullar icerisinde
motorculuk, makinistlik, frezecilik ve ahsap tornacilik boliimlerinin en az uygulama bulan

program oldugu goriilmektedir.
1.7.2. 1940 ile 1960 Aras1 Donem

Tirkiye’de 1940 ile 1950’li yillarda uygulanan mesleki ve teknik egitim
politikalaria baktigimizda; Devletin mesleki ve teknik egitimi finanse ettigi, konu iizerine
yapilan arastirmalar ve ¢ikarilan kanunlar ile mesleki egitimin siiratle ilerledigi ve iilkenin
geneline yayildig1 bir zamani simgeledigini soyleyebiliriz (Alkan ve Dogan, 1976: 27). 1940

ve 1950’li yillarda hiikiimet, mesleki egitim kurumlarinin faaliyete gecmesi ig¢in yogun bir
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efor gostermis, kurumlarin problemlerinin giderilmesi konusunda hantal bir yap1 sergileyen
Mesleki ve Teknik Tedrisat Umum Miidiirliigiinii devre dis1 birakmis, yeni kurulan Mesleki
ve Teknik Ogretim Miistesarlig1 biinyesinde daha cevik bir yap: olusturmustur (Turan,

1996: 85-86).

1940’11 yillar ile birlikte is yasaminin mesleki egitim ile ilgili problemlerin
giderilmesindeki roliiniin giderek zayifladigi goriilmektedir. Merkezi otoritenin etksiyle
mesleki ve teknik egitim ile ilgili kararlarin ehil olmayan kimseler tarafindan alindig:
goriilmektedir. Is yasaminin mesleki egitimin yonetiminde séz hakkinin giderek zayiflamasi
ana hedefi pratik egitim olan bu alanin genel egitim 6zellikleri gostermesine neden sebebiyet
vermistir (Dogan, 1983: 176). Bu durum dénemin olumsuz olarak nitelenebilecek bir

ozelligini gostermektedir.

1941 yilinda 4113 sayili kanunun yiirtirliige girmesiyle Mesleki ve Teknik Egitim
Miistesarlig1 kurulmus, mesleki egitim konusu miistesarlik biinyesinde organize edilmeye
baslamistir. Egitim, denetim, alistirma ve okul programlari disindaki miidiirliikler farkli birer

miistesarin denetimine birakilmistir (Alkan vd., 1996: 76-77).

Milli Egitim Bakanligi catis1 altinda merkez orgiitiinde ve bakanliga bagli okullarda
idarecilik vazifesinde bulunan Mehmet Riistii Uzel, 1941 yilinda getirildigi Mesleki ve
Teknik Egitim Miistesarlig1 vazifesini dokuz yil stirdiirmiistiir. Avrupa’da gesitli tetkik ve
caligmalarda bulunan Uzel, egitim uygulamalarinin bilimin 15181n1 temel almasi gerektigini,
uygulamal1 egitim verilen ortamlarda batili iilkelere benzer bir konsept olusturulmasi
gerektigini belirtmistir. Ayrica, mesleki egitimde farkli lisan 6grenmenin dnemine deginmis,
mesleki egitim dgrencilerinin lisans seviyesinde egitimini siirdiirmeleri gerekliligini dile
getirmistir. Bu tavsiyelere ek olarak kurulan okul sayisinin arttirilmasi gerektigini, egitimden
herkesin esit bir sekilde faydalanmasini, teorik ve pratik egitimin i¢ ice olmasi gerektigini

belirtmistir (Turan, 1992: 57-77).

Mesleki ve teknik egitim sisteminin gelistirilmesi ve lilke geneline yayilmasi i¢in
yapilan ¢alismalar devam ederken, ortaya ¢ikan finansman ihtiyacinin giderilmesi i¢in 4304
saylli kanunun garantisi ile Milli Egitim Bakanlig1 biinyesine 1942 ile 1952 yillarini

kapsayan on yillik siire i¢in toplam seksen bir milyon lira kaynak tahsis edilmistir. Bu
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kaynagin biiyiik boliimii yeni okullarin kurulmasina ve bu okullarda ihtiya¢ duyulan arag

gereg tahsisi i¢in ayrilmistir (Alkan vd., 1996: 78).

1940’1 yillar boyunca 2. Diinya Savasi’nin olumsuz etkileri yogun bir sekilde
hissedilmistir. Bu siire i¢erisinde Milli Egitim Bakanligi’na on yil kullanilmak iizere tahsis
edilen finansman kullanilamamus, 2. Diinya Savasi’nin etkisiyle ortaya c¢ikan ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in 1949 yilinda bakanliklar nezdinde yapilan oturum ile sanayi, imar ve
askeriye gibi onemli bdlgelerin ihtiyaci olan teknik isgiliciiniin egitimi i¢in girisimler

baslamistir (Alkan vd., 1996: 78).

Tablo 5.
1939 ile 1951 yillar1 arasinda meslek okullarindaki 6grenci sayisi
1939 yili 1951 Y1l
Okul Tiirleri Ogrenci say1st Ogrenci Sayist
Ziraat Saglik ve Diger Meslek okullar1 2000 4085
Ogretmen Okulu ve Koy Enstitiileri 2962 16.306
Erkek Sanat ve Teknik Okullar 3387 20.098
Kiz Sanat ve Enstitiiler 2150 8646
Ticaret Okullar 1873 4154
Toplam 12.372 53.289

(Sakaoglu, 2003: 254)

Tablo 6°’da 1939 ile 1951 yillarim1 kapsayan siirecte mesleki ve teknik egitimde
ogrenci sayilariin artarak devam ettigini gérmekteyiz. Bu yillarda 2. Diinya Savasi’nin
olumsuz ekonomik etkileri nedeniyle mesleki ve teknik egitim i¢in yapilacak bazi yatirimlar

iptal edilse de sistemin genel olarak gelisimine devam ettigini sdylemek miimkiindiir.

Birincisi 1939 yilinda yapilan Mili Egitim Suralarinda mevcut egitim sisteminin
durumuna yonelik incelemelerde bulunulmakta, ayrica yeni c¢aligmalar yapilarak mevcut
sistemin gelistirilmesi i¢in kararlar alinmaktadir. Giiniin sartlarina gore suralarda alinan bazi
kararlar uygulanmis, bazilar1 ise uygulama asamasina gecemeden iptal edilmistir. Zamanla
Milli Egitim Suralarinin karar mekanizmasi olma oOzelligi kaybolmus, egitim ile ilgili

Onerilerde bulunan bir yap1 hiiviyetine biirlinmiistiir (Deniz, 2001: 12).

1940 ile 1960 yillar1 arasinda gergeklestirilen Milli Egitim Suralarinda mesleki ve

teknik egitim konusunda caligsmalar yapilip kararlar alinmistir. 1939 yilinda yapilan birinci
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Milli Egitim Surasinda “’Erkek teknik, kiz teknik ve ticaret ogretim kurumlarinin

yvonetmelikleri ve ogretim programlart incelenip karara baglanmistir’’ (MEB, 1939).

1943 yilinda yapilan ikinci Milli Egitim Surasinda ise ’Mesleki ve teknik okullar igin
ayrt kitap yazilmas:”’ karar1 alinmistir (MEB, 1943). 1lk iki sura donemin Milli Egitim

Bakani1 Hasan Ali Yiicel midiirliigiince yonetilmistir (Tosun, 2010: 40).

Uciincii Milli Egitim Suras1 1946 yilinda yeni Milli Egitim Bakan1 Resat Semsettin
Sirer mudirliglince yonetilmis ‘ 'Ticaret ortaokul ve lise program ve yonetmeligi, Erkek
Sanat Ortaokullart ve Endiistri program ve Yonetmeligi, Kiz Enstitiileri Program ve
Yonetmeligi, Istanbul Teknik Okul Yonetmeligi, Kiz Teknik Okullart Yonetmeligi ile ilgili
teklifler incelenip kabul edilmistir’> (MEB, 1943). Uciincii Surada alinan kararlarin biiyiik

kism1 mesleki ve teknik egitim ile ilgili olmustur (Tosun, 2010: 40).

Altincr Milli Egitim Stiras1 1957 yilinda donemin Milli Egitim Bakam Ahmet Ozel
miidiirliigiince yonetilmistir. Sura giindeminin konusu mesleki ve teknik egitimde kiz ve
erkeklerin egitimi olmus, ayrica yaygin mesleki ve teknik egitim giindemin diger maddesini
olusturmustur. Surada “’Tekniker niteligindeki personelin yetistirilme iginin oOnceden
planlanmasi, Ilkokul mezunlar icin ¢irak okullart agilmasi, Teknikerlerin sorumluluk ve
gorevlerini tespit eden mevzuatin yeniden ele alinmasi, bu okullarda giiniin ihtiyaglarina
gore sube agilmasr’’ kararlart alinmigtir (MEB, 1957). Altinc1 Milli Egitim Surasinda ayrica,
mesleki ve teknik egitim veren bazi okullarin egitim siirelerinin uzatilmasi, okullarin
miifredatinda genel kiiltiir iceren ders sayisinin arttirilmasi, okul mevzuatlarinin tekrar

diizenlenmesi kararlar1 alinmistir (MEB, 1957).

Tablo 6.
1950 ile 1960 yillar1 aras1 meslek okullarinda 6grenci ve §gretmen sayisi
Orta Dereceli Mesleki ve Teknik Okullar
Ogreti . n
S}g lrlTalrrln SOkul Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
B Kz Erkek Toplam  Kiz Erkek Toplam
1950-51 326 11.626  41.663 53.289 1.503 2.985 4.488
1951-52 340 11.651 40.246  51.897 1.515 2.886 4.401
1952-53 354 12.408  38.485 50.893 1.553 2.881 4.412

1953-54 371 12.880  45.506  58.385 1.668 3.078 4.746
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“’Tablo 6’nin devami”’
1954-55 387 14.200 50.729 64.939 1.783 3.216 4.999

1955-56 415 15.715 56.960 72.625 1.863 3.431 5.294

1956-57 432 17.791 62.581 80.072 1.976 3.864 5.840

1957-58 454 19.720 66.750 86.470 2.094 4.120 6.214

1958-59 473 22.457 69.012 91.469 2.195 4.513 6.708

1959-60 503 27.467 70.543 98.010 2.404 4.978 7.382
(DIE 1973 den aktaran Kerimoglu, 2006: 80)

Tablo 6’y1 inceledigimizde 1951 ile 1960 yillar1 arasinda mesleki ve teknik egitimde
okullagma sayisinin artarak devam ettigini gérmekteyiz. Okullasma sayisindaki artis 6grenci
ve Ogretmen sayisindaki artisi beraberinde getirmis, yalnizca 1951 ile 1953 yillari arasinda
erkek 0gretmen ve 6grenci sayisinda azalma oldugu goriilmektedir (Kerimoglu, 2006: 80).
1953-1954 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanlig1 gorevini yliriiten Rifki1 Salim Burgak
doneminde mesleki ve teknik egitim veren okullardaki 6grenci sayilarini arttirabilmek icin
bu okullardan mezun olan 6grencilerin astegmen olarak askerlik yapabilmelerine olanak
saglanmis, tabloda goriildiigii izere 1954 yili ile birlikte erkek 6grenci ve sayisi artarak

devam etmistir (Basar, 2004: 494).
1.7.3. 1960- 2020 Aras1 Donem

Tarihsel anlamda Tirkiye’de 1960 yili ile baslayan siirece Planli Donem
denilmektedir. Bu dénemde toplumun tiim kesimini i¢ine alan ekonomi, egitim ve istihdam
alanlarinda yapilan 5’er yillik planlamalarla iilkenin kalkinmasini saglamak amag¢lanmistir.
1960 yili ile Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim Milli Egitim Suralarinda alinan kararlar,
cikarilan yeni kanunlar ve kalkinma planlarinda ele alinmis, buna ek olarak belirli zaman
dilimlerinde yapilan calismalarla alanin gelisimini slirdiirmek amaclanmistir (Yildirim ve

Sahin, 2015: 88).

1962 yilinda yapilan 7. Milli Egitim Strasi, Milli Egitim Bakani1 Hilmi Incesulu
midiirliigiince yonetilmistir. Surada mesleki ve teknik egitim konusunda, mesleki egitim
kurumlarini bitiren 6grencilerin yiiksek 0grenime gecis yapabilmeleri i¢in mezun olduklari
programlara uygun bir imtihana girmeleri yoniinde diizenleme yapilmasi uygun goriilmiis,

mesleki egitim kurumlarini bitiren 6grencilerin iiniversite okumalarina olanak verilmesinin
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alanin tilke ¢apinda popiilaritesinin artmasina ve daha fazla 6grencinin mesleki ve teknik
egitimi tercih etmesine yardimci olacagi diigiiniilmiistiir. Ayrica az kisinin yasadigi yerlesim
birimlerinde {iiniversite diizeyinde genel egitim ve mesleki egitim veren okullarin
birlestirilerek cok amagli bir kurum olarak teskilatlandirilmasi uygun goriilmiistiir (MEB,

1962).

I. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Aralik 1962°de Resmi Gazete *de yayimlanmis Ocak
1963°de kamu ve 6zel sektor dahil olmak iizere tiim devlet dairelerinde yiiriirliige girmistir.
10 boliimden olusan planin 2. boliimiinde 1978 yilina kadar gergeklestirilmesi diisiiniilen
planlar belirlenmistir. 2. Boliimiin ulagilmasi gereken iktisadi ve toplumsal gayeler kisminda
genel ve mesleki egitim veren kurumlarda 6grenim goren 6grenci sayilari karsilastirilmas,
1963 yihi itibari ile %65 e %35 olan genel ve mesleki egitim okullart 6grenci sayisi
oranlarmin 1978 yilma kadar mesleki egitimde %58 genel egitimde ise %42 olmasi
hedeflenmistir. Endiistride gerek duyulan mesleki egitim ihtiyacin1 gidermek igin is
ortamlarinda kurslar ve egitim alanlar1 olusturulmasi diisliniilmiis, uygun ortamin
olusturuldugu is yerlerinde agilan kurslarin devletin denetimine birakilmasi ile devlet 6zel
sektor ¢aligmasi yapilarak ¢ok sayida nitelikli isgiicli kazanilabilecegi belirtilmistir. Planin
7. Boliimiiniin egitim kisminda mesleki egitim kurumlarindan mezun olan ¢alisanlarin hak
ve yiikiimliiliikklerinin ¢ikarilan kanunlarla korunmasi1 gerekliligi dile getirilmistir (DPT,

1963: 77-462).

Orhan Dengiz 1965 yilinda Milli Egitim Bakani olarak gdrevlendirilmistir. 1965 ile
1969 yillar arasinda hiikiimetin mesleki ve teknik egitim politikalarinda endiistri ve ¢alisma
yasaminin birbiriyle koordineli hareket etmesi yer almistir. Ayrica giiniin sartlarina uygun
cesitli is kollarina 6zendirme yapilmasi gerektigi belirtilmistir (Tosun,2010: 45). 1969-1970
egitim 0gretim senesinde yayimlanan talimatname ile meslek okulu 6grencilerinin 6grenim
siirelerinin sonunda imtihana tabi tutulup imtihan basar1 durumuna gore okullarini

bitirebilmelerine yonelik bir diizenleme yapilmistir (Ceyhan, 2004: 132-135).

1977 yilinda 2089 sayili Cirak Kalfa ve Ustalik Kanunu yiirtirliige girmistir.
Kanunun kapsamini ¢irak, usta ve kalfalar olusturmaktadir. Kanun ile ilk defa ¢iraklarin
durumu detayl bir sekilde ele alinmistir (Serter, 1993: 101). Kanunda ¢iragin sahip olmasi
gereken Ozellikler, calisma akdi ve ustalik asamasina kadar gegen siirecteki ¢aligma diizeni

yer almistir (Alkan vd., 1996: 156-157).
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Ulkede mesleki ve teknik egitim sistemini gelistirme ¢abalar1 kapsaminda milli
egitim suralar1 ve kalkinma planlar1 yoluyla yapilan caligmalarin hayata gegirilmesinde
ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle farkli uygulama ve c¢alismalarin yapilmasi gerekliligi
dogmustur. Yapilan ¢aligmalardan 6nemli sayilabilecek bazi uygulamalar; 1977 egitim
Ogretim senesinde uygulamaya giren mesleki egitim okullar1 ile ¢aligma yagsami arasinda
etkilesimin arttirtlmasini hedefleyen OSANSOR projesi, mesleki egitim okullarinin ¢alisma
yasamui ile ortak hareket etmesi i¢in tekrar diizenlenmesinin amacglandigt METEP projesi,
1993 egitim 6gretim senesinde uygulamaya giren ve is yasaminin ihtiya¢ duydugu egitim
uygulamalarin1 temel alarak; ogrencilerin okulda edindigi yeteneklerin isyerlerinin
ihtiyaglarina gore uyum gostermesini hedefleyen modiiler egitim olarak da adlandirilan

METGE projesidir (Adigiizel ve Berk, 2009: 222).

OSANSOR uygulamas: faaliyete gegirildigi giinden itibaren mesleki egitim
okullarini odak noktasina almis, mesleki egitim sisteminin gelismesine yaptigi katki ile adeta
bir can suyu islevi gormiistiir. Uygulamanin meslek okullar1 ile ¢alisma yasami arasindaki
etkilesimin arttirilmas1 ve mesleki egitim sisteminin devlet ile birlikte taraflarindan olan
calisma yasaminin da alan ile ilgili diizenlemelerde goriislerinin dinlenmesi gibi ciddi

gayeleri bulunmaktadir (Demir ve Sen, 2009: 49).

2089 sayili ¢irak, kalfa ve ustalik kanununun beklenen etkiyi yaratamamasi, onun
haricinde osansor uygulamasi ile meslek okullar1 ve calisma yasami arasindaki etkilesimin
arttirtlmasi calismalart mesleki ve teknik egitim sisteminin gelecegine de etki eden bir
regiilasyonun hayata gegmesine zemin hazirlamistir. Bu regiilasyon 5 Haziran 1986 yilinda
uygulamaya giren 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunudur. Kanunda okullarda
verilecek olan meslek egitiminin igerigine yonelik ayarlama yapilmis, meslek okullarinin
calisma yasamui ile organize isledigi bir sistem olusturulmaya c¢alisilmistir (Demir ve Sen,

2009: 49).

1980’11 yillardan 2000’11 yillara kadar gecen stirecte kalkinma planlariyla mesleki ve
teknik egitim sisteminin gelisimine yonelik ¢alismalara devam edilmistir. Bu siirecte is
yasaminin gereksinimine yonelik egitim uygulamalarinin planlanmasia agirlik verilmis,
alanin ilerlemesini saglamak icin devlet ve is yasaminin ortak deger katmasi Onemli
goriilmiis, 6rglin egitimin yaninda yaygin egitim kurumlarinin gelismis iilkelerdeki seviyeye

yaklagmasinin gerekliligi {izerinde durulmus, ayrica mezun genglerin ¢alisma yasamina
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girigini hizlandirmak i¢in mesleki egitim sisteminin daha profesyonel bir yapiya kavusmasi
uygulamalarina agirlik verilmistir (DPT, 1985: 134-143; DPT, 1990: 287-353; DPT, 1996:
12-36).

OSANSOR, METEP ve METGE gibi yapilan ¢aligmalar her ne kadar basarili olarak
belirtilse de calisma yasami ile mesleki egitim sisteminin esgiidiimii beklenen seviyelere
yaklagamamistir. Mesleki egitim sisteminin ilerlemesini baz almak yerinde uygulamada
karsilagilan aksakliklarin giderilmesine odaklanilmasi farkli ¢alismalarin yayimlanmasinin
onilinii agmustir. 2002 yilinda uygulamaya giren MEGEP ¢alismasi da ¢aligma yasami ile
esglidiimilin saglanmasina yonelik bir temel igermis, ulusal yeterlilik sistemi ile alanin

kalitesinin arttirilmasi hedeflenmistir (Adigiizel ve Berk, 2009: 222).

MEGEP uygulamasi kapsaminda is oOl¢iilerine odaklanilarak mesleki ve teknik
egitimde iilke capinda uygunluk kriterlerini saptamak; kontrol, inceleme, yorumlama,
ruhsatlandirma gibi uygulamalar siirdiirmek {izere bir sistem olusturmak icin 2006 yilinda
5544 say1l1 yasa ile mesleki yeterlilik kurumu faaliyete gegirilmistir (Ucar ve Ozerbas, 2013:
244).

2001 ve 2007 yillarina yayimlanan kalkinma planlarinda ¢alisma yasaminin
beklentilerine uygun vasifli insan kaynaginin egitiminde sikintilarin oldugu, meslek
okullarindaki gelisimin eksik kaldig1 dile getirilmistir. Ayrica is yasaminin gereksinimini
hissettigi ara eleman olarak adlandirilan meslek lisesi ve meslek yiiksekokullart mezunu olan
i3 gliciine ulasimda sikintilarin oldugu, bu okullarin mezunu olan genglerde issizlik

rakamlarinin yogun oldugu belirtilmistir (DPT, 2001: 14-103; DPT, 2007:39-89).

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim sisteminin gelisimi konusunda 2000’11 yillarin
ortasindan 2010’lu yillarin sonuna kadar gegen siirede hiikiimet nezdinde c¢esitli caligmalar
yiiriitiilmiistiir. Sirasiyla bu calismalar; Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin
Giiglendirilmesi Eylem Plani, Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani, Tiirkiye’de Mesleki
Egitim ve Teknik Egitim Strateji Belgesi Eylem Plan1 olarak adlandirilmigtir. Calismalarin
ortak noktasint mesleki egitim konusunda yurt genelinde giderilemeyen aksakliklar
olusturmaktadir. Milli egitim suralar1 ve kalkinma planlarinda da deginilen, okullarda
uygulanacak egitimin ¢aligma yasaminin gereksinimleri yoniinde dizayn edilmesi, ¢alisma
yasami ile mesleki egitim veren kurumlarin esgiidiimiiniin arttirilmasi, insan kaynaginin

gelisiminde siirekli egitim anlayisi kapsaminda issizlik sorununu en aza indirecek tedbirlerin
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hayata gecirilmesi, meslek egitimi ¢caligsmalari ile insan kaynaginin ¢alisma hayatina katilim
oranlariin yiikseltilmesine yonelik devlet ve is yasaminin etkilesiminin saglanmasi gibi
konular ¢caligmalarin hedeflerini belirtmektedir. Ayrica mesleki ve teknik egitim konusunda
bircok olumsuz durum belirlenmis, olumsuzluklarin giderilmesinde cesitli ¢areler dile
getirilmistir. Belirlenen olumsuzluklar arasinda en dikkat ¢ekeni is giiciiniin yapis1 ve il
bazinda gereksinimler belirlenmeden yapilan uygulamalar ve mesleki egitim kurumlarindaki

techizat ile binalarin eksiklikleridir (Giir, 2012: 102-104).

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin gelecegini sekillendirmek {izere hedeflenen
amaclarin kargilanmasi i¢in 2014 yilinda yayimlanan 10. Kalkinma planinda ¢esitli maddeler
tizerinde durulmustur. Calisma yasaminin ve meslek tesekkiillerinin alanin gelisimi igin
yonetimsel ve ekonomik anlamda istirakinin 6zendirilmesi, ¢aligma yasami ve meslek
egitiminin uyumunun giiclendirilmesi, sanayi ve meslek okullar1 arasindaki baglantinin ig
kollarinin gelecegine odaklanilarak diizenlenmesi, insan kaynaginin gelistirilmesinde pratik
egitim siiresinin arttirilmasi 6nemli sayilacak maddeler arasinda yer almaktadir (DPT, 2014:

33-186).

Onuncu kalkinma plan1 gibi 2014 yilinda yayimlanan ve bes yillik bir siireci
kapsamina alan Tirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani, alam
iilke bazinda ve yabanci iilkeler 6l¢eginde dikkate alarak incelemektedir. Mesleki ve teknik
egitim sisteminin kroniklesen problemleri {izerine agirlik verilmis, problemlerin
giderilmesinde ne gibi ¢0ziim Onerileri ve uygulama kararlar1 alinacagi iizerinde
durulmustur. Calismada mesleki ve teknik egitim sisteminin iktisadi ve beseri gelismeye
Onem gosteren, iilkenin her bolgesinin kendi dinamiklerine elverisli egitim olanaginin
sunuldugu, liyakate dnem veren, is giiciinii ¢alisma yasamina uygun hale getiren devlet, 6zel
sektor ve okullarin senkronize calistig1 bir yapiya kavusturmak hedeflenmistir. Belirlenen
problemlerin giderilmesi konusunda ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin veya orgiin egitim
yoluyla mesleki egitime ulagiminin kolaylastirilmasi, giiniin gerekliliklerine uygun bir
miifredatin olusturulmasi, bireylerin tercihlerine uygun meslek alanlarini se¢ebilmelerine
yonelik destek ve caligmalar yapilmasi, sistemin aktif bir sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli

parasal kaynaklarin saglanmasi gibi maddeler siralanmistir (MEB, 2014: 17).

Son olarak 2019 ile 2023 yillarin1 kapmasina alan 11. Kalkinma Planinin egitim

boliimiinde mesleki ve teknik egitimde bireyin ¢esitli iskollarinda belge alabilmesine olanak
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sunan ve bu sekilde birden fazla meslekte transferinin gerceklesebildigi bir sistem
tasarlanmasi, meslek okullarini bitiren bireylerin ¢aligma yasamina girisinde kolaylik
saglanarak maaslarinda yapilan diizenlemelerle alanin 6zendirilmesinin saglanmasi,
mezunlarin 6grenim gordiigii siirece edindigi bilgilerin gecerliligini koruyabilmesi igin
okullarin ve is yasaminin onayladigi derslere katilma imkani taninmasi, gibi uygulamalar
yapilarak insan kaynagini ¢aligma yasami ile bulusturma amaci kapsaminda 15 yillik bir

siirede uygulanmasi diisiintilen tedbirler siralanmistir (DPT, 2019: 138).

ngitolfe 2020 aras1 mesleki ortadgretim 6grenci, Ogretmen ve okul sayl!_arl

Ogretim Y1l Okul Sayist Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayis1
1963-1964 366 50.318 7.877
1983-1984 1.356 364.176 36.684
1995-1996 2.791 961.727 74.136
2005-2006 4.029 1.182.637 82.736
2015-2016 5.239 2.760.140 184.232
2017-2018 4.461 1.987.282 140.404
2019-2020 4.470 1.608.081 144.255

(MEB, 2008-2020; Somuncu, 2019: 180-181)

Tablo 7’yi inceledigimizde Tiirkiye’de 1960’11 yillardan 2017 yilina kadar gecen
stirede mesleki ve teknik ortadgretimde 6grenci, 6gretmen ve okul sayisinin siirekli bir artis
egiliminde oldugu goriilmektedir. 2017 ile 2020 yillar1 arasinda ise 6grenci sayisindaki
diisiis dikkat cekmektedir. Ogrenci, 6gretmen ve okul sayilarindaki diisiisiin bir sebebi de
mesleki egitim genel miidiirliigii catis1 altinda faaliyet gdsteren 22 farkli okul tipinin yeniden

yapilandirilarak 3 farkli okul tipinde faaliyetine devam etmesidir (MEB, 2008-2020).

Mesleki ve teknik egitimin giiniimiizdeki haline gelebilmesi uzun seneler siiren
egitim, emek ve deneyim ile gerceklesmistir. Egitim, emek ve deneyimin etkilesimi
insanligin varolusundan bugiine devam etmektedir. Calisma yagamindaki degisim bireyin ev
halk: tarafindan verilen meslek egitimini bir isverenin denetiminde meslek 6grenmesini
igeren ¢iraklik egitimine doniistiirmiistiir. Endiistri devrimiyle birlikte atdlye tipi liretim
seklinden fabrika tipi liretime gegilmesi isgiiclinde aranan 6zellikleri degistirmis nitelikli is

giicli gereksinimi duyulmaya baglamistir. Bu gereksinim ¢iraklik egitiminde bir doniisiime
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sebep olmus farkl tiirlerde meslek egitimi uygulamalari hayata gegirilmeye baslamistir. Bu
sonugla orgilin egitim kapsaminda okul miifredatinda, yaygin egitim kapsaminda meslek
kurslar ile ve de igsbasinda verilen egitim kapsaminda mesleki ve teknik egitim sistemi

giiniimiizdeki haline biirlinmiistiir (Dogan 1983’den aktaran Demir ve Sen, 2009: 42-43).
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IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ONCEKI CALISMALAR

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’de orta ve yiiksek dgretim kurumlarinda verilen
mesleki egitim uygulamalarina deginilecek ve bu agiklamalarin esliginde 3+1 is yeri egitimi

modeli ve bu konuda yapilmis ¢alismalara deginilecektir.
2.1. Tiirkiye’de Orgiin Egitim Kurumlarinda Mesleki ve Teknik Egitim

14 Haziran 1973’de kabul edilen ve 24 Haziran 1973’de Resmi Gazete ’de
yayimlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimden
iniversite egitimine kadar tiim egitim diizeninin genel hatlar1 ifade edilmis, kanunun 1.
Maddesinde mevcut egitim sisteminin yiiriitilmesinde gerekli olan hedef ve prensipler,
egitim diizeninin isleyisi, mevcut hiikiimetin egitim ve Ogretim konusundaki odev ve
mesuliyetinin diizenli bir yontem anlayisi ile ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir (Milli

Egitim Temel Kanunu, 1973: m.1).

Milli Egitim Temel Kanununun Tiirk egitim diizeninin genel hatlarin1 ifade eden
ikinci kisminda 18. Madde ile egitim diizeninin; okul 6dncesinden {iniversite egitimine kadar
stiren, okul egitimi ile milli egitim bakanligina bagl veya 6zel olarak faaliyet gosteren
yaygin egitim kurumlarindan olustugu belirtilmistir. Kanunun 26 numarali maddesinde
ortadgretim tanim ve kapsami belirtilmis, dort sene siiren bu egitim tiiriiniin genel ve yaygin
ogretim seklinde faaliyette bulunan, genel ve mesleki egitim sunan okullar ile yaygin
Ogretim faaliyeti gosteren mesleki egitim kurumlarindan olustugu belirtilmistir. Bu
okullarda egitim-6gretime devam eden ve 6grenim siiresini bagari ile tamamlayan 6grenciler
mezuniyet diplomasi almaya hak kazanmaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973: m. 18-

26).

5 Haziran 1986°da kabul edilen ve 19 Haziran 1986’da Resmi gazete’ de yayimlanan
3308 sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle kanun kapsaminda
olan ¢alisanlarin egitimi, isyerlerinde Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda uygulanacak
meslek egitimi gibi baglica konularin diizenlenmesi kanunun amaglarini olusturmustur

(Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu, 1986).
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Milli Egitim Bakanligmin organizasyon yapisini merkez, tasra ve yurt dist
tesekkiilleri olugturmaktadir. Organizasyon yapisinin en iist yetkilisi Milli Egitim Bakanidir.
Mesleki ve teknik egitim konusunda yiiriitiilen faaliyetlerin devamindan Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Midiirliigii ile Milli Egitim Bakani gorevlidir. Bu iki merciin mesleki ve
teknik egitim konusundaki gorev ve yiikiimliiliikleri Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu ile
organize edilmektedir. Milli Egitim Bakanligi; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu’nun
15181inda Orgiit blinyesinde bulunan okullar ve yaygin 6gretim merkezlerinde 6grencilere

mesleki ve teknik egitim olanagi hazirlamaktadir (Bolat, 2015: 25).

18. Milli Egitim Surasinda orgiin egitim konusunda bir dizi degisiklik yapilmasi
giindeme getirilmistir. Bununla birlikte Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde surada giindeme
getirilen degisikliklerin hayata gecirilmesi i¢in yeni bir kanun ¢ikarilmasi konusunda karara
varilarak Milli Egitim Temel Kanunu’nun ¢esitli maddeleri degistirilmistir (Memisoglu ve
Ismetoglu, 2013: 16). Yapilan degisiklik sonucunda Tiirkiye’de 5+3+4 olan okul egitimi 4
yil ilkokul, 4 y1l orta okul ve 4 yil orta 6gretim olacak sekilde 4+4+4 olarak degistirilmistir.
Yeni egitim diizeninde mesleki ve teknik egitim; orta 6gretim olarak adlandirilan yeni

sistemin son dort y1lin1 kapsayan kisminda yer edinmistir (Bolat, 2015: 125).

Ulkemizde orta dgretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim lise olarak adlandirilan
orta dgretim okullarinda yiiksek 6grenim de ise 2 yillik 6grenim veren meslek yliksek
okullari ile teknoloji fakiiltelerinde gergeklestirilmektedir. Bunun yaninda bireylere kurs ve
mesleki gelisim imkani sunan yaygin 6gretim merkezlerinde mesleki ve teknik egitim
imkan1 sunulmaktadir. Yiiksek 6grenim diizeyinde mesleki egitimin organizasyonunu
yiiksek dgretim kurulu, orta 6gretim ve yaygin 6gretim merkezinin organizasyonunu Milli

Egitim Bakanlig1 diizenlemektedir (Bolat 2015: 125).

Orgiin egitim kurumlarinda meslek egitiminin baslangic1 4+4+4 egitim sisteminin
son 4 yillik asamasi olan orta dgretim kurumlarinda baslamaktadir. Ogrencilerin basar
durumu ve kendi isteklerine gore tercih ettigi mesleki orta dgretim okullart; 6grencinin
tercihine ve yetenegine gore liniversiteye veya donattigi mesleki bilgi ile ¢alisma yasamina

katilim i¢in yetistiren egitim faaliyetidir (Bolat, 2015: 125).

Okullarindan bagar1 ile mezun olan bireyler edindikleri mesleki bilgi ile calisma

yasamina katilabilir ya da on lisans veya lisans egitimine devam edebilmektedir. Bunun
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yaninda yaygin 6gretim yoluyla 6grencilere belirli mesleklerde nitelik kazanmalarini
saglayacak egitim imkani taninirken, is yasamina devam eden bireylere mesleklerinde
gereksinim duyulan egitim imkanlar1 sunularak mesleki niteliklerinin gelistirilmesine
yardimci olunmaktadir (Balci, 2015: 17-18).

Ogrenciler tercihlerine gore yerlestigi mesleki orta 6gretim okulundan mezun olunca
yine kendi tercihlerine gore 2 y1l 6gretim veren meslek yiiksek okullarina kayit yaptirir veya
mesleki egitim veren 4 yillik bir {iniversite programina yerlesirlerse toplamda 6 ile 8 yil
stiren mesleki egitim imkanindan faydalanmaktadirlar. Meslek yiiksek okullarini tercih eden
Ogrenciler 0grenim siiresi sonunda DGS sinavina girmeyi tercih ederlerse sinav basari
durumuna gore genel egitim veren herhangi bir iiniversiteye veya mesleki egitim veren bir
liniversiteye gecis yapmaya hak kazanir ve bu yolla iiniversite diplomasi sahibi
olmaktadirlar. Ogrencilere mesleki ortadgretim okullarina es deger olarak yaygin dgretim,
ciraklik Ogretimi ve agik Ogretim yoluyla da mesleki ve teknik egitim olanaklar
sunulmaktadir. Buraya kadar ki ifadelerle iilkemizde mesleki ve teknik egitimin toplamda 8

yil gibi bir siireyi kapsadigi belirtilmektedir (Polat, 2015: 128).
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Sekil 1. Tiirkiye’de orgiin ve yaygin 6gretim siireci
(MEB, 2013: 28)
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Tiirkiye’de zorunlu egitim siirecini meslek lisesi tercihi ile tamamlayan 6grenciler
O0grenim gordiikleri boliim ile ilgili edindikleri nitelik ve sertifika ile ¢caligma yagamina
katilabilmektedir. Ogrenciler kendi tercihlerine gére {iniversiteler ve iiniversitelere bagl
meslek yiiksek okullarinda egitim Ogretime devam etme olanagina da sahiptir. Lise
Ogretimine Orgiin olarak faaliyet gosteren okullarda devam etmeyen ogrenciler yine
tercihlerine gore agik O6gretim okullarinda lise egitimine devam edebilir ve Orgiin egitim
mezunu 6grencilerle es deger sertifika alma hakkindan yararlanabilirler. Ciraklik egitiminde
bulunan 6grenciler ise 6gretim siiresi sonunda edindikleri ustalik sertifikasi ile ¢alisma
yasamina katilabilmektedir. Ogrencinin ¢iraklik egitiminden yararlanmast i¢in mesleki veya
genel agik O0gretim okullarina kayit yaptirmasi gerekmektedir. Yaygin 6gretim ise azami
egitim siirecini bitirmis ¢alisma yasaminda aktif bir sekilde kullanabilecegi bir maharet
edinmek isteyen belirli bir yas grubundaki bireylerin kuramsal ve uygulamali egitimin belirli
boliimlere gore diizenlendigi program sonunda sertifika olanagi sunan egitim siirecidir

(MEB, 2013, 28).
2.1.1. Tiirkiye’de Orta Ogretim Kurumlarinda Mesleki ve Teknik Egitim

Ulkemizde uygulanan egitim-dgretim siirecinin organizasyonunda orta Ogretim
4+4+4 olarak uygulanan zorunlu egitim siirecinin tigiincii 4 y1llik agamasindan olugsmaktadir.
Orta 6gretimde 6grencilere devlet okullar1 ve 6zel okullar yoluyla genel ve mesleki egitim
olanagi sunularak 6grenciler ¢aligsma yasamina ve iiniversite egitimine hazirlanmaktadir. Bu
okullar genel egitim veren liseler ve meslek liseleri olarak iki ayr1 tiirde faaliyet
gostermektedir. Genel egitim veren okullarda meslek 6grenimi yerine dgrenciyi daha ¢ok
iniversite Ogrenimine hazirlayict 6grenim programi bulunmaktadir. Mesleki ve teknik
egitim veren okullarda ise daha cok is yasamina hazirlayici bir egitim programi
bulunmaktadir. 4+4+4 egitim Ogretim siirecinin ikinci 4 yillik asamasi olan orta okul
O0grenimini basar1 ile tamamlayan &grenciler tiglincii 4 yillik asama olan ve lise olarak

adlandirilan orta 6gretim okullarina kayit yaptirabilmektedir (MEB, 2014).

8. sinif ile birlikte orta okul 6grenimini tamamlayan 6grenciler 9. Siif ile birlikte
genel veya meslek liselerine yerlesmektedirler. Onceki yillarda orta dgretim asamasimin ilk
yilt olan 9. Smifta 6grenciler ister genel egitim liseleri ister meslek liselerini tercih etmis
olsun milli egitim bakanlig1 tarafindan planlanan es deger ders programina gore egitim

gormekteydi. 2020 yilinda hayata gecirilen diizenleme ile mesleki ve teknik egitim
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liselerinin 9. Simif miifredatina mesleki ders icerigi eklenmistir. Ogrenciler 9. Sinifi
tamamladiginda y1l i¢inde edindigi not ortalamasi ve isteklerine uygun meslek programi
tercihinde bulunmaktadirlar. Ogrencilerin 9. Sinif igerisinde okullarindaki meslek
programlarini tanitict etkinliklere katilmalari tercih yapmalarinda yardimer olmaktadir. 10.
Sinifta bir meslek programi secen 6grenci genel egitim dersleri yaninda sectigi meslek
programinin derslerini gérmeye baglar. Bu durum 11. ve 12. Sinifta da devam etmektedir. 4
yil siiren orta gretim siiresini basari ile tamamlayan 6grenciler 6grendigi meslek programi
ile ilgili orta dgretim diplomasi kazanmaktadir. Ogrenciler orta dgretim de kazandiklari
mesleki diploma ile is hayatina girebilir veya {iniversite egitimine devam edebilmektedir

(Bolat, 2015: 163; Canbal vd., 2020: 10).

Mesleki ve teknik orta 6gretim okullar1 teknik ve meslek boliimleri olarak iki ayr1
tirde yapilanmaktadir. Teknik boliimiin ders igeriginde kuramsal egitimin daha yogun
oldugu bir program uygulanmaktadir ve yaklagik 40 giin siiren kisa siireli staj uygulamasi
bulunmaktadir. Meslek boliimiintin ders igeriginde ise pratik odakli bir egitim programi
bulunmaktadir. Meslek boliimiinde uzun siireli staj uygulamasi ile is yasaminin gereksinim

duydugu kalifiye is giicii eksikliginin giderilmesi amaglanmaktadir (Ozer, 2019: 8).
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ve Sertifika Dersleri
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Sekil 2. Tiirkiye’de mesleki ve teknik orta 6gretim siireci
(Canbal vd., 2020: 9)
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Sekil 2°de 4 yil siiren mesleki ve teknik orta 6gretimin asamalar1 ve ders igerigi
gosterilmektedir. Anadolu teknik bolimiine yerlesim igin liseye gecis sinavi puani
gerekmektedir. Anadolu meslek programina yerlesim i¢in ise liseye gecis sinav puani
zorunlulugu bulunmamaktadir. Ogrenciler ikamet ettigi adrese uygun bir okula yerlesme
imkanina sahip olmaktadir. 9. sinifa meslek dersi icerigi ile baslayan 6grenciler 10. sinifta
meslek programi secerek Ogrenime devam etmektedir. Hem teknik hem de meslek
programlari birbirine es deger bir egitim miifredatiyla 12. smifa kadar devam etmektedir.
Meslek programimin 12. Siniftaki ders igerigi igyeri egitimine dayali 3 giin staj 2 giin ise

okulda teorik ders uygulamasi seklinde devam etmektedir (Canbal vd., 2020: 10).

Tablo 8.
Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim liseleri
Anadolu Teknik Lisesi- Anadolu Meslek Lisesi
Teknik ve Endiistri Teknik Lise — Endiistri Meslek Lisesi
Meslek Lisesi Denizcilik Meslek Lisesi- Tarim Meslek Lisesi
Tarim Anadolu Meslek Lisesi- Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi
Tapu Kadastro Meslek Lisesi

Kiz Teknik ve Meslek Anadolu K1z Teknik Lisesi- Kiz Teknik Lisesi
Lisesi Anadolu Kiz Meslek Lisesi- Kiz Meslek Lisesi
Otelcilik ve Turizm Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
Meslek Lisesi Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
Ticaret Meslek Lisesi Anadolu Ticaret Meslek Lisesi-Ticaret Meslek Lisesi

Anadolu Iletisim Meslek Lisesi- Adalet Meslek Lisesi

Saglik Meslek Lisesi Anadolu Saglik Meslek Lisesi
Saglik Meslek Lisesi
Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Merkezi
Cok Programli Lise Lise Programi- Meslek Lisesi Programi

Imam Hatip Lisesi Programi

Giizel Sanatlar Lisesi -
Spor Lisesi -
(MEB, 2013: 30; MEB 2018: 23)

Tablo 8’de Tirkiye’de mesleki ve teknik egitim veren orta 6gretim kurumlari
goriilmektedir. Bu okullarda 55 bolimde ve bu bdliimlere bagli 203 bransta egitim
verilmekteydi. 2020 yilinda mesleki orta 6gretim yonelik yapilan diizenleme ile bolim ve

brans sayilarinda azaltma yapilmasi karart alinmistir. Yapilan diizenleme sonucunda boliim
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sayist 47’ye bollimlere bagli brans sayist ise 109’a indirilmistir. Mesleki egitim
merkezlerinde ise 27 bolimde ve bu boliimlere bagli 142 bransta egitim verilmektedir.
Mesleki egitim merkezlerinde sunulan egitim miifredatinin igeriginde bireylere mesleki
yeterlilik kazandiracak uygulamali egitim bulunmaktadir. Burada uygulanan egitim tiiriine
meslek kursu denilmektedir (MEB, 2018: 23; MTEGM, 2020’den aktaran Canbal vd., 2020:
11).

2.1.2. Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Mesleki ve Teknik Egitim

1981 yilinda kabul edilen 2547 numarali Yiiksek Ogretim Kanunu ile hayata gecen
Yiiksek Ogretim Kurulu Tiirkiye’de yiiksek dgretim diizeni ve bu diizen igerisinde faaliyette
bulunan yiiksek 6gretim kuruluslarini organize etmektedir. Yiiksek Ogretim Kurulu’nun
Tiirk yiiksek Ogrenimini diizenleyici rolii 1982 Anayasa’sindaki ¢esitli maddelerde de

belirtilmektedir (Yildirmis ve Seggie, 2018: 362).

Ulkemizde Yiiksek Ogretim Kurulu’nun faaliyete baslamasi ile yiiksek 6gretimde
okullagma ve 6grenci sayisinin arttirilmasina yonelik tedbirler uygulanmaya baslamistir. Bu
tedbirler kapsaminda Tiirkiye’nin {iniversite olmayan sehirlerine yeni iiniversitelerin
acilmasi, faaliyetteki tiniversitelerin 6grenci sayisinin yiikseltilmesi, 6rgiin egitimin yaninda
acik Ogretimin de uygulamaya girmesi ve {niversiteler biinyesinde meslek yiiksek
okullarmmn sayilarmmn arttirilmas: gibi ¢alismalar yapilmaya baslamistir (Giir ve Ozoglu,

2015).

2547 numarali yasada yiiksek 6gretimin tanimi yapilmis; lise egitiminden sonra
azami 2 yillik egitim veren meslek yiiksek okullari, 4 yillik fakiilteler, yiiksek lisans ve
doktora egitimini de igine alan 6grenim tiirii oldugu belirtilmistir (Yiiksek Ogretim Kanunu,

1981: m.1).

2547 numarali yasada yiiksek Ogretim veren kuruluslara deginilmis bunlar;
“Universite ile ileri teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer alan fakiilteler,
enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve uygulama merkezleri ile bir
tiniversite veya ileri teknoloji enstitiisiine bagli meslek yiiksek okullart ile ... kazan¢ amacina
vonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksek okullaridir’® (Yiksek

Ogretim Kanunu, 1981: m.1)
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Ogrencilerin yiiksek 6gretim imkanmdan faydalanabilmeleri icin oncelikle orta
Ogretim kurumu diplomasina sahip olmalari gerekmektedir. Orta 6gretim mezuniyet derecesi
ya da merkezi smav sisteminde alinan puan derecesine gore Ogrenciler tercih ettikleri
tiniversitelere kayit yaptirabilmektedir. Merkezi sinav sonucu agiklandiginda tiniversitelere
kay1t yaptirabilmek icin belirli bir siire tercih imkami verilmektedir. Ogrenciler smav basari
durumlarina gore yaptiklari tercihlerden en uygun olan yiiksek 6gretim kurumuna yerlesir.
Ogrencinin iiniversite tercihinde kurumun egitim verdigi boliimler ve bu béliimlerin meslek
avantajlar1 tercihlerde O6nemlidir. Tercih yapilan {iniversitenin is yasamiyla etkilesimde
olmas1 farkli {ilkelerle etkilesim gibi durumlar da {niversite se¢imini etkilemektedir

(Yamamoto, 2018: 136).

Tiirkiye’de yiliksek 6gretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim {iniversitelere baglh
olarak faaliyet gosteren 2 yillik egitim 6gretim uygulamasi bulunan ve mezunlarina 6n lisans
derecesi kazanma hakki sunan meslek yiiksek okullari ile 4 yillik egitim dgretim uygulamasi
bulunan ve mezunlarina lisans derecesi kazanma hakki sunan teknoloji fakiiltelerinde

yiriitiilmektedir (Sokiil, 2014: 19).

Teknoloji fakiilteleri 1982 yilina kadar; kiz-erkek teknik yiiksek 6gretmen okulu
seklinde isimlendirilmekteydi. 1983 yilinda ¢ikarilan kanun hiikmiinde kararname ile bu
okullar mesleki ve teknik egitim fakdiltesi adin1 almistir. Mesleki ve teknik egitim fakiilteleri
1983 ile 2009 yillar1 arasinda yurt genelinde faaliyet gosteren toplamda 23 {iniversite
blinyesinde faaliyette bulunmustur. 2009 yilina gelindiginde mesleki ve teknik egitim
fakiiltelerinin mezunlarina istthdam yaratmada yetersiz kaldig1 goriisleri bu fakiiltelerde bir
degisim olmas1 gerekliligini 6n plana ¢ikarmis, hiikiimet nezdinde alinan kararla mesleki
egitim brangindaki 5 farkli fakiiltenin kapatilmasi karart alinmig ve bu fakiiltelerin yerine

teknoloji fakiilteleri faaliyete baslamistir (Yildirim, 2011: 2).

Teknoloji fakiiltelerinde kuramsal egitim uygulamalarinin  yogun oldugu
miihendislik fakiiltelerinden ziyade pratik egitime yogunlasan bir egitim miifredati
bulunmaktadir. Daha ¢ok inceleme, tasar1 ve komplike dizayn ¢alismalar1 gerceklestiren,
mamul ve teknoloji liretimi konularina agirlik veren miihendislik ile, uygulama siireglerinde
aktif bir rolii olan miihendisler teknoloji miithendisi olarak isimlendirilmektedir (Kayir ve

Kilig, 2008: 36-43).
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Sekil 3. ki farkl tipteki miihendislik uygulamasinin mukayese edilmesi
(Kayir ve Kilig, 2008: 46)

Sekil 3’de bir mithendislik fakiiltesi egitim derecesi ile teknoloji fakiiltesi biinyesinde
verilen miihendislik egitiminin mukayesesi yapilmaktadir. Teknoloji miihendisliginde daha
cok uygulamaya yonelik bir egitim bulunurken, miithendislik fakiiltesinde kuramsal egitim

uygulamalar1 bulunmaktadir.

2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu'na gore Meslek Yiiksek Okulu (Myo)belirli
mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi amaclayan yilda iki veya ii¢ donem olmak
tizere iki yillik egitim ogretim siirdiiren on lisans derecesi veren bir yiiksek 6gretim
kurumudur seklinde tamimlanmaktadr’’. Meslek yliksek okullar1 1974 senesinde Milli
Egitim Bakanlig1 catis1 altinda kurulmustur. Kurulduklar: tarihten yaklasik 7 yil sonra ise
{iniversitelere dahil olarak Yiiksek Ogretim Kurulu’na baglanmuslardir. Meslek yiiksek
okullarinin faaliyette bulundugu kurumlar; devlete bagli {iniversiteler, vakiflara bagl
tiniversiteler, yasalar kararinca kurulmus olan vakif meslek yiiksekokullar1 ve askeri

personel yetistiren meslek yiiksekokullaridir (Giinay ve Ozer, 2016: 3).

Bugiiniin sartlarinda ¢alisma yasaminin her dalinda gereksinimi hissedilen, 6grenim
gordiigii dalda nitelik olarak gelismis kalifiye insan giliciinlin e8itimi gayesiyle hayata gecen
meslek yiiksekokullari yliksek 6grenim diizeyinde meslek egitiminin yapitasi konumundadir
(Alkan vd., 2014: 134). Nitekim 2014 yilinda yayimlanan 10. Kalkinma planinda meslek

yiiksek okullarinin 6nemine deginilmis, mesleki ve teknik egitimin orta 6gretim kurumlari
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yerine meslek yliksek okullart merkezinde ele alinmasi gerekliligine deginilmistir. Ayrica
meslek yiiksek okullarinin bina teghizat gibi problemlerinin ¢oziiliip niteliginin yiikseltilerek
mesleki egitime daha elverigli duruma getirilmesi gerektigi belirtilmistir (Kalkinma

Bakanlig1 2014°den aktaran Giinay ve Ozer, 2016: 2).

2547 numarali Yiiksek Ogretim Kanunundaki meslek yiiksek okulu taniminda bu
okullarin mezunlarinin sektorlerin ihtiya¢c duydugu ara is gilicii olarak yetistirildigi
belirtilmistir. 2011 yilinda kabul edilen 6111 numarali yasada meslek ytiksek okulu tanimi
degistirilmis “’ara is glicii’’ yerine “’nitelikli is glici’’ ifadesi getirilmistir. 6111 numarali
yasa ile mesleki egitim kanunu kapsamina da alinan meslek yiiksek okullarina 6rgiin
egitimin yaninda isyeri egitimi uygulamasi olanagi sunulmustur. Uygulama egitimine
gidecek Ogrencilerin maas ve sigorta imkanindan faydalanmasi 6111 numarali yasa ile
diizenlenmistir. 3308 numarali mesleki egitim kanununda isyeri uygulamasina katilan
Ogrencilerin sigorta masraflarinin yiiksek 0gretim kurumunca karsilanacagi belirtilmistir.
Isyeri egitimi uygulamasindaki &grencilerin maas alacaklarinin asgari iicretin iigte biri
oraninda olacagi 6111 numarali yasada belirtilmistir. Ayrica on ve iizeri ig glicii istihdam

eden isletmelere stajyer istihdam etme yiikiimliiliigii getirilmistir (Giinay ve Ozer, 2016: 2).

Tablo 9.
Tiirkiye’de Yiiksek 6gretim kurumu sayilari
Devlet Vakif Vakif Meslek
Universitesi Universitesi Yiiksek Okulu
(Say1) (Say1) (Say1) Toplam

Birim Tiru Aktif  Pasif  Aktif  Pasif Aktif Pasif

Universite 127 2 73 1 4 0 207
Fakiilte 1409 71 458 31 0 0 1969
Yiiksekokul 353 34 77 19 0 0 383
Meslek Yiiksek 883 32 108 2 4 0 1029
Okulu

(YOK Bilgi Yonetim Sistemi, 2020-2021)

Tablo 9’da 2021 yili icerisinde tiirlerine gore yiiksek Ogretim birim sayilari
verilmigstir. Devlet ve vakif {iniversitelerinin sayis1 aktif ve pasif toplami olarak 202’dir.

Toplam tiniversite sayisina dahil olan vakif meslek yiiksek okullar1 ise sadece 6n lisans
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egitimi vermektedir. Aktif olarak faaliyette bulunan vakif meslek yiiksek okulu sayisi ise
4’tiir. Aktif olarak faaliyette bulunan 1029 meslek yiiksek okulu sayisi ise neredeyse
tiniversitelerdeki toplam fakiilte sayisina ulagsmistir. Tablo 9. Tiirkiye’de yiliksek 6gretimin

kurumsal bazda biiyiikliigiinii gézler 6niine sermektedir.

Tablo 10.
Lisans ve &n lisans 6greniminde bulunan 1. ve 2. Ogretim dgrenci sayilar
Devlet Vakif Vakif Meslek Toplam
Universitesi =~ Universitesi  Yiiksek Okulu
Lisans 2.024.828 410.475 - 2.435.303
Birinci Ogretim 1.696.370 410.475 - 2.106.845
Ikinci Ogretim 328.458 - - 328.458
On Lisans 770.104 152.668 8716 931.488
Birinci Ogretim 613.926 117.611 6781 738.313
Ikinci Ogretim 156.178 35.057 1935 193.170

(YOK Bilgi Yonetim Sistemi, 2020-2021)

Tablo 10’a agik 6gretim ve uzaktan 6gretim 6grencileri dahil edilmemistir. 2021 yili
itibari ile 1. Ve 2. Ogretim lisans programlarindaki aktif 6grenci say1s1 2.435.303 kisidir. On
lisans 1. Ve 2. Ogretim programlarindaki dgrenci sayisi ise 931.488 kisidir. On lisans ve

lisans programlarindaki toplam 6grenci sayisi ise 3.366.791 kisiden olugmaktadir.
2.2. Mesleki ve Teknik Egitimde 3+1 Isyeri Egitimi Modeli

Calisma yasaminin gereksinimine yoOnelik kalifiye insan giiclinii yetistirmek igin
faaliyete baslayan meslek yiiksek okullar1 gegmisten glinlimiize kadar gegen siirecte mesleki
egitimin hayati bir unsuru olmustur. Ancak yasadiklar1 yapisal problemler nedeniyle
tilkemizin yabanci iilkelere karsi giristigi yarista daha kuvvetli bir konuma gelebilmesinde
ve iktisadi olarak kalkinmasinda beklenen faydayi saglamaktan uzak kalmislardir (Alkan,

vd., 2014: 134-136).

Meslek yiiksek okullarinda 6grenci alimlarindaki problemler, okullarin bina, techizat

ve Ogretim elemani konularindaki yasadigi problemler, 6grenim siiresini tamamlayan
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Ogrencilerin ig yasamina kazandirilmasinda yaganilan problemler ve farkli bir¢ok problemin
yani sira yasanilan en biiyiikk problem pratik egitim eksikliginden kaynaklanan gerekli

seviyede yeteneklerin dgrencilere aktarilamamasidir (Giinay ve Ozer, 2016:7).

Mesleki orta 6gretim okullarini bitiren 6grencilerin merkezi sinav sart1 aranmaksizin
meslek yiiksek okullarina direkt gegis yapabilmeleri imkani ile 6grenci rakamlarinda
yasanan artis meslek yiiksek okullarinda bina, ara¢ gere¢ ve 0gretim gorevlisi ihtiyacinin
ortaya c¢ikmasma sebep olmustur. Gereksinim duyulan bu ihtiyaglarin giderilememesi
sunulan egitimin niteliginde diisiise sebebiyet vermistir. Bunun yaninda okullarda teknolojik
gelismelere uyum saglayamayan ortamlarda sunulan egitimin sonucu olarak meslek yiiksek
okullarin1 bitiren 6grencilerin ¢calisma yasaminin beklentilerini karsilamaktan uzak bireyler
olarak yetismesine engel olunamamustir. Meslek yiiksek okullarinin egitim miifredatinda
giinimiiz beklentilerine cevap veren glincel teknolojilerin bulunmasi, bu okullardaki her
tiirlii arag gerecin giincel olmasina 6zen gosterilerek teorik egitimin pratik ile desteklenmesi
saglanmalidir. Egitim-6gretimde Ogrencilerin farkli duyu organlarina hitap eden
uygulamalar 6grenilen bilgilerin kalic1 bir 6zellik gostermesinde énemli bir unsur olarak
gosterilmektedir. Bir 6grenme etkinliginin birden fazla duyu organini aktif edecek bicimde
yapilandirilmasi 6grenilen bilgileri kalict kilmakta ve bilgilerin unutulma siiresini 6nemli

derecede uzatmaktadir (Alkan vd., 2014: 137).

iINSANLAR
Okuduklarinin 2610’'unu J
isittiklerinin 24620’sini ]
Gorduklerinin 2630'unu J
Gorup isittiklerinin 2650’sini ]
Sovylediklerinin 2670 ini J

Yapip soylediklerinin 2690 1N

hatrlamaktadir

Sekil 4. Ogrenme ve duyu organlar1 arasindaki etkilesim
(Thalheimer, 2006)
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Sekil 4.’de 6grenmenin tek tarafli gerceklesmesinin bilgilerin kalicilifinda etkisiz
oldugu gosterilmektedir. Gorerek uygulanan bir 6grenme faaliyetinin %10 kadar1 akilda
kalic1 olmaktadir. Hem goriip hem de dinleyerek yapilan bir 6grenme faaliyetinin ise
yaklasik %50’si akilda kalici olmaktadir. Ogrenilen bilgilerin uzun siireli akilda kalici
olabilmesi i¢in goriip dinlemenin yeterli olmadigi goriilmekte, 6grenme faaliyetinin
uygulamali olarak gerceklestirilmesi ile bilgilerin yaklagik %90’mnin kalict olacagi
goriilmektedir. Sekil 4.’de agiklandig1 gibi meslek yiiksek okullarinda uygulanan egitimin
pratik uygulamalar ile desteklenmesinin bu okullardan mezun olan 6grencilerin her agidan

donanimli bireyler olmasina yardimci olabilecegi diistintilmektedir.

Meslek yiiksek okullarinin egitim miifredatinda 68renim doénemi aralarinda
uygulanan staj egitimi bulunmaktadir. Staj egitimi ile 6grencilerin okulda goriip dinleyerek
ogrendigi bilgileri is ortaminda uygulayarak kalici bir 6grenime zemin hazirlamak
amaglanmaktadir. Zorunlu olarak uygulanan staj egitiminin siiresi yaklagik 30 is giiniinden
olusmaktadir ve genellikle yaz aylarinda gerceklestirilmektedir. Ogrenciler genelde kendi
imkanlariyla bulduklar1 staj yerlerinde staj siiresi boyunca tam zamanli ¢aligsarak okulda
edindigi teorik bilgileri pratik ile pekistirmeye ¢alismaktadir. Staj siiresinin kisa olmasi
dolayisiyla 6grenciler bulunduklart igyerlerinde oryantasyonu saglayamadan staj egitimleri
sona ermektedir. Ayrica staj siiresi boyunca Ogrenciler Ogretim elemanlar1 tarafindan
denetime tabi tutulmamaktadir. Bu durum staj uygulamasinin zaman zaman 6grenciler
tarafindan suiistimal edilmesine sebep olmaktadir. Ogrenci staj yapmamasina ragmen
herhangi bir is yeriyle anlagarak evraklarini doldurttugu i¢in staj uygulamasina katilmis gibi
degerlendirilmektedir. Meslek yliksek okullarinda yaz aylarinda uygulanan staj egitimleri
siresi ve Ogrenci suiistimaline a¢ik oldugundan dolay1 verimsiz kalmakta ve yukarida

deginilen pratik egitim eksikligine ¢6zliim liretmekten uzak kalmaktadir.

Meslek yiiksek okullarinda nitelikli is giicii yetistirilmesinde yasanan tiim bu yapisal
sorunlara ragmen calisma yasami ve meslek yiiksek okullari is birliginde 6grencilerin mezun
olduklarinda is hayatina hazir duruma gelebilmeleri i¢in ¢aligsmalar yapilmaktadir.
Ogrencilerin pratik olarak gelistirilebilmesi i¢in tasarilar olusturulmakta atdlye, laboratuvar
gibi uygun ortamlar saglanmaktadir. ilk uygulama siirecinde gayet etkili olan bu pratiklerin

belirli bir siire sonra reel g¢alisma ortamlarina ayak uyduramayip etkisiz kaldigi

goriilmektedir (Saribryik, 2013: 39).
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13 Subat 2011°de 6111 numarali kanunun ¢esitli maddeleri ile 3308 numarali
Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu’nun bazi maddelerinde degisiklik yapilmistir. Yapilan
degisiklik ile yiiksek 6gretim kurumlari Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu kapsamina
almmustir. Yiiksek 6grenim 6grencilerinin Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu kapsamina
alinmasiyla igletmelerde mesleki egitim yapabilmeleri ve bu kanunun sagladigi hak ve

menfaatlerden yararlanmalarimi 6nii agilmistir (Giimiis ve Orgev, 2018: 203).

Yiiksek 6grenim ogrencileri ile ilgili yasanan bu gelismelerin ardindan 2011- 2012
yilinda Sakarya Universitesi tarafindan gelistirilen ve bu {iniversiteye bagli meslek yiiksek
okullarinda ilk kez uygulanacak olan 3 donem okulda teorik egitim 1 donem de isletmelerde
pratik egitim olarak tanimlanan 3+1 Isyeri egitimi modeline gecilmistir. 3+1 isyeri egitimi
modelinde 6grenciler 6n lisans egitiminin 1. y1lt olan ilk iki donemi okulda teorik 6gretim
seklinde tamamlamaktadir. 1. y1l sonunda 1.80 not ortalamasina sahip olan 6grenciler kendi
tercihlerine gore 3. yari yilda veya 4. yar1 yilda bir okul dénemi olan 14+2 hafta siireyle is
yeri egitimi uygulamasina katilmaktadir ayrica yaz aylarinda uygulanan 4 haftalik staj
uygulamasi da devam ettirilerek 6grencilerin calisma yasamina hazir bir sekilde mezun

olmalar1 amaglanmaktadir (Saribiyik, 2013: 41).

Tablo 11.
3+1 Is yeri Egitimi uygulamasinda ihtiyac, hedef ve ¢6ziim
IHTIYAC HEDEF CcOzZUM
Is yerlerinin gereksinim Gelecegimizi teminati olan ~ Bireyleri ¢alisma yasami
duydugu mesleki genglerimizin Bilgi, beceri, ile es zamanl olarak
mabharetler ile donatilmis olumlu davranis, birlikte is yetistirmek
insan kaynaginin egitilmesi gorme aligkanlig

kazandirilmak suretiyle
hayata hazirlanmasi ve is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli elemanlar olarak
yetistirilmesi

(Saribiyik, 2019: 11)

Ogrenciler model kapsaminda yaklasik dért ay boyunca isletmelerde uygulama
egitiminde bulunarak okulda edindikleri teorik bilgileri pratik ile birlestirme imkanina sahip

olmaktadir. Bu kapsamiyla 3+1 isyeri egitimi modeli meslek yiiksek okullarinda uzun
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yillardir devam eden nitelikli bireylerin yetistirilmesi sorununa ¢éziim Onerisi olarak 6n
plana c¢ikmaktadir. Ayrica tniversiteler ile c¢alisma yasami arasindaki etkilesimin

gelistirilmesine de yardimc1 olmaktadir.
2.2.1. 3+1 Is Yeri Egitimi Modelinin Isleyisi

3+1 s yeri egitimi modelinde 6grenciler n lisans egitiminin 1. senesini olusturan ilk
2 yar1 y1li okul igerisinde kuramsal egitim-6gretim seklinde gegirmektedir. Egitim dgretimin
ilk 2 yar1 y1l1 sonunda 1.80 genel not ortalamasina sahip olan 6grenciler 6n lisans egitiminin
2. senesini olugturan 3. ya da 4. yan yilda ’Mesleki uygulamalar’® adindaki ders se¢imini

yaparak 3+1 Isyeri egitimi uygulamasina katilmaktadir (Saribiyik, 2013: 41).

Is yeri egitimi uygulamasina katilmak iizere gerekli yeterliligi saglayan 6grencilerin
igyerlerinde ¢alismaya baslayabilmesi i¢in 6grenimde bulunduklar1 myo tarafindan anlagsma
yapilan isyerlerinin 6grenci talepleri degerlendirilmektedir. Isyerleri ve ogrencilerin
taleplerine uygun eslestirmeler sorumlu Ogretim gorevlisi tarafindan yapilarak 6grenci
yerlestirmeleri tamamlanmaktadir. Yerlestirme igleminin ardindan 6grencilerin faal olarak
ise baglayabilmesi icin okul, 6grenciler ve uygulama egitiminde bulunulacak isyerleri
arasinda gerekli belgeler doldurulmaktadir. Bu belgelerde o6grencilerin aldigi sigorta
hizmetleri ile igletmenin 6grenciyi ise yerlestirme onayini igeren bildirimler bulunmaktadir

(Saribryik, 2019: 18).

Ogrencilerin isyeri egitimine katilmak iizere 1.80 not ortalamasina sahip olmasinin
ardindan okul, 6grenciler ve igyerleri arasindaki gerekli prosediirlerin de tamamlanmasiyla
Ogrenciler uygulamada bulunacaklar1 is yerlerinde calisan emsal bir ig géren gibi tam

zamanli olarak 14+2 hafta siire ile uygulama egitimine baglamaktadir.

Is yeri egitimi uygulamasinin nihai hedefine uygun kalifiye insan giiciiniin
yetistirilebilmesi i¢in uygulamada bulunan 6grenciler ¢alistiklar1 igyerinde belirlenen igyeri
yetkilisi ve okulu tarafindan belirlenen 6gretim gorevlisi gézetiminde belirli siirelerde
kontrol edilmektedir. Ayrica uygulama egitimi sonunda Ogrencilerin basar1 durumunun
belirlenebilmesi i¢in sorumlu 6gretim gorevlisinin dgrencileri isyerinde ziyaret etmesi,
Ogrencilerden sorumlu igyeri yetkilisinin 6grenci tizerindeki incelemeleri ve 6grencilerin
uygulama egitimi siiresince hazirladigi raporlar degerlendirilmektedir. Yapilan

degerlendirmeler sonucunda igyeri yetkilileri ve sorumlu 6gretim goérevlileri ayr1 ayr1 olacak
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sekilde ogrencilere 100 tam puan iizerinden uygun gordiikleri puant vermektedir. Verilen
puanlarin ardindan 6grencilerin uygulama egitimini bagarili olarak tamamlayabilmeleri i¢in
alabilecegi en diisiik not 65 olarak belirlenmektedir. Buna gore en az 65 puan alan 6grenciler
yeterli, 65 puanin altinda kalan 6grenciler ise yetersiz olarak degerlendirilerek uygulama

egitimini tekrarlamak durumunda bulunacaklardir (Saribiyik, 2013: 41; Saribiyik, 2019: 18)

Gorsel olarak daha iyi anlasilabilmesi agisindan 3+1 modelinin isleyisi sekil 5.

yardimiyla agiklanmaktadir.

Lisans/On lisans igin +1 Uygulamal Egitim Madelinin Isleyisi

Uygulama

Donemi On Sart Oncelikler Siire

On lisans 1,8 Not

3. veya 4. yy Ortalamasi Bir Dénem
(Mezun Taim

ol m_a . Zamanli
potansiyeli
Lisans olan (16 Hafta)

7. veya 8. yy ggrenciler)

Degerlendirme Takip Sigorta Primi Ucret

Universite

Basanl (YT)

Sorumlu
Ofretim

Elemani

I5 yeri

ya da
isbasi EBitimi

IEr)

ya da
IskUR
tarafindan

Basarsiz (YZ)
—
100 Gzerinden

65 almak
gerekmektedir.

|5 Kazas: kapsaminda
ISKUR

tarafindan

ve
Mes|ek
Hastaliklan

Isletrme EEitiml
Sarumlusu

Notlar isletme
yetkilisiyle ortak
belirlenir.

Sekil 5. 3+1 Isyeri egitimi modelinin isleyisi
(Saritbyik, 2019: 19)
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2.2.2. 3+1 Is Yeri Egitimi Modelinin Onemi

Ulkemizde 6n lisans derecesi veren meslek yiiksek okullarmin ana hedefi calisma
yasaminin gereksinim duydugu liyakat sahibi insan giiciiniin yetistirilmesidir. Bu yiiksek
Ogretim kurumlarinda egitim-6gretim goren bireylerin gerekli yetenekler ile donatilmasi
sonucunda ortaya cikan liyakat sahibi insan giicii iilkemizin 6nemli bir unsurunu
olusturacaktir. Burada 6nemli olan aranilan 6zelliklere haiz insan giiciiniin yetistirilmesidir.
Bu yiizden meslek yiiksek okullarinda 6grenim goren bireylerin egitiminde okul igerisinde
uygulanan kuramsal ders igerigine ilave olarak okul disinda isletmelerde gerceklestirilen
pratik egitim icerigine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada pratik egitim igeriklerinin
desteklenmesi ile insan kaynaginin nitelik olarak gelismesine yardimei olunarak c¢aligsma
yasamiin gereksinimine yonelik insan giicii saglanmasiin 6nii agilacak dolayisiyla da
tilkemizin iktisadi olarak kalkinmasina yardimci olunacaktir (Giimiis ve Orgev, 2018: 202).
Calisma yasaminda istikrarl olarak iyi sonuglar elde etmek i¢cin mevcutta bulunan insan
gliciinlin 1yi egitim gormiis bireylerden olusmasi gerekmektedir. Bu nedenle bireylere
sunulan kuramsal egitimin yaninda pratik olarak uygulanan igbasi egitimi imkaninin da
sunulmas1 hem ¢alisma yasami hem de bireyler i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Isbas
egitiminde bulunan bireyin yaptig1 is ile ilgili gerekli becerileri edinmesi uygulamada
bulundugu isletmeden is teklifi almasina veya farkli bir isletmede ise baglamasinda yardimei
olacaktir. Ustelik aldigi pratik egitim ile galisma yasamina katma deger saglayan birey

iktisadi olarak da iilkesine art1 bir deger saglayacaktir (Glimiis, 2015: 116).

Bu kapsamda 3+1 Isyeri egitimi uygulamas1 mesleki agidan donanimli insan giiciinii
calisma yasamina kazandirmasi bakimindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Donanimli insan
giicliniin is yasamina kazandirilmasi ile bugiiniin kosullarina uygun ileri teknoloji igeren mal
ve hizmet iiretimi saglanacaktir. Donanimli insan giicliniin ¢alisma yasamindaki sayisinin
artmasi kaliteli mal ve hizmet iliretimine uygun kosullar1 olusturacak, bu kosullar iktisadi
kalkinmay1 saglayacak, iktisadi kalkinma ise iilke vatandaslarina daha konforlu bir yasam

sunacaktir (Saribiyik, 2019: 21).

Ulkemizde 2023 Egitim Vizyonu’’ adi altinda planlanan egitim hedeflerinde
mesleki egitime yeni bir cehre kazandirmak amaglanmaktadir. Bu kapsamda calisma
yasaminin ihtiyac¢larina hassasiyet gosteren, iilke ihtiyaglarina uygun sekilde yenilenen bir

mesleki egitim ¢atis1 olusturmak hedeflenmektedir (Ozer, 2018: 427). Bu siiregte 3+1 Isyeri
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egitimi modeli yenilenen mesleki egitim anlayisina 6nemli bir deger sunacaktir. Modelin ilk
kez uygulanmaya bagladig1 2011-2012 yil1 itibari ile aradan gegen 10 yillik stire igerisinde
tiniversiteler tarafindan ilgi ile karsilandigi ve birgok {iniversitenin de uygulamay1

miifredatina dahil ettigi goriilmektedir (Saribiyik, 2019: 21).

Eskisehir Anadolu Universitesi
Samsun On dokuz Mayis Universitesi
Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Kapadokya Universitesi
Beykoz Universitesi
Akdeniz Universitesi
Aksaray Universitesi
(Colaksel, 2019: 45; Cakar, 2020: 29)

Tablo 12.
3+1 Isyeri egitimi modelini miifredatina dahil eden iiniversiteler
Universite Adi Uygulamaya Baslanilan Tarih
Sakarya Universitesi 2011-2012
Pamukkale Universitesi 2014-2015
Manisa Celal Bayar Universitesi 2016-2017
Toros Universitesi 2016-2017
Yalova Universitesi 2016-2017
Baskent Universitesi 2017-2018
Necmettin Erbakan Universitesi 2017-2018
Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2017-2018
Trakya Universitesi 2017-2018
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2018-2019
Cukurova Universitesi 2018-2019
Giresun Universitesi 2018-2019
Hitit Universitesi 2018-2019
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2018-2019
Kirklareli Universitesi 2019-2020
Bartin Universitesi 2019-2020
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2020
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2019-2020
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2019-2020
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2020-2021

Isyeri egitiminin uygulandig1 {iniversite sayisinin yiikselmesi bireylere dgrenim
gordiikleri okulun bulundugu il haricinde kendi yasadiklari illerde uygulamaya katilma
olanagimi sunacaktir. Kendi yagadigi ilde uygulamaya katilmay: tercih eden bireyler olasi is
tekliflerini daha iyi degerlendirebileceklerdir. Bu sekilde iilke ekonomisinin bdlgesel bazl

tyilesmesine de yardimci olunacaktir (Saribiyik, 2019: 21).
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2.2.3. 3+1 Is yeri Egitimi Modelinin Paydaslarina Sagladigi Faydalar

3+1 modelinin taraflarini {i¢ farkli grup olusturmaktadir. Bunlar; modeli uygulamak

lizere miifredatina dahil eden {liniversiteler, model kapsaminda uygulama egitimine katilacak

ogrenciler, iiniversitelerle ig birligi anlagmasi yapip 6grenci istihdam eden isletmelerdir.

Modelin taraflarina fayda sunmasi dahilinde toplumdaki tiim vatandaslar dolayli olarak

modelin taraflarini olusturacaktir (Saribryik, 2013: 40).

Saribiyik (2019) yapmis oldugu calismada modelin isletmelerde uygulama egitimine

katilan 6grenciler tizerindeki faydalarini su sekilde belirtmektedir;

Birey reel ig ortamin1 taniyacak, ¢calisma yasamina adaptasyonu kolaylasacaktir.
Bireye sagladigi kendine giiven ile is yapma becerilerindeki gelisimi
kolaylastiracaktir.

Bireye giiclii ve zayif yoOnlerinin farkina varma konusunda yardimci olacak,
maharetli oldugu alanlar1 kesfetmesini saglayacaktir.

Uygulama egitimi almamis bireylere gore bir adim 6nde olma firsati sunacaktir.
Giincel is pratiklerinin O6grenilmesine olanak sagladigi i¢in issizlik riskini

azaltacaktir.

Saribiyik (2019) modelin 6grenci istihdam eden isletmelere sagladig: yararlari ise su

sekilde belirtmektedir;

Ekstra bir finansman ihtiyacina gerek duyulmadan yeni personel istihdam
edilmektedir.

Isletmenin gereksinim duydugu insan kaynaginin egitimi daha kisa bir zaman
zarfinda gergeklesmektedir.

Yeni istthdam edilen personelin oryantasyon siiresi kisalmakta, ayrica
oryantasyon siirecindeki egitim maliyetlerinden tasarruf edilmektedir.

Meslek yiiksekokullarinin ders igerigi ¢alisma yasaminin ihtiyaclari kapsaminda
yenilenebilecektir.

Caligma yasamu ile yiiksek 0gretim kurumlari arasinda etkilesim artmaktadir.

Saribiyik (2013) modelin yiiksek Ogretim kurumlarina ve akademik personele

sagladigi faydalari ise su sekilde belirtmektedir;

Yiiksek 6gretim kurumlart ile ¢alisma yasami arasindaki etkilesim artacaktir.
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e Artan etkilesim sonucu c¢alisma yasaminin karsilastigi  problemlerin
giderilmesinde ortak ¢areler {iretilecektir.

e Akademik personelin deneyimlerinden ¢aligsma yasami da faydalanabilecektir.

e Egitim mifredatinin  sekillenmesinde is  yasaminin  gereksinimleri
degerlendirilecektir.

e Diplomasini alan bireylerin ¢calisma yasamina girigini kolaylastirdigi i¢in modeli

uygulayan yiiksek 6gretim kurumlari daha tercih edilir bir konuma gelecektir.
2.3. 3+1 Is yeri Egitimi Modeli Kapsaminda Daha Once Yapilmis Calismalar

3+1 Isyeri egitimi konusunda modelin ilk kez uygulanmaya basladig1 2011 yilindan
bugiine yapilan pek ¢ok calisma oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarin bir kismi
uygulama egitiminde bulunan ogrencilerin algi ve disilincelerini anlamaya yonelik
calismalar olup, bir kisim c¢alisma ise model kapsaminda 6grenci istthdam eden isletme
yoneticilerinin alg1 ve diisiincelerini anlamaya y&nelik yapilmis ¢aligmalardir. lerleyen

satirlarda ayr1 bagliklar altinda bu ¢aligsmalara deginilecektir.

2.3.1 3+1 (isyeri Egitimi Modelini Uygulama o6grencileri Goziinden

Degerlendiren Arastirmalar

Titrek vd. (2013) yapmis olduklar1 arastirmada Sakarya ilinde 3+1 igyeri egitimi
uygulamasina katilan meslek yiiksek okulu &grencilerinden aldiklari geris doniisler ile
modelin 6grenci algilarindaki etkinligini saptamaya calismislardir. Arastirmaya katilan 350
ogrenciden elde edilen geri doniisler ile modelin 6grenciler tarafindan kaliteli olarak
algilandig1, model kapsaminda kuramsal egitimin uygulamali egitim ile de desteklenmesi

sonucu ig yapma yeteneklerinin gelismesine yardimci oldugu sonucuna ulasilmistir.

Diindar vd. (2014) Bolu ilinde gerceklestirmis olduklar1 arastirmada meslek yiiksek
okulu 6grencilerinin modele yonelik diisiincelerini, modelden bekledikleri katkiy1, is yapma
prosediirlerini ve ilerleyen zamanlarda modelin daha iyi uygulanmasi konusunda ne gibi
diisiinceleri oldugunu incelemeye ¢aligsmistir. Arastirmacilar 6grencileri toplam 15 sorudan
olusan bir anket ¢alismasina dahil etmistir. Ankete katilan 100 6grencinin verdigi cevaplar
incelendiginde Ogrencilerin %75’inin ¢ok 1iyi, oldukca iyi gibi en yliksek memnuniyet

derecesini igeren cevaplar isaretledigi goriilmektedir. Ogrencilere sunulan anket
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calismasinin ¢iktilarina bakildiginda o6grencilerin isyeri egitiminden yiiksek derecede
memnuniyet sagladiklar1 ve okul disinda gergeklestirilen egitimin bireye mesleki bilgi

kazandirmasi bakimindan olumlu algilandig1 goriilmektedir.

Glumiis (2015) Sakarya ilinde 6n lisans Ogrenimi goéren muhasebe bolimii
Ogrencilerine yonelik anket ve miilakat tiirlinde bir arastirma gergeklestirmistir. Sorulara
toplamda 176 muhasebe béliimii dgrencisi cevap vermistir. Ogrencilerin sorulara vermis
oldugu cevaplar incelendiginde 3+1 modeli kapsaminda igyerinde uygulamaya katilmanin
ogrencilerin is ile ilgili yeteneklerinin gelismesine fayda sagladigi goriilmektedir. Ayrica
139 ile 115 arasinda 6grencinin uygulamada bulunduklari is yerlerinde veya bu is yerlerinin
tavsiyeleri ile bagka isyerlerinde tam zamanli olarak ise basladiklar1 goriilmektedir.
Arastirmada ortaya konan bir bagka veri ise Sakarya ilindeki 6n lisans egitimi veren
kaldigidir. Bu durum da isletmelerin Ogrenci talebinin beklenenden fazla oldugunu

gostermistir.

Karadeniz ve Kumas (2015) 3+1 Isyeri egitimi modelinin 6n lisans 6greniminde
bulunan 6grencilerin c¢alisma yasamina girislerini arttirmadaki roliinii degerlendirdigi
arastirmasinda Denizli ilinde bulunan Honaz Meslek Yiksek Okulunda da dort farkli
boliimde 6grenim goren 138 bireye anket sorular1 yoneltmistir. Arastirmada bireylerin 3+1
modeli kapsaminda uygulamada bulundugu isyerlerinden uygulama sonrasi tam zamanli
calisma Onerisi alma durumlarini, ¢alisma Onerilerinin bireyler tarafindan olumlu mu yoksa
olumsuz olarak m1 degerlendirildigi, olumsuz degerlendirmelerin sebeplerini ve bireylerin
3+1 modeli konusundaki diisiinceleri irdelenmistir. Anket sorularmma yanit veren 107
bireyden 44 uygulamada bulundugu is yerinden tam zamanli ¢aligma Onerisi aldigini
belirtmistir. Bu 44 bireyden yalnizca 5’inin Caligma Onerisini kabul ettigi goriilmektedir.
Calisma onerilerinin kabul edilmeme sebebi olarak ise bireyler; Yiiksek 6grenime devam
etme, Uygulama sonrasi Ikamet ettikleri sehirlerine geri donme, bulunduklari is yerinin
calisma sartlarinin zorlayict olmasi, 6grenim gordiigli boliime uygun olmama gibi
sebeplerden c¢alisma Onerilerini  degerlendirmemislerdir. Aragtirmanin sonunda 3+1
modelinin 6n lisans 6grenimi géren bireylerin is yagsamina girmelerini arttirmada olumlu

sonuclar verdigi gosterilmistir.
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Aksit vd. (2016) yapmis olduklar1 arastirmada 6grencilerin 3+1 uygulamast ile ilgili
diisiincelerini incelemeye almiglardir. Yapilan calismadaki temel gaye meslek yliksek
okulunda Ogrenim goren bireylerin uygulama egitimi kapsaminda bulunduklar
isletmelerdeki calisma yeteneklerini ne 6l¢iide gelistirdikleri ve isletmeye adaptasyonlarini
incelemek ve uygulamayr Ogrencilerin bakis agisindan detayli olarak degerlendirerek
eksikliklerinin giderilmesi i¢in Onerilerde bulunmaktir. Arastirmaya toplamda 146 6grenci
dahil edilmis bu 6grencilerden 108’1 sorulan sorular1 yanitlamiglardir. Arastirma sonunda
elde edilen veriler ile Ogrencilerin uygulamay:r olumlu bir sekilde degerlendirildigi
goriilmiistiir. Ayrica uygulama 6grencilerinin is bulma konusunda rekabet avantaji sagladigi,
calisma ile ilgili maharetlerin uygulama sayesinde okul Ogrenimi siiresinde de
gerceklestirilebilecegi ve uygulamada bulunduklar1 isletmeler tarafindan normal is

basvurusu yapan bireylere gore daha oncelikli grupta yer alacaklar belirlenmistir.

Oren ve Oren (2016) 3+1 Isyeri egitimi uygulamasina heniiz katilmamis 6n lisans
Ogrencilerinin uygulamaya yonelik beklentilerini belirlemek iizere yapmis oldugu
arastirmada miifredatinda 3+1 uygulamasini bulunduran Banaz meslek yiiksek okulunda
Ogrenim goren 115 bireye anket sorular1 yoneltmistir. Sorulara toplamda 90 birey yanit
vermistir. Anket sorularinin belirlenmesi agamasinda kapsamli bir literatiir taramas1 yapilmis
ardindan 6n lisans 6grenimi goren bireylerin uygulamadan beklentilerini belirlemek {lizere
cesitli terimler kullanilmistir. Veri elde etmek iizere dizayn edilen ankette katilimcilara
toplamda 33 adet soru sorulmustur. Sorulara yanit veren 90 bireyin 66’s1 meslek yiiksek
okuluna kayit yaptirirken 3+1 uygulamasina yonelik bilgilerinin olmadigini belirtmistir.
Aragtirmanin sonucunda 6grencilere modelin kapsami1 ve amaci ile ilgili bilgilendirme
yapilmasi dahilinde beklentilerinin arttig1 belirlenmis 6n lisans egitiminin ardindan ¢aligma

yasamindaki basariin yiikselecegine dair beklenti belirlenmistir.

Arpat vd. (2017) Arastirmada ’MYO egitiminde yeni uygulanmaya baslayan 3+1
modeli i¢indeki bir donemlik is basi egitimlerinde ogrenciler is teklifleri almakta midir bu
durum demografik bilesenlerden nasil etkilenmektedir?’’ sorusuna yanit aranmaya
calisilmigtir. Aragtirmaya Honaz meslek yiliksek okulunda 6n lisans 6grenimi goren 256
birey katilmistir. Bu bireylerden 234’1 arastirma kapsaminda yoneltilen sorulara cevap
vermigstir. Toplamda iki yil siiren bir veri toplama siireci yasanmistir. Uygulama egitimine
katilan bireylerin 88’inin bulundugu kurumdan ¢aligma teklifi aldig1 ve bu 88 bireyin 55’inin

calisma teklifini kabul etmeye yakin oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin demografik
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ozelliklerinin ¢aligma tekliflerini degerlendirmede herhangi bir degisken olmadigi, bireyin
yasadigi sehir, uygulama egitimine katildigr yar1 yil, 6grenim goérdiigi {iniversiteyi
etrafindaki bireylere referans olarak gostermesi, aile evinin bulundugu sehir, caligma

teklifini kabul etme olasiliginda belirli bir degisken olarak goriilmiistiir.

Arpat vd. (2017) 6n lisans 6greniminde bulunan bireylerin 3+1 uygulamasindan
sagladiklar1 hosnutluk diisiincesine katkisi olan degiskenlerin analiz metoduyla ortaya
konulmasinin hedeflendigi arastirmaya 203 Ogrenci dahil edilmistir. Bu 0Ogrenciler
icerisinden ise ancak 168 Ogrenciye ulagilmigtir. Arastirmacilar 6grencilere anket sorulari
yoneltmis olup 163 Ogrencinin vermis oldugu cevaplar degerlendirmeye alinmistir.
Ogrencilerin sinif ortaminda edindikleri kuramsal bilgileri pratik olarak aktarabilmeleri,
uygulamada bulunduklar1 isletmeye sagladiklar1 adaptasyon ve adaptasyona etki eden
sebepler aragtirilmistir. Arastirma sonucunda kadin bireylerin erkek bireylere gore
uygulamadan daha fazla memnun olduklari, bahar yar1 yilinda uygulamaya katilan bireylerin
giiz yar1 yilinda katilanlara oranla daha memnun oldugu, 1. Ogretim de 6grenim gdren
bireylerin 2. Ogretim de dgrenim goren bireylere gore daha memnun oldugu, isletmenin
saglamig oldugu servis ile ise giden bireylerin diger bireylere gore daha memnun oldugu

goriilmektedir.

Kartal vd. (2017) 3+1 modeli kapsaminda uygulama egitimine katilan sosyal ve
teknik boliimlerde 6grenim goéren On lisans Ogrencilerinin 3+1 ‘in isleyis siirecini,
uygulamada bulunduklar1 siirenin ardindan 3+1’modelinden bekledikleri faydanin
gerceklesip gerceklesmedigini, tahmin ettikleri fayda ile gergceklesen nihai fayda arasinda
bir degisiklik var m1 gibi sorulara arastirma kapsaminda yanit aramiglardir. Arastirmacilar
bireylere yanitlamalart i¢in anket formatinda toplamda 14 soru hazirlamistir. Sorular
yanitlamak tizere 235 kisiye ulasilmig toplamda 200 kisinin vermis oldugu yanitlar
incelenmistir. Arastirma sonucunda 160 kisinin sorularin geneline pozitif yonde cevaplar
verdigi goriilmektedir. Sosyal boliimlerde 6grenim goéren bireylerin teknik bdliimlerde
Ogrenim goren bireylere oranla modele yonelik daha pozitif diislinceler icerisinde oldugu
goriilmektedir. Teknik boliimlerde 6grenim goren bireylerin tiimii modelin kariyer olanagi
sundugunu diisiliniirken, sosyal boliimlerde 6grenim goren 100 bireyin 94’1 modelin kariyer
olanagi sundugunu diisiinmektedir. Genel olarak bakildiginda bireyler modelin sundugu
calisma pratigi sayesinde bu egitim tiiriinii uygulamayan okullarin &grencilerine gore

kendilerini avantaj sahibi olarak gormektedir.
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Peksen (2017) yapmis oldugu arastirmada 3+1 modelinin denizcilik ile ilgili meslek
yiiksek okulu boliimlerine uygulanmasindaki olumlu ve olumsuz durumlar tespit edilmeye
calisilmistir. Arastirmanin yapildigi okulda model heniiz yeni uygulanmaya basladigi i¢in
uygulama 6grencilerinin dahil oldugu bir arastirma deseni tasarlanmamustir. Veri elde etmek
icin kisa siireli staj uygulamasina katilmig 6grenciler ve okuldaki 6gretim gorevlileriyle
goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica modelin olumlu ve olumsuz yonlerini belirlemede
ilk uygulayici olan {iniversitenin verilerinden yararlanilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen verilerle Ogrencilerin uygulama silirecini boliimlerine denk isletmelerde
gerceklestirmesi dahilinde modelin olumlu sonuglar verecegi diisiiniilmektedir. Caligsma
planlamasini denizcilik harici sektorlere gore yapan Ogrencilere de yarar saglayacagi

diistiniilmektedir.

Arpat (2018) Honaz meslek yiiksek okulu biinyesinde 5 yar1 yildir uygulanan 3+1
modelinin ilk kez uygulandig yar1 yildan son uygulandig1 yar1 yila kadar olan pozitif veya
negatif gelisimini irdelemeye calismistir. Bu kapsamda ge¢misten bugiine model dahilinde
uygulama egitimine katilmis olan Honaz meslek yiiksek okulu 6grencilerini arastirmaya
dahil etmis, modelin ilk uygulandig: yar1 yildaki bireyler ile son dort yar1 yildaki bireylerin
anket sorularma vermis oldugu cevaplarin karsilastirmasini yapmstir. Ogrencilerin niifus
Ozelliklerini de ortaya koyan toplamda 13 adet soruya cevap vermesi istenmistir. Anket
sorularina toplamda 372 birey cevap vermistir. Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan veriler ile
3+1 modelinin ilk kez yiiriitiilmeye basladig1 yar1 yildan itibaren uygulama bagarisinin
stirekli bir yiikselis egiliminde oldugu goriilmektedir. 3+1 modelinin siirekli artan bir basari
ile islemesinin nedeninin eksiklerinin giderilmesi ve daha iyi sonuglar vermesi iizerine

ortaya konan arastirmalarin olumlu etkisi oldugu diisiiniilmektedir.

Arpat (2018b) is yeri egitimi uygulamasmin kalitesini 3+1 modeli dahilinde
isletmelerde uygulamada bulunan 6n lisans Ogrencilerinin bakis agilarindan incelemeye
calismistir. Bu bireylerden alinan geri doniisler ile 3+1 modelinin genglerdeki issizlik
sorununun ¢oziilmesi kapsaminda ne derece etkili oldugu irdelenecektir. Calismay iic
boliime ayiran arastirmaci ilk once genglerin maruz kaldigi issizlik sorununa deginmis, 6n
lisans O6grenimini tamamlamis bireylerin issizlik rakamlarini gesitli istatistik sonuglar ile
aciklamistir. Son olarak da is yeri egitimi modeli ile konusundaki ulastig1 ¢esitli bulgulara
deginmistir. Arastirmaya sosyal boliimlerde okuyan toplam 458 6n lisans 6grencisi dahil

edilmistir. Bu 458 bireyin ise toplamda 387’sine erigilmistir. Arastirmaci bireylerin
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cevaplamasi i¢in anket tipinde 11 tane soru hazirlamistir. Bu soru formlarindan toplamda
372 tanesi degerlendirmeye alinarak analizi gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda igletme
yetkililerinin is yeri egitimi modeline sundugu katkinin 6grencilerin bu egitimden sagladigi
yarar ile ilintili oldugu belirtilmistir. Ogrenciler uygulama egitimi sonrasinda ¢evrelerindeki
is olanaklarindan daha ¢abuk yararlanacagini ve uygulamay1 miifredatinda bulundurmayan
okullarin 6grencilerine gore daha tistiin durumda bulunacaklarini diistinmektedir. Bireylerin
bulundugu isletmelerden %43,1’lik bir calisma teklifi almasi bu diisiinceyi onaylar
niteliktedir. Ayrica uygulamada bulunan bireylerin isletme personeli ile iyi bir iletisim
sagladigr goriilmektedir. Bu hususun ise uygulamaya deger saglayan bir faktdr oldugu

belirtilmektedir.

Arpat vd. (2018c) yapilan calismada 3+1 is yeri uygulamasi modelinin isleyis
siirecinde goriilen problemleri ve bu problemlere yanit olarak diisiiniilen fikirleri
degerlendirerek modelin daha iyi bir sekilde islemesini amaglamaktadir. Calismada ilk 6nce
3+1 modeli konusundaki ¢alismalar irdelenmistir. Bir sonraki agsamada ise uygulamay1 6 yar1
yildir miifredatinda bulunduran bir meslek yiliksek okulunun modeli uygulama asamalar1
gbzlemlenmis bu sekilde uygulamada yasanan problemler belirlenmistir. Bu problemlerden
ilki 6grencilerin uygulamaya katilmak icin belirli bir not oranina sahip olmasi gerektigidir.
Ikincisi Ogrencilerin 6grenim gordiigii boliime uygun isletmelere yerlestirilmemesidir.
Ugiincii olarak ise dgrencilerin aldig iicret ile ilgili problemlerdir. Arastirma sonunda ise bu
problemlerin ¢ozlilmesi dahilinde uygulamanin daha iyi bir sekilde yiiritiilecegi

belirtilmistir.

Oren ve Oren (2018) 2016 yilinda 3+1 modeli kapsaminda uygulamada bulunan
bireylerin modelden bekledikleri fayday1 beliremeye ¢alistiklar: bir 6nceki ¢alismalarindan
yola cikarak ayni bireylerin uygulama egitiminin ardindan model ile ilgili sagladiklar
tatmini belirlemeye c¢alismislardir. Baska bir deyisle bu arastirmada bireylerin 3+1
kapsaminda isletmelere yerlesmeden dnce modele yonelik diisiincelerinin, isletmelerdeki
egitim slireleri bittiginde ne kadarinin gergeklestigi irdelenmistir. Bu ¢alismada konu ile
ilgili diger aragtirmalar arasinda mukayese olanagi sunmak amaglanmaktadir. Bu
arastirmaya da bir &nceki arastirmaya katilan 59 birey dahil edilmistir. Ogrencilerin
tamamina ulasilmistir. Arastirma verilerinin derlenmesi asamasinda anket calismasi

kullanilmigtir. Bireylere cevaplamalari i¢in toplamda 33 soru yoneltilmistir. Arastirma
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sonucunda bireylerin 3+1 uygulamasi hakkinda bilgi sahibi olmadigi ancak mesleki agidan

olumlu diisiincelere sahip olduklar1 anlasilmistir.

Diindar vd. (2019) arastirmasinda lojistik boliimiinde 6grenim goéren bireylerin is yeri
uygulamasindan elde ettikleri tatmin seviyesini irdelemeyi amag¢lamistir. Buradan hareketle
yapilan alan yazin incelemesinin ardindan lojistik boliimii 6zelinde is yeri uygulamasini
konu alan arastirma sayisinin az oldugu goriilmiistiir. Bir bagka ac¢idan bakildiginda ise bu
boliim 6zelindeki firma sayisinin sinirli olmasi bireylerin alt amag olarak lojistik ile ilgili
organizasyonlar yapan is yerlerine yonelmelerine neden oldugu gézlenmistir. Arastirmacilar
lojistik ile ilgili organizasyon yapan bu firmalarda uygulama egitimine devam eden
bireylerin yeterli diizeyde tatmin elde edip edemediklerinin irdelenmesi gerektigini
diistinmektedir. Arastirmaya toplamda 88 birey dahil edilmistir. Bu bireylere is yeri
uygulamasina katilmadan oOnce bekledikleri faydayr gozlemlemek iizere anket sorulari
yoneltilmistir. Tkinci olarak ise bu bireylerin uygulama siiresini tamamlamasinin ardindan
bekledikleri faydanin ne derecede gerceklestigini belirlemek i¢in de anket sorulari
yoneltilmigtir. 88 anket formunun toplamda 71 tanesi incelenmistir. Anketlerde bireylere
toplamda 29 soru yoneltilmistir. Arastirma sonucunda bireylere uygulanan iki tiir anket
irdelenmis ve sonuglar arasinda bariz bir fark gézetilememistir. Bireylerin uygulama egitimi
oncesinde katki yoniinden yiiksek derecede beklentilerinin uygulama egitimi sonrasinda
gerceklestigi goriilmiistliir. Ayrica bireylerin uygulamada bulundugu is yerlerinin de

beklentilere yeterli diizeyde cevap verdigi goriilmiistiir.

Calis vd. (2019) yaptiklar1 arastirmada is yeri egitimi modelinin lisans 6grenimi
goren Dbireylerin ¢alisma yasamina girmesinde ve uygun is olanaklarindan
faydalanabilmesindeki etkisini irdelemeyi amaglamaktadir. Calismaya Sakarya ilinde Insan
kaynaklar1 yonetimi bolimiinde 6grenim goren bireyler dahil edilmistir. Bu bireyler
igerisinden toplamda 525 kisiye ulasilmis olup yoneltilen sorulara ise bu kisilerin igerisinden
425 birey cevap vermistir. Bu arastirma ile is yeri egitimi modelinin yorumlanmasina ve
insan kaynaklar1 boliimiinde 6grenim goren bireylerin is yasamina katilmalar1 6zelinde
mithim ¢ikarimlar elde edilmesi diisiiniilmektedir. Arastirma sonuglart incelendiginde
yaklagik 127 bireyin uygulama egitiminde bulundugu is yerinden c¢alisma Onerisi aldigi
goriilmektedir. Calisma onerisinde bulunulmayan bireyler ise is yeri merkezli durumlar ve
yeterli nitelige sahip goriilmediklerini belirtmistir. is yeri merkezli durumlara ise is yerinin

yeni bir i goren ihtiyact bulunmamasi 6rnek olarak belirtilebilir. Aragtirma sonunda is yeri
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egitimi modelinin bireylere tecriibe kazandirdigi, hem de ¢alisma yasamina girmelerinde
olanak sundugu belirtilmektedir. Ayrica bireylerin gereksinim duydugu yetenekler
konusunda 6z elestiri yaparak ¢alisma yasamina giristeki eksik yonlerini degerlendirdigi

belirtilmistir.

Giil ve Yiirekli (2020) 6n lisans 6grenimi goren bireylerin 3+1 is yeri uygulamasina
katilmalarinin girisimcilik yeteneklerinin gelismesine olumlu bir etkisi oldugu 6n goriisiinde
bulunmaktadir. Bu aragtirmada ise 3+1 is yeri uygulamasini bitirmis bireyler ve 3+1 is yeri
uygulamasina heniiz baglamamis bireylerdeki girisimcilik kazanimi degerlendirilmistir. Bu
sekilde modelin ilk kez uygulanmaya basladigi tarihten beri arastirilan, ¢calisma yasaminin
gereksinimine yonelik kalifiye insan giicliniin yetistirilmesi islevine ek olarak bireylerin is
ile ilgili bir girisimde bulunma basaris1 irdelenmis olacaktir. Arastirmada elde edilen
verilerle 3+1 uygulamasinin 6n lisans 6grenimi goren bireylerin girisimcilik 6zelliklerini
gelistirdigi goriilmistiir. Belirli bir derecenin altinda ekonomik geg¢im diizeyi olan bireylerin
kendi isini kurmaktan ziyade oncelikle bir ise girip ekonomik durumlarimi gelistirmeyi
diisiindiikleri belirtilmistir. Ayrica uygulama kapsaminda bir is yerinde ¢alisiyor olmanin
getirdigi ekonomik kazancin girisimcilik 06zelliklerine olumlu bir katki sundugu

belirtilmistir.

Akpinar ve Kalay (2020) arastirmada 3+1 modelinin ehemmiyetini géstermek ve 6n
lisans 6grenimi goren bireylere sundugu art1 degeri belirtmek, modelin igleyisi konusundaki
olas1 eksiklikleri degerlendirmek ve bu eksiklikleri giderebilmeyi amaglamiglardir. Modelin
paydaslarina sagladigi katkilar1 gostermek bu gibi uygulamalarin iilkedeki diger
tiniversitelere referans olmast bakimindan aragtirmanin onemli oldugu belirtilmistir.
Arastirmada toplam 23 6n lisans Ogrencisine anket formlar1 dagitilarak veri toplamak
amaclanmistir. Arastirma verilerinden elde edilen bilgilere kapsaminda; sorular1 yanitlayan
bireylerin tamamina yakin1i 3+1 uygulamasmin mesleki maharetlerini gelistirdigini
belirtmistir. Bireyler 3+1 uygulamasimin okul ortaminda edindikleri kuramsal egitimin
niteligine de katki sundugunu ve uygulamada bulunduklari isletmelerin yapilan ise
oryantasyon konusunda onemli bir destek sagladiklarini belirtmistir. Bireyler uygulamada
bulundugu isletmeye alisma siirecinde sikint1 ¢ekse de isletme calisanlariyla pozitif bir
etkilesim kurduklar1 goriilmistiir. Bireyler kazandiklar1 aylik {cretlerinden tatmin
olmadiklarina da deginmistir. Bireylerin tamamina yakini uygulamanin yeni is bulma

konusunda katki saglayacagini diistinmektedir.
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2.3.2. 3+1 s yeri Egitimi Modelini Is Yeri Yetkilileri Goziinden Degerlendiren

Arastirmalar

Yildirgan vd. (2016) 3+1 Is yeri egitimi modelinin paydasi olan isletme yetkililerinin
modele yonelik goriislerinin ve algilarinin belirlenmeye ¢alisildigi arastirmada, modelin
halihazirdaki goriiniisiiniin yorumlanmasi ve uygulamada yasanan problemlerin belirlenerek
yeni ¢arelerin iiretilmesi hedeflenmektedir. Arastirmacilar calismada verileri derlemek i¢in
goriisme tekniginden faydalanmistir. Caligmaya alt1 farkli sehirde bulunan ve toplamda 20
kisiden olusan igletme yetkilileri dahil edilmistir. Bu bireylere cevaplamalari ig¢in yar1
yapilandirilmig 10 adet soru iletilmistir. Calismada sorulara cevap verecek olan bireylerin is
yeri uygulamasi kapsaminda 6grenci istthdam ediyor olusuna o6zellikle dikkat edilmistir.
Bireylerin neredeyse tamammin sorulara esit yamitlar verdigi goriilmektedir. Isletme
kapsaminda da esit problemleri yasadiklari ve bu yiizden birbirine yakin algilara sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Calisma sonucunda elde edilen veriler incelendiginde is yeri
yetkililerinin modele yonelik pozitif diisiincelerinin oldugu, yiiksek 6grenim 6grencilerini
istthdam etmekten dolay1 mutlu olduklar1 degerlendirilmektedir. Ayrica 3+1 uygulamasinda
ogrenci denetiminin daha disiplinli bir siirece sahip oldugu is yeri yetkilileri tarafindan
belirtilmis, uygulamanin garantdriiniin iniversite olmasinin igletmelerde giiven olusturdugu

belirtilmistir.

Giimiis ve Orgev (2017) yapmus olduklari arastirmada 3+1 veya daha baska bir tiirde
ylriitiilen is bas1 egitimi uygulamalarinin siirelerine yonelik daha farkli bir segenek olan ve
1 yil siire ile uygulanan is basi egitimi modelini dnermektedir. Arastirmada 1 yil siirecek
olan bu yeni modelin yiiriitiilmesi kapsaminda isletmelerle goriisme gerceklestirilmis olup
derlenen veriler analiz edilmistir. Caligmaya toplamda 88 birey dahil edilmistir. 88 bireyin
toplamda 61’1 1 yil siireli olan is bast modelinin 6grencilerin mesleki maharetlerinin
gelistirilmesinde art1 bir deger sunacagini belirtmistir. Calismaya dahil olan 88 bireyden 61’1
iiretilen liriin ve hizmetlerin yeterli nitelige sahip olabilmesi i¢in 6grencilerin isbasi egitimi
stirelerinin uzun olmas1 gerektigini belirtmistir. Bireylerin 59’u ¢alisma yagaminin 1 yil is
basi uygulamasinda bulunmus bireyleri istihdam etmede ayricalik taniyacagmi dile
getirmistir. Ayrica 1 yil is basi uygulamasinda bulunan 6grencilerin nitelik olarak daha iyi
duruma gelecegini belirtmislerdir. Arastirma sonucunda 2+1 olarak Onerilen uygulama

egitiminin arastirmaya katilan 88 bireyin yaklagik 61’inde olumlu karsilandig1 goriilmiistiir.
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Dikmen ve Baysal (2017) arastirmada is yeri egitimi modeli kapsaminda isletmelerde
istthdam edilen Ogrencilerin modele yonelik diislinceleri degerlendirilerek bu modelin
calisma yasamu ile liniversitelere sagladig yararlar belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin
ana amacina ek olarak ¢esitli isletmelerle de goriismeler gergeklestirilmistir. Calismanin
ogrenci algilarinin belirlendigi kismima 289 6grenci dahil edilmistir. Gériisme kismina ise
5 isletme yetkilisi katilmistir. Ogrencilere cevaplamalari icin anket sorularr ydneltilmis,
isletme yetkilileri ile video kayit yontemiyle goriisme yapilmistir. Goriismeye katilan
bireyler okulda Ogrenilen kuramsal bilginin uygulamaya yansitilmasinda is yerindeki
egitimin biiyiik bir katki sagladigin1 belirtmislerdir. Bireyler modelin siiresi bakimindan da
yararli olduguna deginmis, uygulama siiresinin &grencilerle kaynasmalarina da olanak
tanidigini belirtmistir. Ayrica Ogrencilerin is ile ilgili her tiirlii asamaya dahil edildigi
belirtilmis, 6grencilerin is yasamina girmeden once uygulama ile tecriibe kazanmasinin

pozitif bir durum oldugu belirtilmistir.

Yiirekli vd. (2018) arastirmada Denizli’de muhasebe meslegi ile ugrasan isletme
sahiplerinin 3+1 is yeri uygulamasi ile ilgili bakis agilarin1 degerlendirmek, uygulamadan
elde etmek istedikleri fayday:1 ortaya koymak ve bu faydanin gerceklesmesi i¢in somut
fikirler iretmeyi amaclamaktadir. Arastirmaya dahil olan katilimcilarin yaklasik 10 senedir
muhasebecilik meslegi ile mesgul oldugu belirtilmistir. Calismada 3+1 6zelinde istihdam
edilen 6grencilere yonelik diislinceler alt amac¢ olarak degerlendirilmistir. Arastirmaya
toplamda 100 kisiden olusan muhasebe sahibi katilmistir. Bu kisilere yanitlamalar1 i¢in anket
sorular1 yoneltilmigtir. Bireylerin yanitlarindan elde edilen verilerden 3+1 uygulamasi
hakkinda fikirlerinin olmadigr goriilmektedir. Bunun yaninda isletmelerinde istihdam
ettikleri 6grencilerin performanslarindan tatmin olmadiklari, bu O6grencilerin ¢alisma
yasamina girecek seviyeye gelmedigini diisiindiikleri goriilmektedir. Her seyden dnce de
calisgma yasaminin 3+1 uygulamasi konusunda somut bir fikrinin olmadigi, modelin
tanitiminin yeterli diizeyde yapilmadigi belirtilmektedir. Arastirma verilerinden ortaya ¢ikan
sonu¢ irdelendiginde 3+1 uygulamasinin muhasebecilik meslegi 6zelinde ve genel olarak
calisma yasami kapsaminda su ana kadar anlagilamadigi, uygulama 6zelinde istthdam edilen
ogrencilerin de ¢aligma yasamina atilmaya uygun bulunmadigindan modelin memnuniyet

olusturmadig1 anlasilmaktadir.

Giimiis ve Orgev (2018) yapmus olduklari arastirmada ilerleyen yillarda turizm

kesiminde daha onemli hale gelecegi diisiiniilen 3+1 Is basi egitimi modelinin turizm
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O0grenimi goren bireyler ve model dahilinde 6grenci istthdam eden isletme yetkilileri
tarafindan verimliligini irdelemeyi amag¢ edinmistir. 3+1 modeli insan giiciiniin mesleki
maharetler kazanmasina yardimci olmaktadir. Bu sayede nitelikli insan giicliniin ¢calisma
yasamina girmesi saglanmaktadir. Bu sepele arastirmada insan giicii ile beseri sermaye
etkilesimine odaklanilmistir. Hem 6grenciler hem de uygulama egitiminde bulunduklar
isletme yetkilileri arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya toplamda 80 kisilik 6grenci
grubu ve 30 kisilik isletme yetkilisi dahil edilmistir. Ogrenci ve isletme yetkililerine
cevaplamalari icin ayr1 anket sorulari ydneltilmistir. Isletme yetkililerinin 21°i 3+1 is bast
modeli konusunda 6grencilerin pratik uygulamayla yaptigi isi daha iyi 6grendigi yoniinde
goriis bildirmistir. Isletme yetkililerinin 20’ye yakini 6grencilerin model sayesinde mesleki
tecriibe kazandig1 ve bu sekilde 6grendigi is ile ilgili yeterlilige sahip oldugunu belirtmistir.
19 isletme yetkilisi modelin okul ortaminda Ogrenilen kuramsal bilgilerin pratige
doniistiiriilmesine olanak sundugunu diisiinmektedir. Modelin mezun bireylerin ¢alisma
yasamindaki uygun iglere yerlesmesine yardimci olduguna deginen isletme yetkilisi sayisi
ise 16’dir. Modelin hayata gecirilmesinde {iniversitelerin egitim programi konusunda
calisma yasaminin goriislerini géz Oniinde bulundurmasi yaklasik 12 isletme yetkilisi

tarafindan pozitif karsilanmistir.
2.3.3. 3+1 isyeri Egitimi Modeli Konusunda Yapilan Tez Cahismalari

Colaksel (2019) yapmis oldugu tez c¢alismasinda 3+1 modeli kapsaminda
isletmelerde uygulama egitiminde bulunan 6n lisans 6grencilerinin isletmelerde gecirdigi
stireg, karsilikli etkilesim siireci vb. durumlarin meslek hayatlarina yansittig: tesirin ortaya
konulmasina caligmak, 6grenci nezdinde incelemelerde bulanarak negatif hususlari
belirlemek, negatif hususlarin azaltilmasi konusunda careler iireterek 6grencilerin ¢alisma
yasaminin olumlu bir sekilde ilerlemesine fayda sunmayi amaglamaktadir. Bu yiizden
arastirmada On lisans Ogrenimi goren bireylerin isletmelerde uygulama egitiminde
bulunduklarn siiregteki yasadigi tecriibeler irdelenmistir. Arastirmaya dahil olan bireylerden
alman geri doniisler ile meslek yiliksek okullarinin 3+1 modeli siirecinin daha etkili
yonetilmesine yeni arastirmalarin yapilabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica isletmelerin
uygulamada bulunan bireylere daha pozitif bir tutum igerisinde bulunulmasina yardimei
olacagi diisiiniilmektedir. Arastirmaya toplam 259 kisi katilmigtir. Katilimcilara anket
sorular1 yoneltilmis, anketlerin toplam 181 tanesi degerlendirilmistir. Aragtirma sonucunda

elde edilen verilerle; bireylerin is ile ilgili maharetler kazanmalarina, tecriibbelenmelerine, 6z
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giiven kazanmalarina, uygulamada bulunduklart sektérde c¢alismayr siirdiirme
diistincelerine, okul ortaminda edinilen teorik bilgilerin calisma sektoriinde pratige

aktariminda 3+1 modelinin 6nemli bir etki olusturdugu goriilmiistiir.

Cakar (2020) yapmis oldugu tez calismasinda 6n lisans 6grenimi gdren bireylerin
3+1 is yeri egitimi uygulamasini nasil degerlendirdikleri, ¢alisma yasami ile varilan
mutabakat ile bireylerin beklentilerinin karsilagtirilmasi, bu bireylerin meslek se¢cimindeki
tercihleri irdelenmistir. On lisans ogrenimi gdren bireylerin meslek yiiksek okulu
tercihlerine etki eden sebepler arastirmanin sorunsalini géstermektedir. Tez ¢alismasinda
bireylerin mesleki diisiinceleri, gelecek ile diisiinceleri, ¢alisma yasamina karsi tutumlarini
belirlemek amaglanmistir. Bu amacla bireylerin bagli bulundugu 6gretim kurumunun
sundugu uygulama egitiminin bireylerde beklenen etkiyi yaratip yaratamadigi, boliimlerine
uygun bir c¢aligma kariyerini ne yoOnde istedikleri ve buna hazir olup olmadiklar
irdelenecektir. Ek olarak bireylerin bulundugu okula neden kayit yaptirdigi, calisma
yasamindan beklentileri, 3+1 uygulamasindan sagladiklari doyum irdelenecektir.
Arastirmaya yaklagik 1010 kisiden olusan 6n lisans 6grencisi dahil edilmistir. Bu bireylere
yanitlamalar i¢in anket sorular1 yoneltilmigtir. Toplamda 402 anket degerlendirilmeye
alinmistir. Arastirma sonucunda bireylerin bulundugu okula kayit yaptirmasindaki en 6nemli
etkenin meslek sahibi olmay1 kolaylastiracagini diisiinme oldugu goriilmektedir. Bireylerin
Ogrenim gordiigii boliimde kariyer inga etmek istedikleri, 3+1 uygulamasinin da bu istek
dogrultusunda 6nemli bir ara¢ oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Ayrica Bireylerin
uygulama sayesinde kazandigi tecriibenin caligma yasamina girigi kolaylastiracagini

diistindiigii goriilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA METODOLOJIiSi / MATERYAL VE YONTEM

Mesleki ve Teknik Egitim ile ilgili agiklamalar, lilkemizde mesleki ve teknik
egitimin tarihsel anlamda gelisimi, Orgiin egitim kurumlarinda verilen mesleki ve teknik
egitim ve de 3+1 Is yeri egitimi modeli ile ilgili agiklamalara onceki boliimlerde
deginilmistir. Tez ¢aligmasinin {igiincii boliimiinde ilk olarak arastirma problemi ve bu
kapsamda olusturulan sorularin tanim agiklanmaya calisilacaktir. ikinci adim olarak ise
yapilacak calismanin amaci ve onemine deginilecektir. Bu agiklamalar yapildiktan sonra
Aragtirma evreninin ve drneklemin belirlenmesi siirecine deginilecek, ardindan da sahadan
veri toplama asamasinda hangi yontemin kullanildigi verilerin analiz tekniginin nasil

belirlendigine deginilecektir.
3.1. Arastirma Problemi ve Sorularinin Olusturulmasi

3+1 Is yeri egitimi modeli ile ulasilmak istenen temel hedef meslek yiiksek okulu
ogrencilerinin hem teorik hem de pratik bilgilerle donatilarak okullarindan mezun
olduklarinda ¢alisma yasamina donanimli bireyler olarak giris yapmalarina olanak
sunmaktir. Bu hedefin gergeklestirilebilmesi i¢in 3+1 is yeri egitimi modelinin paydaglar
arasindaki etkilesimin iyi bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar ise; Modeli
miifredatina dahil eden meslek yiiksek okullari, bu okullarda 6grenim goren 6grenciler ve
meslek yiiksek okullariyla is birligi protokolii imzalayip bir okul donemi boyunca

biinyesinde 6grenci istihdam eden isletmelerdir.

Bir onceki bolimde *2.3. 3+1 I yeri Egitimi Modeli kapsaminda Daha Once
Yapilmis Calismalar’® baghginda modelin ilk kez uygulandigi 2013 yilindan 2021 yilina
kadar ki siirecte yapilmis ¢alismalara yer verilmistir. Aragtirmaci tarafindan tez konusunun
belirlenmeye c¢alisildig1 siirecte 3+1 is yeri egitimi modeli ile ilgili yapilan bu ¢aligmalarda
meslek yiliksek okulu 6grencilerinin modele yonelik beklentilerinin ve uygulama egitimi
sonucunda elde ettikleri tatminin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin yogunlukta oldugu
gorililmiis, modelin 6nemli bir paydasi olan ve biinyelerinde bir okul déonemi boyunca
ogrenci istihdam eden isletmelerin modele yonelik beklenti ve tutumlarini belirlemeye
yonelik ¢aligmalarin sinirli sayida kaldig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda arastirmacida bir okul

donemi boyunca 6grenci istihdam eden is yerlerinin 3+1 is yeri e8itimi modeline yonelik
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goriislerinin ne oldugu ve modelin islerligini ne yonde yorumladiklari meraki olusmus ve bu
durum arastirma problemini olugturmustur. Arastirma problemi kapsaminda su sorulara
cevap aranmistir;

e 3+1 Is yeri egitimi modeli verimli bir sistem midir?

e Isletmeler dgrencilerin nitelik olarak gelisimine katki sunuyor mu?

e 3+1 Is yeri egitimi modelinde eksik goriilen yonler var mi1?
3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye’de meslek yiiksek okullari ¢aligma yasaminin gereksinimin duydugu
nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi konusunda Onemli bir gorev iistlenmektedir. Bu
gbrevin yerine getirilmesi i¢in meslek yiiksek okulu 6grencilerinin hem teorik hem de
uygulamali egitim olanagina sahip olmasi gerekmektedir. 2011 yilinda iilke genelinde ilk
kez Sakarya Universitesi biinyesinde uygulanan 3+1 is yeri egitimi modeli ile meslek yiiksek
okulu 6grencilerine 1 okul dénemi boyunca isletmelerde uygulama egitimi imkaninin
verilmesi bu okullarin iistlendigi nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi gorevinin yerine
getirilmesi asamasinda biiyiik bir olanak sunmaktadir. Bu tez calismasi ile 3+1 is yeri
egitimi modeli kapsaminda biinyesinde 6grenci istihdam eden isletmelerin 6grenci istihdam
etme siirecinde meslek yiiksek okulu akademik personeli ile olan iletigimlerini, is yerindeki
ogrencilerin niteliklerinin gelistirilmesi siirecindeki faaliyetlerini ve modelin eksik olarak
gordiikleri  yonlerini  irdeleyerek modelin  etkinligine yonelik bakis acilari
degerlendirilecektir. Bu calisma ile is yeri egitimi modeli literatiiriine katki yapmak

amaglanmaktadir.

Tiirkiye’de 3+1 is yeri egitimi modelini miifredatina dahil eden {iniversite say1s1 giin
gectikce artmaktadir. Bu durum modele yonelik ilginin her gegen giin daha da arttigim
gostermektedir. Oyle ki son yillarda bazi {iniversitelerin 4 yillik béliimlerinde modelin 7+1
olarak uygulandig1 da goriilmektedir. Modeli lisans boliimlerinde 7+1 olarak uygulayan
{iniversitelere ornek olarak; Sakarya Universitesi, Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi ve Usak
Universitesi gosterilebilir. Bu durum is yeri egitimi uygulamasinin ilerleyen yillarda
tiniversitelerin 2 yillik ve 4 yillik boliimlerde giderek yayginlasacagina dair bir 6rnek
sunmaktadir. Bu ornek de is yeri egitimi modeli ile ilgili giincel ¢alismalar yapmanin

Onemini ortaya koymaktadir. Yapilan giincel calismalar ile is yeri egitimi modelini
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miifredatina dahil etmek isteyen {niversiteler i¢in veri saglanmaktadir. Bu veriler
tiniversitelere ig yeri egitimi modelini uygulama sathasinda daha organize bir siire¢ yonetme

firsat1 sunmaktadir.

3+1 Is yeri egitimi modeli konusunda bugiine dek yapilmis ¢alismalar literatiire
bliyiik katki sunmaktadir ancak bu calismalarda uygulama 6grencilerinin model ile ilgili
goriislerinin yogunlukta oldugu goriilmektedir. 3+1 is yeri egitimi modelini sadece
ogrenciler agisindan irdelemek modelin isleyisle ilgili saglikli veri elde etmek ve isleyis
konusundaki eksiklikleri belirleyebilmek agisindan yetersiz kalmaktadir. Modelin 6nemli bir
paydasit olan isletmelerin model konusundaki goriislerinin irdelenecegi bu c¢alisama ile
literatiirde 3+1 is yeri egitimi modeli konusunda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara ve
okuyuculara veri saglamak hedeflenmektedir. Bu agidan bakildiginda yapilacak bu

calismanin 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.
3.3. Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirma evreni, ¢alisilan konuyu ortaya ¢ikaran dgelerin tiimiinii icerisine alan bir
olusumdur (Arik’tan aktaran Ozen ve Giil,2007:395). Bu kapsamda arastirmanin evrenini
Sakarya ilinde 3+1 is yeri egitimi modeli dahilinde 6grenci istihdam eden isletmeler

olusturmaktadir.

Belirli bir problemin ¢oziimii i¢in tasarlanan bir aragtirmada rapor olarak sunulacak
veriler bu calismanin tiim kiitlesinden veya tiim kiitleyi simgeledigi diisiiniilen ufak bir
gruptan temin edilmektedir. Arastirmada biitiin kiitle veri saglamak i¢in kullanilirsa buna
tam sayim adi verilmektedir. Bu kiitlenin i¢erisinden belirli bir grup kullanilarak tiim kiitleyi
igeren varsayimlarda bulunulursa bu duruma da 6rneklem adi verilmektedir (Bastiirk ve

Tastepe, 2013:131).

Nitel arastirmalarda 6rneklem belirlenirken genellikle amagli 6rnekleme yontemleri
kullanilmaktadir. Bu yontemler kullanilirken detayli bilgi icerdigi varsayilan bir durumun
ayrintili  sekilde irdelenmesine firsat saglanmaktadir. Bu sekilde amacli ornekleme
yontemleri yardimiyla ¢esitli vaka ve hadiselerin aydinlatilmasina olanak saglanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2021:116). Nitel arastirmalarda ¢ogunlukla kullanilan &rnekleme
metotlar1 sunlardir: asiri veya aykirt durum orneklemesi, maksimum cesitlilik 6rneklemesi,

benzesik 6rnekleme, tipik durum orneklemesi, kritik durum érneklemesi, kartopu veya zincir
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ornekleme, olgiit ornekleme, dogrulayici veya yanlislayict ornekleme ve kolay ulasilabilir

durum orneklemesi (Patton, 1987’den aktaran Yildirim ve Simsek, 2021: 116-117).

Bu tez calismasinda amacgli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum
orneklemesi kullanilmistir. Bu metot yapilacak ¢alismaya ¢abukluk saglamaktadir ve nitel
caligmalarda tercih edilen bir metot oldugu goriilmektedir. Bu metot kullanilirken daha
cabuk ulasilabilen 6rneklemler belirlendigi i¢in zaman ve maliyet agisindan arastirmaciya
kolaylik saglamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021:121-122). Arastirmacinin maliyet ve
zaman ile ilgili yasamis oldugu kisitlilik dolayisiyla da kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi

uygun goriilmiustiir.

Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi kapsaminda Sakarya ilindeki meslek yiiksek
okullaryla irtibata gegilmis, bu okullarda bulunan akademik personel yardimiyla 3+1 is yeri
egitimi modeli dahilinde 6grenci isttihdam eden isletmelerin irtibat adreslerine ulasilmistir.
Aragtirmanin giivenilirligi ve gecerliligini saglamak i¢in 20 adet isletmeden olusan bir
orneklem olusturmak amacglanmig ancak toplamda 15 isletme ile irtibata gecilerek 6rneklem
bu sekilde olusturulmustur. Arastirmanin ilk etabinda 15 igletmenin 3’1l ne pilot ¢alisma
uygulanmig, bu uygulamanin ardindan goriisme formunda son diizeltmeler yapilarak 15

isletmenin hepsiyle goriismeler gerceklestirilmistir.

3.4. Arastirmanin Kapsam ve Simirhiliklar

Arastirmanin kapsamin1 Sakarya ilinde 3+1 is yeri egitimi modeli dahilinde 68renci
istihdam eden isletmelerin yoneticileri olusturmaktadir. 3+1 modelinin paydaslar1 olan
Ogrenciler ve o6grenim gordiikleri meslek yiiksek okullar1 aragtirma kapsamina dahil
edilmemistir. Arastirmada goriisme gerceklestirilen bireylerin niifus bilgileri kullanilmamas;
bu bireyler D1-15 seklinde isimlendirilmistir. Arastirmanin en Onemli smirliligini
arastirmacinin zaman ve maliyet yonli eksiklikleri olusturmaktadir. Bu aragtirmada 20
isletme ile goriigme gergeklestirmenin yeterli oldugu kanaatine varilmis ancak bu
isletmelerin tamamina ulagilamamis bu durum da arastirmanin diger bir sirhiligim
olusturmustur. Bir diger onemli siirlilik ise isletmelerle goriismeler gerceklestirilmeye
baslandiginda ortaya ¢cikmistir. Gorlisme yapilan isletmeler goriismelerin ses kayit cihaziyla

kaydedilmesine izin vermemigtir. Goriismelerin olumsuz bir havada ge¢memesi ve
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aragtirmanin gegerlilik ve giivenilirligine zarar vermemek igin aragtirmaci goriisme

sorularma verilen cevaplart not alma yontemiyle kayit etmistir.

Yapilan arastirmanin gegerlilik ve giivenilirliginin saglanmasi i¢in yeterli seviyede
orneklem ile calismak gerekmektedir. Bu arastirmada yeterli 6rneklemi olusturdugu
diisiiniilen 20 isletme ile goriisiilememistir ancak goriisme formundaki sorulara verilen
cevaplarin belirli bir kisiden sonra tekrar etmeye basladiginin goriilmesi 15 isletme ile

goriismenin de yeterli oldugu kanaatini olusturmustur.

3.5. Arastirma Kapsaminda Belirlenen Yontem ve Desen

Bu tez c¢alismasinda nitel arastirma Yontemi kullanilmistir. Nitel Arastirma
konusunda sinirlarin kesin bir sekilde belirlendigi bir tanimlama yapmak olduk¢a zordur.
Nitel aragtirma ile ilgili literatiir irdelendiginde de net bir tanimin olmadig1 goriilmektedir.
Bu durumun sebebinin ise nitel arastirma olgusunun semsiye bir olgu seklinde ele
alinmasindan ve de bu semsiye olgunun etrafinda kiimelenen pek c¢ok olgunun farkli

disiplinlerle ¢ok yakin bir etkilesimde olmasindan kaynaklandigi diistintilmektedir.

7 Kiiltiir - analizi”(etnografya),  “antropolojik arastirma,’’  “durumsal arastirma,’’
“yorumlayici arastirma,’”’ “eylem arastirmasi,’’ “dogal arastirma,’”’ “betimsel
arastirma,”’  “kuram gelistirme,”’ ve “icerik analizi’’” bu olgulara 6rnek olarak

gosterilebilir. Belirtilen bu olgular arastirma siirecinde belirlenen desen ve verilerin analiz
edilmesinde kullanilan teknikler bakimindan benzerlik gosterdigi i¢in nitel aragtirma bu
olgular1 ¢evreleyen genel bir olgu seklinde ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021: 36-
37).

Yukarida belirtilen bu ifadeleri agiklayacak net bir tanimlama yapmak her ne kadar

€Y ¢

zorolsada ¢’ “’nitel arastirma,’’ gézlem, gériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak

tamimlanabilir.”” (Y1ildirim ve Simsek, 2021: 37).

Nitel yontem belirlenerek yapilan arastirmalarda determinist anlayis geri planda
birakilmakta, olay ve olgular arasinda gerceklesen etkilesimde neden sonug iligkisi
kurulmamaktadir. Nitel arastirmalarda istatistik bilimi ve matematiksel veriler nicel

arastirmalara oranla nispeten daha az yer almaktadir. Agirlikli olarak so6zlii sekilde
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gerceklesen nitel analiz  kullanilmaktadir. Nitel yontemler kullanilarak yapilan
aragtirmalarda olay ve olgularin anlatimina odaklanilir. Olay ve olgular baglamlar1 icerisinde
irdelenir. Problemler olustugu ortamdan ayristirilarak analiz edilmez, olay ve olgulara hakim
olan iligkiler sisteminin dogal ortaminda yorumlanip aydinlatilmasina agirlik verilmektedir

(Neuman, 2012:224°den aktaran; Karatas, 2015:64).

Bu tez c¢alismasinda nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi deseninin
kullanilmas1 uygun goriilmiistiir. Nitel arastirmalarda desen, arastirma kapsaminda izlenecek
stireci diizenleyen ve bu sekilde tutarli bir aragtirma siireci yiiriitmeye yardimci olan strateji
seklinde tanimlanmaktadir. Nitel arastirmalarda genellikle kullanilan bes tip arastirma
deseni oldugu goriilmektedir bu desenler; Kiiltiir analizi, Olgubilim, Kuram olusturma,
Durum calismast ve Eylem Arastirmasi olarak adlandirilmaktadir (Yildirrm ve Simsek,

2021:61).

Tez ¢alismasinda belirlenen arastirma deseni olan durum calismasi deseninin tanimi
ise soyledir; “’tek bir durum ya da olayin derinlemesine boylamsal olarak incelendigi,
verilerin sistematik bir sekilde toplandigi ve ger¢ek ortamda neler olduguna bakildigi bir
yvontemdir. Elde edilen sonuglarla olayin neden o sekilde olustugu ve gelecek ¢alismalarda
nelere odaklanilmas: gerektigini ortaya koyar (Davey, 1991°den aktaran; Subasi ve
Okumus,2017:420). Durum ¢aligmasi 15-20 giin gibi kisa bir stirede gerceklestirilecegi gibi
bir yil1 agkin siireli olarak tasarlanmig arastirmalarda birden fazla veri toplama araci ile de

gerceklestirilebilmektedir (Seggie ve Bayyurt, 2015:119).

Durum ¢alismasinda sahadan elde edilen veriler derlenirken arastirmacinin konumu
Oonem arz etmektedir; ¢linkii elde edilen verileri derleme asamasinin standart bir prosediirii
yoktur. Arastirmact kisi; lizerinde vakit harcanmis nitelikli sorular yoneltmeli ve almis
oldugu cevaplar1 yansiz bir sekilde yorumlamali, bireysel inanislarina ve diisiincelerine
aldiris etmemeli, karsisina ¢ikan olgulari olumsuz olarak degil de bir sans seklinde

degerlendirmeye miisait olmalidir (Subasi ve Okumus, 2017: 423).

Genellikle dort farkli durum ¢alismasi deseni oldugu bilinmektedir. Bunlar; biitiinciil
tek durum deseni, i¢ ice ge¢mis tek durum deseni, biitiinciil ¢oklu durum deseni ve i¢ ige
geemis ¢cok durum desenidir. Bu tez ¢alismasinda durum g¢aligmasi desenlerinden biitiinciil

tek durum deseninin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Tek durum deseni adindan da belli
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olacag iizere tek bir durumun analizine odaklanmaktadir. Ornek ile agiklanacak olursa,
uygun bir sekilde agiklanmis bir kuramin oldugu durumlarda, bu kuramin onaylanmasi veya
reddedilmesi gayesiyle biitiinciil tek durum deseni kullanilmaktadir. Bagka bir 6rnek
verilecek olursa herhangi bir iilkede genel olarak kullanilan bir 6grenme programinin
Tiirkiye’de uyarlandiginda etkisiz kaldigin1 gosterecek bir ¢alismada bu desen kullanilabilir
(Yildirim ve Simsek, 2021:313-314). Bu tez calismasinda Sakarya ilinde 3+1 is yeri egitimi
modeli kapsamina 6grenci istihdam eden isletmeler biitiinciil tek durum olarak ele alinmustir.
Ciinkii bu isletmeler arasinda 6grenci istihdam etme siirecinde birbirlerine oranla herhangi

bir farklilik gézetilmemistir.
3.6. Arastirma Kapsaminda Belirlenen Veri Toplama Araci

Bu tez ¢alismasinda veri toplama araci olarak goriisme yontemi kullanilmistir. Veri
toplama araci olarak goriisme yontemi, arastirmayi yapan birey ile arastirmanin odak
noktasini olusturan birey arasinda belirli bir amacin yerine getirilmesi i¢in gerceklestirilen
sozlii bir iletisim seklidir (Cohen ve Manion, 1994’den aktaran;Tiirniikli, 2000:544).
Arastirmay1 yapan birey belirledigi konu dahilinde ortaya koydugu arastirma sorularinin
yardimiyla veya goriisme esnasinda anlik olarak soru sorarak karsisindaki bireyin algi ve
diistincelerini sistemli bir sekilde ortaya koymay1 hedeflemektedir. Goriisme yonteminin
nihai hedefi arastirma konusu dahilinde goriisme gerceklestirilen bireye soru sorup alinan

cevaplar ile bireysel diisiinceleri ve hisleri belirlemektir (Tiirniikld, 2000:544).

Literatlirde goriisme yonteminin birbirinden farkl tiirlere ayrildig1 ve genellikle de
bunlarin igerisinden ¢ tiiriin daha fazla kullanildig1 goriilmektedir. Bunlar;
yapilandirilmamig goriisme, yapilandirilmis goriisme ve yari yapilandirilmis goriisme olarak

adlandirilmaktadir (Tekin, 2006:104).

Bu tez caligmasinda gorligme yontemi tiirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmistir. Bu teknikte arastirmaci goriismeleri gerceklestirdigi sirada soru
formu kullanmaktadir. Ayrica bu teknik arastirmaciya daha dnce hazirlamis oldugu sorular
sorarken bu sorulara yonelik detayli bilgi edinmek {izere ek soru yoneltme firsati
saglamaktadir. Olusturulan sorularin soru formunda belirli bir siraya gore dizilmesine de
gerek duyulmamaktadir. Bu teknik arastirma konusundaki 6nemli detaylarin ve sorularin

g0z ard1 edilmemesini saglamak i¢in gelistirilmistir (Y1ildirim ve Simsek, 2021:130).
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Yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi bir dizi olumlu 6zellik barindirmaktadir.
Birincisi, gdriisme siirecinde kisilere zaman konusunda kolaylik sunar. Ornek olarak,
arastirmact goriistiigli kisinin cevapladigi sorulara tekrar deginmeyebilir, ¢esitli sorular
yoneltmesine gerek kalmayabilir. Ikincisi, belirli bir form ¢ercevesinde olusturulan sorularin
derlenmesi ve analiz siirecinin nispeten daha zahmetsiz olmasidir. Bu durumun sebebi ise
aragtirma konusu ile ilgili sorularin form yardimiyla kategorize edilmesinden

kaynaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021:130).

Yar1 yapilandirilmis gorliigme tekniginin arastirmactya goriisme siirecinde konu
baglamindan kopmamak sartiyla sagladigi esneklik yapilan tez calismasinda bu teknigin
kullanilmasina oncelik olusturmustur. Ciinkii arastirmaci tecriibesizdir ve bu esneklik
gorlisme siirecinde dogru verilerin toplanmasi i¢in arastirmaciya yardimci olmaktadir.
Bununla beraber yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginin bir 6nceki paragrafta belirtilen

olumlu 6zelliklerinin de ¢alisma da tercih edilmesine yardimci oldugu sdylenebilir.

Arastirmaci yar1 yapilandirilmis goriisme teknigine uygun olarak goriisme formunda
4 adet demografik soru ve 10 adet arastirma sorusu olusturmustur. Olusturulan 10 sorunun
her birine konu baglamindan kopmamak sartiyla agiklayici ve ek cevap alabilmek i¢in sonda
sorular dahil edilmistir. Goriisme formunda Oncelikle aragtirmaci ve tez konusu hakkinda
bilgilere deginilmistir. Ardindan gdriisiilen kisinin kendini rahat hissetmesi agisindan kimlik
bilgilerinin ¢aligmada kullanilmayacagi, goriismenin gerceklesecegi tahmini siire, verilen
cevaplarin kayit edilmesi ile ilgili izin ve varsa goriisiilen kisinin sormak istedigi sorulara
deginilmistir. Bu aciklamalarin ardindan arastirma sorularina deginilmistir. Demografik
sorulara ise arastirma sorularinin sonrasinda deginilmistir. Demografik sorularla goriismeye
baslayip goriisiilen bireyde bir isteksizlik olusmasina engel olmak i¢in boyle bir tercih
yapilmistir. Ayrica goriisme sirasinda sorularin uygun bir sekilde takibi i¢in goriisiilen

bireylere soru formunun bir kopyasi verilmistir.

Gortismelerin gergeklestirilecegi yer arastirma konusunu ortaminda inceleme firsati
verdigi i¢in isletme yoneticileri ile mevcut is yerlerinde goriisme gergeklestirmenin uygun
oldugu diisliniilmiistiir. Mesai saatleri igerisinde isletmeler ziyaret edilerek goriigmeler
gergeklestirilmistir. Goriismelerin mesai saatleri i¢erisinde gergeklestirilmesi uygun randevu
saati bulma ve goriigme siireleri konusunda ufak ¢apli sikintilar ortaya ¢ikarsa da isletme

yetkililerinin pozitif tutumlar1 sayesinde biiyiik bir sorun ortaya ¢ikmamustir. Goriisiilen
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bireyler ses kayit cihazi ile kayit alinmasina izin vermemis, goriismeler not alma yontemi ile
gergeklestirilmistir. Bu durum goriisme siirelerinin  uzamasina sebebiyet vermistir.
Goriismeler 50-70 dakika aralifinda gergeklesmistir. Arastirmaci goriisme esnasinda diz

iistii bilgisayar kullanmis, goriisme notlarini anlik olarak bilgisayar ortamina aktarilmistir.
3.7. Arastirma Verileri icin Belirlenen Analiz Teknigi

Nitel verilerin elde edildigi caligmalarda bu verilerin analiz siireci esneklik,
yaraticilik ve ¢esitlilik anlamlarini igermektedir. Yapilan her nitel aragtirmanin kendine has
Ozellikleri bulunur ve verilerin analiz siireci farkli bakis agilarin1 gerektirmektedir. Bu
sebeple nitel aragtirma siirecine girisen bireylerin yaptiklar1 arastirmanin ve sahadan elde
ettikleri verilerin 151¢1nda mevcut analiz tekniklerini inceleyerek, yaptiklar1 arastirma igin

uygun bir veri analiz teknigi belirlemesi gerekir (Yildirim ve Simsek, 2021:239).

Bu tez calismasinda goriismeler yoluyla elde edilen verilerin analizi i¢in igerik
analizi yontemi uygun goriilmiistiir. Icerik analizi; “’sozel yazili ve diger materyallerin
icerdigi mesaji, anlam ve/veya dilbilgisi acisindan nesnel ve sistematik olarak siniflandirma,
sayilara doniistiirme ve ¢ikarimda bulunma yoluyla sosyal gercegi arastiran bilimsel bir

vaklagimdir.”” (Ezel ve Tavsancil, 2001:22).

Icerik analizinin temelinde arastirma kapsaminda toplanan verileri tanimlamak, bu
verilerdeki anlam ve gerceklikleri ortaya ¢ikarmak gayesi yatmaktadir. Icerik analizinde
genel olarak gerceklestirilen islem, birbirine benzer Ozellikler gdsteren verileri gesitli
kavram ve temalar dahilinde derleyerek okuyucu kitlesinin rahat algilayacag: bir sekilde
diizenlemek ardindan yorumlayarak arastirma sonuglarina varmaktir (Yildirim ve Simsek,

2021:250).
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Tez ¢alismasinin dordiincii boliimiinde arastirma konusu dahilinde belirlenen evreni
temsil kabiliyeti olan drneklemden elde edilen arastirma verilerinin igerik analizi ve bu

verilerin yorumlarina deginilecektir.

4.1. Yiiz Yiize Goriismelerin Yapildig Bireylere Ait Demografik Bilgiler

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda goriisme sorular1 iki boliim olarak
olusturulmustur. Gorligme gerceklestirilen bireylerin demografik bilgilerinin elde edildigi
boliimde bireylerin yasi, egitim durumu, isletmedeki pozisyonu, isletmedeki aktif ¢caligma
stiresi ve is yasaminda gegirdikleri toplam siirelere yer verilmistir. Arastirmada bireylerin
gercek isimleri ve goriismelerin gerceklestirildigi isletmelerin isimlerine yer verilmemistir.
Bireylerin ger¢ek isimlerini temsilen Y1-Y 15 araliginda numaralandirma yapilmistir. Tablo

13.’de bu bilgilere yer verilmistir.

Tablo 13.

Gérﬁsmelerin yapildig1 bireylere ait demografik bilgiler . .

Isim Yas Egitim Calisma Yasaminda Mevcut Isletmede Isletmedeki

Durumu  Bulunulan Aktif Aktif Olarak Mevcut
Siire Bulunulan Siire  Pozisyon

Y-1 33  Lisansiistii 7-Y1l 7-Y1l Yonetici
Y-2 42 Lisans 20-Y1l 11-Y1l Miidiir
Y-3 55 Lisans 27-Y1l 15-Yil Sahip
Y-4 43  Lisansisti 22-Y1l 16-Y1l Miidiir
Y-5 53 Lisans 30-Yil 19 Yil Sahip
Y-6 34 Lisans 12- Yil 7-Y1l Y Onetici
Y-7 33 Lisans 14- Yil 4-Yil Y Onetici
Y-8 56 Lisans 30- Y1l 22 Y1l Sahip
Y-9 39 Lisans 20- Y1l 17-Y1l Miidiir
Y-10 33 Lisans 10- Y1l 5-Yil Yonetici
Y-11 51 Lisans 25 -Y1l 20- Y1l Sahip
Y-12 39  Lisansiistl 13 -Y1l 7 -Y1l YoOnetici
Y-13 40 Lisans 17 -Y1l 15- Y1l Sahip
Y-14 42 Lisans 21 -Yil 10-Y1l Miidiir
Y-15 55 Lisans 32--Yil 5-Yil Miidiir
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Tablo 13.’de Arastirma kapsaminda goriisme gerceklestirilen bireylerin bilgilerine
yer verilmistir. Goriisme yapilan bireyler 33 ile 55 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Goriigiilen 15 bireyin 5’1 kendi isletmesinin sahibi iken 5 birey ise bulundugu isletmede
miidiir pozisyonunda calismaktadir. Diger 5 birey ise bulundugu Isletmede yonetici olarak
gorev yapmaktadir. Gorligiilen bireylerden yalnizca Y-1 Kadin katilimcidir. Diger

katilimcilarin hepsi erkek bireylerden olusmaktadir.
4.2. Isletmelerin Ogrenci Istihdam Siireci ile Ilgili Bulgular

Goriigme sorularini yanitlayan bireylere ilk olarak 3+1 modeli kapsaminda 6grenci
istihdam stireci ile ilgili soru yoneltilmistir. Soru dahilinde isletmelerin ne kadar siiredir
ogrenci istihdam ettigi, yi1l boyunca toplamda ka¢ Ogrenci istthdam ettikleri ve dgrenci
istihdam siirecinde tercih edilmemesi gereken bir durum olan “’belirli kriterlere sahip

ogrencileri istthdam etme’’ tercihlerinin olup olmadigi irdelenmeye caligilmistir.

Tablo 14.
Isletmelerin 6grengi istihdam siireci . )
Katimcillar  Ogrenci Istihdam Istihdam Edilen Ogrenci Seciminde
Edilmeye Baslanilan Y1l = Ogrenci Sayisi Kriter

Y-1 2017 4 Yok
Y-2 2018 4 Var
Y-3 2014 4 Var
Y-4 2019 3 Var
Y-5 2015 4 Var
Y-6 2017 2 Var
Y-7 2018 3 Yok
Y-8 2018 2 Var
Y-9 2018 2-3 Yok
Y-10 2018 4-5 Yok
Y-11 2015 4 Var
Y-12 2018 4 Var
Y-13 2014 4 Var
Y-14 2015 2 Var
Y-15 2016 2 Var

Tablo 14’ de goriisme yapilan bireylerin bulunduklar igletmede 3+1 is yeri egitimi

modeli kapsaminda 6grenci istihdam siireclerine deginilmistir. Isletmeler ilk kez 6grenci
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istihdam ettigi siiregten bugiine kadar her yil 6grenci istihdam etmeye devam etmektedir.
Yalnizca covid-19 ‘un iilkemizde bagladigr 2020 yili bahar doneminde 6grenci istihdam
edilmedigini belirtmislerdir. Bu isletmeler giiz ve bahar yar1 yillarinda da 6grenci istihdam

etmektedir.

Goriisme yapilan 15 bireyin 11’1 isletmelerinde istihdam edecekleri 6grencilerde
cinsiyet, okul basar1 durumu gibi kriterler aradiklarini belirtmislerdir. Bu durum isletmeler
acisindan bakildiginda normal bir istek olarak degerlendirilebilir ancak yalnizca basarili
Ogrencileri istihdam etme talebi 3+1 ig yeri egitimi modelinin nihai hedefi olan nitelikli ig
gliciiniin yetistirilmesi siirecine ters diismektedir, tiim 6grencilerin esit sartlarda ve herhangi
bir ayirima tabi tutulmaksizin uygulama egitiminden en yiiksek verimi saglamalarina olanak

sunulmasi gerekmektedir.

Y-13; “llk aldigim 6grenci okulu bitirdi burada ise baslattim onu. Merve
isminde bir arkadasimiz. Yani tam olarak biz 1 Subat 2014 yilindan beri
ogrenci arkadaslart uygulama siiresi boyunca burada istihdam ediyoruz.
Normalde iki 6grenci giiz doneminde iki 6grenci de bahar doneminde
aliyoruz. Fazlasi oldugu zamanlarda oluyor ama en az dort ogrenci alvyoruz.
Isletmedeki tiim égrencilerimiz bayan oldugu icin cinsiyet kriterimiz var,
bayan 6grenci istihdam ediyoruz ayrica hocalarimizdan bagarili ogrencileri

}

bize yonlendirmesini istiyoruz.’

Y-9; ©°2018 yilindan beri 6grenci istihdam ediyoruz. Hem giiz hem de bahar
vart yillarinda bu tarihten beri araliksiz olarak 6grenci istihdam ediyoruz.
Bir yil boyunca genelde iki ile ii¢ arasinda 6grenci istihdam ediyoruz. Aslinda
daha fazla ogrenciyi istihdam etmek istiyoruz ancak okul bize ne kadar
ogrenci yollarsa o sekilde idare ediyoruz. Istihdam edecegimiz égrenciler
icin herhangi bir kriterimiz yok. Diploma notuymus, cinsiyetmis, dis
gortiniismiis bu tip seylere dikkat etmiyoruz. Bizim, kriter demeyelim de temel
istegimiz ¢alismaya istekli bireyleri burada gérebilmek. Hizmet sektoriinde
faaliyet gosteriyoruz caliganlarumiz miisterilerimizle birebir etkilesimdeler

bu yiizden ogrencinin ¢alismaya istekli olmasina onem veriyoruz.”
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Y-1; ¢ Ilk kez 2017 yilinda égrenci istihdam etmeye basladik. Meslek yiiksek
okulu akademik personeli bizimle iletisime gegti ve bu sekilde on lisans
ogrencilerini istihdam etmeye basladik. Giiz ve bahar yart yui olmak tizere
iki donemde de ogrenci aliyoruz. Giiz yari yilinda iki bahar yar: yilinda iki
toplamda dort 6grenci istihdam etmis oluyoruz. Buraya gelecek ogrenciler
i¢in herhangi bir ayrimimiz bulunmuyor veya not ortalamas yiiksek olan
ogrencileri istemek gibi bir durumumuz da olmuyor. Bizim gelen
ogrencilerdeki tek istegimiz isteyerek buraya gelmeleridir. Bu gsekilde

’

ogrencinin bize katkis1 da artmis olur.’

Y-4; 2019 yilindan beri okulla is birligi icerisindeyiz. U¢ égrenci aliyoruz.
Osrenciler bize uygunsa giiz ve bahar olmak iizere iki donemde de 6grenci
istihdam ediyoruz. Gerg¢i su ana kadar ogrenci almadigimiz dénem olmadi.
Pandeminin basladigi donem haric tabi. Ogrenciyi kullanacagimiz noktalara
gore kadin ve erkek kriterimiz oluyor. Bunun haricinde bize uyum
saglayabilecek okul ortaminda basarili ¢cocuklari istihdam etmek istiyoruz.

Béyle bir talebimiz oluyor.

Y-15; ©* Yanmilmiyorsam eger 2017 'de almistik ilk olarak 6grenci. 2 6grenci
alwyoruz birini giiz doneminde birini bahar déneminde aliyoruz. Kriterlerimiz
oluyor tabi. En azindan derslerinde basarili olan ogrenci gelsin istiyoruz.
Gergi ogrencinin okulda basarili olmasi burada bagarili olacagini

garantilemiyor ama risk azaltiyoruz biz de hesapta iste.

Y-10; ©* Biz burada 4-5 araliginda 6grenci arkadasimizi istihdam ediyoruz.
Su ana kadar herhangi bir kriter aramadik bu arkadaslarda ve okuldan boyle
bir talebimiz de olmadi. Sonuc¢ta bu ¢ocuklarin basar: durumunu takip etme
gibi bir durumumuz yok, biz buradaki durumlarina bakiyoruz. Gegen yil iki
donemde bes kisiyi istihdam etme firsatimiz oldu, ondan onceki yil 4 6grenci

aldik.

Gortisme gerceklestirilen bireylerden alinan yanitlar degerlendirildiginde 6grenci
seciminde belirli bir kriter aramadiklarini1 dile getiren isletmelerin de basarili 6grencilerin

isletmelerine gelmelerini istedikleri goriilmektedir. Bu yanitlarin igerisinden yalnizca Y-1

79



ve Y-10 isimli katilimer 6grenci se¢iminde higbir kriterlerinin olmadigini belirtmistir. 3+1
Is yeri egitimi modelinde 1.80 not ortalamasini yakalayan her &grencinin uygulama
egitimine katilmasi zorunludur ve 6grencilerin uygulama egitimine katilmadan mezun olma
gibi bir durumu s6z konusu degildir. Yalnizca basarili 6grencileri isletmede istihdam etme
talebi uygulamada uzun vadede problemler ortaya g¢ikarabilir. Bu durumun isletmelere

Ogrenci istihdam siirecinde uygun bir sekilde aktarilmasi gerekmektedir.
4.3. Isletmelerin Akademik Personel ile Tletisimlerine Yonelik Bulgular

Goriisme formunda 2. Soru olarak isletmeler ile meslek yiiksek okulu akademik
personeli arasindaki iletisimin durumu irdelenmeye c¢alisilmistir. Akademik personel ile
isletmeler arasinda etkili bir iletisimin olmasi uygulamanin isleyisi siirecine, iiniversiteler ve

isletmelere ¢esitli faydalar saglamaktadir.

Tablo 15.
Isletmeler ile meslek yiiksek okulu akademik personeli arasindaki iletisim
Katilimcilar Giiclii Tletisim Zayif letisim

Y-1 s
Y-2
Y-3
Y-4
Y-5
Y-6
Y-7
Y-8
Y-9
Y-10
Y-11
Y-12
Y-13
Y-14
Y-15

+ + + + + + + o+ o+ o+t

Tablo 15’ de katilimcilarin meslek yiiksek okulu akademik personeli ile olan

iletigimleri gosterilmektedir. Akademik personel ile iletisim siirecine yonelik soruya
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katilimcilarin hepsi isletme bazinda akademik personelle olan iletisimlerinin giiglii oldugunu

belirtmisgtir.

Y11; “Kendi adima konusuyorum, diger isletmeler nasildir bilemem ben
Sakarya’daki iki yillik okullarla siirekli iletisimdeyim. Ogrenci birden fazla
okulla muhatap oluyorum. Bir donem baska okuldan bir donem baska bir
okuldan 6grenci aliyorum dolayisiyla biitiin hocalarla da iletisimimiz saglam
bir sekilde ilerliyor. Belirli bir siire sonra zaten arkadas gibi oluyoruz

hocalarimizla.”’

Y-7; " okulla 6grencileri aldigimiz dénemler harici de iletisim halindeyiz.
Iletisim gayet seffaf biz herhangi bir ihtivac oldugunda veya ogrencilerle
ilgili bir durum oldugunda rahatca iletisime gegebiliyoruz. Veya hocalarimiz
da rahatca bizimle iletisime gegebiliyor. Bazen elimizde 6grenci olmasina

ragmen arayip ogrenci yonlendirmemizi ister misiniz diyorlar.

Y-9; “ilk uygulama ogrencisini aldigimizdan beri etkilesim halindeyiz. Ben
iletisimizin giiclii oldugunu diisiiniivorum. Ogrencilerin istihdam siireci

haricinde de hem hocalar bize hem biz hocalara rahat bir sekilde ulasiyoruz’’

Y-6, “hocalarla iyi bir iletisimimiz var, alacagimiz 6grenciler ile ilgili bizi
yonlendiriyorlar, sadece dgrenci alacagiz diye degil siire¢ igerisinde de
herhangi bir durum olunca gerek onlar gerek biz rahat rahat ulasip

’

konusabiliyoruz.’

Y-12; “okulla iletisim konusunda iyi durumdayiz. Séyle ki hocalar zaten
ogrencileri buraya denetlemeye geliyorlar yiiz yiize iletisime ge¢mis

oluyoruz, égrenciler konusunda baska konularda bilgi alisverigimiz oluyor’

Yaz aylarinda gerceklestirilen kisa siireli staj uygulamalarinda 6grenciler genelde
kendi imkanlariyla bulduklar isletmelerde 1 ay gibi bir siire uygulama egitiminde
bulunmaktadir. Bu siliregte is yerleri ile okullar arasinda herhangi bir iletisim
bulunmamaktadir. 3+1 Is yeri egitimi modelinde ise dgrenciler okul tarafindan belirlenen
uygun isletmelere yerlestirilmektedir. Bu durum Isletmeler ile meslek yiiksek okulu arasinda

stirekliligi olan bir iletisim siirecini gerekli kilmaktadir. Sorulara verilen cevaplardan da
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goriilmektedir ki is yeri egitimi modeli vasitasityla meslek yiliksek okullarinin is diinyasi ile
olan iletisimi artmaktadir ve modelin isletmeler ile okullar arasinda bir koprii roli iistlendigi

sOylenebilir.
4.4. 3+1 Is Yeri Modelinin Isletmelere Sagladigi Katki ile Tlgili Bulgular

3+1 is yeri egitimi modelinde Ogrencilerin uygulama egitimi siiresince almis
olduklar1 maaglar1 ve ddenen sigorta primleri mesleki egitim kanunun 24. ve 25. maddesi
dahilinde karsilanmaktadir. Buna gore 24. Maddede; biinyesinde on ve lizerinde isci
bulunduran ve bakanlik tarafindan isletmede meslek egitimi yapma yetkisi bulunan
isletmeler 6grenci istihdam etmese dahi asgari iicret miktarinin en az ii¢ de biri kadarindaki
icret tutarmi uygulama egitimi siirelerinde bakanligin belirledigi saymanlik hesabina
yatirmak zorunda olduklart belirtilmistir. Yine ayn1 kanunun 25. Maddesinde; isyerlerinde
uygulama egitiminde bulunan 6grencilerin igsyerinde yirmi ve iizeri is géren bulunuyorsa
asgari licretin ylizde otuzundan az, yirmiden az is goren bulunuyorsa yiizde on besinden az

ticret alamayacag belirtilmistir (3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu, 1986).

Mesleki egitim kanununda 6grencilerin sigorta primleri hakkinda ise; 6grencilerin
sigorta primleri egitim gordiikleri liniversitelerin biitcesindeki 6denekten karsilanmaktadir

aciklamasi bulunmaktadir (3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu, 1986).

Goriisme formunda 3. Soru olarak 3+1 isyeri egitimi kapsaminda 6grenci istthdam
etme durumunun isletmelere sundugu katki irdelenmeye calisilmistir. Katilimcilar is yeri
egitimi modelinin is yerlerine sundugu katki ile ilgili soruya ise; devlet tesviki, saglamis
olduklar1 sigorta maliyetleri, diisiik iicret 6deme, istihdam edilen 6grencilerin is ylkiini
azaltmas1 ve personel aliminda kolaylik sagladigina yonelik yanitlar vermislerdir.
Isletmelerin mesleki egitim kanunun saglamis oldugu parasal maliyetlerin haricinde de

modelden fayda sagladigi goriilmektedir.

Y-5; “Tabi biiyiik katki sunuyor buradaki 6grenciler sayesinde normal bir
personelin yapacagi isler hallediliyor. Daha az iicret odemis oluyoruz ayrica

ogrencilerin alt yapisi var iglerin yapilmasinda biiyiik kolaylik saglyyorlar

Y-9; “Bu sordugunuz soru aslinda ilk soru ile de baglantili. Buraya gelen

ogrenci istekli ve 6grenmeye agik oldugu zaman istihdam ettigimiz normal
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bir personel gibi isletmeye katki sunuyor is yiikiimiizii hafifletiyor.
Oésrencilerin sigorta primleri de okullar tarafindan édeniyor ve tam siireli
bir ig¢i gibi hem maksimum verim saglamis oluyoruz hem de ciizi bir iicret

’

odemiyg oluyoruz.’

Y-8; “'Biiyiik katki sagliyoruz. Oncelikle su durumdan bahsedeyim biz buraya
bir oégrenci aldigimiz zaman bu ogrencinin 4 ay kesintisiz burada
calisacagindan emin olmug oluyoruz. Isi birakt yeni isci ara, yeni isci arama
maliyetlerine katlan, bu gibi olumsuz durumlarin oniine ge¢mis oluyoruz.
Ayrica sigorta maliyetlerini diigiirmiis oluyoruz, devletin sundugu tesvikler de

’

artiyor.’

Y-11; “biraz kabaca olacak belki ama fiyat performanst yiiksek oluyor
ogrencileri istihdam etmemizin. Ogrenciler tam giin normal ¢alisma
stirelerinde ¢alistyorlar, sigorta ve iicretlerde verimlilik saglamig oluyoruz.
Ayrica tam zamanl ¢calistigi icin ogrenci normal bir personel gibi ¢alisiyor

>

ve ig yiikiinii diigtiriiyor bu durum’

Y-3; " Simdi ilk once 6grenciyi istihdam ederken sagladigimiz bir katki var
bu c¢ocuklarin sigorta primlerini biz 6demiyoruz, ayrica bu ¢ocuklar tam
zamanlt ¢alismasina ragmen diisiik ticret odiiyoruz. Bu sekilde c¢alisan
maliyetini diistirmiis olduk bu bir katki. E bu ¢ocuklar tam zamanli ¢alisryor

dedik, buradaki herhangi bir ¢alisan gibi katkr sunuyorlar bize.”’

Y-14; I yil icerisinde 4 ogrenci istihdam ediyoruz. Bu ogrenciler 4 ay
burada c¢alisiyor bize ¢alisan cesitliligi sunmus oluyorlar, herhangi bir
zamanda personel ihtiyacimiz oldu bu ogrencilerin igerisinden memnun
kaldiklarimiza is teklifi yapabiliyoruz. Hizli bir sekilde personel bulabiliyoruz
bu sayede. Ogrencilerin tam zamanli ¢calismast da biiyiik fayda sagliyor. Is
yiiktinii hafifletiyorlar, normal bir ig¢iye oranla sigorta primi ve ddenen iicret

konusunda da faydasi oluyor ogrenci istihdam etmemizin.

Katilimcilara 3. Soru baglaminda lise stajyeri isttihdam edip etmedigi sorulmus, lise
stajyerlerinden saglanan katki ile 3+1 isyeri egitimi modeli dahilinde 6n lisans 6grencilerinin

sagladigr katki arasinda bir karsilagtirma yapmalar1 istenmistir. Soruya cevap veren
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katilimcilarin toplamda 7 tanesi lise stajyeri de istthdam ettiklerini belirtmistir. Soruya

verdikleri cevaplar ise sOyledir;

Y-9; “’evet lise 6grencilerini de istihdam ediyoruz ama kesinlikle on lisans
ogrencileri lise ogrencilerine oranla daha fazla katki sagliyorlar. Is yeri
egitiminin yiiksek ogrenim ogrencilerine sundugu bu firsati bu yiizden degerli
buluyorum. Yasadigimiz tecriibeler esliginde diyebilirim ki on lisans

’

ogrencileri lise 6grencilerine gore istihdama daha elverigli oluyorlar’

Y-4, “lise 6grencileri de var ama onlar daha geri planda kaliyorlar ikisini
karsilagtiracak olursam on lisans ogrencilerinin daha agir bastigin
soyleyebilirim. Lise stajyerlerine zaten okul bitince tiniversiteye devam edecek
goziiyle bakiliyor pek de istekli olan da yok c¢alismaya. On lisans

)

ogrencilerinden memnunuz’

Y-6, ' meslek yiiksek okulu ogrencilerinden daha fazla katki aliyoruz
liselilere gore. Zaten bu donemden sonra sadece meslek yiiksek okulu

ogrencisi almayt planliyoruz’’

Y-11; “ lise ogrencileri burada ¢alisip belki ise girerim goziiyle bakmuyorlar,
tilke de iiniversite okumayan insan kalmadi, énceden meslek lisesi okuyan
adam staj bitince ise baslayacak goziiyle bakilirdi, simdi ¢ocuk lise staj
zorunlu diye tamamliyor sonra okula devam ediyor zaten. O yiizden burada
iyi is ogrenme iyi ¢calisma gibi bir giidiisii olmuyor on lisans ogrencilerine
bakinca onlar daha ciddiye aliyorlar, yani karsilastiracak olursam oén lisans

’

ogrencileri daha ¢ok katki sunuyor derim.’

Sorulara verilen yanitlar degerlendirildiginde 3+1 is yeri egitim modelinin isletmeler
bazinda verimli bir sistem olarak algilandig1 goriilmektedir. Modelin uygulayici isletmeler
tarafindan kabul gormesi uygulama Orneklerinin artmasina da yardimci olacagi

diistiniilmektedir.
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4.5. Is Ortaminda Ogrenci Niteliklerinin Gelistirilmesi Faaliyetlerine Yonelik

Bulgular

3+1 Is yeri egitimi modelinde &grencilerin teorik ve pratik olarak gelistirilmesine
onem gosterilmektedir. Ogrenci teorik egitimi okul ortaminda alir uygulama egitimine
katildiginda ise pratik egitim siireci baslamaktadir. Ogrencinin uygulama egitiminde
bulundugu isletmede 6grendigi is yapma pratikleri is yeri egitimi modelinin amaci olan

nitelikli bireylerin yetistirilmesine olanak saglanmaktadir.

Goriisme formunun 4. Sorusu ile isletmelerin 6grencilerin gelisimlerine yeterli katki
saglaylp saglamadigi irdelenmeye calisilmistir. Sorulara verilen cevaplarda isletmelerin
genelinin is yerine gelen 6grenciye ilk dnce sorumlu bir calisan vasitasiyla oryantasyon
egitimi verdiklerini belirtmistir. Oryantasyon konusunda isletmelerin genelinin kademeli
ilerledigi goriilmektedir. Ogrencilerin gelisimlerini desteklemek iizere yaptiklari is ile ilgili
konularda sorumluluk verildigi, isletme i¢indeki toplantilara dahil edildigi goriilmektedir.
Ogrencilerin is ile ilgili gelisimlerinin yani sira kisisel gelisimlerine de yardimci olundugu

goriilmektedir.

Tablo. 16
[s yerinde 6grencilerin gelisimine yonelik yapilan faaliyetler
Katihmellar ~ Oryantasyon ile flgili Kisisel Gelisim = Sorumluluk Duygusunun

Faaliyetler ile Tlgili Gelisimi ile Tlgili
Faaliyetler Faaliyetler
Y-1 X X X
Y-2 X X X
Y-3 X X X
Y-4 X - -
Y-5 X X X
Y-6 X - -
Y-7 X - -
Y-8 X X X
Y-9 X X X
Y-10 X - -
Y-11 X X X
Y-12 X X -
Y-13 X X X
Y-14 X X -
Y-15 X - -
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Isletmelerin dgrencilerin niteliklerinin gelistirilmesi siirecindeki faaliyetleri tablo
15°de gosterilmistir. Sorulara cevap veren isletmelerden toplamda sekizinin 3 asamali
sekilde 6grencinin gelisimini destekledigi goriilmektedir. Isletmelerin tamami 6grencilere
oryantasyon egitimi verdigini belirtmistir. Toplamda 7 isletme Ogrencilere is ile ilgili

sorumluluk vermedigini belirtmistir.

Y-14°" buraya normal bir personel alacagimiz zaman igi bilen kisileri
alryoruz. Bu ogrenciler bize geldiginde burada yapilan isleri bilmiyor
oluyorlar. Bu ¢ocuklara en kolay isten en zor ise kadar kademe kademe bir
egitimi veriyoruz. 1,5 ay gibi bir siirede gayet iyi sekilde is ogrendiklerini
goriiyoruz. Ayrica konusma davranis disiplin gibi konularda da égretici bir

yvaklasimimiz var’’

Y-4 [k énce ogrencinin gelisimi icin adim adim oryantasyon uyguluyoruz.
Ogrenci ise basladigi gibi direkt “’su isleri yaparak basla’ gibi bir
yonlendirmemiz olmuyor. Adim adim is yerindeki isleri ogretiyoruz bu sekilde
ogrencinin gelisimine yardimci oluyoruz ve ise adaptasyon stiresini
kisaltryoruz. Boyle yaparak ogrencinin gelisimine daha fazla katki
sagladigimizi diigiiniiyorum. Ayrica bu arkadagslarimiz gengler onlara sadece
iy ile ilgili seyler ogretmiyoruz oturma, kalkma, yeme, icme, selam verme,
konusma gibi davramglarimi zenginlestirecek sekilde yardimct olmaya
calisiyoruz. Uygulama stiresinin uzun olusu bu yetkinlikleri 6grencilere
kazandirmamiza yardimcr oluyor. Ogrencilere yaptigi is ile ilgili tam bir
sorumluluk veriyoruz ki giiven kazansin. Hata yapabilirler, bugiine kadar hi¢
cekinmedik sorumluluk vermekten. Ayrica ortami yasamalari igin tiim

’

toplantilara onlar: da dahil ediyoruz.’

Y-9° Gelen 6grencileri ilk once is yerindeki deneyimli bir personelimizin
himayesine birakiyoruz. Bu personel o&grencilerle birebir ilgileniyor.
Ogrencinin yapacag islere gore bir egitimci gibi is iiretiyor. Bu siirecte
ogrencilere yaptiklart is ile ilgili sorumluluk vermekten kaginiyoruz ¢iinkii
vipranmalarini istemiyoruz, hata yapma liiksiine sahipler ancak oz giiven
problemi  yasamalarimi istemiyoruz. Ogrencileri whatsapp grubumuza

aliyoruz toplantilarimiza da dahil ediyoruz bu sekilde kendilerini tam bir
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personel gibi hissetmelerini saglyoruz. Ogrencinin gelisimi ile ilgilenmekten
cekinmiyoruz ¢iinkii onlari tam zamanl olarak istihdam etmek istiyoruz. Bu
sekilde ogrencinin gelisimi i¢cin harcadigimiz vakit maliyet degil yarar

>

saglamis oluyor.’

Y-7 “tam zamanli personele sagladigimiz biitiin olanaklardan égrencileri de
faydalandiriyoruz. Normal personelimiz gibi toplantilar olsun farkh
aktiviteler olsun dahil ediyoruz. Burada gegirdikleri siirenin zaten yarisinda
egitim aliyorlar gibi oluyor, asama asama is 6gretiyoruz burada. Ogrenciyi
kendi yaptigi iste tam sorumluluk veriyoruz ama tabi hata yaptigi zaman
sorumlu tutmuyoruz, sonugta buraya asil gelis sebepleri is oOgrenmek,
sorumluluk vermemizin sebebiyse kendini buraya ait hissetsin, ¢alistiginin

farkinda olsun istiyoruz.”’

Y-15; " gelen d&grencilerin kisisel olarak belirli bir seviyede oldugunu
diisiiniiyorum, ogrenci ne kadar ¢abuk is ogrenirse hem bizim igin hem de
onun i¢in daha verimli olur. Burada 6grenci geldigi gibi is ortamina dahil
ediyoruz onu. Hizli bir oryantasyon saglamis oluyoruz. Ogrenci igin temelde

yapmis oldugumuz sey ona is ogretmek oluyor.”’

Bireyin mesleki egitiminde belirli bir meslek ile ilgili egitim verilirken kisisel
gelisime de onem gostermek gerekmektedir. Bu sekilde bireyin bir biitiin olarak gelisimi
saglanmaktadir. Tiirkiye’de cumhuriyet 6ncesi donemde ahilik teskilat1 ve lonca teskilatinda

bu tip bir egitim tiirii uygulanmistir.

Goriisme formunun 3. Sorusunda katilimcilarin is yerinde 6grencilerin gelisimlerine
yonelik yapmis oldugu faaliyetler incelendiginde 6grencilerin sadece mesleki agidan degil
kisisel olarak da gelisimlerine katki sagladiklar1 goriilmektedir. Bu durum da 3+1 is yeri
egitimi uygulamasinin  Ogrencilerin  bir biitlin olarak gelisimini destekledigini

gostermektedir.
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4.6. Meslek Yiiksek Okulu Akademik Personelinin Isletmelerden Beklentilerine
Yonelik Bulgular.

Gortisme formunun 5. Sorusunda Ogrencilerin uygulama egitiminde bulundugu
stire¢ ile ilgili meslek yiliksek okullarinin isletmelere herhangi bir talep te bulunup

bulunmadigi incelenmeye ¢alisilmistir.

Y-3 ¢ Akademik personel ile giiclii bir iletisime sahip oldugumuz icin bizden
ogrencilerin gelisimiyle ilgili herhangi bir talepte bulunmalarina gerek bile
kalmiyor. Biz hocamizin istegini ve uygulamanin gereklerini biliyoruz bu

yiizden herhangi bir talep gelmiyor.”’

Y-13°" Burada kendi is yapimiza gore bir istihdam siireci ilerletiyoruz.
Hocalar bizi taniyor yaptigimiz isi biliyor bugiine kadar herhangi bir talepleri

olmadi.”’

Y-8 ° Bizim ogrenci istihdam siirecimiz gayet seffaf, hocalar denetlemeye
geliyor is yerine ogrenciyi, e zaten iletisim halindeyiz olant biteni gériiyorlar
o yiizden herhangi bir istek 6grencilerin gelisimiyle ilgili ekstra bir beklenti

’

icerisinde olduklarint gérmedim, bize de iletmediler.’

Y-5¢ Yok bugiine kadar herhangi bir talep olmadi. Ogrenciler demek ki
memnunlar onlara iy ile ilgili olumsuz bir durum yansitsak veya ne bileyim is
vermesek ya da ¢ok yiiklensek hocalara bildirirlerdi bize de hocalardan ona

gore bir geri doniis gelirdi.”’

Y-11°" Simdi ogrencileri alirken iletisimdeyiz e hocalar 6grencileri is yerinde
caligsma ortaminda ziyaret ediyorlar o arada da iletisimdeyiz, bizi goriiyorlar
ortami gortiyorlar, herhangi bir talepleri olmadi bu siire¢le ilgili, ayn sekilde
devam ediyoruz bizde. Yani oOgrenciler bizim tarafimizdan olumsuz bir
durumla karsilasmadan da béyle herhangi bir talep olacagini diisiinmiiyorum.
Stireg¢ gayet giizel igliyor’’

Bu soruya verilen cevaplarin goériisme formunun 2. Sorusunu destekler sekilde

ilerledigi goriilmektedir. Ogrenci istihdam siirecinde akademik personel ile isletmeler
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arsinda iletisimin etkinligi akademik personel tarafindan Ogrencilerin is yerinde ziyaret
edilmesi, akademik personelin is ortamini ve isletmeleri tanimasina yardimci olmaktadir.
Calisilan 6rneklem bazinda bakildiginda 6grenci istthdam siirecinin problem yaratmayacak

bir diizeyde ilerledigi sdylenebilir.

4.7. Isletmedeki Tam Zamanh Personel ve istihdam Edilen Ogrencilere Yonelik

Tutum ile flgili Bulgular

Gortigme formunun 6. Sorusunda katilimcilarin is yerindeki tam zamanli personel ile
istihdam edilen 6grencilere yonelik tutumlar: irdelenmeye ¢alisilmustir. 3+1 Is yeri egitimi
modelinde dgrenciler tam zamanli personel ile ayni ¢alisma siirelerine sahip bulunmaktadir.
Ancak stajyer 0grenci konumunda olduklari i¢in iicret alacaklarinin tam zamanli personele
oranla diisiik ticret diizeyinde kaldig1 bilinmektedir. 6. Soruya verilen yanitlarda 5 isletme
ogrencilerin herhangi bir ayrimcilik hissetmemesi ve kendilerini is yerinin bir parcasi
hissetmesi i¢in tam zamanl personel ile d6grencilere esit licret 6dediklerini bildirmislerdir.
6. soruya verilen yanitlarda isletmelerin tam zamanli personel ile dgrenciler arasinda bir
farklilik gézetmedigi, 8 isletmenin ise 0grencilere pozitif ayrimcilik sagladigi goriilmiistiir.

Bu durum tablo 16 ile gosterilmeye ¢alisilmistir.

Tablo 17.
Tam zamanli personel ile 6grenciler arasindaki farklilik durumu
Katihmcilar Olumlu Yonde Farkhhk Farkhhk Gozetmiyor

Y-1 X
Y-2 X
Y-3
Y-4 X
Y-5
Y-6
Y-7
Y-8
Y-9
Y-10
Y-11
Y-12
Y-13
Y-14
Y-15 X

KR X R X X

XK
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Y11- ¢ Ogrencilere burada pozitif ayrimcilik gésteriyoruz biz bazen ¢alisma
saatlerinin tizerine ¢ikiyoruz ama ogrencileri kesinlikle ¢ok ¢alistirmiyoruz.

)

Bizim kadar da yogun bir ig yiikiine maruz birakmiyoruz onlari.’

Y6- ©° Bu ogrenciler bizim sozlesmeli ¢alisanimiz statiistinde olmayabilirler,
burada bir donem ¢alisip bizimle ilisigi kesiliyor olabilir. Bu durum bizim bu
ogrencileri normal personelimizden ayr: tutmamiza sebep olmuyor. Bu
ogrenciler ogrenim stireleri bitene kadar normal personelimizle es deger bir

konumdalar, o ilgi ve alakayla onlara yaklasmaya devam ederiz.’’

Y-13 ©* Bu ogrenciler bizde normal bir personel gibi tam zamanli calisiyorlar.
Bu ¢ocuklara herhangi bir stajyer gibi davranmamiza olanak yok
ogrencilerimiz ve tiim personelimiz egit durumdalar. Biz bu c¢ocuklar
uygulama egitimleri bittiginde istihdam etmek istiyoruz bunu diisiiniiyoruz.
Ayrica bu cocuklar kendilerini buraya ait hissetsinler diye iicretlerini bile
gercek personelimizle es deger tutuyoruz, ¢cocuk isine odaklansin ayrimcilik

’

hissetmesin ki daha odakli calisabilsin.’

Y-8 “’Ogrenciler 4 ay burada oldugu icin ilk haftadan sonra zaten stajyer
oldugu aklimiza bile gelmiyor herkes esit siire ¢calisiyor o yiizden herhangi bir

’

farklilik veya ayrimcilik gostermiyoruz.’

Y-9 ¢ bak ornek vereyim bu soruya, égrenci buraya geldiginde is¢i olarak
gelmiyor, oryantasyon konusunda yeni ise giren tam zamanli bir personele
gore avantaj yasamis oluyor, personele bu kadar detayli bir oryantasyon
saglamiyoruz. Bir de biz onlari normal ¢alisanlarimiz gibi gériiyoruz.
Ucretler konusunda da asgari iicret esit bakiyoruz asgari iicret veriyoruz

ogrencilere.’’

3+1 igyeri egitimi modelinde Ogrenciler 4 ay boyunca isletmelerde istihdam
edilmekte giinliik ¢alisma siireleri de tam zamanli personelle esit diizeyde olmaktadir.
Isletmeler tarafindan ogrencilerin tam zamanl personelle esit sartlar altinda ¢alismasi
onlarin is yerindeki konumlarina da etki ettigi verilen yanitlardan goriilmektedir. Oyle ki

bazi is yerleri 6grencilere iicretler konusunda da esit firsatlar sunmaktadir.
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4.8. Isletmelerin 3+1 Modeli ile Tlgili Goriislerine Yonelik Bulgular

Goriisme formunun 7. Sorusunda katilimcilarin 3+1 is yeri egitimi modeli

konusundaki bilgi diizeyleri sorulmustur. Katilimeilarin vermis oldugu yanitlar ise sdyledir;

Y-9 ’Uygulamanin amaci konusunda hocalarimiz tarafindan bilgilendirildik,
uygulamann igleyisi konusunda fikir aligverislerimiz oluyor, onceki sorularda
da degindigim gibi akademik personelle iletisimimiz ¢ok giiclii bizim de
ogrencilere bakis acimizi sorulara verdigim cevaplardan gorebiliyorsunuz.
3+1 modeli konusunda herhangi bir bilgim olmasa dahi 6grencinin burada
bulundugu siire malum, gelisimleri icin bir seyler yapmaya mutlaka

calisiriz.”’

Y-14 ©° okul bizimle ogrenci istihdam siireci ile ilgili ilk kez iletisime
gectiginde modelin cercevesi hakkinda bilgilendirildik acik¢a séylemek
gerekirse su an sorsaniz bana hatirlamiyorum bile ancak benim bunu bilmeme

pek de gerek yok aslinda 6grenciler icin kendi tizerimize diigeni yapiyoruz.”

Y- 13" her donem siirekli agiklanan bir durum yok bize, ancak siirecin isleyisi
ile ilgili karsilikli konusmalarimiz oluyor, ne yalan séyleyeyim 3+1 modeli
nedir ne zamandir uygulaniyor filan boyle bir bilgim yok, bilmeye de gerek

var midir sence?’’

Y-15 ¢ Abicim modelin ne ise yaradigiyla ilgili bir fikrim yok gercekten, hani
desem ilk kez ogrenci alindiginda detayli bir bilgilendirme yapildr o zaman da
ben burada c¢alismiyordum. Pek de onemli degil boyle seyler, bakiyorsun
burada ¢alisan personele onunla ilgilisin yoksa ama¢ onem pek de

ilgilendirmiyor beni.

Y-4 © Hocalarimiz tarafindan muhakkak bilgilendirilmisizdir ama su an bu
soruya verecek net bir yanitim yok, bizim olayimiz okulla is birligine gitmisiz
ciddi bir sekilde her domem o&grenci aliyoruz, onlara yardimct oluyoruz

’

gorevimizi yerine getiriyoruz diye diistiniiyorum.’
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Katilimeilarin vermis oldugu yanitlar incelendiginde genel olarak 3+1 modeli ile
ilgili bilgi diizeylerinin kisitli oldugu goriinmektedir. Bu durumun modelin isleyisi

konusunda herhangi bir aksaklik yaratmadig: goriilmektedir.

Bu sorunun akabinde Saribiyik (2019)’un 3+1 modeli ile ilgili detayli bilgi verdigi
calismasindan bazi yerler okunarak modelin amaci énemi ve yararlar ile ilgili bilgililer
verilmistir. Ardindan bu bilgiler esliginde ‘’'modele yonelik bakis aginizda bir degisiklik
oldu mu? Bu bilgiler esliginde 6grencilerin gelisiminde daha farkli bir yol izler misiniz?”’

Sorusu sorulmustur. Katilimeilarin vermis oldugu yanitlar ise sdyledir;

Y-15 > Bak Abicim burada séyle bir durum var buraya bir yiiksek ogretim
ogrencisinin yaklasik 4 ay boyunca istihdam edilmesi icin meslek yiiksek

okuluyla iletisime ge¢mek isi ciddiye almak bakimindan gayet yeterli.”’

Y-9 " O zaman akademik personelin aynen bu sekilde gelip “'uygulamanin
amact su kapsami bu’’ gibi ac¢iklamalar yapmasi bizim ogrenciye bakis
acimizda herhangi bir degisiklige sebep olmaz. Bu ¢ocuklari okulun bize
yonlendirmesi, bizimle iletisime ge¢ilmesi ve ¢ocuklarin bizde dért ay gibi bir
siire gecirmesi zaten ige ciddiyetle bakmamiz icin yeterli. Sonucta bu
ogrenciler igin bir deger.’’

Y-13 “" Bu bilgilerin bize akademik personelden geldigini varsayryorum ve
pek bir sey ifade etmeyecegini diistiniiyorum, bu bilgilerin haricinde
ogrenciler uzun siire burada kaliyorlar ve bu zaten yeterli isi ciddiye almak

icin.”’

Y-4 ¢ Fark etmez herhangi bir degisiklik olmaz. Burada simdi bizim kendi is

yasantimiz var onu da diigiin bu okuduklarin bizim igin teferruat gibi oluyor.”’

Ek soruya verilen yanitlar irdelendiginde model ile ilgili kavramsal bilgilendirme
yapmanin modelin isleyisinde herhangi bir degisiklik yapmayacagi goriilmektedir. Bu
durumun da 6rneklem bazinda modelin yeterli karsilig1 gérdiigii ve dnceki sorulara verilen
yanitlar incelendiginde Ogrencilere yonelik de negatif bir tutumun olmadigindan

kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.
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4.9. Isletmelerin 3+1 Is Yeri Egitimi Modelinde Géordiigii Eksik Yonlerin

Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Gorlisme formunun 9. sorusunda katilimcilarin is yeri egitimi modelinde gordiikleri
eksik yonler irdelenmeye ¢alisilmistir. Isletmelerin modelde gordiikleri eksiklikleri yanlilik
olusturmadan ortaya koyabilmek i¢in arastirmaci; “ is yeri egitimi modelinde bir degisiklik
yapmak isteseniz bu ne olurdu’ seklinde bir soru yoneltmistir. Soruyu yanitlayan
katilimcilarin genelinde modelin isleyisine yonelik bir tatmin oldugu goriilmektedir ancak
ogrencilerin igletmelerde bulundugu 14 haftalik siirenin yeterli bulunmadigi uygulama
stiresinin daha uzun olmasina yonelik bir diisiincelerinin oldugu ve 6grenci isletme eslesmesi
yapilirken ogrencilerin 6grenim gordiigii bolime uygun isletmelere yerlestirilmesinin

gerekliligi ile ilgili geri bildirimde bulunmusglardir.

Tablo.18
Isletmelerin 3+1 is yeri egitimi modelinde eksiklik olarak gordiikleri yerler
Katihmeilar Uygulama Siiresi Ogrencinin Herhangi bir eksiklik
Arttirillmah Boliimiine Gore gormiiyorum
Yerlestirme
Yapilmah
Y-1

Y-2

KRR X

Y4
Y-S X
Y-6
Y-7
Y-8 X
Y-9 X
Y-10
Y-11 X
Y-12
Y-13
Y-14
Y-15

<R

=
=

IR I IR

Tablo 17’ de katilimeilarin 3+1 is yeri egitimi modelinde eksik olarak nitelendirdigi
yerler gosterilmistir. Toplamda 11 katilimci 6grencilerin is yerinde bulundugu 14 haftalik

siirenin yeterli olmadigini belirtmislerdir. Bu 11 katilimcinin 3’1 ek olarak 6grencilerin
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boliimlerine uygun isletmelere yonlendirmesi gerekliligiyle ilgili goriis bildirmislerdir. Bu
ti¢ isletme mali misavirlik biirosu olarak faaliyette bulunmaktadir dolayisiyla da muhasebe
boliimii 6grencilerinin istihdam etmek istemektedirler. Bu 11 katilimci haricinde kalan 4

katilimc1 herhangi bir eksiklik gormediklerini dile getirmislerdir.

Y-10 ’Ogrenci boliimiine uygun olmayan isletmeye yerlestirmemek gerekir.
Biz bazen farkl béliimlerden ogrenci aliyoruz ama ¢ocugun burada gegirdigi
siire verimsiz gec¢iyor, ise uyum saglayamiyor. Bir de uygulama siiresinin
muhakkak uzatilmasi gerekiyor. Bir donem yeterli degil. Adaptasyon siireci
var. Ogrenci burada is 6Srenmenin yaninda is hayatina da yeni atilmis oluyor.
Cocuk hem is ogrenecek hem de is hayatini 6grenecek bu kadar siirede bu
miimkiin degil. En azindan bir yil devam etmesi gerektigini diistiniiyorum

iR

ben.

Y-7 ¢ Is yeri uygulamasinda bir degisiklik yapmak istesem bu muhakkak
stiresi ile ilgili olurdu. Siire normal bir staj uygulamasina gére uzun olsa da
yeterli oldugunu diistinmiiyorum. Soyle bir sikinti oluyor siire ile ilgili, 6grenci
dort ay isletmemizde wuygulamada bulunuyor biz bu siireyi zaten kisa
buluyoruz, bir ogrenci son aymna girince performans diistisleri olmaya
baslyor, bizim de 6grenciden alacagimiz maksimum verim diigmiis oluyor bu
sekilde. Ornegin bu uygulamamin tatil zamanlarinda da devam etmesini
isterim. Ogrenci tatile girmesin 1 sene boyunca ¢alismaya devam etsin daha
verimli olur gibi geliyor. Uygulamanin uzun siire olmasinin hem isletmelere

hem de ogrencilere daha faydali olacagim diisiiniiyorum.”’

Y-4 < Uygulama konusunda bir degisiklik yapmak istesem bu kesinlikle siiresi
olurdu. On alti haftalik uygulama siiresi gorece iyi olarak kabul ediyoruz ama
ogrencilerin en az bir mali yil kadar isletmemizde ¢aligmasinin ogrencilerin
gelisimi konusunda daha etkili olacagim diisiiniiyorum. Ayrica bu egitim
tiirtiniin zorunlu olmasinin da onemli oldugunu diigiiniiyorum, ogrencilerin
isletmelere yerlesememe gibi bir durumu olmuyor. Ogrencinin is yeri belli, bir

de 1 yul gibi bir siire ¢calisirsa ¢cok daha fayda saglar gibi geliyor.
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Y- 29 Ogrencilerin calisma siiresini arttirirdim. Cok kisa degil mevcut siireler
ama iki donem araliksiz sekilde ¢alissa bir 6grenci daha iyi olur gibi geliyor.
Ogrenci bize alisiyor biz égrenciye, calismaya da adapte oluyorlar o ara
uygulama siireleri bitiyor. Degisiklik yapmak istesem stireyi uzatirdim

diyeyim kisaca.

Y-5 ©’Biz su ana kadar gayet memnunuz uygulamadan. Diistiniiyorum aklima

da bir sey gelmiyor acik¢asi. Ogrenciler konusunda bir problemimiz yok.

Y-11 © Ben bir degisiklik yapmak istemezdim. Ney bize uymuyor diye
diisiiniiyorum simdi, ogrencilerden memnunuz siireg iyi isliyor. Bu gekilde

devam etmesi iyidir bizim igin.’’

Katilimcilarin verdigi yanitlar incelendiginde uygulama siiresinin daha fazla olmasi
gerekliligine yonelik geri doniisler aslinda uygulamanin isletmelerde yeterli karsiligi
buldugunu da gostermektedir. Ilerleyen zamanlarda uygulama siireleri ile ilgili yapilacak bir

revizyon konusunda da bu soruya verilen yanitlarin 6nemli olacag: diigiiniilmektedir.

4.10. isletmelerin Istihdam Edilen Ogrenciler hakkindaki Diisiincelerine

Yonelik Bulgular

Goriisme formunun 10. Sorusunda katilimcilarin istihdam ettikleri Ogrenciler

hakkindaki diislinceleri irdelenmeye c¢alisilmigtir.

Y-13 “Yani ben 2001 yilinda iiniversiteyi bitirdim maliye béliimii
mezunuyum. O zaman okullarin egitim miifredati daha gii¢liiydii gibi geliyor
bana. Buraya gelen ogrencilerin hepsinde yasamasak da bazi ogrencilerin
teorik bilgilerinde eksiklik oldugunu gozlemliyoruz. Okulda aldiklar: egitim
yeterli degil gibi geliyor bana.”’

Y-2 “Buraya gelen ogrencilerde herhangi bir eksiklik, kendi adima
konusmam gerekirse su ana kadar gormedim c¢ocuklarda ise adaptasyon
konusunda hi¢ sikinti yagamadik. Sonugta bu uygulama onlar igin zorunlu bu
stireci mecbur bir yerde c¢alisarak gecgirecekler. Okuldaki almis olduklar

egitimin yeterliligi veya o bilgileri burada yansitabiliyor olmalari da
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ogrencinin kendisinde biten bir olay, kendisini gelistirmeye hevesliyse bir kigi
okulda yeterli bilgiyi 6grenir burada da aktarwr. Tam tersi durumlar oldugu
da oluyor. Cocuk ¢aliskan ders notlart ¢ok iyi ama ige doniik bir yapist var
okuldaki basarisimi buraya aktarmakta sikintilar yasayabiliyor. Bizim

)

agimizdan ¢ok bir problem yaratmiyor ama.’

Y-1 “Simdi séyle bir durum var ashinda biz burada meslek yiiksek okulu
ogrencilerini istihdam ediyoruz adi iistiinde meslek yiiksek okulu, buraya
gelen ogrencilerimizin is ile ilgili en azindan temel teorik bilgileri bilmeleri
gerekiyor. Bu ag¢idan ogrencilerde eksiklikler goériiyoruz. Bizim buradaki
gorevimiz bu o6grencilere is ogretmek ama okulda temel seviye bilgileri
ogrenmis olmalart gerekiyor ki biz de burada 6grenciyve daha ¢ok fayda
saglayalim. Ayrica bazen 6grenciler is ogrenme konusunda istekli olmuyorlar
biz de c¢ok fazla diretemiyoruz ve ogrencinin gelisimine fazla katk

’

sunamiyoruz.’

Y-8 ¢’ Gelen ogrencilerden memnunuz, memnun kalmadigimiz bir égrenci
simdilik yok, isteksiz ¢aliymak istemeyen birine de hi¢ denk gelmedik, zaten
olumsuz bir durum yasasak ogrenciyle ilgili uygulama egitimini yarida

kesebiliriz.”’

Y- 10" égrenciler biz onlardan is ile ilgili ne beklersek ne istersek 6z verili
bir sekilde yerine getirmeye c¢alistyorlar, biz simdi bir donemde iki ogrenci
alryoruz buraya ornegin biri pek ¢calismak istemiyor ¢ok zorlamiyoruz diger

’

ogrenciye daha fazla odaklantyoruz.’

Y3- ¢* Ogrencilerden gayet memnunuz, 6grenci konusunda olumsuz bir durum
da yasamadik hi¢, belirli bir yasa gelmisler, zaten onlar da farkinda buray:

okul sonrast bir is firsati olarak goriiyorlar ona gore sariliyorlar ise.”’

kaldig1 gortilmektir. Tiim isletmeler 6grencilerden memnuniyetini dile getirirken muhasebe
bilgisi gibi belirli bir tecriibeyi gerektiren is yerlerinin de genel bir memnuniyeti olmasina

ragmen teorik bilgi konusunda 6grencilerin eksik olduklarini belirtmislerdir.
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Is yeri egitimi modeli ilk kez 6n lisans egitimi veren meslek yiiksek okullarinda ii¢
donem okul bir donem is yerlerinde uygulama egitimi seklinde yliriitilmek tizere hayata
gecirilmistir. 2013 yilindan bu yana da farkli meslek yiiksek okullarinda uygulama sayisi
artarak devam etmektedir. Oyle ki is yeri egitimi uygulamasinin son yillarda artan
popiilasyonu iiniversitelerin lisans bdliimlerinde uygulanmasini da beraberinde getirmistir.
Son soruya verilen yanitlara ek soru olarak katilimcilara “’6n lisans veya lisans
boliimlerinden 6grenci sececek olsaniz hangisini tercih edersiniz sorusu’’ iletilmistir.

Katilimcilarin vermis oldugu yanitlar ise soyledir;

Y-6 “Lisans ogrencilerini tercih ederdim, 2 yillik ogrencilere gére 4
villiklarin ogrenim gordiigii siireyi de géze alirsak daha donammlilar

’

bence.’

Y11- ©On lisansa gore lisans daha agir basiyor, lisans 6rencilerini tercih
ederim. 2 yil 6grenim stiresi 6grencinin muhasebe bilgisini gelistirmesi i¢cin
cok yeterli degil, 4 yilliklarda muhasebe bilgisi daha yiiksek olur, bu durum

1]

da bizim de isimiz kolaylasmis olur.’

Y 13- “’Valla ben lisans 6grencisini tercih ederim, donanimi aldiklar: egitimi
gectim algist var bir kere lisans diplomasinin, eger oyle bir durum olursa

fakiilteler bizimle iletisime gegerse ogrenci alimi i¢in agirligi oraya veririz.”’

Y-9 “’Lisans 6grencilerini secerdim, buraya bir personel alimi yapilacagini
diigiin, birinin lisans diplomasi var birinin on lisans, bir adim onde olur 4

yillik okuyan.”’

Y-4 © Lisans 6grencilerini secerdim, garantiye gitmek gibi oluyor. Zaten
personel alacak olsan da daha donamimli kigiyi ise alirsin, burada da lisans
ogrencisi on lisans ogrencisine gore daha 6ne ge¢mis oluyor. Belki on lisans
ogrencilerinden daha fazla verim saglayacaksin ama tercih direkt lisans

ogrencisine kayar.”’

Sorulara verilen yanitlarin genelinde katilimeilarin 6n lisans 0grencilerinin yerine
lisans 6grencilerini tercih edecegi belirtilmektedir. Bu durumun 6ncelikli sebebi iki 6grenim

tiirii arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Isletmelerin daha donanimli olan bireyleri tercih
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etme gibi bir egilimi oldugu goriilmektedir. Ogrenim gériilen siire, lisans béliimlerine giris
puanlarinin daha yiiksek olmasi ve 6grenim siiresi sonunda alinan diploma dolayisiyla lisans

Ogrencilerinin tercihi normal olarak karsilanabilir.

Isyeri egitimi modelinin lisans diplomasi verilen programlara dogru bir yayilma
gostermesi ilerleyen zamanlarda 6n lisans 6grencilerinin i yeri e8itimi uygulamasinda atil
duruma diismelerine sebebiyet verebilir ve 6n lisans 6grencilerinin ¢alisma yasaminin
ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyler olarak yetistirilmesi siirecine olumsuz bir etki yaratabilir.
Bdyle bir durumda 6n lisans 6grencilerinin atil kalmasinin 6niine gegebilmek igin isletmelere

Ogrenci alimlarinda tedbirler uygulanmasi gerekli olabilir.
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BESINCIi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de On lisans egitimi veren meslek yiiksek okullar1 ¢aligma yasaminin
gereksinim duydugu nitelikli insan giiclinii yetistirme misyonu ile kurulmus, ilk
Ogrencilerini ise 1974-1975 egitim 6gretim senesinde kabul etmeye baslamistir. Meslek
yiiksek okullarina kayit yaptiran 6grenciler iki yil sliren egitim 6gretimin ardindan 6n lisans

diplomas1 almaya hak kazanmaktadir.

Meslek yiiksek okullar1 kuruluslarindan bugiine kadar gecen siiregte aktif olarak
faaliyetlerine devam etmektedir ancak calisma yasaminin gereksinim duydugu mesleki
acidan donanimli insan giiciiniin yetistirilmesi konusunda bir¢ok yapisal probleme muhatap
olmuslardir. Oncelikle bu okullara meslek liselerinden smavsiz gegis hakki taninmasiyla
ogrenci sayisinda niceliksel olarak biiyiik bir artis yasanmustir. Ogrenci sayisindaki bu artis
kaliteyi beraberinde getirmemis ve nitelikli bireyler yetistirme konusunda meslek yiiksek
okullarinin 6niinde biiyiik bir engel olusturmustur. Meslek yiiksek okullarinin muhatap
oldugu bir diger ve belki de en 6nemli problem ise kuramsal egitim igeriginin pratik egitim
icerigi ile desteklenememesidir. Meslek yiiksek okullarinin amaci is yagsaminin gereksinim
duydugu nitelikli insan giiclinii yetistirmektir ancak bu okullarin 6grencileri uzun bir siire
calisma yagaminin gereklerinden uzak bir egitim icerigiyle egitim dgretime devam etmek

durumunda kalmastir.

3+1 Is yeri egitimi modeli ilk kez 2011-2012 egitim 6gretim senesinde Sakarya
Universitesi meslek yiiksek okullar1 biinyesinde uygulamaya konulmustur. Bu egitim modeli
meslek yiiksek okullarinin yasadigi mesleki agidan donanimli bireylerin yetistirilmesi
probleminin ¢oziimiine bir cevap niteligi olusturmaktadir. 3+1 modeli ile ulasilmak istenen
temel hedef meslek yiiksek okulu 6grencilerini hem teorik hem de pratik bilgilerle donatarak
okullarindan mezun olduklarinda c¢aligma yasamina donanimli bireyler olarak girig
yapmalarina olanak sunmaktir. Bu hedefin gerceklestirilebilmesi i¢in 3+1 ig yeri egitimi
modelinin paydaslar1 arasindaki etkilesimin iyi bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu
paydaslar ise; modeli miifredatina dahil eden meslek yiiksek okullari, bu okullarda 6grenim
goren Ogrenciler ve meslek yiiksek okullariyla ig birligi protokolii imzalay1p bir okul donemi

boyunca biinyesinde 6grenci istihdam eden isletmelerdir.
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[lgili literatiir incelendiginde Yapilan calismalarda cogunlukla dgrencilerin modele
yonelik alg1 ve diisiincelerinin irdelendigi goriilmektedir. Modelin énemli bir paydasi olan
ve blinyelerinde bir okul donemi boyunca 6grenci istihdam eden isletmelerin modele yonelik
beklenti ve tutumlarini irdeleyen ¢aligmalarin sinirli bir sayida kaldigir goriilmiistiir. Bu
sebeple 3+1 is yeri egitimi kapsaminda 6grenci isttihdam eden isletmelerin model ile ilgili

beklenti ve tutumlarini1 konu edinen bir ¢alisma ile literatiire katki yapmak amacglanmustir.

3+1 is yeri egitimi modeli kapsaminda bir donem 6grenci istihdam eden isletmelerin
modele yonelik goriislerinin ne oldugu ve modelin islerligini ne yonde yorumladiklari
arastirma problemini olusturmustur. Arastirma problemi kapsaminda su sorulara cevap
aranmistir;

e 3+1 ig yeri egitimi modeli verimli bir sistem midir?

e Isletmeler 6grencilerin nitelik olarak gelisimine katki sunuyor mu?

e 3+1 Is yeri egitimi modelinde eksik goriilen yonler var mi1?

Goriisme gergeklestirilen bireylerin 3+1 is yeri egitimi modeline yonelik diisiinceleri
goriisme formunda farkli sorular altinda degerlendirilmeye calisilmistir. Oncelikle
katilimcilarin ilk kez 6grenci istihdam etmeye basladiklari tarihten itibaren araliksiz olarak
ogrenci istihdam ettigi belirlenmistir. Bu durum isletmeler modele yonelik bir memnuniyet
oldugunu géstermektedir. Ikinci olarak katilimcilarin meslek yiiksek okulu akademik
personeli ile olan iletisim durumu irdelenmis ve meslek yiiksek okullar1 ile isletmeler
arasinda gii¢lii bir iletisim bag1 oldugu goriilmiistiir. Taraflar arasindaki gii¢lii iletisimin de
modele yonelik memnuniyeti gdstermesi agisindan énemli oldugu goriilmektedir. Ugiincii
olarak ise katilimcilarin modelden sagladiklar1 katki irdelenmis, 3+1 modeli kapsaminda
Ogrenci istthdam ediyor olmanin devlet tesviki ve parasal katkilarin yani sira is yiikiiniin
azaltilmasinda biiyiik katki sundugu belirtilmistir. Verilen yanitlar incelendiginde

katilimcilarin is yeri egitimi modelini verimli bir sistem olarak degerlendirdigi goriilmiistiir.

Gorlisme gergeklestirilen bireylerin is yerindeki Ogrencilerin gelisimine yonelik
tutumlar gesitli sorular altinda degerlendirilmeye ¢alisilmustir. Istihdam edilen 6grencilerin
mesleki gelisimi konusunda katilimcilarin aktif olarak yer aldig1 goriilmektedir. Ogrencilerin
uygulama egitiminin basladig1r siireden itibaren aktif bir oryantasyon egitiminde

bulunduklarin1 belirtmislerdir. Ayrica Ogrencilerin kisisel gelisimleri i¢inde faaliyette
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bulunduklar1 goriilmiistiir. Katilimeilarin 6grencilerin gelisimi konusunda biitlinciil bir bakis
acisina sahip olmasi 6grencilerin modelden sagladigi faydayr maksimize etmektedir. Ayrica
katilimeilarin  6grencilere is ile ilgili sorumluluklar vererek sorumluluk duygularini
gelistirmeye calistig1 da goriilmiistiir. Katilimcilar 6grencilerin gelisimi ile ilgili faaliyetlerin
yani sira ig yerindeki personel ile aralarinda bir ayrimcilik hissedip performans kaybi
yasamamalar1 i¢in onlar1 is ille ilgili her tiirlii siirece dahil ettiklerini ve personel ile
aralarinda bir esitlik sagladiklarin1 belirtmislerdir. Bazi isletmeler performans kaybini
engellemek icin 6grencilere personel ile esit iicret ddemesi yaptiklarini belirtmislerdir. Bu
yanitlar esliginde ikinci arastirma sorusu kapsaminda isletmelerin 6grencilerin gelisimi

konusunda iistiine diisen gorevi yerine getirdigi goriilmektedir.

Gorlisme gerceklestirilen bireylerin 3+1 is yeri egitimi modeli ile ilgili gormiis
olduklar1 eksik yonler ¢esitli sorular altinda degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Katilimeilarin
ogrencilerin istihdam siireci, istihdam edilen 6grenciler, meslek yiiksek okulu ve igletmeler
arasindaki etkilesim gibi konularda genel memnuniyet icinde olduklar1 ve herhangi bir
eksiklik gormedikleri belirlenmistir. Katilimeilara “’is yeri egitimi modeli ile ilgili bir
degisiklik yapmak isteseniz bu ne olurdu’’ sorusu iletilmistir. Bu soruya verilen yanitlarda
katilimcilar 3+1 ig yeri egitimi modelinin 14 haftalik uygulama siiresinin yeterli olmadigin
ve silirenin daha uzun olmasinin hem isletmelere hem de Ogrencilere daha fazla katki
saglayacagini belirtmislerdir. Ayrica 6grenci isletme eslestirmesi yapilirken 6grencilerin

boliimlerine uygun isletmelere yerlestirilmesi gerekliligini dile getirmislerdir.

Aragtirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde 3+1 is yeri egitimi modelinin
Ogrenci istihdam eden isletmeler Ozelinde verimli bir sistem olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Literatiirdeki ¢aligmalarda uygulama 6grencilerinin de modelden memnun
oldugu goriilmektedir. 3+1 is yeri egitimi modeline yonelik paydaslarin pozitif algilara sahip
olmasi ile hem is diinyasinin hem de 6grencilerin maksimum fayda saglayacagi sdylenebilir.
Bu sekilde de meslek yiiksek okullarinda yillardir siire gelen nitelikli bireylerin yetistirilmesi

probleminin de oniine gegilecegi diisliniilmektedir.
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EKLER
EK 1
GORUSME SORULARI

1- 3+1 Is yeri egitimi modeli kapsaminda ilk kez ne zaman 6grenci istihdam etmeye
basladiniz?
e Isletmenizde yil boyunca kag dgrenci istihdam ediyorsunuz?
e (liz ve bahar yar yillar1 olmak tizere her iki donemde de 6grenci istihdam ediyor
musunuz?
e Istihdam edeceginiz dgrenci segiminde cinsiyet, diploma notu vb.gibi kriterleriniz
var mudir?

2- Meslek yiiksek okulu akademik personeli ile 0grenci istthdam etme siirecindeki
iletisiminizden bahseder misiniz?

e Akademik personel 6grenci istihdam etmeniz i¢in sizinle iletisime ge¢iyor mu?

e Bireysel olarak meslek yiiksek okuluna 6grenci talebinde bulunuyor musunuz?

3- Is yeri egitimi modeli kapsaminda 6grenci istihdam ediyor olusunuz isletmenize katk1
sunuyor mu?

e s giicii maliyeti agisindan

e (Calisan sirkiilasyonu agisindan

e Egitimli is gilicii agisindan

4- 3+1is yeri egitimi modeli kapsaminda istihdam ettigini 6grencilerin is ile ilgili
niteliklerinin gelistirilmesi siirecinde ne gibi faaliyetlerde bulunuyorsunuz degerlendirir
misiniz?
e Ogrencinin ise oryantasyonu konusunda neler yapiyorsunuz?
e Ogrencilere ¢alisma ortaminda sorumluluk veriyor musunuz?
e Isletme icerisinde yapilan toplanti vs gibi durumlara 6grencileri dahil ediyor
musunuz?

5- myo Ogretim personelinin dgrencilerin niteliklerinin gelistirilmesi siirecinde sizden
talepleri oluyor mu?

e Ogrencinin is yerinde ¢alistig1 pozisyon ile ilgili talepler

e Ogrenciye is yerinde daha egitici bir ortam saglanmasi

6- Tam zamanli ¢alisan personeliniz ile is yeri egitimi uygulamasi kapsaminda istihdam
ettiginiz 6grenciler arasinda farklilik gézetiyor musunuz?

e Ogrencilerin ¢alisma siiresinin sinirlarinin belirli olmasindan dolay1

e Ogrencilerin isletmenin gercek iscisi sayitlmamasi bakimindan

e Tam zamanli personele daha fazla 6nem gosterilmesi bakimindan



7- 3+1 is yeri egitimi modeli hakkindaki goriisleriniz nelerdir?
e Model hakkinda fikriniz var mi1?
e Mpyo akademik personeli sizi model konusunda bilgilendirdi mi?
e Akademik personelin isletmenizi ziyaretlerinde uygulamanin isleyisi konusunda
fikir aligverisinde bulunuyor musunuz?

8-Is yeri egitimi modeli hakkinda bilginiz olmadigin varsayarsak bu durum is yerindeki
ogrencilerin gelisimine yonelik tutumunuzda bir degisiklige sebep olur muydu?
e Oprencilerin gelisiminde daha aktif rol almak

9- Is yeri egitimi modelinde bir degisiklik yapmak isteseniz bu ne olurdu bilgi verir
misiniz?

e Uygulamanin siiresi bakimindan

e Uygulamaya katilan 6grenciler bakimindan

10- is yeri egitimi modeli kapsaminda istihdam ettiginiz 6grencilerle ilgili olarak
gordiigiiniiz temel eksiklikler nelerdir?

e Okulda edinilen teorik bilgilerin ¢aligma siirecine uygun olmamasi

e Ogrencinin is ortamina adapte olamamasi

e Devamsizlik problemleri

DEMOGRAFIK SORULAR

1- yasiniz

2- egitim durumunuz-

3- aktif olarak ¢alisma yasaminda bulundugunuz siire
4- ne zamandir bu isletmede calisiyorsunuz?
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