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ONSOZz

Profesyonel spor anlayisinda Ust dizey fiziksel performans gostermek basari elde
etmek i¢in artik tek basmma gercerli bir yeterlilik degildir. Profesyonel sporcularin yiiksek
rekabet diizeylerinde ve miisabakanin her aninda olabilecek aksilikler ya da beklenmedik
durumlar karsisinda oyundan kopmadan etkili performans gosterebilmeleri icin fiziksel iyi
olusun yami sira psikolojik becerileri gelistirilerek zihinsel siirecleri de iyi yonetebilmeleri
saglanmalidir. Musabakalar veya antrenmanlar sirasinda oOgrenilen, strateji ve taktikleri
kullanmak icin ¢esitli beceriler gereklidir, ¢unki sporcular ¢ogu zaman potansiyellerini
kontrol etmekte basarili olamazlar. Bu beceriler, 6nemli bir psikolojik 6zellik olan duygusal
zeka dahil olmak uUzere motivasyon, liderlik, kisilik veya stresli durumlarla yiizlesme
stratejileri gibi belirli degiskenleri farkli parametreler tarafindan kontrol edilebilir. Bu
psikolojik 6zellik ve becerilerin birbiri ile olan iligkileri ve etkilesimleri spor baglaminda
detaylandirilmis bir sekilde incelenmesi ve arastirilmasi profesyonel sporcularin iist diizey
performans gostermelerinde destekleyici olacaktir. Bu baglamda ¢alismamizin bu yoniiyle
uygulayic1 ve arastirmacilara katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Arastirma siiresi boyunca
bana yol gosteren danismanim Dog. Dr. ilhan ADILOGULLARI’na katkilarindan dolay1
tesekkiir ederim. Tiim bu silire¢ zarfinda desteklerini esirgemeyen, yanimda olan aileme

tesekkiirti bir borg bilirim.
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OZET
PROFESYONEL FUTBOLCULARDA DUYGUSAL ZEKA iLE MOTiVASYON
ILISKISINDE KiSIiLiK TiPiININ ARACI ROLU

Canan DOGAN
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansistu Egitim Enstitlisu
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danigman: Dog. Dr. ilhan ADILOGULLARI
13/01/2022, 107

Bu arastirma profesyonel futbolcularda duygusal zeka ile motivasyon iliskisinde
kisilik 6zelliklerinin araci etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmaya 2020-2021 futbol
sezonunda Turkiye profesyonel futbol kuliiplerinde [Spor Toto Siiper Lig, Spor Toto 1.Lig,
Spor Toto 2.Lig ve 3.Lig ] aktif olarak oynayan toplam 234 profesyonel futbolcu gonilli
olarak katilmistir. Arastirmada profesyonel futbolcularin demografik bilgilerinin yani sira
Duygusal Zekd Envanteri, Sporda Giidiilenme Olgegi II (SGO-1l) ve On-Maddeli Kisilik
Olgegi veri toplama araci olarak kullanilmustir. Verilerin analizinde SPSS (20.0) programi
kullanilmustir. Ikili gruplarda Mann-Whitney U Testi, ikiden fazla gruplarin analizinde ise
Kruskal-Wallis Testi ile incelenmistir. Bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki etki
derecesine regresyon analizi ile degiskenler arasindaki iliskiye ise spearman korelasyon
analizi ile bakilmistir. Duygusal zeka ile giidiilenme arasindaki iligkide kisiligin araci roliinii
belirlemek icin ise AMOS programi kullanilarak araci degisken analizi yapilmustir. Elde
edilen bulgular sonucunda; Arastirmaya katilan futbolcularm duygusal zeka diizeylerinin
medeni durumlarina gore anlamh farklilik gosterdigi, motivasyon dizeylerinin ve kisilik
ozelliklerinin ise medeni durumlarina gore anlaml farklilik gostermedigi bulunmustur. Siiper
lig kategorisinde oynayan futbolcularin duygusal zeka diizeyleri, 3. lig kategorisinde oynayan
futbolcularin motivasyon diizeyleri daha yiiksek bulunmus, futbolcularin duygusal dengelilik
kisilik 6zelliginde ise oynadiklar1 lig kategorisine gore anlamli farklilik saptanmistir. Bununla
birlikte futbolcularin yas ve sporculuk yillar1 ile duygusal zeka diizeyleri arasinda pozitif
yonlii bir iligki oldugu bulunmustur. Profesyonel futbolcularda duygusal zekanm motivasyon
iizerindeki etkisine sorumluluk ve yumusak baslilik kisilik 6zelliklerinin kismi araci etkisi
oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Zeka, Motivasyon, Kisilik, Profesyonel Futbolcu



ABSTRACT

THE MEDIATING ROLE OF PERSONALITY TYPE IN THE RELATIONSHIP
BETWEEN EMOTIONAL INTELLIGENCE AND MOTIVATION IN
PROFESSIONAL FOOTBALL PLAYERS

Canan DOGAN
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Physical Education and Sports Master's Thesis
Advisor: Assoc. Prof. Dr. ilhan ADILOGULLARI
13/01/2022, 107

This research aims to analyse the mediating effect of personality traits on the
relationship between emotional intelligence and motivation in professional football players. A
total of 234 professional football players who play actively in Turkish professional football
clubs [Spor Toto Siper Lig, Spor Toto 1st League, Spor Toto 2nd League and 3rd League] in
the 2020-2021 football season voluntarily participated in the research. Emotional Intelligence
Inventory, Sports Motivation Scale Il (SIS-11) and Ten-Item Personality Scale as well as the
demographic data of professional footballers are used as a means data collection. SPSS
program was used in the analysis of the data. The Mann-Whitney U Test was used in paired
groups, and the Kruskal-Wallis Test in the analysis of more than two groups. The degree of
influence between the dependent variable and the independent variable was analyzed by using
regression analysis, and the relationship between the variables was analyzed by using
Spearman'’s correlation analysis. In order to determine the mediating role of personality in the
relationship between emotional intelligence and motivation, mediating variable analysis was
performed by using the AMOS program. As a result of the findings; It was determined that
the emotional intelligence levels of the footballers participating in the study differed
significantly according to their marital status, while their motivation levels and personality
traits did not differ significantly. The emotional intelligence levels of the footballers playing
in the super league category and the motivation levels of the footballers playing in the 3rd
league category were found to be higher, and there is a significant difference in the emotional
stability personality traits of the footballers according to the league category they played. It
was found that there is a positive relationship between the age and athletic years of the

footballers and their emotional intelligence levels. It was determined that effect of emotional

\"



intelligence on motivation in professional footballers was partially mediated by the
personality traits of conscientiousness and agreeableness.

Keywords: Emotional Intelligence, Motivation, Personality, Professional Footballer
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Giliniimiizde futbol tiim diinyada aktif ve pasif katilimcilar1 ile birlikte olduk¢a genis
yelpazeli bir spor dali haline gelmistir. Futbolun dogasinda olan rekabet, ikili miicadele,
bagarma ve kazanma azmi, futbolcularin (st diizey performansmi ortaya koymalaridaki

onemli faktorlerden oldugu bilinmektedir.

Futbolcularin antrenmanlar veya miusabakalar sirasinda en iyi performanslarini
gOsterebilmeleri ve basar1 elde edebilmeleri igin teknik ve taktik beceriler ile fiziksel
uygunlugunun yami sira psikolojik yeteneklere de ihtiyaglar1 vardir (Gledhill, wvd.,
2017;Adilogullari, 2011). Musabakalar veya antrenmanlar sirasinda Ogrenilen, strateji ve
taktikleri kullanmak igin c¢esitli beceriler gereklidir, cunki sporcular ¢ogu zaman
potansiyellerini kontrol etmekte basarili olamazlar. Bu beceriler, 6nemli bir psikolojik 6zellik
olan duygusal zeka dahil olmak iizere motivasyon, liderlik, kisilik veya stresli durumlarla
yilizlesme stratejileri gibi belirli degiskenleri farkli parametreler tarafindan kontrol edilebilir.
Bu nedenle psikolojik parametrelerin giiclendirilmesi ve psikolojik becerilerin uygulanmasi

spor rekabeti ve performansi i¢in ¢ok 6nemlidir (Duble, 2021).

Duygusal zeka veya duygular1 algilama, kullanma, anlama ve diizenleme yetenegi,
hem duyguyu hem de bilisi birbirine baglamaya calisan nispeten yeni bir kavramdir
(Gutiérrez-Cobo, vd., 2016). Duygusal zekanin tanimi, sosyal zeka gibi sosyal ac¢idan yetkin
davraniglar1 agiklamaya, tanmimlamaya ve degerlendirmeye odaklanan c¢alismalardan
etkilenmistir (Thorndike, 1920). Sosyal zekay: anlamak icin geleneksel zekd tanimlarini
sorgulayan Gardner'in i¢sel zeka kavramlari, yani kisinin duygularini bilme yetenegi ve diger
bireylerin duygularin1 ve niyetlerini anlama yetenegi olan kisileraras1 zeka, duygusal zekanin
baslangicta sosyal zekanin bir alt kiimesi olarak tanitildigi sonraki modellerin gelistirilmesine
yardimct olmustur (Salovey ve Mayer, 1990). Salovey ve Mayer (1990) duygusal zekay:
kisinin kendisinin ve baskalarinin duygularini ve hislerini algilama, bunlar arasinda ayrim
yapma ve bu bilgiyi kisinin diisiince ve eylemlerini yonlendirmek i¢in kullanma yetenegi
olarak tanimlamiglardir. Bununla birlikte duygusal zekanin, duygular ve duygusal sinyaller ile
akil ytriitme kapasitesini ve duygunun diisiinceyi gelistirme kapasitesini ifade ettigini ileri
stirmiislerdir (Mayer ve Salovey, 2007). Duygu, rekabet deneyiminin dogal bir pargasidir ve
sporcu performansi iizerinde 6nemli bir etkisi vardir (Hanin, 2007; Laborde, 2016; Laborde,
vd., 2016; Jekauc, 2018). Profesyonel sporcular yiiksek performansa ulagsmaya c¢alisirken

kayg1 ve stres yasarlar. Sporcularm yasadigi baski, ardindan gelen stres ve duygular,



belirlenen hedeflere ulagsma s6z konusu oldugunda daha yogundur (Mellalieu, vd.,2009; Sit ve
Lindner, 2005). Duygusal zeka, sporun taleplerinden kaynaklanabilecek kaygi ve stres gibi
olumsuz duyumlar1 azaltir, bununla birlikte sporcularin miisabaka Oncesi, siras1 ve sonrasi
psikolojik iyi oluglarinin yani sira hedefleri ve amaglar1 igin de onemli bir yere sahiptir.
Duygular ve duygularin kontrolii bitin spor branglarinda ylksek performansm 6nemli
anahtaridir. Alan yazin incelendiginde futbolcularin Duygusal Zeka duzeyleri ile ilgili
yapilmis birgok calisma bulunmaktadir. Duygusal zekayi; Adilogullart (2011) orgiitsel
baglilik agisindan, Soylu ve digerleri (2017) ve Erbektas ve digerleri (2017) demografik
degiskenler acisindan, Petrovska ve digerleri (2021) psikolojik kaynak yOniinden, Miti¢ ve
digerleri (2020) spor performansinin bir diizenleyicisi olarak duygusal zeka ve basa ¢ikma
arasindaki iliski acisindan, Castro-Sanchez ve digerleri (2018) motivasyonel iklim, kaygi ve
duygusal zeka arasindaki iliski yoniinden, Habeeb ve Salman (2020) karar verme iliskisi
bakimindan, Chakraborty (2014) basar1 motivasyonu ile yetenek arasindaki iliski yoniinden,
Bal ve digerleri (2011) sportif performans iliskisi ve Yazic1 ve digerleri (2019) zihinsel

dayaniklilik ile arasindaki iliski yoniinden incelemistir.

Spor uzmanlari, sportif performansin sadece fiziksel becerilerden degil psikolojik
becerilerden de etkilendigi konusunda hemfikirdir. Motivasyon davranisi dogrudan etkileyen,
yogunlugunu, yoniinii ve performansini degistiren kilit bir faktordiir (Quested, vd., 2017).
Farkli bir ifadeyle motivasyon, bir bireyin belirli bir hedefe ulasmak ic¢in nasil davrandigini
tamimlayan bir i¢ durum olarak disiinilebilir (Zlate ve Cucui, 2015). Alan yazmn
incelendiginde futbolcularin motivasyon duizeyleri ile ilgili yapilmis bircok ¢alisma
bulunmaktadir. Motivasyonu; Urfa (2017) ve Urfa ve Asc¢i (2018) kaygi, 06zglven,
gudilenme, dikkat ve sut isabet orani agisindan, Sirin (2008) spora katilim motivasyonu
bakimindan, Kaya ve digerleri (2020) algilanan stres, sporda giidiilenme, siirekli 6tke ve 6tke
tarzi yoniinden, Atasoy ve Ekiz (2021) imgeleme diizeyleri bakimmdan, Sahin ve Erdi (2021)
icsel ve digsal motivasyon tutumlar1 acisindan, Ezgi (2018) algilanan ebeveyn tutumlar: ile
basar1 motivasyonu yoniinden, Altintas ve digerleri (2013) durumsal giidiilenme ve optimal
performans duygu durumu agisindan, Abakay ve Kuru (2010) basar1 motivasyonu
bakimindan, Ayta¢ (2017) liderlik tarzlari ile tatmin iliskisi yoninden, Kolayis ve c¢elik
(2017) ve Grushko ve digerleri (2016) kaygi ve imgeleme diizeyleri bakimindan, Beaudoin
(2006) rekabetci yonelimleri ve spor motivasyonlar1 agisindan, Mouloud ve Elkader (2016) 6z
yeterlilik ve basar1 motivasyonu yoninden ve Zuber ve Conzelmann (2014) basari

motivasyonu ve atletik performans agisindan incelendigi gorilmektedir.



Kisilik, “bireyin kalic1 ve farklhilik gosteren duygu, diisiince ve davranis kaliplara katki
saglayan psikolojik 6zellikler” seklinde tanimlanmaktadir (Mirzaei, vd., 2013). Hem genel
olarak psikoloji alaninda hem de daha 6zel olarak spor psikolojisi alaninda onlarca yildir
calisilan bir konudur (Vanden Auweele, vd., 1993). Davranig performansmin bir gostergesi
olan ve rakebet ortaminda sporcunun nasil davranacagma katkida bulunan kisilik
Ozellikleridir. Bes Biiyiik Faktor (kisiligin kiiresel faktorleri), Ozellik teorisi cergevesinde
gelistirilen faktor kisilik modellerinin ¢agdas versiyonlarindan biridir. Bes Blyik kisilik
ozelligi, insanin diisiince, duygu ve davranislarinin 6zelliklerini belirleyen insan kisiliginin
yapisindaki en temel boyutlardir. Bu kisilik modeli, cinsiyet, yas veya kiiltiirden bagimsiz
olarak tum insanlarin ayni temel Ozellikleri paylastigini, ancak belli olma derecelerinde
farklhilik gosterdigini one siirer (Novikova, 2013). Alan yazin incelendiginde futbolcularmn
kisilik 6zellikleri ile ilgili yapilmis bircok ¢alisma bulunmaktadir. Kisilik 6zelliklerini; Falih
ve digerleri (2020) psikolojik yabancilagsma hissinin agresif kisilik 6zelligi bakimindan,
Mirzaei ve digerleri (2013) spor performansi agisindan, Wojciechowska-Maszkowska ve
digerleri (2020) denge becerileri ve mizaglar1 yoniinden, Eckerman ve digerleri (2019) kas
yaralanmalar1 agisindan, Wojciechowska-Maszkowska ve digerleri (2018) postiral kontrole
etkisi bakimindan, Emin ve Bastug (2008) bedenleri algilama diizeyleri agisindan, Turhan
(2009) depresyon ve anksiyete seviyelerinin yani sira kisilik 6zellikleri ile sporda basari
motivasyonu arasindaki etkilesim yoniinden, Yildiz (2009) siirekli 6tke-6tke ifade tarzlari
acisindan, Saribas (2016) ve Basgiil ve digerleri (2019) yeme tutumu ve benlik saygisi
bakimindan, Pamukg¢u (2015) saldirganlik diizeyleri ve Zekioglu ve Tatar (2006) empatik

beceriler yoniinden incelemistir.

Alan yazma bakildiginda futbolcularda duygusal zeka, motivasyon ve kisilik 6zellikleri
ile ilgili bircok arastrma ¢alismasinin c¢esitli parametrelerle birlikte incelendigi
gbozlemlenmektedir. Bu calisma, duygusal zekanin motivasyona etkisinde kisilik tiplerinin
aract rollinu incelemesi ile alan yazma farkli bir bakis agis1 getirmesinin yani sira
uygulayicilara (futbolcu-antrenér vd.) 6nemli bilgiler sunabilmesi agisindan 6nem arz

etmektedir.



1.1. Problemin Durumu

Sporda duygularin etkisi performans igin ¢ok onemlidir. Spor eglence ve zevk igin
yapilabilse de, profesyonel sporcular iist diizey bir performans ortaya koymaya ¢abalarken
kaygi ve stres yasarlar. Sporcularin maruz kaldigi baski ve ardindan gelen stres ve hisler,
belirlenen hedeflere ulasma s6z konusu oldugunda daha yogundur (Mellalieu, vd., 2009; Sit
ve Lindner, 2005). Bu sebeple, spor psikologlar1 ve profesyonel sporcular, duygu ve rekabet¢i
spor performansi arasindaki baglantilar1 ve 6zellikle duygu deneyimini ilimli ve uygun bir
sekilde ifade etmenin performanst nasil kolaylastirabilecegini arastirmaktadirlar.
Aragtirmacilar, duygularm ve duygu kontrolinun bitin spor branslarinda performansin
onemli bir yonii oldugu kanisindadir (Vallerand, 1983). Rekabet ortaminda deneyimlenen
duygular1 uygun sekilde yonetememe, uygunsuz bir 6fke patlamasma ya da agrasif tavirlara
sebep olabilir ve cogu zaman sporcularin cezalandirilmasina veya yarismadan diglanmasina
yol agabilir. Duygularim etkili bir sekilde yonetebilenler, duygularint motivasyon ve durti
uretimine kanalize edebilir. Bu yuzden sporcularin bu duygulari nasil taniyacaklarini,
gerektigi bicimde ifade etmeyi bununla birlikte istenilen bir bigimde yonetmeyi 6grenmeleri
gereklidir (Botterill ve Brown, 2002). Bu baglamda son yillarda duygusal zeka kavrami
sporcularin duygulari iizerindeki kontrolii ve yonetimi acisindan 6n plana ¢ikan ve sporcu

davraniglar1 ve perfromanslar1 agisindan anahtar kavramlardan biri olmustur.

Insanlar1 belirli olaylarda karsisinda belirli davramslara iten motivasyon, spor
branslarinda elde edilecek basariy1 saglayan unsurlar bakimindan ve maksimum performans
ortaya konulmasi agisindan olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir (Yalgin, 1988; Baser, 1996).
Sporcu kotu bir performans sergilediginde yetersiz gudilenme ya da gidilenememe
durumundan, iyi bir performans ortaya koydugunda ise iyi bir gidulenme durumundan
bahsedilmektedir. Bu kosullar, motivasyonun spor branglarinda sporcularin basariya

ulagmalar1 agisindan ne derece 6nemli oldugunu gostermektedir.

Arastirmacilar spor ve kisilik baglaminda, sporun kisilik {izerine etkileri, kisiligin sportif
performans iizerine etkileri, spor yapan ve yapmayan bireylerin kisilik 6zellikleri, profesyonel
sporcularla amator sporcularm kisilik Ozellikleri ve takim sporu yapanlarla bireysel spor
yapanlarin kisilik Ozellikleri gibi konular (zerine odaklanarak, kisilik farklilik ya da
benzerliklerini ortaya koyarak literatlire, meslektaslarina, antrendrlere, sporculara ve
uygulayicilara yol gosterici olmasini saglamaktadir (Yildiz, 2009; Saygili, vd., 2015; G6zmen
ve Asci, 2016; Saribas, 2016; Birinci, 2019; Seker ve Tuna, 2020).



Alan yazina bakildiginda futbolcularda duygusal zeka, motivasyon ve kisilik dzellikleri
ile ilgili ¢ parametreyi birlikte inceleyerek yordayan bir c¢alismaya rastlanmamistir. Bu
calisma, duygusal zekanin motivasyona etkisinde kisilik tiplerinin araci roliinii incelemesi ile
alan yazmna farkli bir bakis agis1 getirmesinin ayni sira uygulayicilara (futbolcu-antrendr vd)

onemli bilgiler sunabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Sporda duygularin performansa ve davranislara olan etkisi son yillarda spor bilimcilerin
ilgisini ¢ekmektedir. Sporcularin misabaka igerisinde maruz kaldiklar1 baskiya Kkarsi
gosterdigi duygusal tepkiler cogu zaman onlarin basar1 ya da basarisizligini etkilemektedir.
Dolayisi ile duygular1 anlama, kullanma ve yonetebilme bu ag¢idan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bununla birlikte sporcularin miisabaka esnasinda ve herhangi bir aksilik karsisinda olumsuz
diisiincelerden daha ¢ok olumlu diisiincelere yonelip, performanslarmi st diizeyde devam
etterebilmesi motivasyonun onemini ortaya koydugu kadar kisilik 6zelliklerinin de dnemini

gostermektedir.

Spor baglaminda duygusal zeka, motivasyon ve Kkisilikle ilgili yapilan c¢alismalar
incelendiginde Tiirkiye’de ve yurt disinda bu parametlere 1s1g1mda yapilmis bir ¢ok ¢alismanin
alanyazinda mevcut oldugunu gdrmekteyiz. Bununla birlikte literatiirde duygusal zekanin
motivasyonla iliskisinde kisilik tipinin araci rolii ile ilgili herhangi bir alanda bir ¢alismaya
rastlanmamigtir. Dolayisiyla arastirmanin bu ii¢ parametre arasindaki iliskiyi ve olasi etkisini

ortaya koyarak literatiir ve uygulayicilar i¢cin 6nemli veriler sunacagi diisiiniilmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Aragtirma 2020-2021 futbol sezonunda Tiirkiye Stiper lig, 1. lig, 2. lig ve 3. lig’lerinde
oynayan profesyonel futbolcularin duygusal zeka ile motivasyon iligkisinde kisilik tipinin
aract rolinu incelemeyi amacglamaktadir. Bu baglamda; futbolcularn duygusal zeka
dizeylerini, motivasyon dizeylerini ve kisilik tiplerini belirlemek, medeni durum ve lig
kategorisi degiskenlerine agisindan istatiksel bir farkliligin olup olmadigin1 saptamak, yas ve
sporculuk yili dekiskenleri ile iliskisini incelemek ve duygusal zeka, motivasyon ve kisilik

tiplerinin arasindaki iliskiyi incelemek.



1.4. Arastirma Sorulan ve Hipotezler

1.4.1. Arastirma Sorularn

1. Profesyonel futbolcularin duygusal zeké ve alt boyutlarinin medeni durum ve lig

kategorisi degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

2. Profesyonel futbolcularin duygusal zeké ve alt boyutlari ile yas ve sporculuk yili

degiskenleri arasinda anlamli iligki var midir?

3. Profesyonel futbolcularin giidiilenme ve alt boyutlarinin medeni durum ve lig kategorisi

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

4. Profesyonel futbolcularin gldilenme ve alt boyutlar: ile yas ve sporculuk yili
degiskenleri arasinda anlamli iligki var mdir?
5. Profesyonel futbolcularin kisilik 6lgegi ve alt boyutlarmm medeni durum ve lig

kategorisi degiskenlerine gore farklilik gdstermekte midir?

6. Profesyonel futbolcularin kisilik ve alt boyutlar1 ile yas ve sporculuk yil1 degiskenleri

arasinda anlamli iligki var midir?

7. Profesyonel futbolcularin duygusal zeka ile gldilenme diizeylerinin ve alt boyutlarinin

kisilik alt boyutlar1 ile anlamli iligki var midir?
8. Duygusal zekanin gldilenme Gzerine etkisinde sorumlulugun araci etkisi var midir?

9. Duygusal zekanin gldilenme Gzerine etkisinde yumusak baslihigin araci etkisi var

mudir?

1.4.2. Hipotezler

1. Profesyonel futbolcularin duygusal zeka ve alt boyut dizeylerinin medeni durum

degiskenine gore farklilik vardir.

2. Profesyonel futbolcularm duygusal zeka ve alt boyut dlzeylerinin lig kategorisi

degiskenine gore farklilik vardir.

3. Profesyonel futbolcularn duygusal zekd ve alt boyutlar: ile yas degiskeni arasinda

anlaml iliski vardir.

4. Profesyonel futbolcularin duygusal zek& ve alt boyutlar1 ile sporculuk yili degiskeni

arasinda anlamli iliski vardir.



5. Profesyonel futbolcularin gudiilenme ve alt boyutlariin medeni durum degiskenine

gore farklilik vardir.

6. Profesyonel futbolcularin giidiilenme Ve alt boyutlarmin lig kategorisi degiskenine goére
farklilik vardir.

7. Profesyonel futbolcularm gldilenme ve alt boyutlar ile yas degiskeni arasinda anlaml

iliski vardir.

8. Profesyonel futbolcularin gudiilenme ve alt boyutlari ile sporculuk yili degiskeni

arasinda anlamli iligki vardir.

9. Profesyonel futbolcularmn kisilik ve alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore
farklilik vardir.

10. Profesyonel futbolcularin kisilik ve alt boyutlarinin lig kategorisi degiskenine gore
farklilik vardir.

11. Profesyonel futbolcularin kisilik ve alt boyutlar1 ile yas degiskeni arasinda anlamli

iliski vardir.

12. Profesyonel futbolcularin kisilik ve alt boyutlar1 ile sporculuk yili degiskeni arasinda

anlaml iliski vardir.

13. Profesyonel futbolcularin duygusal zekd, motivasyon dizeyleri ve alt boyutlar: ile

kisilik alt boyutlari arasinda anlamli iliski vardir.

14. Profesyonel futbolcularda duygusal zekanm gidilenme (zerine etkisinde

sorumlulugun araci etkisi vardir.

15. Profesyonel futbolcularda duygusal zekanin gidulenme Uzerine etkisinde yumusak

basliligin araci etkisi vardir.



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE/ONCEKI CALISMALAR
Bu bélimde duygusal zekd, motivasyon ve kisilik alt basliklarinda ilgili alan yazin

1s1¢1inda sunulmustur.

2.1. Zekanin Tanimi

Psikolojide en tartismali ve arastirilan kavramlardan biri olan zek& nedir sorusu
arastirmacilar tarafindan bir¢ok kez incelenmis ve farkli agilardan degerlendirilmistir. Her
bilim insan1 konuya kendi uzmanhgina gore yaklasir ve bu nedenle literatiirde zekanin tanimi
konusunda genel bir fikir birligi yoktur. Her ne kadar zekayi tanimlamak zor olsa da,

aragtirmacilar onu birgok farkli sekilde tanimlamislar.

Zekay1 Binet, iy1 akil yliriitme, dogru karar verme ve Ozelestiri yapabilme becerisi;
Baldwin, bilme yeti ya da kapasitesi; Wechsler, kisinin amagh hareket etme, mantikli
diisinme ve cevre ile olan iliskisinde etkili olma becerisinin tamami; Munn, uyumun
tarafliligi ya da esnekligi olarak tanimlanabilecek bir islev oldugunun; Freeman, yeni
durumlara yanit verme ve tim deneyimleri birlestirme yetenegi; Garrett, anlamayi ve
semboller kullanmay1 gerektiren problemleri ¢ozmek i¢in gereken becerileri icerme; Terman
birey, soyut diisiinebildigi dl¢iide zekidir olarak tanimlamaktadirlar (Toker, vd., 1968; akt.
Cuhadar, 2017).

Aragtirmacilar zihin (zerine yaptiklar1 incelemelerde, zekanin ana bilesenlerinin
zihinsel sirecler oldugunu ve bu zihinsel sireclerin tamaminin zekdyir ortaya ¢ikarttigi
sonucuna varmiglardir (Pfeifer ve Scheier, 2001). Zeka ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda,
1904 yilinda ilk defa faktor analiz yontemini uygulayan ve zekanin faktorlerini ilk ileri siiren
Spearman, biligsel faktorlerin 6lculmesiyle birlikte zekanin da olgiilebilecegi fikrini 6ne
stirmiig, baz1 zihinsel becerileri ‘g’ (genel yetenek) ve ‘s’ (matematiksel ve sozel yetenek)
faktorii olarak degerlendirmistir (Giirel ve Tat, 2010). Ote yandan Thurstone, zekanimn farkls
zihinsel giicler gerektiren bagimsiz gruplardan (yetenek) olustugunu ve bunlarin bellek, sozel,
sayisal, kelime akiciligi, yersel gibi 12 grup faktorii belirlemistir (Cuhadar, 2017). Tekli zeka
modelini reddeden Gardner, toplamda dokuz zeka ttrinden bahsederek, ¢oklu zeka kuramini
ileri surmustir. Zeka tirlerini  sozel/dilbilimsel zekd, mantiksal/matematiksel zeka,

gorsel/luzamsal zek&, mizikal/ritmik zekd, bedensel/duyudevinimsel zekd, kisilerarasi/sosyal



zekd, 6zedoniik/kisisel zekd, doga zekasi ve varoluscu zeka olarak tanimlamistir (Girel ve
Tat, 2010).

2.1.1. Zeka Modelleri

1905'te Alfred Binet, zeka katsayilarin1 gelistirilerek, ilk modern zeka testini
uygulamistir. Alfred Binet, belirli bir performans dlzeyine karsilik gelen kronolojik yas
seviyesinin olgiilmesi igin ¢ocuklarda zihinsel yas Sl¢iisiiniin gelistirilmesinde, modern zeka
testi hareketlerine oOncilik etmistir. Bircok c¢alismada kisinin 1Q seviyesi, genel basari
potansiyelleri ve liderlik basarisi gibi unsurlarla iliskilendirmistir. Ancak, daha sonra yapilan
calismalarda Iq'nun genel akademik Ol¢iisiinlin gecerliligi, basariya etki ederken, ¢evre veya

kilturel ortam gibi durumsal faktorlere etki etmedigi ortaya ¢ikmistir (Stys ve Brown, 2004).

Sosyal Zeka Modeli

1930’1lu yillarda Thorndike zekd kavramini mekanik, soyut ve sosyal zeka olarak ii¢
temel zihin giicli ad1 altinda toplamistir (Giirel ve Tat, 2010). Sosyal zeka kavraminin ilk
yillarina iliskin arastirmalarina bakildiginda, Thorndike sosyal zekayi, kisileri anlama ve
yonetme becerisi ile beraber insan iliskilerindeki becerikli davranis olarak tanimlamistir
(Kosmitzki ve John, 1993).

Marlowe sosyal zekayi, kisilerarasi iletisim ve etkilesimde, bireylerin duygu, diisiince
ve davranislarini algilama, algilamanin verdigi farkindaliga goére uygun sekilde davranma
becerisi oldugunu belirtmistir. Ote yandan, sosyal zekanm sadece bilissel yoniine odaklanan
Wedeck ise sosyal zekayi, kisilerin duygularini, ruhsal durumlarini ve motivasyonlarini
kusursuz bir sekilde yargilamasi olarak tanimlamistir. Walker ve Foley gore sosyal zekd,
kisiler arasi iletisim kurma, diger insanlarin duygularini, diisiincelerini ve maksatlarini anlama
ve kisilerin ruhsal durumlarmi, duygularmi ve giidiilerini hatasiz, net bir sekilde yorumlama

yetenegidir (Dogan ve Cetin,2009).
Coklu Zeka Modeli

Coklu zekd kurami, Harvard Universitesinden mezun olan Amerikali psikolog
Howard Gardner tarafindan ileri siirilmiistiir. Geleneksel zek& tamimlarimi sorgulayan
Gardner'a gore, insanlar 1Q puanlarin1 gdsteren etiketlerle smirlandirilamaz (Sinik, 2017).

Gardner, her bireyin farkli alanlarda farkli yetenek ve egilimlere sahip oldugunu ve her



bireyin birkag¢ farkli sekillerde i¢ ice gecmis zeka tiirlerine sahip oldugunu ileri slirmiistiir

(Dolati ve tahriri, 2017).

Gardner, yaptig1 c¢alismasinda baslangigta, so6zel / dilbilimsel, mantiksal /
matematiksel, gorsel / uzamsal, bedensel / kinestetik, miizikal, kisiler arast ve kisisel dahil
olmak Uzere entelektuel yetenekleri gostermenin yedi farkli yolu olan yedi zeka listesi
olusturdu. Gardner Frames of Mind kitabindaki zekalar:1 ilk listelemesinden sonra, zeka
listesini genisleterek dogaci / varolugsal zeka tiirtinii de ekleyerek toplamda sekiz farkli zeka

trund ortaya koymustur (Taase, 2012).

Gardner’m One siirdiigii sekiz farkli zekd tlrl asagida ayrintili bir  sekilde

aciklanmustir.

Sozel-Dil Bilimsel Zeka

Sozel / Dilbilimsel Zeka, dili dogru kullanmak i¢in temel isletim yetenegi anlamina
gelir. Dinleyerek, konusarak, okuyarak ve yazarak iletisim kurdugumuzda, bu zekanin 6nemli
bilesenlerinden tam olarak yararlanmamiz gerekir. Dil zekasmin baslica 6grenme etkinlikleri
arasinda sakalar ve hikayeler anlatmak, mektup ve siir yazmak, okumak, yazmak, belirli

amagclar i¢in bilgi hatirlamak ve yeni diller 6grenmek yer alir (Oliveira, 2009).

Chomsky dilin, sinirli gramer kurallar1 ve sonsuz sozciiklerden olusan bir tiir yaratim
oldugunu ve ginlik hayatimizda insanlar, insanlarla iletisim kurmak, gazete okumak,
internete girmek, makale yazmak ve haberleri dinlemek icin dilsel zekalarini kullandigini
belirtmistir. Giiglii dil becerileri, bir kisinin ana dilinde veya yabanci bir dilde yazmasina,
okumasina, dinlemesine, konusmasima, iletisim kurmasma ve kelimeleri kullanmasina izin
verir. Dilbilimci insanlar sairler, yazarlar, politikacilar, avukatlar, dil o6gretmenleri,

gazeteciler, editorler, 6gretmenler ve komedyenler gibi meslekleri segebilirler (Sinik, 2017).

Mantiksal-Matematiksel Zeka

Mantiksal / Matematiksel Zek&, rakamlar1 kullanma, gorunti belirleme, soyut
sembolleri okuma ve anlamanin yani sira matematiksel akil yiiriitme ve bilimsel arastirma
stirecinin karmasik iliskisini anlama becerisidir. Bununla birlikte tlimdengelimli, timevarimli
akil yliriitme, mantiksal diisiinme ve problem ¢6zme siireclerini de igerir (Gardner, 1993; akt.

Wattanborwornwong ve Klavinitchai, 2016).
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Gliclii matematiksel veya mantiksal yetenek, bir kisinin sayilarla basa ¢ikmada, soyut
ve matematiksel problemleri ¢cozmede, elestirel diisiincede, bilimsel deneylerde ve projelerde
ve bilgisayar programlamada iyi olmasmi saglar. Fizikgiler, matematikgciler, mthendisler,
aragtrmacilar, astronomlar, iktisat¢ilar, kimyagerler, programcilar, bilim adamlari,
dedektifler, yiiksek diizeyde mantiksal-matematiksel zekdya sahip olanlara bazi 6rneklerdir
(Sinik, 2017).

Gorsel-Uzamsal Zeka

Gorsel / uzamsal zeka, diinya hakkinda dogru bir anlayisa sahip olma, bireysel gorsel
deneyim olusturma ve ¢izim, desen tasarimi gibi renk, desen, sekil ve yapiya gorsel inceleme
yapma yetenekleri anlamma gelir (Wattanborwornwong ve Klavinitchai, 2016). Gardner, bu
zekd tlrini “gorsel diinyayr dogru algilama, kisinin ilk algilar1 Gzerine doniisiimler ve
degisiklikler yapma ayrica ilgili fiziksel uyaranlarm yoklugunda bile kisinin gorsel
deneyiminin bazi yoOnlerini yeniden yaratma kapasitesi” olarak agiklamistir (Gardner ve
Hatch, 1989).

Armstrong'a (2009) go6re gorsel-uzamsal diinyayr dogru algilama ve bu algilar
iizerinde dontistimler gerceklestirme yetenegidir. Bununla birlikte Uzamsal / Gorsel Zekanin
“renge, ¢izgi sekline, forma, uzaya ve bu 6gelerin birbiri ile olan etkilesimi; gorsellestirme,
gorsel veya uzamsal fikirleri grafik olarak sunma ve bir uzamsal matrikste uygun bir bicimde

yon gosterme kapasitesini de icerir.

Muziksel-Ritmik Zeka

Miizik zekasi kadar karmasik ve soyut bir seyi tanimlamak, en az genel olarak zekanin
ne oldugunu tanimlamak kadar zordur. Miiziksel zeka, kisi belirli bir ortamda oldugunda
keskin farkindalik ve perde, ritim ve tonlama gibi bir dizi miizik unsurunu kullanma becerisi
anlamma gelir. "Muzik zekas" veya "muzik anlayis1", mizik hakkinda ugtan uca akil
yurdtebilen bir sistemi ifade eder. Bunun igin, miizikle ilgili farkli soyutlama diizeylerinde
akil ytriitebilmelidir. Diisiik seviyeli miizik 6zelliklerinin algilanmasindan, miizigin orgiitsel
yapisini igeren orta soyutlamaya, temalari, niyetleri ve duygusal igerigi i¢eren ist dizey

soyutlamaya kadar (Liebman ve Stone, 2006).
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Bedensel-Kinestetik Zeka

Fiziksel zeka, vicut hareketini kontrol etmemizi ve anlamamizi, nesneleri
calistirmamizi ve beden ile zihin arasinda uyumlu bir iligski kurmamizi saglayan bir yetenektir.
Bazi insanlar yaparak ogrenirler. Ogretim durumunda, fiziksel zekd uyandirmak icin
yontemler, ogrencilerin fiziksel zekanin daha iyi gelismesi igin iyi olan performans,
ekomotizm, el isi etkinlikleri dahil olmak Uzere vicut hareketlerini deneyimlemelerine

yardimet1 olabilir (Wattanborwornwong ve Klavinitchai, 2016).

Sosyal Zeka-Kisileraras1 Zeka

Botelho (2003) kisilerarasi zekanin bir takim ¢aligmasina katilmak, aile ve diger sosyal
topluluklarla iletisim kurmak gibi ¢esitli durumlarda diger bireylerle basarili bir etkilesim i¢in
tesvik edici oldugunu vurgulamaktadir. Kisilerarasi zekd ile donatilmis Kkisilerin, diger
insanlar1 etkileme ve motive etme giicline sahip olduklarmna ve iyi bir empati sergilediklerine
inanilir (Snider, 2001). iceddniiklik, 6zgurluk ve i¢c gozlemi vurgulamaktan farkli olan
kigileraras1 zeka, baskalariyla iletisim kurarken disa donik karakterlere, yani baskalarini
anlama ve etkilesimde bulunma becerilerine vurgu yapar. Giiniimiizde, toplumla paylasan
ogrenme sinifi 6zellikle 6nemlidir, bu nedenle isbirligi egitimi, 6grenme igbirligi, iletisim,
grup ¢aligmasi, takim rekabeti ve catigmalarin ortadan kaldirilmasi gibi digerleriyle etkilesim
kurma becerilerinin  gelistirilmesi, timunun  kisileraras1  zekdya ihtiyact  vardir

(Wattanborwornwong ve Klavinitchai, 2016).

Kisisel-Ozedonuk Zeka

Igsel Zeka, kisinin kendini anlama, kendisinin etkili bir ¢alisma modeline sahip olma
(kisinin kendi arzulari, korkular1 ve kapasiteleri dahil) ve bu bilgileri kisinin kendi hayatini
diizenlemede etkili bir sekilde kullanma kapasitesidir (Faidah, vd., 2019). Kisisel- 6zeddnik
zeki insanlar kendi hedeflerinin, yeterli ve yetersiz taraflarmin farkinda olurlar ve i¢ seslerini
dinlerler. Kendilerini i¢sel motivasyonla kolaylikla motive edebilirler ki bu basariya gotiiren
en etkili motivasyon tiridir. Ileriye déniuk planlamalar yaparlar. Kisa ve uzun vadeli
hedefleri, zihinlerinde net bir sekilde belirlenmis ve ilerletilmistir (Sinik, 2017). Kisisel zeka,
kendini, kisinin diisiincelerini ve duygularini anlama ve bu bilgileri kisinin hayatini
planlarken ve yonlendirirken kullanma kapasitesidir. Kisisel zeka, yalnizca benligin degil,

ayni zamanda insanlik durumunun da takdir edilmesini igerir (Estaji ve Nafisi, 2014).
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Dogaci-Varoluscu Zeka

Bu zeka ¢esidi, 1995'te Howard Gardner'in tanimladig1 nihai zeka ¢esitidir. Varoluscu
zekd ¢esidi ¢evredeki hayvan ve bitki tiirlerini belirleme ve dogal canlilar1 smiflandirma
yetenekleridir (Estaji ve Nafisi, 2014). Degisiklikleri tarif etmek, dogal nesneler ¢izmek, bir
bahgeyi dikmek, kumsala veya daga gitmek, hayvanlar1 incelemek, yagmuru veya riizgari
dinlemek ve bitkileri veya hayvanlari belirlemek bu tiir zeka i¢in ¢ok faydali aktivitelerdir
(Algatanani, 2017). Biyologlar, cevreciler, ornitologlar ve jeologlar gibi insanlar naturalist
zeka bakimmdan gicludir (Botelho, 2003).

2.2. Duygu Nedir?

Duygu kelimesinin kokenleri Latince yapmak anlamma gelen “Emovere"”
kelimesinden gelir ve Ingilizce'ye cevrildiginde, bir seyi hareket ettirmek veya katalize etmek
anlamma gelir. Duygu ve duygu bilimi, duygusal yasamin temel faktorlerinin nasil
tanimlanmas1 gerektigi konusunda ortak bir anlayis haline gelmemistir, ancak modern
arastirmalarin ¢ogu "duygu", "his" ve "ruh hali" kavramlarini ayirma egilimindedir. Duygu,
psikolojik, deneysel ve davranigsal degisikliklere yol agan belirli bir olaya ani bir tepkiyi ifade
eder. Bunun yerine hisler, fizyolojik davranis degisiklikleri olmaksizin 6znel duygu ve ruh
hali deneyimini daha spesifik olarak yansitir. Ruh hali yaygindir, duygudan daha uzun siirer
ve bir nesneyle iliskisi yoktur. Ruh halinin genellikle duygu ve hislerden kaynaklandigi 6ne
sirdlir. Duygularin kiginin diistinmesi, vicut islevi ve davramisi Uzerinde etkisi olmasi
tipiktir. Hisler bunun yerine bilingli olarak tanimlanir ve duygular “kontrolii ele aldiktan”

sonra devreye girer (Frijda, 1994; Larsen, 2000; akt. Lunkka, 2014).

Cok diizeyli bir bakis agisiyla yaklasildiginda duygular; yorumlama, fiziksel duyum,
motor hareket, hedefler veya niyetlilik, kisiler aras1 anlatim ve diger siirecler gibi ¢esitli

etmenleri icermektedir (Sunbul ve Gineri, 2019).

Duygularm islemsel tanimi, onlar1 genellikle bir nesneye veya basariya yonelik kisa,
yogun tepkiler olarak tanimlar. Bu duygusal deneyimlerin degeri degisebilir, ¢iinkii tepki
seving, heyecan veya umut gibi olumlu veya can sikintisi, kaygi veya ofke gibi olumsuz
olabilir. Bu duygusal deneyimlerin yogunlugu ve durtlsi degisebilir, ancak yogunluk
azaldiginda veya siire 6nemli 6l¢lide arttiginda, deneyim yogun bir duygusal deneyimden

daha iyi bir ruh hali ve hatta bir duygusal durum olarak tanimlanabilir (J4rvenoja, 2010).
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Olumlu duygular yaratic1 diisiinceyi, problem ¢6zmeyi ve karar vermeyi destekler.
Hepsinden 6nemlisi, olumlu duygular 6grenmeyi kolaylastirabilir. Yeni bir sey 6grenmeye
olumlu duygular dahil edildiginde, hatirlamay1 kolaylastirir ve ustalasma olasiligmi artirir.
Konu duyguya ne kadar ¢ok tepki verirse, 6grenmek ve hatirlamak o kadar kolay olur
(Brentsen ve Rubin, 2004).

Bireyde olumsuz duygular g¢ogaldiginda entelektiiel zekayi engellemekle birlikte
verimsizlik, yogunlasma kaybi, isteksizlik, odak noktasmi kaybetme, algi bozukluklar1 gibi
problemler ¢ikararak kisinin ortaya koyacagi performansini olumsuz bir sekilde etkileyecegi
iddia edilmektedir (Sirer, 2009; akt. Adilogullar1, 2011).

2.2.1. Duygusal Zeka

Duygusal zekad veya duygular1 algilama, kullanma, anlama ve diizenleme yetenegi,
hem duyguyu hem de bilisi birbirine baglamaya ¢alisan nispeten yeni bir kavramdir
(Gutiérrez-Cobo, vd., 2016).

Duygusal zeka, duygu ve zeka olmak iizere iki boliimden olusur. Duygular, bir kisinin
genellikle gergek veya hayali bir iliskiye tepki olarak sahip oldugu duygu tepkilerini ifade
eder. Ornegin, bir kisinin baska biriyle iyi bir iliskisi varsa, o kisi muhtemelen mutlu
hissedecektir; Kisi tehdit edilirse, muhtemelen korkacaktir. Ote yandan zeka, bir seyle veya
bir sey hakkinda gecerli bir sekilde akil yiiriitme yetenegini ifade eder. Ornegin, uzamsal
zeka durumunda nesnelerin birbirine nasil uyduguna dair akil yiirtitmek. Duygusal zeka sz
konusu oldugunda, duygular veya duygularla ilgili bir akil yiirlitme kisinin diisiinmesine
yardimc1 olur. Yani duygusal zekd, duygular ve duygusal sinyaller ile akil ylritme
kapasitesini ve duygunun diisiinceyi gelistirme kapasitesini ifade eder (Mayer ve Salovey,

2007).

Yeni bir zekad tir( olarak, ilk defa Salovey ve Mayer (1990) tarafindan Onerilen
duygusal zekd, kisinin kendinde ve baskalarinda duygularin dogru bir sekilde
degerlendirilmesine ve ifade edilmesine katkida bulunmak icin varsayilan bir dizi beceri
olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde Goleman (1996), duygusal zekanin bireyin hem 6znel
hem de bagkalarmin duygularini ve iligkilerini anlama ve yonetme yetenegi oldugunu agiklar.
Brackett ve digerleri (2004) duyguyu algilama ve dogru ifade etmenin, diisiinceyi
kolaylastirmak i¢in duyguyu kullanma, duygular1 anlama ve duygusal gelisim i¢in duygular1

yonetme becerisi oldugunu ileri siirer. Duygusal zeka, kaygiy1 yonetmek, iyi iletisim kurmak,
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empati kurmak, sorunlart agsmak, sorunlar1 ¢ozmek ve catigmalar1 yonetmek icin duygulari

olumlu bir sekilde tanimlama, anlama ve kullanma becerisidir (Drigas ve Papoutsi, 2018).

2.2.2. Duygusal Zekanin Tarihsel Gelisimi

Duygusal zeka kisaca, etkili kararlar vermek icin kendimizdeki ve baskalarindaki
duygular1 tanima ve diizenleme yetenegini ifade eder (Goleman ve Cherniss, 2001). Duygusal
Zeka, yaklasik 30 yillik, nispeten yeni bir terim olmasina ragmen kokleri, kutsal bir Hindu
metni olan Bhagavad-Gita'ya ve 2000 yil 6nce Platon'un "Tiim 6grenmenin duygusal bir
temeli vardir" dedigi ¢alismasina kadar uzanmaktadir (Gayathri ve Meenakshi, 2013; Shankar
ve Keerthi, 2010).

Arastirmacilar, bilim insanlari, egitimciler ve filozoflar o zamanlardan beri giinliik
yasamda duygularin ve hislerin degerini ispatlamak ya da c¢iiriitmek i¢in bir¢ok arastirma
yapmiglardir. 19. yiizyilin baslarinda tinlii psikolog E.L. Thorndike'nin baskalarini algilama ve
yonlendirme yetenegini aciklamak i¢in sosyal zeka tabirini kullanmasindan sonra duygusal
zeka konusu ivme kazanmistir (Gayathri ve Meenakshi, 2013). Kisa bir slire sonra, Wechsler
(1958), yasamdaki basar1 i¢in gerekli oldugunu ve bilissel olmayan yonlerini tanimlayana
kadar zekanin tamamlanmadigini belirten, bilissel olmayan zeka kavramini gelistirdi (Webb,
2009). 19. yiizyilin sonlarina dogru Howard Gardner, zekd kavrammni matematiksel ve
dilbilimsel yetenegin yani sira miizik, uzaysal iliskiler ve kisilerarasi bilgi gibi alanlar1 da
icerecek sekilde genisleterek coklu zekd kuramini ortaya atti (Gardner ve Hatch, 1989).
Wayne Payne (1985), bir duygu calismasi: Duygusal zekad gelistirme; kendi kendine
biitlinlesme; korku, ac1 ve arzu ile ilgili doktora tezinde duygusal zeka terimini kullanmistir
(Dhani ve Sharma, 2016). Fakat Payne teorisini veya ¢aligmasimi yaymlamadigi icin 1990'da
Salovey ve Mayer tarafindan yaymlanan makale genellikle duygusal zekad yapisinin dogusu

olarak kabul edilir (Karim, 2011).

Reuven Bar-On (1988), duygusal zeka’y1 iyi olus Olglisi agisindan ele alarak ilk
gelistirme girisiminde bulunmustur. Duygusal zeka terimini, Salovey ve Mayer ilk duygusal
zeka modelini yaymlamadan ve yaygm bir popiilerlik kazanmadan ¢ok once doktora tezinde

kullanmistir (Goleman ve Cherniss, 2001).

1990 yilinda Peter Salovey ve John Mayer, doniim noktasi niteligindeki makaleleri
duygusal zeka’yr Hayal Giicii, Bilis ve Kisilik dergisinde yaymladilar (Salovey ve Mayer,
1990). Duygusal zeké yeteneklerini, sosyal 6zelliklerden veya yeteneklerden ayirma ihtiyacini

One surerek bilissel vurgu ile 6nceki zeké ve duygu arastirmalarindan elde edilen ilgili
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kanitlardan yararlandilar ve ilk kapsamli duygusal zekd modelini sundular (Goleman ve
Cherniss, 2001; Karim, 2011).

Her ne kadar Salovey ve Mayer (1990) duygusal zeka yapisini bilim diinyasina
tanitmug olsalar da, yapmnin popiilerlesmesiyle tanman Goleman'dir. 1995'te Goleman,
duygusal zeka alanmni genisletmek icin bir ivme saglayan “Duygusal Zeka” adli bir kitap
yazdi. Bu ¢igir agan kitabin yaymlanmasindan kisa bir siire sonra, kuruluslar duygusal zeka
yapisinin kurumsal ortamlarda uygulanmasini degerlendirmeye basladilar (Goleman, 1998).
Goleman, isyerinde basarinm % 80'inin duygusal zekd ve yalnizca % 20'sinin siradan zeka
tarafindan belirlendigini iddia ettigi i¢in duygusal zeka isyerinde yaygim olarak biliniyordu ve
uygulaniyordu. Duygusal zek&, uyarlanabilir duygusal beceriler 6grenilerek kazanilir ve
zamanla artar (Goleman,1995; akt. Kanesan ve Fauzan, 2019; Mayer ve Salovey, 1997). Bu
nedenle, duygusal zekd, bir tir zekd (yetenek) oldugu icin, egitim ve Ogrenimle

zenginlestirilebilir.
2.2.3. Duygusal Zeka Modelleri

Literatiire bakildiginda duygusal zekanin yetenek modeli, karma model ve 6zellik

modeli olmak (izere ti¢ ana modelle ele alindig: gérilmektedir.

Yetenek Modeli

Yetenek modeli, duygular1 islemede tamamen biligsel yetenegi kullandig1 ve bilimsel
olarak kanitlandigi i¢in en etkili model olarak kabul edilmektedir. Bu model duygusal zekay1
bir dizi yetenek olarak tanimlayarak, duygusal bilginin énemi ve bilgiyle birlikte akil
yiiriitmenin olas1 kullanimlar ile ilgili iddialarda bulunur (Cobb ve Mayer, 2000). Temelden
iist seviyeye dogru sirayla diizenlenmis, dort grup duygu isleme zihinsel beceriden olusur
(Mayer ve Salovey, 1990). Mayer ve Salovey (1990), duygusal zekanin bir 6zellik degil,

yetenek temelli oldugunu savunmaktadir.

Mayer ve Salovey’in Duygusal Zek& Modeli

Birka¢ on yil dnce Amerikali arastirmacilar Salovey ve Mayer (1990), ¢ocuklarin
disinda modern bat1 toplumunun etkisiyle insanlarin dogal olarak gelistirdikleri en temel dort
duygusal diizenleme becerisini siniflandirdilar. Bu beceriler belirli bir seviyeye gore
ayarlanmistir, bu sebeple duygular1 algilama en temel diizeydedir ve duygular1 yonetme
hiyerarsideki en ylksek ve en karmasik duzeydedir, dolayisiyla, kisinin kendi ve diger

insanlar1 duygularin1 diizenleme becerisi, diger becerilerin yetkinlikleri temelinde kurulur
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(Ferndndez-Berrocal ve Extremera, 2006). Bu dort temel unsuru, asagidaki yeteneklerden

olusan duygusal zeka modeli olarak 6zetlediler.

Duygulan Algillamak: Kendi duygularini tanima, degerlendirme ve ifade etme ve
baskalarinda duygular1 gergekten, diiriist ve dogru bir sekilde tanima yetenegi. Bu, viicut dili
ve yiiz ifadeleri gibi sozsiiz sinyalleri anlamayi igerebilir. Duygular1 algilama ayrica nesneler,
sanat, Oykiiler, miizik ve diger uyaricilar iizerindeki duygular1 algilama yeteneginden olusur

(Fernadndez-Berrocal ve Extremera, 2006).

Duygularla Akil Ydriatmek: Diisiinmeyi desteklemek ve dnceliklendirmek icin
duygular1 kullanma yetenegi. Dikkatimizi ¢eken ve tepki vermemiz gereken durumlarda
duygular, onceligimizi belirlemede bize yol gosterici olur; dikkatimizi cekerek odagimizi
degistiren seylere duygularimiz araciligiyla tepki veririz. Bagka bir ifadeyle duygulari
aktarmak ya da baska biligsel siireclerde kullanmak i¢in gerekli olan duygular: iiretebilme,

kullanabilme ve hissedebilme becerisidir (Fernandez-Berrocal ve Extremera, 2006).

Duygularn Anlamak: Algiladigimiz duygular c¢ok c¢esitli anlamlar tasiyabilir.
Duygusal bilgileri ve duygusal yasamin yasalarini analiz etme ve anlama yetenegi temel

beceridir. Ornegin, belirli bir siirecin neden ve sonug iliskilerini analiz etmektir.

Duygular Yonetme: Kendinizin ve diger insanlarin duygularini diizenleme yetenegi.
Duygular1 diizenleyebilmek, kendi ya da baskalarmm duygularma uygun bir yéntem ve

sekilde yanit vermek duygusal yonetimin 6nemli bir yoninu ortaya koymaktadir.

Karma Model

Daha popiiler olan karma duygusal zek&a modeli, hem yetkinlik (yetenek) hem de genel
egilim (6zellik) igerir. Duygusal zekay1 bir yetenek olarak sosyal yeterlilikler, 6zellikler ve
davraniglarla harmanlayarak, bu zekanin yol actigi basarilar hakkinda harika vaatlerde
bulunur (Cobb ve Mayer, 2000). Bar-On ve Goleman tarafindan onerilen iki biiyiik karma
duygusal zekd modeli vardir. Temel olarak, Bar-On’ un karma modeli daha teorik,
Goleman’in karma modeli ise daha pratiktir (Kanesan ve Fauzan, 2019). Bar-On duygusal
zekanm, bir bireyin cevresel talepler ve baskilarla, basarili bir bigimde iistesinden gelme
becerisini etkileyen, bilissel olmayan yetenekler, yeterlilikler ve beceriler oldugunu
savunmaktadir (Bar-On, 2006). Benzer sekilde Goleman duygusal zekanin, bilissel zeka
tarafindan temsil edilmeyen, temelde yatan herhangi bir kisisel 6zellik oldugunu agiklamigtir

(Goleman, 1995; akt. Kanesan ve Fauzan, 2019).
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Bar-On’ un Duygusal Zeka Modeli

Bar-On ’un duygusal zeka konusundaki teorik yaklasimi, Mayer ve Salovey ’in

modelinden daha genis ve kapsamlidir.

Bar-On’ a gore duygusal zeka, kendimizi ne derece etkili anladigimizi ve anlattigimizi,
diger insanlar1 anladigimizi ve onlarla etkilesim i¢inde oldugumuzu ve giinliik isteklerin ne
derece iistesinden geldigimizi ortaya koyan, birbiriyle etkilesim i¢inde olan, duygusal ve
sosyal yetkinlikler, beceriler ve kolaylastiricilarin bir kismidir (Bar-On, 2006).

Bar-On’ un modeli, bireyde iyi kurulmus ve birbiriyle etkilesime giren birbiriyle
iliskili duygusal ve kisilik 6zelliklerinin bir kesitinden olusan "duygusal-sosyal zeka" yapisini

tanimlar. Spesifik olarak, duygusal-sosyal zeka, 15 alt faktore boliinmiis bes tist diizey faktorii

icerir (Bar-On, 2006).

Kisisel Beceriler: Benlikteki duygulari, hisleri ve fikirleri fark etme ve anlama
yetenegini ifade eder ve 6zsaygi, duygusal 6z farkindalik, giriskenlik, bagimsizlik ve kendini

gerceklestirme olarak bes alt faktore ayrilmustir.

Kisilerarasi1 Beceriler: Baskalarinda duygularin, hislerin ve fikirlerin farkinda olma
ve anlama yetenegini ifade eder ve empati, sosyal sorumluluk ve Kkisileraras: iliski olmak

Uzere Uc¢ alt faktore ayrilmustir.

Uyumluluk: Duruma bagli olarak kisinin duygularmi degistirmesine ag¢ik olma

yetenegini anlatir ve gercekcilik, esneklik ve problem ¢6zme gibi ¢ alt etmeni icerir.

Stres Yonetimi: Stresi kopyalama ve duygular1 kontrol edebilme becerisini anlatir ve

stres toleransi ve durtt kontrolu alt faktorlerinden olusur.

Genel Ruh Hali: Pozitif duygular1 hissetme, aktarma ve optimist olma yetenegini

ifade eder. Tyimserlik ve mutluluk alt etmenlerini igerir.

Bar-On modelinde sosyal, duygusal, bilissel ve kisilik boyutlarmi birlestirdigi i¢in

duygusal zekanin karma bir modeli olarak degerlendirilmektedir (Mayer, vd., 2000).

Goleman’in Duygusal Zeka Modeli

Salovey ve Mayer 'in (1990) duygusal zeka yapisini bilim diinyasina tanitmasinin
ardindan 1995 yilinda Goleman “Duygusal Zeka” adli kitabiyla bu yapiyr genisleterek

yeniden ivme kazandirmistir. Goleman'a gore duygusal zeka, dirtiyd kontrol etme ve hazzi
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geciktirme, kisinin ruh halini diizenleme ve sikintiyr diisiinme yeteneginden uzak tutma,
empati kurma ve umut etme, kendini motive etme ve hayal kirikliklar1 karsisinda israr etme

gibi yetenekleri igerir (Goleman,1995; akt. Karim, 2011).

Goleman, teorisini duygusal yeterlilik kavramma dayandirmaktadir. Emmerling ve
Goleman (2003) duygusal yeterliligi, calisma ortaminda olaganiistii performansla sonuglanan,
duygusal zekaya dayali, 6grenilmis bir yetenek olarak tanimlar. Bununla birlikte Mayer ve
Salovey'in duygusal zekd taniminin, belirli yeteneklerde ustalasma potansiyelimizi temsil
ettigini, duygusal yeterliliklerin ise bir bireyin belirli beceri ve yeteneklerde ustalasma
derecesini temsil ettigini ileri siirerler. Goleman duygusal zeka yaklasimini bes bilesen altinda

toplamaistir.

Oz Farkindalik: Bireyin kendi duygularm, giiclii ve zayif yonlerini, gereksinimlerini
ve diirtiilerini tiim ayrintilariyla algilayabilme anlamina gelir. Giiclii bir 6z farkindaliga sahip
insanlar ne asir1 elestireldir ne de gercek¢i olmayan bir imit i¢indedirler. Aksine, kendilerine
ve baskalarina kars: diirtistlerdir. Yiiksek derecede 6z farkindaliga sahip kisiler, duygularinin
kendilerini, diger insanlar1 ve is performanslarini nasil etkilediginin farkindadir. Yine bu
kigiler, duygular1 ve isleri tizerindeki etkileri hakkinda (coskulu veya itiraf¢1 bir sekilde
olmasa da) dogru ve agik bir sekilde konusabilirler. Oz farkindalik, bir kisinin degerlerini ve
hedeflerini anlamasma kadar uzanir. Kendini ¢ok iyi bilen biri nereye gittigini ve neden
gittigini bilir; bu sebeple, mesela, parasal agidan uygun olan ancak ilkelerine ya da uzun siireli
hedeflerine uymayan bir is teklifini geri cevirme konusunda istikrarli olabilecektir. Oz
farkindalig1 olmayan bir kisi, gomiilii degerlere ayak uydurarak i¢ kargasaya neden olacak
kararlar verme egilimindedir. Kendinin farkinda olan insanlarin verdikleri kararlar1 degerleri

ile uyumludur; sonug olarak, genellikle enerji verici bir is bulurlar (Goleman, 1998).

Oz Duzenleme: Oz dizenleme, kisinin kendi duygularmi kontrol altinda tutmasi,
potansiyel olarak degisken durumlarda sakin kalmasi1 ve duygulari ne olursa olsun sakinligini
strdurmesidir (Karim, 2011). Biyolojik dirtulerimiz, duygularimizi yonlendirir. Onlar1
ortadan kaldiramayiz ama onlar1 yonetmek icin cok sey yapabiliriz. Oz denetim, bizi
duygularimizin tutsagi olmaktan kurtaran duygusal zeka bilesenidir. Oz denetime sahip kisiler
kotu ruh halleri, duygusal durtuler ve olumsuz duygular hissettikleri zaman, onlar1 kontrol
etmenin ve hatta onlar1 yararli yollarla kanalize etmenin yollarmi bulurlar. Calisanlarin 6z
diizenlemeye sahip olmalar1 yoneticiler agisindan dnemli bir kistastir. Duygu ve diirtiilerini
kontrol eden kisiler bir giiven ve adalet ortamu yaratabilirler. Boyle bir ortamda siyaset ve i¢

catigmalar net bir sekilde azalir ve is verimliligi yuksektir. Ayrica 6z diizenlemenin kisinin
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cevresine de etkisi vardir. YOnetici, yetkili kisiler, sakin yaklasimi ile tanindiginda, is
ortaminda kimse asabi olarak bilinmek istemez. YoOnetimin olumlu duygu durumuna sahip
olmas1 demek, ayn1 sekilde organizasyon geneline de yansimaktadir. Duygularinda ustalagmis
insanlar degisimlere uyum saglayabilirler. Yeni bir degisiklikle kars1 karsiya kaldiklar1 zaman
panik olmazlar aksine, yargilamay1 askiya alabilir, bilgi arayabilir ve yeni programi anlatan

yoneticileri dinleyebilirler (Goleman, 1998).

Motivasyon: Motivasyon aksakliklara ragmen hedeflere odaklanmak, basarisizlik
korkusundan ziyade basar1i umuduyla hareket etmek, hazzi asmak ve hedeflere ulasmak i¢in
degisikligi kabul etmektir (Karim, 2011). Etkili liderlerin hemen hemen hepsinin sahip oldugu
bir ozelliktir motivasyon. Kendilerini ve digerlerini hedeflenenin Otesine ge¢mek igin
yonlendirirler. Buradaki anahtar kelime basarmaktir. Pek cok insan, ylksek maas veya
etkileyici bir unvana sahip olmaktan veya prestijli bir sirketin parg¢asi olmaktan kaynaklanan
statii gibi dig faktorlerden motive olur. Aksine, liderlik potansiyeline sahip olanlar, basari
ugruna basarmaya yOnelik derinlemesine yerlesik bir arzu ile motive edilirler (Goleman,
1998).

Empati (Es Duyum): Empati, s6zlii ve s6zIii olmayan mesajlarla iletilen duygulari
anlamak, gerektiginde insanlara duygusal destek saglamanin yani sira baskalarmin duygulari
ve davraniglar1 arasindaki baglantilar1 anlamaktir (Karim, 2011). Duygusal zekanm tim
boyutlar1 arasinda empati en kolay tanmamdir. Ancak empati, bir tar "iyiyim, iyisin"
duygusalligi anlamina gelmez. Yani bir yonetici icin, baskalarmm duygularini kendi
duygular1 gibi benimsemek ve herkesi memnun etmeye ugrasmak anlamima gelmez. Daha
ziyade empati, akilli kararlar alma siirecinde diger faktorlerle birlikte calisanlarin duygularini

dikkatlice degerlendirmek anlamina gelir (Goleman, 1998).

Sosyal Beceriler: Sosyal beceriler kendisiyle ¢alisan kisileri asagilamadan sorunlarla
basa ¢ikmak, kendisinin veya baskalarinin olumsuz duygularinin, isbirligini engellemesine
izin vermemekle birlikte incelik ve ikna yetenegiyle ile duygusal catigmayi ele almaktir
(Karim, 2011). Duygusal zekanin ilk (¢ bileseni kendi kendini yonetme becerileri ile
odaklanir. Son ikisi ise, bir kisinin bagkalariyla iliskilerini yonetme becerisine odaklanir.
Duygusal zekanm bir tamamlayicis1 olarak sosyal beceri tahmin edildigi derecede kolay
degildir. Sosyal beceri, bir amaca sahip olan arkadaslik, insanlar1 arzu ettiginiz yone dogru
hareket ettirmektir. Sosyal olarak becerili kisiler, kalabalik bir tanidik ¢evresine sahip olma
meyilindedirler ve birgok farkli insanla ortak bir payda saglama konusunda bir yetenege,

hiinere sahiptirler. Sosyal beceri, duygusal zekanin diger bilesenlerinin zirvesidir. Insanlar,
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kendi duygularmi algilayip kontrol edebildiklerinde ve diger insanlarin duygulariyla empati
kurabildiklerinde, iliskileri yonetebilmede etkilidirler. Ayni sekilde motivasyon da sosyal
beceriye katkida bulunur. Basarmak isteyen insanlar, aksilikler veya basarisizliklar karsisinda
iyimser olma egilimindedirler. Insanlar iyimser oldugunda, bu konusmalara ve diger sosyal

karsilasmalara yansir (Goleman, 1998).

Ozellik Modeli

Duygusal zekdnm o6zellik modeli, davranigsal egilimler ve kendi kendine algilanan
yeteneklerle ilgilidir (Petrides ve Furnham, 2001). Duygusal deneyimin igsel 6znelligini
taniyan 0Ozellik modeli, yetenekler veya zihinsel yeteneklerin aksine duygusal zeka
ozelligindeki bireysel farkliliklarin gelisiminde rol oynayan ayni genlerin kisilik 6zelligindeki
bireysel farkliliklarin gelisiminde de rol oynadigmi ortaya koyan arastirmalarla
desteklenmektedir (Vernon, vd., 2008). Bu model, kisilik hiyerarsilerinin alt seviyelerinde yer
alan ve 0zellik duygusal zeké anketi araciligiyla olciilen duygusal benlik algilarmin bir grubu
seklinde tanimlanir (Petrides, vd., 2007). Duygusal zeka 6zellik modelinin diger yaklasimlara
gore bircok avantaji bulunmaktadir. Duygusal deneyimin 6znel dogasmi kabul eder, yapiy1
farkliliklar psikolojinin ana akim teorileriyle biitiinlestirir, herhangi bir duygusal zeka
anketinden veya ilgili yapilardan elde edilen verilerin yorumlanmasi i¢in bir platform saglar
ve tek bir kendine 6zgii modelle smirlandirilmak yerine benzer alanlara (6rnegin; sosyal zeka)

kolayca genisletilebilir (Robinson ve Clore, 2002; Petrides, 2010).

2.2.4. Sporda Duygusal Zeka

Sporda duygularin etkisi performans i¢in ¢ok onemlidir: Spor eglence ve zevk igin
yapilabilse de, profesyonel sporcular iist diizey bir performans ortaya koymaya cabalarken
kayg1 ve stres yasarlar. Sporcularin maruz kaldigi baski ve ardindan gelen stres ve hisler,
belirlenen hedeflere ulasma s6z konusu oldugunda daha yogundur (Mellalieu, vd., 2009; Sit
ve Lindner, 2005). Bu sebeple, spor psikologlar1 ve profesyonel sporcular, duygu ve rekabetci
spor performans: arasindaki baglantilar1 ve 6zellikle duygu deneyimini ilimli ve uygun bir
sekilde ifade etmenin performanst nasil kolaylastirabilecegini arastirmaktadirlar.
Arastirmacilar, duygularm ve duygu Kkontrolinun bitun spor branglarinda performansin
onemli bir yonii oldugu kanisindadir (Vallerand, 1983). Rekabet ortaminda deneyimlenen
duygular1 uygun sekilde ydonetememe, uygunsuz bir 6fke patlamasina ya da agrasif tavirlara
sebep olabilir ve cogu zaman sporcularin cezalandirilmasina veya yarigmadan dislanmasina

yol acabilir. Duygularini etkili bir sekilde yonetebilenler, duygularin1 motivasyon ve dirti
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uretimine kanalize edebilir. Bu yuzden sporcularin bu duygulari nasil taniyacaklarini,
gerektigi bicimde ifade etmeyi bununla birlikte istenilen bir bi¢imde yonetmeyi 6grenmeleri

gereklidir (Botterill ve Brown, 2002).

Takimm sporlarinin bir¢ogunda sporcularin ylksek duygusal zekd seviyesi, yiksek
performansla iligkilendirilmistir (Crombie, vd., 2009; Perlini ve Halverson, 2006; Zizzi, vd.,
2003). Bununla birlikte atletik performans iliskilerin ve etkilesimlerin bir sonucudur ve bunlar
onemli 6l¢tide duygulardan etkilenir (Friesen, vd., 2013). Sporcularin, en iy1 performanslarina
ulagsmak icin takim arkadaslar1 ve antrendrlerinin yani sira rakibinin, taraftarn ve spor
yOneticilerinin de duygularinin farkinda olmalari, onlarla iletisim kurmalar1 ve birlikte
calismalar1 gerekmektedir (Zizzi, vd., 2003). Sporcular yaslari, cinsiyetleri veya uzmanlk
diizeyleri ne olursa olsun, rekabet icinde ve disinda siirekli olarak cesitli stres faktorleri, kaygi
ve duygusal zorluklarla karsi karsiya kalirlar (Meyer ve Fletcher, 2007). Bu sebeple
sporcularin, en iist diizeyde performans gosterebilmek i¢in strese karsi yeterli bir bicimde bas
etmeyi 6grenmeleri gerekir (Haney ve Long, 1995). Yiiksek duygusal zeka seviyesine sahip
olan sporcular, rekabet dncesi daha az kaygi yasamakta ve performansi yiikselten duygulara
sahiptirler (Lane, vd., 2010; Lu, vd., 2010). Bu baglamda sporcularim, ister takim ister bireysel
spor branslarinda yer alsinlar, yiksek performans ortaya koymak, belirlenen hedeflere
yilmadan ulagmak, miisabaka dncesi ve sirasinda beklenmeyen aksilikler karsisinda stres ve
kaygi dizeylerini en aza indirgemek ve takim arkadaslarinin yani sira rakip takimin da

duygularin1 anlayabilmek i¢in duygusal zekalarini gelistirmeleri oldukca 6nemlidir.

2.3. Motivasyon Tanimi

Motivasyon kavrami, Fransizca ve Ingilizcedeki ‘motive’ teriminden tiiretilmistir ve
terimin Tiirk¢e’de kullanilan karsilig1 harekete gegirici ya da giidii olarak belirlenebilir. Bireyi
harekete gegiren ve devamli bu sekilde ilerlemesini saglayan faktore giidii denir. Giidiiniin
etkisiyle durumla alakali yapilacak olanlar1 yapma ve siirdiirme meyili ise gilidiilenme olarak
tanimlanmaktadir (Navruz, 2018). Giidiilenme kisaca, bireyi belli bir ama¢ dogrultusunda
harekete gegiren gii¢ seklinde tanimlanabilir. Giidiileme ise bir ya da daha fazla bireyi, belirli
bir yone (amag ya da gayeye) yonelik siirekli olarak harekete ge¢irmek amaciyla sergilenen
ugraslarin toplamidir (Eren, 2008). Bu durumda motivasyon, harekete gegirmek, olumlu yone
yoneltmek ve harekete devam ettirtmek (veya siirdiirtmek) gibi ii¢ temel niteligi barindiran bir

guc olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Seyis, vd., 2011).
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Motivasyon kavramu, kisileri ¢alismaya yonlendiren, harekete geciren ve isteklendiren
anlaminda kullanilmaktadir (Kocgel, 2003). Kirel (2004), motivasyonu belirli bir gayeyi
gerceklestirmek icin  bireylerin  6znel istek ve arzular1 ile davranmalar1 bigiminde
tanimlamaktadir. Motivasyon, bir bireyin belirli bir hedefe ulagsmak icin nasil davrandigini
tanimlayan bir i¢ durum olarak diisiiniilebilir (Zlate ve Cucui, 2015). Baska bir bicimde ifade
edilecek olursa motivasyon, kiginin yasadigi sosyal ve biyolojik ortam igerisinde benligini

strdiirmeye devam etmesini saglayan davranislarin bltinudir (Baser, 1998).

Duygusal ve zihinsel unsurlar motivasyon sirecinde oldukca etkili olmaktadir.
Toplumsal roller, kurulan iliskilerin niteligi ve sayginlik gibi sosyal ihtiya¢larin veya aclik,
susuzluk ve uykusuzluk gibi fizyolojik ihtiyaglarin sonucu olan guduler, ihtiyaglar
karsilamak amaciyla organizmay1 harekete gecirerek somutlagmaktadirlar. Bireysel ozellikler,
kisisel deneyimler, toplumun etkileri, saglik durumu ve benlik algis1t motivasyonu dogrudan

etkileyebilmektedir (Wu, 2003).

2.3.1. Motivasyon Kuramlan

Motivasyon kuramlari, insanlarin ne ile motive olduklarma (kapsam- gereksinim) ve
nasil motive olduklarma (sire¢) acgiklik getirmeye c¢alisarak iki ana konu (zerine
odaklanmistir. Kuramlarin bir¢ogu genellikle konularin her ikisinden ziyade birisi (izerinde
daha gucli bir bicimde yogunlasmistir. Motivasyon teorileri ana hatlariyla, gereksinim-
kapsam teorileri ve siire¢ teorileri seklinde iki siniflama ile ele alinmaktadir (Tosi, vd., 1990;

Akt. Ozer ve Topaloglu, 2008).

Kapsam-Gereksinim Kuramlari

Kapsam-gereksinim kuramlar1 insanlar1 motive eden gereksinim ve unsurlarin ne
olduguna yogunlagmaktadir. Bu kategori Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuramini,
Alderfer’in E. R. G kuramuni, Herzberg’in Cift-etmen kurammi ve McCelland’m Ihtiyaglar
kuramini igermektedir. Bu kuramlarin bahsettigi ortak 6zellikler, insanlarin gereksinimlerinin
birbirinden farkli olmasi ve bu gereksinimler giderildigi zaman insanlarin motive olmasidir

(Sahin, vd., 2017).

Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Davrams bilimci ve Brandies Universitesi psikoloji bélim baskan1 Abraham H.

Maslow, 1954'te ihtiyaclar teorisi hiyerarsisi olarak da bilinen teorisini yaymnladi. Maslow'a
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gore, bir kisinin ihtiyaglari, bir insani yonlendiren ana motivasyon kaynagidir (Halepota,

2005).

Maslow, (1987) insan ihtiyaglarini, bes diizeyde kategorize ederek, belirli bir siraya gore,
hiyerarsik bir diizen icerisinde incelemistir. Bu ihtiyaglar en temelden baslayarak; fizyolojik
gereksinimler, glivenlik gereksinimleri, sosyal gereksinimler, saygi gereksinimleri ve kendini

gerceklestirme gereksinimleridir.

Fizyolojik ihtiyaglar: Aclik, susuzluk, barinma, seks ve diger bedensel ihtiyaclari

kapsar.

Guvenlik ihtiyaclari: Insanlarin hem fiziksel ve hem de duygusal zarardan

korunmasini ve giivenlik ihtiyaglarini igerir.
Sosyal ihtiyaclar: Sevgi, aidiyet, kabul edilme ve dostluk ihtiyaclarini igerir.

Sayg ihtiyaclarn: Oz saygi, 6zerklik, basar1 gibi igsel faktorleri ve statii, taninma,

dikkat gibi dissal faktorleri icerir.

Kendini gerceklestirme ihtiyaclari: Olabilecegimiz sey olma diirtiisii; biiylimeyi,

potansiyelimize ulagsmay1 ve kendini gergeklestirmeyi icerir.

Ihtiyaclar higbir zaman tam olarak karsilanmasa da, biiyiik 6lciide tatmin edilen bir
ihtiyag, arttk motive etmez. Bdylece, her biri biiyiik 6lgiide tatmin oldugunda, baska bir
ihtiya¢ dominant hale gelir. Dolayisiyla, Maslow'a gore birini motive etmek istiyorsaniz, o
insanin mevcut durumda hiyerarsinin hangi diizeyinde oldugunu anlamaniz ve bu seviyedeki
veya daha Ustlindeki ihtiyaglar1 karsilamaya odaklanarak, adimlarini yiikseltmeniz gerekir.
Maslow, ihtiyaclar1 daha yiiksek ve daha diisiik diizey olarak ayirmistir. En alt seviyeden
karsilanmaya baglanan fizyolojik ve glvenlik gereksinimleri daha disik duzeyli
gereksinimlerdir ve sosyal, saygi ve kendini gerceklestirme gereksinimleri daha yuksek
diizeyli gereksinimlerdir. Daha yiiksek diizeydeki gereksinimler, dahili olarak (kisi iginde)
karsilanirken, daha diisilk duzeydeki ihtiyaclar, agirhkli olarak disaridan (Ucret, sendika

sozlesmeleri ve gorev suresi gibi seyler) karsilanir (Robbins ve Judge, 2012).

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi, is¢ilerin gereksinimlerini ve arzularini kategorize
etmenin soyut bir bi¢imidir, ¢iinkii her diizey, kariyer ilerlemesi siiresince ulagilmasi gereken
baz1 motivasyon giiclerinden olusur. Maslow, ¢alisanlarin gelisimlerini siirdiirmek ve siirekli
bir meydan okuma saglamak igin, hiyerarsi iginde yukseldikge daha soyut hale gelecek

seviyeler ayarlamistir (De Vito, vd., 2018).
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Maslow'un teorisi, insan davranisini anlamamiza ve motive ettigimiz bireylere uygun
motivasyon stratejileri segmemize yardimci olur. Farkli seyler, farkli bireyleri motive eder.
Bir kisi i¢in ¢ok onemli ve degerli olan bir 6diiliin, baska bir kisi igin 6nemi veya degeri
olmayabilir. Bunu anlamak insanlar1 ve onlarin ihtiyaclarini farkli kilar. Bu bilgiyi kullanarak,

bir yonetici veya mudur, iyi performans i¢in anlamli 6duller ayarlayabilir (Halepota, 2005).

Alderfer’in E. R. G Kuram

Alderfer, Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisini kullanmis ve bunlar1 varolus
gereksinimleri, iliski gereksinimleri ve bliylime gereksinimleri seklinde ilerletmistir. Alderfer,
gereksinimlerin doyurulup, giderilmesi ile bireylerin istekleri arasindaki etkilesimi izah etmek
amaciyla deneysel arastirmalarmm bulgularina dayanarak ERG kuramini ileri siirmiistiir
(Schneider ve Alderfer, 1973).

Varolus ihtiyaglari: Varolus gereksinimleri, gesitli giivenlik, fizyolojik ve maddi
gereksinimleri barindirir. Giivenlik gereksinimleri esas olarak; korku, endise, tehdit, tehlike,
gerginlik ve benzerlerinden korunma ile ilgilidir. Fizyolojik gereksinimler; bir kisinin
eglence, egzersiz, uyku gibi zindelik dizeyinde doyum istegine atifta bulunur. Maddi
gereksinimler; yiyecek ve giyecek dahil olmak Uzere bir bireyin yasami igin gerekli olan
kaynaklar1 ifade eder (Yang, vd., 2011).

Iliski ihtiyaclar: iliski ihtiyaglar1 giivenlik, kabul gérme, benimsenme ve saygi
duyularmi barmndirir. Glvenlik duygusu insanlarin birbirlerine olan karsilikli glvenini
barindirir. Kabul gérme, benimsenme duygusu izolasyon, yalnizlik ve mesafe gibi her tiirli
istirabin onlenmesine atifta bulunur. Bireyler normalde kabul edilmenin yani sira bir grubun
parcast olmak isterler. Ait olma gereksinimleri digerlerine g0sterilen sevgiyi veya
baskalarindan kabul edilen ilgiyi icerir. Saygi duygusu populerlik, sosyal statd, Gstiinlik,
onem ve iltifat gibi ifadeleri icerir. Bu tiir bir ihtiyac insanlarin varoluslarma deger verir. Iliski
gereksinimleri temel kalitesi varolus gereksinimleri farklidir ¢lnki iliski gereksinimleri
karsihiklilik olmadan karsilanamaz. Bir iliskide tlm taraflar icin, memnuniyet ve hayal
kirikliklari karsilikli olma yonelimindedir (Yang, vd., 2011; Schneider ve Alderfer, 1973).

Biilyiime ihtiyaclar: Biiylime ihtiyaclari, benlik saygist ve kendini gergeklestirme
ihtiyaglarmi igerir. Benlik saygis1 ihtiyaci; takip etme, bilgi arama, basarmak, denetlemek,
giiven olusturma, 6zerk olma ve yeterli hissetme gibi kendini iireten etkilere atifta bulunur.
Kendini gergeklestirme, bir kisinin hedeflerine ulagsmasmin yani sira kisiligini gelistirmesi ve

kigisel basarilar1 ifade eder. Buna kisinin potansiyellerine ulasmasi ve diger insanlarin
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gelismesini destekleme becerileri de dahildir (Yang, vd., 2011). Buylme gereksinimleri,
insanin hem kendisi hem de ¢evresi lizerinde yaratic ve iiretken etkilere sahip olma arzularini
icerir. Buyume ihtiyaclarmin karsilanmasi, kisi kapasitesini tam olarak kullanmaya

basladiginda ve yeni yetenekler gelistirmeye yol acan sorunlarla karsilastiginda ortaya cikar
(Schneider ve Alderfer, 1973).

Herzberg’in Cift-Etmen Kuram

Psikolog Frederick Herzberg, iki faktor seklinde Maslow'unkine benzer bir teori
gelistirmistir (De Vito, vd., 2018). Herzberg, bir bireyin isle iliskisinin temel olduguna ve ise
yonelik tutumun basariy1 veya basarisizlig1 belirleyebilecegine inanarak, "Insanlar islerinden
ne ister?" diye merak etmistir. Insanlardan isleri hakkinda son derece iyi veya Kotii
hissettikleri durumlar1 ayrintili olarak agiklamalarmi istemistir. Tepkiler 6nemli 6lglde
farklhilik gostermis ve Hertzberg'i Hijyen teorisi olarak da adlandirilan iki faktorli teorisine
yonlendirmistir (Herzberg, vd., 1959). Ik faktér grubu, Maslow’un alt katmanlariyla daha
fazla ilgilidir. Bu grup; lcret, is giivenligi, genel bir tatmin saglayan ¢aligma kosullar1 ve
memnuniyetsizligin 6nlenmesini iceren hijyen faktorleridir. Ikinci faktdr grubu ise basari
hissi, taninma ve artan sorumluluk gibi motive edici etkenlerdir. Maslow un iist katmanlariyla
daha dogrudan iliskilidir ve yliksek motivasyon, yliksek memnuniyet ve giiclii bir baglilik

Uretmesi 6n gortlmiistiir (De Vito, vd., 2018).

Hijyen ihtiyaglari, isin gergeklestirildigi fiziksel ve psikolojik baglamla ilgilidir.
Hijyen ihtiyaclari; rahat calisma sartlari, Gicret, is giivenligi, is arkadaglariyla iyi iligkiler ve
etkili teftis gibi sonuclarla karsilanir. Herzberg'e gore, hijyen ihtiyaglar1 karsilanmadiginda
is¢iler memnuniyetsizdir ve hijyen ihtiyaglar1 karsilandiginda is¢iler memnundur. Bununla
birlikte, hijyen ihtiyaglarinin karsilanmasi, ylksek diizeyde motivasyon ve hatta yiksek
diizeyde i memnuniyeti ile sonuglanmaz. Motivasyon ve is tatmininin yiiksek olmasi i¢in

motive edici ihtiyaglarin kargilanmas1 gerekir (Robbins ve Judge, 2012).

Motive edici ihtiyaglar, isin dogasi ve ne kadar zor oldugu ile ilgilidir. Ilging bir
calisma, Ozerklik, sorumluluk, iste biylylp gelisebilme, basar1 ve basar1 duygusu gibi
sonuglar motive edici ihtiyaglarin karsilanmasina yardimci olur. Herzberg, yuksek
motivasyonlu ve memnun bir iggiiciine sahip olmak i¢in yoneticilerin, ¢aliganlarin motivasyon
ihtiyaclarmin karsilanmasini saglamak i¢in adimlar atmasi gerektigini 6ne siirmiistiir (Jones
ve George, 2015). Maslow ve Herzberg teorilerini bireysel olarak gelistirmelerine ragmen,

benzerlikler motivasyon egilimlerinin farkli niianslarini gostermektedir. Calisanlarin mevcut
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islerinde kalabilmeleri i¢in yeterince maas aldiklarini hissetmeleri gerekirken, tek basina bu
onlara ig tatmini veya yiiksek performans gdsterme motivasyonu vermez. Calisanlarda en
yuksek performansa gercekten ilham veren, Maslow’un yiksek dizeyli ihtiyaglar1 ve
Herzberg’in motive edici ihtiyaglaridir. Bu ihtiyaglar, calisanlarin iyilestirme, yeni zorluklarin
iistesinden gelme ve siki ¢aligmalarmin takdirini kazanma arzusundan yararlanmaktadir (De

Vito, vd., 2018).

Pek c¢ok arastirma calismasi Herzberg'in 6nermelerini genel olarak desteklemese de
Herzberg’in formiilasyonlari, motivasyon anlayisimiza en az iki sekilde katkida bulunmustur.
Ik olarak, Herzberg, arastirmacilarin ve yoneticilerin dikkatini, icsel motivasyon (motive
edici ihtiyaglar) ve digsal motivasyon (hijyen ihtiyaglari) arasindaki 6nemli ayrima
odaklamaya yardimc1 oldu. Ikinci olarak teori, arastirmacilar1 ve yoneticileri, islerin icsel
olarak motive edici olacak sekilde nasil tasarlanabilecegini incelemeye sevk etti (Jones ve

George, 2015).

Meccelland’in Thtiyaclar Kurami

Psikolog David McClelland’ a gore, insan motivasyonu, bireyin davranisini siirdiiren,
yonlendiren ve secen fantezide 6lgiilen bir hedef durumu veya kosulu igin tekrarlayan bir

endise kaynagidir (Boyatzis, vd., 2016).

David McClelland, basari, baghilik ve gl¢ ihtiyaglarmi kapsamli bir sekilde
arastirmistir. Basar1 ihtiyaci, bir bireyin zorlu gdrevleri, iyi bir sekilde yerine getirme ve
miikemmellik i¢in kigisel standartlar1 karsilama konusunda ne kadar gii¢lii bir arzuya sahip
oldugudur. Giiglii basar1 ihtiyaci olan insanlar, genellikle kendileri i¢in net hedefler belirler ve
performans geri bildirimi almay1 severler, orta derecede riskleri, bireysel aktiviteleri, bowling
gibi puan almay1 iceren eglenceyi ve satis gibi bireysel performans verilerine sahip meslekleri
tercih ederler. Baghlik ihtiyaci, bir bireyin kisiler arasi iyi iliskiler kurma ve surdlrme,
begenilme ve etrafindaki insanlarin birbirleriyle iyi gecinme konusunda ne kadar endise
duydugudur. Gucli baglilik ihtiyacma sahip kisiler, yakin arkadaslari veya diger Onemli
kisilerle zaman gecirmeyi secer, mektup yazar, arkadaslari ve ailesiyle sirekli iletisim
icerisindedir, gruplar halinde ¢alismay1 tercih eder ve baskalarmin tepkilerine kars1 duyarhdir.
[Ikokul 8gretmenligi ve danismanlik gibi baskalariyla yakin ¢alismay1 gerektiren, isbirlikgi
faaliyetleri ve meslekleri tercih ederler. Gili¢ ihtiyaci, bir bireyin baskalarmi kontrol etmek
veya etkilemek istedigi derecedir. Yiiksek gii¢ ihtiyacina sahip insanlar, genellikle liderlik

pozisyonlar1 alarak, kumar oynayarak, alkolli icecekler icerek ve agresif eylemlerde
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bulunarak kendilerini savunurlar. Genellikle yuksek tansiyonlar1 vardir ve futbol gibi
kigileraras1 rekabet iceren sporlar1 tercih ederler. Baskalarina itibar kazandiran mulkler
toplamay1 severler ve 6gretmenler veya liderler gibi baskalarmni etkileyebilecekleri meslekleri

tercih ederler (Winter, 1973; akt. Jones ve George, 2015; Boyatzis, vd., 2016).

Bu ihtiyaglarin her biri bir dereceye kadar her birimizde mevcut olsa da, isyerindeki
onemi, kisinin isgal ettigi pozisyona baghdir. Arastirmalar, alt ve orta diizey yoOneticiler igin
yiiksek basar1 ve gii¢ ihtiyaclarinin 6nemli oldugunu, iist diizey yoneticiler icin ise Ozellikle

yuksek gu¢ ihtiyacinin 6nemli oldugunu gostermektedir (Stahl, 1983).

Sure¢ Kuramlar

Bireylerin hangi amagclarla ve nasil motive edildikleriyle alakali motivasyon kuramlari,
stire¢ teorileri ad1 altinda birlesmistir. Siire¢ kuramlar1 agisindan gereksinimler, bireyi eyleme,
harekete yonlendiren etmenlerden yalnizca biridir. Ihtiyaglarin yani sira ¢ogu dissal etmen de
bireyin motivasyon ve davranisimi etkilemektedir. Klasik sartlanma, beklenti kurami, esitlik

ve amag teorisi motivasyona dair sirec teorilerindendir (Erdem, 1998).

Beklenti Kuram

1960'larda Victor H. Vroom tarafindan formiile edilen beklenti teorisi, ¢alisanlarin
yuksek dulzeydeki c¢abalarinin, basarili bir performansla sonuglanacagina ve nihayetinde
istenen Odiiller ve sonuglarla sonu¢lanacagina inandiklarinda daha motive olduklarmi 6ne
sirer (Jones ve George, 2015). Vroom, motivasyonu alternatif aktiviteler arasindan
yonelimleri yoneten bir siire¢ olarak tanimlar. Birgok davranis is¢inin goniillii kontrolii altinda
kabul edilir ve dolayisiyla motive edilir. Beklenti teorisini anlamak icin, en dnemli dort
bileseni performans icin caba beklentisi, performans icin sonu¢ beklentisi, sonuclar ve

degerligi aciklamak gerekmektedir (Ivancevich, vd., 1990).

Performans ici caba beklentisi: Bir ¢alisanin c¢abasmin istenen dizeyde bir
performansla sonuglanma olasiligimi ifade eder. Bu beklenti, calisanin bir isi veya gorevi
basariyla yerine getirmenin ne kadar zor olacagma dair algismi temsil eder. Isi iyi
yapabilecegini diisiinen calisanlar, beklentisi diisiik olanlarm aksine yiiksek bir beklentiye
sahip olacaklardir; yani, belirli bir gorevi veya projeyi basariyla tamamlamak i¢in gerekli
becerilere, egitime veya zamana sahip olmayabilirler. Yoneticiler, belirli bir gérevin veya
projenin gereksinimlerini, verilen gdrevi basariyla tamamlama potansiyeline sahip kalifiye

calisanlarla eslestirmeye ¢alismalidir.
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Sonug icin performans beklentisi: Bir ¢aliganin performansinin istenen sonuglara yol
acma olasiligini ifade eder. Calisan 6nemli bir projedeki siki ¢aligmasinin fark edilecegine ve
bir sonugla ddiillendirilecegine inanirsa, sonug i¢in performans beklentisi yiiksek olacaktir.
Yoneticilerin, calisanlara yalnizca projelerdeki basarili performansin 6diillendirilecegini
bildirmeleri gerekmez, aym1 zamanda yiksek performanst zamaninda 6dullendirmeleri

gerekmektedir.

Istenilen sonuclar ve degerlik: Degerlik, birey tarafindan goriildiigli sekliyle
sonuglara yonelik tercihleri ifade eder. Ornegin, bir kisi fazladan bir haftahik iicretli tatil
yerine yiizde on hak artigini tercih edebilir. Bir sonug tercih edildiginde pozitif, tercih
edilmediginde veya kacmildiginda negatif degerlidir. Yukarida belirtilen maas artisi, pozitif
deger tasiyan bir sonucun bir 6rnegidir, oysa yoneticiye terfi, diger ¢alisanlardan sorumlu

olmak istemeyen c¢alisanlar igin negatif olarak degerli olabilir.

Esitlik Teorisi

Esitlik teorisi 1960'larda, motivasyonu belirlemede 6nemli olanin, bir kisinin aldig1 ve
katkida bulundugu sonug¢larin mutlak seviyelerinden ziyade goreceli oldugunu vurgulayan J.
Stacy Adams tarafindan formiile edildi. Bu motivasyon teorisi, bireylerin iste adil davranilma

arzusuyla motive olduklar1 varsayimina dayanmaktadir (Jones ve George, 2015).

Esitlik Teorisi, dis faktorleri gdz oOninde bulundurdugu icin, kendisine ve is
arkadaglarina yonelik yoneticilerin tutumlarindaki farkliliklara dayanarak, ¢alisanlara
isyerinde ne kadar adil muamele gordiiklerini yargilamalarma olanak tanir. Esitlik Teorisi,
motivasyonun c¢evremizdeki diger insanlarla nasil iliski kurdugumuza bagli oldugunu
varsayar. Isyerinde bir baskasmin veya karsilastirma yapan kisinin tutumunu inceledigimizde,
islerine getirdikleri bireysel girdilere ve yoneticilerin verdigi sonuglara dayanarak yargi i¢cin
bir referans noktasi haline gelirler (De Vito, vd., 2018). Referans, kendisine benzer olarak
algilanan bagka bir kisi veya bir grup insan olabilir. Referans ayn1 zamanda onceki bir iste
kendisi veya kisinin hangi girdi- ¢ikt1 oranlarinin olmasi gerektigine dair beklentileri olabilir.
Motivasyon 6zellikle, kisinin kendi girdi- ¢ikti oraninin bir referansin girdi- ¢ikt1 orani ile
karsilastirilmasindan etkilenir (Jones ve George, 2015). Esitlik teorisinde bilinmesi gereken

dort tanim asagida verilmistir (Ivancevich, vd., 1990).

Kisi: Esitlik veya esitsizligin algilandig1 birey.
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Digerleriyle karsilastirma: Kisi tarafindan girdilerin ve ¢iktilarin oraniyla ilgili

referans olarak kullanilan herhangi bir grup veya kisi.

Girdiler: Kisinin ise getirdigi bireysel 6zellikler. Bunlar basarilabilen ( beceriler,

deneyim, 6grenme) veya atfedilen (yas, cinsiyet, irk) 6zellikler.
Ciktilar: Kisinin isten aldiklari. (tanima, yan haklar, 6deme vb.)

Amag Teorisi

Hedef belirleme teorisi, c¢alisanlarin girdilerini islerine ve go6revlerine katkida
bulunmaya motive etmeye odaklanir. Bu sekilde beklenti teorisi ve esitlik teorisine benzer.
Ancak hedef belirleme teorisi, yoneticilerin galisanlarin girdilerini yiiksek performans ve
orgutsel hedeflere ulasma yoninde odaklamasini nasil saglayabileceklerini goz ©Oniinde

bulundurarak bu odag1 bir adim daha ileri goturir (Jones ve George, 2015).

Hedef belirleme teorisinin 0nde gelen arastirmacilar1 Ed Locke ve Gary Latham,
calisanlarin ulasmay1 amagladiklar1 hedeflerin motivasyonlarinin ve sonraki performanslarinin
temel belirleyicileri oldugunu ©One surdl. Hedef, bir kisinin ¢abalar1 ve davraniglari
araciligiyla basarmaya calistigi seydir. Hedef belirleme teorisi, yilksek motivasyon ve
performansi tesvik etmek i¢in hedeflerin belirli ve zor olmasi gerektigini one siirer (Locke ve
Latham, 1991). Belirli hedefler genellikle niceldir. Belirli hedeflerin aksine, “elinizden
gelenin en iyisini yapmak" veya "yapabildiginiz kadar ¢ok satmak" gibi belirsiz hedefler, cok
fazla motivasyon etkisine sahip degildir. Zor hedefler, ulasilmasi imkansiz hedefler degildir.
Zor hedeflerin aksine, kolay hedefler, pratik olarak herkesin ulasabilecegi hedeflerdir ve orta
diizeyli hedefler, insanlarin yaklasik yarismin ulasabilecegi hedeflerdir. Hem kolay hem de
orta dizeyli hedefler, zor hedeflerden daha az motivasyon giciline sahiptir (Jones ve George,
2015). Belirli ve zor hedefler motivasyonu iki sekilde etkiler. Birincisi, insanlar1 iglerine daha
fazla girdi saglamaya motive ederler. Ikincisi, insanlarin girdilerini dogru yone
odaklamalarina yardimci olmaktadirlar. Hedeflerin belirli ve zor olmasi da siklikla insanlarin
onlara ulagmak i¢in eylem planlar1 gelistirmelerine neden olur (Locke, vd., 1981). Eylem
planlari, hedeflere ulasmak amacinda ¢ok onemli olan farkli faaliyetlerin tamamlanmasi i¢in
hedeflere ve zaman ¢izelgelerine ulagsmaya yonelik stratejileri veya programlari igerebilir.
Hedeflerin kendileri gibi, eylem planlar1 da ¢abalarin dogru yone odaklanmasimni ve insanlarin

yol boyunca yaniltilmamasini saglamaya yardimci olur.
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Edimsel Kosullandirma Kurami

Skinner, zihin gibi ic¢sel zihinsel faaliyetlerden daha cok go6zlemleyebildigimiz
hareketleri arastirmanin daha iyi sonuglar doguracagmni diisiinmektedir. Davranisi agiklamanin
en iyi yonteminin davranigin neden ve sonuglarina odaklanmak oldugunu savunan Skinner'in
arastirmasi, Klasik kosullamanin kompleks insan davranislarinin net bir yordayicisi

olamayacak kadar basit oldugu fikrine dayaniyordu (McLeod, 2007).

B.F.Skinner tarafindan gelistirilen edimsel kosullandirma teorisine gore, insanlar
istenen sonuglara neden olan davranislar1 gergeklestirmeyi ve istenmeyen sonuglara neden
olan davraniglar1 gergeklestirmemeyi Ogrenirler. Skinner’in teorisine motivasyon terimleri
acisindan bakildiginda, yiiksek performans ve hedefe ulagmanin, istedikleri sonuclar1 elde
etmelerine izin verdigi surece, insanlarin ylksek diizeyde performans godstermeye ve is
hedeflerine ulagsmaya motive olacagi anlamina gelmektedir. Benzer sekilde, insanlar

istemedikleri sonuglara yol acan davranislardan kaginirlar (Jones ve George, 2015).

Bagka bir ifadeyle, pekistirilen davranig, yinelenmeye yoneliktir (yani guclendirilir),
pekistirilmemis davraniglar ortadan kalkmaya veya sonmeye (yani zayiflama) yoneliktir.
Skinner, davranis1 takip edebilecek U¢ tir yanit veya eylem tamimladi. Bunlar; notr

operatorler, pekistiregler ve cezalardir (McLeod, 2007).

NOtr operatdrler: Bir davranisin yinelenme ihtimalini etkilemeyen g¢evreden gelen

tepkilerdir.

Pekistirecler: Bir davranisin yinelenme ihtimalini arttiran ¢evreden gelen tepkilerdir.

Pekistiriciler olumlu veya olumsuz olabilirler.

Olumlu pekistiregler: Olumlu pekistirme, kisinin 6diillendirici buldugu bir netice

elde ederek bir davranis1 gliclendirir.

Olumsuz pekistirecler: Olumsuz pekistirme, hos olmayan bir olay1 engelledigi veya
tamamen ortadan kaldirdigi  igin  davrams1  guclendirir.  Ornegin, her  6Gdev
tamamlamadigimizda, Ogretmeniniz sinavinizdan bes puan diisecektir. Sinav puaninizi
diisirmekten kaginmak amaciyla Odevinizi bitireceksiniz, sonucunda 6devinizi bitirme

davranisini gliclendireceksiniz.

Ceza: Bir davranisin tekrarlanma olasiligini azaltan g¢evreden gelen tepkilerdir. Ceza,

bir tepkiyi glclendirmek yerine azaltmak ya da bitirmek sebebiyle olusturuldugu igin
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pekistirmenin tam zitt1 olarak ifade edilir. Uygulanan davranisi azaltan caydirict bir olaydir.

Cezalandirma ile olumsuz pekistirme arasinda ayrim yapmak her zaman kolay degildir.

Davramisin Sondiiriilmesi: Operant sartlandirmada, davranisin hemen ardindan bir
pekistire¢ kullanilmazsa, organizma bir siire sonra davranigi slirdiirmeyi birakir (McLeod,

2007).

Skinner ve Ferster, pekistire¢ elde etmenin alternatif yontemlerini tasarladilar ve

bunun tepki orani ve yok olma (sonme) orani tizerinde etkileri oldugunu buldular (Ferster ve

Skinner, 1957; akt. McLeod, 2007).

Tepki orami: Organizmanin davranisi gergeklestirme oramidir. Yani, organizma ne

kadar sik1 ¢alist1.

Yok olma oram (sénme): Organizmanin davranisi gerceklestirme eylemi ortadan

kalkar. Yani, organizma ne kadar gabuk pes etti.

Skinner, en yavas yok olma (sonme) oranini saglayan pekistirme tiiriiniin, degisken
oranli pekistirme oldugunu ve en hizli sonme hizina sahip olan pekistirme tiirliniin siirekli

pekistirme oldugunu ileri sirmektedir.

Siirekli pekistirme: Organizma, belirli bir davranis meydana geldigi her seferinde
pozitif olarak pekistirilir. Bunun sonucunda tepki oran1 yavas, yok olma (sénme) orani hizh

olur.

Degisken oranh pekistirme: Davranig, Ongorilemeyen sayida defadan sonra
giiclendirilir. Ornegin, kumar oynama veya balik tutma. Bu durumda tepki orami hizli, yok
olma (sonme) orani yavas olur. Ongorilemezlik nedeniyle davramisin sondiriilmesi cok

zordur.

Hir irade Kuram

Hir irade kurami (self determination theory), farkli icerikler ve sirecler icin
¢ikarimlarda bulunarak, hedeflerin veya sonuglarin igerigini ve sonuglarin takip edildigi
diizenleyici siirecleri farklilagtirir. Bununla birlikte, hedef igerikleri ve diizenleyici siireglerin
farklilagmalarint ve bu farklilasmalardan kaynaklanan ¢ikarimlar: biitiinlestirmek i¢in temel
olarak dogustan gelen psikolojik ihtiyaglar kavrammi kullanir. Hir irade kuraminda,
insanlarin degerli ¢iktilarmi takip ederken ve elde ederken temel psikolojik ihtiyaglarini

tatmin etme derecesi, hedef arayisi ve elde etmenin etkilerindeki kritik bir konudur. Hir irade
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kuraminda, hedef arayislarinin ne (yani kapsam) ve neden (yani siire¢) oldugunu anlamak i¢in
iic psikolojik ihtiyag (yeterlik, iliskili olma, 6zerklik) esas olarak kabul edilir (Deci ve Ryan,
2000). Hiir irade kurami i¢inde ihtiyaglar, evrensel ihtiyaglar olarak tanimlanir. Baska bir
deyisle, tim insanlarin yenilik¢iligi, optimal gelisimi ve psikolojik sagligi igin gerekli
besinleri olustururlar. Bu ihtiyaglar 6grenilmez, insan dogasinin dogal bir yoniidiir ve bu
nedenle, optimal isleyisi tesvik etmek ve azalan isleyisi onlemek igin cinsiyetler arasinda,
Kiiltirler arasinda ve zaman iginde isler. ihtiyaglar engellendiginde ya da karsilanmadiginda

iyi olus hali olumsuz etkilenmektedir (Deci ve Vansteenkiste, 2003).

Yeterlilik ihtiyaci, insanlarin ¢evre ile basa ¢ikmada etkili olma arzusuyla ilgilidir.
Insanlar yasamlar1 boyunca diinyalarma hakim olma cabasiyla mesgul olurlar ve bunu
yaptiklarinda etki hissini hissederler. Iliski ihtiyaci, diger insanlarla etkilesime girme, baglanti
kurma ve diger insanlarla ilgilenmeyi deneyimleme konusundaki evrensel egilim ile ilgilidir
(Baumeister ve Leary, 1995). Yasam aktivitelerinin ¢ogunlugu baskalarmi barindirir ve
aidiyet duygusunu yasamaya ve tatmaya egilimlidir. Son olarak, 6zerklik ihtiyaci, insanlarin
nedensel failler olma, iradeyi deneyimleme, biitiinlesmis benlik duygusuyla uyumlu hareket
etme ve eylemlerini en yiiksek diizeyde yansitma kapasitesiyle onaylama yoniindeki evrensel
diirtiisiiyle ilgilidir. Ozerk olmak, digerlerinden bagimsiz olmak anlamma gelmez, daha ¢ok,
eylemler bagimsiz olarak baslatilmis olsun ya da baskalarindan gelen bir istege yanit olarak
olsun, hareket ederken bir isteklilik ve se¢im duygusu hissetmek anlamina gelir (Chirkov, vd.,
2003). Teoriye gore, temel psikolojik ihtiyaclarin tatmini, i¢sel motivasyonun, biitiinlestirici
egilimin ve i¢sel hedef arayislarinin kolaylastirildigi, refah ve optimal gelisme ile sonuglanan
merkezi psikolojik silireci olusturur. Temel ihtiyaglarin engellenmesi ise yabancilagsmanin,

digsal amag arayisinin ve kotiiliigiin sonuglandig: sirectir (Deci ve Vansteenkiste, 2003).

Icsel olarak motive edilmis davranislar, performanslarindan elde edilen zevk ve
memnuniyet i¢in kendi iyiligi icin devreye girer. Insanlar i¢sel olarak motive olduklarinda,
kendilerini ilgilendiren faaliyetlere girerler ve bunu 6zgirce, tam bir irade duygusuyla ve
maddi odiiller veya kisitlamalar gerekliligi olmaksizin yaparlar. Bir kitabi, bunu yapmanin
dogal zevki icin okuyan cocuk, bu aktivite i¢in i¢sel olarak motive olur. I¢sel olarak motive
edilmis davranislar, benlikten kaynaklandiklar1 ve tamamen onaylandiklar1 hiir irade modelini
temsil eder. Vallerand ve meslektaslar1 (Vallerand, 1997; Vallerand, vd., 1989, 1992, 1993)
{i¢ parcali bir igsel motivasyon taksonomisi &nerdiler. ilk tiirii, bilgi, yeni fikirleri kesfetme ve
bilgi gelistirme ile ilgili duygular igin bir aktivite yapma motivasyonudur. Ikinci tiirii, anlik

basari, bir gorevde ustalagsmaya veya bir hedefe ulagsmaya ¢alismakla ilgili duyumlar: ifade
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eder. Ugiincii tip, diirtii, estetik begeni veya eglence ve heyecan gibi gorevi yerine getirirken
uyarilan hislere dayanan motivasyonla ilgilidir. Bu U¢ alt tipin ortak temeli, kisinin hir
iradesiyle baslattig1 ve zorlayici aktivite sirasinda yasanan zevkli duyumlardir. Ote yandan,
digsal olarak motive edilmis davramslar, dogasi geregi aragsaldir. Ilgiden dolayr degil,
ayrilabilir baz1 sonuglara araci olduklarina inanildigi i¢in yapilirlar (Deci, vd., 1991). Bir 6diil
kazanmak veya bir cezadan kaginmak gibi bazi aragsal amaglara ulagsmak i¢in gergeklestirilen
eylemlerdir (Noels, vd., 2000). Bu tiir bir motivasyon, ger¢eklestirilen davraniglarda mutlaka
kiginin hir irade tayin etme eksikligi anlamina gelmez. Daha c¢ok burda farkli dissal
motivasyon tdrlerinin, benlik kavramina igsellestirilme derecelerine gore bir sireklilik
boyunca siniflandirilabilecegini ileri siirdiiler. Yani, motivasyonun “hiir irade tayin etme”
derecesi (Deci ve Ryan, 2013; Vallerand, 1997). Dissal motivasyonun egitim alaninda, ii¢
seviyesi vardir (Vallerand, 1997; Vallerand, vd., 1989, 1992, 1993). Hiir irade tayin hakkmin
en alt seviyesinden en iist seviyesine kadar bunlar sunlardir: digsal diizenleme, ice atim ve

O0zdesim.

Dissal diizenleme: Somut faydalar veya maliyetler gibi kisinin disindaki kaynaklar
aracilifiyla olusturulan etkinlikler olarak tanimlanir. Dili 6grenme nedeni ortadan kaldirilirsa,
o0grenme siirecine katilmaya devam etmek icin higbir tesvik yoktur (Noels, vd., 2000). Benlik

kavramina daha fazla igsellestirilen ikinci bir digsal motivasyon turd, ice atimdir.

Ice atim: Bireylerin benliklerinde olusturduklari bir tiir bask1 nedeniyle bir faaliyeti
gerceklestirmeyle ilgili nedenleri ifade eder, Oyle ki kendilerini o faaliyeti yapmaya mecbur
brrakirlar. Baskinin kaynagi i¢sel olsa da, insanlar bir baskiya tepki gosterdiginden, kisisel
tercine gore hareket etmedikleri icin hir iradelerini tayin etmemektedir. Bu tir bir
diizenlemenin bir o6rnegi, L2'yi konusamazlarsa utanacaklar1 i¢in L2 seviyesine Kkatilan
ogrencilerdir. Ogrenme ancak sugluluk duygusunu azaltma ihtiyaci hissettikleri strece

gerceklesecektir.

Ozdesim: Digsal motivasyonun en ¢ok hiir iradeyle belirlenen bigimi 6zdesimdir. Bu
noktada bireyler, kisisel olarak ilgili nedenlerle bunu yapmay: sectikleri i¢in bir faaliyete
enerji harcarlar. Bu durumda Ogrenciler, degerli bir hedefe ulasmak i¢in onemi nedeniyle
etkinligi gerceklestireceklerdir. Ornegin, 2. dil akiciiginm 6nemli bir unsur oldugunu
diistinen dil 6grenenler egitimsel gelisimlerinin bir kismi, bu yeterlilik diizeyine ulagmak

adma tekrarlayan s6zli alistrmalara dayanacaktir.
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Gudulenmeme: Deci ve Ryan (2013), her turlu icsel ve dissal motivasyonu
motivasyonsuzlukla karsilagtirdi. Motivasyonsuzluk, insanlarin eylemleri ile bu eylemlerin
sonuglar1 arasinda higbir iligki gormedikleri durumu ifade eder; sonuglarin kendi kontrolleri
digindaki faktorlerin bir sonucu olarak ortaya c¢iktigi gorilmektedir (bkz. 6grenilmis
caresizlik; Abramson, vd., 1978). Boyle bir durumda, insanlarin aktiviteyi yapmak icin igsel

veya digsal higbir nedeni yoktur ve en kisa siirede aktiviteyi birakmalar1 beklenir.

Hiir irade teorisindeki en merkezi ayrim, 6zerk motivasyon ile kontrollii motivasyon
arasindadir. Ozerk motivasyon, hem igsel motivasyonu hem de insanlarin bir aktivitenin
degeri ile tanimladiklar1 ve ideal olarak bunu kendi benlik algilarina entegre edecekleri digsal
motivasyon tiirlerini igerir. Insanlar 6zerk olarak motive olduklarinda, irade veya eylemlerinin
kendi kendini onaylamasmi yasarlar. Buna karsilik kontrollii motivasyon, hem kisinin
davranisimin 6diil veya cezanin dis beklenmedik durumlarinin bir fonksiyonu oldugu dis
diizenlemeden hem de eylem diizenlemesinin kismen icsellestirildigi ve onay gibi faktorler
tarafindan enerjilendirildigi i¢e yansitilan giidii, utanctan ka¢inma, kosullu benlik saygisi ve
ego katilimlar1 gibi diizenlemeden olusur. Insanlar kontrol edildiklerinde, belirli sekillerde
disiinmek, hissetmek veya davranmak icin baski yasarlar. Hem otonom hem de kontrollii
motivasyon, davranisi harekete gecirir ve yonlendirir bununla birlikte motivasyon eksikligini

ifade eden motivasyonsuzluga kars1 dururlar (Deci ve Ryan, 2008).

2.4. Kisilik Tanim

Ingilizcede personality, Fransizcada personnalité ve Almancada Personlichkeit olarak
karsilik bulan kisilik s6zciigiiniin Latin dillerinde ise ortak kodkeni “persona” terimine
dayanmaktadir. Eski zamanlarda kisilik kelimesi, 6nemli kisi, papaz ve tiyatro oyuncularinin
kulland1g1 maske anlamlarmi tasimistir. Altinct ylizyilda kisiligin en popiiler tanimi, Romali
matematik¢i ve filozof Boethius tarafindan ’Kisi, rasyonel bir yapiya sahip bireysel bir

maddedir’’ olarak yapilmistir (Allport, 1961).

Kisilik kavrami, birbiriyle etkilesim halindeki bir nitelikler kompleksini temsil eder.
Cok yonliddr, zengin bir sekilde baglamsallagtirilmistir ve gunlik yasamin ¢esitli
islemlerinde kosullu olarak ifade edilir. Insanlar, kendilerine, degerlerine, kisisel
standartlarina, ¢evrelerindeki diinyaya dair inanglarmna ve anlayiglarmma gore hareket ederek
bireyselliklerini ifade eder ve yasamlarina yapi, anlam ve amag verirler. Kisinin kisiligi tek
basma degil, uyum ve biitiinliik islevi iginde ¢ok bi¢imli inang sistemleri, benlik yapilar1 ve
kendine atifta bulunan siirecler araciligiyla ortaya ¢ikar (Bandura, 1999). Kisilik, ¢cogunlukla

psikolojik ve davramigsal bireyselligin farkli yonlerini igeren, kapsayici bir kavram olarak
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diistinilmektedir (Eysenck, 1997). Baskalar1 (zerinde birakilan izlenimle, yani bireyin
gorlinlisiiyle tanimlanabilir. Kisiligin, baskalarini etkiledigi i¢in, kisinin karakterinin goriiniir
yonii oldugunu belirtmenin yani sira kisilik, dogrudan goremeyecegimiz, bir kisinin bizden
saklamaya caligsabilecegi veya bizim baskalarindan saklamaya calisabilecegimiz bir dizi
0znel, sosyal ve duygusal niteligi de kapsar. Kisilik, bir kiginin karakterinin farkli durumlarda

davranisi etkileyen benzersiz, nispeten kalici i¢ ve dis yonleri (Schultz ve Schultz, 2016).

2.4.1. Kisilik Teorileri

Yillar boyunca insan davranigini agiklamak igin birgok psikolojik teori onerilmistir.
Bu tiir teorilerde somutlasan insan dogasi goriisii ve onlarin varsaydigi nedensel siiregler
olduk¢a onemlidir. Teorisyenlerin, insanlarin olduguna inandiklar1 sey, insan isleyisinin hangi
yonlerini en kapsamli sekilde arastirdiklarini ve hangilerini incelenmeden biraktiklarini
belirler. Kisilik bilimi i¢in temel ilgi konusu, davranigsal siireklilikteki bireyler arasindaki
farkliliklarin davranisla nasil iligkili oldugu degil, daha ziyade kisisel faktorlerin, giinliik
yasamin YUksek olasilikli kosullar1 altinda davranisi Uretmede ve diizenlemede nedensel

yapilarda nasil isledigidir (Bandura, 1999).

Modern kisilik arastirmalari, kisilik boyutlar1 kavramini benimsemis ve kisilik
yapisma hiyerarsik yaklasim, ¢ogu modern kisilik teorilerine dahil edilmistir. Kisiligin
degerlendirilmesinde iki ana yaklasim vardir. Tiir tabanli degerlendirmeler (bir kisiyi su veya
bu tiir olarak kategorize eden) ve Ozellik tabanli degerlendirmeler (bir kisiyi bir dizi bipolar
dogrusal devamliliga konumlandiran). Tiir tabanli degerlendirmeler, kisilik arastirmalarinda,
cogunlukla klinik ortamlarda, belirli kisilik bozukluklar1 olan kisileri belirlemek icin
kullanilmaktadir. Ozellik temelli degerlendirmeler, kisilik testi puanlar1 i¢in dogru bir konum
sunar ve onlarca yillik arastirmalardan sonra, alan, kisilik 6zelliklerinin genel bir siiflamasi
tizerinde bir fikir birligine varmustir (Allen, vd., 2013). Bes biiyiik kisilik boyutu, belirli bir
teorik perspektifi temsil etmez, ancak dogal dilin analizlerinden tiiretilmistir ve Kkisilerin
genellikle farkli olarak algilandigi en temel ve genel boyutlar1 tanimlamaktadir (John, vd.,

2008).

Aragtirmacilar, psikanalitik yaklasim, neo-psikanalitik yaklasim, genetik yaklagim,
himanist yaklagim, biligsel yaklasim, davranigsal yaklagim ve sosyal 6grenme yaklagimi

bigcimlerinden yararlanarak kisilik kuramlarini ortaya koymuslardir.
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Sigmund Freud’ un Psikanaliz Kuram

Sigmund Freud’un psikanaliz kurami, ilk bigimsel kisilik teorisidir. Freud kisiligi,

biling 6ncesi, biling ve bilingdis1 olmak lzere Ug¢ dizeye ayrrmistir (Schultz ve Schultz, 2016).

Freud’un tanimina gore biling, siradan giindelik kelimelerini ifade eder. Herhangi bir
zamanda algilayabildigimiz duygularin ve yasantilarin tamamini barindirir. Mesela bu
sOzclikleri okurken, yazilani silerken silginin hissinin, sayfanin gorinttsinin, anlamaya
ugrastiginiz disiincenin ve disaridan miyavlayan bir kedinin bilincinde olabilirsiniz.
Diisiincelerin, duyumlarin ve anilarin sadece kiiciik bir kismi1 her an bilingli farkindalikta var
oldugu i¢in Freud, bilinci kisiligin sinirlt bir yonii olarak gérmiistiir. Psikanalitik teorinin odak
noktasi olan bilin¢disi, biitliin eylemlerin altindaki temel itici kuvveti bardirir ve aslinda
goremedigimiz veya hakimiyet kuramadigimiz  giclerin  deposudur. Ig¢giidiilerin,
davranislarimizi yonlendiren istek ve arzularm yuvasidir. Bu iki diizey ortasinda biling 6ncesi
vardir. Bu, i¢inde bulundugumuz anda bilingli bir sekilde farkinda olmadigimiz, ancak basit
bir sekilde bilinglilige getirebilecegimiz anilarin, algilarin ve diisiincelerin deposudur.
Ornegin, zihniniz su anda yaptigmiz faaliyetten uzaklasirsa ve tanidiginiz birisi ile ilgili ya da
din aksam ne yediginizi diisinmeye baslarsaniz, 0n bilincinizdeki yasantilar1 animsar,

bilincinize getirirsiniz (Schultz ve Schultz, 2016).

Freud daha sonra bu ii¢ kisilik diizeyini yenileyerek, kisilik yapisini id (ilkel benlik),
ego (benlik) ve super ego(ust benlik) c¢atisi altinda incelemistir (Schultz ve Schultz, 2016).
Her ne kadar egonun ve stperegonun bilingdis1 yonleri olsa da id, ©nceki bilingdis1
kavramma karsilik gelir. Id, i¢giidiiler ve libido (icgiidiiler araciligiyla ortaya ¢ikan ruhsal
enerji) i¢in biriktiricidir. Bununla birlikte id, ego ve siliperego adina biitiin enerjiyi sagladigi
icin kisiligin 6nemli bir yontdur. 1d, icgiidiilerin biriktiricisi olmas1 sebebiyle, hayati ve
dogrudan fiziksel gereksinimlerin giderilmesi, doyurulmas: ile alakaldir. Gerginlik, viicut
ihtiyac halinde oldugunda iiretilir ve kisi bu gereksinimi gidererek gerilimi diisiirmek amacina
yonelir. Freud'un zevk ilkesi olarak adlandirdigi seye gore calisan id; Gerginligi diisiirme
telasiyla id, tatmini artrma ve acidan uzaklasma gdrevi goriir. id, gereksinimlerin hemen
giderilmesi icin caba gosterir ve herhangi bir sebeple memnuniyetin geciktirilmesine
musamaha goOstermez. Sadece o zamandaki hazzi bilir; kisiyi, digerlerinin isteklerini
onemsemeden, istedigi zaman istedigi seyi arzulamaya yonlendirir. Id ilkel, zevk arayan,

bencil, ahlaksiz, aceleci ve israrci bir olgudur.
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Freud'un ikinci kisilik yapist olan ego'da akil ve rasyonellik yer alir. Egonun amaci,
id'in ddrtulerini aksatmak degil, id'in istedigi gerilim azalmasina Sahip olmasina destek
olmaktir. Ego, gercekligi algilamaktadir. Bu sebeple id i¢giidiilerinin en uygun bi¢imde nasil
ve ne zaman doyurulabilecegine karar verir. Id diirtiilerini doyuracak miisait ve sosyal agidan
onaylanabilecek zamanlari, mekanlar1 ve nesneleri seger. Ego, id’in zevkine engel olmaz.
Aksine, id’i gergekligin isteklerinden dolayr ertelemeye, geciktirmeye veya yeniden
yonlendirmeye ugrasir. Bulundugu ortami hemen, oldugu gibi algilar ve manipiile eder. Bu
sebeple gerceklik ilkesine uygun bir sekilde isledigi diistintiliir. Ancak gerceklik ilkesi ile
1d’in ongdrdigii zevk ilkesi birbirine terstir. Bu nedenle ego, id diirtiilerini kontrol eder. Ego,
id'e ve gergeklige calisir, ters diisen istekleri arasinda daimi olarak ara bulmaya calisir ve
Odiinler verir. Bununla birlikte ego 1d’ den bagimsiz, ayr1 degildir. Siirekli id'in istekleri cevap

verir, guicund ve enerjisini id’ den alir (Schultz ve Schultz, 2016).

Cocuklukta biiyiik 6l¢iide bilingdisi, dogru ve yanhis olan bir dizi dikte veya inang
ediniriz. Ginluk dilde vicdan olarak adlandirdigimiz bu i¢ ahlaki Freud siiperego olarak
adlandirmigtir. Kisiligin bu ahlaki tarafinin ana hatti ¢ogu zaman bes ya da alt1 yaslarinda
kavranir fakat o yas civarlarinda ¢ocugun anne ve babasi aracilifiyla ortaya konan davranis
kurallarmi kapsar. Cocuklar, anne babalarmin hangi davranisin olumlu, hangi davranisin
olumsuz olarak belirledigini, 6vgii, ceza ve ornek araciligryla anlarlar. Cocuklarin ceza aldigi
eylemler, siiperegonun bir kismi olan vicdan1 meydana getirir. Siiper egonun ikinci kismi,
cocuklarm methedildigi iyi ya da dogru eylemlerden olusan ego idealidir. Ogrenilen ahlaki
kurallara karsit bir hareket sergiledigimizde ya da sadece yapmay1 aklimizdan gegirdigimizde
sucluluk veya utang duygusu hissederiz. Sliperegonun amaci, egonun yaptigi gibi sadece id'in
zevk alma isteklerini geciktirmek degil, bununla birlikte onlari, bilhassa seks ve agresiflikle
alakali isteklerin tamamma engel olmaktir. Siiperego ne id'in yaptig1 gibi zevk icin, ne de
egonun yaptig1 gibi gergek¢i hedeflere kavusmak i¢in ugrasir. Sadece ahlaki mitkemmellik
adma ¢aba gosterir. Id doyum icin bask1 yapar, ego onu geciktirmeye ugrasir ve siiperego her
seyden once ahlaka isteklendirir. Ayni id gibi, sliperego da istekleri konusunda tolerans
gostermez (Schultz ve Schultz, 2016).

Alfred Adler’ in Kisilik Kurami

Alfred Adler bireyleri, iggiidiiler ve zithiklar araciligiyla zor durumda birakilmayan,
biyolojik zorluklar ve ¢ocukluk yasantilar1 yiiziinden hapsedilmeyen bir insan dogasi imaj1

yaratmistir. Adler, her bireyin benzersizligine odaklandig igin bu yaklasimina bireysel
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psikoloji admn1 vermistir ve Freud tarafindan bize yoneltilen biyolojik giidiilerin ve hedeflerin

evrenselligini reddetmistir (Schultz ve Schultz, 2016).

Adler'in yaklasimina gore, insanlar sosyal bir valik olmasmin yani sira kisiliklerimiz,
benliklerimiz biyolojik gereksinimleri giderme ugrasimizla degil, i¢inde bulundugumuz essiz
sosyal cevrelerimiz ve iliskilerimiz araciligiyla olusturulur. Freud igin cinsiyet kisiligi
belirlemede birincil dneme sahip olsa da, Adler’in kuraminda cinsiyetin 6nemi belirleyici bir
etmen degil, aksine en aza indirmistir. Adler, kisiligin temelinde bilincin oldugunu,
goremedigimiz ve kontrol altina alamadigimiz bir takim gii¢ler araciligiyla yonlendirilmekten
ziyade, stirekli olarak 6ziimiizii olusturmaya ve gelecegimizi yonetmeye dahil oldugumuz

goriisiindedir (Schultz ve Schultz, 2016).

Asagihk duygusu: Bebeklik doneminden baslayarak hayatimiz boyunca, kedimizi
kiiciik géorme hissiyati ile basa ¢ikma ve gitgide daha yiiksek kalkinma diizeylerine ulagsmak
icin ¢abalama gereksinimiyle davraniglarimiza yon veririz. Asagilik duygusu, tlim insan
cabalarmin kaynagidir. Bu durum herkes icin ayni1 oldugundan, zayiflik ya da anormallik
gostergesi degildir. Asagilik duygusu, hareketi gilidiileyici, itici bir gl¢ olarak mevcuttur.
Adler'a gore asagilik duygusu kisaca, tiim insanlarin normal durumu ve tiim insan ¢abalarinin

kaynagidir (Schultz ve Schultz, 2016).

Asagihk kompleksi: Bir kisi normal asagilik duygular ile bas edip, onlarin listesinden
gelemediginde ortaya ¢ikan bir durumdur. Asagilik duygusunu telafi edememe, bas edememe,
onlar1 tetikler ve arttirir bununla birlikte asagilik kompleksinin olugsmasina sebebiyet verir.
Anne-babalar1 tarafindan ihmal edilen, istenmeyen ve reddedilen ¢cocuklar, olumsuz yargilara

inanarak asagilik kompleksi gelistirebilirler. Bu durum yetiskinlik doneminde dahi devam

edebilir (Schultz ve Schultz, 2016).

Ustuinlilk kompleksi: Birey normal asagilik duygusuyla cokca bas edebildiginde
olusan bir durumdur. Kisi kendi yetenekleri ve basarilar1 hakkinda abartiya sahiptir. Boyle bir
insan, i¢ dinyasinda kendini begenmis, Ustln hissedebilir ve istiinligiinii basarilariyla
kanitlama ihtiyac1 hissetmeyebilir. Ya da birey bu tarz bir gereksinim duyabilir ve basari elde
etmek igin cabalayabilir. Durum nasil geligirse geligsin, istiinlik kompleksine sahip olan
insanlarda benmerkezcilik, dviinme, kibir ve baskalarini karalama yonelimi bulunmaktadir
(Schultz ve Schultz, 2016).

Ustuinlilk ¢abasi: Her birimizi motive eden milkkemmellik veya tamamlanma

durtusiidir. Ustiinlik, ulasmaya ¢alistigimiz nihai hedeftir. Ustlinlilk cabas, kisinin
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digerlerinde daha iyi olma ¢abas1 olmamasinin yani sira kibirli ya da otoriter bir yonelim veya
becerilerimiz ve basarilarimizla ilgili abarti bir disiince de degildir. Adler'in Ustlnluk
cabasiyla anlatmak istedigi mukemmellik arayisidir. Bu sebeple Adler, kisinin 0zini
miikkemmellestirmek, 6ziinii kusursuz ya da biitiinlestirmek amaciyla, iistiinliik i¢in ¢aba sarf

etmemizi 6nermistir (Schultz ve Schultz, 2016).

Insanlarin hayat bi¢imi, yasamin ilk yillarinda olusan sosyal iliskilerden ogrenilir.
Adler, hayat bigiminin 4-5 yaslarinda belirgin bir sekilde oturdugunu ve sonrasinda
farklilagmasmin zor oldugunu ileri siirmiistiir. Adler, dogum sirasinin gocukluk c¢agmda
yasam tarzimizi yaratmamizi saglayan biiylik bir sosyal etki oldugunu belirtmistir. Kardesler
ayni ebeveynlere sahip olsalar ve ayn1 evde yasamalarina ragmen, ayni sosyal ortamlara sahip
degiller. Kisinin kardeslerinden daha biyik veya daha geng olmasi ve farkli ebeveyn
tutumlarina maruz kalmasi, kisiligini belirlenmesine yardimei olan farkli ¢ocukluk kosullari

yaratmaktadir.

Adler, insanlarin kendi yasam sekillerini olusturduguna inanmis, kalitimin ve iginde
bulundugumuz ¢evrenin kisilik olusumu i¢in net bir izah1 olmadigin1 savunmustur. Fakat
etkileri degerlendirme bigimimiz, yasama karsi davranisimizin ana hatlarini olusturur. Adler,
ister genetik becerilerimiz olsun ister i¢cinde bulundugumuz sosyal ¢evremiz araciligiyla bize
atfedilen becerilerden ve tecriibelerden her insana uygun bir yasam tarzi olusturmasina
musade eden bireysel 6zgiir iradenin oldugunu savunmustur. Adler, yasam tarzimizin bizim
icin belirlenmedigini, onu kendimizin se¢cmekte ve yaratmakta 6zgir oldugumuzu ileri
stirmiistiir. Bununla birlikte, yasam tarzmin bir kez olusturulmasindan sonra, 6miir boyunca

degismeyecegini belirtmistir.

Adler’in bireysel kisilik kuraminin 6zii kisiligin gelisimi, asagilik duygusu, asagilik
kompleksi ve ustinlik kompleksine karsi strekli verilen tepkilerin slrecidir. Kisiler
kendilerini verilen tepkiler neticesinde surekli olarak bir yonden gelistirmeye yodnelterek,

kisiligini sekillendirmeye ¢abalamaktadir (Basaran, 1991).

Carl Guctav Jung’un Kisilik Kurami

Carl Jung analitik psikoloji olarak adlandirdig: farkli, yeni ve detayli bir insan dogas1
izahinda bulunmugtur. Jung'un ile Freud bir¢ok konuda oldugu gibi cinsellik iizerine de farkl
bakis acilarina sahiplerdi. Jung, Freud'un libido tanimini, cinsiyeti barindiran fakat bununla
smirlt kalmadan daha da genele yayarak bir ruhsal enerji olarak tekrardan tanimlayarak

ilerletmistir. Diger bir farklilik, kisilige etki eden durumlarin egilimi ile alakalidir. Freud,
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kigileri ©Onceki yasantilarin esirleri olarak disiiniirken Jung, kisiligimizin olusmasinda
gecmisimiz kadar gelecegimizin de etkili oldugunu ileri siirmiistiir. Jung'a gore yanlizca
kiiclik yasta yasadigimiz olaylar degil, ileriki hayatimizda yapmay1 istedigimiz seylerden de
etkilenmekteyiz. Diger onemli farklilik ise bilingdist ile ilgilidir. Jung, bilin¢diginin roliinii
asgariye indirmek yerine, Freud'a nazaran bunun iizerinde daha ¢ok durmustur. Bilingdisini
daha ayrintili bir sekilde arastirmis ve yeni bir boyut eklemistir: tiim insan ve hatta insandan

once olan tdrlerin miras kalan tecrubeleri (Schultz ve Schultz, 2016).

Jung, kisiligin veya ruhun, birbirini etkileyebilecek birkac farkli sistem veya yonden
olustuguna inanmistir. Jung'a gore ego, kisiligin bilingli yoniidiir. Ego, bilincin ana hattidir,
psisenin algilama, diisiinme, hissetme ve hatirlama ile alakali bolimidir. Insanlarm
kendileriyle alakali tim bilincidir ve uyanik hayatin tim siradan gunlik eylemlerini
gerceklestirmekten yikimludir. Ego, karsi karsiya kaldigimiz uyaranlarin yanlizca bir
boliimiinii bilingli farkindaliga alarak titiz bir bigimde davranir. Jung, kisiligimizin disaridan,
dis diinyaya veya icimizden benlige yonlendirilebilecegine inanmistir. Disadoniik kisilige
sahip insanlar, acik, girisken ve sosyal yonden iddiali, baskalarina ve ¢evreye yoneliktir.
Iceddniikler ise cogu zaman utangag ve i¢sel diinyalarinda olmalarmin yam sira kendi fikirleri
ve hisleri onlar icin merkezi olup, daha ¢ok kendilerine yonelmektedirler. Jung'a gore,
hepimiz her iki durum i¢in de kapasiteye sahibiz, lakin kisiligimizde yalnizca biri baskin hale

gelmektedir.

Jung, insanlarm farkl tiirde disadoniik ve ige doniik oldugunu fark etmistir ve bunun
iizerine tutumlarm (ice dontikliik ve disadoniikliik) ve islevlerin (diisiinme, hissetme, algilama
ve sezgi) etkilesimlerine dayanan sekiz kisilik tipi onermistir (Jung, 1927; akt. Schultz ve

Schultz, 2016).

Disadoniik diisiinme: Bu kisiler asla toplum tarafindan belirlenmis kurallari
cignemezler. Bu kisiler hisleri ve duygular1 ice atma, yasamin her yoniinde tarafsiz olma,
diisiince ve fikirlerde inanglara bagli olma yonelimindedir. Etrafindaki kisilerce ciddi ve
ilgisiz olarak distintlebilirler. Bu kisiler dis diinyay1 anlamak, tanimlamak ve ¢ikarimda
bulunmak igin mantiksal yaklagimda bulunduklarindan dolay:1 iyi bir bilim insani olma

yonelimindedirler.

Disadoniik duygu: Bu bireyler diisiinmeyi dnleme ve yiiksek derecede duygusal olma
yonelimindedir. Toplum tarafindan ya da cevrelerinden &grendikleri ahlaki kurallara,

degerlere ve ogretilere uyarlar. Diger insanlarin fikir, istek ve beklentilerine son derece
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duyarhdirlar. Cabuk arkadas edinirler, sosyal ve coskulu olma yodnelimindedirler. Jung,

disadoniik duygu kisiligine kadinlarda daha ¢ok rastlandigma inanmuistir.

Disadoniik algilama: Bu tip insanlar zevki, mutlulugu ve yeni deneyimleri aramaya
odaklanirlar. Gergek diinyaya giiclii bir sekilde odaklanirlar, farkli insan tiirlerine ve degisen
durumlara uyarlanabilirler. I¢ gdzlemi verilmez, yasamdan tatmin olma kapasitesi yiiksek,

diga doniik olma yonelimindedirler.

Disa doniik sezgisel: Bu tiir insanlar karsilaria ¢ikan firsatlar1 yerinde ve zamaninda
ustaca kullanma hususundaki yetenekleri sebebiyle is hayatinda ve politikada basariya ulasir.
Yeni fikirlere ilgi duyarlar, yaratici olma egilimindedirler ve basariya ulasmalari igin
cevresindeki insanlara ilham kaynagi olabilirler. Ayn1 zamanda degisebilir olma, yeniliklere

acik olma, sagduyu ve hislerine giivenerek kararlar verme yonelimindedirler.

Ice donik diisiinme: Bu insanlar diger insanlarla iyi anlasamazlar ve fikirlerini
iletmekte guclik cekerler. Duygulardan ziyade diisiincelere yogunlasirlar ve zayif pratik
yargilar1 vardir. Mahremiyetlerine biiylik 6l¢lide 6nem verirler, soyutlamalar ve teorilerle
ugrasmayi isterler ve baskalarindan ¢ok kendilerini ¢dzimlemeye yogunlasirlar. Diger

insanlar onlar1 inatg1, soguk, burnu havada ve empati yoksunu olarak goérrler.

Ice doniik duygu: Bu tip insanlar derin duygulara sahip olabilirler, ancak herhangi bir
dis ifadeden kaginirlar. Esrarengiz ve ulasilamaz izlenimi birakirlar ve sakin, kendi halinde ve
cocuksu olma yonelimindedirler. Diger insanlarin duygularmi ¢ok umursamazlar ve

empatiden yoksunlardir. I¢ diinyalarina yoneliktirler, ciddi ve kendinden emin gériniirler.

Ice doniik algilama: Bu tip insanalar sessiz, sakin ve pasiftirler. I¢inde yasadig1 ve
cevresine ilgisizdirler. Hissel ve sagduyu Ongiiriilerine giivenmez, onlar1 bastirirlar. Estetik

olarak hassastirlar, daha ¢cok sanatci yonleriyle kendilerini ifade ederler.

Ice doniik sezgisel: Bu tiir insanlar sezgiye son derece yogun bir sekilde odaklanirlar
ki gergeklikle cok az temaslar1 olur. Onlar vizyonerler ve hayal diinyalarinda yasarlar. Pratik
konularla ilgilenmezler ve diger insanlarca geregince anlasiimamiglardir. Tuhaf ve alisilmadik
bir kisilige sahip olduklarindan, giindelik hayatla basa ¢ikmada ve ileriki yillar i¢in hedef

belirlemede sikint1 gekerler.
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Eysenck’in Kisilik Kuram

Eysenck'in ¢aligmalari, kalitimimn kisilikteki roliinii desteklemede ve kisiligin bilimsel
caligmasini bir butlin olarak psikolojiye entegre etmede 6nemli bir yere sahip olmustur.
Eysenck, kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak igin faktor analizini kullanmis ve ydntemini
kisilik testleri ve ¢ok cesitli degiskenleri dikkate alan deneysel ¢alismalarla desteklemistir.
Eysenck Kisilik Envanteri, Eysenck Kisilik Profilcisi, Maudsley Tip Anketi ve Maudsley
Kisilik Envanteri gibi ¢esitli ¢aligmalar1 kisilik degerlendirme iizerine gelistirmistir (Revelle

ve Oehlberg, 2008; Rose, 2010).

Eysenck (¢ kisilik boyutu tanimlamistir: Disadoniikliige karsi ice doniklik,

nevrotiklige kars1 duygusal denge ve psikotizme kars1 dirtti kontrolu.

Eysenck, disa ve ice doniikliige sahip olan bireylerin biyolojik agidan ve kalitimsal
olarak nasil farkli olabilecegiyle ilgilenmistir. Igeddniik olan bireylerin kortikal uyarilma
dizeylerinin daha yuksek oldugunu saptamistir ve bu sebeple heyecan ve uyarilma
gereksinimi arayisina girmezler. Bununla birlikte, disadoniik olan bireylerin kortikal uyarilma
diizeyleri diistik diizeyde oldugu i¢in heyecan ve uyarilmaya gereksinim duyarlar ve bunun

arayisindadirlar (Eysenck, 1997).

Norotiklige sahip olan kisiler, endiseli ve depresif olma hali, gergin olma, mantiksiz
akil yiiritme ve davranigsin yani sira karamsar bir diisiince yapisina sahip olurlar. Ayrica
diistik 0zglven duzeyleri ve sucluluk hissetmeye daha egilimli olabilirler. Eysenck
nevrotikligi yuksek olan insanlarin, zor durumda kaldiklarinda artan duygusalliga sahip
olduklarimi ileri siirmiistiir. Diger insanlar i¢in bir sey ifade etmeyen durumlar karsisinda
yiksek nevrotiklige sahip bireyler duygusal acidan tepki verirler. Eysenck bu tepki
durumunun farkliliginin dogustan geldigini ve kisilerin kalitimsal olarak nevrotiklige ya da

duygusal istikrara egilimli oldugunu ileri siirmiistiir (Schultz ve Schultz, 2016).

Yiiksek psikotizme sahip kisilerde, saldirgan olma durumu, anti sosyal hayat tarzi, bir
diisiince ya da fikrinden kolay vazgegmeme, soguk ve benmerkezci davranisg tutumlar
gozlemlenmistir. Bununla birlikte acimasizca diger insanlarm gereksinimlerine ve hislerine
yonelik kayitsiz kaldiklar1 saptanmistir. Son olarak, duygusal iyilik hallerinde diisiik puanlar
alirlar ve psikotizmde diigiik puan alanlara gore alkol, uyusturucu kullanimi ve siddet igeren
su¢ davraniglartyla ilgili daha fazla sorunlar1 vardir (Boduszek, vd., 2013; Ciarrochi ve
Heaven, 2007; Sher, vd., 2000). Eysenck’e gore, her ne kadar basa ¢ikilmasi zor goziikse de

bu (¢ kisilik durumunun tim 6zellik ve faktorleriyle birlikte karakterize edilen kisiler
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araciligiyla saglanan toplumun bu ¢esitlilige gereksinimi oldugunu savunmaktaydi. Olmasi
gereken toplum ideali, insanlara 6zelliklerinden ve yeteneklerinden en iyi sekilde yararlanma
firsat1 sunar. Eysenck bununla ilgili olarak toplumun iginde barman, basa g¢ikmasi gug¢
Ozelliklere sahip oldugu diisiiniilen, diismanca ve saldirgan davraniglarla karakterize edilen
psikotiklikte ylksek dizeye sahip bireylerin dahi toplum igine kanalize edilebilecegini
diisiinmektedir. Ornegin bu bireylerin futbol antrenorliigii gibi sosyal olarak da kabul
edilebilir bir kurulusa kanalize edilebilecegini diisiinmektedir (Schultz ve Schultz, 2016).

Karen Horney’in Kisilik Kuram

Horney, c¢ocuklugun ilk yillarinm yetiskin kisiligini sekillendirmesindeki ©nemi
hakkinda Freud'la hemfikirdir. Fakat kisilik olusumunun O6zellikleri konusunda farkl
goriislere sahiplerdir. Horney, ¢ocukluktaki biyolojik giiclerin degil sosyal giiglerin kisilik
gelisimini etkiledigine inaniyordu. Cocuklarin ebeveynleriyle arasindaki sosyal iliskiyi
anahtar faktor olarak gormiistiir (Schultz ve Schultz, 2016).

Horney, kisiligin kalic1 bir parcasi haline gelen ve davranisi etkileyen kaygiya karsi
¢Ozlim i¢in nevrotik ihtiyaglar admi verdigi on savunma ileri slirmiistiir. Bununla birlikte
nevrotik egilimler admi verdigi, kisinin ihtiyaglarini ifade eden kendine ve baskalarina
yonelik ii¢ davranig ve tutum kategorisi belirlemistir. Bunlar: Uyumlu kisilik (insanlara dogru
hareket), agresif kisilik (insanlara karsi hareket), bagimsiz kisiliktir.(insanlardan uzaklagma).
Uyumlu kisilik, sefkat ve onaylanma ihtiyaci gibi insanlara dogru ilerlemenin nevrotik
egilimiyle iligkili davraniglar ve tutumlardir. Saldirgan kisilik, baskict ve kontrolcii bir tarz
gibi insanlara kars1 hareket etme nevrotik egilimiyle iliskili davraniglar ve tutumlardir.
Bagimsiz kisilik ise, yogun bir mahremiyet ihtiyaci gibi, insanlardan uzaklagsmanin nevrotik
egilimiyle iliskili davraniglar ve tutumlardir. Horney'in onerdigi ii¢ kisilik tipi ile Adler'in
kisilik teorisindeki yasam tarzlar1 birbirlerine benzemektedir. Horney’in uyumlu kisiligi,
Adler'in alma tipine benzer, saldirgan kisiligi baskin veya yonetici tip gibidir ve bagimsiz

kisilik, kagima tipine benzer (Schultz ve Schultz, 2016).

Carl Rogers’in Kisilik Kurami

Carl Rogers, gunimizde damigmanlik durumlarinda yaygin olarak kullanilan
psikoterapi yaklagimi gelistirmistir. Rogers'in kisilik teorisi, hiimanist psikolojiye dayanir
(Schultz ve Schultz, 2016).
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Rogers, bilingsiz gliclere ya da Freudcu ifadelere ¢ok az ilgi gostermistir. Bununla
birlikte gegmisimizden gelen durumlarin su anki davranisimiz tizerinde kontrol edici bir etki
olusturdugu diistincesine de katilmamistir. Rogers, insanlarin ¢ocukken yasadiklar1 olaylarmn
icinde bulundugu cevresini ve Oziiniizii algilama bi¢imini etkiledigi konusunda hem fikirdir
lakin insanlarin su anki his ve duygularinin kisilikleri {izerinde daha yiiksek diizeyde bir etki
biraktigi hususunda israr etmistir. Bilingli, su anki durum ve olaylara yapilan bu vurgu
nedeniyle Rogers, kisiligin yalnizca 6znel deneyimlerimize dayanarak, 6znel bir perspektiften
anlagilabilecegine inanmistir. Rogers, her birimiz tarafindan bilingli olarak algilandig: sekliyle
gerceklikle ilgilenmis ve bu alginin zaman zaman nesnel gergeklikle uyusmadigmi
belirtmistir. Rogers, dogustan gelen tek bir baskin giidii onermistir. Bu giidii dogustan gelen,
gerceklestirme, yeteneklerimizi ve potansiyellerimizi sonuna kadar gelistirme egilimidir.
Rogers’a gore ulasilmasi gereken son hedef, benligi gerceklestirmek ve isleyen bir kisiye
dontismektir. Rogers'in terapi kisilikle ilgili yaklagimi psikoloji, egitim ve aile yasami

aragtirma ¢alismalarinda kabul gérmiistiir (Schultz ve Schultz, 2016).

Albet Bandura’ nin Kisilik Kuram

Skinner’in davranis¢1 yaklasiminin bir sonucu olarak Albert Bandura kisilige yonelik
sosyal 6grenme yaklasimini ileri slirmiistiir ve ac¢ik davraniga odaklanmistir. Ancak Skinner'in
aksine Bandura, i¢ bilissel degiskenlerin uyarict ve tepki arasinda aracilik etmesine izin
vermistir. Calismasinda biligsel degiskenlerden yararlandigindan dolayr psikolojideki bilissel
davranis1 yansitmig ve pekistirmistir. Bu sebeple Bandura'nin yaklasimi biligssel davranisci

olarak da adlandirilmistir (Schultz ve Schultz, 2016).

Albert Bandura (1977), klasik ve edimsel kosullanma teorilerine katilmakla birlikte,
iki unsur eklemistir. Birincisi, uyaranlar ve tepkiler arasinda arabuluculuk srecleri

gerceklesir. Ikincisi ise gdzlemsel 6grenme siireciyle davranis cevreden grenilir (Mcleod,

2011).

Bandura, kendi kendini dizenleme vyoluyla kendi davranisimizi kontrol
edebilecegimize inanmustir. Oz diizenleme, bir kisinin kendini gdzlemlemesini, ¢evremiz ve
kendimiz hakkinda yargilarda bulunmasmni ve kendi kendine tepki vermesini gerektirir.
Insanlar gevrelerindeki diinyay:r hem etkiler hem de onlardan etkilenir. Gozlemsel dgrenme
olarak da bilinen sosyal 6grenme teorisi, bir gézlemcinin model aldig1 kisinin davranisini
gordikten sonra davranisi degistiginde ortaya c¢ikar. Bir gdzlemcinin davranigi, gorulen

davranigin olumlu veya olumsuz gosterilmesinden etkilenebilir (Edinyang, 2016).
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2.4.2. Buyuk Bes Faktor Kisilik Modeli (The Big Five Factor Personality Model)

Psikoloji biliminde biyiuk bes faktorlu kisilik modeli, deneysel arastrma ile
kesfedilmis, 6zellik kisiligine odaklanan, onlarca yillik faktor analizi arastirmasmin tiriiniidiir.
Kisiligi tanimlamak icin gereken minimum ozellik sayisini temsil eden, genis tabanli bir
kigilik Ozellikleri siniflandirmasidir. Bes faktor modeli, kapsamli arastirmalar sonucunda
giivenilir bir sekilde elde edilen bes bagimsiz boyuttan olusan, normal kisilik 6zelliklerinin
tanimlayict siniflandirmasi olarak anlasilabilir (Costa, vd., 2012; Goldberg, 1993; Zhang,
2002). Bes kisilik boyutu: Disadoniikliik (Extraversion), Uyumluluk (Agreeableness),
Sorumluluk (Conscientiousness), Duygusal denge (Neuroticism) ve Deneyime Agikliktir

(Openness). Bes kisilik boyutlarinin her birinin 6zellikleri asagida agiklamaktadir.

Disadoniikliik (Extraversion): Bu faktor ile Eysenck tarafindan Onerilen disa
dontklik boyutu arasinda benzerlikler vardir. Sicaklik, girisimcilik, giriskenlik, aktivite,
heyecan arayisi ve olumlu duygular1 icerir (Jang, vd., 1996). Disadoniikliik 6lgeginde yiiksek
puan alan insanlar sosyal ve iddiali olma egilimindedir. Ayrica insanlarla ¢aligmay1 tercih
ederler (Zhang, 2002). Daha yiiksek enerji seviyeleri nedeniyle, disa doniikler belirli bir siire
icinde daha fazla goérevi yerine getirebilir ve ice doniiklere gore daha az yorgunluk yasarlar.
Dahasi, durumlarin olumlu yodnlerine odaklanarak, durumlar1 daha az stresli olarak
algilayabilirler (Wayne, vd., 2004). Disadontikler, olumlu olaylara daha kolay katilirlar ve
bunlara daha gii¢lii tepki verirler, ayrica igedoniiklerden daha fazla enerjiye sahip olurlar

(Rusting ve Larsen, 1998; Lucas ve Diener, 2009).

Uyumluluk (Agreeableness): Given, agik sozlilik, baskalarini diisiinme, uyum,
alcakgoniilliiliik ve sefkatli diisiince igerir (Jang, vd., 1996). Uyumluluk O6lgeginde yiiksek
puan alan insanlar temelde fedakar, sempatik ve ¢ok yardimseverdir. Ayrica, diger insanlarin
inanclarina ve geleneklerine deger verir ve saygi gosterirler (Zhang, 2002). Kisiler aras1 daha
az catigma yasarlar (Wayne, vd., 2004). Uyumluluk ag¢isindan daha yiiksek olan kisilerin iste
basariy1 deneyimleme ve is arkadaslarindan veya aile iiyelerinden daha fazla duygusal destek

alma olasilig1 daha yuksektir (Zellars ve Perrewe, 2001).

Sorumluluk (Conscientiousness): Sorumluluk 6lgeginde yiiksek puan alan bireyler
amagli, giicli iradeli, sorumlu ve giivenilir olarak nitelendirilir (Zhang, 2002). Yetkinlik,
diizen, hiirmetkar, basar1, 6z disiplin ve diistinme igerir (Jang, vd., 1996). Bu kisiler dikkatli
planlama, etkili organizasyon ve verimli zaman yOnetimi konusunda oldukca yetkindirler ve

bu 6zellikler, bireyin mevcut zamanda daha fazlasin1 basarmasina izin verir, bunun sonucunda
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birey, uyumsuz zaman baskilari, stres ve gerginlik gibi olumsuz duygularla karsi karsiya
kalmaz. Ayrica sorumluluk sahibi bireylerin gorevleri eksiksiz ve dogru bir sekilde yerine
getirme olasilig1 daha yiiksektir. Bir gorevi basarmalari, olumlu bir ruh hali, gelismis benlik

saygisi Ve rol ortaklari tarafindan takdir ile sonuglanacaktir (Wayne, vd., 2004).

Nevrotiklik (Neuroticism): Nevrotiklik, duygusal dengenin tam tersidir. Kaygi,
kizgin diismanlik, depresyon, 6z biling, diirtiisellik ve savunmasizlik icerir (Jang, vd., 1996).
Duygusal denge 6lgeginde yiliksek puan alan insanlar, duygusal istikrarsizlik, utang, sugluluk,
karamsarlik ve diisiik benlik saygis1 gibi olumsuz etkiler yasama egilimindedir (Zhang, 2002).
Ayrica bu kisiler is ve aile gorevlerini yerine getirmek i¢cin daha az zamana sahip olabilirler
ciinkii zamanlarin1 endiselenerek veya olumsuz etkilere odaklanarak gegirirler (Wayne, vd.,
2004).

Deneyime Acikhktir (Openness): Acik fikirlilik, aktif hayal giicii, ¢esitliligi tercih
etme ve yargilama bagimsizligi gibi niteliklerle karakterize edilir. Estetik, duygular, eylemler,
fikirler ve degerler igerir (Jang, vd., 1996). Ayrica, deneyime agiklik 6lgeginde yiiksek puan
alan insanlar daha az muhafazakar ve geleneksel olma egilimindedir (Zhang, 2002). Bununla
birlikte degisimi daha ¢ok kabul ederler ve ¢atisma ortaya ¢iktiginda ¢6ziim gelistirmede
yaratict olma olasiliklar1 yiiksektir. Ayrica bir alanda 6grenilen yeni becerileri ve davranislari

bir bagka kisiye fayda saglamak i¢in aktarmaya daha isteklidirler (Wayne, vd., 2004).

2.4.3. Kisilik ve Spor

1920'li yillarin sonlarina dogru Coleman Griffith’in spor ve performans psikolojisi
konusundaki Ogretilerine eklenmesinden bu yana kisilik, ¢ogu Ogretilen spor ve egzersiz
psikolojisi programlarinda temel bir unsur olarak kalmis ve psikologlar, basarili sporcunun
kisiligini anlama cabalarm siirdiirmiislerdir. ilk spor ve egzersiz psikolojisi laboratuvarlari
20. yiizyilin baslarinda gelistirildiginde, kisilik, spordaki gelisimi ve basariy1 etkileyen dnemli
bir faktor olarak tanimlandi (Griffith, 1930; akt. Allen, vd., 2013). 1930'lardan 1960'lara, spor
ve egzersiz psikolojisi arastirmalari i¢in olduk¢a durgun bir donem olarak tanimlanmis, ancak
bu donem boyunca gelismeye devam eden ve alana hakim olan alanlardan biri kisilik
arastirmalar1 olmustur (Weinberg ve Gould, 2015). Bu dénem siirecinde, basarili sporcularin
kisilik profillerinin tanimlayici raporlary, kisilikte gelisimsel degisiklikler ve beden egitiminde
basari, sporcular ve sporcu olmayanlar arasindaki kisilik farkliliklari, kadin sporcularin
tanimlayict kisilik raporlari, farkli sporlarda veya farkl fiziksel aktivite gruplarinda yarisan

sporcular arasindaki kisilik farkliliklari, spor ve egzersiz katihmmin kisilik belirleyicileri,
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performans c¢iktilarmin ve performans kalitesinin kisilik belirleyicileri gibi kisilikle ilgili
calismalar yapilmistir (Flemming, 1934; Carter ve Shannon, 1940; Fauquier, 1940; Sperling,
1942; Thune, 1949; Flanagan, 1951; La Place, 1954; Booth, 1958; Merriman, 1960).
1960'lardan itibaren kisilik {izerine olan arastirmalarin katlanarak artmasina ragmen, ilgingtir
ki, 1990'larin basinda, alan1 doniistiiren ve kisilik 6zellik yapisi anlayisini giiclendiren, cagdas
kigilik teorileri ortaya ¢ikmaya basladiginda, rekabetci sporda arastrmalar biylk olglde
duraklamistir (Fisher, 1984; Digman, 1989; John, 1990; McCrae ve Costa, 1987). Bunun
sebebi olarak, arastirmacilarn ilgi alanlari siirekli kaygi, iyimserlik, dayaniklilik ve zihinsel
dayaniklilik gibi daha spesifik odaklara kaydirdigi 6ne siiriilmiistiir (Vanden Auweele, vd.,
2001). Bir sporcunun spor miisabakalarinda kaygi yasama (ya da direng gosterme ya da
tyimser olma) egilimi kisiligine dair bir miktar icgdrii saglasa da, bu tiir alana 6zgii 6l¢timler,
sporcu Ozelliklerine ve takim davranisina genel katkis1 hakkinda ¢ok az bilgi saglar (Allen,

vd., 2013).

Aragtirmacilar spor ve kisilik baglaminda, sporun kisilik Uzerine etkileri, kisiligin
sportif performans iizerine etkileri, spor yapan ve yapmayan bireylerin kisilik 6zellikleri,
profesyonel sporcularla amatér sporcularin kisilik 6zellikleri ve takim sporu yapanlarla
bireysel spor yapanlarm kisilik 6zellikleri gibi konular iizerine yogunlagmustir (Y1ldiz, 2009;
Saygili, vd., 2015; Gézmen ve Asc¢i, 2016; Saribag, 2016; Birinci, 2019; Seker ve Tuna,
2020).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA METODOLOJISI/MATERYAL VE YONTEM

Bu kisimda, arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplamada kullanilan araglar ve
toplanan verilerin analizi ve yorumu ile ilgili uygulanan istatistiksel teknikler ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmamn Modeli

Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmis ve profesyonel futbolcularda duygusal
zeka ile motivasyon iliskisinde kisilik tipinin aracilik etkisini incelemek igin Baron ve

Kenny’nin (1986) araci etki analiz yontemi kullanilmistir.

Bu etkiyi test etmek icin Baron ve Kenny tarafindan oOnerilen dort kosulun

karsilanmasi gerekir(bkz. Sekill):
1) X anlamli derecede Y’yi etkililer (c yolu),
2) X anlaml1 derecede M’yi etkiler (a yolu),
3) M, X’i kontrol eden Y’yi anlamli derecede etkiler (b yolu),

4) X'in Y tizerindeki dogrudan etkisi M yoniinden kontrol edildikten sonra istatistiksel

olarak sifirdan farkli olmamalidir. (¢’ yolu).

M kontrol edildikten sonra X’in Y iizerindeki etkisi sifira diistiigiinde tam araciligin
gergeklestigi soylenirken, X’in Y iizerindeki etkisi ¢cok yiiksek olmayan bir miktarda ama sifir

olmayacak sekilde azaldiginda kismi araciligin meydana geldigi soylenir(Preacher ve Hayes,

2008).

M

c,c

Sekil 1.Baron ve Kenny'nin (1986) basit aracilik modeli
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Bu ydnteme gore oncelikle bagimsiz degisken olan duygusal zekanim araci degisken
olan sorumluluk ve yumusak baslilik {izerindeki etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Daha sonra sorumluluk ve yumusakbaglilik araci degiskenlerinin ayri iki analiz yapilarak
gudilenmeyi etkilemesi ve ardindan da duygusal zekanin gudilenme (zerindeki etkisi
incelenmelidir. Bu ¢aligmada, araci degisken analizi yontemi kullanilarak, duygusal zeka ile
gudilenme arasinda kisilik alt boyutu olan sorumluluk ve yumusakbagliligin araci etkisi

oldugu hipotezi sinanmustir.

Arastirmamizda M’in aracilik etkisini ortaya koymak amaciyla Hayes’in (2016) SPSS
AMOS programi kullanilmistir. Programda dogrudan, toplam ve dolayli etki skorlar1 ile M’in
Y Uzerindeki aracilik etkisi incelenmektedir (Preacher ve Hayes, 2008). Ulasilan etki
diizeyinin anlamliligini 6lgmek i¢in boostrap giiven araligi uygulanmistir. Etki biiyiikliigii ise
toplam etki skorundan dogrudan etki skoru cikararak saglanmistir. Bunun saglanmasi i¢in
bootstrap giiven araligina bakilmali ve alt sinir ile {ist sinirm sifirin iistiinde ya da altinda

olmas1 beklenmektedir (Preacher ve Hayes, 2008).
3.2. Arastirma Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanm evrenini, 2020-2021 futbol sezonunda Trkiye profesyonel futbol
kuluplerinde [Spor Toto Super Lig, Spor Toto 1.Lig, Spor Toto 2.Lig ve 3.Lig ] oynayan
profesyonel futbolcular olusturmaktadir. Arastirma 6rnekleminin se¢iminde kullanilan yontem
tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden yargisal (kasitl) 6rneklemedir. Bu 6rnekleme
yonteminde uygun ve faydali bilgi verme olasilig1 en yiiksek olan katilimcilar sahip olduklari
nitelikler nedeniyle arastrmaci tarafindan kasith olarak secilir (Kelly, vd., 2010).
Aragtrmanin 6rneklemini, 2020-2021 futbol sezonunda aktif futbol oynayan 78’1 (% 33,3)
evli, 156’s1 (% 66,7) bekar, 12°si (% 5,1) stiper lig kategorisinde, 15’1 (% 6.,4) birinci lig
kategorisinde, 62’si (% 26,5) ikinci lig kategorisinde ve 145’1 (% 62,0) Uclincu lig
kategorisinde olmak uzere toplam 234 profesyonel futbolcu olusturmaktadir. Calismaya
katilan profesyonel futbolcularin yas ortalamalar1 25,38+5.40; Sporculuk yili ortalamalar:
11,66+5.02 olarak bulunmustur.

3.3. Etik

Yapilan bu ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastrma ve Yaym Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Bu arastirma
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Klinik Arastrma Etik Kurulu tarafindan 31.03.2021
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tarihinde onaylanmistir (Protokol N0:2020-04). Calismanin amaci, verilerin ne amagcla

kullanilacagi bilgisi verilmis ve s6zIi onamlar alinmustir.
3.4. Verileri Toplama

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Arastirmayla ilgili
alan taramasi kapsaminda, akademik amacli elektronik veri tabanlarindan ve Universite

kitliphanelerinden faydalanilmistir.

Arastirmada profesyonel futbolculara Kisisel bilgi formu & Sporda Duygusal Zeka
Envanteri (Ek 1), Sporda Giidiilenme Olgegi IT (SGO-II) (Ek 2) ve On-Maddeli Kisilik Olgegi
(Ek 3) kullanilmustir.

3.4.1. Kisisel bilgi formu & Sporda Duygusal Zeké Envanteri (Ek 1)
Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilan Profesyonel futbolculara; yas, medeni durum, oynadigi lig
kategorisi, lisansli sporculuk yili hakkmdaki tanimlayict bilgilerin alinmasini amaglayan,

arastirmaci tarafindan tasarlanmis ve 4 sorudan olusan kisisel bilgi formu kullanilmistir (Ek

1).

Sporda Duygusal Zeka Envanteri

Yetenek duygusal zekda modelinde yer alan, Schutte ve digerleri (1998) tarafindan
gelistirilen duygusal zeka o6lgegi (emotional intelligence scale) temel alinarak Lane ve
digerleri (2009) tarafindan 19 madde ve 5 boyut olarak sporcular igin uyarlanmustir.
Envanterin Tirkce formunun gegerligi ve giivenirligi Adilogullar1 ve Gorgili (2015)
tarafindan yapilarak Tiirk arastrmacilar icin 18 madde ve 5 alt boyutlu olarak kullanilabilir
hale getirilen Duygusal Zekad Envanteri, sporcularin duygusal zekad dizeylerini 6lcmek
amaciyla gelistirilmistir. Sporcular i¢in uyarlanan bu envanterin alt boyutlar:; baskalarmin
duygularin1 degerlendirme (bdd) (4 madde), kendi duygularini degerlendirme (kdd) (3
madde), duygular1 diizenleme (dd)(2 madde), sosyal beceriler (sb) (3 madde) ve duygularin
kullanimi (dk) (6 madde)’ olarak bes alt boyuttan olusmaktadir. 18 madde ve 5 alt boyuttan
olusan sporda duygusal zekd envanterinin ¢alismamiza iliskin Cronbach alpha i¢ tutarlilik
katsayist 0.86 olarak bulunmustur. Duygusal Zekd olgegi alt boyutlarmm guvenilirlik

dizeyleri % 55 ile % 81 arasinda degismektedir.
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3.4.2. Sporda Giidiilenme Olgegi 11 (SGO-11) (Ek 2)

Hiir irade kuraminda yer alan Pelletier ve digerleri (2013) tarafindan gelistirilen ve
Tiirkceye uyarlamasi Ocal ve Sakalli (2018) tarafindan gerceklestirilen Sporda Giidiilenme
Olgegi II’nin (SGO-ID)kullanilmustir. Olgek yedili likert tipi olup, her alt boyutta 3’er madde
olmak Gzere 6 alt boyut( igsel giidiilenme, 6ziimseme, Ozdesim, ice atim, digsal diizenleme,
giidiilenmeme), toplam 18 maddeden olusmaktadir. Olgegin ¢alismamiza iliskin Cronbach
alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.82 olarak bulunmustur. Sporda Giidiilenme Olgegi II’nin alt

boyutlarinin giivenilirlik diizeyleri % 58 ile % 83 arasinda degismektedir.
3.4.3. On- Maddeli Kisilik Ol¢egi OMKO (Ek 3)

Biiyiik Bes Faktor Kisilik Modelinde yer alan On-Maddeli Kisilik Olgegi, Gosling ve
arkadaglar1 (2003) tarafindan gelistirilen ve TUlrkceye uyarlamasi Atak (2013) tarafindan
gergeklestirilmistir. Olgek deneyime agiklik, sorumluluk, disa doniikliik, yumusak baslilik ve
duygusal dengelilik olmak iizere bes 6nemli kisilik 6zelligini 6lgmektedir. Yedi derecelemeli
Likert tipi olan bu Olcekte, her bir alt boyutta iki madde yer almakta ve toplamda on
maddeden olusmaktadir. Olgegin calismamiza iliskin Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisi

ise 0.64 olarak bulunmustur.
3.5. Arastirmanin Simirhliklar

Arastirma 2020-2021 futbol sezonunda Tiirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinde
oynayan ve arastirmaya katilmayi kabul eden profesyonel futbolcularla sinirhdir.
Aragtirmanin bulgular1 uygulandigr zaman dilimi i¢inde smirlandirilmistir. Yalnizca anket
yontemi uygulanarak arastirma verileri toplanmistir. Arastirmada kullanilan verileri toplama

aracinda yer alan sorulara verilen cevaplarla sinirhdir.

3.6. Sayiltilar

Anket uygulayan kisilerin sorular1 anlamli bir sekilde algilayip cevap verdikleri

varsayilmaktadir.

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin arastirmanin amaci i¢in uygun bir arag

oldugu varsayilmaktadir.
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3.7. Verilerin Analizi Yontemi

Sporda Duygusal Zeka, Sporda Giidiilenme Olgegi 11 ve On-Maddeli kisilik Anketi
Olcekleri araciligiyla toplanan verilerin analizinde SPSS (20.0) programi kullanilmustir.
Anketlerden elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistik (aritmetik ortalama ve standart
sapma), Ikili gruplarda Mann-Whitney U Testi, ikiden fazla gruplarm analizinde ise Kruskal-
Wallis Testi ile incelenmistir. Bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki etki
derecesine regresyon analizi ile degiskenler arasindaki iliskiye ise spearman korelasyon
analizi ile bakilmistir. Duygusal zeka ile giidiilenme arasindaki iligkide kisiligin araci roliinii

belirlemek igin ise AMOS programi kullanilarak araci degisken analizi yapilmistir.

DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

4.1 Arastirmaya Katilan Profesyonel Futbolcularin Duygusal Zeké Analizleri

Tablo 1

Calismaya katilan futbolcularin medeni durumlarina gore duygusal zeké genel ve alt boyutlari
sira ortalamalarinin karsilastirilmasi

Medeni Durum N Ortalama Siras1 U P

A Evli 78 131,28 -2,20 0,02
Duygusal Zeka Ortalama Bekar 156 110 61

Baskalarmm Duygularini Evli /8 124,79 -1,18 0,23
Degerlendirme Bekar 156 113,85

Kendi Duygularini Evli 78 129,90 -2,08 0,03
Degerlendirme Bekar 156 111,30

Duygular1 Diizenleme EVIJ 8 131,01 222 002
Bekar 156 110,75

Sosyal Beceriler Evlj 78 136,76 -3,11 0,00
Bekar 156 107,87

Evli 78 126,02 -1,37 0,17
Duygularm Kullanimi Bekar 156 113,24

Tablo 1°de, calismaya katilan futbolcularm medeni durum degiskenine gore
bagkalarinin duygularmi degerlendirme alt boyutu ve duygularin kullanimi alt boyutu sira
ortalamalarinin anlamli olarak farklilasmadigi gortlmektedir (p>0,05). Bununla birlikte,
duygusal zeka genel puan ortalamalari, kendi duygularmi degerlendirme alt boyutu, duygulari
diizenleme alt boyutu ve sosyal beceriler alt boyutunda evli futbolcularin sira ortalamalarinin

bekar futbolculardan istatiksel agidan anlamli olarak yiiksek oldugu bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 2

Calismaya katilan futbolcularin oynadiklar1 lig kategorilerine gore duygusal zeka genel ve alt
boyut sira ortalamalarinin karsilagtirilmasi

Oynadigi Lig N Sira Ortalamas1 ~ Ki-kare P
Super Lig 12 152,46 4,72 0,19
1. Lig 15 112,77
Duygusal Zek& Genel .
2. Lig 62 124,06
3. Lig 145 112,29
Super Lig 12 151,92 8,15 0,04
Bagkalarinin Duygularmi 1. Lig 15 103,60
Degerlendirme 2. Lig 62 131,21
3. Lig 145 110,23
Super Lig 12 142,29 2,45 0,48
] . 1. Lig 15 114,23
Kendi Duygularin1 Degerlendirme .
2. Lig 62 111,17
3. Lig 145 118,49
Super Lig 12 133,92 1,54 0,67
. 1. Lig 15 119,30
Duygular1 Diizenleme .
2. Lig 62 122,39
3. Lig 145 113,87
Stiper Lig 12 78,42 4,97 0,17
i 1. Lig 15 111,17
Sosyal Beceriler .
2. Lig 62 124,64
3. Lig 145 118,34
Stiper Lig 12 143,50 2,12 0,54
1. Lig 15 114,00
Duygularin Kullanimi .
2. Lig 62 119,52
3. Lig 145 114,84

Calismaya katilan futbolcularin oynadiklar1 lig degiskenine gére Duygusal zeka sira
ortalamalari, Kendi duygularini degerlendirme alt boyutu, Duygular1 diizenleme alt boyutu,
Sosyal beceriler alt boyutu ve Duygularin kullanim1 alt boyutu sira ortalamalarinin anlamli
olarak farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05). Bununla birlikte, Baskalarinin duygularmni
degerlendirme alt boyutunda anlamli farklilagsma bulunmustur (p<0,05). Buna gore; Siiper lig
kategorisinde oynayan futbolcularmn sira ortalama puanlar1 151,92 bulunarak, 1. Lig, 2. Lig ve

3. Lig’de oynayan futbolcularin sira ortalama puanlarina gére daha yiksek bulunmustur.
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Tablo 3

Calismaya katilan futbolcularin yas ve sporculuk yillarinin duygusal zeka ve alt boyutlari ile

8. Duygularin Kullanim1

iliskisi
1 2 3 4 5 6 7 8
R 1 0,76** 0,17** 0,04 0,15" 0,127 0,17 0,14"
1. Yas P 0,00 0,00 0,45 0,02 0,04 0,00 0,02
N 234 234 234 234 234 234 234
R 1 0,17** 0,06 0,15" 0,04 0,24 0,15
2. Sporculuk Yili P 0,00 0,32 0,02 0,52 0,00 0,01
N 234 234 234 234 234 234
R 1 0,61 0,58 059 0,56 0,81"
3. Duygusal Zeka Ortalama P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 234 234 234 234 234
R 1 0,43 016" 0,217 0,36™
% l?askala?mm Duygularmi p 0,00 0,00 0,00 0,00
egerlendirme
N 234 234 234 234
R 1 0,27 0,10 0,33"
5. I?endl dpygularml p 0,00 0,09 0,00
Degerlendirme
N 234 234 234
R 1 0,377 0,42
6. Duygular1 Duzenleme P 0,00 0,00
N 234 234
R 1 0,41™
7. Sosyal Beceriler P 0,00
N 234
R 1
P
N

** n<0,01 * p<0,05

Calismaya katilan futbolcularm Duygusal Zeka diizeyleri ile yaslari arasinda %17

dizeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin yaslari

ilerledikce duygusal zeka diizeyleride artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin Duygusal

Zeka diizeyleri ile sporculuk yillar1 arasinda %17 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski

bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin sporculuk yillar1 arttikca duygusal zeka diizeyleride

artmaktadir. Calismaya katilan futbolculari duygusal zeka alt boyutu olan Kendi Duygularimi

Degerlendirme diizeyleri ile yaslar1 arasida %15 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki

bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin yaslar1 arttikca kendi duygularini degerlendirme

diizeyleride artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin duygusal zeké alt boyutu olan Kendi

Duygularmi1 Degerlendirme diizeyleri ile sporculuk yillar1 arasinda %15 diizeyinde pozitif

yonli anlamli bir iligski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin sporculuk yillar1 arttik¢a kendi
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duygularin1 degerlendirme diizeyleride artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin duygusal
zekd alt boyutu olan Duygular1 Diizenleme diizeyleri ile yaslari arasinda %12 diizeyinde
pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin yaslar1 arttikca
duygular1 diizenleme diizeyleride artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin duygusal zeka
alt boyutu olan Sosyal Beceri diizeyleri ile yaslar1 arasinda %17 diizeyinde pozitif yonlii
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin yaslar1 arttikca sosyal beceri
diizeyleride artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin duygusal zeka alt boyutu olan Sosyal
Beceri diizeyleri ile sporculuk yillar1 arasinda %24 diizeyinde pozitif yonlii anlaml1 bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin sporculuk yillar1 arttik¢a sosyal beceri diizeyleride
artmaktadir. Caligmaya katilan futbolcularin duygusal zekd alt boyutu olan Duygularin
Kullanim1 diizeyleri ile yaslari arasinda %14 diizeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin yaslar1 arttikca duygularm kullanimi diizeyleride
artmaktadir. Caligmaya katilan futbolcularin duygusal zekd alt boyutu olan Duygularin
Kullanim1 diizeyleri ile sporculuk yillar1 arasmda %15 diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir
iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin sporculuk yillar1 arttikca duygularin kullanimi

diizeyleride artmaktadir.

4.2 Arastirmaya Katilan Profesyonel Futbolcularin Motivasyon Analizleri

Tablo 4

Calismaya katilan futbolcularin medeni durumlarina gére motivasyon genel ve alt boyutlari
sira ortalamalarinin karsilastirilmasi

Medeni Durum N Ortalama Siras1 U P
Motivasyon Genel Evlj 78 120,70 -0,51 0,60
Bekar 156 115,90
icsel Gidilenme Evli 78 120,29 -0,46 0,64
Bekar 156 116,11
Oziimseme Evli 78 123,20 -0,92 0,35
Bekar 156 114,65
Ozdesim Evlj 78 119,13 -0,26 0,78
Bekar 156 116,68
fee Atim Evli 78 122,84 -0,86 0,38
Bekar 156 114,83
. Evli 78 113,56 -0,63 0,52
Dissal Duzenleme A
Bekar 156 119,47
Giidiilenmeme Evlj 78 122,84 -0,86 0,38
Bekar 156 114,83
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Calismaya katilan futbolcularin medeni durum degiskenine gore motivasyon genel sira
ortalamalari, i¢sel glidiilenme alt boyutu, 6ziimseme alt boyutu, 6zdesim alt boyutu, ige atim
alt boyutu, digsal diizenleme alt boyutu ve gudilenmeme alt boyutu sira ortalamalarinin
anlamli olarak farklilasmadigi gorulmektedir (p>0,05).

Tablo 5
Calismaya katilan futbolcularin oynadiklar: lig kategorilerine gore motivasyon genel ve alt

boyut sira ortalamalarinin karsilagtirilmasi

Oynadigi Lig N Sira Ortalamas1 ~ Ki-kare P

Super Lig 12 87,50 3,28 0,34
_ 1. Lig 15 105,23
Motivasyon Genel 2. Lig 62 117,65
3. Lig 145 121,19

Super Lig 12 152,46 7,99 0,04
. - 1. Lig 15 96,87
I¢sel Gldilenme 2. Lig 62 129.20
3. Lig 145 111,74

Slper Lig 12 152,83 8,27 0,04
Oziimseme 1. L?g 15 101,70
2. Lig 62 130,78
3. Lig 145 110,53

Super Lig 12 132,96 1,59 0,66
" . 1. Lig 15 104,17
Ozdesim 2. Lig 62 121,59
3. Lig 145 115,85

Super Lig 12 72,08 11,77 0,00
. 1. Li 15 118,33
lge Atim 2. ug 62 102,69
3. Lig 145 127,51

Siper Lig 12 52,88 18,31 0,00
Dissal Dlizenleme L L?g 15 115,23
2. Lig 62 103,16
3. Lig 145 129,21

Super Lig 12 72,08 11,77 0,00
- 1. Lig 15 118,33
Gudulenmeme 2. Lig 62 102,69
3. Lig 145 127,51

Calismaya katilan futbolcularin oynadiklar1 lig degiskenine gére Motivasyon genel ve
Ozdesim alt boyutu sirra ortalamalarinm anlaml olarak farklilasmadigi gorilmektedir

(p>0,05). Bununla birlikte i¢sel gudilenme alt boyutu, 6ziimseme alt boyutu, ice atim alt
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boyutu, digsal diizenleme alt boyutu ve giidiillenmeme alt boyutu sira ortalamalarinin anlamli

olarak farklilastig1 goriilmektedir (p<0,05). Buna gore; I¢sel giidiilenme alt boyutunda Siiper

lig kategorisinde oynayan futbolcularin sira ortalama puanlar1 152,46 bulunarak, 1. Lig, 2. Lig

ve 3. Lig’de oynayan futbolcularin sira ortalama puanlarina gore daha yiiksek bulunmustur.

Oziimseme alt boyutunda Siiper lig kategorisinde oynayan futbolcularin sira ortalama puanlar1

152,83 bulunarak, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig’de oynayan futbolcularin sira ortalama puanlarina

gore daha yilksek bulunmustur. Ice atim alt boyutunda 3. lig Kkategorisinde oynayan

futbolcularin sira ortalama puanlar1 127,51 bulunarak, Siiper lig, 2. Lig ve 1. Lig’de oynayan

futbolcularin sira ortalama puanlarina gore daha yiiksek bulunmustur. Dissal diizenleme alt

boyutunda 3. lig kategorisinde oynayan futbolcularin sira ortalama puanlar1 129,21 bulunarak,

Stper lig, 2. Lig ve 1. Lig’de oynayan futbolcularin sira ortalama puanlarina gore daha

yiiksek bulunmustur. Giidillenmeme alt boyutunda 3. lig kategorisinde oynayan futbolcularin

sira ortalama puanlar1 127,51 bulunarak, Siiper lig, 2. Lig ve 1. Lig’de oynayan futbolcularin

sira ortalama puanlarina gore daha ylksek bulunmustur.

9. Gudulenmeme

Tablo 6
Calismaya katilan futbolcularin yas ve sporculuk yillarinin motivasyon ve alt boyutlar1 ile
iliskisi
2 3 4 5 6 7 8 9
R 0,76 0,03 -0,04 0,00 -0,04 0,04 0,02 0,04
1. Yas P 0,00 0,61 0,49 0,90 0,45 0,46 0,66 0,46
N 234 234 234 234 234 234 234 234
R 1 0,01 -0,06 0,01 0,08 0,01 0,04 0,01
2. Sporculuk Yilt P 0,77 0,33 0,78 0,19 0,82 0,51 0,82
N 234 234 234 234 234 234 234
3. Motivasyon R 1 0,60 0,64 0,69 0,16 0,62 0,16*
Ortalama P 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01
N 234 234 234 234 234 234
. R 1 0,717~ 0,75~ -0,38" 0,04 0,387
4. igsel gudiilenme P 0,00 0,00 0,00 0,53 0,00
N 234 234 234 234 234
R 1 0,76  -0,40™ 0,10 -0,40™
5. Ozlimseme P 0,00 0,00 0,10 0,00
N 234 234 234 234
] R 1 0,36 0,15 0,36
6. Ozdesim P 0,00 0,02 0,00
N 234 234 234
. R 1 0,30 0,31
7. Ige atim p 0,00 0,04
N 234 234
R 1 0,41
8. Dissal Diizenleme p 0,00
N 234
R 1
P
N

** n<0,01 * p<0,05
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Calismaya katilan futbolcularin yaslar1 ve sporculuk yillar1 ile Motivasyon Diizeyleri,
icsel gudulenme alt boyutu, 6ziimseme alt boyutu, 6zdesim alt boyutu, ige atim alt boyutu,

digsal diizenleme alt boyutu ve gudiilenmeme alt boyutu arasinda iligki bulunmamustir.

4.3 Arastirmaya Katilan Profesyonel Futbolcularin Kisilik Analizleri

Tablo 7

Calismaya katilan futbolcularm medeni durumlarma gore kisilik ve alt boyutlar1 sira
ortalamalarinin karsilastirilmasi

Medeni Durum N  Sira Ortalama U P

Kisilik Evli 78 121,64 -0,66 0,50
Bekar 156 115,43

e e Evli 78 111,03 -1,05 0,29
Disa Dontikluk Bekar 156 120,73

Duygusal Evli 78 117,47 -0,00 0,99
Dengelilik Bekar 156 117,51

Deneyimlere Evli 78 121,65 -0,67 0,50
Aciklik Bekar 156 115,42

Sorumluluk Evli 78 118,32 -0,14 0,88
Bekar 156 117,09

Evli 78 124,65 -1,16 0,24
Yumusak Baslilik Bekar 156 113,93

Calismaya katilan futbolcularin medeni durum degiskenine gore kisilik genel, Disa
Dondkluk alt boyutu, Duygusal Dengelilik alt boyutu, Deneyimlere Agiklik alt boyutu,
Sorumluluk alt boyutu ve Yumusak Bashlik alt boyutu sira ortalamalarinin anlamli olarak

farklilagsmadigi goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 8

Caligmaya katilan futbolcularin oynadiklari lig kategorilerine gore kisilik genel ve alt boyut
sira ortalamalarinin karsilastirilmast

Oynadigi Lig N Sira Ortalamas1 ~ Ki-kare P

Super Lig 12 63,50 8,62 0,03
Kisilik 1. Lig 15 111,97
2. Lig 62 117,12
3. Lig 145 122,70

Super Lig 12 114,54 0,59 0,89
N 1. Lig 15 130,13
Disa Donukliik 2. Lig 62 11710
3. Lig 145 116,61

Stiper Lig 12 70,54 7,96 0,04
Duygusal Dengelilik 1. Lig 15 123,77
2. Lig 62 110,72
3. Lig 145 123,64

Suiper Lig 12 72,29 647 0,0
. 1. Lig 15 121,93
Deneyimlere Agiklik 2. Lig 6 11375
3. Lig 145 122,39

Super Lig 12 109,33 4,53 0,20
Sorumluluk 1. Lig 15 131,07
2. Lig 62 129,86
3. Lig 145 111,49

Super Lig 12 98,17 2,85 0,41
Yumusak Baglilik ; t:g ég 19294'6875
3. Lig 145 117,80

Caligmaya katilan futbolcularin oynadiklar1 lig degiskenine gore kisilik alt
boyutlarindan diga doniklik, deneyimlere agiklik, sorumluluk ve yumusak baglilik sira
ortalamalarinin anlamli olarak farklilasmadigi gorulmektedir (p>0,05). Bununla birlikte
Kisilik genel ve duygusal dengelilik alt boyut sira ortalamalarmda anlamli farkliliklar
bulunmustur(p<0,05). Buna gore; Kisilik genel sira ortalama puanlarinda 3. Lig kategorisinde
oynayan futbolcularm sira ortalama puanlar1 122,70 bulunarak, stiper lig, 1. Lig ve 2. Lig’de
oynayan futbolcularin sira ortalama puanlarina goére daha yiksek bulunmustur. Duygusal
dengelilik alt boyutunda 1. Lig kategorisinde oynayan futbolcularin sira ortalama puanlari
123,77 bulunarak, stper lig, 2. Lig ve 3. Lig’de oynayan futbolcularin sira ortalama

puanlarina gore daha yiksek bulunmustur.
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Tablo 9

Calismaya katilan futbolcularin yas ve sporculuk yillarinin kisilik ve alt boyutlari ile iliskisi

1 2 3 4 5 6 7 8
R 1 076~ 005 012 000 -004 017" 012
1. Yas P 000 040 006 0,89 049 000 0,06
N 234 234 234 234 234 234 234
R 1 003 005 -002 001 013 0,05
2. Sporculuk Yl P 056 043 0,76 084 004 043
N 234 234 234 234 234 234
o R 1 0,75 0,69™ 0517 053" 0,75
S Silik p 000 000 000 000 0,00
N 234 234 234 234 234
R 1 0,377 027" 031" 0,37
4. Disa Doniiklik P 0,00 000 0,00 0,00
N 234 234 234 234
R 1 0,34 015" 0,37
Semetfie P 000 001 0,00
N 234 234 234
R 1 021" 0,27
6. Sorumluluk P 0,00 0,00
N 234 234
7. Yumusak R 1 0,31
bashlk P 0,00
N 234
. R 1
8. Deneyimlere P
Aciklik
N
** p<0,01 * p<0,05

Caligmaya katilan futbolcularin Kisilik alt boyutu olan Yumusak Baslilik

diizeyleri ile yaslar1 arasinda %17 diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir

(p<0,05). Futbolcularin yaslar1 arttikga yumusak baglilik diizeyleride artmaktadir.

Calismaya katilan futbolcularm Kisilik alt boyutu olan Yumusak Baslilik diizeyleri ile

sporculuk yillar1 arasinda %13 dizeyinde pozitif yonli anlamli bir iligki bulunmaktadir

(p<0,05). Futbolcularin sporculuk yillar arttikga yumusak baslilik diizeyleride artmaktadir.
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Tablo 10

Calismaya katilan futbolcularin duygusal zeké ile motivasyon diizeylerinin ve alt boyutlarmin kisilik alt boyutlari ile iligkisi

18.Yumusak baghlik

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18.
r 1 0,61 0,58 0,59 0,56 0,81 0,39 0,49 0,45 043 -0,19 0,08 -0,19 -0,01 -0,05 -0,06 0,17 0,21
1.DUYGUSAL ZEKA p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 0,00 0,79 0,37 0,31 0,00 0,00
N 234 23 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 043 0,16 0,21 0,36 0,25 0,31 0,29 0,32 -0,08 0,04 -0,08 0,09 -0,04 0,03 019 019
2.BDD p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,54 0,18 0,16 0,48 0,59 0,00 0,00
N 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 0,27 0,10 0,33 0,27 0,36 0,33 0,33 0,14 0,01 -0,14 -0,02 -0,05 -0,10 0,04 0,14
3.KDD p 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,87 0,02 0,69 0,42 011 0,46 0,03
N 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 0,37 0,42 0,21 0,25 0,25 0,20 0,01 0,06 0,01 0,01 0,00 0,04 019 012
4DD p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,88 0,30 0,88 0,83 091 0,48 0,00 0,06
N 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 0,41 0,32 0,24 0,25 0,19 0,04 031 0,04 0,10 0,08 0,10 0,10 0,24
5.5B p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 047 0,00 0,47 0,10 0,22 0,10 012 0,00
N 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 0,26 043 0,34 0,34 -0,26 -0,01 -0,26 -0,06 -0,07 -0,15 0,10 012
6.DK p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,78 0,00 0,33 0,26 0,01 0,10 0,05
N 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 0,60 0,64 0,69 0,16 0,62 0,16 033 0,28 0,22 0,26 033
7.MOTIVASYON p 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 0,71 0,75 -0,38 0,04 -0,38 0,09 -0,05 -0,13 0,10 012
8.igsel gudulenme p 0,00 0,00 0,00 0,53 0,00 0,16 0,36 0,04 011 0,04
N 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 0,76 -0,40 0,10 -0,40 017 0,07 -0,14 011 017
9.0ziimseme p 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,23 0,02 0,08 0,00
N 234 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 -0,36 0,15 -0,36 0,14 0,03 -0,08 0,03 019
10.0zdesim p 0,00 0,02 0,00 0,02 0,59 019 0,56 0,00
N 234 234 234 234 234 234 234 234
r 1 041 -0,13 0,24 0,38 0,07 031 017
11.1ge Atim p 0,00 0,04 0,00 0,00 0,26 0,00 0,00
N 234 234 234 234 234 234 234
r 1 041 0,37 0,35 041 0,28 0,32
12,Digsal diizenleme p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 234 234 234 234 234 234
r 1 017 0,38 0,44 031 017
13.Gudulenmeme p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 234 234 234 234 234
r 1 0,37 0,37 0,27 031
14.Disa donuiklik p 0,00 0,00 0,00 0,00
N 234 234 234 234
r 1 0,37 0,34 0,15
15.Duygusal Dengelilik p 0,00 0,00 0,01
N 234 234 234
r 1 0,27 031
16.Deneyimlere agiklik p 0,00 0,00
N 234 234
r 1 021
17.Sorumluluk p 0,00
N 234
r
p
N
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Calismaya katilan futbolcularin Duygusal Zek& Envanteri ortalama puanlari ile Kisilik
Envanterinin alt boyutu olan sorumluluk ortalama puanlar1 arasinda %17 diizeyinde pozitif
yonlii anlamlt bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin sorumluluk diizeyleri arttikca,
duygusal zek& dizeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularm Duygusal Zeka
Envanteri ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan yumusakbaghilik ortalama
puanlar1 arasinda %21 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Futbolcularin Duygusal zek& duzeyleri arttikca, yumusakbaslilik dlizeyleri artmaktadir.
Calismaya katilan futbolcularmm Duygusal Zeka Envanterinin alt boyutu olan baskalarinin
duygularint degerlendirme ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan
sorumluluk ortalama puanlar1 arasinda %19 duzeyinde pozitif yonlu anlamh bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin sorumluluk diizeyleri arttik¢a, baskalarinin duygularimi
degerlendirme dlzeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin Duygusal Zekéa
Envanterinin alt boyutu olan baskalarinin duygularini degerlendirme ortalama puanlari ile
Kisilik Envanterinin alt boyutu olan yumusakbashilik ortalama puanlar1 arasinda %19
dizeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin
yumusakbaslilik dlzeyleri arttikga, baskalarmin duygularini degerlendirme dlzeyleri
artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin Duygusal Zeka Envanterinin alt boyutu olan
kendi duygularini degerlendirme ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan
yumugakbaghlik ortalama puanlar1 arasinda %14 diizeyinde pozitif yonli anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin yumusakbashlik diizeyleri arttik¢a, kendi duygularim
degerlendirme dlzeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin Duygusal Zeka
Envanterinin alt boyutu olan duygular: diizenleme ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin
alt boyutu olan sorumluluk ortalama puanlar1 arasinda %19 diizeyinde pozitif yonlii anlamli
bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin sorumluluk dizeyleri arttik¢a, duygulari
dizenleme dizeyleri artmaktadir. Calismaya katillan futbolcularin Duygusal — Zeka
Envanterinin alt boyutu olan sosyal beceriler ortalama puanlar: ile Kisilik Envanterinin alt
boyutu olan yumusakbashiik ortalama puanlari arasinda %24 diizeyinde pozitif yonli anlaml
bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin yumusakbashlik diizeyleri arttik¢a, sosyal
beceriler diizeyleri artmaktadir. Caligmaya katilan futbolcularin Duygusal Zeka Envanterinin
alt boyutu olan duygularin kullanimi ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu
olan deneyimlere agiklik ortalama puanlari arasinda %15 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir
iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin duygularin1 kullanma duzeyleri arttikea,
deneyimlere aciklik diizeyleri azalmaktadir. Caliymaya katilan futbolcularm Duygusal Zeka

Envanterinin alt boyutu olan duygularin kullanim: ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin
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alt boyutu olan yumusakbashilik ortalama puanlar1 arasinda %12 dizeyinde pozitif yonli
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin duygularini kullanma duzeyleri

arttikca, yumusakbaslilik dlizeyleri artmaktadir.

Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin
alt boyutu olan duygusal dengelilik ortalama puanlar1 arasinda % 28 diizeyinde pozitif yonlii
anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularmm motivasyon dizeyleri arttikga,
duygusal dengelilik dizeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularm Motivasyon
ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan deneyimlere a¢iklik ortalama
puanlar1 arasinda % 22 diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Futbolcularin motivasyon dizeyleri arttik¢a, deneyimlere agiklik dizeyleri artmaktadir.
Calismaya katilan futbolcularm Motivasyon ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin alt
boyutu olan sorumluluk ortalama puanlar1 arasinda % 26 diizeyinde pozitif yonli anlamli bir
iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin motivasyon duzeyleri arttikca, sorumluluk
diizeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon ortalama puanlari ile
Kisilik Envanterinin alt boyutu olan yumusakbasliik ortalama puanlar1 arasinda % 33
dizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin motivasyon

dizeyleri arttik¢a, yumusakbaglilik diizeyleri artmaktadir.

Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan i¢sel glidilenme ortalama
puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan deneyimlere a¢iklik ortalama puanlari
arasinda % 13 duzeyinde negatif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Futbolcularin igsel giidiilenme diizeyleri arttik¢a, deneyimlere agiklik diizeyleri azalmaktadir.
Calismaya katilan futbolcularm Motivasyon alt boyutu olan icsel gidilenme ortalama
puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan yumusak bagslilik ortalama puanlar1 arasinda
% 12 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularmn i¢sel
gldulenme diizeyleri arttik¢a, yumusak baslilik diizeyleri artmaktadir.

Caligmaya katilan futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan 6ziimseme ortalama
puanlari ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan disa doniklik ortalama puanlar: arasinda %
17 duzeyinde pozitif yonli anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin
0zlmseme duzeyleri arttikga, diga dOonlUkluk duzeyleri artmaktadir. Calismaya katilan
futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan 6zimseme ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin
alt boyutu olan deneyimlere a¢iklik ortalama puanlari arasinda % 14 diizeyinde negatif yonlii
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin 6ziimseme dizeyleri arttikga,

deneyimlere agiklik dizeyleri azalmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon alt
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boyutu olan 6zimseme ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan sorumluluk
ortalama puanlar1 arasinda % 11 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir
(p<0,05). Futbolcularin 6ziimseme duzeyleri arttikga, sorumluluk dizeyleri artmaktadir.
Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan 6zimseme ortalama puanlari ile
Kisilik Envanterinin alt boyutu olan yumusakbashilik ortalama puanlar1 arasmmda % 17
diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin 6ziimseme

dizeyleri arttikga, yumusakbaglilik diizeyleri artmaktadir.

Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan ozdesim ortalama puanlar1
ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan disa donikluk ortalama puanlari arasinda % 14
diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin 6zdesim
dizeyleri arttikca, disa doniklik dizeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin
Motivasyon alt boyutu olan ézdesim ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan
yumusakbagllik ortalama puanlar1 arasinda % 19 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin 6zdesim diizeyleri arttikca, yumusakbaslhlik diizeyleri

artmaktadir.

Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan i¢e atim ortalama puanlari
ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan disa doniklik ortalama puanlari arasinda % 24
diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin i¢e atim
dizeyleri arttikca, disa doniklik dizeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin
Motivasyon alt boyutu olan i¢e atim ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan
duygusal dengelilik ortalama puanlar1 arasinda % 38 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin ice atim duizeyleri arttikga, duygusal dengelilik
diizeyleri artmaktadir. Caligmaya katilan futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan ice atim
ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan sorumluluk ortalama puanlari
arasinda % 31 dizeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Futbolcularin ice atim diizeyleri arttik¢a, sorumluluk diizeyleri artmaktadir. Calismaya katilan
futbolcularm Motivasyon alt boyutu olan i¢e atim ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin
alt boyutu olan yumusakbaghlik ortalama puanlari arasinda % 17 diizeyinde pozitif yonli
anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin i¢ce atim dizeyleri arttikga,
yumusakbaslilik diizeyleri artmaktadir.

Calismaya katilan futbolcularm Motivasyon alt boyutu olan dissal diizenleme ortalama
puanlar ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan disa déniikliik ortalama puanlar1 arasinda %

37 dlzeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin digsal
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dizenleme dizeyleri arttikca, disa donukluk dazeyleri artmaktadir. Calismaya katilan
futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan digsal diizenleme ortalama puanlar1 ile Kisilik
Envanterinin alt boyutu olan duygusal dengelilik ortalama puanlar1 arasinda % 35 diizeyinde
pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin digsal duzenleme
diizeyleri arttik¢a, duygusal dengelilik diizeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin
Motivasyon alt boyutu olan dissal diizenleme ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin alt
boyutu olan deneyimlere a¢iklik ortalama puanlari arasinda % 41 diizeyinde pozitif yonlii
anlamlt bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin dissal diizenleme diizeyleri arttik¢a,
deneyimlere agiklik diizeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon alt
boyutu olan digsal dizenleme ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan
sorumluluk ortalama puanlar1 arasinda % 28 dizeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin digsal diizenleme duzeyleri arttikga, sorumluluk
diizeyleri artmaktadir. Caligmaya katilan futbolcularmm Motivasyon alt boyutu olan dissal
dizenleme ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan yumusakbashiik
ortalama puanlar1 arasinda % 32 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir
(p<0,05). Futbolcularin digsal dizenleme duzeyleri arttikga, yumusakbashilik dlzeyleri

artmaktadir.

Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan gudilenmeme ortalama
puanlari ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan disa déniklik ortalama puanlari arasida %
17 diuzeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin
gudilenmeme dizeyleri arttikga, disa donUklik duzeyleri artmaktadir. Calismaya katilan
futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan gidilenmeme ortalama puanlar1 ile Kisilik
Envanterinin alt boyutu olan duygusal dengelilik ortalama puanlar1 arasinda % 38 diizeyinde
pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin giidiilenmeme diizeyleri
arttikga, duygusal dengelilik dizeyleri artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin
Motivasyon alt boyutu olan gudilenmeme ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt
boyutu olan deneyimlere agiklik ortalama puanlari arasinda % 44 diizeyinde pozitif yonlii
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin giidiilenmeme diizeyleri arttikca,
deneyimlere agiklik diizeyleri artmaktadir. Caligmaya katilan futbolcularin Motivasyon alt
boyutu olan gidilenmeme ortalama puanlar1 ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan
sorumluluk ortalama puanlar1 arasinda % 31 dizeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin giidiilenmeme diizeyleri arttik¢a, sorumluluk diizeyleri

artmaktadir. Calismaya katilan futbolcularin Motivasyon alt boyutu olan gidulenmeme
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ortalama puanlari ile Kisilik Envanterinin alt boyutu olan yumusak baslilik ortalama puanlar
arasinda % 17 duzeyinde pozitif yonlu anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Futbolcularin gudulenmeme diizeyleri arttik¢a, yumusakbaslilik diizeyleri artmaktadir.

Tablo 11

Duygusal zekanin glidulenme Gzerine etkisinde sorumlulugun araci etkisi

Sonug Degiskeni
Sorumluluk Gudulenme
B SH B SH
Duygusal Zeka (c yolu) 0,552 0,062
R2 0,233
Duygusal Zeka (a yolu) 0,508 0,112
R2 0,082
Duygusal Zeka (c' yolu) 0,438 0,062
Sorumluluk (b yolu) 0,166 0,035
R2 0,302
Dolayli Etki 0,084(0,027-0,168)

P<0,05

Duygusal zekanin gldilenme (zerinde toplam etkisi istatiksel olarak anlaml
bulunmustur (B= 0,552; p<0,001). Duygusal zeka ile sorumluluk arasinda pozitif bir yol
katsayisi, regresyon Kkatsayisi elde edilmistir (p= 0,508; p<0,001). Duygusal zeka ile
giidiilenme arasindaki dolayli etki 0,084 ve % 95 giiven araligi, diizeltilmis ylizdelik 6nyarg1
metoduna gore alt siir degeri 0,027, st sinir degeri ise 0,168 olarak elde edilmistir. 0,027—
0,168 ve bu aralik 0 degerini icermedigi i¢in dolayl etki istatiksel olarak anlamli bulunmustur

(p; 0,03).

/4 SORUMLULUK
d y‘
/
DUYGIRAL gl GUDULENME
ZEKA C

Sekil 2. Duygusal zekanin giidiilenme Uzerine etkisinde sorumlulugun araci roli

1) Duygusal zek& Gudllenme lzerinde anlamli bir etkiye sahiptir (c yolu) (=0,552;
p<0,001).

2) Duygusal zek& sorumluluk Gzerinde anlamli olarak etkili bulunmustur (a yolu)
(B=0,508; p<0,001).
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3)

4)

Tablo 12

Sorumluluk gudilenme Gzerinde anlamli olarak etkili bulunmustur (b yolu)
(B=0,166; p<0,001).

Duygusal zekanmn gudilenme Uzerine etkisinde sorumlulugun devreye
girmesiyle(c' yolu) bu etkide ¢ok ylksek olmayan bir miktarda ama sifir
olmayacak bir sekilde azalisin olmasi nedeniyle, sorumluluk 6zelliginin duygusal
zekd ve gldilenme arasmnda kismi aract etkiye sahip oldugu bulunmustur
(B=0,438; p<0,001)

Duygusal zekanm giidiilenme Gzerine etkisinde yumusak basliligin araci etkisi

Sonug Degiskeni
Yumusak bashlik Gudulenme
B SH B SH
Duygusal Zeka (c yolu) 0,552 0,062
R2 0,233
Duygusal Zeka (a yolu) 0,763 0,142
R2 0,111
Duygusal Zeka (c' yolu) 0,428 0,063
Yumusak baglilik (b yolu) 0,123 0,028
R2 0,293
Dolayli Etki 0,094(0,040-0,167)

Duygusal zekanin gldilenme Uzerinde toplam etkisi istatiksel olarak anlamli

bulunmustur (= 0,552; p<0,001). Duygusal zekad ile yumusak baslilik pozitif bir yol

katsayisi, regresyon Kkatsayisi elde edilmistir (p= 0,763; p<0,001). Duygusal zeka ile

giidiilenme arasindaki dolayli etki 0,094 ve % 95 giiven araligi, diizeltilmis ylizdelik 6nyargi

metoduna gore alt siir degeri 0,040, iist sinir degeri ise 0,167 olarak elde edilmistir. 0,040—

0,167 ve bu aralik 0 degerini icermedigi icin dolayl etki istatiksel olarak anlamli bulunmustur

YUMUSAK
d / b
/
DUYGUBSAL ey C gl GUDULENME

Sekil 3. Duygusal zekanin gudilenme Uizerine etkisinde yumusak bagliligin araci roli
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1)

2)

3)

4)

Duygusal zeka Giidiilenme iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir (¢ yolu) ($=0,552;
p<0,001).

Duygusal zek&d yumusak baslilik {izerinde anlamli olarak etkili bulunmustur (a
yolu) (B=0,763; p<0,001).

Yumusak baslilik giidiilenme iizerinde anlamli olarak etkili bulunmustur (b yolu)
(B=0,123; p<0,001).

Duygusal zekanin gudulenme Uzerine etkisinde yumusak basliligin devreye
girmesiyle(c' yolu) bu etkide c¢ok yiiksek olmayan bir miktarda ama sifir
olmayacak bir sekilde azalisin olmasi nedeniyle, yumusak baslilik 6zelliginin
duygusal zekd ve gldilenme arasinda kismi araci etkiye sahip oldugu
bulunmustur(p=0,428; p<0,001).
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BESINCI BOLUM
TARTISMA/ SONUC ve ONERILER
Aragtirmanm bu boliminde ¢alismaya katilan profesyonel futbolcularin duygusal
zeka, motivasyon ve kisilik ortalama puanlarmin birbiri ile iliskisi ve bazi demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik bulgularinin, alan yazinda yapilan benzer ¢aligmalar ile

tartisilmasi, benzerlik ve farklilik nedenleri yorumlanacaktir.
5.1. Tartisma

Hipotez 1 Profesyonel futbolcularin duygusal zeka ve alt boyut diizeylerinin medeni
durum degiskenine gore farklilik vardir. Tablo 1 incelendiginde yapilan analizler sonucunda,
bagkalarmm duygularmi  degerlendirmede ve duygularin kullaniminda profesyonel
futbolcularin evli ya da bekér olma durumu belirleyici bir yere sahip degildir. Bununla
birlikte, genel duygusal zeka diizeyleri, kendi duygularim1 degerlendirme diizeyi, duygulari
diizenleme diizeyi ve sosyal beceriler diizeyinde evli futbolcularin sira ortalamalarinin bekar
futbolculardan istatiksel agidan anlamli olarak yiiksek oldugu bulunmustur (p<0,05). Evli olan
futbolcular duygusal zeka, kendi duygularmi degerlendirme, duygular1 diizenleme ve sosyal
beceriler konusunda bekar futbolculara kiyasla daha iyi dizeyde oldugu sdylenebilir.
Calismamizin sonuglarini destekler nitelikte olan bir caligma olarak Adilogullar1 ve digerleri
(2019), futbol antrendrleri lizerinde yaptiklar1 ¢alismada, duygusal zekanin medeni duruma
gore farklilastigini, evli bireylerin baskalarinin duygularmi degerlendirme, duygulari
diizenleme, sosyal beceriler ve duygularm kullaniminda bekérlara gore daha yiiksek sonuglara
sahip oldugunu ortaya koymustur. Farkli bir ¢alisma olarak Ardahan (2012) dis mekan
sporcular1 iizerine yaptig1 calismada bekér olan bireylerin duygusal zeka diizeylerinin daha
yiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Calismamizin bulgularindan farkli sonuglar tasiyan;
Adilogullar1 (2011) profesyonel futbolcularmn, Sahin (2017) milli judocularin, Ozdogan
(2017) sporcularin, Sentuna ve digerleri (2021) antrendrlerin ve Serter ve Bicer (2019) spor
yoneticilerinin, duygusal zeka diizeylerinin medeni duruma gore fark gostermedigi sonucuna

ulagmustir.

Hipotez 2 Profesyonel futbolcularin duygusal zek& ve alt boyut dizeylerinin lig
kategorisi degiskenine gore farklilik vardir. Tablo 2 incelendiginde, futbolcularin oynadiklar
lig degiskenine gore baskalarmm duygularmi degerlendirme alt boyutunda anlamli
farklilagma bulunmustur (p<0,05). Buna gore; Siiper lig kategorisinde oynayan futbolcularin

sira ortalama puanlar1 151,92 bulunarak, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig’de oynayan futbolcularin sira
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ortalama puanlarina gore daha ylksek bulunmustur. Boylece Slper lig futbolcularinin
baskalarinin duygularin1 anlama, degerlendirme ve ona goére davranabilme yeteneginin 1. 2.
ve 3. Lig de oynayan futbolculara kiyasla daha iyi bir sekilde yapabildigi soyleyebilir.
Serdengecti (2003), I.1I. I1l. Ligdeki Profesyonel futbolcular ile yaptigi ¢alismasinda en
yiiksek duygusal zeka seviyesine 3. Ligde oynayan futbolcularin oldugunu ortaya koymustur.
Yine Adilogullar1 (2011) profesyonel futbolcularla yaptig1 ¢alismasinda duygusal zekanin alt
boyutlarinda (kisisel farkindalik diizeyi, kisiler arasi iliskiler diizeyi, sartlara ve gevreye
uyum diizeyi ve stres yonetimi diizeyi) 3.ligde oynayan futbolcularm duygusal zeka seviyesini
daha ytliksek bulmustur. Alan yazindaki bu ¢aligmalarin kullanilan 6lg¢eklerin farkliligindan,
orneklemlerin farkliligindan (sayi, lig kategorisi vb.), sosyal ve kiiltiirel farkliliklardan dolay1
calismamizdan farkli bir sonu¢ ortaya koydugu disiiniilmektedir. Siiper ligde oynayan
futbolcularin uzun yillardir profesyonel spor hayatinda olmasi, bu slire¢ de sporcularin
motorik Ozelliklerinin gelisimini saglayan fiziksel antrenmanlarla birlikte zihinsel antrenman
(zihinde canlandirma, imgeleme, zihinsel hazilik, guven, gevseme, motivasyon, hedef
belirleme, konsantrasyon ve empati) uygulamalarina daha ¢ok hakim olmasindan dolay1
baskalarmin duygularint degerlendirme diizeylerinin siiper lig’de oynayan futbolcularin 1.lig,
2.lig ve 3.lig futbolcularindan yiiksek ¢iktig1 disiiniilmektedir. Ekinci ve Aybek (2010)
calismasinda 4. Sinif 6gretmen adaylarinin empati egilimlerinin 1. Sinif 6gretmen adaylarina
gore daha yiksek bulmustur. Bununla birlikte orta dizey sosyal ekonomik smifta olan
Ogretmen adaylarmin alt diizey sosyal ekonomik sinifta olanlara gore empati egilimlerini
yuksek bulmustur. Bu baglamda ¢alismamizi destekler niteliktedir. Bunun yami sira Kog
(2016) yetiskinler Uzerine yaptigi calismasinda daha prestijli olan meslek alanlarinin
(6gretmen, doktor, avukat) serbest meslek ¢alisanlarma gore empati becerilerinin daha yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Siiper lig futbolcularinin 1. 2. ve 3. Lig futbolcularina goére daha
prestijli oldugunu bilmekteyiz. Bu baglamda ¢alismamizi destekler niteliktedir. Stper lig de
oynayan futbolcularin alt ligde ki futbolculara gore sosyal ve ekonomik anlamda daha uygun
ve rahat pozisyondadirlar. Bu baglamda Ozellikle baskalarinin duygularini anlayabilme,
farkinda olabilme noktasinda daha esnek ve daha uygun sosyal ekonomik sartlara sahip

olduklarindan dolay1 kaynakladigi soylenebilir.

Hipotez 3 Profesyonel futbolcularin duygusal zeka ve alt boyutlar: ile yag degiskeni
arasinda anlaml iligki vardir. Tablo 3 incelendiginde ¢aligmaya katilan futbolcularin genel
duygusal zeka diizeyleri, kendi duygularini degerlendirme diizeyleri, duygular1 diizenleme

dizeyleri, sosyal beceri diizeyleri ve duygular1 kullanma diizeyleri ile yas arasinda pozitif
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yonli iliski bulunmustur(p<0,05). Boylece futbolcularin yaslar1 ilerledik¢e duygusal zeka,
kendi duygularim1 degerlendirme, duygular1 dizenleme, sosyal beceriler ve duygulari
kullanma duzeylerinin de arttigi soylenebilir. Calismamizin bulgulariyla paralel sonuglar
tagtyan caligmalar olarak, Celik ve digerleri (2021) ¢alismasinda 23 ve iizeri yas gurubu elit
seviyedeki bireysel kadin sporcularin duygulari diizenleme ve duygularm kullanimi
dizeylerinin 15-18 ve 19-22 yas gruplarinda olan sporculara oranla daha yiiksek bulmustur.
Yine ayni sekilde Adilogullar1 (2011) ¢aligmasinda 28-31 yas grubu futbolcularin duygusal
zeka duzeylerinin 16-27 yas araliginda olan futbolculara gore daha yiiksek bulmustur. Benzer
sekilde Serdengecti (2003), calismasinda 32 yas ve (zeri futbolcularmm duygusal zeka
diizeylerinin 28-31 ve daha alt yas gruplarina gore daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir.
Calismamizdan farkli sonuglar tasiyan bir ¢alisma olarak, Ozdayr ve Yoncalik (2017)
calismasida farkli spor branslarindaki sporcularin duygusal zeka diizeyleri ve yas gruplari
arasinda anlaml bir farklilik tespit etmemistir. Benzer sekilde Sarikabak ve digerleri (2018)
bocce sporcularimin duygusal zeka diizeyleri ile 16 - 19 ve {istii yas gruplar1 arasinda bir
farklilik saptamamistir. Bu farkli sonuglarin 6rneklemin brans farkliligindan ve yas araliginin

diisiik farkli olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Hipotez 4 Profesyonel futbolcularin duygusal zeka ve alt boyutlar1 ile sporculuk yili
degiskeni arasmda anlamli iliski vardir. Tablo 3 incelendiginde c¢alismaya katilan
futbolcularin genel duygusal zekd, kendi duygularmi degerlendirme, sosyal beceri ve
duygularm kullanimi diizeyleri ile sporculuk yillar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin sporculuk yillar1 arttikga duygusal zeka, kendi
duygularmi degerlendirme, sosyal beceriler ve duygularin kullanimi diizeyleri de artmaktadir.
Calismamizin bulgulariyla paralel sonug tagiyan, Yazici ve digerleri (2021) ¢alismasinda en
fazla sporculuk yilina sahip olan geng futbolcularin duygusal zeka diizeylerinin az deneyimli
ve orta seviye deneyimli futbolculardan daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Benzer
sekilde Ozday1 ve Yoncalik (2017), calismasinda farkli spor branslarindan 16 yil ve iistii
sporculuk yilina sahip sporcularm 1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yi1l deneyime sahip sporculara
gore duygusal zekd diizeylerini daha yiiksek bulmustur. Caligmamazin bulgularmnda farklh
sonu¢ tastyan c¢aligma olarak, Hergiiner ve digerleri (2018) caligmasinda 3.lig’de oynayan
futbolcularm 1-6 yil ve 7 yil ve Usti lisansli oynama yillarina gore duygusal zeka
diizeylerinde bir farklilik tespit etmemistir. Orneklemin sadece 3. Lig’le kisith kalmasi ve
lisansh sporculuk yilinin 7 yil ile siirli kalmasindan dolayr ¢alismamizdan farkli sonug

tagidig1 diisiiniilmektedir. Futbolcularin Ust dizey performans elde edebilmesi igin her ne

72



kadar teknik-taktik beceriler, motorik Ozellikler, zihinsel hazirlik ve zihinsel antrenmanlar
gerektirse de bununla birlikte yasla ve sporculuk yillariyla birlikte kazanilan deneyim ve
tecribe de basariya giden yolda 6nemli bir faktordiir. Uzun yillar futbol camiasinin ig¢inde
bulunan futbolcular antrenmanlarda ya da miisabakalarda kazandiklar1 deneyim ve tecbiileri
acemi futbolculara kiyasla daha etkin bir sekilde kullanabilirler. Daha 6nceden maruz
kaldiklar1 psikolojik suregleri daha iyi yonetebilirler. Bu sebepten futbolcularin yas ve
sporculuk yillar1 ile birlikte duygusal zeka duzeylerinin de arttigi distiniilmektedir.
Calismamizin bulgularini destekler nitelikte Mayer ve digerleri (2004), duygusal zekanmn
gelistirilebilir, yas ve tecriibe ile kazanilabilir oldugunu ileri stirmiistiir.

Hipotez 5 Profesyonel futbolcularin giidiilenme ve alt boyutlarinin medeni durum
degiskenine gOre farkliik vardir. Tablo 4 incelendiginde g¢alismaya katilan futbolcularin
medeni durum degiskenine gbre genel motivasyon duzeyi, ic¢sel gudilenme dizeyi,
O6zimseme dizeyi, Ozdesim dizeyi, ice atim dizeyi, dissal dizenleme dizeyi ve
gudilenmeme duzeyinde anlamli farkliliklar tespit edilmemistir. Bu sebeple evli ya da bekar
olma durumunun futbolcularin motivasyon dizeylerine herhangi bir etkisinin olmadigini
sOyleyebiliriz. Can ve digerleri (2009) elit tackwondocularin basar1 motivasyonlarmin , Merig
ve Turay (2020) tekerlekli sandalye basketbolcularmmin spora katilim motivasyonlarmin, Giirer
ve digerleri (2018) doga sporcularinin motivasyon seviyelerinin ve Kavas (2018)
voleybolcularin basar1 motivasyonlarmin medeni duruma gore fark gdstermedigi sonucuna
ulagmugtir. Bu ¢aligmalar ¢alismamizi destekler niteliktedir. Farkli sonug tasiyan caligmalar
olarak, Abakay (2010) profesyonel futbolcularin basar1 motivasyonlarinin gii¢ gésterme ve
basaritya yaklasma dizeylerinde medeni duruma goére farkhilasmadigmni, basarisizliktan
kacmma diizeyinde ise bekar futbolcularm lehine anlamli farklilik bulmustur. Benzer sekilde
Tagpmar (2019), profesyonel ve amatdr futbolcularin motivasyon dlzeylerinin basariya
yaklagsma ve basarisizliktan kagmma diizeylerinde medeni duruma gore farklilasmadigini,
lakin evli futbolcularin gic¢ gosterme dizeylerinin bekar futbolculara gére daha yuksek
oldugunu ortaya koymustur. Bu calismalarda kullanilan 6lgme aracinin farkli olmasindan ve
orneklemin farklilagmasindan (amator) dolayr c¢alismamizdan farkli sonucglar tasidig:

soylenebilir.

Hipotez 6 Profesyonel futbolcularin gldilenme ve alt boyutlarinin lig kategorisi
degiskenine gore farklilik vardir. Tablo 5 incelendiginde ¢aligmaya katilan futbolcularm lig
kategorisi degiskenine gore i¢sel gudilenme dizeyinde, 6zlimseme duzeyinde, ice atim

dizeyinde, dissal diizenleme duizeyinde ve gudilenmeme dizeyinde anlamli farkliliklar tespit
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edilmistir.(p<0,05). Buna gore; Siiper lig’de oynayan futbolcularin i¢sel glidiilenme diizeyi ve
O0zimseme dlzeyi 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig’de oynayan futbolculara gdre daha yuksek
bulunmustur. Bununla birlikte 3.lig’de oynayan futbolcularin ice atim dizeyi, dissal
diizenleme diizeyi ve giidiilenmeme diizeyi siiper lig, 1. lig ve 2. lig’de oynayan futbolculara
gore daha yiiksek bulunmustur. Calismamizin bulgulariyla paralel bir ¢aligma olarak, Sahin ve
Kaya (2021), uyaran yasamak ic¢in i¢sel gidilenme dizeyinde, profesyonel futbolcularin
gudilenme dizeylerinin amat6ér futbolculardan ve dissal duzenleme dizeyinde, yari-
profesyonel futbolcularin giidiilenme diizeylerinin profesyonel futbolculardan anlamli olarak
daha ytiksek oldugu ortaya koymustur. Calismamizi1 kismen destekleyen bir calisma olarak,
Kolayis ve Celik (2017) Slper lig futbolcularnin Igsel giidiilenme, 6zdesim ve ice atim
dizeylerinin 1. lig futbolcularma gore daha anlamli derecede yiksek oldugu sonucuna
ulagsmustir. Farkli bir ¢alisma olarak, Taspmar (2019), slper lig’de oynayan profesyonel
futbolcularin basar1 motivasyon giidii diizeylerini 1.lig, 2.lig, 3.lig, bal ligi ve stper amator
lig’de oynayan futbolculara gore daha yiiksek bulmustur. Imamoglu Kaya ve digerleri (2020),
2. ligde oynayan kadin futbolcularin igsel ve digsal diizenleme diizeylerini 1. Lige gore ve 1.
ligde oynayanlarin gldilenmeme dlzeylerini ikinci lig futbolcularindan daha yuksek
bulmustur. Arastrmalarin 6rneklem (kadin, sayi), Olgme araci, lig kategorisi, sosyal ve

kiltdrel farkliliklardan dolay1 arastirmamizdan farkli sonuclar tasidig: diisiiniilmektedir.

Hipotez 7 Profesyonel futbolcularin gidilenme ve alt boyutlar1 ile yas degiskeni
arasinda anlamli iliski vardir. Tablo 6 incelendiginde ¢alismaya katilan futbolcularin genel
motivasyon diizeyleri ve alt boyutlar1 ile yaslar1 arasinda iliski bulunmamistir(p>0,05). Bu
sebeple profesyonel futbolcularin orta ya da gen¢ yasta olmalarmin motivasyon diizeylerine
etki etmedigini soyleyebiliriz. Sirin (2008), futbolcu kizlarin spora katilim motivasyonlarinin
yasa gore farklilagsmadigini ortaya koymustur. Imamoglu Kaya ve digerleri (2020), kadin
futbolcularin sporda gudulenme dizeyilerinin yasa gdre 6zdesim alt boyutu haricinde
herhangi bir istatistiksel farklilik olusturmadigini ortaya koymustur. Calismamizi kismen
destekler niteliktedir. Benzer sekilde Atasoy ve Ekiz (2021), futbolcularin genel motivasyon
dizeyleri, i¢sel duzenleme, biitiinlesmis dizenleme, 6zdesimle dlzenleme, ige atimla
diizenleme alt boyutlarinda anlamli farklilik saptamamus, digsal diizenleme ile giidiilenmeme
alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit etmistir. Taspinar (2019),
calismasinda futbolcularin basariya yaklagsma gudisu ve basarisizhiktan kagma gudi
diizeylerinde yas gruplar1 arasinda farklilik tespit etmemis, bunun yani sira gii¢ gésterme giidii

dizeylerinde 26-30 yas aras1 ve 31 yas ve yukarisi futbolcular lehine anlaml farklilik tesit
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etmistir. Yine Ersdz ve digerleri (2012) sporcularin bilmek ve basarmak, uyaran1 yasamak,
digsal diizenleme ve 6zdesim diizeylerinde yasa gore farklilik tespit etmemis, ice atim ve
gidilenmeme diizeylerinde bazi yas gruplart arasinda anlamli farklilik tespit etmistir. Ezgi
(2018), futbol altyap1 sporcularinin gii¢ gésterme giidiisii ve basariya yaklagma giidiisii ile yas
arasinda farklilik tespit etmezken, spora 6zgli basar1 motivasyonu ve basarisizliktan kagma
diizeylerinde farklilik saptamistir. Kolayis ve ¢elik (2017) futbolcularin yas gruplarina gore
bilmek ve basarmak icin i¢sel gudilenme, uyaram1 yasamak icin i¢sel gudilenme ve
gidiilenmeme diizeylerinde farklilik saptamazken, dissal diizenleme, 6zdesim ve ice atim
diizeylerinde anlamli farkliliklar tespit etmistir. Literatiir incelendiginde motivasyon diizeyleri
ile yas arasinda bazi ¢aligmalarda farklilastigi bazilarinda farklilagmadigi gézlemlenmektedir.
Bu farkli sonuglarin 6rneklemlerin (statii, say1, brans, cinsiyet, yas) ve 6lgcme araclarmin farklh

olmasindan kaynaklandig diisliniilmektedir.

Hipotez 8 Profesyonel futbolcularin giidiillenme ve alt boyutlar1 ile sporculuk yili
degiskeni arasmnda anlamli iliski vardir. Tablo 6 incelendiginde ¢alismaya Kkatilan
futbolcularin genel motivasyon diizeyleri ve alt boyutlar1 ile sporculuk yillar1 arasinda iliski
bulunmamistir(p>0,05). Sahin ve Kaya (2021) kadin futbolcularin 6zdesim ve giidiilenmeme
dizeyleri haricinde diger alt boyutlarda futbol oynama yillarina gére farkliliklar tespit
etmemistir. Benzer sekilde imamoglu Kaya ve digerleri (2020) kadin futbolcularin ve Atasoy
ve ekiz (2021) futbolcularin giidiilenmeme diizeyi ile sporculuk yillar1 arasinda farklilik tespit
etmis, diger dlzeylerde farklilik tespit etmemistir. Calismadaki Orneklem(sayi, cinsiyet,
kulip), o6lgcme araci, sosyal ve kiltirel farkliliklardan dolayr farkli bir sonug tasidigi
disiiniilmektedir. Abakay (2010), amator ve profesyonel futbolcularin gii¢ gésterme diizeyleri
ile sporculuk yillar1 arasinda farklilik bulmazken, basariya yaklasma ve basarisizliktan
kacinma diizeylerinde farklilik saptamistir. Yine Tagpmar (2019) futbolcularin basarisizliktan
kacinma diizeyleri ile lisanslt oynama siireleri arasinda farklilik saptamazken, gu¢ gosterme
ve basariya yaklasma diizeylerinde farklilik ortaya koymustur. Calismamizin sonuglarindan
farkli olmasi Orneklemin (amator-profesyonel, say1 ) ve 06lgme aracinin farkliligindan

kaynaklandig1 diigiiniilmektedir.

Hipotez 9 Profesyonel futbolcularin kisilik ve alt boyutlarmin medeni durum
degiskenine gore farklilik vardir. Tablo 7 incelendiginde g¢alismaya katilan futbolcularin
medeni durum degiskenine goére kisilik genel ve alt boyutlarinda anlamli farklhilik
bulunmamistir (p>0,05). Bu sebeple caligmaya katilan profesyonel futbolcularin evli ya da

bekar olma durumlarinin kisilik tipleri Gizerine bir etkisi olmadigini syleyebiliriz.
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Calismamizdan farkli sonug tasiyan bir calisma olarak Ozer (2019), ekstrem sporcularinin
kisilik 6zelliklerinin medeni durumlarina gore degisim gosterdigini ortaya koymustur. Bu
calismanin ¢calismamizdan farkli sonug tagimasiin sebebi 6rneklemin farklilasmasidan dolay1

oldugu diistiniilmektedir.

Hipotez 10 Profesyonel futbolcularn kisilik ve alt boyutlarmin lig kategorisi
degiskenine goOre farklilik vardir. Tablo 8 incelendiginde g¢alismaya katilan futbolcularin
oynadiklar1 lig degiskenine gore duygusal dengelilik alt boyut sira ortalamalarinda anlamli
farkliliklar bulunmustur(p<0,05). Buna gore; Duygusal dengelilik alt boyutunda 1. Lig
kategorisinde oynayan futbolcularin sira ortalama puanlar1 123,77 bulunarak, siiper lig, 2. Lig
ve 3. Lig’de oynayan futbolcularin sira ortalama puanlarina gore daha yiiksek bulunmustur.

Hipotez 11 Profesyonel futbolcularin kisilik ve alt boyutlari ile yas degiskeni arasinda
anlaml iligki vardir. Tablo 9 incelendiginde ¢alismaya katilan profesyonel futbolcularin
kisilik alt boyutu olan yumusak bashlik diizeyleri ile yaslar1 arasinda %17 diizeyinde pozitif
yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin yaslar1 arttikga yumusak
bashlik diizeyleride artmaktadir. Sengiil (2019) calismasinda 18-21 yas araliginda olan geng
futbolcularin kisilik 6zellikleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir iliski olmadigini, yasin kisilik
ozelllikleri tizerinde belirleyici bir etkiye sahip olmadigini ortaya koymustur. Calismamizdan
farkli bir sonu¢ tasimasi orneklemin yas bakimindan farklilasmas: ve kullanilan &6lgme

aracmin farkliligindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Hipotez 12 Profesyonel futbolcularin kisilik ve alt boyutlar1 ile sporculuk yili
degiskeni arasinda anlamli iliski vardwr. Tablo 9 incelendiginde profesyonel futbolcularin
kigilik alt boyutu olan yumusak bashilik dlzeyleri ile sporculuk yillar1 arasmnda %13
diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin sporculuk
yillar1 arttikca yumusak baslilik diizeyleride artmaktadir. Futbolcularin sporculuk yillarmin
artmastyla elde edilen deneyim ve tecriibeyle birlikte takim arkadaslarini diisiinme, takim igi
uyum, alcak gonillulik parametrelerini iceren yumusak bagliligin artmasit 6n goriilebilir.
Bununla birlikte yumusak basliliga sahip olan sporcularin takim i¢i dinamiklerde kisiler arasi
daha az gatisma yasamasi ve meslekte basariya ulagmasi kaginilmazdir. Sengiil (2019) geng
futbolcularin futbol oynama yillarmin az ya da ¢ok olmasmin kisilik 6zelliklerini
etkilemedigini ortaya koymustur. Orneklemin sporculuk yili agisindan farklilagmasi ve
kullanilan 6lgme aracinin farkliligindan dolayr ¢alismamizin bu sonucundan farkli sonug

tasidig1 diisiiniilmektedir.
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Hipotez 13 Profesyonel futbolcularmm duygusal zeka, motivasyon dizeyleri ve alt
boyutlar1 ile kisilik alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski vardir. Tablo 10 incelendiginde
caligmaya katilan profesyonel futbolcularin genel duygusal zekd& dizeyleri, baskalarinin
duygularint degerlendirme dlzeyleri ve duygular: diizenleme diizeyleri ile kisilik envanterinin
alt boyutu olan sorumluluk diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir
(p<0,05). Futbolcularin sorumluluk diizeyleri arttik¢a, duygusal zeka diizeyleri, baskalarmin
duygularin1 degerlendirme diizeyleri ve duygular1 diizenleme diizeyleri de artmaktadir. Kendi
hedef ve amaglarmin yani sira takim arkadaslarmin ve kulibin ¢ikarlarmi da g6zeten
amaclara sahip, givenilir, gicli iradeli ve 06z disiplinli, sorumluluk &zelligi yuksek
futbolcularin; antrenman ve miisabaka sirasinda akilli kararlar alma siirecinde oyun igi tim
faktorlerle birlikte kendi duygu durumunu diizenleyebilmesinin yani sira, takim arkadaslarinin
da duygularimi dikkatlice degerlendirebilmesi istenilen ve beklenen bir sonucgtur. Benzer
calisma olarak, Heras-Fernandez ve digerleri (2020) ispanyol dansgilarinin, Ruiz-Barquin
(2005) judocularin ve Ruiz-Barquin ve Garcia-Naveira (2013) futbolcularin daha fazla
duygusal dlzenlemeye sahip olmalarin1 daha ylksek sorumluluk kisilik ozelligi ile
iliskilendirmistir.

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin genel duygusal zekd, baskalarinin
duygularint degerlendirme, kendi duygularini degerlendirme, sosyal beceriler ve duygularin
kullanimi diizeyleri ile kisilik envanterinin alt boyutu olan yumusak baglilik diizeyleri arasinda
pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Profesyonel futbolcularin yumusak
baslilik dlzeyleri arttikga, duygusal zeka, baskalarmin duygularini degerlendirme, kendi
duygularmi degerlendirme, sosyal beceriler ve duygularin kullanimi diizeyleri de artmaktadir.
Bireysel hedef ve amagclardan daha ¢ok takimin kazanmasi, yukselmesi ve takim olarak
basartya ulasma futbolun temel taslaridan birisidir. ikili miicadelenin, anlik degisimlerin ve
miisabaka sirasinda beklenmedik durumlarla karsilasilmasinin futbolda kac¢milmaz olmasi,
futbolcularin olumsuz bir sonu¢ yasamamalar i¢in (6r. kirmizi kart) 6fke kontrolline hakim,
sonuglar1 onceden tartabilen, daha uyumlu, algcak gonilli, baskalarini diisiinme gibi yap1
taglarina sahip olan yumusak bash kisilik Ozelliklerinin yuksek olmasi gerekmektedir.
Futbolcularin bu siireci istedikleri sekilde yonetebilmeleri i¢in takim i¢i etkilesimin dnemli
olmasmin yani sira hem kendi hem de takim arkadaslarinin duygularini anlamas: ve kontrolii
durumunda mecbur kilmaktadir. Benzer calisma olarak, Heras-Fernandez ve digerleri (2020)

ispanyol dansgilarinin, Ruiz-Barquin (2005) judocularin ve Ruiz-Barquin ve Garcia-Naveira
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(2013) futbolcularin daha fazla duygusal diizenlemeye sahip olmalarin1 daha yiiksek yumusak
bashlik kisilik 6zelligi ile iliskilendirmistir.

Calismaya katilan futbolcularin duygularin kullanimi diizeyleri ile kisilik envanterinin
alt boyutu olan deneyimlere ac¢iklik dizeyleri arasinda negatif yonlli anlamli bir iliski
bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin duygularini1 kullanma diizeyleri arttik¢ca, deneyimlere

aciklik dlzeyleri azalmaktadir.

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin motivasyon alt boyutu olan 0zUmseme,
ozdesim, ice atim, dissal diizenleme ve gidilenmeme diizeyleri ile kisilik envanterinin alt
boyutu olan disa déniikliik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir
(p<0,05). Futbolcularin 6ziimseme, 6zdesim, ice atim, digsal diizenleme ve giidiilenmeme
diizeyleri arttik¢a disa doniiklik diizeyleri de artmaktadir. Disadoniikliik, sosyal diinyaya
yonelik “enerjili bir yaklasim” benimser ve ayni zamanda atilganlik, aktivite, sosyallik ve
pozitif duygusallig1 da igerir. Disadoniikliik, kisiyi iddiali, disa doniik, girisken ve rahat yapar
(John ve Srivastave, 1999). Yiiksek diizeyde disa doniikliige sahip kisilerin canlilik, mutluluk,
iyimserlik, hareketlilik ve yiiksek dizeyde enerji gibi olumlu duygulara yol agtigi ileri
stiriilmektedir (David, vd., 1997). Disadoniikliige sahip futbolcular 6zgiiveni yiiksek, heyecan
arayan ve merakli olmalariyla korkularin, giivensizliklerin, olumsuz duygularin, endise veya
anlik Ofkelerle bas ederek, motivasyonlarini1 kaybetmeden, zorluklar karsisinda daha iyi
performans sergileyebilirler (Robinson, vd., 2007; Khan, vd., 2016). Ayrica “disadoniiklerin
sosyal yonelimli (girisken) olma egiliminde oldugu, ancak ayni zamanda agresif (baskin ve
hirsli) ve aktif (maceract ve iddiali) olduklar1” da tartisilmaktadir (John, vd., 2008).
Lochbaum ve digerleri (2007), 670 iiniversite 6grencisi lizerinde yaptig1 calismasinda, daha az
motive olmus erkek ve kadin ogrencilerin, daha fazla motive olmus bireylere gore
disadoniikliik konusunda daha diisiik puan aldigini bulmuglardir. Bununla birlikte Allen ve
digerleri (2021) sporda disadoniikliik lizerine yapilan ¢aligmalar1 incelemis ve daha yiiksek
diizeyde disadoniikliige sahip olan sporcularm, daha yiliksek performans diizeyinde rekabet
etmenin yani sira, uyarlanabilir basa ¢ikma stratejileri ve daha kaliteli kisiler arasi iligkiler
gibi olumlu kisa vadeli davraniglarla iliskilendirildi. Daha yiiksek disadoniklik seviyeleri,
antrenman veya yarigmada dikkatin dagilma olasiligiyla da iliskilendirildi (daha diisiik
konsantrasyon). Futbolcularin antrenman ya da miisabaka sirasinda beklenmedik bir durum ya
da aksilik karsisinda (6r. oyuncu eksikligi) konsantrasyonlarmi  kaybederek

gudilenmemelerine sebebiyet verebilecegi diisiiniilmektedir.
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Calismaya katilan profesyonel futbolcularmm genel motivasyon, ice atim, dissal
dizenleme ve gldilenmeme dizeyleri ile kisilik envanterinin alt boyutu olan duygusal
dengelilik dlzeyleri arasinda pozitif yonli anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).
Futbolcularin genel motivasyon, ige atim, digsal diuzenleme ve gidilenmeme dizeyleri
arttikca duygusal dengelilik diizeyleri de artmaktadir. Ice atim, bireylerin benliklerinde
olusturduklar1 bir tiir bask1 nedeniyle bir faaliyeti gerceklestirmeyle ilgili nedenleri ifade eder,
oyle ki kendilerini o faaliyeti yapmaya mecbur birakirlar. Kendi istek ve arzulariyla degil
icsel bir bask1 sonucu harekete gegerler. Baski hisseden ya da somut faydalar ve maliyetler
(para) gibi araglarla dig kaynaklar ile saglanan digsal diizenleme istenilen diizey ve yeterlilikte
olmadiginda, beklentiyi karsilamadiginda futbolcularin kaygi, kizginlik, diismanlik,
depresyon gibi duygusal dengeliligi olusturan etmenlerle karsi karsiya kalmasi da olagandir.
Ingledew ve Markland (2008) 40 yas ortalamasma sahip, 252 ofis ¢alisaninin katilimiyla
egzersiz katiliminda motivasyonun rolinu belirlemek amaciyla yaptigi calismasinda,
calisanlarin duygusal dengelilik diizeyleri ile dissal diizenleme ve ice atim diizeyleri arasinda

pozitif yonli bir iliski bulmustur.

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin genel motivasyon, dissal diizenleme ve
gudilenmeme diizeyleri ile kisilik envanterinin alt boyutu olan deneyimlere acikitk dizeyleri
arasinda pozitif yonli, i¢sel gudulenme ve 6ziimseme diizeyleri arasinda negatif yonlii anlaml
bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin deneyimlere acgiklik diizeyleri arttikca genel
motivasyon, digsal diizenleme ve giidillenmeme duzeyleri de artmakta, i¢csel gldilenme ve
oziimseme  dizeyleri azalmaktadwr. Igsel olarak motive edilmis  davranislar,
performanslarindan elde edilen zevk ve memnuniyet i¢cin kendi iyiligi i¢cin devreye girer.
Insanlar igsel olarak motive olduklarinda, kendilerini ilgilendiren faaliyetlere girerler ve bunu
Ozgiirce, tam bir irade duygusuyla ve maddi odiiller veya kisitlamalar gerekliligi olmaksizin
yaparlar. Kisinin yaraticiligi ve farkli diisiinmesiyle ilgili olan deneyime agiklik, ayni
zamanda kiginin yeni duygu ve fikirlere agik, esnek veya hayal giiciinii kullanmaya istekli
olup olmadigmi1 da agiklamaktadir (Singh ve Manoj, 2012). Dis kaynaklar aracihigi ile
(antrendr, seyirci, kullp vb.) saglanan 0dll, para ve sohret gibi digsal motivasyon
dizenlemeleri yeterli diizeyde ve istenilen sekilde saglandiginda futbolcular belirlenen hedefe
ve digsal Odiillere ulasabilmek icin oyun i¢i dinamiklerde ve ani karar verme siireclerinde
fikirlere acik, esnek ve hayal glclnu daha iyi kullanmaktadirlar. Sung ve Choi (2009),

caligmasinda deneyime agiklik ve yaraticilik arasindaki pozitif iliskinin, kisi glclu dissal
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motivasyona sahip oldugunda daha giiclii oldugunu ortaya koymustur. Arastirmamizin bu

yonini destekler nitelikte bir ¢alismadir.

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin genel motivasyon, oziimseme, ice atim,
dissal duzenleme ve gudulenmeme dizeyleri ile kisilik envanterinin alt boyutu olan
sorumluluk dizeyleri arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Futbolcularin genel motivasyon, 6zimseme, ice atim, dissal diizenleme ve giidiillenmeme
dizeyleri arttikga sorumluluk dizeyleri de artmaktadir. Futbolcular misabaka ya da
antrenman esnasinda hem takim hem de bireysel hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik tutumlar
sergilemektedirler. Futbolcular bu amag¢ ve hedefleri gergeklestirirken ister dis kaynaklar ve
aragsal odiiller araciliiyla motive olsunlar, isterse ice atimin sagladigi baski yani kendinden
beklenen performansi ortaya koyma amaciyla motive olsunlar, istenilen hedefe ulagsmak i¢in
giiclii iradeli, 6z disiplinli, diizenli, stres ve gerginlik gibi olumsuz durumlarla kars1 karsiya
kalmadan olumlu ruh hali ile sorumlulugu yiiksek bireyler olarak miicadele etme
egilimindedirler. Calismamizin bulgularin1 destekler nitelikte, Laurin ve Nicolas (2009)
futbolcularin sorumluluk kisilik 6zelligi ile motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir
iligki bulmustur. Somer (1998) bireylerin, Eryilmaz ve Odabasoglu (2018) ise calisanlarin
sorumluluk duzeylerinin artmasiyla birlikte motivasyon dizeylerinin de arttigini ortaya
koymustur. Huang ve digerleri (2007) Tayvan, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
fitness merkezine liye olan 142 katilimci ilizerinde yaptigi calismasinda, daha yiiksek diizeyde
fiziksel ve psikolojik motivasyona sahip katilimcilarin daha ylksek sorumluluk diizeyine
sahip oldugunu bulmuslardir. Lochbaum ve digerleri (2007), 670 (Universite Ggrencisi
iizerinde yaptig1 calismasinda, daha az motive olmus erkek ve kadin 6grencilerin, daha fazla

motive olmus bireylere gére sorumluluk konusunda daha diistik puan aldigini bulmuslardir.

Caligmaya katilan profesyonel futbolcularm genel motivasyon, igsel gudilenme,
Ozimseme, dzdesim, ice atim, dissal dizenleme ve gidilenmeme dizeyleri ile kisilik
envanterinin alt boyutu olan yumusak bashilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski bulunmaktadir (p<0,05). Futbolcularin genel motivasyon, i¢sel giidiilenme, dziimseme,
0zdesim, ice atim, digsal diizenleme ve gilidiilenmeme diizeyleri arttikca yumusak bashiik
dizeyleri de artmaktadir. Yumusak baglilik, bireyin cana yakin, isbirlik¢i, hosgoriilii, comert
ve sicak oldugunu gosterir (Costa ve McCrae, 1992, 2011; Goldberg, 1990). Bu o6zellik,
kisinin bagkalariyla etkilesimi ile ilgilidir ve bir bireyin diger insanlar hakkinda sahip oldugu
diistince ve duygular1 tanimlar. Yumusak baslilig1 yiiksek bir birey, baskalarina sefkat gosterir

ve baskalariyla iyi gecinme egilimindedir. Diigiikk olan bireyler ise tipik olarak umursamaz,
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alaycidir ve bagkalarinin refahini pek 6énemsemez (Piedmont, 1998). Futbol gibi sadece
bireysel basarilarin ve hedeflerin 6n planda olmadig1 takim sporlarinda, sporcularin yumugak
baslh kisilik 6zelliginin yiiksek diizeyde olmasi takim i¢i uyum, takim arkadaslariyla olumlu
iliskiler, giliven, is birligi ve hiir iradeyle belirlenen motivasyon ile birlikte sportif basarilarin
elde edilmesi kaginilmazdir (Jensen-Campbell ve Graziano, 2001; Ross, vd., 2003; Nia ve
Besharat, 2010; Ghaderi, ve Ghaderi, 2012; Steca, vd., 2018). Brinkman (2013), ¢esitli takim
ve bireysel sporlardan olusan sporcular ile yaptigi ¢alismasinda yumusak basliligm, ylksek
hir iradeyle belirlenen motivasyon ile pozitif olarak iligkili oldugunu ortaya koymustur.
Huang ve digerleri (2007) Tayvan, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde fitness
merkezine liye olan 142 katilimci lizerinde yaptig1 calismasinda, daha yiiksek diizeyde fiziksel
ve psikolojik motivasyona sahip katilimcilarin daha yiliksek yumusak bashilik diizeyine sahip

oldugunu bulmuslardir.

Hipotez 14 Profesyonel futbolcularda duygusal zekanin giidiilenme iizerine etkisinde
sorumlulugun araci etkisi vardir. Duygusal zekanin motivasyon iizerinde sorumluluk kisilik
Ozelliginin aracilik etkisini test etmek icin yapilan analizlerde oncelikle duygusal zekanin
giidiilenmeyi etkiledigi goriilmekte (c yolu) (= 0,552; p<0,001), daha sonra da arac1 degisken
sorumluluk kisilik 6zelliginin devreye girmesiyle (¢' yolu) bu etkide bir azalisin (B= 0,438;
p<0,001) oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla bu etkide cok yuksek olmayan bir
miktarda ama sifir olmayacak bir sckilde azalisin olmasi nedeniyle sorumluluk bu iki
degisken arasinda kismi araci etkiye sahiptir. Bu bulgular, belirli bir duygusal zeka seviyesine
sahip profesyonel futbolcularm  motive olmalarmin ve motivasyon dizeylerini
gelistirmelerinin kismen sorumluluk kisilik 6zellikleri (meslek hayatlarinda basar1 elde etmek
icin cabuk pes etmeyerek gucli bir iradeye, 6z disipline, gérev bilincine, belirli hedef ve
amaclara sahip olmasi bununla birlikte takim arkadaslarina ve antrendrlerine giiven duygusu

vermesi gibi) araciligiyla oldugunu gostermektedir.

Hipotez 15 Profesyonel futbolcularda duygusal zekanin giidiilenme iizerine etkisinde
yumusak basghligin araci etkisi vardwr. Duygusal zekanin motivasyon Uzerinde yumusak
bashilik kisilik 6zelliginin aracilik etkisini test etmek igin yapilan analizlerde oOncelikle
duygusal zekanin giidiilenmeyi etkiledigi goriilmekte (¢ yolu) (B= 0,552; p<0,001), daha sonra
da araci degisken yumusak baglilik kisilik 6zelliginin devreye girmesiyle (c' yolu) bu etkide
bir azalism (p= 0,428; p<0,001) oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla bu etkide c¢ok
yuksek olmayan bir miktarda ama sifir olmayacak bir sekilde azaligin olmasi nedeniyle

yumusak baslilik bu iki degisken arasinda kismi araci etkiye sahiptir. Bu bulgular, belirli bir
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duygusal zeka seviyesine sahip profesyonel futbolcularin motive olmalarinin ve motivasyon
diizeylerini gelistirmelerinin kismen yumusak basghilik kisilik 6zellikleri (takim i¢i uyum,
takim arkadaslariyla olumlu iligkiler, glven, is birligi gibi) araciligiyla oldugunu

gOstermektedir.

5.2. Sonug

Bu arastirmada profesyonel futbolcularin duygusal zek& duzeyleri, motivasyon
diizeyleri ve kisilik 6zelliklerinin yan sira duygusal zeka ile motivasyon iligkisinde kisilik
Ozelliklerinin arac1 etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore; Calismaya katilan
futbolcularin yas ortalamalarinin 25,38+5,40 ve sporculuk yili ortalamalarmin ise 11,66+5,02
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte ¢alismaya katilan futbolculardan 78’1 (% 33,3) evli,
156’s1 (% 66,7) bekar oldugu ve 12’si (% S5,1) siiper lig kategorisinde, 15’1 (% 6,4) 1. lig
kategorisinde, 62’si (% 26,5) 2. lig kategorisinde ve 145’1 (% 62,0) 3. lig kategorisinde
oynadigini ifade etmektedir.

Calismaya katilan futbolcularin duygusal zeka diizeyleri ile ilgili yapilan analizler
incelendiginde; tablo 1’de genel duygusal zeka diizeyleri, kendi duygularmi degerlendirme
diizeyleri, duygular1 diizenleme diizeyleri ve sosyal beceriler diizeylerinde evli futbolcular
lehine anlaml farklilik belirlenmis olup, baskalarinin duygularmi degerlendirme diizeyleri ve
duygularin kullamimi dizeylerinde ise anlamli bir farklihik tespit edilmemistir. Tablo 2
incelendiginde futbolcularin oynadiklar1 lig Kkategorisine gore genel duygusal zeka
dizeylerinde, kendi duygularin1 degerlendirme dizeylerinde, duygular1 dizenleme
dizeylerinde, sosyal beceriler diizeylerinde ve duygularm kullanimi diizeylerinde anlamli
farklilik goriilmezken, baskalarmin duygularmi degerlendirme diizeylerinde anlamli farklilik
bulunmustur. Buna go6re; Slper lig kategorisinde oynayan futbolcularmm baskalarmin
duygularin1 degerlendirme diizeyleri, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig’de oynayan futbolculara gore
daha yiksek bulunmustur. Tablo 3’da yapilan korelasyon analizi bulgularina gore;
futbolcularin duygusal zekd duzeyleri, kendi duygularmi degerlendirme dizeyleri, sosyal
beceler diizeyleri ve duygularin kullanimi diizeyleri ile futbolcularin yaslar1 ve sporculuk
yillar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmus, duygular1 diizenleme diizeylerinde

ise sadece yaslari ile pozitif yonli anlaml bir iliski bulunmustur.

Calismaya katilan futbolcularin motivasyon duzeyleri ile ilgili yapilan analizler
incelendiginde; evli ve bekar futbolcularin motivasyon duzeyleri arasinda bir farkliliga

rastlanmamis, bununla birlikte yaslar1 ve sporculuk yillar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda
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anlamli bir iligki de bulunmamustir. Stper lig’de oynayan futbolcularin igsel gudulenme
diizeyleri ve 6ziimseme diizeyleri 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig’de oynayan futbolculara gére daha
yiiksek bulunmus, 3.lig’de oynayan futbolcularin ise ige atim diizeyi, digsal diizenleme diizeyi
ve giidiilenmeme diizeyi siiper lig, 1. lig ve 2. lig’de oynayan futbolculara gore daha yiiksek

bulunmustur.

Calismaya katilan futbolcularin kisilik ozellikleri ile ilgili yapilan analizler
incelendiginde; evli ve bekar futbolcularin kisilik Ozellikleri arasinda bir farkliliga
rastlanmamistir. 1. lig kategorisinde oynayan futbolcularin duygusal dengelilik diizeyleri
stper lig, 2. lig ve 3. lig’de oynayan futbolcularin dlizeylerinden gdére daha yiiksek
bulunmugstur. Bununla birlikte futbolcularin yaglar1 ve sporculuk yillari ile yumusak baslilik

diizeyleri arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmustur.

Calismaya katilan futbolcularin duygusal zeka diizeyleri ve kisilik 6zellik diizeyleri
arasinda yapilan korelasyon analiz bulgularina gore; Futbolcularin genel duygusal zeké
diizeyleri, bagkalarmin duygularini degerlendirme diizeyleri ve duygular: diizenleme diizeyleri
ile kisilik 6zelligi olan sorumluluk dlzeyleri arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski
bulunmustur. Benzer seklide futbolcularin genel duygusal zeka dlzeyleri, baskalarinin
duygularin1 degerlendirme dizeyleri, kendi duygularmi degerlendirme dizeyleri, sosyal
beceriler diizeyleri, duygularin kullanimi diizeyleri ve duygular1 diizenleme duzeyleri ile
kisilik 6zelligi olan yumusak baslilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
gozlemlenirken, duygularm kullanimi diizeyleri ile kisilik 6zelligi olan deneyimlere agiklik
dizeyleri arasinda negatif yonli anlamli bir iliski bulunmustur.

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin motivasyon diizeyleri ve kisilik 6zellik
dizeyleri arasinda yapilan korelasyon analiz bulgularmma gore; futbolcularin 6zlimseme
diizeyleri, 6zdesim diizeyleri, ige atim diizeyleri, digsal diizenleme diizeyleri ve giidiilenmeme
diizeyleri diizeyleri ile kisilik 6zelligi olan disa doniikliik diizeyleri arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski bulunmustur. Benzer sekilde futbolcularin genel motivasyon diizeyleri, ige
atim diizeyleri, digsal diizenleme diizeyleri ve giidiilenmeme diizeyleri ile kisilik 6zelligi olan
duygusal dengelilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Yine
futbolcularin genel motivasyon duzeyleri, dissal dizenleme dizeyleri ve gidilenmeme
diizeyleri ile kisilik 6zelligi olan deneyimlere aciklik diizeyleri arasinda pozitif yonli, i¢sel
gudilenme duzeyleri ve 6ziimseme duzeyleri arasinda negatif yonli anlamli bir iligki
bulunmustur. Futbolcularin genel motivasyon dizeyleri, 6zimseme dizeyleri, ice atim

duzeyleri, digsal duzenleme dizeyleri ve gudilenmeme dizeyleri duzeyleri ile kisilik 6zelligi
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olan sorumluluk diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Futbolcularin
genel motivasyon duzeyleri, i¢sel gudilenme dizeyleri, 6zimseme dizeyleri, 6zdesim
diizeyleri, ice atim diizeyleri, dissal diizenleme diizeyleri ve glidiilenmeme diizeyleri ile kisilik

ozelligi olan yumusak baslilik diizeyleri arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmustur.

Profesyonel futbolcularda duygusal zekd ile motivasyon iliskisinde kisilik
ozelliklerinin araci etkisi ortaya koymak amaciyla yapilan araci degisken analizi bulgularina
gore; sorumluluk kisilik 6zelliginin aracilik etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore;

Duygusal zekd sorumluluk Uzerinde anlamli olarak etkili bulunmustur (a yolu)
(B=0,508; p<0,001).

Sorumluluk giidiilenme iizerinde anlamli olarak etkili bulunmustur (b yolu) (p=0,166;
p<0,001).

Duygusal zeka Giidillenme {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir (¢ yolu) ($=0,552;
p<0,001).

Duygusal zekanin giidiilenme iizerine etkisinde sorumlulugun devreye girmesiyle(c'
yolu) bu etkide cok yiiksek olmayan bir miktarda ama sifir olmayacak bir sekilde azalisin
olmas1 nedeniyle, sorumluluk 6zelliginin duygusal zeka ve giidiilenme arasinda kismi araci

etkiye sahip oldugu bulunmustur(p=0,438; p<0,001)

Yine yapilan araci degisken analizi bulgularina gore; yumusak bashlik kisilik
Ozelliginin aracilik etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore;

Duygusal zekd yumusak baslilik tizerinde anlamli olarak etkili bulunmustur (a yolu)
(B=0,763; p<0,001).

Yumusak baslilik gudulenme (zerinde anlamli olarak etkili bulunmustur (b yolu)
(B=0,123; p<0,001).

Duygusal zeka Giidillenme {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir (c yolu) ($=0,552;
p<0,001).

Duygusal zekanin gudulenme Uzerine etkisinde yumusak basliligin devreye
girmesiyle(c' yolu) bu etkide ¢ok yiiksek olmayan bir miktarda ama sifir olmayacak bir
sekilde azaligin olmasi nedeniyle, yumusak baglilik 6zelliginin duygusal zeka ve gldulenme

arasida kismi araci etkiye sahip oldugu bulunmustur(=0,428; p<0,001).
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5.3. Oneriler

1. Caligma daha genis bir 6rneklem grubuna uygulanmali.

4. Calismanin bireysel spor yapan sporcular ile yapilmasi.

3. Calismanin farkli takim sporu branslarina da uygulanmasi.
4. Calismanin farkli duygusal zek& modelleri ile yapilmasi.

7. Sporcularm kisilik tiplerinin farkli parametrelerle olan aracilik rolleri Gizerine

calismalarin yapilmasi.

8. Ozellikle alt liglerdeki oyucularm duygusal zeka seviyelerinin gelistirilmesi icin

uygulamalar yapilmasi 6nerilebilir.
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EKLER

EK 1
KiSiSEL BiLGi FORMU & SPORDA DUYGUSAL ZEKA ENVANTERI

Yaklasik 5 dakikanizi alacak olan Olgege iliskin yanitlama iglemi bilimsel bir ¢alisma
icin gerceklestirilmektedir. Toplanan veriler kesinlikle 3. Sahislar ile paylagilmayacak olup
verilerin gizliligi bizzat arastrmacilar tarafindan saglanacaktir. Ifadelere cevap verirken
olmas1 gereken durumu degil, var olan durumu degerlendirmenizi rica ederiz. Simdiden vakit

ayrrdigimiz i¢in tesekkiirler.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal

Canan DOGAN

Yas: Medeni durum: Evli () Bekar ()

Oynadig lig: Lisansh sporculuk yili:

Kesinlikle
Katilmiyoru
Katilmiyoru
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
katiliyorum

1-Birinin duygularini, onun yiiz ifadelerine bakarak
soyleyebilirim.

2-Bagka biri yasamiyla ilgili 6nemli bir olay1 bana
anlattiginda, bu olay1 neredeyse kendim yasamis gibi
hissederim.

3-Baska insanlarin ne hissettigini sadece onlarin yiiz
ifadelerine bakarak anlarim.

4-Insanlarin kendilerini nasil hissettiklerini onlarmn ses
tonlarini1 dinleyerek séyleyebilirim.

5- Duygularimui yasadik¢a, onlarmn farkinda olurum.

6-Duygularimin neden degistiginin farkinda olurum.

7-Duygularimi yasadik¢a, onlar1 kolaylikla tanirim.

8-Duygularim Uzerinde kontrole sahibim.

9- Beni mutlu eden aktiviteleri arar bulurum




10-Duygularimi baskalariyla paylagsmak hosuma gider.

11-Bagkalarinin hoslanacagi aktiviteleri diizenlerim.

12-Diger insanlara izgun olduklarinda kendilerini daha iyi
hissetmeleri igin yardim ederim

13-Ruh halim degistiginde yeni olasiliklar1 goruram.

14-Olumlu bir duygu yasadigimda onu nasil devam
ettirecegimi bilirim.

15- Olumlu bir duygu durumunda oldugumda, problemleri
¢ozmek benim igin kolaydir.

16-Ruh halim olumlu oldugunda yeni fikirler bulabilirim.

17-Duygularimda bir degisme hissettigimde yeni fikirler
bulmaya egilimliyimdir.

18-Engeller karsisinda kararliligimi surdirmek ic¢in iyi ruh
hallerimi kullanirim.




EK 2

SPORDA GUDULENME OLCEGI 11 (SGO-11)

Tamamen
Katilmiyorum

Kismen

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kismen

Katilhyorum

Tamamen

Katiliyorum

1 | Cinkd spor yaptigim zaman kendimi daha iyi hissederim.

2 | Gunku spor yapmasaydim deger verdigim insanlar mutsuz olurdu.

3 | Cunki spor yapmamanin ¢evremdeki insanlar tarafindan
onaylanmayacagmni diigiiniiriim.

4 | Cinku kendimi gelistirmenin bir yolu olarak sporu segtim.

5 | Cunku spor yapmaya yeterli vakit ayirmasaydim kendimi koti
hissederdim.

6 | Gunku spor diger yonlerimi gelistirmek igin sectigim en iyi yollardan
biridir.

7 | Cunki spor yapmasaydim kendimi degerli hissetmezdim.

8 | Artik bu sporda basarili olmak igin yeterli olmadigim kanisindayim.

9 | Gunki performansimi artiracak yeni yontemler kesfetmeyi eglenceli
bulurum.

10 | Cunki yaptigim spor 6zimde kim oldugumu yansitir.

11 | Cunki yaptigim sporla ilgili daha fazla sey 6grenmek beni mutlu eder.

12 | Artik sporun hayatimin bir pargasi olup olmamasi konusunda siiphelerim
var.

13 | Cunki spor yapmanin 6nem verdigim 6zelliklerimi gelistirmek icin iyi
bir yol oldugunu diistiniiriim.

14 | Ciunki spor yapmak hayatimin vazgecilmez bir parcasidir.

15 | Cunki kendimi nasil gelistirebilecegimi 6grenmek oldukea ilgi
cekicidir.

16 | Eskiden spor yapmak igin sebeplerim vardi, ama simdi devam edip
etmeme konusunda kararsizim.

17 | Cunki spor sayesinde prensiplerim dogrultusunda yasarim.

18 | Gunki spor yaptigimda gevremdeki insanlar beni 6dillendirir.




EK 3
On-Maddeli Kisilik Ol¢egi-(OMKO)
Asagida sizi tanimlayan ya da tanimlamayan bircok kisilik 6zelligi bulunmaktadir.
Liitfen her bir ifadenin yanina, o ifadenin size tanimlama diizeyini dikkate alarak, o ifadeye
katilip katilmadigmizi belirtmek igin 1 ile 7 arasinda bir rakam yazin. ifadelerde size en gok

tanimlayan 6zelligi dikkate alarak, uygun gérdiigiiniiz rakami yazin.

1 =Tamamen katilmiyorum
2 = Kismen katilmiyorum
3 = Biraz katilmiyorum
4 = Kararsizim
5 = Biraz Katiliyorum
6 = Kismen katiliyorum

7 = Tamamen katiliyorum

Kendimi.......cooooveiieiiiie e olarak gortrim:
1. _ Disadonuk, istekli

2. __ Elestirel, kavgaci

3. __ Guvenilir, 6z-disiplinli

4. _  Kaygil, kolaylikla hayal kirikligina ugrayan
5. __ Yeniyasantilara agik, karmagsik

6. _ Cekingen, sessiz

7. __ Sempatik, sicak

8. _ Altist olmus, dikkatsiz

9. _ Sakin, duygusal olarak dengeli

10. _ Geleneksel, yaratici olmayan




EK 4
ETiK KURUL ONAYI
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