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ABSTRACT

Patriarchy and gender-based expectations limit the capacities of women
entrepreneurs on business functions and make them somewhat dependent on
husbands, business-partners and family. A survey research was conducted to find
out who were the effective party and how much they were effective on business
functions at the establishments which were either fully or partially owned by women.
Data were collected from 200 women entrepreneurs in Mersin, using face to face
connection by snowball sampling method. It was found that women entrepreneurs
were relatively more effective on public relations, marketing (sales), staff and
production functions. It was also found that as the educational level of women
increases, their influence on business functions increases. Fundamental training on
purchasing, accounting and finance should be provided for the women
entrepreneurs. It is suggested that there is a need to implement policies to facilitate
and promote women organizations and to provide women occupations and abilities
beside their traditional gender-based roles offer.
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GIRIS
im diinyada ve Tiirkiye’de son 20 yilda kadin girisimci sayisindaki artig sevindirici
olmakla beraber, kadin niifusa oranlandiginda bunun ¢ok disik diizeyde kaldig
soylenebilir. Ulkemizde kadmn girisimcilerin 6zelliklerini, sorunlarmi ortaya koyan
calismalar bulunmakla birlikte; kadin girisimci sayisini artirmaya ve gelistirmeye yonelik
arastirmalara ve projelere olan gereksinimin varligi da devam etmektedir. Kadnlarin son
yillarda ticari hayatin igine girdikleri dikkate almirsa, destek gereksinimlerinin olacagi rahatlikla
sOylenebilir. Arastirmada merak edilen ve yanit aranan soru sudur: ‘Kadmn girisimciler isletme
fonksiyonlarmin yerine getirilmesine ne kadar etkili?” Makalede kadin girisimci kavraminin nasil
algilandigi ve Tiirkiye’de kadin girisimciligi gelistirme gerekgeleri konusunda kisa bilgi
verildikten sonra, Mersin’de faaliyet gosteren kadin girisimciler {izerinde yapilan bir arastirmayla,
arastirma sorusuna yanit bulmaya calisilmistir. Kadinlarin 6zellikle aile iyeleri tarafindan bazi
faaliyetlerin {istlenilmesi anlagilir bulunmakla birlikte; makale, kadmnlara isletmeciligin
ogretilmesinin uzun vadede biiyiik yarar getirecegi savunusuyla tamamlanmagtir.

Makale, Mersin Universitesi Bilimsel Arastirma Birimi tarafindan desteklenen bir arastirmanin
biitiiniinden kesit sunmaktadir.
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KADIN GiRiSIMCI VE GELIiSTIRILMESININ GEREKCELERI

Girisimciligi ve buna bagl olarak yenilik ve yaraticiligi, yeni bir deger yaratilmasinda ve
insan yagammin kalitesinin artirilmasinda 6nemli bir dinamik 6ge olarak goéren  goriisler
yaygindir'*>"**"7 " Bununla birlikte, bilgi toplumunda, sanayi toplumunun isgi ve isveren
seklindeki ikili yapisinin yerini, girisimciler toplulugunun alacagini ileri siiren goriisler de
bulunmaktadir'®®. Girisimcilik niteligine sahip insanlar, sistemin kalbi, ekonomik biiyiimenin en
onemli aktorii olarak goriilmektedir'®. Girisimcilik konusuna olan tiim ilgiye ragmen, uluslar aras
alanda kabul gormiis bir tanim bulunmamaktadir®®. Girisimcinin pazar ekonomisindeki islevi,
iretim faktorlerini kendi bilgi ve yetenekleri ile birlikte bir araya getirerek, iiretim ve dagitim
siireclerini gergeklestirmektir’”'. Kapitalist iktisat kuramimda girisimei, siirekli olarak piyasalar
gozleyip, talep aciklarmi yakalayan, talep yaratan, kaynaklari bir araya toplayarak iiretim birimleri
kuran, rekabetten, riske girmekten ve sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen, atak, yaratici ve yenlik¢i
kisi olarak tanimlanmaktadi®”. Tiirk yaziminda, kadin girisimci kavramma farkli anlamlar
yiiklendigi goriilmektedir. Kimi, kadin girisimciyi, isletmenin kurucusu olarak kabul ederken;
kimleri ikinci kusak kadmn girisimcileri de bu kavrama dahil etmektedir’®. Bazilari, evinde is
yapan ev kadmim da kadin girisimci tanimma dahil ederken;*** bazilari, ev dis1 bir mekanda kendi
isini kuran1, kadin girisimci saymaktadir®®. Ayrica, avukat, eczac, disci gibi serbest meslek sahibi
kadmlar1 bazilar kadin girisimci kabul ederken,”” bazilar1 etmemektedir®®’. Avrupa Komisyonun
bir raporunda, kendi bagina bir ig kuran veya hisselerin ¢oguna sahip olan; risk alan, karar alan ve

isin yiiriitiilmesine aktif gorev alanlar kadin girisimei olarak tanimlanmaktadir™®®.

Baz1 yazarlarin iizerinde fikir birligi yaptigi tanimlamaya gore, kadin girisimei*”*'":

195 Sezer Korkmaz, ‘Girisimcilik ve Universite Ogrencilerinin  Girisimcilik ~Ozelliklerinin

Belirlenmesine Yénelik Bir Arastirma’, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Cilt: 18, No:1, 2000, s.164
196 Tamer Miiftiioglu, Girigimcilik, (Eskisehir: Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Ders Kitaplari
Yayln no:18, 2000), s.2
7 Avrupa Komisyonu, Avrupa'da Girisimcilik, Yesil Kitap, (2001)
Kahraman Arslan, ‘Universiteli Genglerde Mesleki Tercihler ve Girisimcilik Egilimleri’, Dogus
Universitesi Dergisi, No:6, Temmuz 2002, s. 6

5 Miiftiioglu, Girisimeilik... s.2

198

199

200 Ali Giirol, Tiirkiye’'de Kadin Girisimci ve Kiigiik Isletmesi: Firsatlar, Sorunlari, Beklentiler ve

Oneriler, (Ankara:Atilhm Universitesi yaymi-2, 2000), .25

201 Korkmaz, Girisimcilik ve... s.166

202 Dilek Eyiiboglu, Tiirk Girisimcisi Uzerine. (Ankara: IL.Ulusal Orta Anadolu Kongresi, Milli
Prodiiktivite Merkezi Yayinlari: 666: 2002), s. 282

203 Zeynep Gokakin, ‘90’11 Yillarin Yeni Kahramanlari: Tiirkiye’de Girisimei Kadin Profili’, 8. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Erciyes Universitesi, Nevsehir: 2000, 5.109-116.

Tiirkiye Halk Bankasi, Halk Bankas: Sanayi Kredileri Genelgesi. 28.08.1996 tarih ve 1675 nolu
genelge.
203 Yildiz Ecevit, ‘Kadin Girisimciliginin yaygmlasmasina Yonelik Bir Model Onerisi® Kadin
Girigimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli, Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarligs,
Kadlnln Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigi, Egitim Serisi Yayin no:74, Ankara, 1993, s. 15.

Rana Ozen Kutanis, ‘Glrlslmcﬂlkte Cinsiyet Faktorii: Kadin Girisimciler’, 11.Ulusal Yonetim ve
0rganzzasy0n Kongresi, Afyon Kocatepe Universitesi, Afyon, 2003, s.63.

207 Aysehan Cakici, “Mersin’deki Kadm Girisimcilerin Is Kurma Oykusu ve Is Kuracak Kadmlara
Oneriler’, 11.Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi, Afyon Kocatepe Universitesi, Afyon, 2003, 73.
208 Eurepean Commission,. Good Practices in the Promotion of Female Entrepreneurship, Examples
from Europe and other OECD Countries., 2002, 8.3
209 Miiftiioglu, Girisimcilik .... 5.69
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e Evinin disinda kendi adina veya ortaklik sifatiyla bir veya birkag igyeri olan,

e Herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesi, pazarlanmasi ve tiim igletme faaliyetleri
ile ilgili kararlar alan ve yiiriiten,

e Ise iliskin iliskiye girilmesi gereken gercek ve tiizel kisiler ile kendi adma iliski
kuran,

e Isinden elde ettigi kazancin kullanimi {izerinde s6z sahibi olan kisidir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilma orani, % 27,9°dur. Bunun da % 63’ ticretsiz aile
is¢isi, % 27,5°1 Ucretli ve yevmiyeli ve % 9.5°1 ise kendi hesabina ve isveren statiisiinde
calismaktadir’'!. Gergekte bu oran, DIE verilerinin altindadir. Nitekim, TUSIAD raporunda bu
oran % 3.3. olarak belirlenmektedir*'>. AB’ne iiye iilkelerde ise kendi isinde ¢alisan kadmlarm
oran1 % 16 (irlanda) ile % 40 (Portekiz) arasinda degismektedir*"

Cizelge 1°':
Tirkiye’de Kadin Girigimciligin Gelistirilmesine Yonelik Caligmalar
YIL CALISMALAR
1990 - Tirk Medeni Kanunu’nda evli kadinin ¢aligsmasi ve ticarethane agmasi igin gerekli ‘koca izni' sarti
kaldirildi.

1992-1993 | - ilk kez ‘Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik’ semineri ve ‘Kadin Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme
Paneli’ ile, konu tartismaya agildu.

- Tiirkiye genelini kapsayan ilk arastirma olan ‘Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarin Aile ve Is iliskileri’
konulu arastirma, N.Celebi tarafindan yapildi.

- Halk Bankasi, ‘Kadin Girisimci' kredisi vermeye basladi.

1995 - Kadmn Statiisii ve Sorunlart Genel Midiirliigii, kadmlarin sahip oldugu mikro ve kiiciik isletmelerin

durumunu incelemek amaciyla ‘Kiiciik Girigsimcilik Projesi' konulu genis ¢apli bir aragtirma yaptird.

2002-2003 | - Kadin girisimcilerin is diinyasindaki statiilerini saglamlastirmak ve iilke ekonomisine katkilarini artirmak
amactyla, KAGIDER Kadin Girisimci Dernegi kuruldu.

- Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi tarafindan yoksul kadinlar1 girisimei yapmaya
yonelik ‘Mikro Kredi’ projesi baslatild1.

- Avrupa Birligi ve TESK tarafindan ‘Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi’ projesi hayat gecirildi.

- Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) ve Kadin
Merkezi (KAMER) isbirligi ile ‘Kadimn Girisimciligi’ projesi uygulandi.

Cizelge 1, Tirkiye’de kadm girisimciligin  gelistirilmesine yonelik calismalar:
ozetlemektedir. Kadin girisimcilerin profilini ve genel karakteristik 6zelliklerini ve sorunlarim
ortaya koyan birgok galismaya rastlamak olasidir®'>*'**". Ozellikle, 2000’li yillarla birlikte
girigsimcilik ve kadm girisimcilik konulari iizerine yapilan arastirmalarda belirgin bir artigin oldugu

oriilmektedir®'®2'**2**2! Bununla birlikte; kadin girisimcilerin sayilarinin nasil artirilabilecegine
g g Y g

210
211

Ecevit, Kadin Girigimciligin ... s.20
T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, Genel Niifus Sayimlar: ve Hane Halk: Isgiicii Anketi
Sonuglart, (Ankara: Nisan, 1998)
2 TUSIAD, Tiirkive de Girisimcilik. (Yayin No:TUSIAD-T/2002-12/340, Aralik, 2002), 5.23
Avrupa Komisyonu. 2001. Avrupa’da.....
T.C. Basgbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlari Genel Midiirliigii. Aralik 2000. ARAT 1993;
CELEBI 1993; Tiirkiye Halk Bankas1 Sanayi Kredileri Genelgesi, 1996; “Haberci Goziiyle” Progranu, TRT-
2, 24.11.2003; http://www.tesk.org.tr/tr/proje/yurutulen/kadin.html (e.t.:21.11.2003)

213 Necla Arat, Tiirkiye'de Kadin Girigsimcilik. (Ankara, TES-AR yayinlar1 No:7, 1993)
216 Ecevit, Kadin Girisimciligin... s.15-35
217 Nilgiin Celebi, ‘Kadin Girisimciligini Ozendirme ve Destekleme Konusunda Politikalar’, Kadin
Girigimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli, Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarlig1,
Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii, Egitim Serisi Yayin no:74, Ankara, 1993, s. 36.

213
214

218 Kutanis, Girigimcilikte... 5.59-67
29 Girol, Tiirkiye’de...
220

Gokakin, 90’11 Yillarin... s.109-121
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ve isletmecilik becerilerinin nasil gelistirilebilecegine iliskin arastirmalara ve projelere gereksinim
duyuldugu acgiktir. Bunun en 6nemli nedeni, 6zellikle ekonomik kriz sonrasi artan issizlik ve
devletteki istihdam olanaklarinin sinirliligi, dolayisiyla girisimci sayisini artirma geregidir. Hatta,
hiikiimet tist diizey yetkilileri, Devlette is bulmanin artik ¢ok zor ve sinirli kaldigini, tek segenegin
ozel sektorii ve ihracati tesvik etmek oldugunu genel bir onlem olarak belirtmektedirler™.
Niifusun diger %50’sini olusturan kadmlarin, potansiyelinden yararlanma ve ekonomik hayata
katilimin saglanmasi, bazi cevrelerce savunulmaktadir’>***, Ancak, Tiirkiye’de son yillarda is
kuran kadinlarin sayisinda belirgin bir artig oldugu goriilse de, cinsiyete dayali ig boliimii ile aile
i¢i ataerkil {iretim iligkileri, kadinlarin ev dis1 is deneyimlerini ve bilgilerini smirlandirmakta ve
kadmlarim sermaye birikimlerini zorlastirmaktadir™. Ayrica, lireten, bagimsiz ¢alisma istegi olan,
yenilikgi ve riski goze alan niifus azdir. Dolayisiyla, diger iiretim faktorleri gibi ‘girisimci’ faktorii
de kit ve sinirhidir. Kadinlar igerisinde de var olabilecek bu yetenegin ekonomiye kazandirilmasi
aklin geregidir. Bu, 6z giiveni ve kisiligi gelismis bireylerin ¢ogaldigi, demokratik bir toplumsal
diizen i¢in de gok 6nemlidir*®. Tarihsel siireg icinde, iki cins arasinda disinin dogurganligma bagl
olarak gelisen is boliimii, kadin ile erkeklere tamamen ayri roller bigmistir. Kadin, toplumsal
yasam, kiiltiir, sanat, siyaset, edebiyat ve bilimde oldugu gibi girisimcilik alaninda da ikincil ve
bagimli konumda kalmustir?’**®. Kadinlarm kamusal yasamn her alaninda oldugu gibi,
igletmecilik faaliyetlerinde de esit sartlarda ise baslamadiklarini kabul etmek gerekir. Kadinlarin
genelde bir is kurmak ve basariyla yonetmek igin gerekli deneyim, beceriler ve 6z giiven agisindan
yetersiz kaldig1 gozlenmektedir’. Avrupa’da, kadinlar tarafindan kurulan girisimlerin yasam
stiresinin daha kisa oldugu ve bunun cinsiyete bagli bir durum olmaktan ziyade, kadmlarin sektor
tercihinden kaynaklandigs ileri siiriilmektedir™’. Bu konuda, kadmlar i¢in is alan1 segeneklerinin
sinirliligmin da etkili oldugu diisiiniilmektedir. Kadinlar, toplumsal cinsiyet kaliplarina gore
beceriler edindiginden g¢ogunlukla hizmet sektoriinde, saglik, egitim, tekstil, gida gibi alanlarda
kitlesel bir bigimde calismakta veya bu alanlarda is yeri agmaktadirlar®®'. Kadin bakis agisinm
hakim oldugu yaklagimlar, kadinin roliiniin dogal olmadigmi, bunun toplumsal olarak
bigimlendirilmis bir rol oldugunu ve degisebilecegini savunmaktadirlar™™. Tiim bu gerekgelerle,
kadin girisimcileri ayrica tesvik eden ve gelistiren politikalara gereksinim vardir. Bu politikalarin
etkili ve yararli olabilmesi, kadin girisimcileri tiim yonleriyle ortaya koyan arastirmalara
gereksinimi artirmaktadir.

ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMi
Arastirmanin Amaci

221
222

Cakict, Mersin’deki...s.71-90

Radikal, 30 Agustos 2003, s.12

223 TUSIAD, Tiirkiye’de.... s.23

224 Avrupa Komisyonu, Avrupa’da...

225 M.Koray, S.Demirbilek, ve T.Demirbilek, Gida Iskolunda Calisan Kadinlarin Kosullar: ve
Gelecegi, (Ankara: T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii: 2, 1999).s.2.

226 Cakici, Mersin’deki ..... s.73

227 R.W.Connell, Toplumsal Cinsiyet ve Iktidar. (Cev: Cem Soydemir, Istanbul: Ayrinti
yayinlar1,1998), .30

228 Germanie Greer, [gdis Edilmis Kadin, (Cev.:Mefkure Bayatli, Istanbul, Pencere Yayinlari, 1996).
Avrupa Komisyonu, Avrupa’da...
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/craft/craft-women/craft-obswomen.htm#top
(e.t. 20.11.2003)

21 Giirol, Tiirkiye’de...s.320

Semsa Ozar, ‘Istihdamda Toplumsal Cinsiyet Ayrimmin Uluslar arasi Karsilastirmali Bir
Coziimlemesi’, Kadin Istihdam. T.C. Bagbakanhk Devlet Istatistik Enstitiisii Yayimi, Ankara, 2000, s.157

229
230

232
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Makalede, iilkemizde, bugiine kadar arastirilmadigmi diisiindiigiimiiz, kadin girisimcinin
isletme faaliyetlerini yiirlitmede yakin g¢evresine bagimliligt ve bu cevrenin islerini etkileme
diizeyleri incelenmeye ¢aligilacaktir. Bu nedenle, kadin girisimcinin isletme fonksiyonlarmi yerine
getirmede ne kadar etkili oldugunu ortaya koymak, arastirmanin amaci olarak belirlenmistir. Bagka
bir ifade ile; yonetim, satin alma, iiretim, pazarlama, personel, muhasebe, finansman ve halkla
iligkiler olarak siralanan isletme fonksiyonlarinda kendisi ile es, aile, is¢i ve ortaklarmin etkileri
belirlenmeye c¢alisilmistir. Boylece; kadinin daha az etkili oldugu fonksiyonlar1 saptayarak, kadin
girisimcileri  gelistirmeye doniik egitim, tesvik ve destek politikalarina 151k tutmak
hedeflenmektedir.

Arastirmanin Kapsam

Aragtirmada; evinin diginda, iiretim, satis veya danismanlik amagli herhangi bir isyerini
kendisi kuran veya bir sekilde ortak olan ve fiili olarak isi idare eden kadmnlar ‘girigimci’ olarak
kabul edilmektedir. Arastirmada, isi erkek yaptigi halde resmi olarak esin, annenin veya kiz
kardesin lizerinde gosterilen igyerleri arastirma kapsamina almmamistir. Emekliler igin vergi
istiinliigli saglamasi, is¢i veya memur olmasindan dolayr kocanin ikinci isi yapamamasi ve
kocanin kendisini sigortali gosterilebilmesi gibi nedenlerle igyerini karis1 adina kayit ettirme, hayli
yaygin bir uygulamadir.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada veriler, gelistirilen bir anket araciligi ile toplanmistir. Anket formunun
gelistirilmesi siirecinde kadin girisimciler ile iki ayr1 6n test yapilmis ve bu 6n test sonuglarma
gore, ankete son gekli verilmistir. Son sekli verilen anketin uygulanabilmesi i¢in, Mersin Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi’ndan 16 Ocak 2003 tarihinde, isletme sahibinin adi olarak ‘bayan’, ‘meslek dali’
ve ‘adresi’ olan bir liste alimmistir. Bu listede, 1596 kayit bulunmaktadir. Liste incelenmis ve
asagidaki degerlendirmelere ulagilmistir:

e Oda yoneticileri, %15 dolayinda isyerinin (yaklasik 240) kapali oldugunu
belirtmiglerdir.

e Alinan listede, adresi bulunmayan 231 igyerine rastlanmaistir.
e Listede ‘iyi tanimlanmamus isler’ adr altinda 77 kadin ad1 bulunmaktadir.

e Listede ayrica, ilk bakista kadmnlarin yapmayacagini bekledigimiz mesleklere
(tornact, tirc1 vb) siklikla rastlanmaktadir. Bunlarin sayis1 444°diir.

e Tiim bu incelemelerden sonra, Mersin sehrinde 600 dolayinda kadin girisimcinin
olabilecegi tahmin edilmektedir (1596-240-231-77-444=604).

Tam ve saglikli bir listenin olmayisi, arastirmacilart ‘kar topu &rnekleme’ yontemini
kullanmaya yoneltmistir. Bu 6rnekleme yonteminde, gidilen bir kadin girisimciden tanidigi bir
baska kadmn girisimciye ait adres bilgileri alinmakta ve bdylece anketin uygulamasma devam
edilmektedir. Anketin uygulanmasinda, olanak dahilinde farkli iskollarnda ugrasan kadmn
girigsimcilere ulasilmaya caligilmigtir. Arastirmada, 2003 yili Ocak-Mayis aylarinda, 200 kadmn
girigimci ile yiiz yiize gorisiilmiistiir. Boylece, Mersin’de toplam 600 dolayinda oldugu tahmin
edilen kadm girisimcilerin yaklagik tigte birine ulagilabildigi tahmin edilmektedir. Bu oranin, kadin
girisimcilerin isletme fonksiyonlarmi yiiriitmesinde etkili olan kisilerin ve etki diizeylerinin
belirlenebilmesi i¢in yeterli bir oran oldugu diisiiniilmektedir. Anket formunda agik ve kapali uglu
sorular bulunmaktadir. Ayrica, iki ve ¢ok secenekli soru tiirlerinden ve Likert tiirii dlgekten
yararlanilmistir. Toplanan veriler, bilgisayar ortaminda tasnif edilerek ve cesitli istatistiksel
yontemler ile analiz edilmigtir. Anket formunda yer alan isletme fonksiyonlarmma iliskin karar
almada etkili olan kisilerin etki diizeyleri, Likert tiirii bir dl¢ek ile Sl¢iilmiistiir. Olcek; ‘hig etki
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etmemektedir’, ‘az etki etmektedir’, ‘kararsizim’, ‘etki etmektedir’ ve ‘¢ok etki etmektedir’
seklindedir. Anketin uygulanmasi sirasinda, hicbir kadin girisimei, ‘kararsizim’ segenegini
igaretlememistir. Bu nedenle, verilerin kodlanmasinda ve ortalama hesabinda ‘hi¢ etki
etmemektedir’ i¢in 1, ‘az etki etmektedir’ icin 2, ‘etki etmektedir’ i¢in 3 ve '¢ok etki etmektedir’
igin ise 4 rakami kullanilmigtir. Boylece; isletme fonksiyonlarmna etki eden kisilerin etki
ortalamalar1 hesaplanabilmis ve buna goére de etki siralamasi tespit edilebilmistir. Ayrica,
fonksiyonlara etkisi olan kigilerin (kendisi, kocasi, ailesi, is¢isi ve ortagl) isletme
fonksiyonlarindan aldiklar1 puanlarin toplami dikkate alinarak istatistik testler uygulanabilmistir.
Arastirmada profesyonel yonetici ¢aligtiran kadmn girisimci sayis1 yedi olup; toplam kadinlarin
%3.5°dir. Bu yoneticiler, orta veya alt kademe yoneticisi olarak istihdam edilmektedir. S6z konusu
igletmelerin ¢ogunun mikro Olgekte olmasi, bu durumu agiklamaktadir. Sayinm smirlt olmasi
nedeniyle, yoneticiler analiz dig1 birakilmigtir. Kullanilan dlgegin giivenirlik katsayisi (Alpha),
.6156 olarak bulunmustur. Dolayistyla, kullanilan 6lgek giivenilirdir®”.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Isyerleri fle ilgili Bilgiler

Kadm girisimcilerin igyerlerini bilyiik olgiide (% 51) 1990 ile 2000 yillar1 arasinda
kurduklar1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte; % 40,5 gibi kiiglimsenemeyecek bir oranin da 2000
yil1 sonrasinda kuruldugu belirlenmektedir. Kadin girisimcilerin hepsi islerinin bagindadir. % 29’u,
hig is¢i calistirmamaktadir. Isletmelerin tamamma yakini mikro &lgeklidir. Girisimcilerin yaklasik
yarisi (% 49), isyerlerini ‘tek kisi isletmesi’ seklinde kurmuglardir. Dortte bir dolayindaki (% 24,5)
igyeri ‘limitet girket’ olarak kurulmustur. Yine dortte bire yakin (% 25.5) baska bir grup ise, ‘adi
ortaklik’ seklinde bir hukuki statiiye sahiptir. Kadmn girisimcilerin faaliyet konularma bakildiginda
igte ikisinin ‘ficaret’ ve tgcte birinin ise ‘hizmet’ sektoriinde is kurduklari anlasilmaktadir.
Kadmlar genellikle cinsiyet rollerine uygun ve fazla sermaye gerektirmeyen ve geliri diisiik olan
isler yapmaktadirlar.

Kadin Girisimciler ile flgili Bilgiler

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin geneli (% 79), 30-49 yas araligindadir. Biiyiik
boliimii (% 53), lise mezunudur. Dértte bire yakin (% 23) bir kesim ise tiniversite mezunudur. %
70.5°1 evlidir. Girigimcilik cesareti gosteren kadmlarin bu girisimlerine annenin galigma durumu
ile baba ve esin mesleginin etkili olabilecegi diisiiniilmiistiir. Arastirmada, bu kadmnlarm
annelerinin biyiik 6l¢iide (% 87) ¢alismadigi ortaya ¢ikmistir. Ancak, babasi esnaf (% 30.5) ya da
serbest meslek erbabi (% 16) olan kadmlar ile esleri esnaf (% 45.4) veya serbest meslek mensubu
(% 27.7) olan kadinlarin girisimcilige daha kolay cesaretlenebildikleri de anlagilmaktadir. Kadin
girigsimcilerin % 54.5’1 modern (gelenekleri sorgulayan) ve % 26°s1 ise geleneksel bir ortamda
yetistiklerini ifade etmiglerdir. Serbest-liberal bir aile ortaminda biiyiiyenlerin orant % 16.5’dir.
Diger taraftan, yetistirilis tarzi ile kadinin egitim seviyesi arasinda bir iliski (37:27.144, s.d.:9,
p:0.001) tespit edilebilmektedir. Soyle ki; modern bir ailede yetistigini belirten kadmnlarin % 32.1°1
iiniversite mezunudur. Bu oran geleneksel ailelerde ancak % 5.8 olup, bu ailelerde lise mezunu
olma oran1t % 50’dir. Geleneksel aileden ¢ikan kadin girisimcilerin % 30.8’i1 ilkokul mezunudur.

Isletme Fonksiyonlarna iliskin Bulgular

Bu baglikta, aragtirma yapilan igletmelerde, isletme fonksiyonlarimi etkileyen kisilerin
etki dagilimlarina ve buna iligkin yorumlara yer verilecektir.

233 Kazim Ozdamar, Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi 1, (Eskisehir: Kaan Kitabevi,

Eskisehir, 2002) s.673
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Cizelge 2:
Etki Diizeylerine Gore Satin Alma Fonksiyonunda Etkili Olan Kisilerin Dagilim1

ETKI DUZEYI* ORTALAMA
ETKILi Hic Etki Az Etki Etki Cok Etki ve
Etmemektedir | Etmektedir | Etmektedir | Etmektedir SIRALAMA
OLAN KiSIiLER |n % | f % f % | f % | f % Ort. | S.Sp. | Sira
Kendisi 200 | 100 |10 50 |9 45 |18 9,0 |163 81,5 [3,67 |0,78
Kocast 141 | 70,5 | 63 447 |16 11,3 |20 142 |42 29,8 (229 |[131 |3
Diger aile iiyeleri | 200 | 100 | 171 85,5 |15 75 |8 40 |6 3,0 1,25 0,67 |4
Ucretli ¢alisanlart | 142 | 71 123 86,6 |9 6,3 10 70 |- - 1,20 0,55 |5
Ortaklar 102 |51 |10 98 |9 8,8 |27 26,5 | 56 549 (326 098 |2

% QOlcek: ‘Hic etki etmemektedir: 17, ‘Az etki etmektedir: 2°, ‘Etki etmektedir: 3°, ‘Cok etki
etmektedir: 4’

Cizelge 2’ye gore, kadinlar satin alma islerinde (daha ¢ok, hangi {irlinlerin alinacagi
hususunda) etkilidir. Satin almada, ortaklar kocalardan daha etkili olabilmektedir. Dikkat ¢eken bir
husus da, bu tiir kararlara kadinlarin ailelerini ve is¢ilerini biiyiik 6l¢iide karigtirmadiklaridir. Bu
durum, yapilan is ile ilgili oldugu kadar, finansmanin kimin tarafindan saglandig ile de iliskili
olabilmektedir. Satin alma fonksiyonunun yerine getirilmesinde eslerin % 44.7’si ile diger aile
iiyeleri ve isgilerin % 85’¢ yakininin higbir etkisi olmamaktadir. Buna karsin; eslerin yaklasik %
30°u ile ortaklarin % 55’¢ yakini satin alma kararlarini ¢ok etkilemektedirler. Eslerin etkisi, daha
¢ok, satin alma eyleminin yapilmasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 3:

Etki Diizeylerine Gore Uretim Fonksiyonunda Etkili Olan Kisilerin Dagilim1
ETKIi DUZEYi® ORTALAMA

ETKILi Hic Etki Az Etki Etki Cok Etki ve
Etmemektedir | Etmektedir | Etmektedir | Etmektedir SIRALAMA

OLAN KiSIiLER |n % | f % f % | f % f % Ort. | S.Sp. | Sira

Kendisi 89 100 |3 34 2 22 |11 5,5 73 82,0 |3,73 0,67 |1
Kocast 57 64,0 | 42 73,7 1 1,8 |8 14,0 | 6 10,5 1,61 1,08 |4
Diger aile tiyeleri | 89 100 |75 84,3 3 34 |8 90 |3 34 1,31 0,77 |5
Ucretli ¢alisanlar1 | 71 79,8 | 14 19,7 10 14,1 | 35 493 |12 16,9 |2,63 099 |3
Ortaklari 48 53,9110 20,8 3 6,3 14 29,2 |21 438 1295 1,17 |2

2 QOlgek: ‘Hig etki etmemektedir: 1°, ‘Az etki etmektedir: 2°, ‘Etki etmektedir: 3’ ‘Cok etki
etmektedir: 4’

Cizelge 3’e gore, tretim yapilan igyerlerinde (genellikle dikis, yemek-pasta ve ¢igek-
hediyelik esya yapimi, ¢cocuk bakimi ile giizellik salonu ve kuaforliik hizmeti) {retim isinde en
etkili olan kadindir. Bu durum, kadnn fiilen isinin basinda oldugunu gostermektedir. Uretim
isinin yerine getirilmesinde ortak ve is¢inin etkisi biiyiiktiir. Eslerin %75’e ve diger aile {iyelerinin
%85’e yakini, higbir etkiye sahip degildir.

Cizelge 4:
Etki Diizeylerine Gore Pazarlama Fonksiyonunda Etkili Olan Kisilerin Dagilim1
| | ETKI DUZEYI® | ORTALAMA
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ETKILi Hic Etki Az Etki Etki Cok Etki ve
Etmemektedir | Etmektedir | Etmektedir | Etmektedir SIRALAMA
OLAN KiSiLER [n | % f % f % F % f % Ort. | S.Sp. | Sira
Kendisi 200100 |1 0,5 |2 1,0 [10 |50 187 [93,5 [3,91 [036 |1
Kocast 141 70,5 |95 67,4 |12 85 |8 5,7 26 184 (1,75 |1,19 |4
Diger aile iiyeleri | 200|100 | 173 86,5 | 9 45 [10 |50 8 4,0 126 (0,73 |5
Ucretli ¢alisanlar | 142 | 71 45 31,7 | 34 23,9 |49 34,5 14 9,9 2,23 1,01 |3
Ortaklar 102 | 51 22 21,6 | 13 12,7 [20 19,6 |47 |46, [290 [121 |2

2 QOlgek: ‘Hig etki etmemektedir: 1°, ‘Az etki etmektedir: 2°, ‘Etki etmektedir: 3’ ‘Cok etki
etmektedir: 4’

Pazarlama fonksiyonu dikkate alindiginda, yine kadinm temel belirleyici oldugu
goriilmektedir. Bu konuda, kendisine ortaklar1 ve ¢aliganlari destek olmaktadir. Kadinlar iiriin
secimi ve satisinda etkili iken; ortaklarin ve eslerin daha ¢ok fiyatlama konusunda etkili oldugu
edinilen bir izlenimdir.

Cizelge 5:
Etki Diizeylerine Gore Muhasebe Fonksiyonunda Etkili Olan Kisilerin Dagilim1
ETKIi DUZEYI® ORTALAMA

ETKILi Hic Etki Az Etki Etki Cok Etki Ve

Etmemektedir Etmektedir | Etmektedir | Etmektedir SIRALAMA
OLAN KiSILER | n % f % f % F % f % Ort. | S.Sp. | Sira
Kendisi 200 | 100 | 165 82,5 |5 2,5 24 12,0 |6 3,0 1,35 (081 |3
Kocast 141 | 70,5 | 122 86,5 |2 1,4 14 9,9 3 2,1 1,27 0,73 | 4
Diger aile tiyeleri | 200 | 100 | 191 85,5 |2 1,0 6 3,0 1 0,5 1,08 (041 |5-6
Ucretli ¢alisanlart | 142 | 71 136 958 | -- - 6 4,2 - - 1,08 0,40 | 5-6
Ortaklart 102 |51 79 77,5 |2 2,0 18 17,6 |3 2,9 1,46 (089 |2
Diger 200 |[200 |-- - - - - - 200 | 100 |4,00 0,00 |1
(Muhasebeci)

% QOlgek: ‘Hig etki etmemektedir: 1°, ‘Az etki etmektedir: 2°, ‘Etki etmektedir: 3’ ‘Cok etki
etmektedir: 4’

Cizelge 5°den, kadin girisimcilerin muhasebe islemlerinde kendilerinden bagimsiz ¢alisan
muhasebecilerden yardim aldiklar1 yada etkilendikleri anlagilmaktadir. Bununla birlikte, ¢ok az da
olsa bazi kadin girisimcilerin yada ortaklarin 6n muhasebe islemlerini kendilerinin yerine
getirdigine rastlanilmistir.

Cizelge 6:

Etki Diizeylerine Gore Finansman Fonksiyonunda Etkili Olan Kisilerin Dagilim1
ETKIi DUZEYI® ORTALAMA

ETKILi Hic Etki Az Etki Etki Cok Etki ve
Etmemektedir | Etmektedir | Etmektedir | Etmektedir SIRALAMA

OLAN KiSiLER | N % | f % f % f % f % Ort. | S.Sp. | Sira

Kendisi 200 | 100 |23 11,5 |9 4.5 15 7,5 153 | 76,5 |3,49 1,02 |2
Kocast 141 [70,5 |52 36,9 |12 8,5 16 11,3 | 61 433 |2,61 1,36 |3
Diger aile tiyeleri | 200 | 100 | 173 86,5 |9 4.5 10 50 |8 4,0 1,26 0,73 |4
Ucretli ¢alisanlart | 142 | 71 141 99,3 | -- - - - - - 1,00 0,00 |5
Ortaklari 102 |51 4 39 |7 6,9 19 18,6 | 72 70,6 |3,56 0,79 |1

: Olcek: ‘Hic etki etmemektedir: 1°, ‘Az etki etmektedir: 2°, ‘Etki etmektedir: 3’ ‘Cok etki
etmektedir: 4’

Cizelge 6’da, finansmanin saglanmasi ve kullanimi hususunda ortagin ilk siray1 aldigi
goriilmektedir. Ortagin ¢ogu zaman koca oldugu belirtilmelidir. Kadin girigimci, finansman
hususunda 2.sirada yer almaktadir. Finansmanda kimlerin pay1 ya da etkisi ¢oksa, diger isletme
kararlarinda da onlarmn belli bir éneme sahip olduklari, verilerin destekledigi bir bulgu oldugu
kadar, anket uygulamasi sirasinda da edinilen bir izlenimdir.

Cizelge 7:
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Etki Diizeylerine Gore Personel Fonksiyonunda Etkili Olan Kisilerin Dagilim1

ETKI DUZEYI® ORTALAMA
ETKILi Hic Etki Az Etki Etki Cok Etki ve
Etmemektedir | Etmektedir | Etmektedir | Etmektedir SIRALAMA
OLAN KiSiLER |n % | f % F % f % f % Ort. | S.Sp. | Sira
Kendisi 142 | 100 |1 0,7 |3 2,1 8 56 (130 [91,5 [3.88 [044 |1
Kocast 105 | 73,9 |61 58,1 | 4 3,8 9 8,6 |31 [295 (2,09 |1,36 |3
Diger aile iiyeleri | 142 | 100 | 130 91,5 |2 14 4 2,8 |6 42 1,20 [0,69 |4
Ucretli ¢alisanlar1 | 142 | 100 | 125 88,0 | 10 7,0 7 4,9 - - 1,17 049 |5
Ortaklar 78 549 |16 20,5 | 4 5,1 13 16,7 |45 57,7 3,11 [121 |2

2 QOlgek: ‘Hic etki etmemektedir: 1°, ‘Az etki etmektedir: 2°, ‘Etki etmektedir: 3’ ‘Cok etki
etmektedir: 4’

Cizelge 7°deki ise alma, yetistirme, icretleme ve isten ¢ikarma gibi personele iligkin
kararlarda etkili olan kisinin agirlikli olarak kendisi oldugu goriilmektedir. Ortagin personel
fonksiyonlarinda etkili oldugu anlasilmaktadir. Personel fonksiyonuna diger aile iiyeleri ile licretli
calisanlarin yaklasik %90°1n1 higbir sekilde karigsmamaktadir.

Cizelge 8:
Etki Diizeylerine Gore Halkla Mliskiler Fonksiyonunda Etkili Olan Kisilerin Dagilim1
ETKIi DUZEYi® ORTALAMA
ETKILi Hic Etki Az Etki Etki Cok Etki ve
Etmemektedir | Etmektedir | Etmektedir | Etmektedir SIRALAMA
OLAN KiSIiLER |n % F % f % f % f % | Ort. |S.Sp.|Sira
Kendisi 200 100 |-- - - - 4 2,0 196 98,0 | 3,98 0,14 |1
Kocast 141 70,5 |93 66,0 6 43 15 10,6 27 19,1 | 1,83 1,23 |4
Diger aile tiyeleri | 200 | 100 176 88,0 7 35 11 5,5 6 3,0 (1,23 0,69 |5
Ucretli ¢alisanlart | 142 | 71 74 52,1 24 169 |37 |26,1 7 49 |1,84 098 |3
Ortaklari 102 |51 22 21,3 7 6,9 17 16,7 56 54,9 13,05 122 |2

2 QOlgek: ‘Hig etki etmemektedir: 1°, ‘Az etki etmektedir: 2°, ‘Etki etmektedir: 3’ ‘Cok etki
etmektedir: 4’

Cizelge 8’¢ gore, kamuoyunda (6zellikle miisterilerin gbziinde) iyi bir imaj yaratma ve
bunu koruma faaliyetlerini agirlikli olarak kendilerinin yerine getirdigi goriilmektedir. Ortagin bu
konuda da etkili oldugu verilerden anlagilmaktadir. Eslerin halkla iliskilere katkisi, daha cok,
isletme ile etkilesim halindeki kurum ve kuruluslarla olan iligkilerde ortaya ¢ikmaktadir.

Isletme fonksiyonlarina etki eden kisilerin fonksiyonlardan aldiklar1 ortalamalar ve bu
ortalamalara gore belirlenen etki siralamasi, Cizelge 9’da yer almaktadir.

Cizelge 9:
Isletme Fonksiyonlari Bakimindan Ortalamaya® Goére Dagilim
# | Fonksiyon Kendi® # Koca # Aile # isci # Ortak #
n:200 n:141 N:200 n:142 n:102

1 | Satin alma 3,67 5 2,29 2 1,25 4 1,20 4 3,26 2
2 | Uretim 3,73 4 1,61 6 1,31 1 2,63 |1 2,95 5
3 | Pazarlama 391 2 1,75 5 1,26 2-3 2,23 2 2,90 6
4 | Muhasebe 1,35 7 1,27 7 1,08 7 1,08 |6 1,46 7
5 | Finansman 3,49 6 2,61 1 1,26 2-3 1,00 7 3,56 1
6 | Personel 3,88 3 2,09 3 1,20 6 1,17 |5 3,11 3
7 | H.1liskiler 3,98 1 1,83 4 1,23 5 1,84 3 3,05 4

Fonksiyon ortalamasi® | 3,43 1,92 1,23 1,59 2,90

Kisi Siralamasi 1 3 5 4 2

% QOlcek: ‘Hic etki etmemektedir: 17, ‘Az etki etmektedir: 2°, ‘Etki etmektedir: 3, *Cok etki
etmektedir: 4’
P Bir kisinin bir fonksiyondaki ortalamasi, frekans dagilmi dikkate alinarak olgege gore
hesaplanmustir.
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‘. Fonksiyon ortalamasi: Tiim fonksiyonlardan alinan ortalamalar toplami/7 fonksiyon

Cizelge 9’a gore, isletme fonksiyonlarinin tamami dikkate alindiginda, goreceli olarak,
kadm girisimciler en fazla halkla iliskiler, pazarlama ve personel islerinde etkilidirler. isletme
fonksiyonlarinda etkili olan ikinci kisi, ¢ogu zaman, kocasi da olan ortagidir. Ortak en fazla
finansman, satin alma ve personel fonksiyonlarinda etkilidir. Kocanin etkisi ortak ile benzesmekte
olup; yine, finansman, satin alma ve personel islerinde yogunlagmaktadir. Diger taraftan, is¢ilerin
ise en fazla iretim, pazarlama (satis) ve halkla iligskile fonksiyonlarinda etkili olduklari
goriilmektedir. Ortak olmadiklar1 halde, aile, az olsa iiretim, pazarlama ve finansman
fonksiyonlarma destek veya karisma seklinde bir etkiye sahiptir.

Koca ortak olmadigi durumda bile, isletme fonksiyonlarina az da olsa miidahale
etmektedir. Bu miidahale en ¢ok finansman ve satin alma konularinda olmakta; en az etki ise
iiretim isinde ortaya ¢ikmaktadir.

Kadin girisimcinin egitim diizeyi dikkate alinarak yapilan ANOVA testi (F:8.385;
p:0.000), fonksiyonlara kendi etkisi bakimmdan farkliliklar ortaya koymustur. Universite mezunu
kadin girisimcilerin igletme fonksiyonlarina etkileri, ilkokul, orta okul ve lise mezunu kadnlara
kiyasla daha fazladir. Benzer sekilde, iiniversite mezunu kadin girisimcilerin yaninda ¢alisan
is¢iler (F:4,585; p:0,004), ilkokul, orta okul ve lise mezunu kadinlarin yaninda galisanlara kiyasla
isletme fonksiyonlarinda daha etkili olmaktadirlar.

Kadinin yetisme tarzini dikkate alindiginda (F:4,553; p:0,004), isletme fonksiyonlarina
kendi etkisi bakimindan farkliliklar tespit edilmektedir. Liberal bir ortamda yetisen kadmn
girisimcinin geleneksel ve koruyucu-kollayic1 ortamlarda yetisen hemcinslerine kiyasla isletme
fonksiyonlarinda daha etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kadm girisimcilerin yas dagilimina goére yapilan analiz (F:2,735; p:0,045), isletme
fonksiyonlarinda girisimci olarak kendisinin ve ortaginin farkl etkilere sahip oldugunu ortaya
koymustur. 20-29 yas araligindaki kadmlar, 40-49 yas araligindaki kadin girisimcilere kiyasla
isletme fonksiyonlarinin yerine getirilmesinde daha etkilidirler.

Yapilan t-testi, gegmiste annesi c¢alismis veya calismakta olan kadinlarin (t:1,996;
p:0,054) isletme fonksiyonlarinda daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Cizelge 10, ortaklik durumuna gore fonksiyonlarda farkli etkilere sahip kisilerin
belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarmi gostermektedir.
Cizelge 10:
Koca ve Ailenin Ortaklik Durumuna Gére Fonksiyonlarda Farkli Etkileri Olan Kisilerin
Belirlenmesi I¢in Yapilan t-testi ve 6zet sonuglari

# |OZELLIK| SECENEKLER KENDI*® KOCA AILE isci® ORTAK
n | ort sspm | n | ort. | s.spm | n|ort. | s.spm | n |ort. i;.spm n| ort. |s.sp
;| Koca Evet, ortak |54 (19,07 | 3,98 |54 [17,11| 4,89 [54|6,54| 1,42
ortak mi? | Hayur, ortak degil |87 | 21,37 | 3,49 |87 | 8,78 | 3,99 |(87|7,60| 3,67
t-degeri ¢ -3,593 10,527 -2,420
Anlam diizeyi ¢ 0,000%** 0,000%** 0,017*

Aile ortak Evet, ortak
m? Hayir, ortak degil

t-degeri
Anlam diizeyi

* Bos birakilan hiicrelere denk diisen kisi bakimindan ilgili 6zellik dikkate alindiginda istatistik
bakimdan anlamh farklilik tespit edilmemistir.

b Olcek: Hig etki etmemektedir: 1, Az etki etmektedir:2, Etki etmektedir:3, Cok etki etmektedir:4

¢ Yedi isletme fonksiyonu dikkate alindigindan, 6lgege gore bir kisinin alabilecegi en az puan 7 ve
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en fazla puan 28’dir.
4 Test ¢ift yonliidir.
.a: 0.05; *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Kocanin ise ortak olmasi halinde; kadin girisimcinin daha az etkili oldugu, baska bir
deyisle, kocanin isletme fonksiyonlarinda daha etkili oldugu anlasiimaktadir. Bu konuda ilging
olan, koca ise ortak degilse, ailenin ige daha fazla karistigidir.

Isletme fonksiyonlarma etkisi oldugu kabul edilen kendisi, kocas1, ailesi, isisi ve ortag
adin alan kisilerin etki bakimindan kag faktdre (gruba) ayrildiklar: hakkinda bir fikre varabilmek

icin faktor analizi yapilmistir. Uygulanan faktdr analizinin sonuglari, asagidaki Cizelge 11°de
verilmektedir.

Cizelge 11
Isletme Fonksiyonlarina Etki Eden Faktorlerin (Gruplarin) Belirlenmesine Doniik Faktor® Analizi
Sonuglar1
FAKTOR Oz degerler | Yiikii | Agiklanan Varyans % | Alpha Katsayisi
NO ve ADI
1.isin baginda olan ve yiiriitenler Kendi 1,713 787 34,264 7505
Is¢i 750
Aile 619
2.Mali ve resmi islere destek olanlar | Koca | 1,482 863 | 29,648 .8607
Ortak .802

?. Varimax rotasyonlu temel bilesenler yontemli faktor analizi.

Cizelge 11°’den anlagilacagi iizere, isletme fonksiyonlarinda etkili olan birinci faktor
(grup), isin ¢ogu zaman basinda olan ve yiiriliten kadin girisimcinin kendisi, is¢isi ve igse genellikle
katkis1 olan ailesidir. Bu faktordeki temel belirleyiciler, kendisi ve iscisidir. Ikinci faktér ise, ise
¢ogu zaman finans saglayan ve/veya finans saglamasa bile, mali ve resmi islerde etkisi ¢ok
olanlardan olugmaktadir. Bu grupta, koca ve ortak bir araya gelmistir. Bu faktordeki temel
belirleyici, kocadir.

Kadm girisimcinin isletme fonksiyonlarmin tamamindan dlgege gore aldigi puanin
ortalamasi 20.82°dir. Ortalama puan1 7 ile 20 (dahil) arasi olan kadmlara ‘1’ ve 21 ile 28 olan
kadinlara ‘2° kodu verilmistir. Boylece, kadm girisimciler isletme fonksiyonlarma etkileri
bakimindan ‘ortalamanin altinda etkiye sahip’ ve ‘ortalamanin iistiinde etkiye sahip’ seklinde iki
gruba ayrilmistir. Yapilan incelemede, kadinlarin % 39.5’inin ortalamanin altinda kaldig1 ve buna
karsilik % 60.5’inin ise ortalamanin istiine ¢iktigi tespit edilmistir.

Kadm girisimcinin egitim diizeyi, yetisme tarzi ve kocanm ise ortakligi ile onun isletme
fonksiyonlarina ortalamann altinda veya iistiinde etki etmesi arasinda bir iliski tespit edilmektedir.
Ortalamanin {istiinde olma orani ilkokul mezunu girisimcilerde % 37.9, lise mezunlarinda % 61.3
ve {iniversite mezunlarinda ise %82.6’dir (3% 20,070, s.d.:3, p:0.000). Bu durum, egitim diizeyi
arttikca kadiin daha etkili oldugu savini desteklemektedir.

Yapilan inceleme, isletme faaliyetlerine ortalamanin iistiinde etki etme bakimindan,
liberal-serbest bir ortamda yetistigini sdyleyen kadinlarda % 72.7’dir. Bu modern ailelerde %
66.1°dir. Aym1 oran, geleneksel ortamlarda biiyliyenler icin % 46.2’ye ve koruyucu-kollayici
ailelerde yetisenler i¢in ise % 16.7°ye gerilemektedir (yx*:12,774, s.d.:3, p:0.005, beklenen degeri
5’in altinda hiicre orani: % 25). Boylece, modern ve liberal-serbest ailelerde yetisen kadinlarin
isletme fonksiyonlarinda daha etkili oldugu anlasiimaktadir.

Kocanin ige ortak olmasi halinde, kadinlarin % 38,9°u isletme faaliyetlerinde ortalamanin
istiine c¢ikabilmektedir. Bu oran, koca ortakligi s6z konusu olmadigi zaman % 69’a

yiikselmektedir (37:12,330, Fisher’s Exact Test p:0.001). Boylece, kocanin ortakhgi, kadinin
etkisinin temel belirleyicisi olmaktadir.
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Kadin girisimeinin isletme fonksiyonlarmi yerine getirmede ne kadar etkili oldugunu
ortaya koymak amaciyla yapilan aragtirma sonunda, agagidaki sonuglara ulagilmigtir. Oneriler,
ulasilan sonuglar 1s18inda gelistirilmistir.

1. Kadm girisimcinin en ¢ok etkili oldugu ilk ii¢ fonksiyon halkla iligkiler, pazarlama ve
personel fonksiyonudur. En az etki muhasebe ve finansman konusundadir. Kadinlarin,
insanlarla birebir iligkisini gerektiren fonksiyonlarda etkili; mali ve resmi islerde ise daha
az etkili oldugu soylenebilir.

2. [Isletme fonksiyonlarma en ¢ok etki eden ikinci kisi kadmin ortagidir. Ortagin en cok etki
ettigi fonksiyonlar sirasiyla finansman, satin alma ve personeldir. Bu isletmelerde, ortak
¢ogu zaman kocadir. Soyle ki; ortaklik seklinde kurulan 102 isletmenin % 53’1 koca ile
ortaklasa kurulmustur. % 23.5’1 aile tiyeleri ile kurulmustur. Bir baska % 23.5’1ik igletme
ise aile dist kisilerle kurulmustur. Ortak, en az pazarlama ile ilgilenmektedir.

3. Kadinin kocasi, en ¢ok etki yapan iiciincii kisidir. Kocanin isletme fonksiyonlarina etki
diizeyi farkli olsa da, en ¢ok etki ettigi ilk li¢ fonksiyon ortak ile aynidir. Koca ortak
olmasa bile, yine bu fonksiyonlara diisiik diizeyde de olsa miidahale etmektedir. Bu
durum, kadmlarin daha ¢ok finansman, satin alma ve muhasebe fonksiyonlarinda bilgi ve
deneyim eksikligi i¢inde oldugunu; dolayisiyla, bu konularda ortak ve/veya kocaya
bagimli bulundugunu ¢agristirmaktadir. Kocanin en az etkili oldugu fonksiyonlardan biri
iretimdir.

Kadin girisimcilerin es ve diger aile iiyelerinden destek ve tesvik gordiigii soylenebilir.
Ancak, goriismeler esnasinda, az sayida da olsa (% 10 dolayinda), kadin girisimciler,
kocalarini gelismelerinin 6niindeki en biiyiik engel olarak gostermislerdir.

4. Ilsciler, en cok iiretim, pazarlama ve halkla iliskilerde etkili olmakla birlikte; bu etki
diizeyi diistiktiir.

5. Aile, ¢ok diisiik diizeylerde iiretim, pazarlama ve finansman fonksiyonlarinda destek
olmaktadir.

6. Kadin girisimci ve ¢evresi en az muhasebe fonksiyonuna etki etmektedir. Bunun nedeni,
yasa geregi muhasebe islemlerinin muhasebecilere yaptiriimasidir.

Aragtirmada ulasilan diger bulgular, sdyle siralanabilir:

1. Kadm girigimcinin egitim seviyesi yiikseldik¢e isletme fonksiyonlarindaki etkisi
artmaktadir. Diger taraftan; tiniversite mezunu kadin girisimcilerin yaninda caligsan
ig¢ilerin igletme fonksiyonlarina etkisi, digerlerine kiyasla daha fazladir. Bu durum,
iniversite mezunu kadin girisimcilerin daha demokratik ve katilimecr bir yonetim
anlayisina sahip olduklari seklinde yorumlanabilir.

2. Liberal ve modern bir ortamda yetisen kadin girisimcinin geleneksel ve koruyucu-
kollayict ortamlarda yetisen hemcinslerine kiyasla isletme fonksiyonlarinda daha etkilidir.

3. Geng yastaki kadin girisimciler (20-29), orta yas (40-49) girisimcilere kiyasla isletme
fonksiyonlarinda daha etkilidirler. Bu durum, yeni kusagin daha 6z giivenli ve egitimli
olmasi ile yetistirili tarzindan kaynaklanabilir.

4. Gegmiste annesi ¢alisan veya halen g¢aligmakta olan kadinlar, isletme fonksiyonlarinda
digerlerine kiyasla daha etkilidir. Bu durum, ¢alisan annelerin ¢ocuklarint daha 6z giivenli
yetistirdikleri seklinde yorumlanabilir.
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Koca ise ortak oldugu zaman, isletme fonksiyonlarinda kocanin etkisi artmakta, kadinin
etkisi azalmaktadir. Bu durum, ortaklik durumunda kocanin kararlarda daha belirleyici
oldugunu anlatmaktadir.

Isletme fonksiyonlarina etkisi oldugu kabul edilen kisiler, iki gruba ayrilmaktadir. Birinci
grup, isin basinda olan ve yiiriiten kendisi, iscisi ve ailesinden olusmaktadir. Ikinci grup
ise, daha ¢ok finansman saglayan, mali ve resmi iglerde etkili olan koca ve ortaktan
olusmaktadir.

Yukarida siralanan bulgular is1ginda gelistirilen oneriler sunlardir:

Sermaye edinimindeki zorluk, diisiik egitim diizeyi ve geleneksel doku kadinin koca ve
aile bagimliligini artiran unsurlardir. Ulkemizde yapilan arastirmalar, es ile ortakligm
kadin girisimciler arasinda yaygin oldugunu gostermektedir. Anadolu is kadini ile
Istanbul is kadmim karsilastiran bir arastirmada, Istanbul’da faaliyet gosteren is
kadmlarmin % 39’u esi ile ortak iken; bu oran, Anadolu’da %64 olarak ortaya
cikmistir™*. Anadolu kadiminin daha diisiik egitimli olmasi ve daha gelenekgi yaklasim
bunun nedenleri arasindadir. Yapilan aragtirmada kadmlarin egitim diizeyleri yiikseldikce
isletme fonksiyonlarina iligkin karar ve yiiriitmeye olan etkisinin artmakta oldugu
goriilmiigtiir. Dolayisiyla, kadinlarin egitim diizeylerinin artirilmasina iligkin, su genel
onlemlerin alinmasinda fayda vardir.

e Kadmlarin farkl beceriler ve meslekler edinmesini engelleyen cinsiyete dayali is
boliimd, aile, egitim kurumlar1 ve medya yoluyla iyice pekistirilmektedir. Bunun
degismesine yonelik tiim toplumu bilinglendirme programlar1 diizenlenmelidir.
Bu amagla, egitim kurumlar1 ve medyadan yararlaniimalidir.

e [lkdgretim sonrasi ve iiniversite egitimi alma olanaklari, sadece, erkek evlat
lehine kullanilmamalidir.

e Gerek oOrgiin gerekse yaygin egitim kurumlari, kadmlart sadece geleneksel
rollerine, is ve mesleklerine hazirlayan kurumlar olmaktan ¢ikarilmalidir.

Kadmlarin isletmecilik bilgisini, 6zellikle, genel muhasebe, satin alma ve finansman
konularinda bilgi ve becerisini artirmaya yonelik kurslar ve sertifika programlar
diizenlenmelidir.

Kadinlarin kendi aralarinda orgiitlenmeleri, sorun ¢dézmeye iliskin bilgi ve fikir aligverisi
acisindan biiyiik yararlar saglayabilir.

Kadinlar, bilgi ve becerilerini gelistirmeye Oncelikle kendileri istekli olmalidirlar. Veri
toplama sirasinda, kadmlarin egitim amagh faaliyetlere katilimlarinm genellikle diisiik
oldugu, bos zamanlarinda kendilerini gelistirmeye yonelik bir ¢aba iginde olmadiklari
izlenimi dogmustur. Bu erkek girisimciler i¢in de gecerli bir durumdur.

Ortak kocalar, eslerini tiim isletmecilik faaliyetlerinde karar alan ve idare eden duruma
getirmeye calismalidirlar. Aksi takdirde, kendi yokluklarinda isletmenin basarist ve
devamu tehlikeye diisebilir.

Ulkemizin en énemli sorunlari giderek artan niifus ve issizlik ile egitimsizliktir. Yeterince

iretememe, demokratiklesememe ve gelisememe sik sik dile getirilen diger sorunlar arasindadir.
Bunlarin ¢éziimiinde, kadmlarin ekonomik hayatin igine ¢ekilmesi, statii ve biling diizeylerinin
yiikseltilmesi, goz ardi edilemeyecek bir gergekliktir. Kadmlari cesaretlendiren ve onlarin
girisimcilik ozelliklerini gelistiren politikalara ihtiya¢ oldugu kadar; kadin girisimcilere en fazla
fayday1 saglayacak bir orgiitlenme modelinin nasil kurulup isletilecegi konusunda arastirmalara da
gereksinim oldugu kesindir.

Gokakin, 90’11 Yillarn... s.116
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Son soz olarak, kadinlarin giderek artan bir sekilde ekonomik yasamin i¢inde yer almalari
sevindiricidir. Aile tyelerinin (koca, baba, agabey) isletmeyi kurma ve gelistirmede kadin
girisimciye destek vermeleri de, bir o kadar sevindiricidir. Ancak, kadini, satin alma asamasindan
satiga kadar her isletme fonksiyonunu fiilen yiiriitebilecek duruma getirmek, ¢ok daha dnemli bir
destektir.
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