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OZET

KiSi ORGUT UYUMU VE BiLINCLi FARKINDALIGIN
YESIL ORGUTSEL DAVRANISLARA ETKISI

Kerim GULGONUL

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Ali Sahin ORNEK

.../ .../2023,88

Bu arastirmada kisi 6rgiit uyumuyla bilingli farkindaligin yesil orgiitsel davraniglara
etkisi incelenmektedir. Arastirmanin amaci, Balikesir Universitesi Saghik Uygulama ve
Arastirma Hastanesinde gorev yapan saglik sektorii calisanlarinin, kisi orgiit uyumu ve
bilin¢li farkindaliklarinin yesil orgiitsel davranislar ile iliskisini 6l¢gmek ve sonuglar1 ortaya
koymaktir. Arastirma kapsaminda alan yazini taranarak degiskenler ¢ercevesinde arastirma
modeli gelistirilmistir. Bu kapsamda Balikesir Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesinde gorev yapan saglik sektorii ¢alisanlarindan elde edilen 300 adet anket analize
tabi tutulmustur. Toplanan veriler SPSS paket programi kullanilarak elde edilen bulgular

yorumlanmustir.

Analizler kapsaminda ortaya cikan sonuglara gore kisi orglit uyumu ile yesil
orgiitsel davranislarin alt boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskilerin varlig: tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda kisi orgiit uyumunun, yesil orgiitsel davraniglarin alt boyutlarini
anlaml sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Bilingli farkindalik ile yesil orgilitsel davranislarin

alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki ve etki bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Orgiitsel Davranislar, Kisi Orgiit Uyumu, Bilingli
Farkindalik



ABSTRACT

PERSON ORGANIZATION HARMONY AND CONSCIOUS AWARENESS
IMPACT OF GREEN ON ORGANIZATIONAL BEHAVIORS

Kerim GULGONUL
Canakkale Onsekiz Mart University

School of Graduate Studies
Business Administration Master's Thesis
Advisor: Dog. Dr. Ali Sahin ORNEK

...1.../2023, 88

In this study, the effect of person-organization fit and conscious awareness on green
organizational behaviors is examined. The aim of the study is to measure the relationship
between person-organization harmony and conscious awareness of health sector employees
working at Balikesir University Health Practice and Research Hospital and green
organizational behaviors and to reveal the results. Within the scope of the research, a
research model was developed within the framework of the variables by scanning the
literature. In this context, 300 questionnaires obtained from health sector employees
working at Balikesir University Health Practice and Research Hospital were analyzed. The

collected data were interpreted using the SPSS package program.

According to the results obtained within the scope of the analyzes, it was
determined that there are significant and positive relations between person-organization
harmony and the sub-dimensions of green organizational behaviors. At the same time, it
was seen that person-organization fit significantly affected the sub-dimensions of green
organizational behaviors. No significant relationship or effect was found between

mindfulness and the sub-dimensions of green organizational behaviors.

Keywords: Green Organizational Behaviors, Person — Organization Harmony,

Conscious Awareness
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Gilinimiiz diinyasinda yasanan ¢evresel, sosyal, ekonomik sorunlarin temelinde
bir¢ok sebep yatmaktadir. Bu sebeplerin en 6nemlisi ise siirdiiriilebilir olmayan ekonomik
uygulamalar ve kaynaklarin dengesiz kullanimidir. Sanayi devrimi ve sonrasinda hizla
gelisen endiistrinin, tabiati, canlilar1 ve kaynaklar1 bir meta olarak gérmesi ve kontrol altina
alma arzusu ile birlikte ortaya g¢ikan cevresel, ekonomik ve sosyal olaylar gilinlimiiz
diinyasin1 bir krize dogru siiriiklemistir. Bu kapsamda hizli biiyiime, ekonomik ¢ikarlar ve

kaynak kullanimlarinin siirdiiriilebilir olmasi1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Gelisen sanayi ve teknoloji ile birlikte kiiresellesen ticari hayat, ¢okuluslu
isletmeler ve kiiresel sirketlerin diinya pazarina hakim olma istegi, uzun yillardir biitiin
toplumu ve diinyayr tehdit etmektedir. Iktisadi biiyiime diisiincesi ile ekonomik
kalkinmanin 6n planda oldugu bu sistemde, refahin maddi gelir ile 6zdeslestirilerek biitiin
canlilara ve g¢evreye ekonomik ara¢ olarak bakilmaktadir. Bu yaklasimlar, dogal
kaynaklarin adaletsiz ve hizli tiiketimi, ¢evre tahribatlari, iklim degisikligi ve kiiresel

1sinma gibi sonuglara sebep olmaktadir.

Tarihsel siire¢ igersinde siirdiiriilebilir olmayan ekonomik ve sosyal diizen, pek ¢ok
cevre sorununa neden olmakta ve insanlarin gelecegini tehlikeye atmaktadir. Giiniimiizde
cevreci, dogaya duyarli, kaynaklarin dengeli kullanimimi savunan yesil politikalar ve
stirdiiriilebilir kalkinma modelleri 6n plana ¢ikmistir. S6z konusu yaklasimlar uluslararasi

alan da destek goren ¢dziim yollarini olusturur.

Siirdiiriilebilir  kalkinma modeli, ekonomik biiyiime ve iktisadi kalkinma
modellerinin aksine ¢evrecidir. Ayn1 zamanda toplumsal ve ekonomik kaynaklarin
stirdiiriilebilir, dengeli isletilmesine dayanan bir modeldir. Strdiiriilebilir kalkinma ile
birlikte yesil politikalar, yesil diizen, yesil davranislar ve benzeri literatiire giren kavramlar
son zamanlarda daha sik karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil politikalar, yesil diizen veya bu
aragtirma kapsaminda ele alinan kavram olarak yesil orgiitsel davranislar, igletme ve
kurumlarda goérev alan bireylerin c¢evreci yaklagimlarini, dogayr korumaya katki
saglamalarini, kaynak kullanimimi kontrol altina alan tutum ve davranislarin

gerceklestirilmesini ifade etmektedir.



Yesil politikalar ile ¢evre ve dogal kaynaklarinin korunmasini yaninda kalkinmanin
esas alindigi; istihdami destekleyen, dezavantajli toplumsal gruplarin korundugu, adil ve
toplumsal refahi savunan bir sistem savunulmaktadir. Giin gegtik¢e artan gevreci anlayis
ile birlikte karsimiza ¢ikan ‘‘yesil”’ kavrami, siirdiirtilebilir bir ekosistem ve buna bagl

ortaya ¢ikan bir ekolojik kalkinmayi da ifade etmektedir.

Isletme ve kurum c¢alisanlarinin yesil orgiitsel davranislar sergilemesi, yesil
politikalara katki saglayan en énemli unsurlardir. Kisilerin kurumlar ile birlikte ayn1 hedef
ve degerlere ulasma arzusuna eslik eden bilingli farkindalik seviyesinin, yesil orgiitsel
davraniglara katki sunmasi beklenmektedir. Bu kapsamda kisi ile orgiit uyumunun ve
bilingli farkindaligin yesil orgiitsel davraniglara etkileri calismamizin arastirma konusunu

olusturmaktadir.

Kisi orgiit uyumunun yiiksek diizeyde olmasi, orgiit degerleri ve hedeflerinin
kisilerle biitiinlesmesi; kisilerin orgiite bagliligini arttirabilecegi gibi, ise yonelik 6zveri ve
becerilerini etkileyebilir. Saglanan 6zveri ile 6rgiit hedeflerine daha hizli ulasilabilecegi
gibi ¢alisanlarin motivasyonu ve aidiyetini arttirabilir. Isletmelerde sergilenen yesil
orgiitsel davraniglarla kisi Orgiit uyumu arasindaki iligskiler bu dogrultuda 6nem

kazanmaktadir.

Kisilerin yasadiklar1 olay ve durumlar karsisinda degerlendirmeleri, siireci oldugu
gibi benimsemeleri ve bilincinde olmasi hali bilingli farkindalik olarak tanimlanmaktadir.
Bilingli farkindalik, kisilerin davraniglarini diisiinmesine, farkinda olarak yapmasina,
kiginin dikkat ve farkindaliginin simdiki zamanda olmasini durumunu ifade etmektedir.
Bilingli farkindaligin yesil orglitsel davraniglara etkisi bu arastirmanin diger bir amacini

olusturmaktadir.

Bu kapsamda ikinci boliimde kavramsal cergeve ele alinarak ilgili kavramlar
literatiirdeki bilgiler 1s1¢inda tanimlanmustir. ilk olarak kisi 6rgiit uyumu agiklanarak, kisi
orglit uyumunun bilesenleri, kisi 6rgiit uyumunun tiirleri, kisi 6rgiit uyumunun sonuglari ve
kisi orgiit uyumu kavramina iligkin literatiirdeki 6nceki ¢aligmalara yer verilmistir. Daha
sonra ikinci kavram olarak bilingli farkindalik agiklanarak, bilingli farkindalik 6zellikleri,
bilin¢li farkindalik tutumlari, bilingli farkindalik yaklasimlari ve bilingli farkindalik
kavramina iligkin literatiirdeki onceki calismalar ele alinmistir. Kavramsal cercevede son

olarak yesil orgiitsel davranis kavrami aciklanarak, siirdiiriilebilir kalkinma, yesil yeni

2



diizen, yesil orgiitsel davranis ile iliskili diger yesil kavramlar, yesil orgiitsel davraniglarin
sonuclar1 ve yesil orgiitsel davranig kavramina iligkin literatiirdeki onceki calismalar yer

verilmistir.

Arastirmanin tgilincli boliimiinde arastirma yontemi ele alinmistir. Bahsi gecen
boliimde arastirmanin amaci ve Oneminden bahsedilmis, kapsami ve sinirlarina
deginilmistir. Biitiin bunlarla birlikte arastirmada kullanilan yontem, 6rneklem, model ve

hipotezler ile veri toplama araci ve degiskenler ele alinmistir.

Arastirmanin doérdiincii boliimii aragtirma bulgularina ve bulgulara iligkin analizlere
yer verilmistir. Bu bdliimde hipotezler test edilerek ¢ikan sonuglar tablolastirilarak
yorumlanmugtir. Kisi 6rgiit uyumu ve bilingli farkindaligin yesil 6rgiitsel davraniglarla olan
iligkisi ile birlikte ayn1 hususa etkisi hakkindaki analiz sonuglari bu kisimda yer almis ve

irdelenmistir.

Calismanin son boliimiinde literatiir taramasi ger¢evesinde elde eldilen bulgular ve
arastirmada elde edilen sonuglar irdelenmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler agiklanmis
ve hipotezlerin sonuglarina dair yorumlara yer verilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular

1s1g¢1nda daha sonra yapilacak caligsmalara yonelik Onerilere yer verilmistir.



IKINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde ilk olarak Kisi Orgiit Uyumu kavrami, bu kavramin alt basliklar ve
onceki calismalardan bahsedilmistir. Ardindan c¢alismanin ikinci kavramini olusturan
Bilingli Farkindalik kavrami ve alt basliklar1 ile 6nceki ¢alismalardan bahsedilmistir. En
son olarak Yesil Orgiitsel Davranislar kavrami ve alt bashiklar ile dnceki calismalar ele

alinarak kuramsal ¢er¢eve boliimii tamamlanmistir.
2.1. Kisi Orgiit Uyumu Kavrami ve Sonuclari

Kuramsal cercevenin ilk kavrami olarak Kisi Orgiit Uyumu kavrami, bu uyumun
bilesenleri, tiirleri, sonuglar1 ve onceki calismalar kapsamindaki incelemelere bu baslik

altinda yer verilmistir.
2.1.1. Kisi Orgiit Uyumu Kavram

Kisi veya birey, bir¢cok farkli agidan ele alinarak tanimlanabilir. Tarihin var
olusundan itibaren varligin1 siirdiiren kisiyi; dinsel, tarihsel, sosyolojik, biyolojik,
psikolojik, kiiltiirel ve diger bir¢ok bilimsel a¢idan tanimlamak miimkiindiir. Ancak ortak
bir tanimlama ile kisi, birey veya insan; genetik olarak tasidigi 6zellikleri ile yiiz yillardir
varligin siirdiiren, ¢evresi ile uyum saglayarak toplumsallasan, akil ve fikri noktada diger
canlilardan daha iistiin 6grenme yetenegi ile yeni kiiltiirel degerler olusturan canliy1 ifade

etmektedir (Basaran, 1982: 48).

Tiirk Dil Kurumu sé6zliigiinde tanimlanan kisi veya diger bir deyisle birey kavramu,
ferdi toplum i¢inde konumlandirarak diisiinsel ve duygusal 6zelliklerinin toplum iginde
belirlendiginden ve benzer sekilde iradeyle ilgili niteliklerinin de ayn1 esasta olustugundan

bahsetmistir (TDK, 2022).

Kisilik ise hem kendimizi hem de ¢evremizi tanimak agisindan O6nemli bir
kavramdir. Kisi ve kisilik o6zellikleri bir¢ok toplumsal ve sosyolojik arastirmalarin
konusunu olusturmaktadir. Kisilik farkli tanimlarda su sekilde ge¢mektedir. Kisilik
kisilerin sosyal birer gostergesini olusturmaktadir. Bu sekilde kisinin diger insanlar

tarafindan ne bi¢cimde algilandigini belirtir (Hogan, 1991: 873-919). Farkli bir tanimda ise



kisiligin bireylerin benzerliklerine ve bu benzerliklerin neler oldugunu gosterir (Colquitt,
vd. 2011: 294). Kisilik, insanlarin sabit tutum ve davranislari ile degismeyen 6zelliklerinin

geneli seklinde tanimlanabilmektedir (Ozkalp, 2013: 29).

Kisiligin olusumu igerisinde pek ¢ok etmeni barindirmaktadir. Bahsi gecen bu
etmenler siralandiginda ise kisinin genetik ve kalitimsal 6zellikleri ile i¢inde bulundugu
cevresel faktorlerin diger etmenlere kiyasla daha belirgin oldugu gozlemlenmektedir
(Robbin ve Judge, 2013: 135). Bireylerin kisilik karakterlerini belirleyen faktorler baska
bir ifade ile biyolojik, kiiltiirel ve sosyal faktdrler olarak da siralanabilmektedir (Ozkalp,
2013: 33).

Orgiit kavram, kisiler tarafindan ortak hedef ve idealler ¢ergevesinde olusturularak
faaliyetlerde bulunan sosyal bir sistemi ifade etmektedir (Geng, 2007: 53-55). Baska bir
tanimlama ile orgiit, fiziki ve sosyal kaynaklardan olusan ve koordine sekilde calisan bir
yapidir (Giiriiz ve Giirel, 2006: 13). Orgiit bu yapis1 ile canl1 bir organizmaya benzer ve
belirli dzelliklere sahip bireylerin etkin calismalar icin bir araya gelmeleriyle olusur. Orgiit
icinde yer alan bireyler, disinda yer alan bireylerle de iletisim kurarak islevsel 6zellik

kazanirlar (Oktay, 2016: 458)

Literatiirde yer alan tanimlamalar incelendiginde orgiit kavrami bircok farkl
sekilde ifade edilmektedir. Bu tanimlarda 6n plana ¢ikan, orgiit ortak amag ile gorev ve
sorumluluklar1 6nceden planlanarak bir araya gelmis sosyal yapiy1 olusturur (Cetinkaya,
2016: 5). Orgiitlerde yap1 olarak, yapilan islerin, sistemsel g¢iktilarin ve yiiriitiilen
operasyonlarin tiimiinii ifade etmektedir (Ornek, vd. 2022: 47).

Orgiitlerin etkinligi ve amacina ulasmasi i¢in insan kaynagi da 6nemli bir faktor
alarak yer almaktadir (Ozkalp, 2013: 3). Baska bir arastirma kapsaminda is ile kisinin, kisi
ile kisinin ve is ile is arasindaki uyumunun sonucunda Orgilitlerin amacina ulagmasi i¢in
Oonemli unsurlar olarak belirtilmistir (Kogel, 2014: 177). Giiniimiiz diinyasinda insan,
igerisinde bulundugu bilgi toplumunun beraberinde getirdigi bir sonug¢ olarak her an
yeniden bir diizen olusturmaya ve dinamik sekilde yoluna devam edebilmeye adapte
olmaktadir (Ornek, 2007: 114). Orgiitlerin bu sosyal yapi igerisinde basariya ulagmalarinda
i¢ dinamikleri de 6nemli bir faktordiir (Barney, 1991: 99- 120).



Rekabetei bir diinyada orgiitlerin basariya ulagsmasinda 6n plana ¢ikan kisi orgiit
uyumu kavrami olmustur. Kisi orgiit uyumu kavrami, orgiitlerin kurumsal hedeflerine ek
olarak bireylerin orgiit icerisindeki deger ve gorevleri ile de uyumlu c¢aligmasini anlatir
(Lauver ve Kristof Brown, 2001: 455). Kisi ile ¢calistig1 orgiit arasinda uyum, sadece Orgiit
ici faaliyetlerin nitelikli insan giicli ile yapilmasi ile saglanamamaktadir. Bu uyum ig¢in
kisinin, orgiit kiiltiirli i¢sellestirmis ve ayni degerler ile ¢alismasi gerekmektedir (Reynes,

vd. 2002: 96).

Kisi ile orgiitlerin uyumu, kisi ve orgiit hedefleri arasindaki iliski, kisisel ihtiyaglar
ve oOrgiitsel ihtiyaclar arasindaki iliski ve kisiligin genel ozellikleri ile birlikte Orgiitsel
iklim arasindaki iligkinin genel uyumu olarak kisaca tanimlanmistir (Kristof, 1996: 1- 49).
Farkli tanimlarda ise kisisel beceriler ve yetenegin uyumu (Peter, vd. 2015: 37), temel
ozelliklerdeki benzerlik (Kristof, 1996: 5), degerler ve normlardaki uyum (Chatman, 1989:
339) olarak da anlatilmaktadir.

Bahsi gecen cercevede gecmis calismalar ele alinip detaylandirildiginda kisi ve
orgiit uyumunun esgiidiim halinde islemesi sonucunda, kisisel ve orgiitsel anlamda bir¢ok
olumlu sonuglariin oldugu goziikmektedir. Bu neticede orgiitsel baglilik, performans
artisi, calistifi isten dolayr tatmin ve basarili sonuglart olacagr vurgulanmaktadir

(Cetinkaya, 2016: 8).

Literatiir aragtirmasinda var olan kisi 6rglit uyumu, kavramsal olarak Cekim-Sec¢im-
Yipranma modeli olarak Schneider’in kurami ile ortaya ¢iktigi bilinmektedir (Schneider,
1987: 437-453). Ortaya ¢ikan bu kuram modeli ile; kisiler kendisinde var olan 6zellikler ile
bu oOzelliklere benzesen niteliklere sahip oOrglitlere yakinlik hissedecegi ve bir c¢ekim
olusturacagi {lizerinde durulmus, Orgiit agisindan bakildiginda da kendi kiiltiir ve
benimsedikleri degerler ile aym1i amaglar tasiyan kisileri Orgiit icerisine dahil etme
egiliminde olduklar1 diislincesi savunulmustur. Kisi ve Orgiitiin birbiri ile benzemeyen
ozellikleri ve Kkiiltiirinlin olmast ise birbirinden uzaklagmasina sebep oldugunu ileri

stirmiistiir (Bas, 2022: 83).



2.1.2.Kisi Orgiit Uyumu Bilesenleri

Kisi orglit uyumu kavramindan bahsedilebilmesi ve bu kavramlarin birlikte
anilabilmesi i¢in birtakim etmenlerden yararlanilir. Bu etmenler kisi ile 6rgiit arasindaki
uyumun saglanabilmesi i¢in 6nemli bir role sahiptir. Farkli ¢caligmalarda bu uyum igin
bir¢ok etmen ve bilesenlerden bahsedilmistir. Bu ¢alismada ise bilesenler olarak ele alinan
degerlerin ve hedeflerin uyumu, beraberinde ¢evre ve kiiltiirel uyumu incelenmis, son

olarak da kisiligin uyumu ele alinmustir.
Degerlerin Uyumu

Degerler, bireylerin yasamlart boyunca onlara yol gosteren ve rehberlik eden,
amaca ulagsmasi noktasinda destekleyen tutum ve davranislarin sosyal boyutunu olusturur
(Bektas, 2016: 8). Tirk Dil Kurumunun kendi sozliigiinde agikladigi sekliyle deger
kavramina soyut bir nitelik yiiklenir. Kullanilan bu soyut 6l¢iiden de bir seyin 6neminin ve

kiymetinin belirlenmesinde yararlanilir (TDK, 2022).

Degerler insanlarin inang ve davraniglarini belirlerken iyi ile kotiiniin ve dogru ile
yanligin kararini vermelerini saglayan bir disiplindir. Bu disiplinin geregi insanlar degerleri
ile sosyal ve toplumsal yasamlarin1 da sekillendirmektedirler. Baska bir tanimlamada ise
degerler sistemi, belirli bir grubun veya toplumun bir arada olmasini, diizeni ve isleyisi,
devamliligini saglanmasi i¢in kabul goren diisiince ve inancglar biitiiniidiir (Cetinkaya,
2016: 9). Diger ifadeyle degerler, insanlarda tutum, yaklasim ve algilarn sekillendiren,

yonlendiren ve tetikleyen sistemdir (Robbins ve Judge, 2013: 145-146).

Bu tanimlamalar neticesinde degerler uyumu, kisi orgilit uyumu bilesenlerindeki
yeri 6nem arz etmektedir. Degerler uyumu orgiitiin sosyal, kiiltiirel degerleri ile bireyin
inanglar1 arasindaki uyum olarak tanimlanabilmektedir. Bu degerlere maksimum seviyede
gerceklesen uyum, Orgiit {yelerinin Orgiitiine karst olumlu tavir ve davraniglar

gelistirmesine ile orgiitsel bagliliginin artmasina neden olur.

Orgiit iiyelerinin beklentileri ve degerleri ile orgiit ile olan uyumu, calisanlarin ve
kisilerin ise olan aidiyet bilincinin gelismesine, is tatminine, mutluluguna ve iste kalma

davraniglarina olumlu etkileri bulunmaktadir (Bektas, 2016: 10). Ayrica orgiit ile deger



uyumu yiiksek olan kisileri orgiit hedeflerine ulasmada verimli, etkin ve siireklilik gibi

sergiledikleri yaklagimlar orgiit amaglarina daha ¢ok hizmet etmektedirler.
Hedeflerin Uyumu

Kisi orgiit uyumunun bilesenlerinden bir digeri de hedeflerin uyumudur. Orgiitsel
amag ve hedefler ile orgiit icindeki kisilerin amag ve hedefleri arasindaki ortak payda, kisi

ve Orgiit uyumundaki 6nemli faktorlerden birisidir.

Orgiitler varligmi siirdiirebilmek ve orgiit hedeflerine ulasmak icin bireylerin
performansina ihtiyag duymaktadir. Orgiitiin basarili sayilabilmesi ve hedeflerine
ulasabilmesi i¢in de kisilerin bireysel arzu ve hedeflerinin, 6rgiit ile uyum igerisinde olmasi
gerekmektedir. Yine ayni sekilde orgiitiin hedefine ulagmasi ile kisi de kendi hedeflerini

orgiitten karsilayabilmektedir (Basaran, 1982: 108).

Hedeflerin uyumu, orgiit hedeflerinin kisisel hedefleri ¢cok baski altina almamasi ve
kisisel hedeflerin de orgiit i¢i diger hedeflerin 6niinde olmamasi gibi hususa da 6nem
vermektedir. Baz1 ¢aligsmalar 6rgiit hedeflerine 6nem veren kisilerin orgiitteki istthdaminin,
kisisel ve orgiitsel anlamda bir¢ok olumlu yonii oldugunu agiklamaktadir (Schneider, 1987:
437-453). Bu sekilde kisi orgiit uyumunda hedeflerin de uyum igerisinde olmasi hem kisi
hem de oOrgiit perspektifinden bakildiginda da ortak bir amag ve gelecek planlarindaki tiim
cabay1 birlestirecektir. Hedeflerin uyumu, ¢alisanlar i¢in 6rgiitii daha ¢ekici ve cazip hale
getirirken, 13 doyumu ve bunun sonucunda saglanan tatmin hissini de pozitif anlamda
etkilemektedir. Bu ¢er¢evede degerlendirildiginde hedeflerin uyumu beraberinde orgiitsel
baglhihi@ giiglendirmekte, orgiitsel vatandashk algisim da saglamlastirmaktadir. Ise olan ilgi
ve sevgl, ¢alisma hayatindaki siirdiiriilebilirligin artmasi1 da bir diger kazanimdir. Ancak

kisi ve orglit arasinda hedef uyusmazIligi varsa kisinin orgiitten ayrilma olasiligi yiiksektir.
Cevre ve Kiiltiir Uyumu

Kisi orgiit uyumu bilesenlerinden birisi de cevre ve kiiltiir uyumudur. Orgiit ve
kisiler arasindaki kiiltiirel benzerlikler ve ¢evresel uyumun sinerjisi kisi ve orgiit acisindan
da pozitif anlamda yansimaktadir. Cevre ve kiiltiir uyumu, bireylerin ¢alisma ortamina olan
uyumunu ifade etmektedir. Orgiitlerdeki i¢sel uyumun derecesi, bireylerin karar, eylem

veya eylemsizliklerini etkiler.



Kiginin ¢evre ile uyumu, kisilerin i¢inde bulundugu orgiit, is ve gruplar ile
benzesmelerini, uygunlugunu ifade etmektedir. Cevre uyumu sonucu olarak kisi
cevresindeki faaliyetlerinden etkilenecegi gibi cevresini de etkileyebilmektedir (Ozkan,
2018: 98). Orgiitler kaynaklar ve iiretim faaliyetleri icin ¢evre ile bir bag1 bulunmaktadir.
Bu bagin sorunsuz ve saglikli bir sekilde kurulabilmesi i¢in hem birey ¢evre uyumu hem

de orglit ¢evre uyumunun olusmasi gerekmektedir. (Can, 2019: 12).

Kisilerin orgiit kiiltiirii ile uyumu ise, kendisini orglitiin kiiltiirii ile benzer gérmesi,
kiiltiirlerin esgiidiimlii olarak hissetmesidir. Orgiitlerin kendisine ait deger, yargilar1 ve
kiiltiiri bulunmaktadir. Bu degerler ve kiiltiir ile kiginin kiiltlirii arasinda ortak noktalar
arttikga Orgiit kisi arasindaki kiiltir uyumu da artmaktadir. Orgiit ile kisinin kiiltiirel
uyumu, diislince sisteminin, duygu, tavir, deger ve davraniglarin genel anlamda uyumunu

ile olusmaktadir (Bektas, 2016: 25).

Orgiitler performans, motivasyon ve ise devamlilik gibi sebeplerden orgiit kiiltiirii
ile uyumlu kisiler ile ¢alismay1 tercih etmektedirler (O'Reilly, vd. 1991: 487-516). Bu
tercinler ayni sekilde kisilerin de ¢alisacagi oOrgiitleri segerken kullandigi bir olgiit

olabilmektedir.
Kisiligin Uyumu

Insan yasami boyunca iliskiler gelistiren sosyal bir varliktir. Bu kapmsamda
bakildiginda kisinin gelistirdigi  biitiin iliskileri, diger kisilerden ayiran tutarl,
yapisallasmis sOylem ve tavirlar insanin kisiligi ifade etmektedir (Ciiceloglu, 2012: 54).
Orgiit ile kisinin kisilik uyumu, diger 6rgiit iiyelerinin, érgiit ikliminin, pozisyon ve islerin
biitiinsel olarak kisiligi ile de baglantilidir. Kisilik uyumunun iist seviyede olmast, kisi ve

orgilit uyumunu da olumlu olarak etkilemektedir.

Orgiitler kendileri igin belirli hedef ve amaclar swralarlar. Biitiin bunlarin
gerceklesebilmesi icin de birden fazla faktdr ve etmen devreye girmektedir. Bu faktorlerde
bir dizi siralamaya sokuldugunda insan kaynagi faktorii en {ist siralarda kendine yer
bulmaktadir. Bu kapsamda Orgiit c¢alisanlarmin  kisilik  6zelliklerinin ~ dogru
degerlendirilmesi uyum igin gerekmektedir. Orgiitlerde bu degerlendirme sadece &rgiite
alim asamasinda kalmayarak, kariyer planlamasindaki tiim basamaklarda da etkin bir

sekilde yiirtitiilmesi kisi 6rgilit uyumuna katki saglayacaktir (Bektas, 2016: 13-14),



Kisiligin uyumu, orgiitsel vatandashigin igsellestirilmesi, aidiyet bilincinin
gelismesi, motivasyon ve ig tatmininin artmasina sebep olmaktadir. Bu baglamda kisinin
orgilit ile arasindaki bagi ve uyumu saglamlastirmasi noktasinda kisiligin uyumu kavrami

karsimiza ¢ikmaktadir.
2.1.3.Kisi Orgiit Uyumu Tiirleri

Kisi ve orgilit uyumunun tiirlerine iliskin bazi smiflandirmalar mevcuttur. Bu
calismada On plana ¢ikan biitiinlestirici ve tamamlayici tiirler ele alinarak siniflandirma

yapilmustir.

Tamamlayict uyum ve biitiinlestirici uyum olarak iki farkli sekilde degerlendirilen
kisi orgiit uyumuna ait tiirler, kisilerin tutum ve davraniglarini etkilemektedir. Kavramsal
olarak baktigimizda iki tiir arasinda farklar mevcuttur ancak sonuglar1 es zamanl olarak
ongoriilebilmektedir. Kisi ve orgiitiin var olan Ozelliklerinin, diger istek ve ihtiyaglari
kargilayabilmesi olarak ifade edilen tamamlayici uyum, gerek oOrgiitsel gerekse kisisel

bir¢ok 6zellige bagh sekilde gerceklestirilmektedir (Cetinkaya, 2016: 25).

Orgiit ile kisilerin arasindaki temel degerlerde benzerlik ve hedefleri yoniinden
uygunlugun olmasi, kisi Orgiit uyumunda biitiinlestirici bir uyum saglamaktadir.
Biitiinlestirici uyum ise Orgiitiin karakterine 6zgii yapisal 6zellikleri ve orgiit degerleri ile
kisinin kisilik 6zellikleri ve degerlerinin benzerliklerinde ortaya c¢ikan uyumu ifade
etmektedir. Kisinin 6zellikleri ile orgiitiin 6zelliklerinin birbiri ile benzesmesi ile ortaya
¢ikan uyum, beraberinde is tatminini getirmekte ve buna paralel olarak bagllik ile birlikte

verimliligin artisinin da gézlemlenmesine sebep olmaktadir (Mohammed, 2013: 38).
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Orgiit

Kisi

Karekterleri Karekterleri
Kiltlr ve Cevre Butinlestirici Uyum Kisilik
Degerler < > Degerler
Hedefler Hedefler
Normlar Tutumlar
Arzlar: Arzlar:
Kaynaklar Kaynaklar
Mali Zaman
Fiziksel Caba
Talepler: Psikolojik Baglihk Talepler:
Kaynaklar Firsatlar Deneyim Kaynaklar
Zaman Kisilerarasi iliski Bilgi Beceri Yetenek Mali
Caba Kisilerarasi Gorev Fiziksel
Baglihk Psikolojik
Deneyim Firsatlar
Bilgi Beceri Yetenek Beklentiler Beceri Gereksinim Karsilanma Kisilerarasi iligki
Kisilerarasi Gérev Uyumu Uyumu

Tamamlayici Uyum

Sekil 1. Kisi 6rgiit uyumuna ait kavram haritasi

Kaynak: Amy L. Kristof (1996) Person-Organization Fit: An IntegrativeReview of Its

Conceptualization, MeasurementandImlications, Personel Psychology.

Sekil 1.’de sunulan model biitlinlestirici ve tamamlayict uyumu, bir orgiitiin temel

ozellikleri ile kisi arasindaki iliskisi seklinde temsil etmektedir (Kristof, 1996: 4).

Bu calisma ile orgiitlerin ekonomik, fiziksel, psikolojik envanteri ile ¢alisanlar
tarafindan gorev ile ilgili talepler, kisileraras: iletisim ile biiylime firsatlarini saglar. Bu
orgiitlerde arz yolu ile sunulan tedarikler ¢alisanlarin taleplerini karsiladiginda, ihtiyaglar-

malzemeler elde edilir ve arz ile talebin uyumu saglanir.

Orgiitler, yiiriittiikleri ¢aligmalar esnasinda yukarida bahsi gecen taleplere benzer
olarak kendileri de birtakim taleplerde bulunabilirler. Bu talepler ¢alisanlardan bilgi ve
beceri destegi seklinde istenebilecegi gibi, bahsi gegen kisilerden orgiite bagliliklarim
kullanarak yeteneklerini orgiitle kaynastirmalar1 noktasinda da yararlanilabilir. Talep ve
becerilerin uyumu, orgiit calisanlariin kurumsal talepleri karsiladiginda elde edilir. Bu

talep arz iligkilerinin her ikisi de tamamlayicit uyum kavrami gergevesinde yapilabilir.
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Kisi orgiit uyumu, kisilerin kisisel 6zellikleri ile orgiitlerde var olan potansiyelin
birbiri ile uyumunu g6z Oniline alarak, kisinin oOrgiitteki giliciinii ve kalma arzusu

biitlinlestirici uyum araciligi ile gerceklesmektedir (Schneider, 1987: 749).

Biitlinlestirici uyum modeli tamamlayict uyum modelinin aksine, orgiit odakli degil
calisan ve kisi odakli bir yaklasim sergilemektedir. Kisiler kendilerini 6rgiit i¢indeki diger
kisiler ile karsilastirarak uyum saglayabilmesini ve hedeflerine ulasabilmesini

degerlendirilmektedir (Westerman, 1997: 9).
2.1.4. Kisi Orgiit Uyumu Sonuclan

Kisi ve orgiit uyumunun, gerek orgiitsel anlamda gerek ise kisisel anlamda bir¢ok
olumlu ¢iktilart olmaktadir. Uyusmazliklarda ise yine orgiitsel veya kisisel olarak olumsuz

sonuclar1 da bulunabilmektedir.

Yapilan calismalar, birey orgiit uyumunun orgiitsel davraniglar ve tutumlar ile
iligkisini agik bir sekilde ortaya koymustur. Bu durumun beraberinde getirdigi uyumun
yiiksek olmasinin orgiitsel bagliliga, kisilerin ig tatminine olumlu sonuglari olabilecegi gibi
uyumun diisiik olmasinin isten ayrilmasina neden olacak gibi olumsuz sonuglari da
olabilmektedir (Verquer, vd. 2003: 479-482). Farkli bir ¢aligmada da is performansindaki
etkinin, ise olan bagliligin ve isin devrini etkileyen bir¢ok sonucun kisi Orgiit uyumu

etkisinde meydana geldigi belirlenmistir (Kristof, 1996: 1-49).

Kisi orgiit uyumsuzlugunun da bazi1 sonuglar1 olmaktadir. Bu sonuclar da olumlu
sonuglarin tersine kisilerin ve orgiitlerin gelisimine, devamliligina ve performansina engel
olabilmektedir. Calisanlarda stres, kaygi ve diger psikolojik durumlar ortaya
cikabilmektedir. Ayrica performans kaybi, isten ayrilma istegi ve motivasyon kaybi gibi

sonuglar olumsuz sonuglarin i¢inde yer alabilmektedir (Bektas, 2016: 37).

Kisinin 6rgiit ile uyumunun beraberinde getirdigi olumlu sonuclart sdyle siralamak

mumkindir:
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Kisi Orgiit Uyumu ve Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglhilik kavrami, orgiitte gorev alan personellerin orgiitlerine kars:
duydugu baghlik hissiyatimi ifade eder. Orgiitsel baglilik ile orgiitsel performansi arasinda
dogru orantida bir iliski bulunmakta, bundan dolay1 6rgiite olan bagllik ise ge¢ kalma ya
da gelmeme gibi durumlar hatta isten ¢ikma istegi gibi olumsuz eylemleri aza indirdigi,
ayni zamanda T{retim veya hizmet performansinin artmasma olumlu etki ettigi

goziikkmektedir (Bayram, 2005: 126).

Orgiitsel baghilik kisi ve orgiitiin karsilikli iliskisi ile ortaya ¢ikan psikolojik bir
durumdur. Bu husus iizerinde duruldugunda is goren ile baglilik hissettigi orgiit arasindaki
diyaloglar, kisinin ¢aligmalarina orgiitte devam edip etmeyecegi noktasinda karar verici
faktoriidiir (Meyer ve Allen, 1991: 67). Bu kapsamda orgiitsel baglilik incelendiginde,
kisilerin orglite olan aidiyetini gelistiren, duygusal ve normatif anlamda pozitif olgular ile

karsimiza ¢ikan bir sonugtur.

Gliniimiizde isletmelere ve oOrgiitlere karsi personellerinin orgiitsel bagliligi,
orgiitlerin basartya ulagmalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda orgiitlerin
varliklarim1 koruyabilmeleri ve hedeflerine ulagabilmeleri amaciyla is gorenlerine ihtiyaci
yiiksektir. Is gorenlerin ise devam etmelerine en biiyiik destegi Orgiitsel baglilik

kazandirmaktadir.

Kavramsal olarak incelendiginde Orgiitsel baglilik, kisilerin orgiitsel degerleri ne
kadar benimsedigini ve orgiite ne kadar destek verdiklerini gsteren bir kavramdir. Orgiit
degerleri ile kisisel degerlerin artmasi, orgiitsel bagliligin seviyesini de arttirmaktadir. Bu

uyumun diisiik olmas1 baglilig1 da diisiirecektir.
Kisi Orgiit Uyumu ve is Performansi

Gilinlimiiz isletmelerinin ve orgiitlerinin, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda basariya
ulagmasi i¢in rekabetci yapisinin giiclii ve dinamik tutmasi gerekmektedir. Bu rekabetci ve
dinamik yapinin 6nemli parcalarindan birisi de insan kaynag ve iiretilen is performansidir.
Is performansi, ¢alisanlarinin rgiit amacina ulasmak igin sagladiklar1 fayda ve verimliligi
ifade etmektedir (Campbell, 1990: 693). Bireylerin yaptiklart isi bilgi, beceri ve

gayretlerini ortaya koyarak istenilen sonuca ulagsma niyetleri is performansini
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gostermektedir. Orgiit igindeki performans, orgiitsel politikalar ve beraberinde

gerceklestirilen eylemler i¢in dnemli bir faktordiir (Ornek ve Ayas, 2015: 98).

Kisinin ve Orgiitiin arasindaki uyumun saglanmasi ile degerlerin ve hedeflerin ortak
olmas1 sonucunda is performansinin da bundan pozitif yonlii etkilenmesi beklenmektedir.
Bu ortak payda kisinin orgiit ¢caligmalarina goniillii olarak katki sunmasma da olanak
saglamaktadir. (Bektas, 2016: 38). Orgiitler amaglarina ulasmak ve rekabet giiciinii yiiksek
tutmak icin is gdrenlerin performansina énem vermektedir. Is géren kisiler de orgiitler ile

uyumu sonunda performansinda ve motivasyonunda artis gozlenmektedir.

Kisilerin yaptiklari isleri kendi isi gibi benimsemeleri ve isletmenin ulastigi basari
ile kendi basaris1 gibi duygular yasamasi kisi orgiit uyumu ile orgiitsel bagliligin birlikte is
performansinin arasindaki etkilesimi gostermektedir. Bu baglilik ve uyum dolayisiyla
kisiyi ekonomik, sosyal ve psikolojik anlamda tatmin ediyorsa ise olan aidiyeti ve ¢alisma

istegi artacaktir.

Calisanlarin is performansini artmasini etkileyen belirli beklentiler bulunmaktadir.
Bu beklentiler personellerin isverenden olabilecegi gibi, igverenin de personellerinden
olabilmektedir. Bu kapsamda personellerden beklenti olarak ise ve kuruma sadakat,
caligma hayatinda is performans: gibi pozitif tutum ve davraniglar beklerken, personeller
de isletmelerden ekonomik giiven, orgiitsel destek ve tesvik gibi beklentiler olusmaktadir
(Turnley vd., 2003: 189).

Kisi Orgiit Uyumu ve Is Tatmini

Sosyal bilim alaninda ve orgiitsel ¢aligmalar kapsaminda i tatmini 6nemli bir yere
sahiptir. Isletme ve orgiitlerde is gdrenlerin, tatmin duygusunun yiiksek seviyede olmasi

isletmeler i¢in de birgok olumlu etkisi oldugu bilinmektedir.

Is gorevler calistiklar orgiitlere karsi belirli tutum ve davranislar sergilerler. Bu
tutum ve davraniglar olumlu anlamda kendini gdsteriyorsa is tatmininin yiiksek oldugu,
davraniglarin olumsuz anlamda sergilenmesi ise i3 tatmininin disiik oldugunu
gostermektedir. Is tatmini, bireylerin is hayatindaki haz ve mutlulugunu ifade etmektedir.

Is tatmini yiikseldik¢e haz ve mutluluk artmaktadir (Keser ve Giiler, 2016: 230).
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Son yillarda daha da artan is tatmini beklentisi, kisilerin sosyal ve fiziksel iyi olma
hallerinin motivasyon ve verimlilikle birlikte is tatminine de olumlu yansidig
goziikkmektedir. Kisiler ile orgiitlerinin deger ve hedeflerinin esgiidiimlii ilerlemesi is
tatminini giliclendirmekte, buna bagl olarak is tatmini de personelin ¢abasini ve orgiit

basarisina olan olumlu katkisini artirmaktadir (Karakus, 2019: 94).

Is tatmini isletmelerde yer alan calisanlarin tecriibe ve birikimleri ile duygu ve
diisiinceleri sonucunda ortaya c¢ikan olumlu veya olumsuz yargilarimi ifade etmektedir.
Isletme ve orgiitler ile olusan olumlu yargilar is tatmini olarak ifade edilmektedir. Is
tatminini etkileyen bazi faktorler su sekildedir; ticret, terfi, iletisim, amirler, imkanlar, is

arkadaslari, sosyal ortam, degerler, 6diil vb. faktorlerdir.

Sonug olarak literatiir taramasinda kisi ve orgiit arasinda bulunan uyum is tatmini
acisindan degerlendirildiginde, uyumun artmasi1 ile beraber is tatminin de arttig1

gozlemlenmistir.
2.1.5. Kisi (")rgiit Uyumu Kavramina Mliskin Onceki Calismalar

Kisi ve orgiit uyumu ya da baska bir deyisle birey orgiit uyumuna dair literatiir
taramas1 yapilmistir. Bu kapsamda Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Merkezi verilerinden

Yiiksek Lisans ve Doktora Tez ¢alismalar1 Tablo 1’de incelenmis ve degerlendirilmistir.

Literatiir’de kisi ve orgiit arasindaki uyum, birey orgiit uyumu kavramu ile birlikte
es anlamli olarak kullanilmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhign Tez Merkezi
tizerinden yapilan incelemede, iki kavramin kullanilarak yaymlanan tez ¢alismalar1 toplam

36 adet olarak yer almaktadir.

Yapilan caligmalar incelendiginde, kisi Orgiit uyumu kavrami ve sonuglari ile

iliskili baz1 kavramlarin birlikte ele alindig1 calismalara yer verilmistir.

Kisi Orgiit Uyumunun Orgiitsel Baglhlik ile arasindaki iliski konaklama tesisi
caligsanlar tizerinden ele alan doktora tez ¢alismasi incelenmistir. Calisma sonucunda otel
calisanlarinin kisi-6rgilit uyumunun orgiitsel baglilik iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi

oldugu goriilmistiir (Sidal, 2022: 144).
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Tablo 1.

Kisi orgiit uyumu ve birey orgiit uyumu kavramlarina ait tez ¢caligmalari

Kisi Orgiit Uyumu Birey Orgiit Uyumu
Yillar Yiiksek Lisans Doktora Yiiksek Lisans ~ Doktora
2005-2009 2
2010 1 1
2011 1
2012
2013
2014 1
2015
2016 3 1
2017 1 2
2018 1 1
2019 3 4 1
2020 4 2
2021 2 1 1 1
2022 1 1
Toplam 14 4 14 4

Kaynak: Yok Tez Merkezi (tez.yok.gov.tr)

Yiiksek lisans ddneminde yapilmis farkli bir tez ¢alismasinda Kisi Orgiit Uyumu ile
Tikenmislik arasindaki iliski saglik sektorii lizerinde incelenmistir. Calisma sonucunda
kisi orgiit uyumu ile tiikkenmislik arasinda negatif ve anlamli bir iligkisi oldugu goriilm{istiir
(Bal, 2021: 58).

Kisi ve orgiit arasindaki uyuma, yiiksek lisans doneminde orgiitsel sosyalizasyon
cercevesiyle yapilmis isletmeleri merkez alarak inceleyen bir tez calismasinda, kisinin
orgiit ile uyumunu yeni bir bakis acisiyla degerlendirerek orgiitsel sosyalizasyon arasinda

da anlaml1 bir sonug ¢ikarmistir (Yildirim, 2021: 89).

Orgiite olan baghligi ve isten ayrilma konusunu merkezine alan bir baska tez

caligmasi1 ise kisinin orgilit ile uyumunu bu kavramlar ile birlikte degerlendirmis ve
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etkisinin oldugunu ifade etnistir. Buna ek olarak bahsi gegen etkiye de orgiitsel bagliligin
tam olarak aracilik ettigi goriilmiistiir (Ates, 2020: 36).

Birey ve orgiit uyumu farkli bir kulvarda ele alinarak bankacilik sektorii lizerine
calisan kisiler acisindan da bir baska yiiksek lisans tezinde irdelenmistir. Yine burada da
diger tez calismalarina benzer sekilde bireyin Orgiit ile arasindaki uyumun calisanlarin is

tatminlerini artirdig1 sonucu ortaya ¢ikmistir (Kaplan, 2020: 76).

Birey ve orgiit arasindaki uyuma orgiitsel yabancilasma kavrami da dahil edilerek
cok yonlii farkli bir doktora tezi perakende sektorii lizerinde calisma yapilmistir.
Calismadan elde edilen veriler incelendiginde de orgiitsel yabancilasmanin birey ve orgiit

uyumu ile iliskisinin var oldugu saptanmistir (Cetinkaya, 2019:91).
2.2. Bilin¢li Farkindahik Kavram ve Ozellikleri
2.2.1.Bilingli Farkindahk Kavrami

Farkindalik kavrami Tiirk Dil Kurumunun kendi dagarciginda barindirdig: ifadeye
gore, farkinda olma durumunu ifade etmektedir (TDK, 2022). Bilingli Farkindalik kavrami
ise “Pali” dilinden tiiremis ve hatirlamak, farkinda olmak ve dikkat anlamina gelen “Sati”
kelimesi ile ifade edilmektedir. (Alidina, 2014: 8). Bu kapsamda bilingli farkindalik,
kisinin dikkatli bir alic1 olmasi olarak tanimlanir ve eylemler, diisiinceler ile yasaminda

bilingli olma durumudur.

Bilingli farkindalik birbiri ile iliskili durumlarin ve deneyimlerin dikkatlice takibi
ve uyanik — bilingli olma durumunu ifade etmektedir. Bu ifade yabanci literatiirde
“‘mindfulness’” olarak gegmektedir. Ilgili literatiirde mindfulness, yeni olan seylerin aktif
bir sekilde fark edilmesi siireci olarak aciklanmustir. Icerige ve goriiniime olan duyarlilig

da icermektedir (Beard ve Langer, 2018: 10).

Farkindalik bir kiginin, mevcut durumda ve olayda alic1 bir dikkat durumu olarak
anlatilmistir. Bu acidan bakildiginda bilingli ve farkinda olma durumu ile birlikte, hem

igsel istikrarina hem de davraniglarina daha siki dikkat etmektedir (Brown, Ryan, vd.2009:

730).
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Kavram olarak temelini dogu Kkiiltiirii meditasyon geleneginden alan Bilingli
Farkindalik, 6zetle dikkatin ve bilincin yonlendirilme yoludur. Son yillarda Bat1 kiiltiiriinde
de arastirmalarda yer alarak evrensel bir hal almistir (Ozyesil, vd. 2011: 226). Yaklasik
2500 yila dayanan bir gegmisi olan kelimenin 1800°1ii yillarin sonunda Ingilizce karsilig
olarak “mindfulness” seklinde ¢evrilmis, Tiirkge karsilig1 olarak ise “‘bilingli farkindalik’

olarak ge¢mistir (Aktepe ve Tolan, 2020: 535).

Kavramin 6ziine indigimizde geleneksel ve dinsel anlamda Budist ogretileri 6n
plana ¢ikmakla birlikte, farkli kiiltiir ve dinler de incelendiginde benzer kavram ve
inaniglarinda oldugu gozlemlenmektedir (Ryan, Brown, ve Creswell, 2011). Kavram
olarak geleneksel yapidan ¢ikmasi ve evrensel boyuta ulagsmasi siirecine katki saglayan
kisiler olmustur. Bu kisilerden biri olarak Nyanaponika Thera, 6z kontrol, zihinsel aciklik
ve denge gibi kavramlarin iizerinde durmustur. Bilingli farkindalik kavraminin bilimsel
anlamda katki sunarak kavramsallasmasini saglayan bir isim de Dalai Lama’dir. Kendi
girigimleri ile kurdugu Zihin ve Yasam Enstitiisii ile bilingli farkindalik kavraminin
bilinirliligine ve yayilmasina gorev almistir (Aktepe ve Tolan, 2020: 536). Farkli ve 6nemli
bir katki sunan diger isim ise Kabbat-Zinn’dir. 1979 yilinda kurmus oldugu Farkindalik
Temelli Stres Azaltma Klinigi ile bilingli farkindalik kavraminin bat1 ve dogu sinirlarini
astigl, geleneksel ve dinsel formdan ziyade psikolojik, sosyolojik bir kavram olarak

literatiire girmesinde etkili olmustur.

Bilingli farkindalik kisinin hayattaki uyanik ve dikkatli kalmasi i¢in bir imkan
olarak bahsedilmektedir. Bu uyaniklik hali ile yasananlara karsi daha az pasif durumda
kalmamiz1 ve aksiyona ge¢memizi saglamaktadir. Iste bu beceri ile fikir ve diisiincelerin
suan ki olan biling ile yonlendirilmesi seklinde anlatilmaktadir (Ozyesil, vd. 2011: 226).
Bilingli farkindalik kisinin dikkat ve farkindalik durumunun simdiki zamanda olmasi

durumudur (Deniz, Erus, vd. 2017: 18).

Dikkatsiz olma hal, umursamamak ve dalgin olma gibi durumlarin olusmasi,
bilin¢li farkindalik halinin yoklugunu gosterir. Bilingli farkindaligin yoklugu kisinin
duygu, diisiince ve davranislarina karst dikkatini vermemesi veya kabullenmemesidir
(Brown ve Ryan, 2003: 824). On plana ¢ikmakta olan bilingli farkindalik, bireylerin
aligkanliklari, bir takim kalip diisiinceleri, dogal davranislarindan bireyin farkina vararak

ayrilmasi i¢in 6nem tagimaktadir.
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Bilingli farkindalik bir tanim olarak ifade edilmektedir. Ancak tanimin yaninda bir
uygulama ve beceri olarak on plana ¢ikmaktadir (Chambers, vd. 2009: 565). Uygulamalar
ve beceriler ile sonradan 6grenilebilen ve gelistirilerek bireylerin hayatina etkisi sebebi ile

onemli degisimlere imkan niteligi tasimaktadir.

Mindfulnes yani farkindalik uygulamalar1 kisilerin dikkatini ve odaklanmasin
kolaylagtirtr.  Bunun haricinde yaptiklarimizi  daha iyi hatirlamamzi saglar ve
yaraticiligimizin da gelismesini saglar. Bu sayede olasi tehditleri hemen savururken,
firsatlar1 ve avantajlar1 da hizlica degerlendirmenizi saglar (Beard ve Langer, 2018: 13).
Bilingli farkindalik yasadigimiz an igerisindeki kisinin hosuna gidip gitmemesine
bakilmaksizin oldugu gibi kabul etmektir. Ayrica yasama bakarken algilardan arindirilmig
halde bakarak yanli olmayani gérmektir. Bu yaklasim ile bilingli ve dikkatli olarak
algilanan gercekleri sefkatli bir sekilde kabul etmektir (Atalay, 2018: 36).

Sonug olarak bilingli farkindalik, an ile birlikte simdiki zamanla iligki kurarak
biitiin olasiliklarin farkinda olma, bilincin agik ve uyanik olma hali ile birlikte, sevgi ve

sefkat ile kabul etme davranislarin tiimiinii ifade etmektedir.
2.2.2. Bilincli Farkindahigin Ozellikleri

Bilingli farkindalik sosyal bilimler ve psikoloji alaninda son dénemlerde adindan
sikca soz ettiren ve aymi alanlarda bilimsel calismalarda kendisine yer bulan bir kavrami
olusturmaktadir. Bu kavram, farkli diisiincelerde siiziilerek ¢esitli sekillerde yorumlansalar
da yapilan tanimlarin genel ekseriyeti; bireyin dikkati ile birlikte an1 yasamasindaki

odaklanmayi, dikkati ve deneyimi olarak aktarilmaktadir.

Literatiirde yapilan incelemeler ile bilingli farkindaligin meydana geldigi 3 temel
bilesen ve 6zelligi ise su sekilde siralanmaktadir; niyet, dikkat ve tutum (Shapiro ve

Carlson, 2009) .
Niyet

Bilingli farkindalik uygulamalarinda en 6nemli baslangici niyet olusturmaktadir.
Nihayetinde niyet, bir isin baglama gayesini ortaya koyan ve bir inang ile yapilabilir kilan

bir diisiinceyi olusturur. Niyet, kisiler i¢in olmas1 miimkiin olabilen ve yapabilecek seylerin
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zeminini olusturdugu, hatirlattigi ve giidiiledigi 6nemli bir bilesendir (Kabat-Zinn,

2003:145).

Diger bir agiklama ile niyet, kisiyi diizenleyen, kendini kesfetmesini saglayan ve
sonucunda Ozgiirlesmesine dogru yol almasini saglamaktadir. Bu siire¢ dinamik ve
derinligi olan bir uygulama olarak bilingli farkindalikta degisimin Onciisii olarak ifade

edilmektedir.
Dikkat

Bilingli farkindalik uygulamalarinda dikkat, odaklanabilme ve farkinda olmak i¢in
onem arz etmektedir. Kisinin o andaki deneyim ve gozlem uygulamas: ile ifade edilebilir
(Yildiz, 2022: 25). Baska bir ifade ile agiklayacak olursak dikkat, bireyin farkindaligi i¢in
simdiki zamana c¢agirarak, tiim benligi ile bulunmak ve su anda olabilmeyi ifade

etmektedir.

Tirk Dil Kurumu kendi biinyesinde yer alan sozliigiinde dikkat kelimesini,
uyaniklik ile bagdastirmig, duygu ve diisiinceyi ortak bir noktada bulusturma olarak
detaylandirmistir (TDK, 2022). Etkili ve farkinda olabilmenin gii¢lii bir 6n kosulunu
olusturan dikkat,ayn1 zamanda 6grenmek, kavramak ve algilamak gibi zihinsel bir ¢gabanin

urinudir.
Tutum

Niyet ve dikkatten sonra bilingli farkindalik i¢in 6nemli bir 6zellik ise tutum ve
davraniglardir. Niyet ile fark edilen, dikkat ile odaklanilan olay ve yasantilara tutum ile
olumlu veya olumsuz sekilde gosterilen tutum bilingli farkindaligi tamamlayan 6nemli bir

davranistir.

Bilingli farkindalik i¢in tutumun 6nemi, dikkatimizi ne sekilde verildiginin temelini
olusturan bir unsurdur (Sipahi, 2021: 14). Dikkat ile fark edilen deneyimlerin
degerlendirilip anlam kazanmasi ile tutuma yansimasini ifade etmektedir. Tutum olarak
davranisa doniiserek biitiinlesen bilingli farkindalik hali, simdiki zaman ile dikkat etmek,

fark etmek ve neticesinde tutum ile kabul etmeyi icermektedir (Atalay, 2018: 21).
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2.2.3. Bilincli Farkindahk Tutumlari

Bilingli farkindalik alaninda ¢aligma yapan uzmanlar, odak grup goriismeleri ile
gerceklestirdigi calismalar neticesinde kisilerin bazi tutum ve davraniglarinda etkili oldugu
anlasilmistir. Bahsi gecen tutum ve davranislar yedi temel altinda smiflandirilmistir;
yargilamama, sabir, baglangi¢ zihin, giiven, cabasizlik, kabullenme ve serbest birakmak
(Kabat-Zinn, 2013a:). Bu yedi tutumsal faktor, dikkatlilik uygulamalarinin ana siitununu
olusturmaktadir. Bu tutum ve davranislar bilingli sekilde meydana gelmesi ve biitiin olarak
uygulanmas1 ile bilingli farkindalik i¢in anlam olusturur. Birbirlerinden bagimsiz

degildirler.
Yargilamama

Farkindalik o an i¢in icerisinde dikkati barindiran ve buna gereksinim duyulmasina
sebep olan bir siiregtir. Bahsi gegen siirecin baslangicini olusturan 6nemli bir adim ise
yargilardan arindirilmis bir diisiinme - dikkat siirecidir. Yargi kelime anlami olarak; olumlu
ve olumsuz fikir ve goriislerin herhangi bir sey ya da kisi karsisinda ifade edilmesidir
(TDK,2022). Buradan hareket ile yargilamama, kisinin yasanmis duygu, diisiince,
degerlendirme ve yorumlarindan uzak tutarak an i¢indeki olaylar1 kabul etmesi olarak ifade

edilmektedir.

Bireyler giin i¢inde ve yasadigi durumlar karsisinda zihinlerinden birgok diislince
ve degerlendirme yapmaktadirlar. Bunun sebebi ise, zihnin ge¢miste yasadigi duygu ve
diisiincelerden etkilenerek yeni olusan durumla ilgili bir saptama ve karsilagtirma igine
girmesidir. Bunun sonucunda olaylara bakisimiz iyi veyahut kotii, dogru veyahut yanlis

seklinde bir yargiya varmamiz muhtemeldir (Yildiz, 2022: 18).

Yargilamama tutumu ile olaylar1 kendi bakisimiz, mercegimiz ve deneyimlerimiz
1s181inda gormektense gercekte oldugu gibi gormemizi saglar. Kisiler yasadiklart her seye
tepki verirler. Bu tepkilerin arka planinda olan ise her kisinin kendi deneyim ve biriktirdigi
duygu diisiinceleri olusturmaktadir. Duygularimizi smiflandirarak kategorize ederek
yargilamak, nesnel olmaktan ve tarafsiz durusumuzu bozarak kisiyi etiketler ve

siiflandirmaktadir (Kabat-Zinn, 2013a).
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Yargilamadan farkina varmak, kabul etmek, ani objektif ve seffaf bir sekilde
algilayabilmemizi saglar. Beden, tutum ve davranisimizin kontroliinii zihnimizde degil,

dikkatimizde tutmamizi saglar (Aktepe ve Tolon, 2020: 537).
Sabir

Bilingli farkindalik tutumlarindan biri olan sabir, gerceklesmesini bekledigimiz
bir¢ok olaymn aslinda zamanini bekledigini kabul edilmesi ve gercegin anlasilmasini ifade
etmektedir (Kabat-Zinn, 2013a). Sabir kavram olarak metanet ve direncin kontrolii gibi
anlamlar tasimaktadir (Aktepe ve Tolon, 2020: 538). Kelime anlami olarak ise, herhangi
bir telasa mahal vermeden gelecekte yasanacak seyi bekleme seklinde ifade edilmektedir

(TDK, 2022).

Sabir, o anda yasanilanlar1 kabul etmekle birlikte mevcut durumda olabilecek
herhangi bir seye de agik olma, kabul etme durumunu ifade etmektedir (Yildiz, 2022: 20).
Bu kapsamda beklemek, kabul etmek, acik olmak ve telas gostermemek gibi tutumlari da
icinde barindiran sabir, tiim temel inanglarda bir erdemlilik ve bir bilgelik olarak ifade
edilmektedir (Sipahi: 2021: 15). Bir erdem hareketi olarak sabir, kiginin psikolojik
durumunun 1iyi olmasi halini etkilemekte ve zihin calkantilarina karsi yararli bir nitelik

olusturmaktadir (Kabat-Zinn, 2013a).

Farkindalik i¢in sabir, ek zaman olugmasina katki saglar. Olaylarin akip devam
etmesiyle birlikte zihin gozlemleyebilir duruma gecger ve bilingli farkindalik i¢in sabir

onemli tutumlari arasinda yer almaktadir.
Baslangi¢ Zihni

Bireylerin yasadig1 deneyimlerin her zaman ilk defa yasiyormus gibi karsilamamizi
ifade eden bilingli farkindalik tutumunu ifade etmektedir (Stahl ve Goldstein, 2010:54).
Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, i¢inde bulundugumuz an i¢in heyecanimizin ve

arzumuzun ilk kez oluyormus gibi tutulmasidir (Yildiz, 2022: 20).

Insan zihninin ényargisiz ve dnceden verilmis hiikiim ile karar karar vermesi,
yasadig1 zaman dilimindeki ayrintilar1 ve giizelliklerin 6niine gegcmektedir. Baslangi¢ zihni

ile olaylara yaklasim sergilenmesi halinde yeni ve farkli deneyimlere agik olunur (Zafer,
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2021: 29). Baslangi¢ zihni ile diinyaya bakis, kiiciik bir ¢cocuk bakisi gibi dikkatli ve

heyecanli olmasi ile deneyim ve kesif ruhunu yansitmaktadir (Ninivaggi 2019:78).
Giiven

Bilingli farkindalik tutumlarindan giiven, kisinin once kendine, sonra ise
duygularina gilivenerek baslayan ve sonrasinda bunun farkinda olma tutumunu ifade
etmektedir (Kabat-Zinn, 2013a). Bu tutum ile kendin olmanin sorumlulugunu ve bu

sorumlulugun giiciinii hissederek kendi varligina giiveni pekistirmektedir.

Diger sekliyle bireyin hayatinda yer etmis tutum ve davranmislarini, duygular ile
harmanlayip aktarirken kendini merkeze alarak, kendine 6nem vererek ifade etmesidir. Bu
kapsamda kisinin hayatindaki belirli karar ve tutumlarinda kendi deneyim, duygu ve

diisiincesinin 6nemli olmas1 gerekmektedir (Y1ldiz, 2022: 21).

Kisinin kendi bedenine giivenmesi ile ihtiyag¢ duydugu gereksinimlere cevap
verebilir; yine ayni sekilde zihnime giivenmesi ile karar vererek ortaya ¢ikan sonuglari

kabullenmesi de bir giiven tutumudur (Zafer, 2021: 30).
Cabalamamak

(Cabalama eylemi, bireylerin bir takim ugraslar ile enerji gostermesini ifade
ederken, cabalamamak eylemi gosterilen ugras ve ¢abanin yerine kisinin an1 yasamasina
birakmasi anlamini tagimaktadir (Kabat-Zinn, 2009: 22). Bagka bir tanimlamada yer alan
ifadeye gore, yapilmasi mecbur olunmayan eylem ve davranislardir. Bu ifade ¢evremizdeki

seyleri degistirmeye caba gOstermeden yasamayi, var olmayi ifade eder (Wolf ve Serpa,
2015).

Kisilerin sergiledigi tutum ve davranislar arka planinda bir amacin eseridir. Burada
anlatilan tutumun amaci ise kendin olmaktir. Bilingli farkindalik tutumlarindan
cabalamamak i¢in, cabalamaktan vazge¢mek ve bunun yerine bakmaya, géormeye ve
odaklanmay1 tercih etmek her seyi baslangici olabilmektedir (Kabat-Zinn, 2013a). Bu
davraniglarda 6nemli olan var olan, yasanilan anlar i¢in farkindalik gozii ile bakmay1 ve

taniklik etmesidir (Ninivaggi 2019:78).
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(Cabalamama tutumu ile o anda olan1 6nemseyen birey, yasadigi anin iyi veya koti
olmasi durumunda bile ““Su anda yeteri kadar iyi’’duygusunu yasamaktadir (Wolf ve
Serpa, 2015). Bu sekilde bilingli farkindalik ile kisi kendinde kalmayi, o anda kalmay1

saglayarak gozlemlemekte ve deneyimlemektedir.
Kabul

Insanlarin istemedigi durum ve duygu anlarinda genellikle davramislari kabul
etmemekte ve bu diisiincelerden olabildigince uzak durmak olmaktadir. Bu yoOntem
kullanilarak duygularin ve beraberinde diisiincelerin bastirilacagina ve yok edilecegine
inanilsa da bu durumu degistirmemektedir (Zafer, 2021: 30). Kisilerin kendi duygularini ve
diisiincelerini  kontrol mekanizmalart igerisinde barindirmast ve bu durumlardan
etkilenmemeleri icin baskilamak ve yok saymak yerine bu durumu kabul etmek bilingli

farkindalik tutumlarindan birini olusturur.

Bireylerin icinde oldugu an ile ilgili duygularin1 ve beraberindeki diisiincelerini,
maruz kaldigr deneyimlerini yadsinamaz olarak gérmesi ile baslayan gbézlem ile birlikte
kabullenme olarak aciklanabilir. Bunun ile birlikte kisinin rahatsiz oldugu tiim diisiinceler

ile baglant1 kurarak algilamasina ve kabul etmesini saglar (Yildiz, 2022: 18).

Kabul bir¢ok seyi simdiki zamanda oldugu gibi gérmek diger bir deyisle mevcut
durumuyla benimsemek olarak ifade edilmektedir. Bu tutum bazen zorlu donemlerden
ibarettir ancak dogal bir ilerleme olarak iyilesme ve uzlagsma siirecidir (Kabat-Zinn,
2013a). Bu ifadelerden yola ¢ikarak kabul tutumu, kisilerin maruz kaldiklari olumsuz
durum ve duygularda bu durumu ret ederek gérmemek yerine, hosgorii ile yaklasip sabir
ile kabul ederek 6ncelikle bu duyu ile uzlagsmaktir. Kabullenme ve pasif durumda kenara
cekilmek yerine harekete gegebilmek icin durumun anlasilmasi, kabul edilmesi ve

aksiyona doniik bir tutum olarak aktarilmaktadir.
Birakmak

Birakmak tutumu, kabul tutumunun devami niteligi tasimaktadir. Farkindalik
calismasi ile kabul edilen biitiin duygu diisiince durumuna kars1 eylem tiiretmek icin igsel
bir siire¢ olarak cevap verebilme yetenegini gelistirir (Y1ldiz, 2022: 19). Kisiler genellikle

giizel ve hosuna giden duygu ve diisiincelerin devam ettirmeye calisirken kotii ve olumsuz
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hissiyatin1 bastirmaya ve gérmemeyi tercih eder. Birakma tutumu ile hosuna gitmeyen ve
insan1 kot distinceler ile mesgul eden davraniglari kabul ederek serbest birakmasini,

gitmelerine izin vermesini ve durumdan kendini ¢ekmesini ifade etmektedir (Kabat-Zinn,

2013a).

Izin vermek, akisina birakmak, serbest birakmak anlamlari ile de anilan bu tutum
zihnin belirli bir tutum ve eylem ile sinirlamanin yerine olaylari var oldugu gibi anlamanin,
deneyimlemenin 6nemini belirtmektedir (Aktepe ve Tolon, 2020: 539). Bu tutum ile
kisilerin birtakim bagimli davranis, tutum ve diisiincelerini de fark etmesini, birakmasinin

gerekliligini gézler Oniine sermektedir.

Sonu¢ kismina gelindiginde ise birakma tutumu ile anlatilmaya calisilan,
zihnimizin  aligkanliklari, Ogretileri ve bagimli davranmigslarindan vazge¢menin,

baglanmamanin ve 6zgiir olmanin farkindalik pratigini ifade etmektedir.
2.2.4. Bilingli Farkindalik Yaklasimlari

Dogu meditasyon kiiltiirii ile ortaya ¢ikmis olan Bilingli Farkindalik uygulamast,
dogu kiiltiirtinden bat1 kiiltiiriine gelmesiyle birlikte cografi sinirlar1 asarak kiiresel boyutta
onem kazanan bir kavram olarak kabul gorerek ele alinmaya baslanmistir. Farkindalik
yasamimizda dikkat etmenin 6nemini vurgulayan ve 0 ana odaklanmamizi 6giitleyen bir
davranis bi¢cimini olusturur (Baer, 2003: 128). Tarih 1960 dolaylarini gosterdiginde farkl
medeniyetlerde de yayginlasan kavram, kiiltiirel ve bilgi aligverisinin yayginlagsmasi ile

giinlimiizde davraniglarin giderek arttig1 gézlenmektedir (Sipahi, 2021: 18).

Bilingli farkindalik kavramina benzer sosyal ve psikolojik kavramlar sadece Dogu
kiiltiiriine has olmayip diger kiiltiirlerde de kendisine yer bulmustur. Budist psikolojisi,
Antik Yunan Psikolojisinin yaninda, varolusguluk, dentalizm, dogalizm, hiimalizm gibi
kavramlar benzer tutum ve diisiinceyi i¢inde barindiran kavramlar olarak karsimiza
cikmaktadir (Baer, 2003: 129). Bu kapmamda modern psikolojinin tarihgesi yeni olmasina

karsin farkindalik gelenegi daha eski ve uzun yillara dayanmaktadir.
Psikodinamik Yaklasim

Bu yaklagim ile psikodinamik siirecin biligsel farkindaligin seviyelerinin oldugu

kabul edilmektedir. Bu deneyimlerin anlam ifade etmesinde ise, kisilerin duygularinin ve
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ayni zamanda disiincelerinin, ayrica biligsel farkindalik diizeylerindeki farkliliklara gore

degiskenlik gostermektedir (DelMonte, 2011).

Psikodinamik yaklasim ile ele alinan biling, beraberinde bilingdis1 ve biling dncesi
gibi konulara agirlik vermistir (Sipahi, 2021: 19). Bilingli farkindalik temelli uygulama ve
yaklagimlar ile psikodinamik yaklagimlar bireylerin yasamina farkinda olmasi igin,
deneyimle kesfetmesi bakimindan biiyilkk 6nem arz etmektedir. Bahsi gecen farkindalik

icin kendisinin ve ¢evresindekilerin zihinsel ve biling durumlarini degerlendirebilmelidir.

Kisinin ge¢miste yasadiklari, bilincinde var olanlar, duygu ve diislincelerinin hepsi;
yani i¢goriisii ile farkindaligi yiikseltilmesidir. Bunu yaparken ge¢miste yasadiklarini
bastirma duygusundan vazge¢mesi, i¢gOrii lizerinde yogunlagsma ve farkindalik
calismalarinin gilinliik rutinlere tasinmasi ve meditasyon ile bu tutumlarin desteklenmesi
psikodinamik yaklagimi tanimlamaktadir. (DelMonte, 2011: 16). Bu sekilde kétii ve zor
anlarda bile diisiinceyi, davranislar1 kontrol ederek dikkatin toparlanmasini farkindaligin

korunmasini saglamaktadir.
Bilissel Davramis¢1 Yaklasim

Bilissel davranig¢1 kuram calisanlan tarafindan dile getirilen ‘Evren fikirlerden
olusur’ s6zii, bu kuramin 6nemini ifade etmektedir. Bu kuram ile bireylerin fikirleri, duygu
ve diisiinceleri ile farkinda olabilmek icin biling ve zihinlerini kontrol etmemizi saglar
(Ozyesil ve ark., 2011: 228). Bu kuram ile kisilerin psiko sosyal sorunlarma sebep olan
diistince ve inaniglarin uyumlu hale gelerek olumsuz etkilerin  kabullenilmesini
amagclanmaktadir (Celikler, 2017: 18).

Bilingli farkindalik kavraminin, beraberindeki yaklasimlar ile ortak amaci kisilerin
istenmeyen durumlar ile karsilagsmasi durumunda ona alternatif secenekler ve diislinceler
olusturabilmektir. Bu kapsamda biligsel davranigs¢1 kuram sadece olaylar agisindan degil

de, barindirdig: diisiinceler ve degerlendirmeler ile de ilgilenmektedir.

Biligsel davranis kuraminin amaci diisiinceleri yargilamak, dogrulugunu veya
yanlighgint degerlendirmek ve bu tutum ve diisiinceleri diger seceneklerile degistirmek

degildir. Bu kuramin amaci bireylerin yasantilar1 ile kazandiklar1 deneyim, tecriibe ve
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diisiincelerin kabullenilmesidir. Bu kabul ile kisinin zihninde degisimin baglayacag: ifade

edilmektedir (Sipahi, 2021: 21).
Varoluscu Yaklasim

Varoluscu kuram ile insan hayatindaki varligini, degerlerini ve yasamdaki amacini
aramaktadir. Insan yasaminda anlam kattigr Olgiide ve tiim olumsuzluklara ragmen

miicadelesi ile anlam kazanir (Kocabal, 2022: 18).

Ozgiirliikler, kisilerin kendi kararlarin1 alabilmelerini savunan varolus¢u kuram, 19.
yiizyilda ortaya ¢ikmistir. Varolusu hareket merkezine alan bu kuram ile kisinin kendisini
ve hayatin1 tanimasini, anlamli hale getirmesini ve kendi tercihlerinin sorumlulugunu
tistlenmesini ¢alismaktadir (Sipahi, 2021: 19). Bu ifade ile varoluscu kurama gore kisilerin

hayati nasil yasayip anlamlandirdigi ile ilgilenmektedir.
Hiimanistik Yaklasim

Bilingli farkindalik g¢aligsmalari ile hiimanizm ile yan yana getirildiginde pekc¢ok
noktada benzer 6zelliklerinin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu kuram ile insanin devamlilig
olan bir gelisim siirecinin ve degisimin icersinde oldugu, bu siirecinde 6zlinde kendisinin
bulundugu ifade edilmektedir (Celikler, 2017: 17). Hiimanistik diislinceye gore, kisi
evrende onemli bir varlik olarak bulunmakta ve bu 6zelligiyle evrenin vazgecilemez bir
yerinde kendini konumlandirmistir. Bu kuram ¢ergevesinde insan, 6zbenligi ile degerlidir

ve yasaminda harekete gececegi nokta dnce kendisidir (Sipahi, 2021: 19).

Hiimanistik kuram ile birey empati kurarak, kabul ederek, yargilamadan ve belirli
etiketlemelere dahil etmeden degerlendirilir. Bilingli farkindalik ile yasamin degisime agik

olmasi ve kisinin kendisini yasamasi gerektigini desteklemektedir.
Gestalt Yaklasim

Gestalt kavram anlam olarak bi¢imlendirme, tamamlama ve biitiin olusturma
sekliyle kisiler ile algisinin bir biitlin olmasi, tamamlamasi olarak ifade edilmektedir
(Sipahi, 2021: 19). Gestalt yaklasiminin ana prensibi, bireylerin kendisini algilamalar ile

biitiinciil olarak gérmesi yaklasimidir.
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Farkindalik ¢aligmalarinin 6nemli bir yaklasimi olarak kullandig1 ‘su an ve burada
olma’ durumu, gestalt yaklasiminin da temel bir 0&zelligini olusturmaktadir. Bu
kapmsamdagestalt kurami an’a odaklanarak kisilerin kendisini ve ¢evresini fark etmesini
oncelemektedir (Kocabal, 2022: 18). Ana felsefe olarak pargalarin birlesimi ile ortaya
¢ikan biitiin gibi, biitiinlin aslinda birbirinden farkli oldugudur. Bu yaklasimda insan
zihninin kii¢iik parcalarin birleserek olusturdugu biitiinii algilamasi, pargalar1 gormemesini

ifade etmektedir.
Pozitif Psikolojik Yaklasim

Pozitif psikoloji, kisilerin iyi olus hallerini ve olumlu 6zelliklerini etkili ve en
verimli sekilde kullanmalarini ele alan bir kuramdir. Bilingli farkindalik calismalar ile

kisilerin kendi potansiyellerini kesfetmesine ve gelistirmesine katki sunmaktadir.

Pozitif psikoloji ¢alismalari, kisilerin hayat standartlarin1 olumlu yonde etkileyen
faktorleri arastirmaktadir. Bu kuram, kisinin kabullerini, iliskisini, ¢evresini, inancini,
gelisimini ve bunlar ile iliskileri ile ele alindiginda iyi olusunu ele almaktadir (Sipahi,

2021: 21).

Bilingli farkindalik ¢alismalar1 ile kisilerin olumlu diisiincelerini 6n plana
cikarmasi, olumsuz diisiincelerden arindirilmasi, iyi, glizel ve kendisi i¢in dogru olana

odaklanmasi ile pozitif psikolojik kuramin yakin iligkisi bulunmaktadir.
2.2.5.Bilingli Farkindahk Kavramina iliskin Onceki Calismalar

Kavramsal c¢ergevenin son kavramini olusturan Bilingli Farkindalik kavramina
iliskin literatiir taramas1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Yiiksek Ogretim Kurulu Tez
Merkezi’nde yapilan ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde hazirlanan Yiiksek Lisans ve

Doktora tez ¢caligmalar: Tablo 2.’de asagida gosterilmistir.

llgili literatiir incelendiginde Bilingli Farkindalik kavrami sosyal bilimler alaninda
son yillarda etkisini arttirmakla birlikte az sayilmayacak kadar c¢alismanm yapildigi
gozlenmektedir. 141 Yiiksek Lisans Tezi ve 19 Doktora Tezi olmak {izere toplam 160 tez

caligmas1 mevcuttur. Bu ¢alismalarin 6nemli bir kismi 2019 ve sonrasi yillara aittir.
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Bilingli farkindalik iizerine yapilan ilk doktora calismasi olarak yer alan bir
calismada, bilingli farkindalik ve bes faktor kisilik ozellikleri ile 6z anlayis diizeyleri
iliskisi incelenmistir. Bu arastirma sonuglarinda ‘‘6grencilerin 6z-anlayis puanlar1 ile
bilingli-farkindalik puanlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli diizeyde bir iliski bulunmus ve
bilingli farkindaligin &z-anlayis1 anlamli diizeyde yordadigi gériilmiistiir.”> (Ozyesil,
2011a).

Tablo 2.

Bilingli farkindalik kavramina ait tez ¢alismalari

Yillar B{lingli F‘arklndahk
Yiiksek Lisans Doktora

2010

2011 1

2012

2013 3

2014 3

2015 1

2016 3 5

2017 10 5

2018 13 5

2019 25 5

2020 32 5

2021 28 3

2022 23 5

Toplam 141 19

Kaynak: Yok Tez Merkezi (tez.yok.gov.tr)

Farkl bir yiiksek lisans tezi ile yetiskinlerde internet bagimliligi, kisilik 6zellikleri
ve bilingli farkindalik arasindaki iliski incelenmistir. Bu inceleme ile bilingli farkindaligin
internet bagimlilig ile arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica
kisilik 6zelliklerinden disadoniikliik, uyumluluk, 6z disiplin ve deneyime aciklik alt
boyutlariyla bilingli farkindalik arasinda pozitif yonlii, nevrotiklik alt boyutuyla ise negatif
yonlii anlamlr iligki bulunmugtur. (Kizilay, 2022).
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Bilingli farkindalik ve psikolojik dayaniklilik iizerine yapilan bir yiiksek lisans tez
calismasi incelenmistir. Bu c¢alisma sonuglarina gore, psikolojik dayaniklilik ve bilingli
farkindalik arasindaki Pearson korelasyon analizi sonucunda; yiiksek diizeyde, pozitif
yonde, anlamli bir iligki bulunmustur. Yine aynmi calismaya gore, bilingli farkindaligi
gelistirilerek psikolojik dayaniklilik diizeylerinin arttirilabilecegi ve bu sayede hayatin
dogal getirisi olan stresli yasam ve travmalar igerisinde, kisilerin psikolojik anlamda

saglikli hayatlarina devam edebilmesi 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir (Atalay, 2020).

Literatiirde yer alan calismalardan baska bir yiiksek lisans tezinde ise, bilingli
farkindalik diizeyleri ile tiikenmislik ve duygusal zeka arasindaki iligkiler ele alinmistir. Bu
calismadaki sonuglar ise, g¢alisanlarin bilingli farkindalik ile tiikenmisglik ve duygusal zeka
arasinda orta diizeyde negatif ve pozitif iliskilerin bulundugu anlasilmaktadir. Arastirmanin
sonuclarina dayali olarak, bilingli farkindalik arttik¢a tiikenmislik duygusu azalmakta,

duygusal zeka ise artmakta oldugu gozlenmistir denilmektedir (Unutmaz, 2021).
2.3. Yesil Orgiitsel Davramis Kavram ve Sonuclar

Bu boliimde ilk olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yesil Yeni Diizen ile ilgili
tarihsel ve kavramsal bilgiler verilmistir. Ardindan Yesil Orgiitsel Davranis kavranmi ve
sonuglart ele alinmistir. Son olarak Yesil Yeni Diizen ile iliskili diger kavramlar

incelenerek aktarilmistir.
2.3.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Sanayi Devrimi ile baglayan ve yayginlasan sanayi liretimi ve endiistilesme,
kiiresellesen ticari faaliyetler ve ekonomik kazang¢ i¢in hoyratca kullanilan kaynaklar,
diinyamizda cevresel ve iktiadi bir ¢cok soruna sebep olustur. insan faktorleri ile gevre
kirliliginin artmast ve dogal kaynaklarin giderek yok olmasi ile meydana gelen bu
degisimlerin engellenmesi, siirdiiriilebilir bir diinya ve ¢evre i¢in bir takim adimlar atilmali
ve politikalar iiretilmesi gerekmektedir. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda giderek
artan sorunlar birgok kurum tarafindan elestirilerek ¢6ziim yollar {izerine goriismeler,

toplantilar yapilmaya baslanmistir.

Karbon ile miicadele, enerji tasarruflari, kaynaklari verimli ve dogru kullanimu,

cevre kirliliginin dnlenmesi ve ekolojik dengesinin korunmasi, hava, su, toprak gibi hayati
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Ooneme sahip mirasin gelecek nesillere tasinmasi ortak amaciyla yapilan ¢aligmalar birgok

ulusal ve uluslar arasi politikalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kampsamda 1972 Stockholm Konferansi , 1987 Brundtland Raporu, 1992 Rio
Zirvesi, 2022 Johannesburg Zirvesi vd. seklinde uluslarars1 bir¢ok konferans ile raporlar,
bildiriler ve ortak uyum sozlesmeleri ortaya cikmistir (Disisleri Bakanligi Yayinlari).
Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yesil Yeni Diizen bu uluslarasi sozlesmeler ile ortaya

cikmustir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami son yillarda daha ¢ok glindemimizde yer almakla birlikte;
toplumsal, ekonomik, bilimsel, teknik, sosyal ve kiiltiirel anlamda mevcut kaynaklarin
insan marifetiyle dengeli ve kontrollii olarak kullanilmini temel alan bir bakis agisini
olusturmaktadir (Gladwin vd., 1995: 877). Farkli konu ve alanlar ile ilgilenmesine karsin
temel Ozelligi insanligin kullaniminda olan imkanlarin gelecege aktarimini, varligim
korumasini, iglevine devam edebilmesini ifade eden sosyal, yonetsel ve bilimsel bir
kavramdir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma, tilkemizde ve uluslararasi alanda degerlendirildiginde
cevreci faaliyetlerin ve politikalarin, ¢evre koruma fikirlerinin 6n plana ¢iktig1 bir kavrami
ifade etmektedir (Turgut, 1996: 701). Siirdiiriilebilir kalkinma modeli diger modellerden
farkli olarak, kendisine ekonomik ve iktisadi kaynaklar yerine, dogal ve insan kaynaklarini,
cevre ve ekolojiyi dikkate alarak uzun vadeli kalkinmayr ve kaynaklar1 korumay:

amaglayan bir model olusturmustur (Beyhan, 2008: 12).

Kiiresel anlamda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami 1980 yilinda Birlesmis Milletler
Cevre Programi (UNEP) kapsaminda “Diinya Koruma Stratejisi” baslig1 ile hazirlanan
raporda “siirdiiriilebilir gelisme” bigiminde tanimlanmistir. Daha sonra olarak 1987 ‘Ortak
Gelecegimiz’’ raporu ile bu kavram siirdiirtilebilir kalkinma seklinde daha yaygin ve sik
kullanimi baslamistir. (Bozlagan, 2005: 1017-1018). Bu raporda gegen siirdiiriilebilir
kalkinma; ‘‘bugiiniin gereksinimlerini gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilama
olanaklarmi tehlikeye atmaksizin karsilayan kalkinma’ seklinde ifade edilmektedir
(Turgut, 2012: 95). Rapordaki bu tanimlamada siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ¢evre ifadesi
gecmese de; siirdiiriilebilir kalkinma g¢evre ve kalkinmanm uyum ve esgiidiim seklinde

ilerlemesini islemektedir.
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Yayinlanan bu rapor ile sanayilesmenin ve sanayiye bagli olarak artan goglin,
diinya niifusundaki artigin olumsuz sonuclart gevre kirliligi ve dogal kaynaklarin hizla
tiikketilmesidir. Temiz su ve gidaya ulasmanin gii¢liikle olmasi, kaynaklarin azalmasi ve
yerine yenisinin koyulamamasi gelecek yiizyll icin biiylik sikintilara yol acacagini
gostermektedir. Bu durum karsisinda sanayilesme, iiretim, niifus planlamas1 ve kaynak

kullaniminin kontrollii yapilmasi dngoriilmektedir (Yalgin, 2016: 751).

Yerel, ulusal ve uluslararasi bir¢ok platformda 1970°1i yillardan itibaren ele alinan
cevre ve kaynak sorunlari; acilik, yoksulluk, saglik problemleri, bilgisizlik, adaletsizlik,
firsat esitligi gibi beraberinde diger sikintilara dikkat ¢ekerek siirdiiriilebilirlilik kavraminin
etki alanim1 genigletilmesine de katki sunmustur. Ayrica siirdiiriilebilirlik toplumun
ihtiyaglar, cevre ve ekonominin biiyime ve kalkinmasinin entegrasyonunu temsil

etmektedir (Buheji, 2021: 3).

Stirdiirtilebilirlilik ve ekolojik diizenin muhafazasi i¢in devletlerin igbirligi ihtiyaci
ortaya ¢ikmis ve kiiresel ortakliklar ve calismalar yapilmaya baslanmistir (Kosker ve
Girer, 2020: 90). Bu kapsamdaki calismalar neticesinde 1992 Rio Zirvesi ile goriisiilen
strdriilebilirlilik, kalkinma ve diger tiim kavramlar Giindem 21 basligi ile uluslararasi

mutabakat altina alinmis ve uygulanmasi tesvik edilmistir.

Stirdiirtilebilir  kalkinma, bugiin icin degil gelecekteki diinyanin ekolojik
devamlilig1 i¢in kaynaklarin yerinde kullanilarak siirekli ve dengeli kalkinma diisiincesini
merkeze almaktadir (iletisim Baskanhgi, 2021: 18). Bu sekilde ekonomik biiyiimenin
devam ettirilmesi ancak ¢evremiz ve diinyamiz i¢in kaynak dengesini bozmayacak tiretim

ve projelerin hayata gecirilmesi amaglanmaktadir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma ic¢in 6ncelikli olarak bazi hedefler belirlenmistir. Bu
hedefler ulagsmak i¢in ayr1 ¢alisma ve Onceliklerin olmasi yerine, entegre ve birlikte
kalkinma seklinde uygulanmasi gerekmektedir. Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
amaci, diinyamizin gelecek nesillere birakilacak dogal mirasa sahip ¢ikarak adaletli ve
esitlik¢ci sekilde korumak, dinamik yapiya uyum saglayarak siirdiiriilebilir davraniglarda
bulunmak, refah, hosgorii ve isbirligi ile ekonomik ve toplumsal biitlinliigii tesvik etmektir

(Kioupi ve Voulvoulis, 2022: 2).

Sturdiiriilebilirlik  adina en kapsamli kiiresel yonetisim c¢ergevesi olarak

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri giindemidir. Bu hedefler, yoksullugun azaltilmasi,
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cevrenin korunmasi, insan refahi ve barig alanlarinda hedefler ve gostergeler icermektedir
(Jong ve Vijge, 2021: 3). Birlesmis Milletler ve bagl iilkeler, 2030 yilinda bu hedeflere
ulagsmak i¢in c¢alismaktadir. Bu ama¢ ve hedefler ile yoksullugun sona erdirilmesi,
¢evremizin korunmasi, iklim degisikligine karsi onlemlerin alinmasini ve baris1 hedefliyor.

BM'nin ¢alistig1 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri asagida Tablo 3°de gdsterilmistir.

Tablo 3
Surdiirilebilir kalkinma hedefleri

Hedefler

Hedef 1  Yoksulluga Son

Hedef 2 Agliga Son

Hedef 3  Saglik ve Kaliteli Yasam

Hedef 4 Nitelikli Egitim

Hedef 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Hedef 6 Temiz Su ve Sanitasyon

Hedef 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

Hedef 8 Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
Hedef 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1

Hedef 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

Hedef 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Hedef 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Hedef 13 iklim Eylemi

Hedef 14 Sudaki Yasam

Hedef 15 Karasal Yasam

Hedef 16 Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar

Hedef 17 Amagclar i¢in Ortakliklar

Kaynak: (BM).
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2.3.2. Yesil Yeni Diizen

Sanayi Devrimi ve artan {retim faaliyetleri ile kiiresellesen diinyamizda,
kaynaklarin hizla tiiketimi, kiiresel 1sitnma ve ¢evre kirliligi gibi faktorler tedbir alinmasi
gereken bir durum olarak onlimiize ¢ikmaktadir. Bu tehdit ve gelismeler ile birlikte 2008
yilinda yasanan kiiresel c¢aptaki ekonomik kriz ile birlikte (MacArthur, vd. 2020: 2);
ekonomi, kalkinma, kaynaklarin korunmasi ve gelecek bin yil diisiincesi ile bir¢ok kavram
ortaya ¢ikmustir. Bu kavramlar1 genel ekseriyet ile ““Yesil Yeni Diizen’” (Ozcan, 2019:

1014) baslig1 altinda ele almak miimkiindiir.

Yesil Yeni Diizen kavrami literatiirde ‘‘mutabakat’ gseklinde de gecmektedir.
Orijinal dili ingilizce olarak ise ‘‘Green New Deal’’ (Jacobson, vd. 2019: 449) ifadesi ile

kullanilmaktadir.

Yesil diinyadaki bir¢ok kiiltiirde, bahar, yasam, seving, yeniden dogus ve doga ile
ilgili kavramlar1 ifade etmektedir. Ayrica yesil kavrami, refahin, barisin ve ekolojik
dengenin korunmasini temsil eden renktir. Bu 6zellikleri son yillarda yesil ile ilgili bir¢ok
kavram ve sOylemler literatiirde yer almaya baslamistir. Bunlar; yesil isletmeler, yesil
iiriinler, yesil tliketim, yesil ticaret, yesil yasam, yesil plan, yesil politika, yesil egitim ve

yesil kalkinma vd. kavramlardir (Li ve Jin, 2011: 196).

Bu yeni diizen, Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak iizere Birlesmis Milletlerin
destegi ile ortak hedefleri i¢inde barindirmaktadir. Avrupa’daki iklim ve cevre
diizenlemeleri i¢in bir araya gelen yerel ve ulusal yonetimler 2030 yillarinda birgok hedefi
gerceklestirerek siirdiiriilebilir gelecegi amaglamaktadir (Rivas, vd. 2021: 2). Bu
kapmsamda karbon notr politikalari, temiz enerji politikalari, kaynak kullanimindaki
diizenlemeler ve atiklarin ayristirilarak geri  doniisiimiiniin  desteklenmesi baslica

uygulamalardir.

Uluslar arast iklim krizlerindeki iilkelerin aldig1 tedbirlerin yetersiz olusu Avrupa
tilkelerinin odak noktasi haline gelmistir (Barry ve Hoyne, 2021: 1). Buna sebep olarak
sicak hava dalgalari, asir1 kar ve sel olusturan yagislar gibi iklimdeki degisikliklerdir. Bu
amacla Yesil Yeni Diizen ile iklim krizi ile miicadele ve karbon notr bir diinya 6ncelikli

hedef ve stratejiyi olusturmaktadir.
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Kiiresel ekonomik sikintilar, iklim ve ¢evre sorunlari ve bunlarin toplumsal
yansimalarina genel olarak Yesil Yeni Diizen ile miicadele edilebilmesi amaglanmaktadir
(Abdiraimov, 2016: 34). Baska bir degerlendirme ile ise, ekonomik, sosyal, ¢cevre ve iklim

krizlerini sonlandirmak i¢in hazirlanan kapsamli stratejik bir plandir (Ozcan, 2019: 1014).

2008 Ekonomik krizinden sonra mevcut iktisat teorilerindeki degisiklik ile beraber,
Keynesyen iktisat modeline yesil ekonomik modelin birlesmesi ile Yesil Yeni Diizen
modeli yapilandirilmistir (fletisim Baskanligi, 2021: 28). Yesil Yeni Diizen ile ¢evre ve
insan kaynaklarmin korunarak kalkinma on planda oldugu gibi, istihdam, dezavantajli
toplumsal gruplarin korunmasi, adil ve refah1 savunan bir sistem savunulmaktadir. Giin
gectikce artan cevreci ve ekolojik anlayis ile karsimiza ¢ikan “‘yesil’” kavramu ile birlikte,
cevreci ve siirdiirtilebilir bir ekosistem ve buna bagli ortaya ¢ikan bir kalkinmayi da ifade

etmektedir (Kosker ve Giirer, 2020: 95).

Diinyamiz igin geri doniisii olmayan bir duruma gelmeden, yesil yeni diizen ile
cevre sorunlari ile bas edilebilir diistincesi ortak kabul edilen bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu gidisata dur demek i¢in dikkat etmemiz gereken hususlar ise sunlardir;
bireylerin giinliilk yasaminda ardinda biraktigi ekolojik — karbon ayak izini minumum
seviyeye indirmek, sinirl su kaynaklarini kontrollii kullanimini saglamak, hem toplam hem
de bireysel enerji kullanimi, ticari faaliyetler i¢in tiiketilen hammadde, fosil yakitlar
Kontrollii tiiketimi, hava ve suyun kalitesi, sera gazi ve emisyonlar vb. etkilerin

siirlandirilmasidir (Stringer, 2009: 40-45).

Bu kapsamda orgiitlerde calisan bireylerin, daha ¢ok cevre dostu yaklasimlari,
cevre ile ilgili uygulamalari ve siireglere katilimi, bu konularda fikirlerini sunarak katilimc1
olmas1 beklenir (Cantor vd., 2012: 37). Orgiitlerde ¢evreci fikirler ile katilimc1 olunmasi,
orgiit ici diger bireyleri de etkilemektedir. Bunun neticesinde bireylerin davraniglar1 gibi
orgiitlerin de bir takim tutum davraniglar1 olusmakta ve kurum iginde bu davraniglar bir
deger olarak kabul gormektedir. Insanlarin icinde bulunduklar1 orgiit, isletme ve
ortamlarda karsilikli olarak etkilendikleri icin, kisi ve orgiitlerdeki ¢evreci davraniglar

birbirini etkilemektedir.

Yesil ekonomi, yesil enerji, yesil teknoloji, yesil iklim ve diger bir ¢ok yesil isler
Yesil Yeni Diizenin birer bilesenini olusturmaktadir (United Nations Environment
Programme, 2011: 5-8).

35



2.3.3. Orgiitsel Davramis Kavram

Orgiitler varolus itibari ile insan varligina ihtiya¢ duyan sosyal bir sistemdir. Her
orgiit onu olusturan insanlarda olusur. (Greenberg, 2011: 32). Orgiitsel davranis kavrami
Oznesi insan olan ve orgiit i¢indeki insan davranislarini inceleyen, bu davraniglari anlaml
sekilde tanimlayan ve smiflandiran bir disiplindir (Ozkalp, 2013: 3). Bu kamsamda
orgiitsel davraniglarin  0zlinli olusturan insan faktorli, oOrgiitlerin 6nemli ve etkin

faktorlerinden en Onemlisini olusturmaktadir.

Orgiitsel davranis disiplini, kisilerin orgiit ic¢inde gerceklestirdigi eylem ve
tavirlarin nedenlerini ve sonuglarini anlamlandirmak, olusabilecek etkilerini 6ngérmek ve
kisilerin Orgiit i¢i davraniglarini belirli kosullar ile kontrol edilebilir sekilde tutmak gibi

islevleri bulunmaktadir.

Orgiitsel davranis, calisanlarin davramslarini belirlemenin yani sira calisanlart
kontrol eder. Isin ve calisan yapisi, calisan performansi, kisileraras: iliskiler iizerindeki
etkisini Olcer ve degerlendirir. Calisanlar tarafindan sergilenen iletisim, ¢alisan

motivasyonu ve liderlik becerileri gibi davranislar iizerinde ¢aligir (Tientcheu, 2021: 4).

Orgiitsel davranis sosyoloji, psikoloji ve antropoloji bilimler ile disiplinler aras1 bir
bilimdir. Orgiit ¢alisanlarinin bireysel ve grup davranislar1 ¢evresel ve sosyal faktdrlerde
etkilenmektedir. Orgiit bireylerinin ¢evresel ve sosyal unsurlara tepki gdstermesi, orgiitsel

anlamda davranislarin 6nemini arttirmaktadir (Kumarasinghe, 2021: 6).

Calismalar incelendiginde orgiitsel davranigin bireyler, grup ve orgiit yapist ile ilgili
bir ¢alisma alani oldugu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yapilar ve bireylerin g¢aligmasina,
uyumuna, verimliligine, performansina, sonuglarina ve yonetimi ile ugrasan bir sosyal
bilim dalin1 olusturur. (Robbins ve Judge, 2013: 14). Bunun disinda orgiitsel davranislar;
motivasyon, liderlik, gii¢, iletisim, tutum ve algilar, ¢atisma ve miizakere gibi konu ve

kavramlar ile birlikte ele alinmaktadir.

2.3.4. Yesil Orgiitsel Davramis Kavram
Gegmisten giiniimiize insanoglu ¢evre sorunlarindaki ¢oziimleri durmadan ileriye
ertelemektedir. Bu ertelemenin nedeni ise, gelecekteki maliyetinin bu giinkiinden daha az

ve zarar verecegi diisiincesidir (Pearce, vd. 1993: 22).
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Yasanan g¢evre sorunlart ve iklim degisikligi sonucunda, giiniimiiz diinyasinda
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri i¢in atilacak her adim yerytiizii i¢in 6nemli hale gelmistir.
Bu kapsamda gerek uluslar arasi igbirlikleri ve soézlesmeler, gerek ulusal planlar ve
stratejiler olusturuldugu gibi; yerel seviyedeki yonetimler, sirketler, kurumlar ve orgiitler

de bu plan ve stratejilerini olusturmaktadir.

Yesil davranislar, evde veya is ortaminda kisilerin bilingli ve goniilli sekilde
cevreci hassasiyet ile gerceklestirdikleri fiil ve eylemleri ifade etmektedir (Yigit, 2022:
190). Cevreci ve ekolojik biling ile hayata gegirilen davranislar literatiirde yesil davranis,
orgiit politikas1 halinde kisilerin yesil davranis sergilemesi de yesil oOrglitsel davranis

seklinde ifade edilmektedir.

Yesil davranis; diger bir ifade ile yesil hareketler 6zii itibari ile ekolojik bir kavram
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ekoloji ise yesil perspektifin bircok etkinlik alanini ifade
etmektedir. ‘‘Ekoloji’” kavrami ilk olarak 1870 yilinda Alman biyolog Ernest Haeckel
tarafindan kullanilmstir (Porritt, 1986: 18).

Yesil Orgiitsel Davranis kavrami, alan yazinda yeni bir tanimlama olarak karsimiza
cikmaktadir. Yapilan ¢alismalarda ve kullanilan tanimlamalarda Yesil YoOnetim, Yesil
Davranis isimleri de siklikla kullanilmaktadir (S6nmez, 2020: 1109). Ancak kavramlarin
isimlendirilmesi farkli olsa da ortak olarak ©6ne cikan temel konu, g¢evre duyarliligi,
sirdurilebilirlilik, dogal kaynaklarin israf edilmemesi, enerji verimliligi, kirliligin
onlenmesi, atiklarin dogadan arindirilmasi, tabiata olan zararin minimuma indirilmesi ve
bu siireglerin bireyler, sivil toplum kuruluslar1 ve karar vericiler ile birlikte yonetilmesi
siirecini tammlamaktadir. Isletme, 6rgiit ve toplumlarin bu siireg ile birlikte goniillii ve
zorlayict unsurlar ile gevreci ydnetim anlayisma sevk edilmesi de Yesil Orgiitsel

Davraniglart meydana getirmektedir.

Orgiitlerde, is alaninda veya sosyal alanda uygulanan yesil davranislar, onu tipik bir
goniillii davranis olarak kavramsallagtirmaktadir. Ancak yapilan calismalar tim yesil
davraniglarin istege bagli olmadigini, bazi 6rgiit normlar1 ve diger faktorlerin de buna

etkisi oldugunu gostermektedir (Norton vd. 2015:108).

Cevreye olan duyarliligin sadece orgiitsel olarak kalmasi ¢evre dostu faaliyetler i¢cin

yeterli olmamaktadir. Bu eylem ve davraniglarin orgiit i¢indeki bireyler tarafindan da
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sergilenmesi, kisilerin yesil Orglitsel davraniglara katilim gostermeleri 6nemlidir (Ture,

2014:139).

“Yesil orgiitsel davranig” kavrami literatiirde farkli isimler ile de ifade

edilmektedir. Bu isimlere 6rnek olarak “yesil orgiitsel davranis” kavrami yerine, ‘‘kurum

ici cevreci davranislar’” kavrami (Kogak ve Bas, 2022; Tanik Onal, Kiling ve Saracoglu,

2020), ‘‘cevreye dost personel davranislar’’’ kavrami (Degirmenci ve Aytekin, 2021;

Onal, 2018; Saifulina ve Carballo-Penela, 2017), “’¢evreci isyeri davramslar1”(Ugur ve
Oner, 2019) gibi ifadeler kullanilmaktadir (akt; Irge, 2022: 1295). Yine farkli calismalarda

“‘yesil ¢alisan davraniglar1’ kavrami (Kiiciik ve Yagici, 2022), “‘yesil isgéren davranist’

kavrami (Yigit, 2017), ‘‘calisanlarin yesil davramsi® (Eroymak, izgiiden, vd. 2018)

seklinde tanimlamalara da yer verilmistir.

Tablo 4

Literatiirdeki Yesil Orgiitsel Davranis Kavrami Ile Benzer Diger Kavramlar Tablosu

Kavramin Adi Literatiirdeki Orijinal Ad1 Literatiirde Gegen Kaynak

Eko inisiyatifler eco-initiatives (Ramus ve Killmer, 2007; Ramus ve Steger,
2000)

Eko-yenilikler eco-innovations (Ramus, 2001)

. L individual environmental
Bireysel ¢evresel girisimler

initiatives
Cevresel/cevre yanlist environmental/pro-environmental
davranislar behaviors

behaviors directed toward the

onelik d 1 .
Cevreye yonelik davraniglar environment

Yesil davraniglar green behaviors

Cevre dostu eco-friendly

davraniglar behaviors

Calisanlarin ¢evresel employees’ environmental
bagliligi/katilimi commitment/involvement
Isyerinde gevresel environmental sustainability at
stirdiirtilebilirlik work

Isyerinde siirdiiriilebilirlige ~ behaviors toward sustainability in
yonelik davraniglar the workplace

environmentally responsible

Cevreye duyarli davraniglar behaviors

(Andersson & Bateman, 2000)

(Boiral, 2009; Cantor, Morrow ve Montabon,
2012; Liilfs & Hahn, 2013; Mesmer-Magnus,

(Boiral & Paille, 2012; Daily, Bishop ve
Govindarajulu, 2009; Lamm ve digerleri,

(Han, Hsu, & Lee, 2009; Ones & Dilchert,
2009, 2012a)

(Rangarajan ve Rahm, 2011)

(Boiral, 2005; Orecchini, 2000; Perez,
Amichai-Hamburger,

(Muros, 2012; Ones
& Dilchert, 2012b)

(Croshie &

Houghton, 2011)

(Lee, Jan, & Yang, 2013; Rojsek, 2001; Smith
& O’Sullivan, 2012; Tilley, 2000)

Kaynak: (Boiral, Paille, & Raineri, 2015:19).
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Yukarida verilen Tablo 4 ile ¢evreci ve ekolojik davraniglarin, literatiirde yer alan

farkli kullanim sekilleri tablolastirilarak sunulmustur (Boiral, vd. 2015:19).

Stirdiiriilebilirlik ile baglayan yesil hareketler giderek yayginlasan bir kiiltiir haline
gelmektedir. Birgok kurum ve orgiit siirdiirtilebilir stratejiler i¢in ¢alisanlarinin katkisina ve
destegine ihtiya¢ duymaktadir. Bu noktada goniilliilik ve bireylerdeki taban hareketliligi
bu hedef ve stratejilere ulasmak i¢in onemli rol oynamaktadir (Stinger, 2009: 56). Basgka
bir ¢alismada yer alan ifadeler ile ‘‘¢evreye duyarli igyeri’’ davraniglari, orgiit i¢inde yer
alan mevcut cevrenin korunmasi veya iyilestirilmesi ile fark yaratan Orgiit ile
gerceklestirilen davranislar biitiiniidiir (irge, 2022: 1296). Diger bir tanimla, ¢evrenin dogal
kalmasina ve devam edebilir olmasina katki sunan, bu kapsamda enerji tasarrufu ve kaynak

kullaniminda dikkatli davranislar yesil davraniglari olusturur (Mesmer-Magnus, vd. 2012).

Zorunluluk olmadan gergeklesen isler neticesinde kisiler, is haricinde gosterdikleri
cevre meselelerindeki hassasiyeti is yerinde de gostererek bu aligkanliklari isletmeye
kazandirabilmektedirler. Geri doniisiim, bisiklet kullanimi, enerji tasarruflari gibi
davranislar is yerinde olumlu sonuglar olusturur. Bu sonuglar ile olusan taban hareketini
desteklemek ve ihtiyag duyduklart gereksinimlerini kargilamak, aliskanliklarinin

yayginlagsmasini saglamaktadir (Stinger, 2009: 56).

Cevreye duyarli orgiitler, orgiit i¢indeki c¢evre dostu yaklasimi yayginlastirarak
kurum kiiltiirii olarak isletmede siirekli uygulanir hale getirmesi yesil davranislar: orgiit
kiiltiirii haline getirmis olur (Erbast ve Ozalp, 2021: 44). Yesil orgiitsel davranislar, isletme
ve Orgiitlerdeki ¢evresel hassasiyetin orgiit kiiltiirii ve uygulanacak eylemlerin birbirine

uyumu ile miimkiindiir (Ture ve Ganesh, 2014: 141).

Yesil davranis sergilemenin kriterleri olarak; diinyadaki biitiin canlilara duyulan
saygl, dlinyadaki zenginlik kaynaklarinin biitiin insanlar arasinda paylasimina goniilliiliik,
ekonomik biiyiime hengamesine alternatif ve saglam ¢oziimler ile refah, niikleer olmayan
ve azaltilan savunma harcamalari, kaynaklarin gelecek kusaklarmn hakkinin taninmasi,
saglikli bir toplum i¢in saglikl ¢evre, kisisel ve ruhsal gelisim, niifus planlamasi, insan

ayriminin reddi, yenilenebilir kaynak kullanimi sayilabilir (Porritt: 1986: 25).

Bagka bir ¢aligmada yer alan ifadeye gore ¢evre ve ekoloji konusunda olusturulacak

politikada en Onemli kriter sunlar olmalidir: emisyonlar1 azaltmak, maliyetlerin diigiik
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tutulmasi icin verimlilik, gelirler, teknoloji, esitlik¢i yaklasim ve tarihsel sorumluluk. Bu
politikalar1 uygulanmasi ne kadar 6nemser isek, Ol¢iilebilir ve olumlu sonuglar i¢in olasilik

artmaktadir (Stern, 2009: 41).

Mc Kinsey Kiiresel Enstitiisii, akkor ampullerini florasan versiyonlar1 ile
degistirmenin, masraflarin1 bir sene igersinde c¢ikarabilecegini ifade etmektedir. Yine
Ulasim i¢in kullanilan araglarin fosil yakitlardan kaynakli sera gazlarinin 6nlenmesi ig¢in

farkl1 tedbirler alinmas1 miimkiindiir (Stern, 2009: 143).

Isgorenlerin yesil orgiitsel davranislar kisisel inisiyatifleri ile is harici sergiledigi
yesil davraniglar birbiri ile ayni olmayabilmektedir. Bu davaniglarin tamami Orgiitler
taradindan yonlendirilmese bile oOrgilitlerin gozetimini icermektedir. (Ones ve Dilchert,
2012: 452). Sonug ititbari ile yesil Orgiitsel davranis, c¢alisan bireylerin orgiitlerde
gerceklestirdikleri ¢evre dostu eylem ve faaliyetlerdir (Erbasi ve Ozalp, 2021: 46).

Yesil davraniglar, orgiit i¢inde, is alaninda veya sosyal alanda genelikle goniillii
sekilde gerceklestirilmektedir. Bu yoniiyle yesil davraniglar bir goniillii davranis1 olarak
kavramsallasmaktadir. Ancak yapilan caligmalar tiim yesil davraniglarin istege bagl
olmadigini, baz1 Orgiit normlari, isletmelerin kurallari, yasal diizenlemeler ve diger

faktorlerin de buna etkisi oldugunu gostermektedir (Norton vd. 2015:108).

Orgiit ¢alisanlarmin gevresel faaliyetlerinin bireysel alandan 6rgiit ici alan dogru
yonlendirilmesi ile orgiitlerdeki yesil davraniglarin artacagi goriilmektedir. Bu kapsamda
orgiit icindeki yesil Orgiitsel davramiglarin arttirilmasi igin, bireylerin tesvik edilmesi,
odiillendirilmesi, motive edilmesi ve 6rnek olunmasi gerekmektedir (Erbasi ve Ozalp,

2021: 47).

Ulkemizde ise ¢evre konusunda duyarlilik ve davranissal etkiler olusturmak igin
kamu kurum ve goniillii kuruluglar marifetiyle bir¢ok politika, strateji, egitim ve
farkindalik calismalar1 giderek yayginlagmistir. Bu kapsamda planlanan gevre egitimleri,
bireylerde saglikli bir ¢evrede yasama bilincinin gelistirilmesi, ¢evreye duyarli, dogal,
tarihi, kiiltiirel ¢evreyi koruyan, olumlu davranislarin kazandirilmas: ve bu konuda aktif

katilimin saglanmasi i¢in politikalar ele alinmistir. (Cevre Bakanligi, 1994: 51).
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2.3.5. Yesil Orgiitsel Davramislarin Sonuclar

Cevresel bozulma ve kiiresel iklim degisikliginin sonuglar1 yeryliziinii ve biitiin
canlilar1 olumsuz anlamda etkilemektedir. Bu kapsamda bir araya gelerek ‘Ortak
Gelecegimiz’’ temasi ile toplanan devletler BM ve diger uluslararasi orgiitler onciiliigiinde
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve diger ortak politikalar ile Yesil Yeni Diizen’i

gelistirmislerdir.

Yesil yeni diizen beraberinde yesil davranislar da orgiitsel davraniglar literatiiriine
girmis olup ¢evreci hassasiyet bireysel, oOrgiitsel, toplumsal ve uluslararasi esgiidiim
seklinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda yesil oOrgiitsel davranislarin sonuglari da

hayatimiza olumlu anlamda yansimaktadir.

Hayata gecirilen ¢evreci davraniglar sonucunda, orgiitlerde kirliligin 6nlenmesi,
etkisel cevre yOnetimi, yesil davranislar ve politikalar ile ¢evreci performansin arttig

goriilmektedir (Paill¢, 2013: 118).

Yesil orgiitsel davranis ile, ¢cevreye karsi hassas ve duyarli olan, goniillii sekilde
cevreci yaklasimlar ile olusabilecek olumsuz etkileri azaltan davranislardir (Araujo, 2014:
9). Bu davranislar Orgiitlerde ¢evrenin siirdiiriilebilirliligine yonelik eylemler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kavram ile olusan ¢evre sorunlarini ¢dziimiin yalmizca sebep olan kirliligin
ortadan kaldirilmasindan ziyade, mevcut dogal ve beseri kaynaklarin korunmasi ve
gelecege tasinmasi da Oncelenmistir. Bu amag ile yerel, ulusal ve uluslar aras1 dlgekte
yonetimlerin politika gelistirmesi, karar alma siirecleri, takip ve 6l¢iim ¢aligmalar1 Yesil
Kamu Politikalarini olusturmaktadir. Yonetimlerin ¢evreci hassasiyet ile karar almalari,
ilke ve hedeflerini belirlemeleri, kaynak kullanimlarina dair politikalarin1 gézden
gecirmeleri ve meydana gelebilecek dogal tahribatlara 6nlem almalar1 birer kamu politikasi

ornegini olusturmaktadir.

Diinyada ve toplumda baslayan g¢evresel, ekonomik ve toplumsal bir¢ok olaylar,
beraberinde siirdiiriilebilir kalkinmanin yeniden ele alinarak kiiresel 6lgekte planlanilmasi

gerekliligini ortaya koymustur. Olusan bu olumsuz ortamdan ¢ikis ise yesil diizen ile
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saglanacag ortak kabul gérmektedir. Bu yesil diizen ise, yesil ekonomi, yesil kalkinma ve

yesil politikalar ile olusturulacaktir (Iletisim Baskanhgi, 2021:25).

Cevrenin korunmasina yonelik tutum ve davraniglar uzun siiredir insanlarin ve
isletmelerin dikkat ettigi ve ilgisini ¢eken giindemler arasinda yer almaktadir. Bu konuyla
ilgili dogal kaynaklardan iirlin ve mahsullere, tedarikten {iretim sistemlerine, satis ve
pazarlamadan atiklarin geri doniisiimiine kadar bircok asamasinda isletmeler, orgiitler
caligmalar yapmaktadir. Bu ¢aligmalar son zamanlarda tiriinlerin marka degerine de olumlu
anlamda katki sunmaktadir. Oyle ki insanlar artik ¢cevreye zarar1 olmayan, enerji tasarruflu,
hava ve su kirliligine neden olmayan iiriinleri tercih etmektedirler. Isletmeler bu sayede
sosyal farkindalik olusturarak {irtin ve markalar ile birlikte ¢evreye ve topluma da faydal

isletmeler haline gelmektedir (Giilgoniil, Sahin, 2023: 2).

Enerji tasarruflari, fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecis, yer alt1 ve yer iistii
dogal kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi, doganin ve g¢evrenin
korunmasi, bilingli teknoloji kullanimi ile karbon izini minimize etme, atiklarin diizenli
toplanmas1 ve bertaraf edilmesi ile hava, su v toprak kirliliginin dnlenmesi, geri doniisiim
ile yeni iirlinler i¢in hammede temini gibi yesil davraniglarin hayatimizda bir¢cok olumlu

soonucu bulunmaktadir.

Isletmelerin daha az yazici ve toner kullanimi, buna bagl olarak daha az kagit
tiketimi, beraberinde elektirik faturalarindaki tasarruf, dogal kaynaklarin korunmasina
sebep olmaktadir. Bu triinlerin kullaniminin kontrollii hale gelmesi ile, siparislerin ulagimi
icin gereken nakliyeye harcanan yakit giderleri ve akaryakitin havaya biraktig
karbondioksit gazinin azalmasi, sehir i¢i ve sehirlerarasi arag¢ trafigi yogunlugunun
onlenmesi ile giiriiltii ve hava kirliliginin engellenmesi gibi yesil davranislarin topyekiin

bir araya geldiginde tahmin ettigimizden de devasa sonuglar1 olusabilmektedir.
2.3.6. Yesil Orgiitsel Davramslar fle iliskili Diger Kavramlar
Yesil Kalkinma

Temelde biitiin ekonomik faaliyetler, diinyamizdaki dogal kaynaklara bagimlidir.
Bu kapsamda uzun vadeli kalkinma planlari, bu dogal kaynaklarin akile1 ve korunarak

kullanilmasi ile gerceklesmesi miimkiindiir (Hun, 2012: 17).
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Stirdiiriilebilir kalkinmayi hedefledigimiz giiniimiiz diinyasinda, toplumlar ve
tilkeler arasinda ekonomik bagimliliklar yasanirken artik ekolojik bagimliliklar da
yasanmaktadir. Bu kapsamda siirli kaynaklara sahip diinyanin, kaynak kullaniminda ve
cevre sorunlarindaki is birligi yerel, ulusal ve uluslar arasi sekilde diinyay1 ekoloji

perspektifinde ortak gelecegimiz igin birlestirmistir.

1970’1 yillarda bu konu tartisildiginda 6ne ¢ikan temel fikre gore, ekonomik
bliylime ve kalkinma ile ¢evrecilik birbirinin karsit1 oldugu durumudur. Yani bireyler ya
ekonomik biiylimeyi secmek durumunda ya da ¢evreci hassasiyet ile nitelikleri iyilestirme
durumu egemen bir fikirdir. Toplumda yerlesen gii¢lii ancak bilimsel olmayan bu fikir,
1972°de Roma kuliibii tarafindan ‘‘Biiyiimenin Sinirlar1’’ kitabinda ele alinmistir. (Pearce,

vd. 1993: 32)

Yesil kalkinma tiiketim toplumunun sahip oldugu davranislar ile yakin gelecekte
ihtiya¢c duyacagimiz seyler ve tutumlu ekonomi arasinda bir se¢imi ifade eder. Diinya
kaynaklarindan ve ¢evremizden karsilamamiz miimkiin olmayan ihtiyag¢lar i¢in bolluk
yaratmak miimkiin degildir. Bu nedenle dogal ve beseri kaynaklarimizi daha akillica

kullanmak ve bunun igin yeni modeller gelistirmeliyiz (Porritt, 1986: 125).

Yeni diizen ile birlikte ele aldigimizda yesil kalkinmanin ii¢ temel birleseni
bulunmaktadir. Bunlar; siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik yeni bir politika ve kaynak
kullanimindaki sistemin siirdiiriilemez olusudur. Bu kapsamda yesil kalkinma, yesil
ekonomi ve yesil biiyiimenin birlikte olmasi gerektigini ifade etmektedir (iletisim

Bagkanligi, 2021: 26).

Bu kapsamda ¢evre konusunda duyulan kaygi ile yesil kalkinma, yesil gelecegin
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilir. Yesil kalkinma, siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri
cergevesinde degerlendirildiginde, cevreci faaliyetlerin ve politikalarin, ¢evre koruma
fikirlerinin 6n plana ¢iktig1 bir kavrami olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Turgut, 1996: 701).
Yesil kalkinma, diger modellerden farkli olarak, kendisine ekonomik ve iktisadi kaynaklar
yerine, dogal ve insan kaynaklarini, c¢evre ve ekolojiyi dikkate alarak uzun vadeli

kalkinmayr ve kaynaklari korumayr amaclayan bir model olusturmustur (Beyhan, 2008:
12).
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Yesil Ekonomi

Yesil ekonomi ve yesil kalkinma kavramlari, siirdiiriilebilir kalkinma ile ayni
zemine oturan ve birlikte ele alinmasi gereken kavramlardir. Yesil ekonomi, ekolojik
sorunlar1 ve ¢evresel problemleri ciddi sekilde ele alip azaltirken, ayn1 zamanda toplumun

refahini ve sosyal adaleti de saglamak olarak tanimlanabilir (Al, 2019: 115).

Yesil ekonomi, diinyanin eski bilgeligini giiniimiizde yeni akil ve teknolojilerin
dinamik potansiyeli ile harmanlamas1 girisimidir (Porritt, 1986: 139). Bu bilgelik ile yesil
ekonomi, biyolojik iirin ¢esitliligine ve ekolojik zarar1 engelleyen, enerjinin ve
kaynaklarm verimli kullanilarak israfi 6nleyen, karbon ve ¢evrenin kirliligini azaltan; tiim

bunlarin yaninda insan refahi ve istihdamin arttig1 ekonomik bir modeldir.

Yasadigimiz iklim degisikligi, giderek artan diinya niifusu, teknolojik gelismeler,
finansal ve ekonomik gereklilikler ve daha bir¢ok faktor; isimizin dogasini, isi nerede,
nasil ve ne zaman yapacagimiz hakkinda farkli diistinmelere yol agmaktadir (Stringer,

2009: 41).

2008 yilinda Amerika ve tiim diinyada yasanan ekonomik kriz ve beraberindeki
iktisadi yikict etkileri uzun yillar devam etmistir. Bu yasanan kriz ile birlikte iktisadi
bliylime odakli diinya ekonomi tezinin ¢okmiis oldugu goriilmiistiir. Yesil yeni diizen ile
ekonomik, toplumsal ve ¢evreci bliylimenin es zamanli ve uyumlu sekilde gerceklesmesi

yesil ekonomi ile miimk{indiir.

Yesil yeni diizen ve beraberinde yesil ekonomi ile biiylime trendini yakalama,
gelecegi ongodrme, isgiicli havuzundaki daralmadan nitelikli istthdam saglama, ekonomik
dalgalanmaya ragmen kaynaklar1 dogru yonetme ve siirdiiriilebilir isler, isletmelerin de is
yapis tarzlarimi yeniden yapilanmaya zorlamaktadir. Giiniimiiz isgilicii niifusunun bilgi
toplumu olmasi, onlart birgok bilgiye her an ve her yerde ulagabilme o6zelligine sahip
kilmaktadir. Bu sayede ev ve is yeri disinda da ¢alisma fikri yeni bir ¢aligma tarzini

olusturmaktadir.

Yeni ¢alisma tarzlar1 ve bu tarzi benimseyen bir kusak olmasi, isleri ofis disinda

yapmaya giiclii bir alternatif olarak bakmaktadir. Bu ¢alisma sekillerindeki degisiklik
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enerji, su, ham madde ve topraktaki kullanimimizi kisitlayarak ekonomik ve kaynak

kullaniminda olumlu ¢evre etkilerine sebep olmaktadir (Stringer, 2009: 44).

Yesil ekonominin 6zellikleri; endiistriyel iirlin miktarinin azaltilmasi, kendimizi
idame ettirme kapasitesi, yenilenebilir kaynaklarin kontrollii kullanimi, diger dogal
kaynaklarin korunmasi, zenginlik ve refahin dagitilmasi, bireysel is olanaginda tatminkar
olunmasi, isbirlik¢i ve ¢evreci bir akil, bu stratejiye uygun teknolojilerin gelistirilmesidir
(Porritt, 1986: 125).

Yesil Enerji

Gliniimiiz diinyasindaki sanayi tiretimindeki artis ve buna bagli olarak enerji
tiiketimindeki artis, bireysel kullanimlar da dahil edildiginde ciddi sekilde kaynak ve enerji
sarfiyatina sebep olmaktadir. Bu kullanimlar sonucunda c¢evre ve hava kirliligi ile iklim

degisikligine de enerjinin olumsuz katkisi biiytiktiir (IPCC, 2007).

Bireysel ve sanayi kullaniminda petrol, dogalgaz ve diger fosil yakitlar talebi
karsilanamayacak duruma gelmeden ve ekolojik tahribat daha ¢ok artmadan Once,
tilkelerin enerji ihtiyaglarini kendi idame edebilecek hale gelmelidir (Porritt, 1986: 168).
Bunun icin tlkeler oncelikle enerji tliketimlerini azaltma caligmasi yaparak kontrol
etmelidir. Enerjideki en onemli kaynak tasarruftur. Enerjiden tasarruf etmek her zaman
enerji Uretmekten ucuz ve maliyeti digsiiktiir. Ayrica kaynaklari c¢esitlendirme ve

yenilenebilir enerji kaynaklarina hizla yonelmelidirler.

Dogal kaynak olarak kullanilan maden komiirii, petrol ve diger fosil yakitlar
kullanilarak {iretilen enerji ile ne kadar ¢ok tiiketim artarsa, o kadar maden komiirii ve
diger fosil yakitlar yakilarak kiiresel 1sinma ve karbon emisyonuna sebep olmaktadir
(Rogers ve Kostigen, 2008: 14). Alternatif enerji olusturan yenilenebilir kaynaklar olarak
rlizgar, su giicli, agaglandirma ve giines 1sinlar; yenilenme siiresinden daha yavas
kullanildig1 taktirde enerji ihtiyacimiza 6nemli katki sunmaktadir. Bu ekolojik dengeyi
koruyarak ve ekonomik siirdiiriilebilirliligi de saglayarak yesil enerji modelini

olusturmaktadir.
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2004 yilinda Almanya’nin Bonn sehrinde gerceklesen ‘‘Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Konferans1’’ ile g¢evreyi kirletmeyen ve yenilenebilir enerjinin kullanim

agisindan 6nemli bir adim olmustur. (Hun, 2012: 58)

Giliniimlizde karbondioksit salinmasi, kiiresel iklim degisikliklerine ve bununla
birlikte 1sinma, kuraklik, asirt yagislar, hava kirliligi ve asit yagmurlari gibi olumsuz
sonuglara sebep olabilmektedir. iklimi dengelemek i¢in atmosferdeki karbon emisyonlarini
azaltilmas1 gerekmektedir. Petrole olan bagimlilik kiiresel anlamda devam ederken fosil
yakitlarin kullanimi1 da ayrica sorun olarak kendini gdéstermektedir. Bu duruma en giiclii

alternatif ise temiz enerji kaynaklarina hizlica yonelmektir.

Yesil enerji, yenilenebilir enerji kaynaklari ile siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
bir pargasi olarak, ekonomi, ¢evre, toplumsal refah ve istthdam yaratilmasinda da dnemli

rollere sahiptir.

Giliniimiizde kullanilan enerji kaynaklarini ii¢ smifa ayirmak mimkiindiir (Hun,

2021: 67). Bu kaynaklar ise;
Fosil Enerji Kaynaklari ( Odun, kémiir, petrol ve dogalgaz),

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 (Giines, riizgar, hidroelektrik, jeotermal ve

biokiitle),
Yeni Nesil Enerji Kaynaklari ( Niikleer, yakit hiicreleri ve hidrojen).

Kullanilan bu enerji kaynaklarindan yenilenebilir enerji kaynaklarini olusturan
giines enerjisi, riizgar enerjisi, hidroelektrik enerjisi, jeotermal enerji ve biokiitle enerji

yesil enerji ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in yayginlastirilmali ve tesvik edilmelidir.
Kiiresel Isitnma

Diinyanin sicaklik ortalamasiin giderek artmasi ve bununla birlikte yasanan iklim
degisikligi kiiresel 1sinma olarak adlandirilmaktadir. Diinyanin bu 1sinma ile son 150 yilda
yaklasik 1 derece 1sindigi tespit edilmekle birlikte ontimiizdeki 100 yilda 3-4 dereceye
kadar 1sinma olmasi beklenmektedir (Biger ve Acar, 2015: 31).
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Insanlik tarihi itibari ile yeryiiziinde dogal faktorler neticesinde bircok cevre ve
dogal degisim yasanmaktadir. Ancak son yillarda artan g¢evre tahribatlarinda ve kiiresel
1sinma gibi olusan c¢evre sorunlarinda insan faktorlii ihmaller ve sebepler oldugu

goziikkmektedir.

Artan kiiresel 1sinma ve beraberinde karsi karsiya kaldigimiz iklim degisikligi
sorunlari, diinyanin kuraklagsmasina, sularin buharlasmasina ve buna bagl olarak gida ve

su tedariginde yasanacak krizlerin olacagina isarettir.

Ozellikle sanayi iiretiminin artmasi ve buna bagli olarak gelisen bir¢ok teknolojinin
en biiyiik olumsuz etkisi dogaya ve atmosfere verdigi zarar olmaktadir. Atmosfere salinan
sera gazi yuki arttikca biyosferdeki baskisi ve yiik artisina neden olmaktadir (Dogan ve
Tiizer, 2011: 158). Atmosferdeki sera gazlarinin artmasi sonucunda, yeryiizii sicaklik
dengesi bozulmakta ve buna bagli olarak buzullarda erime, deniz suyu seviyelerinde
yiikkselme ve cekilme, yagis diizeninin bozulmasi gibi sonuglara sebep olmaktadir. Bu
olaylara bagli olarak ani ve asir1 yagisla sel, heyelanlar yasandigi gibi yagissiz gecen
mevsimlere bagl olarak kuruyan nehir ve goller ile kurakliklar yasanmaktadir. Bunun
sonucunda basta insan olmak {izere bir ¢ok canlinin yasam tehlikesi, hastaliklarin artmast,

temizlik ve hijyen kosullarinin saglanamamasi gibi sonuglari ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiresel 1sinmanin 6nemli etmenlerinden biri de sera gazidir. Giinesten diinyaya
ulasan bliylik bir enerji bulunmaktadir. Bu enerji ile diinya sicakligt dengesini
olusturmaktadir. Atmosfere salinan sera gazlar1 bu enerjiyi emerek ve daha sonra tekrar
diinyaya aktarmasi ile diinyanin 1s1 derecesinde artiglar meydana gelmektedir. Bu sera

gazlarinin artmasina neden olan etmenler ise sunlardir (Yildirim, 2007: 23);
Enerji tiiketimlerine bagl sera gazi
Sanayi tiretimlerine bagl sera gazi
Ormanlik alanlarin tahribatina bagli sera gaz
Bilingsiz tarim ve ilaglamaya bagli sera gazi

Diger ara¢ ve kaynaklardan salinan sera gazidir.
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Gliniimiizde insanin ekonomik beklentileri, sosyal yap1 icerisindeki statiili
beklentisi ile birlikte kisisel haz ve hirslari, davraniglarinin ve eylemlerini etkilemekte ve
yon vermektedir. Bu davranislar neticesinde insan sorumlulugunun bilincinde olmamasi,
cevre degerlerinin tiikenmesine, kaynaklarin israfina, ¢cevre tahribatlarinda geri doniinmez

bir noktaya gelmesine sebep olmaktadir.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda alinan Onlemler i¢in, ulusal ve
uluslar aras1 diizeyde bircok toplant1 ve goriismeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
alman kararlar ve yapilan sozlesmeler ile devletlere ve Ozel sirketlere gorev ve
sorumluluklar verilmistir. Bu sorumluluklar ile karbon salinimi azaltilmasi, sera gazinin

kontrol altina alinmasi1 bulunmaktadir.
2.3.7. Yesil Orgiitsel Davramislar Kavramina iliskin Onceki Cahsmalar

“Yesil Orgiitsel Davranislar’> kavrami ve kaynaklarda gecen iliskili diger
kavramlara dair literatiir taramasi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Yiiksek Ogretim

Kurulu Tez Merkezi’nde yapilan incelemeler Tablo 5.’de asagida gosterilmistir.

Literatiir incelendiginde Yesil Davraniglar kavramina ait 1 Yiiksek Lisans Tezi ve 1
Doktora Tezi, Yesil Orgiitsel Davranislar kavramma ait 2 Yiiksek Lisans Tezi ve 1
Doktora Tezi, Cevreci Davraniglar kavramina ait 1 Yiiksek Lisans ve 3 Doktora Tezi, son
olarak Cevre Dostu Davranislar kavramina ait ise 5 Yiiksek Lisans Tezi ve 2 Doktora Tezi
calismasi yapildig1 goriilmektedir. Bu kavramlar son yillarda literatiirde karsimiza daha sik
cikmakla birlikte yapilan calismalar ¢cok fazla degildir. En ¢ok calisma ise 2019 yilinda
yapildig goriilmektedir.
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Tablo 5.

Yesil orgiitsel davraniglar ve iliskili diger kavramlara dair tez ¢alismalari

Yesil Yesil Orgiitsel Cevreci Cevre Dostu
Davranislar Davraniglar Davraniglar Davraniglar
Yillar
fﬁ?ﬁf Doktora ﬁsl:rff Doktora {:;?ﬁf Doktora {f;/:nesk Doktora
2010
2011
2012 1
2013
2014 1 1
2015 1 1
2016
2017
2018 1
2019 1 1 1 1 2
2020
2021 1
2022 1 1
Toplam 1 1 2 1 1 3 5 2

Kaynak: Yok Tez Merkezi (tez.yok.gov.tr)

Bu c¢alismalardan igersinde miisteri deneyimleri, yesil davranislar ve tekrar ziyaret
niyeti lizerine hazirlanan bir doktora tezinde; deneyimsel degerin ise kismen yesil
davraniglara kars1 tutumu pozitif ve istatistiksel olarak anlaml etkiledigi tespit edilmistir.
Yesil davraniglara karsi tutum, tekrar ziyaret etme niyetini benzer sekilde pozitif ve

istatistiksel olarak anlaml etkiledigi goriilmiistiir (Cavusoglu, 2019).

Farkl1 bir caligsma ile otel ¢alisanlarinin yesil davranislarin is tatmini tizerine etkisi
lizerine yapilan bir yiiksek lisans tezinde ise; calisanlarin zorunlu yesil davranislari is
tatminini anlamli ve olumlu etkilerken, goniillii yesil davramiglart is tatminini

etkilememektedir (Mert, 2022).
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Diger bir ¢aligmada ise, toplam kalite yonetimi uygulamalarinin yesil orgiitsel
davraniglara olan etkisi iizerine yapilan bir yiiksek lisans tezidir. Calisma sonucunda
toplam kalite yonetimi uygulamalarinin ¢alisanlarin yesil orgiitsel davraniglarini kismen

etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Kirca, 2022).

Yesil Orgiitsel Davraniglara ait diger bir yiiksek lisans tezinde ise, yesil orgiit iklimi
algist ile olan iligkisi incelenmistir. Bu ¢alisma sonucuna gore; calisanlarin yesil Orgiit
iklimi algis1 ve yesil 6rgiitsel davranislar1 arasinda pozitif ve anlaml1 iliski tespit edilmistir.
Elde edilen regresyon bulgularina gore c¢alisanlarin yesil orgiit iklimi algilarinin yesil

orgiitsel davranislari iizerinde etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Ozalp, 2019).

Bir baska kavram olarak ¢evreci davraniglar kavramima dair bir doktora tezinde
cevreci davranis egilimleri ile davranigsal niyetleri iizerine arastirma yapilmistir. Bu
arastirma sonucunda; turistlerin ¢evreci davranis egilimleri iizerinde, yesil otel tercihlerine
yonelik algilarinin etkisi oldugu; ayrica ¢evreci davranig egilimlerinin de, turistlerin yesil

otellere yonelik davranissal niyetlerini dnemli dlgiide etkiledigi goriilmiistiir (ipar, 2018).

Diger bir kavram olan ¢evre dostu davraniglar kavramina iliskin yapilan bir doktora
tezinde ise kurumsal sosyal sorumluluk, ¢evre dostu davraniglar ve diger bir¢ok kavram
iliskileri incelenmistir. Calismanin sonucunda; g¢alisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk
algisinin  ¢evre dostu davraniglart anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir

(Degirmenci, 2021).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmanin iglincii  boliimii  kapsaminda ¢alismada kullanilan yontemden
bahsedilmistir. Boliim igeriginde arastirmanin amaci ve Onemi, kapsami ve siirlari,
yontemi, drneklemi, modeli, hipotezleri ve kullanilan veri toplama araci ve degiskenlere

yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirma amaci olarak, Balikesir Universite Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi gorev alan saglik sektorii g¢alisanlarmin kisi orglit uyumu ve bilingli

farkindaliginin yesil orgiitsel davraniglara etkisini 6lgmek ve sonuglart ortaya koymaktir.

Kaynak tliketiminin giderek arttig1 glinlimiiz diinyasinda isletme ve orgiitlerin
kaynak verimliliginin g6z Oniine alarak, israfin Onlenmesi, geri doniisiimiin tesvik
edilmesi, enerji tasarruflari, kirtasiye ve malzeme tasarruflari, dogaya ve cevreye saygil
siire¢ yonetimi gibi bir¢ok eylem ve politika yliriitiilmesi beklenmektedir. Bu kasmamda
kamu kurumlarinin buna nasil yaklastigini 6lgmek, kurum ile personeli arasindaki amag,
hedef ve degerler uyumunu o6lgmek, bu yaklasim ve uyum ile birlikte farkindalik
durumunu tespit etmek; kisi oOrgiit uyumu ve bilingli farkindaligin yesil oOrgiitsel

davranislara etkisi adli ¢alismanin amacini olusturmaktadir.

Yesil davranislar ve yesil orglitsel davranmiglar kavramina iligkin literatiirde ¢ok
fazla calisma yer almamaktadir. Gliniimiiz i¢in ve gelecegimiz i¢in biiyilk oneme sahip
cevre dostu davraniglarin kamu kurumlarindaki uygulamalarmi 6lgmek, literatiire katki
saglayacagl disliniilmektedir. Ayn1 zamanda kisi orglit uyumu ile personel ve kurum
kiiltliriiniin biitiinlesik olmasinin avantajlar1 ve dezavantajlarina yer verilerek yesil orgiitsel
davraniglara dair katki sunulmas1 hedeflenmektedir. Bilingli farkindalik kavramu ile birlikte
yapilan eylem ve uygulamalarin, bilincinde olunmasi, farkinda olunmasinin énemine dair
aciklayict bilgilere yer verilerek sonuca ulagsmaya ¢ok yonlii bir bakis sergilenmistir. Tiim

bu yaklagim ve hedefler aragtirmanin 6nemini olusturmaktadir.

Yesil orgiitsel davranislar kapsaminda sirketlerin, kurumlarin, devletlerin hatta

uluslar aras1 kuruluslarin, birlikte hareket etmek, birlikte miicadele etmek ve birlikte yesil
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bir gelecek insa etmek i¢in ortak bircok adim atarak hedefler koymaktadir. Bu kapsamda
orneklem grubunda yer alan saglik sektorii ¢alisanlart ile arastirma gergeklestirilerek bu
ortak hedef ve eylemlerin yerel diizeydeki karsiligina iligkin veriler analiz edilmistir. Cikan
sonuglar ile veriler degerlendirilerek, sonraki ¢alismalara bir zemin olusturulmasi, isletme

ve Orgiitlere oneriler sunulmasi amaglanmaktadir.
3.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirlari

Arastirma maliyet, zaman, fayda analizi ve konu bakimindan bir takim
sinirlandirmalara tabi tutulmustur. Bu degerlendirme ile arastirmanin kapsami kisi orgiit
uyumu ve bilingli farkindaligin yesil orglitsel davranislara etkisini arastirmaktir. Bu amagla
Balikesir Universite Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi saglik calisanlar1 érneklem

olarak yer almaktadir. Arastirma sonuclar1 genelleme amac1 tasimamaktadir.
3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda yapilan anket teknigi ile veriler toplanmistir. Aragtirmanin
amag ve aragtirma modeli dogrultusunda, literatiir ¢caligmasi ve 6l¢ekler goz oniine alinarak
pilot bir aragtirma (n=30) ger¢eklestirilerek test edilmis ve gerekli diizenlemekler yapilarak
calismaya devam edilmistir. Arastirma verilerinin analizinde, “SPSS 24.0 for Windows”
programi kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin Orneklemi, modeli, hipotezleri ve

degiskenlere dair bilgiler, asagida sirasiyla yer verilmektedir.
3.3.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma Orneklemi olarak, Balikesir Universite Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi’nde gorev yapan saglik sektorii calisanlar ile gerceklestirilmistir. Arastirmada
orneklem olarak kolayda ornekleme yontemi kullanilarak, calismanin yapilacagi saglik
sektorii ¢alisanlarina ulastirilan anket formundan geriye dénen 300 adet formun, u¢ deger
analizi yapildiktan sonra geriye kalan anlamli sonuglardan 266 adedi degerlendirme

kapsaminda aragtirmaya dahil edilmistir.
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3.3.2. Arastirma Modeli

Arastirma modeli tanimlayict model olarak kullanilmistir. Bu model ile degiskenler
ve bu degiskenler arasindaki iliski ve etkisi ele alinarak tanimlamaya calisilmistir. Bu
kapsamda bagimli degisken olarak yesil orgiitsel davranislar ve alt boyutlar1 ¢evresel
duyarlilik, ¢evresel katilim ve ekonomik duyarlilik ile bagimsiz degiskenleri olusturan kisi
orgiit uyumu ve bilingli farkindalik arasindaki iliskiler test edilmistir. Asagida Sekil 2’de

arastirma modeli yer almaktadir.

Kisi Orgiit Uyumu
Cevresel Duyarlilik
[ Katil Yesil
Cevresel Katilim Orgiitsel
Davranislar

Ekonomil Duyarlilik
7
Bilingli Farkindalik

Sekil 2. Arastirma modeli
3.3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmaya katilan saglik sektorii calisanlarinin, anket formlarindaki cevaplar
gercek durumu yansittigr varsayilmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin amaci ve modeli
dogrultusunda; saglik sektorii ¢alisanlarinin ankette yer alan ifadeleri ile test edilmis ve
¢ikan sonuglar 6rneklem 6zelinde dogru olarak kabul edilmistir. Arastirmanin amaci ve
hazirlanan arastirma modeli dogrultusunda; degiskenler arasindaki iliski ve etkinin test
edilmesine yonelik arastirma hipotezleri gelistirilmistir. Gelistirilen hipotezler asagida

gosterilmistir:

H1: Kisi Orgiit Uyumu ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Cevresel Duyarlilik

arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

H2: Kisi Orgiit Uyumu ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Cevresel Katilim

arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.
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H3: Kisi Orgiit Uyumu ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Ekonomik Duyarlilik

arasinda anlaml1 bir iligki bulunmaktadir.

H4: Bilingli Farkindalik ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Cevresel Duyarlilik

arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H5: Bilingli Farkindalik ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Cevresel Katilim

arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Hé6: Bilingli Farkindalik ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Ekonomik Duyarlilik

arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.
H7: Kisi Orgiit Uyumu ile Bilingli Farkindalik arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

HS: Kisi Orgiit Uyumunun Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Cevresel Duyarliliga

etkisi bulunmaktadir.

H9: Kisi Orgiit Uyumunun Yesil Orgiitsel Davraniglarin alt boyutu Cevresel Katilima

etkisi bulunmaktadir.

H10: Kisi Orgiit Uyumunun Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Ekonomik Duyarliliga

etkisi bulunmaktadir.

H11: Bilingli Farkindaligin Yesil Orgiitsel Davramslarin alt boyutu Cevresel Duyarliliga

etkisi bulunmaktadir.

H12: Bilingli Farkindaligin ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Cevresel Katilima

etkisi bulunmaktadir.

H13: Bilingli Farkindaligin Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Ekonomik Duyarliliga

etkisi bulunmaktadir.
H14: Kisi Orgiit Uyumunun Bilingli Farkindaliga etkisi bulunmaktadir.

H15:Demografik Bilgiler ile Yesil Orgiitsel Davranislar alt boyutlar1 anlamli bir iliski

bulunmaktadir.
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3.3.4. Veri Toplama Araci ve Degiskenleri

Arastirmada kapsaminda veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir.
Anket formunda, saglik sektorii ¢alisanlarinin kisi orgiit uyumu ve bilingli farkindaligin
yesil Orgiitsel davranislara etkisini 6lgmek i¢in 3 ayr1 de8isken ve oOlgek kullanilmustir.

Literatiirdeki ¢alismalardan elde edilmis 6lcekler;

Kisi orgiit uyumu oél¢egi: Kurumlardaki kisi ile 6rgiit uyumu diizeyinin dl¢tilmesi
amaciyla Netemeyer ve arkadaslar1 (1997) tarafindan gelistirilen 6l¢egin, Turung ve Celik
(2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi arastirmada kullanilmistir. Kullanilan 6l¢ek 4

maddeden ve tek boyuttan olugmaktadir.

Arastirmada kisi 6rgiit uyumu 6l¢eginin Cronbach’s Alpha 0,932 degeri ile yiiksek

giivenilir olarak degerlendirilmistir.

Bilincli farkindalik olcegi: Kisilerin giinliik hayatlarindaki deneyimlerinin
farkinda olmasi ve dikkatli olmasi bilincini Glglilmesi amaciyla Brown ve Ryan (2003)
tarafindan gelistirilen olgek, Ozyesil ve arkadaslar1 (2011) tarafindan Tiirkceye

uyarlanmistir. Kullanilan 6lgek 15 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir.

Bilingli farkindalik 6lgegi Cronbach’s Alpha 0,926 degeri ile yiiksek giivenilir

olarak degerlendirilmistir.

Yesil orgiitsel davramslar dlgegi: Orgiitlerin yonetim ve calisanlari tarafindan
gevreyi korumaya yonelik tutum ve davraniglarmi Olgiilmesi amaciyla Erbasi (2019)
yilinda gelistirilmistir. Kullanilan 6lgek 27 maddeden ve 5 boyuttan olusmaktadir. Bu

arastirmada 3 boyut olarak kullanilmstir.

Yesil orgiitsel davraniglar Olcegi alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha degerleri,
cevresel duyarlhilik 0,797 degeri ile oldukca giivenilir, ¢evresel katilim 0,810 degeri ile
yiikksek giivenilir, ekonomik duyarlilik 0,676 degeri ile oldukca glivenilir olarak

degerlendirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI
4.1. Demografik Bulgular

Arastirma siirecinde katilimci olarak destek veren saglik calisanlarinin demografik
Ozelliklerine ait bulgular frekans ve yiizdelik ifadeler ile asagidaki tablolarda
gosterilmektedir. Demografik bulgular igersinde katilimcilarin yas durumlari, cinsiyet

bilgileri, mesleki bilgileri ve egitim durumlar1 tablolastirilarak gosterilmektedir.

Tablo 6.

Katilimcilarin yas durumu gosteren frekans tablosu

Yas N %
18-25 29 10,90%
26-33 52 19,50%
34-41 62 23,30%
42-49 91 34,20%
50-57 31 11,70%
58-65 1 0,40%
Toplam 266 100%

Tablo 6’da katilimcilar1 yag durumunu gosteren frekans tablosu gosterilmektedir.
Bu tabloya gore %34,2’sini olusturan 91 katilimer ile en ¢ok 42-49 yas aralifinda saglik
alaninda goérev yapan ¢alisanlar arastirmaya katilmislardir. Nicelik olarak en az katilim ise,
1 kiginin katilimi ile gerceklesen 58-65 yas araligindaki katilimdir. Katilimeilarin geri
kalan yas durumu %10 ile %23 arasinda degismekte olup daha homojen sekilde dagilmis

durumdadir.
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Tablo 7.

Katilimeilarin cinsiyet durumu gosteren frekans tablosu

Cinsiyet N %
Erkek 103 38,70%
Kadin 163 61,30%
Toplam 266 100%

Tablo 7’de yapilan arastirmaya katilimci olarak destek veren saglik sektorii
calisanlarinin cinsiyet durumunu gosteren frekans tablosu gosterilmektedir. Bu tabloya
gore katilimcilarin %61,3°1 olusturan 163 kisi ile kadin, %38,7’1 olusturan 103 kisi ile

erkek katilimcilardan olusmaktadir.

Tablo 8.

Katilimcilarin meslek durumu gosteren frekans tablosu

Meslek N %
Hekim 22 8,30%
Hemsgire - Ebe 63 23,70%
Idari Personel 39 14,70%
Saglik Lisansiyeri 13 4,90%
Saglik Memuru 15 5,60%
Saglik Teknisyeni - Teknikeri 50 18,80%
Yardimc1 Hizmetler 29 10,90%
Diger 35 13,20%
Toplam 266 100%

Tablo 8’de katilimcilarin meslek durumlarmin  gosteren frekans tablosu
gosterilmektedir. Bu tabloya gore %23,7’sini olusturan 63 kisi ile Hemgsire ve Ebelerden
olusan grup arastirmaya en ¢ok katilimi gostermistir. Hemsire — Ebe meslek grubunu
yaklasik %19°u olusturan 50 kisi ile Saglik Teknikeri- Teknisyeni olarak siniflandirilan

meslek grubu izlemektedir. Yine nicelik olarak en diisiik katilim %35’e yakin bir oran ile
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Saglik Lisansiyeri ve onu takip eden Saglik Memuru meslek grubundan olmustur. %13,2
oran ile yer alan meslekler icersinde, hastanede goérev alan teknik, idari ve akademik

alaninda gorev alan diger meslekleri ifade etmektedir.

Tablo 9.

Katilimeilarin egitim durumu gosteren frekans tablosu

Egitim N %

Lise 31 11,70%
On Lisans 48 18,00%
Lisans 140 52,60%
Yiksek Lisans 36 13,50%
Doktora 7 2,60%
Diger 4 1,50%
Toplam 266 100%

Tablo 9’da yer alan arastirmada, saglik sektorii ¢alisanlarinin egitim durumunu
gosteren frekans tablosu gosterilmistir. Bu tabloya gore katilimceilarin %52,6’sin1 olusturan
140 kisi lisans diizeyinde egitim almistir. Katilimcilarin %4’tinti olusturan 11 kisi ise

doktora ve diger akademik diizeyde egitim almistir.
4.2.Giivenirlik ve Faktor Analizine fliskin Bulgular

Kesfedici faktor analizi yapilarak uygulanan varimaks dondiirme islemi, s6z konusu
arastirmanin igerisinde barindirdigi dlgeklerin yap1 gegerliliginin giiclendirilmesi amaciyla
kullanilmigtir. Olgeklere ait temel bilesenler analizi ile uygulanan Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testlerine, Barlett testlerinde elde edilen bulgular ile birlikte degerlendirilmis;
aragtirma siiresince yararlanilan Olgeklerin i¢ tutarlilik katsayilari, Cronbach’s Alpha

degerleri ile Barlett anlamlilik testi (sig.) degerleri tablolastirilarak asagida verilmistir.
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Tablo 10.
Kisi orgiit uyumu 6lgegi KMO, barlett ve giivenirlilik testi tablosu

) Cronbach's
KMO Barlett Sig.
Alpha
Kisi Orgiit
0,814 932,568 <,001 0,932

Uyumu Olgegi

Tablo 10°daki veriler incelendiginde, Kisi Orgiit Uyumu Olgegi KMO 6rneklem
yeterlilik testi 0,814 oldugu goriilmektedir. Orneklem yeterliliginin 0,60 ve iizerinde
olmas1 verilerin normal olarak nitelendirilen degerlerde yer aldigin1 ve yapilacak faktor
analizi i¢in de kullanima elverisli oldugunu gostermektedir. Barlett anlamlilik testi
sig=<,001 olmas1 anlamlilik kosulunu karsilamaktadir (Saruhan ve Ozdemirci, 2020: 228).
Cronbach’s Alpha, bu ve benzer arastirmalarda yararlanilan 6l¢eklerin genel i¢ tutarlilik
katsayilar1 ve giivenilirlik Ol¢iitiidiir ve 0 rakami ile 1 rakami arasinda bir konumda ele
alarak yorumlanir. Cronbach’s Alpha degeri 0<a<0,40 arasinda oldugunda c¢alisma
giivenilir degil, 0,40<a<0,60 arasinda bir konumda ise diisiik gilivenilir,0,60 <a<0,80
arasinda yer aliyorsa olduk¢a giivenilir ve 0,80<a<1 arasinda bir deger aldi§inda ise
yiiksek glivenilir olarak isimlendirilir (Uzunsakal & Yildiz, 2018:6). Bu kapsamda kisi
orgiit uyumu Olgegi Cronbach’s Alpha 0,932 degeri ile yiiksek gilivenilir olarak

degerlendirilmistir.

Tablo 11.
Yesil orgilitsel davranislar 6l¢cegi KMO ve barlett testi tablosu

KMO Barlett Sig.

Yesil Orgiitsel Davranms 0,869 1528,345 <,001

Tablo 11°deki veriler incelendiginde, Yesil Orgiitsel Davranislar Olgegi KMO
orneklem yeterlilik testi 0,869 oldugu goriilmektedir. Orneklem yeterliliginin 0,60 ve

tizerinde olmasi verilerin normal dagilimmin bulundugunu ve s6z konusu faktor analizi
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icin uygulanabilir oldugunu anlatmaktadir. Barlett anlamlilik testi sig=<,001 olmasi

anlamlilik kosulunu karsilamaktadir (Saruhan ve Ozdemirci, 2020: 228).

Tablo 12.

Yesil orglitsel davranis 6lgegi giivenirlilik testi

: Cronbach's Alpha
Olgek Boyutlar g\:oﬂgaCh 3 Based on Il\tle(rJr]:s
P Standardizedltems
Cevresel Duyarlilik 0,797 0,806 5
Cevresel Katilim 0,810 0,816 7
Ekonomik Duyarlilik 0,676 0,689 5

Cronbach’s Alpha, bu ve benzer arastirmalarda yararlanilan olgeklerin genel i
tutarlilik katsayilar1 ve giivenilirlik Olgiitiidiir ve 0 rakami ile 1 rakami arasinda bir
konumda ele alinarak yorumlanir. Cronbach’s Alpha degeri 0<a<0,40 arasinda oldugunda
calisma gilivenilir degil, 0,40<0<0,60 arasinda bir konumda ise diisiik giivenilir,0,60
<0<0,80 arasinda yer aliyorsa olduke¢a giivenilir ve 0,80<0<1 arasinda bir deger aldiginda
ise yiiksek giivenilir olarak isimlendirilir (Uzunsakal & Yildiz, 2018:6). Bu kapsamda yesil
orgiitsel davraniglar Olgeginin alt boyutlar1 Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 12°de
incelendiginde, c¢evresel duyarlilik 0,797 degeri ile oldukca gilivenilir, ¢evresel katilim
0,810 degeri ile yiiksek giivenilir, ekonomik duyarlilik 0,676 degeri ile olduk¢a gilivenilir

olarak degerlendirilmistir.

Yesil orgiitsel davraniglar 6lgeginde bulunan 5 boyut faktor analizine sokulmus ve
varimaks dondiiriilmesi sonucunda faktor yiikleri 0.40’1n altinda kalan maddeler analiz

kapsamindan ¢ikartilmistir.
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Tablo 13.
Yesil orgiitsel davraniglar 6lgegi alt boyutlarin dagilimi

e G fim Dt
CD3 0,659

CDh4 0,581

CD6 0,628

¢D7 0,800

¢D8 0,841

CKl 0,660

CK2 0,437

CK3 0,556

CK4 0,714

CKS 0,550

CK6 0,630

CK7 0,702

ED3 0,606
ED4 0,640
ED5 0,586
YSA4 0625
D3 0,658

Tablo 13’de gosterilen faktor yiikleri analizinde, ¢evresel duyarlilik boyutuna ait
CD1, CD2, CD5 maddeleri 0,40 faktor yiikiiniin altinda olmasi ve farklt bir boyut
icerisinde detaylandirilmasi sebebiyle ¢alismadan ¢ikartilmistir. Cevresel katilim boyutu
maddeleri, kendi boyutu altinda yer almasi ve 0,40 faktor yiikiiniin tizerinde olmasi
sebebiyle herhangi bir madde ¢ikartilmasi yapilmamistir. Ekonomik duyarlilik, yesil satin
alma ve teknolojik duyarlilik boyutlarina ait ED1, ED2, YSA1, YSA2, YSA3, TDI1, TD2
maddeleri 0,40 faktor yiikiiniin altinda ve farkli boyut igerisinde yer almasi sebebiyle
calismadan ¢ikartilmistir. Ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik

maddelerinin genel itibari ile ekonomik duyarlilik maddeleri ile birlikte algilanmasi ve
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maddelerin tek bir boyut altinda toplanmasi sonucunda bu ii¢ boyut tek bir boyut olarak
ekonomik duyarlilik boyutunda birlestirilmistir.

Yapilan islemler sonrasinda boyutlara ait giivenirlilik tekrarlanmig, Tablo 12°de de
gosterilmistir. Ulasilan faktor analizi verilerinde ise yesil orgiitsel davranislar lgeginin
bahsi gecen teoriyle uyumlu bir yapiy1 Olgtiigii ve yap1 gegerliligine Ozelliklerine sahip

oldugundan bahsedilebilir.

Tablo 14.
Bilingli farkindalik 6lgegi KMO, barlett ve giivenirlilik testi tablosu
) Cronbach's
KMO Barlett Sig.
Alpha

Bilingli

0,922 2228,732 <,001 0,926
Farkindalik

Tablo 14°deki veriler incelendiginde, Bilingli Farkindalik Olgegi KMO 6rneklem
yeterlilik testi 0,922 oldugu goriilmektedir. Orneklem yeterliliginin 0,60 ve iizerinde
olmast verilerin normal dagilimmin bulundugunu ve faktor analizi yapilabilmesi igin
yeterli oldugunu gostermektedir. Barlett anlamlilik testi sig=<,001 olmasi anlamlilik
kosulunu karsilamaktadir (Saruhan ve Ozdemirci, 2020: 228). 001 olmasi anlamlilik
kosulunu karsilamaktadir (Saruhan ve Ozdemirci, 2020: 228). Cronbach’s Alpha, bu ve
benzer aragtirmalarda yararlanilan Slgeklerin genel i¢ tutarlilik katsayilar1 ve giivenilirlik
Olciitiidiir ve 0 rakami ile 1 rakami arasinda bir konumda ele alinarak yorumlanir.
Cronbach’s Alpha degeri 0<0<0,40 arasinda oldugunda c¢alisma giivenilir degil,
0,40<0<0,60 arasinda bir konumda ise diisiik giivenilir,0,60 <a<0,80 arasinda yer aliyorsa
oldukga giivenilir ve 0,80<0<1 arasinda bir deger aldiginda ise yiiksek giivenilir olarak
isimlendirilir (Uzunsakal & Yildiz, 2018:6). kapsamda bilingli farkindalik Glgegi
Cronbach’s Alpha 0,926 degeri ile yiiksek giivenilir olarak degerlendirilmistir.

4.3. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Yapilan arastirmada Kisi Orgiit Uyumu, Bilingli Farkindalik ve Yesil Orgiitsel
Davraniglar’in boyutlarin1 olusturan Cevresel Duyarlilik, Cevresel Katilim ve Ekonomik

Duyarlilik degiskenlerinin birbiri ile iliskilerini goézlemlemek i¢in Pearson Korelasyon
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Analizi yapilmistir. Yapilan analizlere iliskin sonuglar asagida Tablo 15°de
gosterilmektedir.
Tablo 15. Korelasyon Analizi
CEVRESEL  CEVRESEL EKONOMIK g{fém BILINCLI
DUYARLILIK KATILIM  DUYARLILIK FARKINDALIK
UYUMU
Pearson 1
CEVRESEL Correlation
Sig. (2-
DUYARLILIK tailed)
N 266
Pearson _ 544™ 1
CEVRESEL Correlation
Sig. (2-
KATILIM tailed) <,001
N 266 266
Pearson _ 395 514" 1
. Correlation
EKONOMIK Sig. (2-
DUYARLILIK tailed) <,001 <,001
N 266 266 266
Pearson g5 480" 314™ 1
. Correlation
KISIORGUT 0"
uYuMu tailed) 0,001 <,001 <,001
N 266 266 266 266
Pearson -0,073 -0,099 0,019 -0,013 1
.. . Correlation
BILINCLI Sig. (2-
FARKINDALIK g 0,234 0,108 0,763 0,829
tailed)
N 266 266 266 266 266

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo ele alinip irdelendiginde kisi 6rgiit uyumunun g¢evresel duyarlilik ile arasinda

(r=,195"; p= 0,001) igerisinde anlam barindiran ve olumlu olarak degerlendirilen bir bag

gozlemlenmektedir. Kisi érgiit uyumu ile ¢evresel katilm arasinda da (r=,480 " ;p=<,001)

icerisinde anlam barindiran ve olumlu olarak degerlendirilen bir bag gézlemlenmektedir.

Kisi 6rgiit uyumu ile ekonomik duyarlilik arasinda (r=,314" ;p=<,001) igerisinde anlam

barindiran ve olumlu olarak degerlendirilen bir bag gozlemlenmektedir.

Bilingli farkindalik ile ¢evresel duyarlilik arasinda (r=-0,073; p=0,234), bilingli

farkindalik ile cevresel katilim arasinda (r=-0,099; p=0,108) ve bilingli farkindalik ile

ekonomik duyarlilik arasinda (r=0,019; p=0,763) ve bilin¢li farkindalik ile kisi Orgiit
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uyumu arasinda (r=-0,013; p=0,869) digerlerine benzer sekilde anlamli olarak

nitelendirilen bir iliski bulunmamaktadir.
4.4. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Yapilan arastirmada Kisi Orgiit Uyumu, Bilingli Farkindalik ve Yesil Orgiitsel
Davraniglarin boyutlarini olusturan Cevresel Duyarlilik, Cevresel Katilim ve Ekonomik
Duyarlilik degiskenleri arasindaki etkiyi gozlemlemek amaciyla Regresyon Analizi

yapilmistir. Analizlerde ulasilan sonuglar asagida gosterilmektedir.

Tablo 16.

Kisi 6rgiit uyumunun c¢evresel duyarliliga etkisine iligkin regresyon analizi

Model a B Std. E. Beta R? F
KiSi ORGUT

0,056 0,017 0,195%* 0,038 10,442
UYUMU

a. CEVRESELDUYARLILIK
*p<,05, **p<,01

Tablo 16 ele alindiginda uygulanan regresyon analiz sonuclarinda R?
detarminasyon katsayisina gore kisi Orglit uyumunun cevresel duyarliliga (p=<0,01;

R?=0,038) anlamli ve pozitif yonlii etkisi bulunmaktadir. Bu etkinin diizeyi %4’e yakin

seviyede bulunmaktadir.

Tablo 17.

Kisi 6rgiit uyumunun ¢evresel katilima etkisine iliskin regresyon analizi

Model a B Std. E. Beta R? F
KisSi ORGUT

0,285 0,032 0,480** 0,231 79,096
UYUMU

a. CEVRESEL KATILIM
*p<,05, **p<,01
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Tablo 17 degerlendirildiginde yapilan regresyon analiz sonuclarnda R?
detarminasyon katsayisina gore kisi Orgiit uyumunun ¢evresel katilima (p=<0,01;

R2:0,231) anlamli ve pozitif yonlii etkisi bulunmaktadir. Bu etkinin diizeyi %23
seviyesindedir.

Tablo 18.

Kisi 6rgiit uyumunun ekonomik duyarliliga etkisine iligkin regresyon analizi

Model a B Std. E. Beta R? F
Kisi ORGUT

0,213 0,040 0,314** 0,099 28,901
UYUMU

a. EKONOMIK DUYARLILIK
*p<,05, **p<,01

Tablo 18 gozlemlendiginde yapilan regresyon analiz sonuglarinda R?
detarminasyon katsayisina gore kisi Orgiit uyumunun ekonomik duyarliliga (p=<0,01;

R?=0,099) anlaml1 ve pozitif yonlii etkisi bulunmaktadir. Bu etkinin diizeyi %10’a yakin

seviyede bulunmaktadir.

Tablo 19.

Bilingli farkindaligin ¢evresel duyarliliga etkisine iliskin regresyon analizi

Model a B Std. E. Beta R? F
BILINCLI

-0,027 0,023 -0,073 0,005 1,421
FARKINDALIK

a. CEVRESEL DUYARLILIK

*p<,05,**p<,01

Tablo 19 incelendiginde yapilan regresyon analiz sonuglarinda R? detarminasyon

katsayisina gore bilingli farkindaligin ¢evresel duyarliliga (p=>0,05 R?=0,005) anlamli bir

etkisi bulunmamaktadir.
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Tablo 20.

Bilingli farkindaligin ¢evresel katilima etkisine iligkin regresyon analizi

Model a B Std. E. Beta R? F
BILINCLI

-0,075 0,047 -0,099 0,010 2,602
FARKINDALIK

a. CEVRESEL KATILIM
*p<,05,**p<,01

Tablo 20 incelendiginde yapilan regresyon analiz sonuglarinda R? detarminasyon

katsayisina gore bilingli farkindaligin ¢evresel katilima (p=>0,05 R?=0,010) anlamli bir

etkisi bulunmamaktadir.

Tablo 21.

Bilingli farkindaligin ekonomik duyarliliga etkisine iliskin regresyon analizi

Model a B Std. E. Beta R? F
BILINCLI

0,016 0,054 0,019 0,00 0,091
FARKINDALIK

a. EKONOMIK DUYARLILIK
*p<,05,**p<, 01

Tablo 21 incelendiginde yapilan regresyon analiz sonuclarinda R? detarminasyon

katsayisina gore bilingli farkindaligin ekonomik duyarliliga (p=>0,05 RZZO,OO) anlamli bir

etkisi bulunmamaktadir.

Tablo 22.

Kisi 6rgiit uyumunun bilingli farkindaliga etkisine iliskin regresyon analizi

Model a B Std. E. Beta R? F
Kisi ORGUT

-0,01 0,048 -0,013 0,000 0,47
UYUMU

a. BILINCLI FARKINDALIK
*p<,05,**p<,01
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Tablo 22 incelendiginde yapilan regresyon analiz sonuglarinda R? detarminasyon
katsayisina gore bilingli farkindaligin ¢evresel duyarliliga (p=>0,05 R?=0,000) anlaml1 bir

etkisi bulunmamaktadir.
4.5. ANOVA Analizlerine iliskin Bulgular

Arastirma katilimcilarinin demografik bilgileri ile bagimli degiskeni olusturan

Yesil Orgiitsel Davranis boyutlar1 arasindaki ANOVA test sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 23.

Cevresel duyarliligin egitim tiirlerine géore ANOVA sonuglari

Egitim Varsayim Kareler Kareler

Tirleri N X 5s Kaynagi Toplami Ortalamasi P Anlamhlk
1 Lise 31 4,955 0,123 G. Aras1 1,186 5 0,237 1-3,4;
20OnLisans 48 4,875 0,266 G.Ici 25415 260 0,098 2-3;

3 Lisans 140 4,77 0,338 Toplam 26,602 265

4 Yiksek
Lis. 36 4,767

5Doktora 7 4,771 0,454
6 Diger 4 49 0,115
Toplam 266 4,812 0,317

0,356 24 04

Tablo 23 incelendiginde g¢evresel duyarliligin katilimcilarin egitim tiirlerine gore
farkliliklarinin analiz edildigi ANOVA bulgular1 kendisine c¢alismada yer bulmustur.
Devaminda ise lise seviyesinde dgrenimine devam eden katilimecilar ile iiniversitelerde
lisans ve yiiksek lisans seviyesinde Ogrenimine devam eden Ogrenciler arasinda bir
farklilagmanin gozlemlendigi anlagilmistir. Yine 6n lisans seviyesinde 6grenimini siirdiiren

ogrenciler ile lisans diizeyinde 6grenim gorenler arasinda bir farklilasma bulunmaktadir.
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Tablo 24.

Ekonomik duyarliligin egitim tiirlerine gore ANOVA sonuglar1

T N XS G Top O Ondamass £ P Anlamii
1 Lise 31 4335 0601 G.Amst 7,565 5 1451 1-4;
20nLisans 48 4325 0602 G.ei 140978 260 0542 2-4;

3 Lisans 140 4104 0777 Toplam 145535 265 3-4;
i;ﬁksek 45 3811 0760 2,677 0,022

5 Doktora 7 39r1 1186

6 Diger 4 4350 0443

Toplam 66 4132 0748

Tablo 24 incelendiginde ekonomik duyarlhiligin katilimeilarin egitim tiirlerine gore

farkliliklarinin analiz edildigi ANOVA bulgular1 kendisine calismada yer bulmustur.

Devaminda ise lise seviyesinde 6grenimine devam eden katilimcilar ile iiniversitelerde

lisans ve yiiksek lisans seviyesinde Ogrenimine devam eden Ogrenciler arasinda bir

farklilasmanin gézlemlendigi anlasilmistir. Yine 6n lisans seviyesinde 6grenimini siirdiiren

ogrenciler ile lisans diizeyinde 6grenim gorenler arasinda bir farklilasma bulunmaktadir.
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Tablo 25.

Cevresel duyarliligin meslek tiirlerine gore ANOVA sonuglari

Varsay1 Kareler
I\/[e Slek N X Ss m Kareler df Ortalamas F P Anlamlil
Tiirleri . Toplam k
Kaynagi 1
2 Hemsire - ‘s 25
Ebe 63 4711 0388 G.lgi 25111109 8 0,097
3 Saglik 26
Lisans. 13 4877 0192 Toplam o o503 5
4 Saglik )
Memuru 15 4,893 0.183 42
Tek. 50 4,852 0,238
6 Idari 6-2-
Personel 39 4,862 0,308 '
7 _Yard1mc1 71,2
Hiz. 29 4,903 0,197
8 Diger 35 4,817 0,354
Toplam 26 4,812 0,317

Tablo 25 incelendiginde ¢evresel duyarliligin katilimcilarin meslek tiirlerine gore
farkliliklarinin analiz edildigi ANOVA bulgular kendisine ¢alismada yer bulmustur. Bu
baglamda saglik memurlar1 ile hemsire ve ebelerden olusan meslek grubu arasinda
farklilasma bulunmaktadir. Saglik teknikeri ve teknisyeni meslek grubu ile hemsire ve
ebelerden olusan grup arasinda farklilasma bulunmaktadir. Idari personel ile hemsire ve
ebe meslek grubu arasinda farklilagma bulunmaktadir. Yardimer hizmetler ile hemsire —

ebe ve hekim meslek grubu arasinda farklilasma bulunmaktadir.
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Tablo 26.

Cevresel katilimin meslek tiirlerine gore ANOVA sonuglari

Meslek Tiirleri N X Ss  varsaym Kareler Kareler P Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi

2 Hemsire — ..

Ebe 63 395 0670 G.Ii 103,657 258 0,402

3 Saglik i

Lisans. 13 4,703 0,294 Toplam 113.3731 265 3-1,2,4,5,8;

4 Saglik

Memuru 15 4,010 0.800

5 Saghk Tek- 37455 07001 5_2;

Tek. 50 4,234 0,627

6 1dari 6.2

Personel 39 4,366 0,614 '

7 Yardimci 7.0-

Hiz. 29 4,340 0,609 '

8 Diger 35 4,278 0,655 8-2;

Toplam 266 4,205 0,654

Tablo 26 incelendiginde cevresel katilimin katilimecilarin meslek tiirlerine gore

farkliliklarinin analiz edildi§i ANOVA bulgular1 kendisine burada yer bulmustur. Bu

kapsamda saglik lisansiyerleri ile hekimlerin, hemsire ve ebelerin, saglik memuru ve diger

meslek gruplarinin arasinda farklilasma bulunmaktadir. Saglik tekniker ve teknisyenleri ile

hemsire ve ebelerden olusan grup arasinda farklilasma bulunmaktadir. idari personel ile

hemsirelerin ve ebelerin yer aldigi meslek grubu arasinda farklilasma bulunmaktadir.

Yardimct hizmetler ile hemsire ve ebelerin birlikte bulundugu meslek grubu arasinda

farklilasma bulunmaktadir. Ve diger meslek gruplari ile hemsire-ebe meslek grubu

arasinda farklilagsma bulunmaktadir.
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Tablo 27.

Ekonomik duyarliligin meslek tiirlerine gore ANOVA sonuglari

Varsayr  Kareler Kareler
M.e slek N X Ss m Toplam Df Ortalamas F P Anlamlily
Tirleri - k
Kaynag 1 1

. 3,72 1,06
1 Hekim 22 7 3 G. Arasi 153729 7  2.196
2 Hemsire — 3,82 0,77 .. 25
Ebe 63 o 1 Gl 438608 0515
3 Saglik 4,38 0,54 26 .
Lisans. 13 g7 4 Toplam 46035 5 31,2
4 Saglik 405 0,73
Memuru 15 3 9
5 Saglik Tek- 4,23 0,67 4,26 <0,00 5.1 -
Tek. 50 6 1 5 1 "
6 Idari 441 0,69 .
Personel 39 0 7 6-1.2;
7 Yardimci 4,28 0,51 .
Hiz. 29 3 1 1.2
8 Diger 35 2’28 2’62 8-1,2;

4,13 0,74

Toplam 266 5 8

Tablo 27 incelendiginde ekonomik duyarliligin katilimcilarin meslek tiirlerine gore

farkliliklarinin analiz edildigi ANOVA bulgularina yer verilmistir. Bu kapsamda saglik

lisansiyerleri ile hekim, hemsire-ebe meslek grubu arasinda bir fark gézlemlenmektedir.

Saglik tekniker ve teknisyenleri ile hekim, hemsire-ebe meslek grubu arasinda bir fark

gozlemlenmektedir. Idari personel ile hekim, hemsire-ebe meslek grubu arasinda bir fark

gozlemlenmektedir. Yardimer hizmetler ile hekim, hemsire-ebe meslek grubu arasinda bir

fark gozlemlenmektedir. Diger meslek grubu ile hekim, hemsire-ebe meslek grubu

arasinda bir fark gozlemlenmektedir.
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Tablo 28.

Cevresel duyarliligin yasa gore ANOVA sonuglari

Ef;’itim. % ss Varsayim o eler Kareler p Anlamlihik
Tiirleri Kaynagi Toplami Ortalamas1

118-25 29 4,800 0,378 G. z'Ara51 1576 4 0.394

226-33 52 4,692 0,379 G.lgi 25025 261 0,096

334-41 62 4,771 0,367 Toplam 26,602 265 4110 0.003

442-49 91 4,875 0,224 ’ 423
550-57 32 4,919 0,175 5-2,3;
Toplam 266 4,812 0,317

Tablo 28 incelendiginde c¢evresel duyarliligin katilimeilarin  yaslarmma gore

farkliliklarinin analiz edildigi ANOVA bulgular ele alinmigtir. Bu baglamda bakildiginda

42-49 yas katilimcilarin 26-33 ve 34-41 yas arast katilmcilar ile bir farki oldugu

goriilmustiir. Yine 50-57 yas araligi ele alinarak 26-33 ve 34-41 yas arasi katilimcilarla

kiyaslandiginda bir fark oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 29.

Cevresel katilimin yasa gére ANOVA sonuglari

Egitim Varsayim Kareler Kareler
Tiirleri X S8 Kaynagi  Toplam Ortalamas1 P Anlamlilik
118-25 29 4,296 0,627 G. Arasi 3,826 4 0,956
226-33 52 43 gg G lei 109,547 261 0,420
334-41 62 4,044 Toplam
0,670 113,373 265 2279 0061
44249 91 4272 0,585 42
5-2;

550-57 32 4,393 0,710
Toplam 266 4,205 0,654

Tablo 29 incelendiginde c¢evresel katilimin katilimcilarin  yaslarina gore

farkliliklarinin analiz edildigi ANOVA bulgular ele alinmistir. Bu baglamda bakildiginda

42-49 yas katilimcilarin 26-33 yas arasi katilimeilar ile bir farki oldugu goriilmiistiir. Yine
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50-57 yas araligi ele alinarak 26-33 aras1 katilimcilarla kiyaslandiginda bir fark oldugu

gbzlemlenmistir.
4.6. Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Kisi oOrglit uyumu ve bilingli farkindaligin yesil oOrglitsel davraniglara etkisini
arastirmak amaciyla yapilan bu ¢alisma kapsaminda olusturulan hipotezlere iliskin kabul

ve reddedilme durumlarini igeren bilgiler Tablo 30’da verilmistir.

Bu kapsamda korelasyon analizi sonuglarina gore H1 hipotezi (r=,195"; p=0,001)
degerleri ile kabul edilmistir. H2 hipotezi (r=,480**;p=<,001) degerleri ile kabul edilmistir.
H3 hipotezi (r=,314"";p=<,001) degerleri ile kabul edilmistir. H4 hipotezi (r=-0,073;
p=0,234) degerleri ile reddedilmistir. HS hipotezi (r=-0,099; p=0,108) degerleri ile
reddedilmistir. H6 hipotezi (r=0,019; p=0,763) degerleri ile reddedilmistir. H7 hipotezi
(r=-0,013; p=0,869) degerleri ile reddedilmistir.

Ilgili hipotezler regresyon analiz sonuglarina gére H8 hipotezi (p=<0,01; R2:0,038)
degerleri ile kabul edilmistir. H9 hipotezi (p=<0,01; R2=0,231) degerleri ile kabul
edilmistir. H10 hipotezi (p=<0,01; R220,099) degerleri ile kabul edilmistir. H11 hipotezi
(p=>0,05 R%*=0,005) degerleri ile reddedilmistir. H12 hipotezi (p=>0,05 R?=0,010)
degerleri ile reddedilmistir. H13 hipotezi (p=>0,05 R?=0,00) degeri ile reddedilmistir. H14
hipotezi (p=>0,05 R?*=0,000) degeri ile reddedilmistir. Demografik bilgiler ile ANOVA

analiz sonuglarina gére H15 hipotezi kismen kabul edilmistir.
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Tablo 30.

Hipotezlerin kabul ve reddedilme durumunu gosteren 6zet tablosu

Sira  Hipotezler Kabul / Red

H1 Kisi Orgiit Uyumu ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Kabul Edildi
Cevresel Duyarlilik arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

H2 Kisi Orgiit Uyumu ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Kabul Edildi
Cevresel Katilim arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H3 Kisi Orgiit Uyumu ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu Kabul Edildi
Ekonomik Duyarlilik arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H4 Bilingli Farkindalik ile Yesil Orgiitsel Davranislarm alt boyutu Reddedildi
Cevresel Duyarlilik arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

H5 Bilingli Farkindalik ile Yesil Orgiitsel Davranislarm alt boyutu Reddedildi
Cevresel Katilim arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H6 Bilingli Farkindalik ile Yesil Orgiitsel Davranislarm alt boyutu Reddedildi
Ekonomik Duyarlilik arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

H7 K}gl 'Orgut Uyumu ile Bilingli Farkindalik arasinda anlamli bir Reddedildi
iliski bulunmaktadir.
Kisi Orgiit Uyumunun Yesil Orgiitsel Davranislarm alt boyutu .-

H8 Cevresel Duyarliliga etkisi bulunmaktadir. Kabul Edildi
Kisi Orgiit Uyumunun Yesil Orgiitsel Davranislarm alt boyutu _—

H9 Cevresel Katilima etkisi bulunmaktadir. Kabul Edildi
Kisi Orgiit Uyumunun Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu T

H10 Ekonomik Duyarliliga etkisi bulunmaktadir. Kabul Edildi
Bilingli Farkindaligin Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu -

H1l Cevresel Duyarliliga etkisi bulunmaktadir. Reddedildi
Bilingli Farkindaligin ile Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu -

H12 Cevresel Katilima etkisi bulunmaktadir. Reddedildi
Bilingli Farkindaligin Yesil Orgiitsel Davranislarin alt boyutu -

H13 Ekonomik Duyarliliga etkisi bulunmaktadir. Reddedildi

H14 Kisi Orgiit Uyumunun Bilingli Farkindaliga etkisi bulunmaktadir. Reddedildi

H15 Demografik Bilgiler ile Yesil Orgiitsel Davranislar alt boyutlari Kismen Kabul
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Edildi
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BESINCI BOLUM
SONUC

Arastirma kapsaminda yesil Orgiitsel davraniglarin kisi Orgiit uyumu ve bilingli
farkindalik kavramlarmin iligkisi ve etkisi incelenmistir. Arastirmanin amaci, Balikesir
Universite Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi'nde gorev alan saglik sektorii
calisanlarinin kisi orgiit uyumu ve bilingli farkindaligimin yesil oOrgiitsel davranislara
etkisini 6lgmek ve sonuglarr ortaya koymaktir. Ilgili literatiir kapsaminda olusturulan

hipotezler test edilerek sonuglart yorumlanmistir.

Kisi orgiit uyumu kavraminin yesil Orgiitsel davraniglara ait ¢evresel duyarlilik,
cevresel katilim ve ekonomik duyarlilik alt boyutlarinin birlikte degerlendirilerek
iligkilerinin anlasilmas1 amaciyla korelasyon analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu
analizde ulasilan verilere gore; kisi 6rgiit uyumunun yesil orgiitsel davraniglarin ¢evresel
duyarlilik, cevresel katilim ve ekonomik duyarlilik alt boyutlar1 ile anlamli ve pozitif yonli
bir iliskinin oldugu géziikmektedir. Buna gore kisi ile orgiit uyumu arttik¢a yesil orgiitsel
davraniglara ait tutum ve davraniglara anlamli ve pozitif yonde bir iligkisi olmaktadir. Kisi
orgiit uyumu yiiksek olan orgiitlerde, degerlerin, hedeflerin, amaglarin ve ideallerin bir ve
benzer olmasi sebebiyle amaca ulasmak daha kolay, uygulanabilir ve goniillii olarak hayata
gecmektedir. Arastirmadaki 6rneklem grubuna gore kisi orgiit uyumu ile yesil orgiitsel
davraniglar arasindaki bu anlamli ve pozitif yonli iliski, kurum personelleri ile Orgiit

kiiltiiriiniin yesil davraniglara olan duyarliligin1 géstermektedir.

Bilingli farkindalik kavraminin yesil orgiitsel davranislara ait ¢evresel duyarlilik,
cevresel katilim ve ekonomik duyarlilik alt boyutlarinin birlikte degerlendirilerek
iliskilerinin anlasilmasi amaciyla korelasyon analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu
analiz sonuglaria gore; bilingli farkindalik ile ¢evresel duyarlilik, ¢evresel katilim ve
ekonomik duyarlilik arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Bu sonuglar kapsaminda
aragtirma Orneklem grubuna gore kisilerdeki bilingli farkindaligin yesil orgiitsel
davraniglara dair iliski diizeyi anlamli degildir. Tabi ki bu sonu¢ genele kiyaslanamaz ve

arastirma orneklem grubunun bir sonucu olarak yorumlamak miimkiindiir.

Kisi orglit uyumunun yesil orgiitsel davraniglara ait ¢evresel duyarlilik, cevresel
katillm ve ekonomik duyarlilik alt boyutlarinin birlikte degerlendirilerek iliskilerinin

anlasilmas1 amaciyla regresyon analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu analizde elde
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edilen veriler 1s1ginda kisi 6rgiit uyumunun g¢evresel duyarliliga anlamli ve pozitif yonlii
etkisi bulundugu anlasilmistir. Bu etkinin diizeyi %4’e yakin seviyede bulunmaktadir.
Sonuglara gore kisi Orgiit uyumunun g¢evresel katilima anlamli ve pozitif yonlii etkisi
bulunmaktadir. Bu etkinin diizeyi %48 seviyesinde bulunmaktadir. Yine sonuglara gore
kisi 6rgiit uyumunun ekonomik duyarliliga anlamli ve pozitif yonlii etkisi bulunmaktadir.
Bu etkinin diizeyi %32’ye yakin seviyede bulunmaktadir. Bu baglamda kisi ile orgiit
uyumu arttikca, orgiitlerdeki yesil orgiitsel davranisa ait davranislara da olumlu yonde etki
etmektedir. Bu orneklem grubu icin kisi orgiit uyumu ile yesil orgiitsel davranislarin
cevresel duyarlilik, ¢cevresel katilim ve ekonomik duyarlilik boyutlar1 arasinda anlamli ve

pozitif yonde bir etkisi oldugu géziikmektedir.

Bilingli farkindaligin yesil orgiitsel davraniglara ait ¢evresel duyarlilik, gevresel
katilm ve ekonomik duyarlilik alt boyutlarinin birlikte degerlendirilerek iligkilerinin
anlagilmas1 amaciyla regresyon analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu analiz
sonuclarina gore bilingli farkindaligin ¢evresel duyarliliga, cevresel katilima ve ekonomik
duyarliliga ait regresyon analizinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu sonuglar
kapsaminda arastirma oOrneklem grubuna gore kisilerdeki bilingli farkindaligin yesil
orgiitsel davranislara dair etki diizeyi anlamli degildir. Tabi ki bu sonuc¢ genele

kiyaslanamaz ve arastirma drneklem grubunun bir sonucu olarak yorumlamak miimkiindiir.

Aragtirma katilimcilarinin demografik bilgileri ile bagimli degiskeni olusturan yesil
orgiitsel davranislarin alt boyutlar1 arasindaki ANOVA analizi yapilarak anlamh

farkliliklar yorumlanmugtir.

Yapilan arastirma ile ortaya c¢ikan sonuclar, yalnizca arastirma kapsamindaki
orneklemi olusturan Balikesir Universite Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde
gorev yapan saglik sektorii ¢alisanlarina 6zgii olup genellenebilir nitelikte degildir. Bagka
illerde veya kurumlarda yapilacak olan c¢aligmalar ile farkli sonuglar c¢ikabilecegi
diistiniilmektedir. Arastirma bulgularindan ve sonuglarindan yola ¢ikilarak kisi, kurum ve

arastirmacilara asagida bazi yorum ve dnerilerde bulunulmustur.

Yesil orgiitsel davranislar ile mevcut literatiirde fazla olarak nitelendirilebilecek
calisma yeterliligi bulunmamaktadir. Yesil orgiitsel davranis ile alakali iiniversitelerde
yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki tez sayis1 Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi Tez
Merkezi kaynaklarinda toplam 3 adet, Dergi Park’ta yaymlanmis makale sayisi da 10
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adettir. Bu kapsamda yapilacak aragtirma ve ¢alismalarin literatiiriin gelismesine ve yesil

orgiitsel davraniglara iligkin tutum ve davranislarin yayginlagtiritlmasina katkisi olacaktir.

Yesil orgilitsel davraniglara etki eden faktorlerin incelenmesi kapsaminda kisi 6rgiit
uyumu kavrami ve bilingli farkindalik kavrami ele alinmistir. Bu kavramlarin bir arada ele
alimarak incelenmesi, ¢alismayr diger arastirmalardan ayirarak ve Ozgiinlligiini

olusturmaktadir.
Arastirma ile ilgili sonuglarin kavramsal bilgiler 1s181nda yorumu sdyledir.

Bireysel, toplumsal ve orgiitsel anlamda cevre bilincinin olusturulmasi ve yesil
gelecegin yeni nesillere miras olarak ulagtirilmasi tiim bireylerin ortak bir sorumlulugudur.
Bu kapsamda ¢evremizi olusturan hava, su ve toprak kirliliginin 6nlenmesi, atiklarin geri
dontistiiriilmesi, karbon salim kontrollerinin gergeklestirilmesi, fosil yakitlar yerine
yenilenebilir enerjinin kullanilmasi, kaynaklarin etkin ve dogru kullanilmasi ve verimlilik
gibi birgok davranislar bireysel ve drgiitsel anlamda uygulamamiz gerekmektedir. Iste tiim

bu eylem ve uygulamalar yesil orglitsel davranislar olarak ele alinmaktadir.

Giderek yiikselen ve artisin Oniine gecilemeyen insan niifusu ve beraberinde
getirdigi artan iiretim talepleri, maddi ¢ikarlar dogrultusunda insanlarin tabiattaki hirslar
sonucunda diinyamizdaki dogal kaynaklar kendini yenileyemeden tiikenmekte, dogaya
verilen tahribat giderek artmakta ve bircok canli tiiriiniin nesli yok olup gitmektedir. Bu
gidisat glinlimiiziin ve gelecegimizin risk altinda oldugunu gostererek siirdiirtilebilir ¢evre

bilincini giindeme getirmistir.

Bu kapsamda ele alinan siirdiiriilebilirlilik kavrami, gelecekte daha ¢ok refah igin
ve daha yasanabilir bir diinya icin kalkinmanin ekonomik olarak degil c¢evresel
uygulamalar ile yeniden ele alinmasini gerektigini savunmaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma
icin en 6nemli kavram ise yesil kavramlardir. Bu baglamda yesil davranislar ve yesil
orglitsel davraniglar da azimsanamayacak seviyede konumlanmaktadir. Yesil orgiitsel
davraniglar ile oOrgiitsel anlamda uygulanan davranislar, stirdiiriilebilir gelecek ve ¢evre
dostu bir isletmenin orgiitsel hareket alanin1 olusturmaktadir. Yesil orgiitler olusturduklar
uygulamalar ile c¢evresel duyarhlik, ¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik, teknolojik
duyarlilik, yesil satin alma gibi eylem ve davranislar ile ¢evresel ve orgiitsel davraniglar

bir araya getirmektedir.
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Yesil orglitsel davranislar ve bu davranislara ait boyutlarindan gevresel duyarlilik,
cevresel katilim ve ekonomik duyarliliga etki eden faktor olarak kisi orgiit uyumu 6n plana
cikmaktadir. Kisi orgiit uyumu, orgiit ile orgiit i¢in calisan personelin uyumunu ifade
etmektedir. Bu uyumun i¢inde ortak hedef, ortak amag, ortak idealler, ortak kiiltiir, ortak
degerler vb. bulunmaktadir. Kisi ile orgiitiin ortak 6zellikleri artmasi ile birlikte uyum da
iist seviyelere ¢ikmaktadir. Bu uyum ile kurumlar daha az maliyet harcayarak ve daha az
caba gostererek daha ¢ok performans ve daha ¢ok basariya ulasabilmektedirler. Kisi ile
orgilitiin ortak degerlerinin olmasi, kisilerdeki istekli ¢alismay1 daha ¢ok artmaktadir. Bu da
kisilerin aidiyetine ve Orgiitsel bagliligina katki sunar. Kisi orgiit uyumu yiiksek oldugu
zaman, kisi tarafindan yapilan is bir mesai saati uygulamasina gore degil, kendi isi veya
hobisi gibi yapilarak goniillii katilima doniisebilmektedir. Bu durum orgiitlerin ve
kurumlarin daha uzun siire ayakta kalmalarina ve giiniimiiz rekabet¢i kosullarda daha

avantajli duruma gelmesine sebep olmaktadir.

Sonug olarak cevre bilinci, doga dostu uygulamalar, yesil politikalar ve yesil
orgiitsel davraniglar kisi ve kurum arasindaki uyumun artmasiyla basariya ulasma olasiligi
yiikselmektedir. Kurumlarda gorev yapan personelin ve kurumlarin ortak hedefi, amaci ve
degeri yesil orgiitsel davranislar olarak benimsenmesi bu tutum ve davranislarin olumlu

sonuglara ulagsmasina biiyiik katki sunacaktir.
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