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OZET

MESLEKi DOYUMUN ORGUTSEL BAGLILIGA ETKIiSi: IMAM HATiP
ORTAOKULLARI UZERINE BiR CALISMA

Seydi CELIK
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistli Egitim Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danmigman: Prof. Dr. Siileyman Davut GOKER
28/08/2023, 104

Bu c¢alisma imam hatip ortaokullarindaki 6gretmenlerin ve yoneticilerin “mesleki
doyumlarinin/is tatminlerinin orgiitsel bagliliklarina etkisini ve mesleki doyum ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiyi saptamak gayesiyle 2022-2023 yillarinda Sakarya i1 Milli Egitim
Midiirligiine baglh “imam hatip ortaokullarinda” goérevli %95 giiven araligina denk gelen

184 6gretmen 6rnekleminde gerceklestirilmistir.

Iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmada veriler, izinleri alinmis olan
“Minnesota Mesleki Doyum ve Orgiitsel Baglilik” &lcekleri araciligiyla toplanmustir.
Arastirmanin sonucu olarak elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini
saptamak amaciyla “IBM SPSS Statistics 26 programi araciligiyla Kolmogorov-Smirnov
normallik testleri uygulanmistir. Ayrica arastirmada ‘“Skewness (carpiklik degeri) ve
Kurtosis (basiklik degeri)” bakilmistir. Calismada normal dagilim olmadigr igin,
sosyodemografik 6zelliklerinin (yas, cinsiyet, medeni durum vb.) etkilerinin tespit edilmesi

maksadiyla “Kurskal-Wallis Testi, Mann Whitney-U testinden” istifade edilmistir.

Anketlerden toplanan veriler “IBM SPSS Statistics 26” programi vasitasiyla analiz
edilmis, bu sayede Ogretmenlerinin mesleki doyum ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri
degerlendirilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde “t-testi ve ANOVA yani Tek Yonli
Varyans Analizi” kullanilmistir. “Pearson- momentler ¢arpimi korelasyon katsayis1”
kullanilarak mesleki doyum ve orgiitsel baglilik arasindaki miinasebet belirlenmistir. Ayrica,
ogretmenlerin mesleki doyumlarinin 6rgiit bagliligi yordayip yormadigini belirlemek i¢in

“regresyon analizi” yapilmistir.



Aragtirma bulgularinda “IBM SPSS Statistics 26” programi araciligiyla yapilan
korelasyon analizi sonucuna gore Sakarya’daki imam hatip ortaokullarinda gorevli
ogretmenlerin mesleki doyumu ile orgiitsel bagliliklari arasinda anlamli ve pozitif yonde bir
bag/korelasyon saptanmistir. Yapilan regresyon analizinin sonucuna gore Ogretmenlerin
mesleki doyum diizeylerinin orgiitsel bagliliklarina pozitif yonde ve anlamli sekilde etki
ettigi sonucuna varilmistir. Genel cerceveden bakildiginda ise mesleki doyum arttikga

ogretmenlerin orgiitlerine/kurumlarina bagliliklarinin arttig1 sonucuna ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Doyum, Orgiitsel Baglilik, Mesleki Doyum ve
Orgiitsel Baglilik, Egitim Y&netimi, Imam Hatip Ortaokulu



ABSTRACT

THE EFFECT OF JOB SATISFACTION ON ORGANIZATIONAL
COMMITMENT: ASTUDY ON IMAM HATIP SECONDARY SCHOOL

Seydi CELIK
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Co-supervisor: Prof. Dr. Siileyman Davut GOKER
28/08/2023, 104

This study was conducted under the direction of Sakarya Provincial Directorate of
National Education in Sakarya in the academic year of 2021/2022-2022/2023 in order to
determine the effect of " job satisfaction on organizational commitment and the relationship
between job satisfaction and organizational commitment of teachers and administrators in
Imam Hatip Secondary Schools". It was conducted on a sample of 180 teachers working in

"imam-hatip secondary schools", which corresponds to the 95% confidence interval.

In the research designed in the relational screening model, the data were collected
through the "Minesota job Satisfaction and Organizational Commitment"” scales, for which
permissions were obtained. Kolmogorov-Smirnov normality test was performed to
determine whether the data had a normal distribution. In addition, Skewness (skewness
value) and Kurtosis (kurtosis value) were examined in the research. Since there was no
normal distribution in the study, Kurskal-Wallis Test and Mann Whitney-U test were used
to determine the effects of sociodemographic characteristics (age, gender, marital status,
etc.). The data obtained from the questionnaires were analyzed in the SPSS 22.0 program,
thus the professional satisfaction and organizational commitment levels of the teachers were
evaluated. T-test and One-Way Analysis of Variance (ANOVA) were used to evaluate the

data. The relationship between the two scales was determined using the Pearson moment

vi



product correlation coefficient. In addition, regression analysis was performed to determine

whether teachers' professional satisfaction predicted organizational commitment.

According to the results of the correlation analysis made through the SPSS program in
the research findings, a significant and positive relationship was found between the
professional satisfaction of teachers in Imam Hatip Secondary Schools in Sakarya and their
organizational commitment. From a general perspective, it has been concluded that as
professional satisfaction increases, teachers' commitment to their organizations/institutions

increases.

Keywords: Job satisfaction, Job Satisfaction and Organizational Commitment, Educational

Administration, Imam Hatip Secondary School
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Imam hatip ortaokullarindaki dgretmenlerin mesleki doyumunun 6rgiitsel bagliliga
etkisi ve iliskisine yonelik; problem durumu, problem tiimcesi, alt problemler, aragtirmanin
gayesi, aragtirmanin onemi, hipotezler, arastirmanin sinirliliklari, sayiltilar1 ve tanimlarina
deginilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim 6gretim insan i¢in hayatidir ve bu etkinligin temel tas1 yani olmazsa olmaz
Ogelerinden birisi de Ogretmenlerdir. Bundan dolayzi; “okul/kurum
yonetcilerinin/idarecilerinin 6gretmenlere yonelik yaklagim ve tutumlari, 6gretmenlerin
okula/egitim ve Ogretime yonelik karar alma siireclerine dahil edilip edilmemeleri ve
ogretmenlere okul ile ilgili gérev/sorumluluk verilip verilmemesi” 6gretmenlerin mesleki
tatminlerini ve orgiitsel bagliligini olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilmesi muhtemel
olan unsurlardandir. Bundan dolay1 egitimde verimliligin ve 6gretimdeki niteligin artmasi
noktasinda yasanan orgiitte gerceklesen degisimler ve 6gretmenlerin kurumlarina yonelik

bagliliklart ve mesleki tatmin diizeylerinin 6nemi daha da artmaktadir.

Diger orgiitlerde/sektorlerde/kurumlarda ve mesleklerde oldugu gibi 6gretmenler is
tatminine(mesleki doyuma) ulastiklar1 zaman daha fazla iiretken ve verimli
calisabilmektedirler. Ogretmenin gorev yaptign okula yiiksek diizeyde baglilik duymasi
egitim ve 6gretim acisindan hem okula hem de 6grencilere yonelik olumlu yonden katkilar
saglayabilmekte; basarili/verimli bir egitim ve 6gretim hizmetinin gergeklestirilebilmesi igin
okullarin degisime acik olmalar1 ve ¢agin ihtiyaglarmma gore kendilerini yenilemeleri
gerektiginden bu calismaya gerek duyulmustur. Bu caligmada; “imam hatip ortaokullar

iizerine mesleki doyumun orgiitsel baglilik tizerine etkisi ele alinmistir.”

Mesleki doyum ve orgiitsel baglilik biiyiikk Olgekte isletme, hastane ve diger
orgiitlerce/sektorlerce ele alinmisken, egitim de sadece brang dersleri bazinda ele alinmistir.
Okul/kurum capinda yapilan arastirma sayisi ¢ok azdir. imam hatip ortaokullar: {izerine
mesleki doyumun orgiitsel baglilik iizerine etkisine yonelik ise bir arastirmaya
rastlanamamistir. Bu agidan calisma onemli bir boslugu dolduracag: gibi, bazi yapilacak

calismalara da O0rnek teskil etmesi ve fikir vermesi agisindan oldukca énemlidir.



1.2. Aragtirmanin Amaci

Aragtirmanin gayesi imam hatip ortaokulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklarini ve
mesleki tatminlerini hangi yonde ve nasil etkilediklerinin tespit edilmesidir. Egitim- 6gretim
faaliyetlerinin insan odakli yapist sebebiyle hayati bir gorevi yerine getiren dgretmenlerin
yas, cinsiyet, kidem vb. farkli demografik 6zelliklere sahip olmasinin mesleki doyumunun
orgiitsel bagliliklarini nasil etkiledigini ve anlamli bir iliskinin olup olmadigini tespit etmek,
Ogretmenlerin  ¢aligma/is  hayatinin  kalitesini  artirmaya  yonelik  yapilabilecek
caligmalara/uygulamalara yol gosterebilecek niteliktedir. Bu sebeple, imam hatip
ortaokullarinda gorevli 6gretmenler ile gerceklestirilen aragtirmanin 6zellikle 6gretmenlere

ve okul yoneticilerine ¢esitli katkilar ve yararlar sunmas1 amaglanmaktadir.

Gelecege sekil vermek ve gelecegin hem toplumunu olusturmak/inga etmek hem de
yetismig(kalifiye/nitelikli) insani giicii olusturma sorumlulugunu tistlenmis olan okullardan;
toplumsal seviyede beklenen/umut edilen/istenen verimin alinmasinin 6n sarti, bu insan
giiclinii yetistiren 6gretmenlerin, mesleki doyuma ulagmalarina yani is tatminlerinin yiiksek
olmasimma ve bu durumun sonucu olarakta kendi orgiitlerine yonelik baglilik/sadakat
gostermesine baglidir. Yapilan arastirma ile elde edilen sonuglarin 6gretmenlerin galisma
sartlarinin  tekraren degerlendirilmesinde de Onemli firsatlar ve faydalar sunacag:
amaclanmaktadir. Ayrica; arastirma sonunda konuya iliskin arastirmacilara, okul
yoneticilerine, 0gretmenlere, d6grencilere ve velilere giivenilir bir kaynak olusturmak da
arastirmanin amaglari arasindadir. Bu agilardan ¢alisma 6nemli bir boslugu dolduracag gibi,
bazi yapilacak caligmalara da Ornek teskil etmesi ve fikir vermesi acisindan oldukca

Onemlidir.

1.2.1. Alt Amaclar

Arastirmanin ana amact “imam hatip ortaokullarindaki yonetici ve 6gretmenlerinin
mesleki doyumlariyla orgiitsel bagliliklar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliskinin
mevcudiyetini saptamak olup bu ana problem etrafinda 7 alt amac¢ bulunmaktadir.

Arastirmada cevap aranan alt amaglar sunlardir:



1. Imam hatip ortaokullarinda gorevli gretmenlerin mesleki doyumunun 6rgiitsel
bagliliklarina cinsiyet faktorii etki etmekte midir?

2. Imam hatip ortaokullarinda gorevli dgretmenlerin mesleki doyumunun érgiitsel
bagliliklarina yas faktorii etki etmekte midir?

3. Imam hatip ortaokullarinda gérevli 6gretmenlerin mesleki doyumunun &rgiitsel
bagliliklarina kidem faktorii etki etmekte midir?

4. imam hatip ortaokullarinda gérevli 6gretmenlerin mesleki doyumunun drgiitsel
bagliliklarina brans faktorii etki etmekte midir?

5. Imam hatip ortaokullarinda gérevli 6gretmenlerin mesleki doyumunun &rgiitsel
bagliliklarina medeni durumlari(evli-bekar) etki etmekte midir?

6. Imam hatip ortaokullarinda gorevli 6gretmenlerin mesleki doyumunun drgiitsel
bagliliklarma mezuniyet durumlari(lisans-yiiksek lisans/doktora) etki
etmekte midir?

7. Imam hatip ortaokullarinda gorevli &gretmenlerin mesleki tatminleri ve

orgiitsel baghliklar: arasinda anlamli bir korelasyon/ bag(lant1) var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Calisma, Sakarya ilinde faaliyet gosteren MEB’e bagli imam hatip ortaokullarinda
gorevli Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve mesleki/is doyumu diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemeye yoneliktir. Alan yazin incelendiginde Orgiitsel baglihik ve is
doyumunun birlikte ya da baska degiskenlerle iliskilendirildigi ¢alismalar mevcut
olmakla birlikte, mevcut arastirmada ele alinan Imam Hatip Ortaokulunda gorevli
Ogretmenler Ozelinde bu iligkiyi arastiran ilk calisma olmasi mevcut arastirmanin

Onemini gostermektedir.

Anket araciligl ile elde edilen arastirma sonuglarinin, bu alana yonelik arastirma
yapacak diger arastirmacilara fayda saglayip oOnciilik edecegi ve imam hatip
ortaokulunda faaliyet yliriiten 6gretmenlerin “Orgiitsel baglilik ve mesleki/is doyum
diizeyleri” arasindaki iliskinin incelenmesine iliskin farkli degerlendirmeler olusturacagi

diistiniilmektedir.

Bu arastirma, halihazirda imam hatip ortaokulunda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik ve is doyumlarini artirmak igin; egitim ortamlarinin diizenlenmesi ve bu

ortamlarinda var olabilen olumsuz durumlarin ortadan kaldirmasina yonelik, ayrica bu



ortamlarda var olan eksiklikleri gidermeye ve bu anlamda uygulamalarda daha etkili

olunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Arastirma imam hatip ortaokulunda gorevli 6gretmenlerin Orgiitsel baghilik ve is
doyumlar1 arasindaki iligkileri anlama-anlamlandirmada konusunda ve bu iliskilerin

lizerinde tartisma, fikir verme, yol géstermesi nedeniyle 6nemlidir.

Bu aragtirmada elde edilen verilerden yararlanilarak 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
ve is doyumlarmin artirilmasi i¢in Oneriler gelistirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
Egitim alaninda ve Ogretmenlerde gergeklesen gelismelerin, toplumu dogrudan ve
dolayli olarak ilgilendirdigi g6z onilinde bulundurulursa; 6gretmenlerin gorevlerini
yaparken doyum almasi ve bulunduklar1 orgiite olan bagliliklarinin artirilmasinin

topluma yararlar saglayabilecegi goriilebilir.

Imam hatip ortaokulunda gérevli 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumu
diizeyleri arasindaki iliskilerin 1iyi incelenip, analiz edildikten sonra, bu iligkileri
giiclendirmek adina yapilan calismalarin 6gretmen motivasyonunu artirma, egitim
kalitesinin artmasi dolayisiyla toplumsal yapiya olumlu katkilar yapabilecegi
disiiniilebilir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirma; 2022-2023 yillarinda MEB’e bagli, Sakarya ilinde bulunan imam hatip
ortaokullarinda gorevli 6gretmenlerden elde edilen bilgilerle sinirhidir. Bu aragtirmadaki
anket calismas1 COVID-19 Pandemisi nedeniyle ve ekonomiklik ilkesi agisindan(siirenin ve
zamanin dogru ve etkili kullanilmasi gozetilerek) katilimcilara online ve yiizyiize olarak
uygulanmistir. Aragtirmada elde edilen veriler izinleri alinan nicel veri toplama araglariyla

elde edilmistir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar

Caligmaya yonelik veri toplamak i¢in hazirlanan anketin hedeflenen, Olciilmek
istenen kavramlara ve degiskenlere yonelik verilerin toplamasi amaciyla istifade edilen
Olceklerin istenen data/doneleri toplama noktasinda yeterli oldugu varsayilmaktadir. Ayni
zamanda anketi doldurarak c¢alismaya katki saglayan Ogretmenlerin veri toplama
araclarindaki sorulara igtenlikle, agik yiireklilikle, candan ve diiriist/dogru olarak

yanitladiklar1 varsayilmaktadir.



1.6. Tamimlar

Okul: Cocugun kii¢iik yasindan baslayarak ona nasil kalem tutulacagi dahil, okuma
yazma 6gretiminden en yiiksek seviyede bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sportif ve ahlaki bilgiyi
vermeye degin gesitli derecede/seviyede toplu egitim ve dgretim faaliyetlerinin yapildigi ve
verildigi yerlerdir. Imam hatip ortaokullar1 da, Tiirkiye’de dgrencilerin 5. siniftan 8. sinifa
kadar bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sportif ve ahlaki bilgilerin yaninda dini egitime de agrilik

verildigi egitim kurumlaridir.

Ogretmen: dgrencilere yeni seyler dgreterek ve toplumun sahip oldugu degerleri
aktararak onlarin kendi bilgi diinyalarin1 olusturmalarina destek olan, iilkenin hem maddi
yonden hem de manevi/ahlaki/davranigsal yonden gelisimini saglayacak olan gelecegin
mimarlarini/yoneticilerini/bireylerini biiyiik bir emek ile yetistiren ve bunu yaparken her

tirli fedakarliktan kaginmayan kisidir.

Orgiit: “Belirli bir prosediire ve kural sistemine sahip olan, varolma amacina uygun
olan hedeflere ulagsmak amaciyla diizenlenen iligkilerle ¢alisan insanlardan miitesekkil olan

toplulugu” tanimlamaktadir (Greenwald, 2008: 6).

Orgiitsel Baghlik: “Bireyin orgiite verdigi emekleri tutumsal nitelikte baglilik
yoluyla sonug¢lanan davramisinin egilimi ile iliye oldugu Orgiitiiniin ama¢ ve deger
mekanizmasimin  biitiinlesmesidir” (Balay, 2014, s. 22). Calisamin/isgdrenin veya
Ogretmenin; “Orgiitiin hedef/ama¢ ve degerlerine biiylik oranda inanarak kabullenmesi,
orglitiin amaglarina yonelik yogun ¢aba sarf etmesi veya bu yonde isteginin bulunmasi ve
orgiitte kalmak igin yani orgiit iiyeliginin devamliligina yonelik duyulan kuvvetli bir istektir
(Atay, 2006).

Mesleki Doyum: “mesleki doyumu/tatmini insanin igsel siireclerine dayandirarak,
mesleki basarilara ve Onemli buldugu mesleki degerlerinin gerceklesmesine imkan
verildigine iligkin algis1” olarak tanimlanabilir (Orhan, 1997). Ayn1 zamanda mesleki
doyum: Calisanin/is gorenin veya Ogretmenin islerine/mesleklerine ve gorevlerine
duyduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzluktur (Ozdemir, 2006). “Isgdrenin yaptig1 isin ve
sahip olduklarinin yani elde ettigi seylerin kisisel deger yargilariyla ve ihtiyaglariyla
ortiistiigli veya Ortlismesine vesile oldugunu fark etmesi sonucu yasanilan/tecriibe edilen

his/duygu” seklinde tanimlanmaktadir (Barutgugil, 2004, s. 389).



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE/ONCEKI CALISMALAR

Bu boliimde mesleki doyum ve orgiitsel baglilik genis ¢ergevede ele alinarak, bu

konuda veya benzer konularda yapilmis calismalara deginilmistir.
2.1. Mesleki Doyum Kavrami

“Meslek” kavrami Tiirk Dil Kurumu tarafindan; “Belli bir egitim ile kazanilan,
sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal iiretmek, hizmet vermek ve
karsiliginda para kazanmak i¢in yapilan, kurallari belirlenmis is” seklinde tanimlanmustir.
“Doyum” kavrami ise; “eldekinden hosnut olma durumu, doyma isi, yetinme, kanma,
kanaat” seklinde tanimlanmistir (TDK, 2022). Is doyumu/tatmini olarak da ele alinan
mesleki doyum kavrami, 1920’11 yillarda ilk defa ortaya atildigi halde 6neminin anlasilmasi
1930’lu hatta 1940°l1 yillarda anca gergeklesmistir (Koroglu, 2011: 248). “Mesleki
doyum’un yani i doyumunun temel tanimarindan birisi Locke ve Landy tarafindan
yapilmistir. Locke ve Landy mesleki doyumu; “ise yonelik kisiselsel degerlendirmeler
sonucunda ortaya c¢ikan duygusal durum olarak gérmiis ve iki bilim adami tarafindan
isgorenin ise karst gostermis oldugu kisisel tutum olarak tanimlamistir” (Keser, 2006: 71).
Berns ise mesleki doyum kavramini; “isin insana kazandirdiklarinin farkina varilmasiyla
olusan memnuniyet hissi” seklinde ele almistir (Akt: Onder ve Tas, 2009: 72). Farkli bir
acidan mesleki doyum; “isgorenler tarafindan gorevlerine yonelik gosterilen igsel bir
reaksiyondur ve agik bir sekilde goriillemez, fark edilemeyebilir ama anlasilip hissedilebilir”
(Seving, 2022: 36).

Mesleki doyum yani is tatmini, isgdrenin yurittigii gorevi veya mesleki
degerlendirmesinin sonucunda duydugu haz/mutluluk veya ulastigi olumlu duygularin
toplamudir. Isgorenin isine veya meslegine yonelik sahip oldugu hazzin veya eristigi olumlu
yondeki duygunun seviyesi, mesleginden/gérevinden alinan doyum diizeyi ve
seviyesidir(Basaran, 2008: 263). Mesleki doyum; “isgdrenin birlikte c¢alisip faaliyet
yiriitmekten haz duydugu c¢alisma arkadaslariyla bir iirlin ortaya koymanin sagladigi
haz/mutluluk™ seklinde ifade edilmektedir. Sayet isgoren, Urettigi/meydana getirdigi {irtini
somut bir sekilde gorebilir veya deneyimleme imkanina sahip olursa yani miisahade ederse,
bu durumdan gururlanacaktir ve bu iggéren agisindan doyumunun kaynagi olacaktir.

Mesleki(is) doyum/tatmin ayn1 zamanda isgorenin bedensel ve zihinsel sagliginin dogal bir
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sonucu olmakla ile birlikte ¢alisanin fizyolojik ve ruhsal duygularin dogal bir

sonucudur(Bingdl,1996:266-267,Akt:Simsek ve digerleri, 2011:202).

Mesleki doyum; “iggorenin, yaptig1 gérevin veya yiriittiigii isin ve elde ettigi seylerin
ihtiyaglarini karsilamasi ve kendi sahip oldugu degerleri ile ortiistiigiinii veya Ortiismesi i¢in
uygun zemin oldugunu fark etmesi sonucunda isgoren tarafindan yasanan bir hissiyat
durumu” seklinde de tanimlanabilir. (Ergun Ozler ve Unver, 2012: 331). Mesleki doyumda
dikkat ¢eken 6nemli bazi noktalar vardir. Bu noktalar (Barutgugil, 2004: 389);

» “Mesleki doyum; bireyin degerlerinim bir fonksiyonudur ve isgorenin farkinda olarak
ya da olmayarak 6nemsedigi herhangi bir seye sahip olma arzusudur ve bu arzusunun
gerceklestirmesinin diizeyidir. Bu diizey isgérenin doyumunda belirleyicidir.

> Isgorenlerin ehemmiyet ve dncelik verdigi degerler/yargilar farkliliklar gosterebilir.
Bundan dolayi, farklt mevkilere ve konumlara sahip olan isgdrenler mevcut bir
durumdan farkli hazlar ve doyumlar alabilir.

> Mesleki doyum, isgdrenin algilayis bigimi ile dogrudan baglantilidir. isgérenin her
zaman deger ve yargilarinin, arzularinin ve elde ettigi seylerin farkinda olmasi, bu
seyleri eksiksiz olarak tam bir bicimde dogru olarak algilanmasi/ifade etmesi s6z
konusu olmayabilir. Bu olasilik her zaman mevcuttur.

» Mesleki doyum; “isgorenin, yaptigi faaliyete ve yiiriittiigi iliskilerde karsi duygusal ve
bireysel bir tepki olmasindan dolay1 genellestirilmesi, dlgiilmesi ve gdzlemlenmesi
kolay ve gegerli bir durum degildir.

> Isgorenlerin sahip oldugu demografik ozellikler(yas, kidem, cinsiyetleri vb), inang ve
degerleri, is hayatindaki deneyim ve tecriibesi, aile yapisi, yetisme tarzi yani sekli ve
hayat standartlar1 gibi sosyal 6zellikleri ve meslegi yonelik amag ve beklentileri
degisime wugradikca mesleki doyumu saglayan oOzellikler de farklilagarak
degismektedir”.

Mesleki doyum(is tatmini/doyumu) ile ilgili olarak kesin oldugu sdylenen husus;
mesleki doyumun dinamik olmasidir. Yani mesleki doyum meslek yasaminda sadece bir
defalik saglandiktan sonra, devaminda ihmal edilemez. Mesleki doyuma isgoren ¢ok
hizli/ivedi bir sekilde ulasilabilecegi gibi bu hizda mesleki tatminsizlige doniisebilmektedir
(Horuz, 2014). Bir kurumda verimliligin ve etkililigin diisiip islerin yolunda gitmemesinin

en Onemli sebebi ve gostergesi, isgorenlerin mesleki doyumsuzluga diismesidir. Bunun



sonucunda isgoren mesleki doyumsuzlugunu; isi yavaslatarak, devamsizlik ederek, ise geg
gelerek ve verimliligini diisiirerek asikar olmayan yani ortiik bir sekilde kendini ortaya
koyabilir (Akinci, 2002:3).

2.1.1. Mesleki Doyumun Onemi

Isgorenler hayatlarinin énemli bir kismin1 hatta neredeyse iicte birini ¢alistiklari is
yerlerinde harcamakta yani gecirmektedirler. Bu durumun en dogal sonucu olarak isgérenler
fiziksel ve ruhsal olarak calistiklar1 ortamdan etkilenmektedirler(Ates, 2019: 6). Bu
etkilesimin sonucu, ¢alisanin isyerinden tatmin olma durumunu ortaya koymaktadir. Bu
acidan degerlendirildiginde is tatmini; ig giicii devir hizinda azalma meydana getirerek
calisanin isini basariyla yapmasi i¢in bir motivasyon kaynagi olacak ve orgiitsel bagliligini
artiracak bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Gliniimiiz sartlarinda; orgiitlerde yasanan
hizli degisim, degisen cevresel kosullar, oOrgiitlerin gelistirdikleri kurum kiiltiirleri
sonucunda, Orgiitlerin etkinlikleri ve buna bagli olarak miisterilerin orgiitlere karst
memnuniyetleri ve tatmin katsayilar1 artacaktir. Boylece is konusunda tatmin olan ¢alisan
ise yonelik performansini artirarak miisterilere de pozitif bir katki sunmus olacaktir (Pelit ve
Oztiirk, 2010: 49).

Bir kurumun ve 6rgiitiin miilkiyetinde yani giiciinde olan biitiin parasal degerler ve
varliklar, 6rgiitiin sahip oldugu insan kaynaklarinin etkin yonetimi ile orgiitsel amaglar i¢in
birer arag olabilir. Bir 6rgiitiin biinyesinde bulunan teknolojik donanim ve nitelikli personel,
insan kaynaklar1 tarafindan bir arada kullanilarak, isteklendirilmedigi ve harekete

gecirilmedigi siirece Orglite yarar saglanamaz (Can, Akgiin ve Kavuncubas, 1995: 317).

Isyerinde ¢alisanin isten beklentilerine karsilik verebilen 6rgiitler personel temininde
sikintilar yasamazken, caliganin beklentilerini karsilayamayarak is tatminini saglayamayan
orgiitler, personel temin siirecinde de biiyiik zorluklarla karsilagmaktadirlar. Ayrica
calisanlarin diisiik diizeydeki is tatmininin sonuglar1 olarak; ise devamsizlik, verimliligin
diismesi ve isten ayrilmalarda artiglar 6rnek olarak verilebilir. Yasanan bu olumsuz siirecler
nedeniyle, ¢alisanlarin orglitsel baglilik seviyelerinde de diisiisler meydana gelir (Urhan,
2014: 7). Calisanlarinin is tatminlerini arzu edilen seviyede saglayabilen orgiitlerde, is giicii
devri ve ise devamsizligin daha diisiik seviyelerde oldugu miisahede edilmistir. Personel
davranis ve tutumlari ile bunlarin olusmasina etki eden faktorler incelenmesine ragmen,

personelin isten ayrilma orani orgiitler igin hala 6nemli biiyiik bir sorun olarak



goriilmektedir. Personelin isten ayrilmasina neden olan faktorler iizerine yapilan bir¢ok
arastirma sonucunda; isten ayrilmaya yol agan davraniglarin biiyiik 6lgiide isgérenlerin
orgiite baglilik seviyelerinin bir gostergesi olan mesleki doyum ile dogrudan bir iligkisi

oldugunu gostermektedir (Cekmecelioglu, 2005: 28).

Mesleki doyumun orgiit ve calisan agisindan Onemini kavrayan yoneticiler,
calisanlarinin is tatminlerinin ne seviyede oldugunu anlayabilmek maksadiyla calisanlarda
olusan is tatmininin tespitine yonelik arastirmalar yaparlar. Belirli araliklarla yapilmast
gerekli olan i tatmininin tespitine iliskin 6l¢iimler; yonetim, orgiit politikas1 ve yonetimin
ortaya koydugu uygulamalarin (is gelistirmesi, yoneticilere verilen egitim, yonetime katilim,
grup kararlari, calisanlara saglanan sosyal yardim, ikramiye, prim veya diger cesitli
Ozendirme sistemleri gibi) basarisinin dl¢iilmesinde kullanilabilecek Kriterleri ve standartlari
olusturur. Kurumun ve orgiitiin hedefledigi ekonomik amaglara ulagmasinda is doyumu
onemli bir arag¢ olarak da kullanilabilir. Calisanlarin i tatmin diizeylerinin diisiik seviyede
olmasinin, olumsuz etken (ise devamsizlik, is giicii devri ve disiik verimlilik) olarak 6rgiitiin
ekonomik amaclaria ulasilmasini biiyiik oranda dnleyecegi gercegi diisiiniilerek is tatmini

istenilen seviyede gergeklestirilmeye ¢aligilir (Baysal ve Tekarslan, 2004: 40).

Hayatlar1 siiresince zamanlarinin ¢ogunlugunu isyerlerinde geciren bireylerin is
yasaminda hissettikleri mutsuzluk ve buna bagli olusan is tatminsizligi; 6rgiitlerin isleyisine,
verimliligine ve hedeflerine ulagsmalarinda olumsuz etki yaratacaktir. Beklentileri karsilanan
calisanlar mutluluk hissedecek ve bunun dogal bir sonucu olarak ise performanslari ve
islerine kars1 olan sorumluluk duygular1 da artacaktir. Orgiitler calisanlarinin beklentilerini
en iyi sekilde karsilayabildikleri siirece biiyiik zararlar doguran isten ayrilma ve devamsizlik
oranlarii distlirebilmektedirler. Tim bu belirtilen hususlar g¢ergevesinde; yoneticilerin
gelisen teknoloji ve artan rekabet ortaminda Orgiitlerinin 6nceden planladiklar1 hedef ve
amaglarina ulasabilmeleri ve varliklarimi siirdiirebilmeleri maksadiyla calisanlarinin is
tatminine 6nem vermeleri gerektigi degerlendirilmektedir. Ciinkii is tatmini noktasinda
ogretmenlerdeki maksimum doygunluk en yiiksek performansa, minimum doygunluk ise

diistik performansa neden olabilir.
2.1.2. Mesleki Doyumun Alt Boyutlari

Mesleki doyumun igsel ve digsal olmak {izere iki adet alt boyutu mevcuttur. Bu alt

boyutlar;



Dissal doyum: Isin dissal niteligine yani isin gercevesine yonelik doyumla ilgili
Ogelerden olusur. Bu 6gelerin baslicalart; “6rgiit yonetimi ve politikasi, orgiitiin denetim

sekli, orgiitteki isgdren ortamu, ast-iist iliskileri, calisma kosullar1 ve iicrettir” (Oge, 2018).

Icsel doyum: igsel nitelige yonelik tatmine iliskin 6gelerden meydana gelmektedir.
Bu 6gelerin baslicalari; “Basarmak, begenilmek, taninmak, gorevin verdigi sorumluluk, terfi

edilmeye yonelik gérev degisikligidir” (Oge, 2018).

Sonug olarak mesleki doyum yani is doyumu/tatmini; ¢alisanin/iggérenin yaptigi isi,
is ortamini, is arkadaslarini ve cevresi ile igyerindeki ¢alisma kosullarini degerlendirmesi

sonucu olusur (Gengay, 2007).

2.1.3. Mesleki Doyum Ile iliskili Kavramlar

Mesleki doyum/is tatmini/is doyumu; “verimlilik, giidiileme/motivasyon, isi ¢ekici
bulma, performans, orgiitsel baglilik, saglik, moral, isten ayrilma ve devam-devamsizlik”

vb. bazi kavramlarla yakindan iliskilidir (Mahmutoglu, 2007: 28).

Isgoren acisindan bakildiginda mesleki doyum arttiginda verimlilik artmakta, bu haz
azaldiginda ise verimlilik diismektedir. Bu agidan bakildiginda mesleki doyum ile verimlilik
arasinda dogru oranti mevcuttur. Ayni sekilde motivasyon/giidiilleme ile mesleki doyum
arasinda da dogru oranti vardir. Ciinkii iggérenin motivasyonu arttik¢a mesleki doyumu

artmasi beklenirken, motivasyonu diistiigiinde mesleki doyum azalmasi beklenir.

Mesleki doyum ile isyerine/goreve gecikme, vaktinde gelmeme, ¢ok sik devamsizlik
yapma ve is giicii devir orani arasinda siirekli ve ters bir orant1 yani iliski mevcuttur. Mesleki
doyum ile ise diizenli gelme, ise devam etme, ¢alisma siiresini verimli kullanma ile 6rgiitiin

kurallarina uygun hareket etme arasinda ise ayni yonlii bir iliski mevcuttur.

“Mesleki doyum ve isgdrenin saglikli olmas1” arasinda ise dogru orantidan sz
edilebilir. Saglik sorunlar1 yasayan iggoren; mesleki doyumdan daha ziyade is yapmakta ve
isine odaklanmakta sorunlar yasar ve bu durum da mesleki doyumunu yani is tatminini

olumsuz etkiler.

Diger acidan ¢alisanlarin orglitsel bagliliklariyla diger girdilerin sonucunda alinan
ciktt miktariyla isgorenin beklentisinin seviyesindekeki ¢ikti miktarinin orani mesleki

tatminin ortaya ¢ikmasinda ve belirlenmesinde son derece 6nemli unsurlar arasindadir.

10



Orgiitteki calisanlarin mesleki tatmin diizeylerinin diisiik olmasi; verimlilikte azalmalara,
sosyal iliskilerde bozulmaya, sikayetlerin ve yakinmalarin artmasina, denetlemelerde ve
orgiitsel etkililikte sorunlara neden olabilmektedir (Balci, 1985:3-22).

2.1.4. Mesleki Doyumu Etkileyen Faktorler

Mesleki doyumu etkileyen faktorler; “bireysel faktorler ve orgiitsel faktorler” olmak

tizere iki ana baslik olarak ele alinmaktadir.
Mesleki Doyumu Etkileyen Bireysel Faktorler

Mesleki doyumu etkileyen bireysel faktorler mevcuttur. Bunlarin baslicalari; “yas,

kidem, kisilik, cinsiyet, egitim seviyesi ve medeni durum(evli-bekar)”dur.

Meden

Llurum '

2

Sekil 1.1. Mesleki Doyumu Etkileyen Bireysel Faktorler
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Mesleki Doyumu Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Mesleki doyumu etkileyen cesitli orgiitsel faktorler vardir. Bunlarin baslicalari;
“licret, yonetim, calisanin Odiillendirilmesi ve takdir edilmesi, is arkadaslar1 ve ¢aligma

kosullaridir.

Odillendirme/Takd
ir

Sekil 1.2. Mesleki Doyumu Etkileyen Orgiitsel Faktorler
2.1.5. Mesleki Doyum Kuramlari

Mesleki doyumu kuramlari incelendiginde; literatiir olarak iki ana bdliime ayrildigi
goriilmektedir. Bunlardan ilki; “iggdrenlerin sahip oldugu beklentilerinin ve ihtiyaglarinin
giderilmesine iliskin” kuramlardir. ikinci ise; “isgdrenlerin mesleki doyuma iliskin olan
tutum ve davranislarinin nasil-hangi sekilde yonlendirilecegine yonelik” kuramlardir. Bu

kuramlar; “kapsam kuramlari1 ve siire¢ kuramlari olarak” ikiye ayrilarak incelenebilir.
9
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Sekil 1.3. Mesleki Doyum Kuramlar

Kapsam kuramlari igerisinde yer alan Abraham Maslow un gereksinimler sira diizeni

teorisi incelendiginde; bu teorinin asagidaki sekilde de goriilecegi tizere bir piramit seklinde

tasvir edilmistir. Maslow piramitte; bes farkli insan fiziksel ve psikolojik ihtiyag¢ diizeyini

onem sirasina gore diizenler.

Abraham Maslow gereksinimler sira diizeni teorisiyle insan motivasyonu ig i¢edir ve
her daim iliskilendirilmistir. Bu teori, insanin sahip oldugu ihtiyaclarinin giderilmesine ve
karsilanmasin1 esas almaktadir. Bu ihtiyaclar, insanin yasama barinma gibi temel
ihtiyaglarindan, kisinin psikolojik olarak refahini belirleyen karmasik, duygusal ihtiyaglarina
kadar bir dizi bireysel arzu ve istekleri igerebilir. Abraham Maslow’un gereksinimler
hiyerarsisi(piramidi), bes basamaktan meydana gelmektedir. Bu bes basamak; (Eroglu,
2010: 426).
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Beden, Is, kaynak, ahlak, aile saglhik ve mulkiyet glvenligi

Guvenlik

Fizyolojik

Sekil 1.4. Abraham Maslow’un Gereksinimler Sira Diizeni Teorisi

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde; “insanin belli bir hiyerarsi igerisinde belli
ihtiyaglarimin giderilmesi halinde bir sonraki gereksiniminin 6nem kazanacagi” ifade
edilmektedir. Maslow’un piramitine gore; isgorenlerin mesleki doyumunlarinin
gergeklesmesi icin  en alt basamaktan baglayarak gereksinimlerin kargilanmasi
gerekmektedir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine gore isgorenlerin en temel gereksinimi;
“fizyolojik ihtiya¢larindan olan giivenlik ve {icret ihtiyact olurken”, saygin olma ve kendini
gerceklestirmesi yiiksek ihtiyaglar olmakta ve ayrica alt basamaklardaki gereksinimler

giderildiginde karsilanmaya ¢alisilmaktadir (Eren, 2017: 504).

Hersberg’in iki etmenli(gift faktorlii) giidiileme kurami incelendiginde; bireylerin

doyumuna yonelik faaliyetlerin hangi sartlardan etkilendigini agiklamak i¢in Herzberg iki
boyutlu kuramini kullanmistir. Bu kurama gore insanlarin doyuma ulasmasini engelleyen iki
boyut faktorler mevcuttur. Herzberg, iki etmenli(¢ift faktorli) glidiileme kuraminda; “ilk
boyutta yer alan faktorler motive etmeye iligkin unsurlar, ikinci boyuttakiler ise hijyen-saglik
faktorii” seklinde gruplandirmugtir. {lk boyutta yer alan faktérler; kisinin motivasyonuna
sebep olan basariy1 elde etme arzusu, sosyal iliskilerle beraber sosyal statiisiinde
yiikseltmektir. Ikinci boyuttaki hijyen faktorleri ise; kisinin yetistigi ve yasadig1 cevreye
yonelik olarak calistigt kurumun sahip oldugu oOzelliklere bagli olarak; kiiltiir, is
arkadaslariyla iletisimi ve Orgiitiin {ist yOnetiminin isgorenlere karsi yaklasimindan

olusmaktadir. (Can vd., 2015: 112).
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Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramini yeni bir yaklasim ile ele alarak

eksikliklerini gidermek i¢in Alderfer kuram gelistirmistir. Alderfer’in ERG kurami

incelendiginde; ihtiyaglar {i¢ baslik altinda degerlendirilmistir. Bu basliklar; Varolus

(Existence), lliskiler (Relatedness) ve Biiyiime (Growth)’dir. Alderfer’in ERG kurami
Maslow’un basamakli gereksinimler sira dizininden farkli olarak bireyin ihtiyaglarinin igice
gectigini ve bunlarin bazilarmin ayn1 anda giderilebilecek ihtiyaglardan olabilecegi
diisiincesine dayanmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2016: 286). Clayton Alderfer’in ERG

kuramini temellendirdigi li¢ ana boyut incelendiginde;

» Varolus (Existence) Ihtiyaci; Kisinin yasamini siirdiirmesi igin en ilkel ve olmazsa

olmaz ihtiyaclardir.

» fliskisel (Relatedness) Ihtiyaclar: Bireyin diger insanlarla ve toplumla iletisim

kurmasina yonelik duydugu gereksinimlerdir.

*» Gelisme-Biiyiime Ihtiyaglari: Kisinin var olusunu yani varligin1 kanitlamaya ve

kendini gergeklestirmeye iliskin duydugu gereksinimlerdir (Eren, 2017: 510-511).

Clayton Alderfer kuraminda; bireyin ihtiyaglarini giderebilmesi igin belli bir sira dizini
olmadigini bunun yani birden ¢ok ihtiyaci bulunan bireyin piramitin en tepesindeki
ithtiyacinin giderilmesinin engellenmesi durumunda bir alt sira dizinineki gereksinime
yonelecegini ve siddete bagvurarak o ihtiyacini gidermeye c¢alisacagini savunmustur.
Ornegin; bireyin biiyiime ve gelismeye yonelik gereksiniminin giderilmemesi bir alt sira
dizinindeki sosyal ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik ¢abasini arttiracaktir. Bu durumu
yasayan birey bir alt sira dizinindeki bu ihtiyacini gidermek i¢in ugrasacaktir (Can vd., 2015:
111).

Stire¢ kuramlarinin ilki olan ve Wroom tarafindan gelistirilen beklenti kurami

incelendiginde; “bu kuram isgorenlerin isyerlerinde, sahip olduklar1 tutumlar1 ve
sergiledikleri davraniglart nasil yonlendirdiklerini ve mesleki doyum vasitasiyla
motivasyonlarinin nasil sagladiklarini” izah etmektedir. Bu kurama goére mesleki doyum
isgdrenin bizzat kendisince belirlenip tespit edilirken, iggorenin sahip oldugu “beklenti” 6n
plana ¢ikmaktadir. Isgéren isine yonelik gerekli olan gayreti gdsterdigi zaman sahip
olabilecegi amaglarin olduguna dair beklentisini olusturabilir ise mesleki doyum artacaktir.
Wroom’un Kuraminda “valens” olarak ifade edilen bir kavram vardir. Bu kavram sahip

olunan basarmnin isgdren tarafindan ne anlama geldigini ve yliklenen degeri ifade eder.
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Aragsallik kavrami ise, isgorenin emek ve gayretinin sonucu olarak sahip olunan birinci
¢iktinin miktari/orani ile hedefledigi ikici ¢iktiyla yani 6diiliin miktari/oran1 arasindaki bagin

diizeyini tespit etmektedir(Onen ve Tiiziin, 2005: 56).

Bekleyis bir diger isimle iimit kurami olarak taninan kuramda; isgorenlerin sahip
olduklar: farkliliklara dikkat ¢ekilmekte ve 6diil kazanmayi timit(talep) eden galisanin
emeklerinin ve davranislarinin nasil yonlendirilecegi ifade edilmektedir. Odiile ulasmak
isteyen isgoren, bu 6diil ister maddi olsun ister manevi, 6diiliin kendisi i¢in tasidigi degeri
ve ifade ettigi anlami subjektif algisi ile tespit etmektedir. Bundan dolayi her isgorenin farkl
ozelliklere sahip olmasi ve farkli konumlarda/mevkilerde gorev yapip, farkli deger
anlayislarinda olmas1 kagmnilmazdir. Isgorenin degerleri algilayislarina uygun olarak emek
ve c¢abalarmin sonucu olarak 6diil kazanilmasi mesleki doyumu arttirir, tersi durum so6z

konusu oldugunda ise mesleki doyum azalmaktadir (Eren, 2017: 532-534).

Wroom’un kurami gelistirilerek Porter ve Lawyer tarafindan yeni bir kuram

gelistirilmistir. Gelistirilen bu kuramin temel 6zelligi, isgorenin gosterdigi caba siirekli
olarak yiiksek performans ve verimlilige yol agmayacagi, onun potansiyelinin géz ardi
edilemeyecegi, 6nemli ve etkili oldugudur. Ayrica Porter ve Lawyer, isgérenin kendisine
doniik olusturdugu algmin da mesleki doyumda etkili oldugunu ifade etmislerdir.
Isgorenlerin sahip olduklari gérev ve sorumluluklar ile iizerlerine yiiklenen rollerin
gereksinimlerine iliskin davraniglar sergilemeleri beklenirken, ayrica isgorenlerin {ist
yoneticilerine iligkin beklenti i¢erisinde olmalar1 6rgiitlerin hedeflerine ve 6rgiitsel amaglara

ulagabilmesi amaciyla bu uyumun gerceklesmesine dayalidir (Kogel, 2007: 561).

Porter ve Lawyer beklenti kuramini; “ddiile iliskin olusan beklentiler, 6diiliin isgéren
icin 6nemi Ve isgorenin hedef/amag ve beklentisinin karsilanmasi amaciyla orgiitsel adaletin
saglanmasi gerekmektedir” diisiincesi ile temellendirmistir (Can vd., 2015: 116). Bu kurama
gore; igsgorenlerin mesleki doyuma ulasabilmeleri i¢in ¢iktinin beklentilerini karsilayacak
seviyeye ulagmasmin zorunlu oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, ¢ikt1 isgdrenin
beklentilerini asan bir seviyede oldugunda bu ¢alisanda rahatsizlik olusturabilirken, daha
diisiik seviyede bir ¢ikt1 ile karsilasmak ise isgdrenin mesleki tatminini azaltacaktir (Eren,
2017: 541).

Adams’in esitlik kurami; isgorenlerin degerlendirmeleri ve karsilastirmalar
sonucunda olarak elde ettikleri sonuca gére mesleki doyumlarini olusturmaktadir. Isgdrenler

acisindan esitlik; “calisan tarafindan ortaya konulan emek ve enerji ile elde ettigi
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kazanimlarin, diger isgérenlerin sahip olduklariyla karsilastirilmasinin dogal bir sonucudur.
Isgorenler, kendisi gibi aym gorevi yiiriiten veya kendisine esit seviyede olduklarmni
diisiindiikleri isgorenler ile kendi sonucunu karsilastirdigi zaman buldugu sonuglar daha
diisik ise esitlik kuramina gore isgorenler gosterdikleri g¢abanin  miktarini

azaltabilmektedirler(Kogel, 2007: 494).

Adams’ “esitlik kurami1”, genis anlamiyla isgorenlerin kendilerine davranildig: gibi
diger calisanlara da ayni1 sekilde ve esit davranilmasini istemelerinin iizerine
temellendirilmistir. Bu kurama gore; isgdrenlerin yaptigi karsilagtirma ile ¢alisanlar arasinda
esitligin ve dengenin olmasina yonelik istegini ifade etmektedir. Adalet ve Esitligin
olmadigi, adam kayirmanin oldugu kurumlarda/drgiitlerde orgiitsel baglilik ve mesleki

doyumun saglanmasi oldukca zordur (Ozkalp ve Kirel, 2016: 292).

2.1.6. Mesleki Doyum Olciimii

Mesleki doyum kavrami; tanim ve Ol¢iim noktasinda zor kavramlar arasinda
gosterilmektedir. Calisanlarin yani isgdrenlerin mesleki doyumu noktasindaki dlgtimler i¢in

genel olarak iki farkli yontem kullanilmaktadir. Bu yontemler;

®,

¢+ Birinci yontemde boyutlar dlgiilerek toplam mesleki doyuma ulasilmaktadir.
< Ikinci yontemde ise boyutlar alinmayarak tek ifade olarak mesleki doyum

olgtilmektedir (Ergin, 2020; 47).

2.2. Orgiitsel Baghhk Kavram

Tiim orgiitlerde amag¢ devamlihigin ve verimliligin saglanmasidir. Orgiitlerin
devamliliginin saglanmasi, igin niteligine uygun yeterlilikte donanima sahip ¢alisanlarla
yakindan iligkilidir. Calisanlarin sahip oldugu beceri ve yetenekler, orgiitlerin siirekliligini
saglamasi icin yeterli degildir. Calisanlarin bu donanimin yaninda orgiitlerine ve islerine
kars1 gii¢lii duygulara sahip olmas1 gerekmektedir (Bolat ve Bolat, 2008). Orgiit, yaptig1 ise/
faaliyete motive olmus insan kaynagin elde ettikten sonra bu kaynaginin 6rgiitte kalmasina
ihtiyag vardir. Bu durum ise orgiitsel bagliliktir (Gok, 2016). Bu gergevelerden bakildiginda
orgiitsel baghlik; “Calisanlarin orgiitte devam etme arzusu ile beraber orgiitiin hedef ve
degerlerine iliskin bagliligidir” (Dogan ve Kilig, 2007). Orgiitte verimliligin saglanabilmesi
icin ¢alisanin sadakatinin yani sira, ortak amag, deger ve kiiltiir etrafinda birlesmeye yonelik

emek harcanan bir siiregtir” (Sigr1, 2007).
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2.2.1. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik kisaca, “isgorenin orgiitiin hedef ve degerlerinden yana etkili bir
sekilde baglanmas1” seklinde ele almmaktadir. Orgiitsel baglilik, érgiitteki verimliligin
gergeklesmesi amaciyla isgdrenlerin orgiitlerine sadakat gostermelerinin yaninda; ortak bir

degerin, hedefin ve kiiltiiriin etrafinda birlesmelerine yonelik emek harcanan bir siiregtir.

1956 yilinda Whyte tarafindan; “Orgiitsel baglilik” kavrami literatiire
kazandirilmistir. Porter, bu kavram {izerinde ¢aligmalar1 genisletmeye ¢alismis, devaminda
ise Mowday, Steers, Allen, Meyer, Becker gibi aragtirmacilar kavramin gelismesine katkida
bulunmuslardir. Orgiitsel baglilik kavraminin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilan ¢aligmalar,
bu kavram baglaminda “Organizasyona baglilik, kurumsal baghlik ve isletmeye baglilik”

gibi farkli kavramlar1 da beraberinde getirmistir (Oriicii ve Kislali, 2014).
2.2.2. Orgiitsel Baghlik Yaklasimlari

Yaklagimlar ve modeller, orgiitsel baglilik agisindan; “sahip olunan farkli yonlerdeki
bakis acilarini ele alarak bunlarin incelendigi, yorumladigi ve orgiit i¢cinde nasil ifade
edildiklerinin aragtirildiklar1 i¢in” olduk¢a Onemlidir. Bu cergevede oOrgiitsel baglilik

yaklasimlari siniflandirildiginda;

Orgutsel
Baghlik
Yaklasimla

I
I
|

Sekil 1.5. Orgiitsel Baglilik Yaklagimlari

I
|
-
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Orgiitsel baglilik yaklasimlarindan Davranissal bagliliga yonelik Howard Becker’in
yaklasimini inceledigimizde Becker; “Orgiitsel baglilik kavramini, isgéren-orgiit iliskisi
perspektifi bakimindan ilk olarak kavramsallastiran” arastirmacilardandir. Howard Becker
(1960), isgorenlerin Orgiite yonelik yaptiklar1 yatirnmlar sebebiyle bagh kaldiklarini ve
ayrilmay1 diisiinmediklerini ifade etmektedir. Howard Becker’a gore yapilan bu yatirimlar
ortiik/sakli yatirimlardir ve sahip olduklar1 deger isgdrenin kendisi tarafindan bizzat
belirlenmektedir. Bazi durumlarda isgorenler, kurumlarina ne kadar uzun yillar boyunca
hizmet ederse o kadar fazla avantajlara sahip olabilmektedir (Cipa, 2020; 67). Ornegin;
isgorenlerin Orgiitte c¢alistigt yila oranla emeklilik fonlarmin degerinin artacagini
ogrenmeleri durumunda iggérenlerin Orglitlerine hizmet etmeye devam etme konusunda

daha yiiksek motivasyona ve bagliliga sahiptir.

1968 yilinda orgiitsel baglilik tiirleri arasinda yaygin olarak kullanilan baglilik
bigimlerinden biri olan; “tutumsal baglilifa yonelik Kanter’in Orgiitsel bagllik Yaklasimi
incelendiginde ise; Devam bagliligi, uyum baglilig1 ve kontrol baglilig1” olarak amacgladigi

modeli 3(li¢) boyutta agiklamistir.

e Devam bagliligi; isgorenin kendine iliskin duygulardan bagimsiz sekilde

sosyal bir rol i¢in biligsel bir bagliligina dayanir. Isgdrenin orgiite iiye
olmasinin maliyetler ve fayda yoniinden kar getirmesi tespitine
dayanarak iggoren biligsel bir baghilik gelistirir. Devamlilik baglilig;
Isgorenin orgiite {iye olmasmin ya da olmamasinin ilerleyen siiregte
karliligindan pay almak icin iyi bir seyden vazgecerek yaptigi
fedakarliklar ve yatirimlari yoluyla meydana gelmektedir.

e Uyum baghhgi; isgorenin devam bagliligindaki biligsel siireclere

dayanmasi yerine, uyum bagliliginda; isgorenin sosyal iliskilerin ve
duygularin temelini esas almaktadir. Uyum bagliligina sahip isgorenler
orglitteki sosyal gruba siki sikiya bagli olduklart i¢in isletmelerine

baghdir.

e Kontrol baghlig; Isgorenin orgiitin  degerlerini ve normlarin
oziimsemesiyle kisinin degerlerine ve ahlaki yapisina dayanmaktadir.
Isgoren sonrasinda orgiitiin sahip oldugu degerleri ve normlar1 kendi
davraniglarinin yonlendirilmesine yonelik kullanmaktadir (Cipa, 2020;

67).
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Etzioni’nin Orgiitsel Baglilik Yaklasimi incelendiginde; 6rgiit yoneticilerinin isgdren

iizerinde hakimiyet kurabilmek i¢in iggdrenin Orgiitii ile tecriibe edebilecegi 3 ¢esit katilim

sekli tanimlanmistir. Bunlar; “Ahlaki katilim, hesapg¢1 katilim ve yabancilastirici katilim”dir.

e Ahlaki katilim; isgbrenin orgiitiin normlarini benimsemesinin, degerlerini ve
hedeflerini yonetim ile 6ziimsemesinin sonucudur.

e Hesape1 katilim; iist yonetim ve isgoren arasindaki fayda—odiil hesabinin ve
aligverisinin bir sonucudur.

e Yabancilastirict katilim; isgorenin orgiitiine yonelik baglanmakta zorlandigi
veya kendini bagliliktan ¢ikarma yoniinden ciddi oranda kisitlandigi olumsuz

durumun bir sonucudur.

Etzioni; sadece isgoren ile Orglitii arasindaki iliskiyi ele almakla yetinmez, ayrica
herhangi bir giiciin bulundugu/ortaya kondugu herhangi bir iletisime ve iliskiye de onerilen

katilim bigimleri uygulanabilecegini diistinmektedir (Cipa, 2020; 67).

O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel Bagliik Yaklasimi incelendiginde; orgiitsel

baglilik, calisan ile 6rgiit arasindaki psikolojik bir bag seklinde tanimlamaktadirlar. Ayrica
O’Reilly ve Chatman “uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme” olarak 3 farkli baglilik boyutunu

onermektedir. Bu boyutlara gore:

» Uyum bagliligl; isgorenin odilller kazanmak i¢in davranislarinda ve
tutumlarinda orgiitiinkileri benimsenmesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglilik ¢esitinde ana hedef digsal ddiillere ulagsmaktir.

> Ozdeslesme; isgdrenin orgiite katilma arzusunu yansitmaktadir. Bir
isletmeye katilmak igsgorenleri tiye oldugundan dolay: tatmin etmektedir.

> lgsellestirme; isgdrenlerin ve orgiitin/kurumun  karsihikli  deger ve
yargilarina dayanan katilmi icermektedir. Orgiitiin amaglar1 sonucunda
hedefledigi tutum ve degerlerin iggoreninki ile bagdagmasi sonucunda

i¢sellestirme boyutu ortaya ¢ikmaktadir (Cipa, 2020; 67).

Salancik’e gore Orgiitsel Baglilik Yaklasimi incelendiginde; isgorenin davranislari
vasitasiyla yiriittiigi faaliyetlerin ve Orgiitiine yonelik ilgisini fazlalagtiran inanglara
baglanmas1 durumu olarak gormektedir. Salancik’in bu yaklasimi; isgbrenin tutumlart ve

davranislar1 arasindaki uyuma dayanir. Isgérenin sahip oldugu tutumlar ve sergiledikleri
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davraniglar arasinda uyumsuzluk oldugu vakit isgoren gerilim ve strese yasayacaktir. Tam
tersi olarak tutumlar ve davraniglar arasinda uyum oldugunda ise yiiksek diizeyde baglilik
gerceklesecektir. Salancik, iggérenin her davraniga yonelik benzer sekil ve miktarda
baglanilamayacagini1 belirtmigtir. Ona gore insanin ortaya koydugu davranislarin bazi
ozellikleri  bu  davramiglara  yonelik  isgérenin  baglihigin1  etkilemektedir.
Islendigine/yapildigina yonelik siiphe olmayan ve kesin olan, bir defa sergilendikten sonra
geri doniilemeyen, baskalarinin gozii oniinde yapilan ve goniilliilik esasina dayali sekilde
sergilenen davraniglar bireyin baghiligiminin  miktarin1 etkileyerek belirleyici rol

oynamaktadir (O’Reilly ve Caldwell, 1981: 560).

Gerek Salancik gerekse Becker bagliligi; “isgorenin sergiledigi davraniglarini devam
ettirme egilimi” seklinde tanimlamaktadirlar. Becker’in yaklasiminda ise; “bireyin orgiitiin
sergiledigi davranislara yonelik bagllik sergileyebilmesi i¢in o davranistan vazgegtiginde
kaybederek elinden gidecek yatirimlarin bilincinde olmasi gerekir”. Salancik’in
yaklagiminda ise, isgorenin Orgiitsel davranisa iliskin bagliliginin meydana gelmesi icin
isgorenle Orgiitli arasindaki iligkiyi yansitan psikolojik durumunun var olmasi yani isgdrenin

davranist devam ettirme arzusu i¢inde olmasi gerekir (Gtil, 2020: 46).

Coklu baghlik yaklasimi; ¢alisanin kurumuna/igletmesine, meslegine, gorevine,

yoneticilerine Ve is arkadaslarina farkli sekilde baglilik gosterecekleri diisiincesinden hareket
etmistir. Bundan dolay1r ¢oklu baghilik yaklasiminda isgdrenin baglhlik kaynaklarini
saptamak amaciyla bir orgiitle iletisim kuran tiim gruplarin tespit edilmesi zorunludur. Coklu
baglhiligin kaynaklar1 incelendiginde; “Orgiit yoneticileri, isgorenler, miisteriler, gesitli
gruplar, sendikalar” karsimiza ¢ikmaktadir. Buda gostermektedir ki ¢oklu bagliligin kaynagi

genel anlamda kamuoyudur.

Orgiitlerin var olma sebepleri, meydana geldigi grubun hedeflerine ulasmalarini
kolaylastirmaktir. Orgiitlerin yapilarin1 tespit etmeye yonelik yapilan galismalar;
isgorenlerin ¢oklu rol yonelislerinin 6rgiit yoneticileri tarafindan farkina varildiklarini ortaya
koymaktadir. Yine orgiitsel baglilik yazinina gore; orgiit iiyelerinin orgiitiiniin amag ve
degerler setinin farkinda olduklari kabul edilmektedir. Bu yaklasima gore, isgoren tarafindan
orgiite duyulan bagliligin bir baska igsgdren tarafindan duyulan bagliliktan farkli olabilecegi

ongoriilmektedir. Bundan hareketle; isgorenin orgiitiine yonelik bagliliginin kaynagi ticret
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olabilirken, diger isgdrenin baglilik sebebi orgiitiin liyelerine kars1 gosterilen yakindan

ilgilenmek ve hassas davranmak olabilmektedir (Giil, 2020: 46).

Coklu baglilik yaklagimina gore orgiitsel baglilikta 6rgiitii meydana getiren i¢ ve dis
unsurlar ¢oklu bagliliklarmin sonucu olarak kendini gdstermektedir. Isgorenler; orgiitteki
yoneticilere, is arkadaglarina, referans gruplarima farkli oranda c¢esitli miktarlarda ve
seviyelerde bagliliklar hissedebilmektedirler. Isgdrenler bu durumun yaninda orgiitiin dis
unsurlarini meydana getiren; toplumuna, sendikasina, meslek odasina, tedarikgisine,
miisterilere kisacasi iletisim iginde oldugu tiim kamuoyuna yonelik farkli oranlarda ve

sekillerde bagliliklar gosterebilmektedir(Balay, 2000: 26).

2.2.3. Orgiitsel Baghhigin Onemi

Orgiitler devamliliklarini saglamak ve etki alanlarini/ verimliliklerini artirmak igin
nitelikli isgorenlere ihtiyag¢ duymaktadirlar. Nitelikli isgoren de kolay yetismemekle
beraber, nitelikli isgorenin kaybi Orgiitli zayiflatmakta, etkililiginin ve verimliligin
diismesine neden olmaktadir. Bu baglamda orgiitsel baglilik, kurum ve kuruluglar/orgiitler

acisindan daha fazla 6neme sahiptir ve bu giinden giine artmaktadir(ince ve Giil, 2005: 13).

Gilinlimiizde insanoglunu i¢in, toplumsal hayata ve 6zellikle de ¢aligma hayati onun
kimliginin ve kisiliginin bir parcasi konumundadir. Bundan dolayr bir insan bir Orgiite
girerken ya da meslek se¢iminde bulunurken onun insani yonii daha ehemmiyet kazanmakta,
kisinin insani 6zellikleri, ilgileri, duygular ve sahip oldugu giidiiler 6rgiitte daha ¢ok dikkate
alimmaktadir. Bu sebeple giinlimiizde insanoglu; teknolojik imkanlara sahip ve maddi
sorunlarindan kurtulmus/asmis sekilde is ¢evrelerine, is ve Orgiitiin desenlenmesine giiglii
bir katilim arzulayabilmektedir. Bu konuya yonelik yapilan arastirmalar; insanin paradan
cok ozerklik, 6zgiirliik ve tercih yapma-kisisel se¢cimde bulunma hakkini hedefledigini
gostermektedir(Balay, 2000: 11-12).

Isgorenlerin sahip oldugu baghiligin diizeyi; orgiitiin verimliligi ve basariyr artirma
noktasinda en 6nemli faktorlerden biridir. Zira orgiitler varliklarii siirdirmek istiyorlarsa,
mutlak surette isgorenlerinin bagliliklarini kazanmalidir. Ayrica orgilit yoneticileri,
isgdrenlerini problem iiretmek yerine problemi ¢ézen ve bu katki saglayan insanlara
doniistiirmek igin {iyelerinin orgiitsel baghligini arttirmak igin ¢aba harcamalidir (Ince ve
Giil, 2005: 13-14). Ciinkii isgorenler; bagliliklar1 miktarinca sadik, verimli, sorumluluk
sahibi olduklar1 kabul edilmektedir. Sonu¢ olarak egitimli ve yiiksek performansa sahip

isgOrenin uzun zaman boyunca Orgiitiine katki saglamasi orgiitte verim artigina sebep olur.

22



Bunun dogal sonucu olarak orgiitsel bagliligi yiiksek seviyede olan isgoren Orgiitten
ayrilmay1 diisiinmez ve oOrgiitsel amaclarin gergeklesmesi i¢in ¢aba harcar. Bundan dolay1
orgiit yoneticileri ¢alisanlarinin bagliliklarin1 artirmak igin daha fazla ¢aba harcamak
zorundadirlar(ince ve Giil, 2005: 15).

2.2.4. Orgiitsel Baghhgin Boyutlar

Etzioni (1961) ve Kanter (1968), Chatman ve O’Reilly (1986) tarafindan orgiitsel
baghiligin ilk siniflandirmalar1 yapilmistir. Bu arastirmacilarin siniflandirmalarinin yaninda
Allen ve Meyer'm (1991) ortaya koydugu tasnif giinlimiizde halen gegerliligini
korumaktadir. Allen ve Meyer acisindan orgiitsel baglilik kavrami; “duygusal, normatif ve

devam baglilig1” olmak tizere 3 boyut olarak ele alinmaktadir(Ugar, 2018; 236). Bu boyutlar;

¢+ Duygusal Baglilik: isgérenin tutumundan kaynakli ve bu tutumun sonucu olan bir
bagliliktir. Duygusal baglilik; “isgorenin orgiitiin kurallari, politikalari, ilkeleri,
stratejileri, amaclari, hedefleri, deger ve yargilarini benimsemesi, Orgiitiin
faaliyetlerini desteklemesi, orgiitii ile kimlik 6zdesligi kurmasinin sonucu olusan
baglilik” seklinde ifade edilmektedir. Ayni zamanda duygusal baglilik;
isgorenlerin  duygusal olarak isletmeye/Orgiite  baglanmasini,  Orgiitiin
faydasi/cikart i¢cin umulandan daha fazla c¢aba sarf ederek fedakarlik gostermesini
ve kendilerini iiye olduklar1 Orgiitin bir parcast olarak gormelerini

kapsamaktadir(Eren, 2012: 556).

% Normatif Baglilik: “isgdrenin tiye oldugu/kuruma/igletmeye/orgiite karsi sorumlu
hissetmesi, bu sorumlulugundan dolayr yapmasi gereken isleri ve yiiriitmesi
gereken gorevlerinin oldugu bilincinde hareket ederek bu durumu 6ziimsemesi,
boylelikle isgérenin orgiit tiyeligine devam etme agisindan zorunluluk hissttegi bir
baglilik tiiri” olarak tanimlanmaktadir (Seving ve Sahin, 2012: 267). Allen ve
Meyer’a gore normatif bagliligin iizerinde; “isgdrenin orgiitiine iiye olmadan dnce
kazandig1 kiiltiirel ve ailesel sosyallesmenin yaninda orgiite girdikten sonraki
orgilitsel sosyallesme siireci” etkili olmaktadir. Bu durum bir agidan da bireyin
sahip oldugu orgiitsel baglilik normunu gdstermektedir. Orgiitsel baglilik normu
ise; “isgorenin kendisinden kaynakli yiiksek miktarda baglilik hissiyle orgiitiine

yonelik duyulan baglilik tiiriidiir (Balay, 2014: 87-88).
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s Devam Bagliligi: Becker’in “Yan Bahis” kuramindan hareketle gelistirilmistir ve
“zorunlu baglilik” seklinde isimlendirilen bir baglilik ¢esididir. Allen ve Meyer’a
gore; isgorenin Orgiitiinden sagladigt maddi ve manevi kazanimlarin sonucunda
devam bagliligi ortaya c¢ikmaktadir. Devam Bagliliginda kisilerin orgiitte
devamlilik saglamalarinin gerekgesi orgiite sunduklari yatirimlarin yaninda orgiite
ilye olarak kazandiklar1 fayda ve firsatlardan vazge¢me maliyetidir. Bunlar;
isgorenin c¢alisma arkadaslari ile olan yakin iliskisi, alinan derece ve kidemler,
emeklilige yonelik yapilan yatirimlari, 6zel yetkiler ve kariyer firsat1 gibi orgiitte

kaldigr siirece kazandig1 yatirimlardir (Ugar, 2018; 236).
2.2.5. Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baghlig etkileyen pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorler, bireysel
faktorler, Orgiitsel faktorler ve c¢evresel/orgiit dis1 faktorler basliklar1 altinda
toplanabilir(Dur, 2019; 68). Orgiitsel bagliligi etkileyen faktorler asagidaki sekilde

siniflandirilmistir.

Bireysel Orgiitsel Orgiit Disi

Sekil 1.6. Orgiitsel Baglihi Etkileyen Faktorler
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2.2.6. Orgiitsel Baghhigin Gostergeleri

Orgiitsel bagliligim pek ¢ok gdstergesi vardir. Bunlardan bazilari:
v Kurumun/ orgiitiin amag ve degerlerini benimseme
v Kurumun/ 6rgiitiin faydasini kendinden iistiin tutma
v Kurum/orgiit i¢in fedakarlikta bulunma
v' Orgiit/kurum kimligi ile 6zdeslesme

v Orgiitii/kurumu igsellestirme(6ziimseme)

<\

Orgiite ve kuruma devam noktasinda aktif olma

Devamsizliktan kaginma

<X

Kurum iiyeliginin devam etmesine yonelik giiclii bir sekilde istekli olma

<\

Orgiite ve kuruma sadik olma
v" Orgiit ve kurum icin ek gayret ve caba icinde olma
2.2.7. Orgiitsel Baghhigin Sonuglar

Isgorenin orgiitiine yonelik bagliliginin derecesine bagh olarak orgiitsel baghiligin
sonuglart yiiksek ya da diisiikk diizeyde ortaya ¢ikabilmektedir. Baglhiligin yiiksekligi ve
diisiikliigii ise olumlu yada olumsuz sonuglar gdstermektedir. Orgiitsel amaglar isgdren
tarafindan kabul edilebilir bulunmadigi zaman iggorenlerin yiiksek diizeydeki bagliliginda
diislis yasanabilmekte hatta bu durum Orgiitiin liye kaybederek dagilmasini
hizlandirabilmektedir. Bu durumun tersi olarak amaglar isgéren agisindan kabul edilebilir ve
akla- mantiga yatkin ise giiglii seviyede bir bagliligin sonucu olarak orgiitsel verimligin
artmasmna ve Orgiitsel hedeflere ve amaclara ulasmayr hizlandirabilmektedir((Balay,

2000:83).

Orgiitsel baglilik ile davranissal sonuglarin yiiksek ve giilii iliskilere sahip oldugunu
yapilan ¢alismalar gostermektedir. Bu calismalara gore; mesleki doyum, motivasyon, goriis
bildirme ve orgiite devamlilik gosterme istegi orgiitsel baglilik ile olumlu yonde; is
degistirmek, stirekli devamsizlik yapmak ve ise vaktinde gelmeyerek gecikmek ise orgiitsel
baghlik ile olumsuz agidan baglantili olan en énemli davranissal sonuglardandir(Ince ve Giil,
2005:94).
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2.2.8. Ogretmenlerde Orgiitsel Baghliga Etki Eden Faktorler

Ogretmenler agisindan Orgiitsel baglilik, meslek segimi ile baslamaktadir.
Ogretmenlik meslegini segen birey, gorevi isteyerek ve severek secmeli ve meslegin
gereklerini iyi anlayarak kavramahdir. Ogretmenlik meslegini aile baskisi ile secen kisinin
orgiitsel bagliligi, kendi istegi ile severek tutku ile se¢ene oranla diisiikliik gosterebilir. Ayni
zamanda Ogretmenlikte Orgiitsel bagliliga etki eden bagka faktorler de s6z konusudur.
Ogretmenlik mesleginin rollerini kabul etme, dgretme noktasinda doyumun saglanmasi ve
ogretmenin kurumunda kabul gormesi sonrasinda 6gretmende yiiksek diizeyde bir baglilik
kazanilmis olur. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda; rollerinin orgiit tarafindan
kabul edilmesi ve okul tarafindan kabullenilme siirecinde, okulun sahip oldugu degerler,
grup kiiltiirii ve diger 6gretmen arkadaslari ile kurdugu iliski ve iletisimler etkili olmaktadir

(Celep, 2014:147-148).

2.3. Mesleki Doyum ve Orgiitsel Baghlik iliskisi

Kurumlarda/orgiitlerde/isletmelerde mesleki doyum ve orgiitsel bagliligin verimlilik
ve etkililik noktasinda 6nemli bir etkisi oldugu inkar edilemez bir gergektir. Yoneticiler
acisindan orgiitiine goniilden bagh ve isinde mutlu iggérenler daha etkili, yenilik¢i, duyarlt
ve mutsuz iggorenlere oranla daha fazla emek harcayarak gayret gosterirler. Bundan
hareketle orgiit yoneticileri, orgiitsel davraniglarin 6nemli oranda oOrgiitsel baglilik ve
mesleki doyumdan etkilendigini diisiiniirler. Bu sebeple orgiit yoneticileri isgdrenlerin
mesleki tatmini ve Orgiitine duydugu baghlik ile yakindan ilgilenmek zorundadirlar

(Cetinkanat, 2000: 2-3).

Orgiitsel davranis biliminde ve insan kaynaklar1 ydnetiminde calisanlarin gdstermis
olduklar1 davramslar ve takindiklar1 tutumlar olduk¢a énemlidir. Ozellikle mesleki doyum
ve orgiitsel bagliliga yonelik tutumlar ayr1 bir 6neme sahiptir (Luthans, 1992:113). Mesleki
doyum ve orgiitsel baglilik boyutundaki tutumlar ise; “6rgiite yonelik gelistirilen tutumlarin
toplam1” seklinde tanimlanabilmektedir. Mesleki doyum; isgdrenin isine/goérevine yonelik
tutumlartyla baglantili iken, orgiitsel baglilik ¢alisanin faaliyet yiiriittigii orgiite yonelik

sergilenilen tutum ve davraniglara yoneliktir.

Orgiitsel bagllik; “isgdrenin orgiitiine yonelik duygusal tepkisisini yansitirken,
mesleki doyum; bireyin isine/gorevine veya yonlerine duydugu bir tepkiyi” ifade etmektedir.

Orgiitsel baglilik; “isgdrenin orgiitiin amaglarini ve degerlerini kapsayici bir bicimde orgiite
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baglanmay1”, mesleki doyum ise; “isgorenin sahip oldugu isi, ¢alisma Ve oratay ¢ikan tiriinii/
ciktiy1” esas almaktadir. Lyman ve arkadaslarina gore, Orgiitsel baglilik zaman siireci
boyutunda mesleki doyumdan daha kalict oldugunu ifade etmislerdir. Ciinkii bir insan
emekli olunca mesleki doyumu noktalanirken, 6rgiitiine olan baglilig: ve aidiyet hissi devam
eder. Smith ve arkadaslari ile Porter; “isgorenin orgiitiine duydugu bagliligin yavas ve tutarli
bir sekilde gelistigini bunun yaninda mesleki doyumun daha dinamik ve degisken oldugunu,
stirekli artip azalarak daha ¢abuk gelisip degisebildigini” belirtmislerdir (Varoglu, 1993).
Ayrica Smith; “isgdrenin orgiitsel baghiliginin, yiiriitiilen faaliyetten, yapilan gorevden
ziyade orgiite yonelik oldugunu, mesleki doyumun ise kapsayici nitelikte, genel ve karmasik

bir nitelige sahip oldugunu ifade etmistir(Tok, 2004).

Willams ve Hazer, isgorenin sahip oldugu bireysel ve orgiitsel 6zelliklerin mesleki
doyumu dogrudan etkiledigi tizerinde durmus ve bireysel ve orgiitsel bu 6zelliklerin orgiitsel
baglilik tizerinde olusturdugu etkilerin ancak mesleki tatmin itizerinde etkileri dolayisiyla
olustugunu belirtmislerdir. Mesleki doyum Scholl’a gore; “6diil ile maliyet arasindaki bir
analizin fonksiyonu seklinde ele alinirken; Orgiitsel baglilik ise orgiit tarafindan
sunulan/saglanan alternatif firsatlarin c¢ekiciliginin, isgorenin yasadigi doyumunun ve
yatirimlarinin biiyiikliiglintin bir fonksiyonu olarak daha karmasik bir degiskeni” seklinde

ele alinmigtir(Varoglu, 1993).

2.4. Mesleki Doyum ve Orgiitsel Baghlik ile lgili Yapilan Cahsmalar

Mesleki doyum ve orgiitsel baglilik kavramlar ile ilgili ¢alisma sayis1 ayri ayri

kavramlar olarak ele alindiginda oldukg¢a fazladir.

e Mesleki doyum/is (tatmini)doyumu ile ilgili sadece “yoktez” de iki bin civari

(1891) akademik calisma mevcuttur.

e Orgiitsel baglilik ile ilgili “ydktez” de binbesyiizden fazla (1582) akademik

calisma mevcuttur.

Biitiin bunlarla birlikte mesleki doyum ve oOrgiitsel bagliligin beraber ele alindigi
caligma sayist digerlerine nispeten olduk¢a azdir. Bu iki kavramin beraber ele alindigi
arastirmalarin biiyiik cogunlugu; Isletme, kamu yonetimi, turizm ve bankacilik alanlarinda

olmakla beraber az sayida egitime yonelik ¢alismalar da mevcuttur.

27



Mesleki doyum/is tatmini ve orgiitsel baglilik ile ilgili egitim alaninda gecmis yillarda

vapilan calismalar sirasiyla sunlardir;

= 2006 yilinda Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde yiiksek lisans tezi
olarak Oktay Zaman tarafindan Ankara ilinde “bagka alanlardan rehber 6gretmen
olarak atanmis 6gretmenlerin mesleki tatminleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliski” arastirilmistir. Bu arastirmanin sonucuna bakildiginda; rehber 6gretmenlerin
is tatmin diizeyini yliksek, orgiitsel baglilik diizeyinin ise orta seviyede goriindiigii
tespit edilmistir. Ayrica aragtirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 ve mesleki doyumlari cinsiyet ve kidem acisindan farklilik géstermemis
olmakla beraber mesleki doyumu puanlar1 ve orgiitsel baglilik puanlari arasinda ise

diizey olarak orta ve iliski olarak pozitif yon tespit edilmistir (Zaman, 2006).

= 2008 yilinda Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek lisans tezi
olarak Merve ELBIRLIK TULEK tarafindan “vakif {iniversitelerinde gérev yapan
Ingilizce okutmanlarmnin is doyumu-orgiitsel baglilik iliskisi” arastirilmistir. Bu
calismanin sonucuna gore; Okutmanlarin mesleki tatminlerinin yiiksek diizeyde
oldugu, orgiitsel bagliliklarinin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica
arastirmada; amirin tutumunun ve isin getirilerinin 6rgiitsel bagliliga destek verdigi,
isin Ozellik ve niteliklerinin diger faktorlerin varliginda Orgiitsel bagliliga iliskin

herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna varilmistir(Tiilek, 2008).

= 2009 yilinda Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek
lisans tezi olarak Erdem Demirsoy tarafindan beden egitimi dersi d6gretmenlerinin
“mesleki doyumu ve oOrglitsel bagliliklar1 arasindaki iliskisi” arastirilmistir. Bu
calismanin sonucuna gore; cinsiyet ve yas faktOriinlin is doyumu ve Orgiitsel
baglilikta anlamli bir etkisine rastlanilamamistir. Bunun yaninda mesleki kidem, is
tatmini noktasinda etkin degilken, kidem arttikga orgiitsel bagliligin arttig1 sonucuna
vartlmistir. Ayrica mesleki doyum ve orgiitsel baglilik puanlari arasinda pozitif

yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir(Demirsoy, 2009).

* 2010 yilinda Hasan Demirtas tarafindan Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi
dergisinde dershanede gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin diizeyi
mesleki doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar ile mesleki doyumlar1 arasindaki iliskiyi
tespit etmek amaciyla “Dershane Ogretmenlerinde Orgiitsel Baglilik ve Is Doyumu”

isimli ¢aligma gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; 6gretmenlerin

28



orglitsel bagliliklar1 cinsiyet, brang, mezuniyet tarihi, pedagojik formasyon alma ve
haftalik ders saati degiskenleri agisindan anlamh sekilde degisiklik gdstermezken
mesleki kidemleri ve oOrgiitteki 0gretmen sayist degiskenine gore anlamli oranda
degisiklik gostermistir. Mesleki doyum noktasinda dershanedeki Ogretmenlerin
mesleki doyumu; kidem degiskeni disinda anlamli bigimde farklilasmamaktadir Bu
calismada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile mesleki doyum seviyeleri arasinda

orta seviyede ve pozitif yonde bir korelasyon tespit edilmistir.

» 2014 yilinda Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde yiiksek
lisans tezi olarak Nazif Dere tarafindan, Adiyaman ilinde gérev yapan 6gretmenlere
yonelik mesleki doyumlar1 ve 6rgiitsel bagliliklart arasindaki iligki incelenmistir. Bu
caragtirmada, Ogretmenlerin diisiik diizeydeki mesleki doyumuna karsilik, orta
diizeyde orgiitsel baghilik gosterdikleri tespit edilmistir. Ayrica mesleki doyuma ve
orgiitsel bagliliga yonelik puanlarda cinsiyet ve kidem fakotriine gore anlamli bir

farklilik olmadig: farklilik olmadigi tespit edilmistir (Dere, 2014).

» 2014 yilinda Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde yiiksek
lisans tezi olarak Aslihan Dilek Duran tarafindan Yozgat Ilindeki “simf
ogretmenlerinin mesleki doyumlar1 ve Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki
arastirllmistir. Aragtirmanin sonucuna gore cinsiyet ve egitim diizeyleri mesleki
doyumda ve orgiitsel baglilikta anlamli bir fark olusturmamistir; bununla birlikte
kidem seviyeleri hem mesleki doyumda hem de orgiitsel baglilikta pozitif yonli bir
fark olusturmustur. Ayn1 zamanda arastirmanin sonucuna gore; Is doyumu ve
orglitsel baghlik arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

* 2014 yilinda Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Enstitiisi'nde yiiksek lisans tezi olarak Sadiman ESKIBAG tarafindan
“Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumlar1 ile mesleki performans arasindaki
iliski” yiiksek lisans tezi olarak calisilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore;
Ogretmenlerin egitim mezuniyeti seviyesi yiikseldikge mesleki performanslarinin
diistiigli ve mesleki performansi en yliksek olan brans sinif §gretmenleri olmakla
birlikte okul Oncesi Ogretmenlerine oranla brang Ogretmenlerinin mesleki

performanslarinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
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= Yakut (2015), meslek lisesi 6gretmenlerinin mesleki doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar
arasinda olan iliskiyi inceledigi calismasinda; is doyumu puanlarinda cinsiyet
degiskeniyle birlikte egitim durumu ve kidem agisindan farklilik oldugu gériilmiis ve
orgiitsel baglhiliklarin orta diizeyde, is doyumunun yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Kideme gore c¢alisilan yillardaki artisla is doyumunun ve Orgiitsel
bagliligin paralel olarak arttig1 tespit edilmistir. Is doyumu ve orgiitsel baglilik

arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

= 2015 yilinda Kastamonu Egitim Dergisi’nin; 23.Cilt’in 1. Sayisinda Ziilfii Demirtas
tarafindan ilkogretim okullarinda “is doyumlar1 ve oOrgiitsel baglilik arasindaki
iligkiye” yonelik bir arastirma calismasi yiiriitiilmiistiir. Bu aragtirmanin sonucuna
gore; is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar yiiksek diizeyde bulunmustur. Is doyumu
ve oOrgilitsel baglilik puanlarinin yas ve kideme gore farklilagsmadigi bunun yanisira
puanlar arasinda yliksek diizeyde ve pozitif yonlii iliski tespit edilmistir (Demirtas,
2015).

» 2018 yilinda Istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek
lisans tezi olarak Kiibra Erdagn tarafindan “Is Doyumu ile Orgiitsel Baglilik
Arasindaki Iliski: Hizmet Sektdriinde Bir Uygulama” isimli caligmasia
gergeklestirilmistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore; mesleki tatmin ile orgiitsel
baghlik arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, isgérenlerin mesleki tatmin

seviyelerinin arttik¢a orgiitsel bagliliklarinin arttig1 sonucuna ulagilmstir.

» Ogretmenlere yonelik 2018 yilinda Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii'nde yliksek lisans tez calismasi olarak Deniz Demir Polat tarafindan
yapilan caligmada; 6gretmenlerin mesleki tikenmislikleri, i doyumlari, yilmazlik
diizeyleri ve oOrgiitsel bagliliklart aragtirilmistir. Bu aragtirmanin sonucuna gore
ogiiretmenlerin mesleki doyum ve Orgiitsel baglilik puanlarinda cinsiyete gore fark
bulunmazken, kideme gore 6zellikle 20 y1l ve iistiinde kideme sahip 6gretmenlerin
lehine pozitif yonlii fark tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik paunlari ile mesleki
doyum puanlar1 arasinda diisiik seviyede olmakla birlikte pozitif yonlii iligki tespit

edilmistir(Polat, 2018).

» 2019 yilinda Nisantas1 Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yiiksek lisans tezi

olarak Cihan Ates tarafindan istanbul’un Sariyer ilgesinde “is tatmini ve orgiitsel
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baghlik iligkisi” arastirilmistir. Bu arastirmanin sonucuna gore; egitim seviyesi

arttikca orgiite baglilik ve is tatmininin arttig1 tespit edilmistir(Ates, 2019).

» 2019 yilinda Cag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek lisans tezi olarak
Esma Kilig tarafindan “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin Baz Is
Tutumlar1 (Is Performansi, Is Tatmini, Orgiitsel Baglilik) Uzerine Etkilerinin

Incelenmesi” isimli ¢alisma yapilmistir(Kilig, 2019).

= 2019 yilinda Bedriye ALICI ve Miinevver YALCINKAY A tarafindan betimsel tarama
modeli esas alinarak 6gretmenlerin mesleki doyumlari ile orgiitsel baglilik diizeyleri
ve i stresi diizeylerinin incelenmesi ve dgretmenlerin mesleki doyumlarinin bazi
sosyo-demografik degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadiginin tespitine yonelik
bir galisma gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma Folklor/Edebiyat dergisinin 97. sayisinda

yayimlanmustir.

» Giil’iin (2020) “Degisime Aciklik, Orgiitsel Baghlik ve Is Tatmini Iliskisinin
Belirlenmesi: Bir Kamu Kurumu Calisanlar1 Uzerinde Arastirma” isimli ¢alismasi
gerceklestirmistir. Arastirmada kamu ¢alisanlarinin  degisime agiklik, Orgiitsel
baglilik ve is tatmini kavramlarini algilama diizeyleri ve bu kavramlarin birbirleriyle
olan iligkilerinin tespiti amag¢lamistir. Bu anlamda ¢aligsanlara yas, cinsiyet, egitim
durumu gibi demografik sorular da yoneltilerek, bu degiskenlerin kamu
calisanlarinin degisime aciklik, is doyumu ile orgiitsel bagliliklarin1 hangi diizeyde
etkiledigi arastirllmistir. Yapilan aragtirmanin bulgularina goére, orgiitsel baglilik ve

mesleki doyum arasinda anlamli ve giiglii bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

= Siif  Ogretmenlerine  yonelik 2020 yilinda Canakkale Onsekiz ~Mart
Universitesi,Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde yiiksek lisans tezi olarak Veysel Ergin
tarafindan yapilan calismada; Ogretmenlerin mesleki doyumlar1 ve oOrglitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Bunun i¢in mesleki
doyum ve orgiitsel baglilik puanlari demografik degiskenler agisindan incelenmistir.
Son olarak mesleki doyum puanlar ile orgiitsel baglilik puanlar1 arasindaki iliski
arastirilmistir. Arastirmanin sonucunda; katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari, istthdam
tipleri, memleketleri ve medeni durumlart arasinda mesleki doyum ve Orgiitsel
baglilik puanlari anlamli bir sekilde farklilagsmamustir. Biitiin bunlarla beraber;
katilimcilarin mesleki doyum puanlariyla orgiitsel baghilik puanlari arasindaki

iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan korelasyon testi sonucuna gore, mesleki doyum
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ve oOrglitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli diisiik diizeyde pozitif iliski
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore katilimcilardaki mesleki doyumun artmasi,

orgiitsel baglilig1 da artirmaktadir. (Ergin, 2020).

» Tiirkce dersi 6gretmenlerine yonelik 2020 yilinda tanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde yiiksek lisans tezi olarak Cagatay OCAL tarafindan
yapilan “Tiirkce O0gretmenlerinin is doyumu ve oOrgiitsel baglhiliklar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi” adli ¢alismada; 6gretmenlerin mesleki doyumlar1 ve orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi gerceklestirilmistir.  Arastirma
verilerinden elde edilen sonuglarina gore; 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum ve
kidemlerine gére mesleki doyum seviyelerinin anlamli oranda farklilagsmadig tespit
edilmistir. Ayrica analiz sonuglarina gore; Tiirkce 6gretmenlerinin medeni durum,
okul tiirti, okulda ¢alisma yil1 degiskenlerine gore orgiitsel bagliliklarinda farklilik
olugsmadig1 ve mesleki doyum ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde

anlaml1 iligki bulundugu tespit edilmistir.

Biitiin bu calismalardan hareketle egitimin pek ¢ok kademesi ve dgretmenlerin bazi
branslaria(beden egitimi, ilkokul, 6zel egitim vb.) yonelik mesleki doyum ve orgiitsel
baglilik iizerine pek ¢ok calisma yiiriitiilmiis olmakla birlikte imam Hatip ortaokullarindaki
mesleki doyum ve orgiitsel baglilik tizerine ise hig¢ ¢alisma yapilmamistir. Bu sebeple yapilan

bu aragtirma/caligsma ilk olma ve 6rnek olma niteligi ve 6zelligi tasimaktadir.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI/MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanin  bu bdliimiinde arastirmanin modeline/desenine, veri toplama
araglarina, evren ve drnekleme, veri toplama siireci ile verilerin analizinde kullanilacak olan

istatistiklere yonelik aciklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmamin Modeli

Imam hatip ortaokullarinda gorevli okul yoneticilerinde ve dgretmenlerinde
mesleki doyumun orgiitsel bagliliga etkisini inceleyen bu ¢aligma nicel desende
gerceklestirilerek tarama modelinden istifa edilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya
da gilinlimiizde mevcut olan bir durumu mevcut hali ile tasvir etmeyi planlayan

aragtirma modelidir (Karasar, 2011: 77).

Aragtirmada Genel Tarama modeli olarak; iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu model, “iki veya daha fazla sayidaki degisken arasinda degisimin
varligini veya bu degisimin derecesini belirlemeyi hedefleyen bir aragtirma modelidir
(Karasar, 2011: 81). Tarama modeli dogrultusunda imam hatip ortaokullarinda
gorevli okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin mesleki doyumunun orgiitsel

bagliliga etkisi aragtirilmigtir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini 2022-2023 yillarinda Sakarya ilinin tiim ilgelerinde bulunan
“imam hatip ortaokulunda” goérev yapmakta olan Ogretmenler olusturmustur. Bu

arastirmada evrenin tamamina ulasmak amaglanmaistir.

Arastirmanin orneklemi ise %95 giiven diizeyinde evreni olusturan “imam hatip
ortaokulunda” goérev yapmakta olan yonetici ve 0gretmenler arasinda basit tesadiifi
ornekleme yontemine gore segilen sinif 6gretmenleri tarafindan olusturulmaktadir. Nicel
arastirma yonteminin uygulandigl sosyal bilimler arastirmalar1 igin %95 giivenirlilik
diizeyinde, farkli evrenler icin kabul edilebilir 6rneklem biiyiikliikleri Tablo 1. de

gosterilmistir.
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Tablo 1

Asgari orneklem biiyiikliigii sayist

Evren Biiytikligi 100 250 350 500
Orneklem Sayisi 79 151 183 217

Kaynak: Giirbiiz, S. ve Sahin, F. (2016). Sosyal Bilimlerde Aragtirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yaymeilik

Arastirmanin 6rneklemi evren igerisinden toplam 184 6gretmen ve yoneticilerin basit
tesadiifi 6rnekleme metodu ile belirlenmesi sonucu olusturulmustur. Evren biiytikliigii

dikkate alindiginda yeterli oldugu goriilmektedir.

Caligma grubundaki imam hatip ortaokulu oOgretmenlerinin ve yoOneticilerin
demografik niteliklerini saptamak amaciyla frekans analizi yapilmistir, bu analiz analiz
sonuclar1 Tablo 2’de asagida gosterilmistir.

Tablo 2

Orneklemin Demografik Bilgilere Yonelik Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 86 46,7
Erkek 98 53,3
Yas 22-26 6 3,3
26-30 39 21,2
31-35 53 28,8
36+ 86 46,7
Medeni Durum Evli 142 77,2
Bekar 42 22,8

34



Kidem 1-3 Y1l 15 8,2

4-6 Y1l 33 17,9
7-10 Y1l 60 32,6
11 Y1l ve Uzeri 76 41,3
Brans Arapca 11 6,0
Beden Egitimi 9 4.9
Bilisim ve Tek. Tas. 3 1,6
Din Kiiltira ve A. B. 48 26,1
Fen Bilgisi 23 12,5
Ingilizce 22 12,0
Matematik 15 8,2
Rehberlik-P. Danigman 5 2,7
Resim-Miizik 7 3,8
Sosyal Bilgiler 19 10,3
Tiirkge 22 12,0
Mezuniyet Lisans 157 85,3
Yiiksek Lisans 27 14,7

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma i¢in 2021/2022-2022/2023 egitim o6gretim yilinda Sakarya ilinin tiim
ilelerinde bulunan “Imam Hatip Ortaokulunda” gorev yapmakta olan yoneticilere ve
ogretmenlere; “Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu, Minnesota Mesleki Doyum Olgegi ve

Orgiitsel Baglilik formu” veri toplama arac1 olarak kullanilmistir.
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3.3.1. Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu

Kisisel Bilgiler Formunda; yoneticiler ve 6gretmenlere demografik niteliklerine
iligkin sorular yer almistir. Bu boliimde “imam hatip ortaokulunda” gorevli yoneticilerin ve
Ogretmenlerin sirasiyla; cinsiyet, yas, brans, mezuniyet, medeni durum ve kidem bilgisine

dair sorular yoneltilmistir.

3.3.2. Minnesota Mesleki Doyum Olgegi

1967 yilinda; Minnesota Is tatmini Olcegi Weiss, Davis, England ve Lofquist
tarafindan gelistirilmistir. Gelistirilen bu 6l¢ekte, is kosullari ile mesleki doyum
iliskilendirilmistir (Kantarci, 1997). Minnesota Is Doyum Olgegi icsel, dissal ve
genel doyum seviyesini/skorunu tespit etmek maksadiyla iki faktorden meydana

getirilmistir(Karadag, Basaran ve Korkmaz, 2009).

Mesleki Doyum Olgegi 1997 yilinda 20 madde halinde; Seher Aydemir,
Sevim Yildiz Kuzgun ve Zeynep Hamamci tarafindan gelistirilmistir(Kuzgun, Sevim
ve Hamamci 2005: 82-87). 5’11 likert Olcegi tipinde gelistirilen 6lgek daha sonra
Osman AKKAMIS tarafindan uyarlanmistir. Arastirmada da bu uyarlanilmis hali
kullanilmigtir. Arastirma da katilimcilarin 6lgek kapsaminda yer alan 20 maddeye
“5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kararsizim, 2=Katilmiyorum ve
1=Kesinlikle Katilmiyorum” se¢enekleri sunularak isaretleme yapmalari istenmistir.
Olgeklerdeki her bir maddeye verilen cevaplar olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile

5.00 puan arasinda degismektedir.

Mesleki Doyum Olgegi yirmi maddeden olusmaktadir ve bu maddelerden 8
tanesi digsal doyuma, 12 tanesi ise i¢sel doyuma yoneliktir. I¢sel doyumu 6lgen
maddeler sunlardir: 1, 2, 3,4, 7, 8,9, 10, 11, 15, 16, 20. Diger maddeler ise digsal
doyumu 6lgmeye yoneliktir. Mesleki Doyum Olgeginin “basari, taninma, begenilme,
meslegin verdigi mesuliyet ve yiikiimliiliik, terfi olmaya ve yiikselmeye dayali
1s/gorev degisikligi” gibi isin icsel niteligine iliskin tatminkarlikla ilgili 6gelerden
olusmaktadir. Katilimcinin maddelere verdigi yanitlardan ulagilan skorlarin onikiye
boliinmesi ile i¢sel doyum skoru saptanmaktadir. Mesleki doyum 6lgeginin “Orgiit

yonetimi, denetimi, orgiit i¢i iletisim ve iligkiler, ¢alisma ortami Ve sartlari, ticret gibi
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is ortamina yonelik” ogelerden meydana gelmistir. Katilimcinin bu maddelere
verdigi yanitlardan ulasilan puanlarinin toplaminin sekize boliinmesi ile dissal
doyum skoru belirlenir. Olgek kapsaminda katilimcilarin  mesleki doyum
diizeylerinin belirlenmesi amaclanmaktadir. Arastirmada, gilivenirlik katsayisi
Cronbach Alpha ile hesaplanmis ve 0,93 sonucuna ulasilmistir. Bu sonugta

arastirmanin gegerlilik ve glivenilirliginin yiiksek olduguna isaret etmektedir.

3.3.2. Orgiitsel Baghlik Formu

Arastirmada orgiitsel baglilig1 6lgmek icin Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen ve
18 maddeden meydana gelen orgiitsel baglilik 6l¢ceginden yararlanilmistir. Arastirmada izin
alimarak Bilinyamin HAN tarafindan yapilmis Tiirkce cevirisi/uyarlamasindan istifade
edilmistir ve bu izin ekler kismima eklenmistir. “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ise yine Mesleki
doyum Olgegindeki gibi besli likert tipi bir 6lgek olup katilimeilarin dlgek kapsaminda yer
alan 18 maddeye “5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kararsizim,
2=Katilmiyorum ve 1=Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde cevap vermeleri istenmistir.
Olgeklerdeki her bir maddeye verilen cevaplar olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00
puan arasinda degismektedir. Sorular Olgek kapsaminda katilimcilarin drgiitsel baglilik

diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Tablo 3

Likert Tipi Seceneklere Yonelik Sinirlar ve Diizeyler

Secenekler Siurlar Diizeyler
Kesinlikle Katilmiyorum 1,00-1,80 Cok Diisiik
Katilmiyorum 1,81-2,60 Diistik
Kararsizim 2,61-3,40 Orta
Katiliyorum 3,41-4,20 Yiksek
Kesinlikle Katiliyorum 4,21-5,00 Cok Yiiksek

Tablo 3°de 6l¢gme araglarinda yer alan araliklarin esit oldugu varsayimindan hareketle

seceneklerle ilgili alt ve iist sinirlar ve diizeyleri gosterilmistir.
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3.4. Veri Toplama Araclarimin Gegerlilik ve Giivenirlilik Analizi

Verilerin analizi siirecinde “IBM SPSS Statistics 26” programi kullanilmis olup
frekans tablolarina, normallik testine ve fark testlerine yer verilmistir. SPSS 26.0 programi
araciligiyla Mesleki doyum ve oOrgiitsel baglilik olgekleri aracilifiyla saglanan datalarin
normal dagilim gosterip gostermedikleri incelenmistir. Bir Ol¢egin normal dagilim
gosterebilmesi i¢in simetrik olmasi gerekir, Biiyiikoztiirk (2012) ve Huck (2012), verilerin
normal dagilim gosterebilmeleri i¢in garpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin
-1ile +1 arasinda; George (2011) ve Sencan (2005)’a gore -2 ile +2 arasinda; Tabachnick ve
Fidell (2013)’e gore -1,5 ile +1,5 arasinda degismesi gerektigini ifade etmislerdir. Bununla
birlikte Kline (2011), Skewness katsayisinin 3’ten, Kurtosis katsayisi ise 10°dan kiiciik
olmasi halinde, Hancock ve Mueller (2006) ise Skewness degerinin 2’den kiigiik ya da
Kurtosis degerinin 7°den kii¢lik oldugu durumlarda verilerin normal dagilim gdsterdigini
belirtmistir. Normal dagilimda ortanca, ortalama ve tepe deger birbirlerine yakin veya ayni
olmalidir (Biiylikoztiirk, 2012). Mesleki doyum ve Orgiitsel baglilik 6lgegi icin puan
dagilimlar1 agagida Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4

Olgek Puanlarinm Dagilimi

Aritmetik ~ Medyan Mod Skewness Kurtosis

Ortalama (Ortanca) (Carpiklik)  (Basiklik)
Mesleki Doyum 3.77 3.80 3.78 -0.361 0.132
Orgiitsel Baglilik 3.15 3.16 3.15 0.179 0.356

Tablo 4’de mesleki doyum o6lceginden elde edilen puanlarin dagilimi incelendiginde,
aritmetik ortalama 3,77, ortanca 3,80, mod 3,78, carpiklik degeri -0,361 ve basiklik degeri
0,132 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik dlgeginden elde edilen puanlarin dagilimi
incelendiginde ise; aritmetik ortalama 3,15, ortanca 3,16, mod 3,15, ¢arpiklik degeri 0,179
ve basiklik degeri 0,356 olarak saptanmistir. Her iki 6l¢egin SPSS analizi sonucunda elde

edilen puanlar normal dagilim gostermektedir.
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Verilerin analizlerinde bagimsiz iki orneklem grubuna ait ortalamalar arasindaki
fark: test etmek i¢in t- testi ve ikiden fazla grup ortalamasindaki farki test etmeye yonelik
ANOVA (Tek Yonlii Varyns Analizi) uygulanmistir. ANOVA sonucunda anlamli farklilik
tespit edildiginde, farkin hangi gruplar arasinda oldugunun saptanmasi amaciyla post-hoc
testlerinden LSD testi uygulanmasi dislniilmistiir. Arastirmada kullanilan iki 6lgek
arasindaki iliskiler Pearson-momentler ¢arpimi korelasyon katsayisindan yararlanilarak
belirlenmistir. Ayni1 zamanda ogretmenlerin mesleki doyumlarinin oOrgiitsel baglilig
yordaylp yormadigimi tespit etmek amaciyla regresyon analizi yapilarak bulgular

yorumlanmustir.
3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in 2021/2022-2022/2023 egitim o6gretim yilinda Sakarya ilinin tiim
ilgelerinde bulunan “Imam Hatip Ortaokulunda” gorev yapmakta olan yoneticilere ve
ogretmenlere ulagsmak hedeflenmistir. Bundan dolayi; “Kisisel Bilgi Formu, Minnesota
Mesleki Doyum Olgegi ve Orgiitsel Baglhlik formu” online olarak 6gretmenlere hem
DYS(Dokiiman Yonetim Sistemi) {izerinden Sakarya Milli Egitim Mudiirligi araciliiyla
ulagtirilmig, hem de Okul Miidiirleri ve Miidiir Vekilleri aracilifiyla anket formunun linki
okul gruplarinda paylasilarak online olarak doldurmalar1 goniilliiliik esas alinarak talep
edilmistir. Bu ¢ercevede yaklasik 130 online anket girisi yapilmistir. Online anket girisinin
yaninda bazi1 okullar ziyaret edilerek goniilliiliik esas alinarak 6gretmenlere istedikleri zaman
doldurmalart amaciyla anket formu birakilmis ve bu formlardan gegerliligi olanlar da Spss’e

veri girisi yapilarak analizler gergeklestirilmistir.
3.6. Verilerin Analizi

Arastirmada ulasilan datalarin/donelerin analiz asamasinda IBM SPSS 26 (Statistical
Package for Social Sciences) programindan yararlanilmigtir. Arastirmaya katilan Imam
Hatip Ortaokulu 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerine iligkin verilerin frekans analizi

yapilmis ve drneklemin 6zellikleri tespit edilmistir.

Orgiitsel baglilik ve Mesleki Doyum dlgkelerine/formlarina yonelik ise normallik
analizleri ve arastirmacilarin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, egitimi ve toplam mesleki
tecriibeleri; Allen-Meyer Orgiitsel Baglilik Olgegine yonelik arastirmacilarin cinsiyeti, yas1,

medeni durumu, egitimi ve mesleki deneyimleri dikkate alinarak bunlar arasinda anlaml
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fark olup olmadigma iliskin bagimsiz gruplar t testi ve/veya F testleri ve Anova testi
uygulanmigtir. F testinin uygulandigi durumlarda, ortaya c¢ikan farkin hangi gruptan

kaynaklandigini tespit etmek amaciyla anlamlilik testleri gergeklestirilmistir.

40



DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde, Sakarya ilindeki imam hatip ortaokullarinda gorevli
ogretmenlerden “Kisisel Bilgi Formu”, “Mesleki Doyum Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” vasitasiyla ulasilan datalar SPSS araciligiyla analiz edilmesi sonucu elde edilen

bulgulara yer verilmistir.

4.1. Katihmeilarin Cinsiyetine Gore Mesleki Doyumlarinda ve Orgiitsel

Baghihklarinda Istatistiksel Olarak Anlamh Bir Farkhihk var midir?

Ogretmenlerin mesleki doyum skorlarinda, cinsiyet faktoriinden kaynakli anlamli bir
farklilik olup olmadigin1 incelemek i¢in SPSS 26.0 programi araciligiyla bagimsiz t test

analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonucundaki bulgular tablo seklinde gosterilmistir.
Tablo 5

Katilimcilarin Cinsiyetler Faktoriine Gore Mesleki Doyumlari

Boyut Cinsiyet N X SS Sd T P
Erkek 86 3,7872 ,46610 ,825
Mesleki 182 426
Doyum
Kadin 98 3,7724 43749
(*p<,05)

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére mesleki doyum

skorlar1 arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir(p=,825>,05).
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Katilimcilarin 6rgiitsel baglilik skorlarinda, cinsiyet faktoriinden kaynakli anlamli bir fark
bulunup bulunmadigini saptamak i¢in SPSS 26.0 programi araciligiyla bagimsiz t test analizi

gerceklestirilmistir. Analiz sonucundaki bulgular tablo halinde asagida gdsterilmistir.
Tablo 6

Katilimeilarin Cinsiyetler Faktoriine Gére Orgiitsel Bagliliklart

Boyut Cinsiyet N X SS Sd T P
Erkek 86 3,1331 ,51992
Orgiitsel 182 -,467 ,041
Baglhilik
Kadin 98 3,1655 ,40778
(*p<,05)

Tablo 6 analiz edildiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orglitsel baglilik skorlar

arasinda anlamli bir farka ulasilamamaistir(p=,041>,05).

4.2. Katihmeilarin Yaslarina Gore Mesleki Doyumlarinda ve Orgiitsel

Baghihklarinda Istatistiksel Olarak Anlamh Bir Farkhihk var midir?

Katilimc1 6gretmenlerin mesleki doyum skorlarinda, yas faktoriinden kaynakli
anlaml bir farklilik olup olmadigini incelemek i¢in SPSS 26.0 programi araciligiyla “One-
Way ANOVA” testi uygulanmis ve ulagilan betimsel istatistik ve analiz sonuglar1 sonraki

sayfada bulunan tablo 7’ de gosterilmistir.
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Tablo 7

Katilimcilarin Mesleki Doyum Skorlarimin Yasa Gére Betimsel Analizi

Yas N X SS
22-26 Aras1 6 3,8917 , 15626
26-30 Aras1 39 3,7897 ,36799
Mesleki Doyum 31-35 Aras1 53 3,8028 ,42033
36 ve Uzeri 86 3,7523 ,51352

Tablo 7 incelendiginde, mesleki doyum o6lgeginden aldiklar1 skor puani ortalamalar1 yasa
gore karsilastirildiginda su sonuglar elde edilmistir;

» Mesleki doyum skoru en yiiksek olan yaslar; 22-26 yas arasindadir.
» Mesleki doyum skoru en diisiik olan yaslar ise 36 ve iistii yaslardir.
» Mesleki doyum skorlari incelendiginde 6gretmenlerin yas ilerledikge mesleki doyum

skorlar1 azalmaktadir.

Katilimcr 6gretmenlerin mesleki doyum skorlarinin yasa gore betimsel analizinden

sonra One-Way ANOVA?” testi sonucuna yonelik analiz yapildiginda;
Tablo 8

Katilimcilarin Mesleki Doyum Skorlarina Gore ANOVA Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlaml Fark
Kaynag Toplami Ortalamast (Lsd)
Gruplar arast 0,172 3 ,057
Grup igi 36,870 180 ,205 280 ,840
Toplam 37,042 183

Spss 26.0 programi araciligiyla yapilan Anova testi sonuglarina gore katilimcilarin yaslarina
gore mesleki doyum skorlar1 arasinda anlamli bir fark goézlemlenmemistir(F=0,280;
p=,840>,05).
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Katilimc1 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik skorlarinda, yas faktoriinden kaynakli
anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek i¢in SPSS 26.0 programi araciligiyla “One-
Way ANOVA” testi yapilmis, elde edilen betimsel istatistik ve analiz sonuglar1 sonraki

sayfada bulunan tablo 8’ de gosterilmistir.

Tablo 9

Katimeilarin Orgiitsel Baghlik Skorlarinin Yasa Gore Betimsel Analizi

Yas N X SS
22-26 Aras1 6 3,3889 ,36175
26-30 Aras1 39 3,0157 ,38468
Orgiitsel Baghilik 31-35 Arasi 53 3,1342 51190
36 ve Uzeri 86 3,2048 /45933

Tablo 9 incelendiginde, orgiitsel baglilik 6lceginden aldiklar1 skor puani ortalamasi

katilimcilarin yaslarina gore karsilastirildiginda su sonuglar elde edilmistir;

> Orgiitsel bagllik skoru en yiiksek olan yaslar; 22-26 yas arasindadir.

» Goreve yeni baglayan Ogretmenlerin olusturdugu 22-26 yas arasindaki oOrgiitsel
baglilik en yiiksek seviyededir.

> Orgiitsel baglilik skoru en diisiik olan yaslar ise; 26-30 yas arasindadur..

> Orgiitsel bagllik skorlar1 incelendiginde gretmenlerin yas ilerledikce mesleki
doyum skorlar1 azalmak oldugu gibi, orgiitsel baglilikta diiz bir ¢izgi yerine

dalgalanma mevcuttur.
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Katilimc1 6gretmenlerin orglitsel baglilik skorlarinin yasa gore betimsel analizinden

sonra One-Way ANOVA?” testi sonucuna yonelik analiz yapildiginda;

Tablo 10

Katilmeilarin Orgiitsel Baghilik Skorlarina Gére ANOVA Analizi Sonuclar:

Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlaml Fark
Kaynag Toplami Ortalamast (Lsd)
Gruplar arasi 1,317 3 439
2,089 ,103
Grup i¢i 37,837 180 210 -
Toplam 39,155 183

Spss 26.0 programi araciligiyla yapilan Anova testi sonuglarina gore katilimeilarin yaslarina
gore mesleki doyum skorlar1 arasinda anlamli bir farka rastlanamamistir(F=2,089;

p=,103>,05).

4.3. Katihmcilarin Branslarina Gore Mesleki Doyumlarinda ve Orgiitsel

Baghihklarinda istatistiksel Olarak Anlamh Bir Farklihk var midir?

Arastirmaya destek olan katilimcilarin mesleki doyum skorlarinda, branglarindan
kaynakli anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigini incelemek amaciyla SPSS 26.0
programi aracilifiyla “One-Way ANOVA” testi yapilmis, ulagilan betimsel istatistik ve

analiz sonuglar1 sonraki sayfada bulunan tablo 11’ de gosterilmistir.
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Tablo 11

Katilimcilarin Mesleki Doyum Skorlarinin Branglara Gore Betimsel Analizi

Brans N X SS
Arapga 11 3,6091 ,58259
Beden Egitimi 9 3,9500 ,38891
Bilisim ve Tek. Tas. 3 3,9500 ,13229
Din Kiiltiirii ve A. B. 48 3,7573 42974
Fen Bilgisi 23 3,7109 AT744
Mesleki Doyum Ingilizce 22 3,7477 44414
Matematik 15 3,8300 ,40258
Rehberlik-P. Danisman 5 3,7400 ,25100
Resim-Miizik 7 3,8143 ,17252
Sosyal Bilgiler 19 3,9579 ,51133
Tiurkce 22 3,7318 51767

Tablo 11 incelendiginde, mesleki doyum 6l¢eginden aldiklar1 skor puani ortalamalar1 brang

bazl karsilastirildiginda su sonuglar elde edilmistir;

» Mesleki doyum skorlari arasinda brang bazli olarak ¢ok biiyiik farklar mevcut
degildir.

» Mesleki doyum skoru en diisiik olan brans Arapgadir.

» Mesleki doyum skorlari incelendiginde {i¢ bransin skoru 6zellikle birbirine
yakindir ve bu branslarin skorlar1 en yiiksektir. Bu ii¢ brans; Beden Egitimi, Bilisim

ve Tek. Tas. ile Sosyal Bilgiler’dir.
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Katilimc1 6gretmenlerin mesleki doyum skorlarinin branglara gore betimsel analizinden

sonra One-Way ANOVA?” testi sonucuna yonelik analiz yapildiginda;

Tablo 12

Katilimcilarin Mesleki Doyum Skorlarina Gore ANOVA Analizi Sonuglart

Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlaml Fark
Kaynag Toplanu Ortalamast (Lsd)
Gruplar arast 1,532 10 ,153
, 746 ,680
Grup igi 35,510 173 205 -
Toplam 37,042 183

Spss 26.0 programi aracilifiyla yapilan Anova testi sonuglarima gore katilimcilarin
branglarina gére mesleki doyum skorlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur(F=0,746;

p=,680>,05).

Katilimc1 6gretmenlerin orgiitsel baglilik skorlarinda, brans faktoriinden kaynakl
anlaml bir farklilik olup olmadigini incelemek i¢in SPSS 26.0 programi araciligiyla “One-
Way ANOVA” testi uygulanmis, betimsel istatistik ve analiz sonuglar bir sonraki sayfadaki

tablo 13’ de gosterilmistir.
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Tablo 13

Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Skorlarimin Branslara Gére Betimsel Analizi

Brangs N X SS
Arapga 11 3,1364 ,46038
Beden Egitimi 9 3,1296 , 75205
Bilisim ve Tek. Tas. 3 3,5741 11565
Din Kiiltiirii ve A. B. 48 3,1528  ,45184
Fen Bilgisi 23 3,2319 39414
Orgiitsel Baghhk Ingilizce 22 3,2980 ,31639
Matematik 15 2,9148 39276
Rehberlik-P. Danigsman 5 3,0111 ,19405
Resim-Miizik 7 3,2460 57095
Sosyal Bilgiler 19 3,0409 ,60059
Tiirkce 22 3,1263 44714

Tablo 13 incelendiginde, orgiitsel baglilik 6l¢eginden aldiklar1 skor puan1 ortalamalari

brans bazli karsilastirildiginda su sonuglar elde edilmistir;

> Bransa gore katilimcilarin Orgiitsel baglilik skorlar incelendiginde degisiklikler

gosterdigi aciktir.

> Orgiitsel baglilik skoru en yiiksek olan brans sirasiyla Bilisim ve Tek. Tas. ve

Ingilizce’dir.

> Orgiitsel baglilik skoru en diisiik olan brans Matematik’tir.
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Katilimc1 6gretmenlerin orglitsel baglilik skorlarinin bransa gére betimsel analizinden

sonra One-Way ANOVA?” testi sonucuna yonelik analiz yapildiginda;
Tablo 14

Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Skorlarina Gore ANOVA Analizi Sonuglart

Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlaml Fark
Kaynag Toplami Ortalamast (Lsd)
Gruplar arast 2,411 10 241
Grup ici 36,744 173 212 1,;3 339 )
Toplam 39,155 183

Spss 26.0 programi araciliftyla yapilan Anova testi sonuglarina gore katilimeilarin
branglarina gore mesleki doyum skorlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (F=1,135;

p=0,339>,05).

4.4. Katihmcilarin Medeni Hallerine Gore Mesleki Doyumlarinda ve Orgiitsel
Baglihklarinda Istatistiksel Olarak Anlamh Bir Farkhihk var midir?

Katilimcilarin mesleki doyum skorlarinda, medine hallerinden yani evli yada bekar
olmalarindan kaynakli anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla SPSS 26.0
programi araciligiyla bagimsiz t testi yapilmistir. Analiz sonucundaki bulgular tablo 15” de

gosterilmistir.
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Tablo 15

Katilimcilarin Medeni Hallerine Gore Mesleki Doyumlari

Boyut Medeni N X SS Sd T P
Hal
Evli 142 3,8116 ,45801 182 536
Mesleki 074
Doyum Bekar 42 3,6702 40771
(*p<,05)

Tablo 15 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni hallerine gore mesleki

doyum skorlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur(p=,536>,05).

Katilimcilarin  Orgiitsel baglilik skorlarinda, medeni hallerinden kaynakli anlamli bir
farklilik bulunup bulunmadigini incelemek amaciyla SPSS 26.0 programi araciliiyla

bagimsiz t testi uygulanmistir. Test sonucunda ulasilan bulgular tablo 16’ da gosterilmistir.
Tablo 16

Katilimcilarin Medeni Hallerine Gore Orgiitsel Bagliliklari

Boyut Medeni N X SS Sd T P
Hal
Evli 142 3,1968 ,45229
Orgiitsel
< 182 ,012 ,481
Baglilik
Bekar 42 2,9934 46775
(*p<,05)

Tablo 16 incelendiginde arastirmaya katilan o6gretmenlerin medeni durumlarma gore

orgiitsel baglilik skorlar1 arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir(p=,481>,05).
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4.5. Katihmeilarin Mezuniyetlerine Gore Mesleki Doyumlarinda ve Orgiitsel

Baghliklarinda Istatistiksel Olarak Anlamh Bir Farkhlik var midir?

Katilimeilarin mesleki doyum skorlarinda, mezuniyet (Lisans veya Yiiksek Lisans/Doktora)
tiirtinden kaynakli anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek i¢in SPSS 26.0 programi
araciligiyla bagimsiz t testi uygulanmistirmistir. Test sonucunda ulasilan bulgular tablo 17’

de gosterilmistir.

Tablo 17

Katilimeilarin Mezuniyetine Gore Mesleki Doyumlari

Boyut Mezuniyet N X SS Sd T P
Lisans 157 3,7841 ,43952
Mesleki 182 732 101
Doyum
Yiiksek 27 3,7519 ,51450

Lisans/Doktora

(*p<,05)

Tablo 17 incelendiginde ¢alisamaya katki saglayan 6gretmenlerin mezuniyet tiirlerine gore

mesleki doyum skorlar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir(p=,101>,05).

Ogretmenlerin ~ orgiitsel baglilik  skorlarinda, mezuniyet (Lisans veya Yiiksek
Lisans/Doktora) tiiriinden kaynakli anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla
SPSS 26.0 programi aracilifiyla bagimsiz t testi uygulanmistirmistir. Test sonucunda

ulasilan bulgular tablo 18’ de gosterilmistir.
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Tablo 18

Katilimeilar1 Mezuniyetine Gore Orgiitsel Bagliliklar

Boyut Mezuniyet N X SS Sd T P
Lisans 157 3,1688 47624
Orgiitsel
Baslilik 182 ,193 ,219
B Yiiksek 27 30432 36212

Lisans/Doktora

(*p<,05)

Tablo 18 analiz edildiginde ¢alisgamaya katki saglayan 6gretmenlerin mezuniyet tiiriine gore

orgiitsel baglilik skorlar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (p=,219>,05).

4.6. Katihmeilarin Kidemlerine Gore Mesleki Doyumlarinda ve Orgiitsel

Baghihklarinda Istatistiksel Olarak Anlamh Bir Farkhihk var midir?

Katilimc1 6gretmenlerin mesleki doyum skorlarinda, kidemlerinden kaynakli anlaml

bir farklilik olup olmadigini incelemek i¢in SPSS 26.0 programi araciligiyla “One-Way

ANOVA” testi yapilmis, elde edilen betimsel istatistik ve analiz sonuglari tablo 19 da

gosterilmistir.

Tablo 19

Katilimcilarin Mesleki Doyum Skorlarinin Kidemlerine Gore Betimsel Analizi

Kidem N X SS
1-3 Y1l 15 3,8433 ,24265
4-6 Y1l 33 3,7500 ,46469
Mesleki Doyum 7-10 Y1l 60 3,7917 43043
11 76 3,7697 ,49356
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Tablo 19 incelendiginde, mesleki doyum 6l¢eginden aldiklar1 skor puani ortalamalari

ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore karsilastirildiginda su sonuglar elde edilmistir;

» Mesleki doyum skoru en yiiksek olan 6gretmenlerin kidemleri 1-3 yil arasindadir.
Yani goreve yeni baglayan 6gretmenlerin mesleki doyumlar1 daha yiiksektir.

» Mesleki doyum skoru en diisiik olan kidemler ise;4-6 yillik 6gretmen grubudur.

» Kidemlerine gore 6gretmenlerin mesleki doyum skorlari incelendiginde, dalgali
oldugu goriilmektedir. Yani ilk basta yiikselirken sonra diisiis, ardindan yiikselis ve

sonra tekrar diislis gézlemlenmektedir.

Katilimc1 6gretmenlerin mesleki doyum skorlarinin mesleki kidemlerine gore betimsel

analizinden sonra One-Way ANOVA” testi sonucuna yonelik analiz yapildiginda;
Tablo 20

Katilimcilarin Mesleki Doyum Skorlarina Gére ANOVA Analizi Sonuglart

Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlaml Fark

Kaynag Toplami Ortalamast (Lsd)
Gruplar arast ,106 3 ,035

Grup igi 36,936 180 205 172 915 )

Toplam 37,042 183

Spss 26.0 programi araciligiyla yapilan Anova testi sonuglarina gore katilimcilarin yaslarina

gore mesleki doyum skorlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur(F=0,172; p=,915>,05).

Katilimcr 6gretmenlerin  Orglitsel baglilik skorlarinda, kidemlerinden kaynakli
anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek i¢in SPSS 26.0 programi araciligiyla “One-
Way ANOVA” testi uygulanarak betimsel istatistik ve analiz sonuglar1 sonraki sayfada

bulunan tablo 21’ de gosterilmistir.
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Tablo 21

Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Skorlarinin Mesleki Kidemlerine Gore Betimsel Analizi

Kidem N X SS

1-3 Y1l 15 3,1926 ,32992

4-6 Y1l 33 3,0623 ,49374
Orgiitsel Baghhk

7-10 Y1l 60 3,1065 ,53378

11 76 3,2149 ,40504

Tablo 21 incelendiginde, orgiitsel baglilik 6l¢eginden aldiklar1 skor puan1 ortalamalari

ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore kiyaslandiginda su sonuglar elde edilmistir;

> Orgiitsel baghlik skoru en yiiksek 11 yildan fazla mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerindir. Bu 6gretmenler nerede ise bir dgrencinin egitim hayat1 boyunca
ayn1 kurumda gorev yaptiklari i¢in kurumlar1 kendi kimliklerinin bir pargasi haline
gelmis durumdadir.

» Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin yani 1-3 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin de
orgiitsel baglilik puanlar1 neredeyse 11 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin
skoru ile esittir.

» 4-6 yil ve 7-10 y1l arasinda kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6l¢eginden
aldiklar1 skor puanlar1 oldukga birbirine yakindir.

» Mesleki kidemlerine gore katilimeilarin orgiitsel baglilik 6lgeginden aldiklar skor
puanlar1 arasinda ¢ok fazla bir fark mevcut degildir, skorlar birbirine oldukca

yakindir.
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Katilimc1 6gretmenlerin orglitsel baglilik skorlarinin yasa gore betimsel analizinden

sonra One-Way ANOVA?” testi sonucuna yonelik analiz yapildiginda;
Tablo 22

Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Skorlarina Gore ANOVA Analizi Sonuglart

Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlaml Fark
Kaynag Toplami Ortalamast (Lsd)
Gruplar arast ,715 3 ,238
Grup i¢i 38,440 180 214 1116 344
Toplam 39,155 183

Spss 26.0 programi araciligiyla yapilan Anova testi sonuglarina gore katilimcilarin mesleki
kidemlerine gore mesleki doyum skorlart arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir

(F=1,116; p=,344>,05).

4.7. Katihmcilarin Mesleki Doyumlarinda ve Orgiitsel Baghhklarinda

Istatistiksel Olarak Anlamh Bir iliski var mdir?

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki doyumlar1 ve Orgiitsel baglhiliklar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunup bulunmadigini incelemek amaciyla
korelasyon testi yapilmistir. Korelasyon testi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 23” de

gosterilmistir.

Tablo 23

Mesleki Doyum ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski

Orgiitsel Baglilik

Mesleki Doyum *0,352

(*p<,05)
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Yukaridaki tablo incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki doyum
skorlar1 ile orgiitsel baglilik skorlar1 arasindaki iliskiyi saptamaya yonelik uygulanan
korelasyon testinin sonucuna gore; 6gretmenlerin mesleki doyumu ve orgiitsel bagliliklar
arasinda (r=,352 ;p<0,01) pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli olarak diisiik diizeyde
iliski oldugu goriilmektedir. Tabloya gore 6gretmenin mesleki doyumun skorunun artmasi,
orgiitsel baglilik sokrunu da artirmaktadir. Sonug olarak egitim orgiitiinde mesleki doyumun

artmasi, orgiitsel baglilig1 da artiracaktir.

Egitim oOrgiitlerinde mesleki doyumun orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisi
bulunup bulunmadigi incelemek amaciyla regresyon analizi ger¢eklestirilmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24

Mesleki Doyumun Orgiitsel Baglilig1 Yordama Giicii

B Standart B ¢

Degisken Hata B P
Sabit 1,782 271 6,564 ,000
Mesleki ,362 ,071 ,352 5,077 ,000
Doyum
R=,352 R*=124 F=25,773 p=,000

Tabloya 24 incelendiginde mesleki doyum ve orgiitsel baglilik arasinda 0,059
diizeyinde ortak yon vardir. Bu durumda orgiitsel bagliliga iligkin toplam varyansin %6’lik
kismi, mesleki doyum ile agiklanabilir. Mesleki doyum o6rgiitsel bagliligin yordayicisi olarak
ifade edilebilir. Mesleki doyum ile 6rgiitsel baglilik arasinda (r=,352) diisiik diizeyde pozitif

yonlii bir iligki bulunmaktadir.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu calismada, Sakarya ilinde bulunan Imam hatip ortaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin “mesleki doyumlar: ile orgiitsel bagliliklar1” arasinda anlamli bir iligki olup
olmadigi, bu iliskinin varsa diizenin ne oldugunun tespit edilmesi amag¢lanmistir. Bu amaca
ulagmak icin de SPSS 26.0 programi araciligi ile anket veri girigleri yapilarak “mesleki
doyum skorlar1 ve orgiitsel baglilik skorlar1” hesaplanmis, daha sonra demografik
degiskenlere gore bu skorlar karsilastirllmigtir. Son olarak korelasyon testi ve regreasyon
analizi yapilarak mesleki doyum ile 6rgiitsel baglilik skorlar1 arasinda bir iligki olup olmadigi

tespit edilerek, birbirini yordama giicli saptanmustir.

5.1. Sonuglar

Arastirmadan elde edilen bulgular ¢ercevesinde t-testi sonucu olarak katilimcilarin
mesleki doyum puanlarinda cinsiyet faktoriine bagli olarak anlamli bir fark
olugsmamistir(p=,825>,05) fakat erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla ¢ok kiigiik
de olsa doyum skorlar1 daha yiiksek oldugu gdzlemlenmistir. Ayn1 sonu¢ Yakut (2015)
tarafindan gerceklestirilen ¢alismada da tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
diger arastirmalarla karsilastirildiginda ise; Zaman (2006), Tiilek (2008), Sagcan (2013),
Davran (2014), Demirsoy (2009), Kili¢ (2010), Duran (2014), Polat (2018) ve Er¢in
(2020)’in  aragtirmalarinin sonuglar1 paralellik gdsterirken; Dere (2014) tarafindan
gerceklestirilen caligmanin sonucu ile ters diismektedir. Arastirmadan elde edilen bulgular
cergevesinde t-testi sonucu olarak katilimcilarin orgiitsel baghhik skorlarinda/puanlarinda
cinsiyet faktoriine bagli olarak anlamli bir fark olusmamistir; bununla birlikte kadin
ogretmenlerin erkek ogretmenlere oranla ¢ok ufak da olsa orgilitsel baglilik skorlar1 daha
yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Arastirmanin sonuglari ile Zaman (2006), Tiilek (2008),
Sagcan (2013), Davran (2014), Demirsoy (2009), Kili¢ (2010), Duran (2014), Polat (2018)
ve Ercin (2020)’in arastirmalarinin sonuglar1 paralellik gosterirken Dere (2014) ve Yakut

(2015)’un arastirmalarinin sonuglar farklilik gostermektedir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular ¢ercevesinde “One-Way ANOVA” testi sonucu
olarak katilimcilarin mesleki doyum puanlarinda yas faktoriine bagli olarak anlamli bir fark

bulunmamistir (F=0,280; p=,840>,05). “One-Way ANOVA?” testi sonucuna gore; goreve
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yeni baslayan, 22-26 yaslar1 arasindaki 6gretmenlerin mesleki doyum skorlarinin diger yas
araliklarindaki Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayni zamanda
arastirmaya katki saglayan 6gretmenlerin yaglarina gore mesleki doyum skorlari arasinda
cok az farklar oldugu ve dalgalanmalar yasandigi, artip azaldig: tespit edilmistir. Bunun
sebebi, mesleki doyum kavraminin degisken yapisidir. Yani bir iggéren bir kez doyuma
ulagtiginda bu durumu devamlilik gostermeyebilir; c¢esitli etkenler bu durumu artirip
azaltabilir. Nitekim diger aragtirmalarin sonuglarina bakildiginda Tiilek (2008), Demirsoy
(2009), Kiling (2010) ve Demirtag (2013) bu arastirma ile parelellik gosterirken Er¢in

(2020)’in aragtirmasi ters diismektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular cergevesinde “One-Way ANOVA” testi sonucu
olarak katilimcilarin oérgiitsel baghhk skorlarinda/puanlarinda yas faktoriine bagl olarak
anlamli bir fark bulunmamistir (F=2,089; p=,103>,05). “One-Way ANOV A” testi sonucuna
gore katilimeilarin orgiitsel baglilik skorlarinda/puanlarinda yas faktoriine bagli olarak;
goreve yeni baslayan, 22-26 yaslar1 arasindaki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik skorlarinin)
diger yas araliklarindaki &gretmenlerden (mesleki doyum skorlarinda oldugu gibi daha
yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Ayrica katilimeilarin yaslarina gore orgiitsel baglilik
skorlar1 arasinda azalma ve artma egiliminden ziyade, ¢ok az farklar oldugu ve
dalgalanmalar yasandigi, artip azaldig: tespit edilmistir. Bunun sebebi, orgiitsel baglilig
artiran ve azaltan pek c¢ok etmen olmasindan kaynaklidir. Ayrica diger arastirmalarin
sonuglarina bakildiginda; Tiilek (2008), Demirsoy (2009), Kiling (2010), Kursunoglu ve
Tanridéven (2010), Demirtas (2013), Er¢in(2020)’in ¢alismalar1 bu arastirma ile parelellik

gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular cergevesinde “One-Way ANOVA” testi sonucu
olarak dgretmenlerin mesleki doyum puanlarinda brans faktoriine bagh olarak anlamli bir
fark bulunmamistir (F=0,746; p=,680>,05). “One-Way ANOVA” testi sonucuna gore;
Beden Egitimi, Bilisim ve Teknoloji Tasarim ile Sosyal Bilgiler brans dgretmenlerinin
mesleki doyum skorlar1 diger branslara nazaran daha yiiksektir. Mesleki doyum skoru en
diisiik olan brans ise Arapga’dir. Bir diger yabanci dil dersi olan Ingilizce branginin da
mesleki doyum skoru Arapga ile oldukc¢a yakindir. Bu iki brangin mesleki doyum skorlarinin
diger branslardan diisiik olmasinin altinda yatan ana neden ise dil dersi olmasidir. Ingilizce
brangiin doyum skorunun, Arapga branginin doyum skorundan yiiksek olmasinin nedeni ise

ogrencilerin ilkokul ikinci smiftan itibaren ingilizce gérmeye baslamalarindan kaynakli
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oldugu diisiiniilebilir. Arastirmadan elde edilen bulgular ¢er¢evesinde “One-Way ANOVA”
testi sonucu olarak Ogretmenlerin orgiitsel baghlhik puanlarinda brans faktoriine bagl
olarak anlamli bir fark yoktur (F=1,135; p=0,339>,05). “One-Way ANOVA” testi sonucuna
gore; Orgiitsel baglilik skoru en diisiik olan bransin matematik oldugu tespit edilmistir. Buna
karsin Anova testi sonucuna gore orgiitsel baglilik skoru en yiiksek olan brans ise; Bilisim
ve Teknoloji Tasarim bransidir. Bilisim ve Teknoloji Tasarim brangi Ogretmenlerinin
mesleki doyum skorlar1 diger branglara gore oldukg¢a yiiksektir. Bununla birlikte diger
branglarin orgiitsel baglilik skorlar1 arasinda ise bir benzerlik s6z konusudur. Yani
birbirlerine skorlar oldukga yakindir. Imam hatip ortaokullarinda en ¢ok derse giren Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik skorlar1 ise diger branslarla

farklilagsmamis ve orta siralarda kendine yer bulmustur.

Arastirmadan elde edilen bulgular ¢ergevesinde t-testi sonucu olarak katilimcilarin
mesleki doyum puanlarinda medeni durum faktériine bagh olarak yani evli yada bekar
olmalarinda anlamli bir fark yoktur (p=,536>,05). Bununla beraber evli 6gretmenlerin bekar
ogretmenlere oranla ¢ok az da olsa doyum skorlar1 daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.
Arastirma soncunda ulasilan bulgular ¢ergevesinde t-testi sonucu olarak katilimeilarin
orgiitsel baghhk skorlarinda/puanlarinda medeni durum faktoriine bagl olarak yani evli
yada bekar olmalarinda anlamli bir fark yoktur (p=,481>,05). Bununla birlikte bekar
ogretmenlerin  evli  Ogretmenlere oranla c¢ok az da olsa Orgiitsel bagllik
skorlarmin/puanlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bunun altinda yatan nedenin
ise; bekar 6gretmenlerin aile ve ¢ocuk sorumlulugu olmadig: i¢in okulda daha ¢ok vakit
gecirerek, okul i¢i faaliyetlerde daha aktif olmalar1 diistintilebilir. Medeni duruma gore
orgiitsel baghlik agisindan bakildiginda Tiilek (2008), Kiling (2010), Kursunoglu ve
Tanrioven (2010), Sagcan (2013) ve Er¢in(2020)’in arastirmalarindan elde edilen sonuglar

bu aragtirmanin sonucu ile benzerlik ortaya koymaktadir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular ¢ercevesinde t-testi sonucu olarak katilimcilarin
mesleki doyum puanlarinda mezuniyet faktoriine bagli olarak anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir(p=,101>,05). Bununla beraber lisans mezunu 6gretmenlerin yiiksek lisans
ve/veya doktora mezunu olan 6gretmenlere oranla ¢ok az miktarda da olsa doyum skorlar1
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumun baglica nedeninin yiiksek lisans ve/veya
doktora mezunu 6gretmenlerin hem 6gretmenlige hem de akademik alana odaklanmasinin

oldugu diisiiniilebilir. Aragstirmadan elde edilen bulgular ger¢evesinde t-testi sonucu olarak
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katilimcilarin érgiitsel baghlik skorlarinda/puanlarinda mezuniyet durumu faktoriine bagh
olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamustir(p=,219>,05) fakat ¢ok az miktarda da olsa lisans
mezunu Ogretmenlerin yliksek lisans ve/veya doktora mezuniyet derecesine sahip olan
ogretmenlere oranla ¢ok az da olsa orgiitsel baglilik skorlarinin/puanlariin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bunun altinda yatan nedenin ise; lisans mezunu 6gretmenlerin
akademik olarak gelisimini tamamen okulunda gerceklestirirken , yiiksek lisans ve/veya
doktora mezunu Ogretmenlerin iiniversitelere yonelik de faaliyet igerisinde olmalari

distiniilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular cergevesinde “One-Way ANOVA” testi sonucu
olarak 6gretmenlerin mesleki doyum puanlarinda kidem faktoriine bagli olarak anlamli bir
fark bulunmamistir (F=0,172; p=,915). “One-Way ANOVA” testi sonucuna gore; goreve
daha yeni baslayan 1-3 yillik kideme sahip olan §gretmenlerinin mesleki doyum skorlari
diger kidemlere sahip olan Ggretmenlere nazaran daha yiiksektir. Ayrica dgretmenlerin
mesleki kidemlerine gére mesleki doyum skorlarina bakildiginda birbirine olduk¢a yakin
oldugu tespit edilmistir. Ayrica kideme gore mesleki doyum skorlar1 arasinda dogru veya
ters orant1 s6z konusu degildir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
mesleki doyum skorlarinda dalgali bir durum s6z konusudir. Yine Zaman (2006), Tiilek
(2008), Sagcan (2013), Davran (2014), Demirsoy (2009), Kili¢ (2010), Duran (2014) ve
Ercin (2020)’in ¢alismalarinda da ayni sonuca ulasilmistir. Sadece Yakut (2015), meslek
lisesi Ogretmenlerine yonelik yiiriittiigli ¢alismada, kideme gore Ogretmenlerin mesleki
doyumlarinda farklilik tespit etmistir. Yakut (2015)’un aragtirmasinin sonucuna gore kidem
artttkca hem mesleki doyum hem de oOrgiitsel baglilik artmaktadir. Sonug¢ olarak bu
caligmaya gore kidem ve mesleki doyumla orgiitsel baglilik dogru orantilidir. Ayrica Polat
(2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada 21 yil ve daha fazla kidem sahibi 6gretmenlerin

lehine anlamli fark tespit edilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgular cergevesinde “One-Way ANOVA” testi sonucu
olarak dgretmenlerin orgiitsel baghhk skorlarinda kidem faktoriine dayali olarak anlamli
bir fark bulunmamistir (F=1,116; p=,344>,05). “One-Way ANOVA” testi sonucuna gore;
goreve daha yeni baslayan 1-3 yillik kideme sahip olan 6gretmenler ile 11 y1l ve tizeri kideme
sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik skorlar1 diger kideme sahip olan 6gretmenlerin
skorlarindan az bir miktar da olsa yiiksektir. 4-6 yil ile 7-10 yil kideme sahip olan

ogretmenlerin orgiitsel baglilik skorlar arasinda ¢ok kiigiik bir fark s6z konusudur. Mesleki
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doyum skorlarinda oldugu gibi kideme gore orgiitsel baglilik skorlar1 arasinda dogru veya
ters orant1 soz konusu degil, dalgali bir durum s6z konusudur. 6gretmenlerin sahip olduklari
kidemlere gore oOrgiitsel bagliliklarini tespit etmeye yonelik yapilan diger aragtirmalara
bakildiginda; Zaman (2006), Tiilek (2008), Sagcan (2013), Demirtag (2013), Dere (2014),
Davran (2014) ve Yakut (2015)’un elde ettigi sonuglar bu arastirma sonuglari ile ortiistirken,
Demirsoy (2009), Duran (2014) ve Polat (2018)’in arastirma sonuglar1 bu ¢alismadaki

sonugclarla ters diigsmektedir

Arastirmadan elde edilen bulgular gergevesinde katilimcilarin mesleki doyum
skorlari/puanlariyla orgiitsel baghhk puanlar arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla
gergeklestirilen korelasyon testi sonucuna gore, mesleki doyum ve oOrgiitsel baglilik
arasinda (r=,352; p<0,01) istatistiksel agidan anlaml1 olmakla beraber diisiik diizeyde pozitif
iligki bulundugu tespit edilmistir. Bu korelasyon analizinin sonucuna gore mesleki doyum
ile orgilitsel baglhilik arasinda dogru orant1 s6z konusudur. Bu durumun dogal bir sonucu
olarak; bir 6gretmenin mesleki doyumunun artmasi, érgiitsel bagliligini da artirmaktadir, tam
tersi olarak mesleki doyumu diisiin/azalan Ggretmenin Orgiitsel bagliliginda da azalma
gozlenebilir. Spss 26.0 iizerinden Mesleki doyum ve orgiitsel bagliligin 0,124 diizeyinde
birbirini yordagi ve ortak yonii oldugu tespit edilmistir. Bu durumun dogal sonucu olarak
mesleki doyum ile orgiitsel bagliliga iliskin toplam varyansin sadece %6’lik kismi,
aciklanabilir. Bununla birlikte Zaman (2006), Demirsoy (2009), Duran (2014) ve Yakut
(2015) tarafindan yiiriitiilen ¢caligmalarda mesleki doyum ve orgiitsel baglilik arasinda orta
diizeyde bir iliski; Demirtag (2013) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada ise yiiksek diizeyde bir
iliskinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmanin sonucuna paralel olarak ise Tiilek
(2008), Sagcan (2013), Davran (2014), Polat (2018) ve Er¢in (2020) tarafindan yiiriitiilen
caligmalarda mesleki doyum ve orglitsel baglilik arasinda diistik diizeyde de olsa anlamli ve
pozitif yonde bir iligkinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Tiim bu ¢alismalar bu
arastirmadan elde edilen sonuglarla ortiismektedir ve bu arastirmalarin sonuglarindan elde
edilen verilerden hareketle mesleki doyumun orgiitsel bagliligin yordayicist oldugu

sonucuna varilabilmektedir.
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5.2. Oneriler

Aragtirmadan elde edilen sonuglardan hareketle; Milli Egitim Bakanligi’na, okul

yoneticilerine, 6gretmenlere ve arastirmacilara yonelik agsagidaki bazi Oneriler getirilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 yoneticilerine yonelik Oneriler;

o Ogretmenlerin mesleki doyumlarin1 tespit etmek igin calismalar vyiiriitiilerek bu

gercevede Onlemler alinmalidir.

o Ogretmenlerin mesleki doyumunu ve orgiitsel bagliliklarmi artiracak, kurum/okul

midiirleri gorevlendirilmelidir. Bunun tersini yapan, orgiite ve kiiltiiriine zarar veren

yoneticiler gorevden el ¢ektirilmelidir.

o Ozellikle seminer déneminde mesleki doyumun artirilmasina yénelik maddi ve manevi

faaliyetler planlanmalidir.

o Ogretmenin mesleki doyumunu azaltan, drgiitsel bagliligim diisiiren uygulamalara son

verilmeli veya alternatifi gelistirilmelidir.

o Okullarm fiziki kosullar1 iyilestirilerek 6gretmenlerin; mesleki doyum ve orgiitsel

bagliliklarini artirilmalidir.

o Yoneticilerin meslek etigine uygun hareket etmesi saglanmalidir. Meslek etigine uygun

davranmayan yoneticiler gérevden el ¢ektirilmelidir.

o Ogretmenleri gereksiz is vyiikiinden kurtararak tamamen egitime odaklanmasi

saglanmali ve bu sayede hem mesleki doyumlar1 hem de Orgiitsel bagliliklar

artirtdmalidir.

o Ulusal veya uluslararasi bagar1 gosteren, emek harcayip gayret sarf eden 6gretmenler

(basar1 belgesi, maas vb. sekilde) odiillendirilmelidir.

o Ogretmenlik mesleginin sayginligini kazandiracak politikalar gelistirilmelidir.

o Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlerin bagliliklarinin diisiik oldugu g6z 6niinde

bulundurulursa; egitim seviyesi yiiksek 6gretmenlere, aldig1 egitime paralel olarak odiil

ve terfi imkanlariin saglanmasi gibi olumlu diizenlemeler uygulamaya konulmalidir.

o Ogretmenlerin  toplumsal statiilerinin  iyilestirilmesine  yonelik  ¢alismalar

yiriitilmelidir.
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Dogru maas ve ticret politikasi belirlenerek 6gretmelerin mesleki doyumu ve orgiitsel

baglilig1 artirilmalidir.

Mesleki doyumdan uzaklagmis, orgiitsel bagi kopma noktasina gelen 6gretmenler tespit
edilerek erken emeklilik imkani taninmali veya ilge milli egitim midiirliiklerinde

pasifize goreve ¢ekilmelidir.

Okul yoOneticilerine yonelik Oneriler;

Adil yonetim bi¢imine sahip olarak Ogretmenlerin; mesleki doyum ve oOrgiitsel

bagliliklarini artirabilirler.

Yonetimde dogru kararlar alarak Ogretmenlerin; mesleki doyum ve Orgiitsel

bagliliklarini artirabilirler.

Meslek etigine uygun olmayan davranisara okulda miisaade etmeyerek 6gretmenlerin;

mesleki doyum ve Orgiitsel bagliliklarini artirabilirler.

Ogretmenler ve dgrenciler arasinda samimiyeti-sosyal iliskileri artirmak amaciyla
piknik vb. faaliyetler diizenleyerek Ogretmenlerin; mesleki doyum ve Orgiitsel

bagliliklarini artirabilirler.

Yonetimde karar alma siirecine diger 6gretmenleri dahil ederek 6gretmenlerin; mesleki

doyum ve orgiitsel baglhliklarini artirabilirler.

Okulun calisma kosullarini iyilestirerek ogretmenlerin; mesleki doyum ve orgiitsel

bagliliklarin artirabilirler.

Ogretmenlerle, 6grencilerle ve velilerle iletisimde 6zenli olmalidir.

Ogretmenlerin yaptiklari/yapmak istedikleri faaliyet ve programlara yasal gergeveler
icerisinde destek olarak Ogretmenlerin; mesleki doyum ve orgiitsel bagliliklarini

artirabilirler.

Egitim politikalar1 dogru yonde uygulayarak dgretmenlerin mesleki doyum ve orgiitsel

bagliliklarini artirabilirler.

Akademik calismalar yapan, yiiksek lisans ve doktora yapan dgretmenlere kolayliklar

saglayarak mesleki doyum ve orgiitsel bagliliklarini artirabilirler.
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Yoneticiler gorev dagilimi yaparken ve gorevlendirirken meslek etigine uygun olmali
ve gorev verecegi 6gretmenin kisilik 6zelliklerini/bransi ve isteyip istememesi dikkate
alinmalidir. Bu sayede; Ogretmenlerin; mesleki doyum ve orgiitsel bagliliklarini

artirabilirler.

Yoneticiler, 6gretmen kadrolarini iyi tanimali, bireysel becerilerinden yararlanmay1
bilerek 6gretmenlerden en iyi sekilde istifade etmelidir. Bu sayede; dgretmenlerin;

mesleki doyum ve orgiitsel bagliliklarini artirabilirler.

Ogretmenlere yonelik éneriler:

Y 6netimde karar alma siireglerine dahil olarak okulun gelisim ve degisimine katki

saglamalidir.
Kendi kisilik 6zelliklerine ve branglarina uygun olarak hizmeti¢i egitim almalidir.

Pedagojik formasyon ve egitimde teknoloji kullanimina yonelerek mesleki doyumunu

ve Orgilitsel baglhiligini artirabilir.
Okul kiiltiiriine ve yonetim sekline katki saglamalidir.

Yasal sinirlarda kalmak kaydi ile kendi kararlarin1 ve yontemlerini uygulamaktan

vazgecmemelidir.
Kurum ig¢i diizenlenen faaliyetlere, etkinliklere katilmada daha istekli olmalidir.
Okul yoneticileriyle, 6grencilerle ve velilerle iletisim kurarken 6zenli davranmalidir.

Gorevde yiikselmeye yonelik haklarindan taviz vermemeli ve geri durmamalidir.

Arastirmacilara yonelik Oneriler;

v’ Farkli egitim kademelerindeki ve branslardaki ogretmenlerin mesleki doyumu ve

orgiitsel bagliliklar tizerine ¢aligmalar yiiriitiilebilir.

v" Farkli 6lgekler uygulanarak mesleki doyum ve orgiitsel bagligin iligkili oldugu baska

yonler tespit edilebilir. Sakarya ilindeki 6gretmenler ile yapilan arastirmanin, farkl
arastirma teknikleriyle desteklenmesinin elde edilen sonuglarin kapsaminin ve

objektifliginin artirtlmasina yonelik katki sunacag diistiniilebilir.

v Mesleki doyum ve orgiitsel bagliliga yonelik 6lgekler gelistirilebilir.
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v' Mesleki doyum ve orgiitsel baglilik tigiincii bir faktorle iliskilendirilip buna yonelik

caligmalar ve arastirmalar gergeklestirilebilir.

V' Arastirma farkli degiskenler ile uygulanarak, mesleki doyumu ve 6rgiitsel baglilig

etkileyen faktorler daha net tespit edilebilir.

v Bu arastirmanin benzerlerinin sosyo-ekonomik imkanlarin daha kisitli oldugu bolge
ve kurumlarda yapilmasinin, alan yazindaki verilerin ¢esitliligine fayda saglayacagi

distiniilebilir.
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