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OZET

ORTAOKUL MUDURLERININ LIDERLIK DAVRANISLARIYLA
OGRETMENLERIN OGRENCi KONTROL YAKLASIMLARI ARASINDAKI
ILISKILER

[Iknur DERIN
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstittst
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Prof. Dr. Siileyman Davut GOKER
18/01/2023, 85

Arastirmanin amaglarindan ilki 6gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik algilamig
olduklar1 liderlik davranislarini belirlemektir ve demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmektir. Arastirmanin ikinci amaci, Ogretmenlerin
sergiledikleri 6grenci kontrol stratejilerini belirlemek ve demografik degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmektir. Arastirmanin iigiincii amaci ise algilanan
liderlik davranisi ile sergilenen 6grenci kontrol stratejileri arasindaki iliski olup olmadigini
tespit etmektir. Izmir ili Bayrakl ilgesinde yer alan ortaokullarda gorevli 6gretmenler,
arastrmanin  evrenini olusturmaktadir. Arastirmada, tarama modeli kullanilmustir,
Arastirmanin verileri, Ogrenci Kontrol Stratejileri Anketi ve Liderlik Tarzi Davranis
Olgegi (LSS) ile elde edilmistir. Toplanan veriler, SPSS 26 paket progranu kullanilarak
¢oziimlenmistir. Ogretmenlerin okul miidirlerine yonelik algilamis olduklar1 liderlik
davranislar1 ve sergiledikleri 6grenci kontrol stratejileri, demografik o6zelliklere gore
farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin algiladiklar1 demokratik, serbest birakici,
doniisiimcii ve etkilesimci liderlik davraniglari ile 6grenci kontrol stratejileri arasinda
pozitif yonlii ve zayif derecede anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin
algiladiklar1 otokratik liderlik davranislar ile 6grenci kontrol stratejileri arasinda negatif

yonlu ve zayif derecede anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci Kontrol Yaklasimi, Liderlik, Ortaokul Mdurlerinin

Liderlik Davranislari.



ABSTRACT

THE RELATIONS BETWEEN THE LEADERSHIP BEHAVIORS OF THE
SECONDARY SCHOOL PRINCIPALS AND THE CONTROL APPROACHES OF
TEACHERS ON STUDENTS

[lknur DERIN
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Department of Educational Master’s Thesis

Advisor: As. Prof. Siileyman Davut GOKER

18/01/2023, 85

The first aim of the research is to determine the perceived leadership behaviors of
teachers towards school principals and to determine whether these make difference
according to demographic variables. The second aim of the study is to determine the
student control strategies exhibited by teachers and to determine whether these make
difference according to demographic variables. The third aim of the study is to determine
whether there is a relationship between perceived leadership behavior and student control
strategies. The teachers working in secondary schools in Bayrakli district of Izmir
constitute the universe of the research. In the research, scan methodology was used. The
data of the research were obtained through the Student Control Strategies Questionnaire
and the Leadership Style Behavior Scale (LSS). The collected data were analyzed using
the SPSS 26 package program. The perceived leadership behaviors and student control
strategies of teachers towards school principals do not make difference according to
demographic characteristics. A positive and weakly significant relationship was found
between teachers' perceived democratic, liberating, transformational and transactional
leadership behaviors and student control strategies. A negative and weakly significant
relationship was found between teachers' perceived autocratic leadership behaviors and

student control strategies.

Keywords: The approach of Student Control, Leadership, The Leadership

Behaviours of the Directors of Secondary Schools.
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BiRINCi BOLUM
GIRIS

Bu bolimde tez calismasinda ele alinan konunun, problemin ne oldugu
tanimlanmig, aragtirmanin amact ve Onemi ifade edilmis, arastirmanin smirhiliklar:

aciklanmig ve arastirmada adi gegen 6nemli kavramlar tanimlanmustir.

1.1. Problem Durumu

Toplumsal ve bireysel 6grenmenin gergeklestigi egitim kurumlarinin etkililigi ve
verimliliginde, liderligin etkisi diger tim kurumlarda oldugu gibi kritiktir. Lider olarak
okul muduruniin egitimin basarisindaki rolii, okulun hedeflerine dogrudan veya dolayli
etkide bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Okul mudurt, yurarlukteki mevzuata uygun bir
sekilde okula gerekli kaynaklarin saglanmasini ve sistemin gelistirilmesini hedeflerken,

ayni1 zamanda 6rgut kaltiriini koruma amacini da benimsemektedir (Sisman, 2002).

Bush'a goére, okullarin ve egitim sistemlerinin basaris1 igin etkili liderlik esastir ve
bir egitim lideri, 6grenci basarisinda olumlu degisiklikler olusturmaktan sorumludur
(Bush, 2007). Okul midird, bircok yonden herhangi bir okuldaki en énemli ve etkili
kisidir. Okul iginde ve cevresinde yapilan tiim etkinliklerden sorumludur. Ogretmenlik ve
okul atmosferini, Ogretmenlerin mesleki dlzeyini ve motivasyonunu yaratan okul
madarinan liderlik sdrecidir (Pattison, 2010). Okul mdddrlerinin, mesleki gelisim igin
cabalamak, ogretmenleri se¢mek ve degerlendirmek, okul standartlarini gelistirmek ve
kontrol altmma almak, okul miifredatinin uygulanmasini denetlemek gibi 6gretim lideri
olarak bazi temel sorumluluklar1 vardir (Smith and Piele, 1989). Mudr, toplum ve okul
arasimdaki temel koprudir ve nasil ¢alistigi, velilerin ve 6grencilerin okula karsi tutumunu
biuyuk o6lcude belirler. Bir okul canli, yenilikgi ve cocuk merkezli bir yerse, 6gretme
konusunda bulyuk bir tine sahipse, 6grenciler ellerinden gelenin en iyisini yapiyorsa, 0
okulun bagarisinin anahtar1 neredeyse her zaman okul muduaruniin liderlik becerisinden
kaynaklanmaktadir (Patison, 2010). Bu nedenle okullardaki liderlik davranismin ve okul
liderliginde maddrdn rolunin anlagilmasina yonelik arastrmalar liderlik sirecinin

gelistirilmesi i¢in oldukga 6nemlidir.



Genel olarak, okul mudurleri, okul personelini motive etme, 6gretmenlere rehberlik
etme ve gelisimlerini destekleme kapasiteleri nedeniyle insan kaynaklar1 gelisiminde lider
olarak kabul edilir. Boylece, ogretimsel liderlik davranislarini etkileyen faktorler
egitimciler arasinda giderek daha dnemli bir ¢alisma alani haline gelmistir (Thomas and
Madden, 2018). Bu nedenle okul muddrlerinin 6gretimsel liderlik davranislarmin dikkatle
incelenmesi gerekmektedir. Literatliriin gosterdigi gibi, bu davraniglar okullar igin

ogretmen ve 6grenci diizeyinde olumlu sonuglarin 6nini agmaktadir.

Basitce ifade etmek gerekirse liderlik, bir bireyin bir grup bireyi etkiledigi bir stire¢
(Northouse, 2021) veya insanlarin bir seyleri gergeklestirmek igin birlikte ¢alismasmi
saglamak amaciyla (Ejimabo, 2013) insanlar1 etkilemek olarak tanimlanabilir. Yukl
tarafindan ise liderlik, paylasilan hedeflere ulasmak igin bireysel ve kolektif ¢abalari
kolaylastirma siireci olarak tanimlanmistir (Yukl, 2005). Daha yakin zamanlarda, liderlik
orgut kaltaru ile iliskilendirilmeye baslanmistir. Belias ve Koustelios ise liderlerden bir
organizasyondaki degerlerin, Kultirel normlarin ve temel varsayimlarin yonini belirleyen
kisiler olarak bahseder (Belias and Koustelios, 2013). Liderin rold, bir okul da dahil olmak
Uzere bir organizasyonun kulturel degerlerini kelimeler ve eylemler yoluyla tanimlamak,
guclendirmek ve ifade etmek olarak tanimlanir. Minckler liderligi, lider ve érgut Gyeleri
arasindaki Orgit Kaltdrind  sekillendiren etkilesim slreci olarak tanimlamaktadir
(Minckler, 2014).

Bir orgitin kalturd genellikle kurucusunun inanglari, degerleri, varsayimlar1 ve
islerin nasil yapilmasi gerektigine iliskin tercihleri ile olusmaya baslar (Bush, 2006). Bu
inanclar, degerler, varsayimlar ve uygulamalar, 6rgit yeleri tarafindan farkinda olmadan
bir seyler hakkinda diisinmenin, bir seyler yapmanin ve davranmanin dogru yolu olarak
kabul edilir (Bush, 2006: 156) ve cesitli sosyallesme deneyimleri aracihigiyla yeni
gelenlere aktarilir. Kurucular veya diger istisnai liderler, 6rgit kiltirinin tasiyicilaridir
(Biswas and Biswas, 2001). Okul liderleri, bir okul kiltarini modelleyerek strdiurmekten
ve okul icindeki deger ve inanglar1 diger paydaslara iletmekten sorumludur (Bush, 2006:
43). Schein'e gore, liderligin temel bir islevi bu nedenle bir organizasyonun kaltaranin
yonetimidir (Schein, 1995). Bununla birlikte, bir organizasyonun kaltirtinin yok edilmesi
de s6z konusu olabilir ve bu nedenle Yukl (2005), liderligin bir organizasyonda ya olumiu

ya da zayiflatici bir etkiye sahip oldugunu ifade eder.



Okul mudurlerinin 6gretmen etkinligini ve dgrenci basarilarini dogrudan etkiledigi
cesitli arastirmalarda yaygin olarak kabul edilmektedir (Cansoy ve Parlar, 2018; Karadag,
2020). Bu nedenle okullarin amaglarina ulagsmasi ve dolayisiyla egitim sisteminin
amaglarma ulasmasi, okul miidiirlerine ve o6zellikle liderlik rollerine o6zel ilgi
gosterilmesini gerektirmektedir (Mard ve digerleri, 2018). Ogretim liderligi okullardaki
geleneksel egitim yonetiminin yerini aldiginda egitim basarili olacaktir. Egitim sistemi,
caligmalarinda basarili olmak igin bu gruba liderlik etmede en temel ihtiyac olarak liderlik
konusuna ciddi 6nem vermelidir. Aslinda egitim, ataerkil yonetim alanindan ¢ikmali ve

yonetimi liderlige doniistiirmelidir (Ross and Cozzens, 2016).

Bir okul miidiiriiniin liderliginin, 6grenci davranislar1 da dahil olmak iizere okullar
arasindaki farkliliklarda 6nemli bir paymin oldugu bilinmektedir. Okul liderligi, personel
davranisinda olumlu degisimi tesvik eder, bu da sonradan 6grenci davranisini etkiler.
Sonug olarak, olumlu 6grenci davranisi genellikle bir miidiiriin besledigi okul kiiltiirii ile
iliskilendirilir. Bu, Ogrencilerin okuldan beklentilerini olumlu etkiler, 6vgu ve takdir
yoluyla ortaya ¢ikan olumlu pekistirmeyi icerir, bunlarin tiimii de 6grenci davraniginin

olumlu olarak gelistirilmesini saglar (Fullan, 2014).

Ogretmenlerin de okul hedeflerine ulasmak igin yeterince motive olmalari
gerekmektedir ve bu konuda Cansoy ve Parlar (2018) okul liderlerinin, 6gretmenlerin
etkinligi ve 6z yeterliklerine onemli katkilar1 oldugunu belirtmektedirler. Bir liderin
davranisiin 6zgiiven, yiiksek enerji ve 0z yeterlik olusturma ile giiciin olumlu kullanim1
iizerinde etkisi vardir ve bu durum 6gretmenlerin ¢abalarint ve memnuniyet diizeylerini
artiran bir dis uyaran gorevi goOrlir. Tim bunlar1 gz Onlinde bulundurarak okul
miidiirlerinin, okulun hedeflerine ulasmasimna yardimci olacak ve c¢alisanlarin
motivasyonunu artiracak liderlik yetenek ve becerilerini kazanmalar1 ve gelistirmeleri
gerekmektedir (Thomas and Madden, 2018). Okul miidiirleri, halkin goziinde sadece okul
mudird olarak gorilmezler, ayni zamanda Ogrencilerin 6grenmesini desteklemeleri,
okullar i¢in finansal kararlar almalari, personeli yonetmeleri ve karmasik bir ortamda
faaliyet gostermeleri beklenir. Bu nedenle, bu ¢alismada izmir ili Bayrakli ilgesindeki
ortaokul mudarlerinin liderlik davranislariyla 6gretmenlerin 6grenci kontrol davranislari

arasindaki iligkiyi incelemek hedeflenmistir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin ana amaci, ortaokullarda gorev yapan miidiirlerin benimsedikleri
liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin 6grenci kontrol yaklagimlari arasinda iligki olup
olmadiginin tespit edilmesidir. Ayrica liderlik davranigi algis1 ve Ogrenci kontrol
davranislarinin demografik degiskenlere (kidem, cinsiyet, okul tirii) gore farklilik gdsterip

gostermediginin tespit edilmesidir.

Alt Amaglar:

1- Ortaokul miidiirlerinin liderlik davranislarini géstermesinde
a) Kidem  b) Cinsiyet ¢) Okul tiirtine gore farklilik var midir?

2- Ogretmenlerin dgrenci kontrol yaklagimlarinda
a) Kidem b) Cinsiyet ¢) Okul tiirtine gore farkliik var midir?

3- Ortaokul miidiirlerinin liderlik davranislariyla 6gretmenlerin 6grenci kontrol

yaklagimlar1 arasinda iligski var midir?

4- Ortaokul miidiirlerinin liderlik davranislarma iliskin 6gretmen algilar1 hangi

acilardan 6grenci kontrol yaklagimlarini yordamaktadir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastrmada, ortaokul miidiirlerinin yOneticilik goérevlerine ek olarak
uyguladiklar1 ¢esitli liderlik tiirlerine bagl davranislarin, 6gretmenlerin 6grenci kontrol
yaklagimlar1 arasindaki iliski, 6§retmenlerin goriislerine dayanarak degerlendirilmektedir.
Bu arastrma okul yoOneticilerinin liderlik tiirleri hakkinda bilgilenmeleri, liderlik
konusunda kendilerini gelistirerek gorevlerinde daha etkin olmalar1 ve bdylece egitim
stireclerine olumlu etkide bulunmalari agisindan 6nem arz etmektedir. Okul mudarlerinin
liderlik davraniglar1 ortaya konularak ogretmenlerin 68renci kontrol yaklagimlarindaki
olumlu-olumsuz tutum belirlenerek, okul yoneticilerinin benimsedigi liderlik stillerinin

ogretmen-6grenci 1iligkisine yansimasini daha iyi analiz edebilmeleri agisindan bu



aragtirmanin Egitim Bilimleri alanina ve okul yoneticiligi-yonetim kavramina yeni bir

katk1 saglayacag diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmamin Simirhhiklan

Bu calisma, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Bayrakli ilgesindeki

ortaokullarda goérevde bulunan 750 6gretmenle sinirh tutulacaktir.

1.5. Tanmimlar

Ortaokul: Ogrencileri genel egitim yoluyla bir yandan hayata, bir yandan da liseye

hazirlayan, genellikle dort yillik ortadgretim okulu.
Muidir: Ortaokulu yoneten kisi.

Liderlik: Grubun davranislarin1 ortak bir amaca dogru yonlendirmek igin, yapilan
davraniglarin batundduar. Liderlik, iletisim siirecinin  yasandigi Kisileraras1 etkilesim

strecidir.
Davranig: Bir kimsenin genel yasamdaki, toplum i¢indeki tutum ve eylemleri.

Ogrenci: Ogrenim gérmek eregiyle ilk, orta, lise, iiniversite gibi herhangi bir

ogretim kurumunda okuyan kimse.



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE/ONCEKI CALISMALAR

Bu bolumde liderlige iliskin kuramsal ¢ergeve ile liderlik teorileri, liderlik tirleri ve
ogrenci kontrol stratejileri iizerinde durulacaktir. Konuyla ilgili yapilan literatiir
arastrmasinin  sonucunda calismanin temel kavramlarinin kavranmasit ve kuramsal

¢ergevesinin olusturulmasi hedeflenmistir.

2.1. Kavram ve Terimler
2.1.1. Liderlik Kavramm

Kitap¢ilarda bulunan liderlik konulu kitaplarin ¢esitliligi ve liderlik hakkinda
yapilan ¢ok sayida akademik arastirma, liderligin uzun yillardir arastirmacilar arasinda en
popiiler konulardan biri oldugunu gostermektedir. Farkli meslek gruplarimdan insanlarin
ilgi gosterdigi liderlik siyaset, isletme, spor, egitim gibi bir¢ok alanda oldukg¢a sik rastlanan
bir konudur. Bu nedenle arastirma konusu olarak talep goérmeye devam etmektedir.
Liderlik Uzerine 350°den fazla tanim (Bass, 1981; Bennis, 1989; Bennis and Nanus, 1984;
Akt: Sisman, 2012: 3) ve 3000’den fazla ampirik ¢alisma (Celik, 2015: 1) bulunmaktadir.
Liderlik kavrami farkli filozof, arastirmaci ve yazarlar tarafindan kendi goriisleri

dogrultusunda yapilmistir (Northouse, 2021).

Liderlik olgusuna karsi olan ilginin izlerini Cin klasiklerinden Yunan ve Misir
mitlerine kadar pek cok farkl uygarligin eski zaman kaynaklarinda bulmak miimkiindiir
(Stogdill and Bass, 1981). Evrenselligine ragmen, Burns'in (1978) belirttigi gibi liderlik,

¢ok gbzlenmesine ragmen en az anlasilabilen kavramlardan biridir.

Dubrin (1990:255) liderligi basit¢e “belirli bir durumda belirli hedeflere ulasmak
icin bir bireyin veya grubun faaliyetlerini etkileme siireci” olarak tanimlar. Ote yandan,
gercek liderlik aslinda bu tanimdan ¢ok daha fazlasidir ¢iinkii yukarida bahsedilen siireci
basariyla yonetmek i¢in bir arada var olan bir¢ok 6zellik ve beceri bulunmaktadir ve bu
sire¢ oldukg¢a karmasik sonuglar ortaya koymaktadir. Hook and Vass (2000) liderligi,
kisinin baskalariyla kurdugu “etkili iligkiler” ve bu iligskilerdeki etkilesimlerde kullandigi



beceriler olarak tanimlar. Alternatif bir tanim olarak, Treslan (2006:58) liderligi “ortak
c¢ikarlar1 veya hedefleri olan bir grubun i¢inde bulunan ve bu ortak amaglarina ulagsmak igin

grubun ¢abalarina etkide bulunan bir bireyin eylemleri" olarak ifade etmistir.

Can (2009:436) liderligi, “bireyleri belirlenen hedefleri is birligi iginde
gerceklestirmeye motive ederek bir araya getirme yetenegi” olarak tanimlamaktadir. Can
(2009) iyi liderlerin guven veren, kabul goren, risk alan, giivenilir, sakin ve hevesli bireyler
oldugunu savunmaktadir. Baska bir c¢alismada da liderlere 6zgii davranislari soyle
siralamaktadir: giiven verme, vizyon gelistirme, yeni degerler ve normlar gelistirme,
paylasma, hedefler ve eylemler etrafinda baskalarini1 etkileme, kendi eylemlerini ve
digerlerini degerlendirme, sakin olma, risk alma, kendi alaninda uzman olma, farkliliga

deger verme ve kolaylastirma.

Prentice liderligi, insanlarin onlara yardimci olanlarin yénlendirmesiyle bir hedefe
ulagmas1 ve basarili bir lideri, insanlarm motivasyonlarini anlayabilen ve bireysel ihtiyac
ve ilgileri grubun amaci ile eslestirecek sekilde ¢alisan katilimini saglayabilen kisi olarak
tamimlamustir (Prentice, 2005). Mintzberg, liderlik rolinin en 6nemli olmakla birlikte on
yonetsel rolden biri oldugunu one siirmiistiir. Diger dokuz yonetsel rol sunlardir: 1)
figiiran, 2) irtibat, 3) gézlemci, 4) yayici, 5) sozcii, 6) girisimcei, 7) rahatsizlik giderici, 8)
kaynak tahsis edici, 9) miizakereci (Mintzberg, 2004).

Liderligi agiklamada asagida belirtilen {i¢ unsur 6ne ¢ikmaktadir Bunlar (Lufthansa,
1992, s. 268-269; Simsek, 1996, s. 187; Akt: Simsek vd., 2001: 164):

e Unvan,
o Kisilik 6zelligi,

e Liderin davraniglaridir.

Tannenbaum ve Schmidt (1958), basarili liderlerin, herhangi bir zamanda
davraniglariyla en ilgili giiclerin keskin bir sekilde farkinda olan kisiler oldugunu One
stirdii. Basarili liderler kendilerini, ugrastiklar1 bireyleri ve gruplari, sirketi ve faaliyet

gosterdikleri daha genis sosyal ¢evreyi dogru bir sekilde anlarlar. Astlarinin biiyiimesi igin



mevcut hazirliklar1 yapip bunun i¢in firsat kollarlar. Basarili liderler, bu algilar 151831nda
uygun davranabilen kisilerdir. Yonlendirme uygunsa yonlendirme yapabilirler, dnemli
Olcude katilimer 6zgiirliik talep edilirse bu 6zgiirligi saglayabilirler. Liderlik, hem liderler
hem de takipgiler tarafindan bagimsiz veya karsilikli olarak tutulan hedefleri
gerceklestirmek i¢in belirli giidlii ve degerlere sahip kisiler tarafindan gesitli ekonomik,
politik ve diger kaynaklar1 rekabet ve ¢atigma baglaminda harekete gegirmenin karsilikli

surecidir.

Yukl’a gore liderlik “bir toplulugun i¢indeki kisilerin i¢sel ve dissal siireclerin
yorumunu, hedef belirlenmesini, islerin organizasyonunu, kisisel motivasyon ve
yeteneklerini, gii¢ iligkilerini ve ortak noktalarini etkileyen sosyal bir siirectir” (Maya,
2014:34). C. I. Bernard’a gore liderlik, takipgilerinin davranisini etkileme ve takipgilerini
belirlenmis bir amac1 gergeklestirme konusunda ikna etme yetenegidir (llgar, 2000:58).

Celik (2015:1) liderlik konusunda ¢esitli tamimlardan dikkat ¢ekenleri sunlardir:
“Liderlik, grup faaliyetlerini grubun amaglarma erismek konusunda etkileme sirecidir
(Bass, 1985). Liderlik; fikirleri, faaliyetleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve
yonetmedir (Bennis ve Nanus, 1985:56). Liderlik, etkili bireysel ozelliklere bagli bir
guctdr (Etzioni, 1964).”

Liderlikte alt1 6nemli nokta vardwr (Autry, 2001: 19-20; Akt: Korkmaz vd.,
2015:124):

1 Liderlik, bireyleri denetlemeye yonelik bir siire¢ degildir; kisilerin iyiligine ve
onlar igin yararli olmaya ¢abalamaya donik bir siirectir.
2 Liderlik, kigilere patronluk yapmayir hedefleyen bir siire¢ degildir;

takipgileriyle birlikte bir is konusunda sosyal bir yasam olusturmaya dayalidir.

3. Liderlik koklerine sarilip topraga kok salmacak, Oylece kalinacak bir siireg
degildir; egoyu yenmeyi ve tiim benligiyle kendini toplulugun basarisina adamayi

gerektirir.

4. Liderlik cesaret verici konusmalardan c¢ok, izleyenlerin c¢alisirken mutlu
olduklari, islerini anlamli bulduklari, tim benlikleriyle kendilerini orgiit amaglarmna

adadiklar1 bir ¢alisma ortami olusturmakla alakalidir.



5 Liderlik, dikkat ve dzveriyi igeren bir strectir.

6. Liderlik, sevgi icerir.

Liderlik kavrami kapsaminda lider kavrami da bulunmaktadir. Liderlik bir durumu
belirtirken, lider liderlik kavrammin kendisinde resmedilmis halidir. Kogel’e (1993:328)
gore, “Lider, bir grubun kisisel veya grup hedeflerini gerg¢eklestirmek igin izledikleri, emir
ve talimat aldiklar1 ve ona gore davrandiklari kisidir”. Bursalioglu’na gére (2015: 204),

lider biiyiik planlar1 ortaya koyan ve bu planlar1 baslatandir.

Liderlige iliskin literatiirde yer alan tamimlarda belirtilen hususlar kisaca

sunlardir (Sisman, 2012:4):

o Kisisel 0zelliklerden kaynaklanan kuvvet,

. Karar verme ve uygulama yetenegi,

o Orgiitil yonetme ve 6rgit icinde birlikteligi saglama,

o Ortak hedeflere yonelik orgutu etkileme,

o Orgiitle ¢alisan arasida bulunan etkilesim stireci,

o Mevcut hedef, kural, prosediir ve yapiy1 degistirebilme guici vb.

Liderlik yazminda yapilan arastirmalar neticesinde ulasilan genel bilgiler asagida
listelenmektedir. Bu bilgiler liderlik kavramin daha anlasilir olabilmesini saglamaktadir
(Aydin, 1991; Akt: Erdogan, 2004: 49):

o Liderlik, bir konum/stati degil, etkilesim sonucu ortaya ¢ikan bir siirectir.
o Bir durumda liderlik yapan biri, her durumda liderlik yapamayabilir.
o Bireyin orgut icerisindeki liderlik streci, 6rgitun o bireye iliskin algisina

gore degismektedir.

o Liderin grup icindeki faaliyetlerini onun kendisini algilayis sekli etkiler.
o Orgiit icinde liderlik roliine biiriinen birden ¢ok birey olabilir.

o Lider, 6rgut faaliyetlerine ve takipcilerine karsi pozitif duygular besler.
. Lider, kritik 6rgutiin yerlesmis olan kurallarini1 korur.

o Lider, otoriter veya demokratik olabilir.



Rost (1991), liderligin “gérevdeki kolektif liderlerin™ veya “yonetimdeki liderlerin”
ikamesi oldugunu belirtmistir. Onun tarafindan verilen bir diger popiiler kavram, bir
kisinin diger insanlar1 yonetmesidir. Liderligi, karsilikli amacglarmi yansitan gergek
degisiklikleri amaglayan liderler ve takipgiler arasindaki bir etki iliskisi olarak
tanimlamigtir. Liderler ve takipgiler, baskici olmayan, etkili iliskiler yoluyla karsilikli

amaglar gelistirmektedir (Rost, 1991).

Burns (1978), liderlik iliskisinin ¢ok yonlii oldugunu aciklamustir. iliski dikey,
yatay, capraz ve dairesel etkilesimleri igermektedir. Bu agiklama, (1) herkesin lider
ve/veya takipei olabilecegi; (2) takipgilerin de liderler gibi liderleri ve diger takipgileri ikna
edebilecegi; (3) lider ve takip¢i konumlarinin iliskide yer degistirebilecegi anlamina
gelmektedir. Liderlik bir etki iliskisidir, diger insanlar1 ikna etmek i¢in kullanilan
davranisin zorlayic1 olmamasi1 gerektigi anlamma gelir. Davraniglar zorlayiciysa iliski
otorite, gii¢ veya diktatorliik iliskisi haline gelir. Liderler ve takipgiler arasindaki ayrim
cok onemli olmasina ragmen, takip¢i kavrami yeni bir anlam kazanmaktadir. Takipgiler
iliskide pasif degil aktiftir. Takipgilik degil liderlik yaparlar. Tipik olarak birden fazla lider
vardir ve birden fazla da takip¢i olmalidir. Lider ve takipgi iligkideki etki alanlar1 dogas1

geregi esit degildir ¢linkd liderler tipik olarak takipgcilerinden daha fazla etki gosterirler.

Literaturde evrensel bir liderlik tanim1 olmamasina ragmen, liderligin tiim tanimlar1
cogunlukla liderin takipgiler, astlar ve oOrgiitler lizerindeki etkisi, liderin ozellikleri ve

degisim yaratan olarak liderin kendisi yoluyla oOrgiitsel hedeflere ulasmay1 icerir

(Goolamally ve Ahmad, 2014:122-133).

Liderlik, yonetimin ayrilmaz bir parcasi ve en zor ilkesidir. Giiniimiizde lider olarak
yoneticinin roll o kadar 6nemli hale gelmistir ki kamu ve 0zel sektor, orgite liderlik
edebilecek gilice ve yetenege sahip yoneticiler aramaktadir. Yoneticilerin oOrgiitlerdeki
gorevleri planlama, orgltleme, liderlik etme ve kontrol etmedir. Ancak liderlerin érgutteki
asli rolii, calisanlarin isteyerek calismasi ve daha fazla faaliyet gdstermesi icin takipgilerini

etkilemektir (Hunt, 1991).
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Ayrica, liderligin bir veya birka¢ kiginin veya bir kurulusun, diger kisi veya
kuruluslar1 yonlendirme, etkileme veya yonetme yeteneklerini kapsayan bir beceri
gerektirdigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmacilar liderligi, birinin ortak bir gorevi yerine
getirmeleri i¢in bagkalarina yardim ve destek saglayabilecegi bir "sosyal etki siireci" olarak

tanimlamaktadir (Chin, 2015).

Lessem (1994), ihtiya¢ duyulan dort liderlik becerisini sdyle tanimlar:

- Diger bireyleri tesvik etme, diger insanlarla cesitli konular1 tartisma, konugma

yapma ve girisimcilik gibi etkileme becerileri,
- Bilgiyi isleme, tahmin etme, hizli okuma gibi algilama becerileri,

- Dinleme, olasiliklar1 fark etme, takim kurma, ittifak kurma gibi kolaylastirma

becerileri,

- Gorsellestirme, ilham verme, giiclendirme ve uyum saglama gibi yaratici

beceriler.

Liderlik, mevcut kaynaklar1 (insan ve malzeme) kullanarak siiregte uyumlu ve
tutarli bir organizasyon saglamak yoluyla belirli amacglara ulagmak i¢in sorumluluk bilinci
gerektirir (Ololube, 2013). Iyi bir lider olmak i¢in kisinin deneyim, bilgi, baglilik, sabir ve
en onemlisi hedeflere ulasmak icin bagkalariyla miizakere etme ve ¢alisma becerisine sahip
olmas1 gerektigi giderek daha fazla kabul gérmektedir. lyi liderlik, siirekli calisma, egitim,

ogretim ve tecriibe birikimi yoluyla gelistirilir (Abbasialiya, 2010:54).

Zaman icinde, evrensel olarak kabul edilebilecek belirli bir liderlik tarzi olmadig:
icin arastirmacilar birgok farkli liderlik tarzi Onermistir. Cok cesitli liderlik tarzlarina
ragmen, iyi veya etkili bir lider, grup veya organizasyon hedeflerine ulagsmaya yardimci
olmak i¢in faaliyetlere ilham veren, motive eden ve yonlendiren kisi olarak tanimlanmaistir.
Tersine, etkisiz bir lider, 6rgutsel ilerlemeye katkida bulunmaz ve hatta 6rglitsel amaca
ulagsmadaki basar1y1 azaltabilir. Naylor'a (2004) gore etkili liderlik icten gelerek yapilir ve
etkili bir lider vizyon sahibi, tutkulu, yaratici, esnek, ilham verici ve yenilik¢idir (Naylor,
2004).
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Gardner (1988:72), temel liderlik gorevleriyle ilgili goriislerinde su onceliklere yer
vermektedir: 1) hedefleri tasavvur etmek, 2) degerleri onaylamak, 3) motive etmek, 4)
yonetmek, 5) calisilabilir bir birlik ortami saglamak, 6) agiklamak, 7) sembolik olarak
hizmet etmek, 8) grubu disaridan temsil etmek, 9) yenilemek. Bir liderin nitelikleri ve
becerileri, arkadas canlisi bir kisilik gelistirmenin, karmasik idari yontemleri ve ilkeleri
benimsemenin veya insan iliskileri konusundaki taktikleri uygulamanin ¢ok 6tesine geger.
Bir liderin islevi, ¢alisma gruplarmin c¢alismalarinda ve hedeflerinde degerler ahlakini
somutlastirmaktir. Calisma amag ve hedeflerini daha genis ve yaratici bir vizyon agisindan
tanimlamal1 ve ifade etmelidir. Lider, i miikemmelligi, gorev ve is birligi gibi unsurlarin
hedeflerle iligkili oldugu bir vizyon olusturmak ve siirdiirmek zorundadir. Ayrica,
bireylerin kiictik, kisisel ¢ikarlarla ilgili olan ve dar goriislii hedeflerini daha biiylik sosyal
ve ruhsal hedeflere doniistiirmelidir (Rastogi, 1987:37-41). Liderlik, “bir grubun iki veya
daha fazla iiyesi arasinda, genellikle durumun, Gyelerin algilarinin ve beklentilerinin

yapilandirilmasini igeren bir etkilesim” olarak tanimlanir (Bass and Stogdill, 1990).

Liderligin, idare ve yonetim de dahil olmak {iizere liderlikle ilgili beceriler ile
entegre edildigi gorilmektedir. Bu kavramlar farkli ortamlarda biiytik ilgi gérmiistiir ve
uygulama agisindan baglamlarma gore farklilik gostermektedir. Avustralya, Kanada, Yeni
Zelanda, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri gibi Ingilizce konusulan iilkelerde
liderlik, standartlar1 etkiler ve okul performansini iyilestirir. Bununla birlikte, Hollanda ve
Iskandinavya gibi diger iilkelerde ¢ok Onemli bir beceri olarak goriilmemektedir. Bu
farkliliklar, egitim sistemlerinin performans durumlar1 ve siyasi, kiltliirel ve yerel
baglamlardaki degisiklikler ve okullardaki liderlerin rolii gibi etmenlerden

kaynaklanmaktadir (Pashiardis and Johansson, 2016).

Egitim dinamik bir siire¢ olarak bilinir. Okul, egitimin resmi olarak meyve verdigi
yerdir. Aslinda okullardan 6grenenlerle birlikte hareket etmesi ve 6§renen bir organizasyon
haline gelmesi beklenir. Okuldaki bu tir orgiitsel degisimler, yoneticiye bagli olarak
gelisen bir stregtir. Bununla birlikte, okullarda bu tur orgiitsel degisimlerin tim 6rgutler
icin kaginilmaz oldugu agiktir. Ciinkii evrenin her sisteminde ve hayatin her boyutunda
degisim gozlemlenmekte ve gerceklesmektedir. Okuldaki bu degisimin lideri ise okulun
yoneticisidir. Bu kapsamdaki liderlik, takipgilerinin goniillii katilimimi saglayan bir sosyal

etki siirecini igeren bu tiir bir kurumsallagsma olarak ifade edilebilir.
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Okullarda liderligin egitim acisindan ciddi bir liderlik alan1 oldugu sdylenebilir.
Ancak liderin bu giicinii kullanma potansiyeli, 6rgiitiin ve iiyelerinin 6zelliklerine baglidir.
Dolayisiyla orgiitiin ve grubun Ozellikleri, liderlik tutumunu ve liderin giicii kullanma
bi¢imini dogrudan etkiler (Ergetin, 2000). Egitim liderlerinin yonetim alani, okulun bina,
tesis ve demirbaslarinin kullanilmasi, korunmasi ve bakimi, okul personelinin yonetimi,
yetki ve sorumlulugun kullanilmasi, okulda olumlu bir atmosfer yaratilmasi, egitsel
davraniglar, 6grenciyi gergeklestirme, kisilik hizmetleri, arastrma, gelistirme, alanlarin
yenilenmesi, okul i¢ci ve okul dis1 iletisim faaliyetleri, okul ve cevredeki egitim

caligmalarinin koordinasyonunu saglamak olarak tanimlamaktadir (Welch, 1998).

Konuyla 1ilgili yapilan literatiir taramasi, liderligin karmasik dogasma iliskin
yapilan ¢alismalarin gesitli yontemler icerdigini gostermektedir. Liderlik konusu; modeller,
araclar, paradigmalar, ¢ergeveler ve etkili diisiiniirler gibi farkli teorik perspektiflerden ele
alinabilir. Dinh ve digerleri (2014:36-62), son zamanlardaki teorik egilimler {izerine
yaptiklar1 arastirmada, 41'1 yerlesik teori ve 26's1 yeni ortaya ¢ikan teori olmak iizere
toplam 67 teori belirlemistir. Liderlik hakkinda ¢alisma yapmanin yollarindan biri, baglica
liderlik teorileri hakkinda bilgi sahibi olmaktir. Bu nedenle liderlik teorilerinin tarihsel

gelisimi 6nem arz etmektedir.

2.1.2. Liderlik Teorilerinin Tarihsel Gelisimi

Donemsel olarak, liderlik konusu buylk ilgi ve dikkat cekmektedir. Liderlik
konusunda yaymlanmis kitap ve makalelere iliskin istatistikler, 1970'ten glinlimiize kadar
olan dénemde {istel bir biiylimeyi ortaya koymaktadir. Bu nedenle liderlik, organizasyon
icindeki digerlerinin katilimini, gelisimini ve bagliligini tesvik eden liderin sahip oldugu
bir dizi Ozellik, nitelik ve davramig olarak sunulur. 20. ylizyilin biiyiik bolimiinde,
rasyonalist ve mekanik bakis agisinin etkisi hem liderlik teorisinde hem de uygulamada
cok gugludir. Zamanla, nesnel standartlarda ve kati kurallarda israr; yerini geleneksel

olmayan, yaratici yaklasimlara birakmistir.
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Liderlik arastirmasi, ¢ogu zaman, insan miizakere ve eyleminde bulunan
karmagikligi ve paradoksu kucaklamada basarisiz olmakta ve bu nedenle artan sayida
arastrmacmin liderligi anlamak i¢in farkli yollar1 incelemesi gerekmektedir. Cesitli
kaynaklar, kendi arastirma perspektiflerine dayali olarak, liderlik kavramini tanimlamiglar

ve bu onu daha da karmagik hale getirmistir (Badshah, 2012).

Liderlik, orgutsel ve psikolojik ¢aligmalarin yiiriitiildiigi ¢ok yonlii ve karmasgik
fenomenlerden biridir. “Lider” kavrami 13. yiizyillda dikkat c¢ekmis ve daha Once
kavramsallastirilmis olsa da bu terim ancak 17. ylizyilin sonlarinda ortaya ¢ikmustir
(Stogdill, 1974). O zamandan beri, konuyla ilgili yogun arastirmalar yapilmistir. Son 50
yilda liderlik; bireysel 6zellikler, davranig, durumsal ve bilissel siiregler agisindan
incelenmistir. Birgok kuram ve arastirma yogunlugu olmasina karsm, bu konuda ¢ok az
birikimli bilgi kazanilmistir. Arastirmalarm ¢ogu gergek olaylarm gézlemlenmesini ihmal
ederek anket yanitlarma odaklandigi i¢in tam olarak yardimci olamamistir. Liderlik
anketini iceren terimlerin ¢ogu, yaygin olarak kabul edilen liderlik ve astlarin duygularini
tanimlayabilir ancak istenen performans sonuglarin1 kontrol eden davranissal olasiliklarin

tanimlanmamasi s6z konusudur (Davis and Luthans, 1979).

Bennis’e gore (1959), sosyal psikolojideki tiim puslu ve kafa karistirict alanlar
arasinda liderlik teorisi ilk sirada yer almak i¢in yarigsmaktadir ve ironik bir sekilde, liderlik
hakkinda davranis bilimlerindeki diger herhangi bir konuda oldugundan daha az sey
yazilmistir ve muhtemelen daha az da bilinmektedir (Bennis, 1959). Burns (1978) de
benzer sekilde, “Liderlik, yeryiiziinde en c¢ok gozlemlenen ve en az anlasilan
fenomenlerden biridir.” der. Stogdill (1974), “Liderligin neredeyse kavrami tanimlamaya
calisanlar kadar ¢ok tanimi vardir.” iddiasinda bulunur. Gergekten de konuyla ilgili yetmis
yillik aragtirma, Stogdill'in “sonsuz ampirik veri birikiminin entegre bir liderlik anlayisi

Uretmedigi” sonucuna varmasina yol agmustir.

Bazen ayni davranis tipini ifade etmek i¢in farkli terimler kullanilmistir. Diger
zamanlarda, ayni terimler ¢esitli teorisyenler tarafindan farkli tanimlanmistir. Bir teorisyen
tarafindan genel bir davranis kategorisi olarak goriilen sey, baska bir teorisyen tarafindan
iki veya ii¢ farkli kategori olarak gortlmektedir. Bir taksonomide anahtar kavram olan

digerinde bulunmamaktadir. Farkli arastirma disiplinlerinden farkli taksonomiler ortaya
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¢ikmistir ve gegmiste meta kategorilere asir1 vurgu yapildigmni belirtmislerdir. Ornegin,
1960'lar ve 1970'lerdeki aragtirmalarin ¢ogu, bu genis tanimli davramiglarin belirli
bilesenlerinin sonuglarint incelemek yerine, degerlendirme ve Olgiitlerini kullanmistir.
Meta kategoriler, benzer bir amaca sahip belirli davranislar1 organize etmek i¢in faydalidir
ancak ayni ¢alismadaki meta kategoriler kadar belirli davranislara iligkin sonuglar1 da
incelemelidirler. Meta kategorilerin faydasi, liderlik etkinliginin tahminini ne Olgiide
gelistirebildiklerine veya belirli bir durumda neden bazi liderlerin digerlerinden daha etkili

oldugunun agiklamasima bagli olacaktir (Yukl vd., 2002).

Farkli aragtirmalar, liderligin nemli ama tamamen zor yonleriyle ilgilenir. Bununla
birlikte, her arastirma, eksiksiz bir liderlik teorisi olarak mesgul oldugu liderligin boyutunu
temsil eder. Boyle bir uygulama yiizeysel ¢eliskilere yol acar, tipki bir koriin fil hortumunu
tanimlamasiin, bagka bir kor adamin bir filin karnin1 tanimlamasindan farkli olmas1 gibi,
Pondy (1976), eger tek bir terimin varligiyla bu kavrami ele alirsak yanilabilir miyiz diye
belirtmistir. Calder (1977) ayrica, Ozellik yaklasimindan karmasik islemsel-olumsal
goriislere dogru ilerlemede liderligin, diger herhangi bir genel davranis modelinden ayirt
edilemeyecek kadar genis bir anlam kazandigma isaret etmistir. Onemli bir sorun,
liderligin nadiren dogrudan gozlemlenmesi ancak yalnizca algilanmasi ve iletilmesidir

(Davis and Luthans, 1979).
2.1.3. Liderlik Kuramlan
Yonetim bilimleri alanindaki tarihsel sire¢ igerisinde yapilan arastirmalar

neticesinde, lider ve takipgiler ile gbzlemlenen 6zellikler sonucu ii¢ temel liderlik kurami

ortaya ¢ikmistir. Bunlar:

° Ozellikler kuramy,
. Davranigsal kuram,
° Durumsallik kuramdr.
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Ozellikler Kuram

Liderlik olgusunu anlamaya yonelik ilk ¢abalar, liderlik 6zelliklerine odaklanmustir.
Bu yaklasimin temelinde, bazi insanlarm, onlar1 dogal olarak lider yapan zeka, diiriistliik,
ozgiiven ve goriiniim gibi ozelliklerle dogdugu fikri bulunmaktadir. Iyi liderlik eden
insanlarm, dogru liderlik Ozelliklerinin yeterli kombinasyonuna sahip oldugu
disiiniilmekteydi. Bu nedenle, genellikle basarili liderler incelenerek ancak bu ozelliklere
sahip baska insanlar da bulunabilirse onlarin da biiyiik liderler olabilecekleri varsayimiyla

bu 6zellikler tizerinde durulmaktaydi (Ekeland, 2005).

Bu yaklagim, liderligin dogustan geldigine sonradan olusmadigina inanmaktadir.
Ozellik teorileri, liderligin dogustan gelen, iggiidiisel bir nitelik oldugu fikrini
desteklemektedir. Bu 6zellikler, insanlarin becerilerini, inanglarimni, kisilik 6zelliklerini ve
iiretken ve lstiin performansa katkida bulunan diger birgok 6zelligi icerir. Benzer sekilde,
liderlik 6zellikleri teorisi ile tutarh olan diger liderlik 6zellikleri; kendine giiven, inisiyatif,
olgunluk ve kisinin eylemlerine giiveni igerir (Mullins and Linehan, 2005). Turner (1999),
Henley Management College'daki deneyiminden, basarili proje yoneticileri ve liderlerinin
yedi 6zelligini belirlemistir: problem ¢6zme yetenegi, sonu¢ yonelimi, enerji, inisiyatif,
kendine guven, perspektif, is birligi ve miizakere. Yukaridaki liderlik 6zelliklerinden
cogunu gosteren bir liderin basarili olma ihtimalinin daha ytliksek oldugunu ifade etmistir
(Turner, 1999). Ancak Mullins ve Linchan, 6zellikler teorisine ¢esitli zayif yonleri oldugu
icin elestiride bulunmustur. Ik olarak, kimin etkili veya verimli bir lider olarak kabul
edildigine karar verirken ahlaki yargilarin da goz Oniinde bulundurulmasi gerektigini
diisinmektedirler. Onlara gore, potansiyel dzelliklerin listesi cok uzun goriinmekle birlikte
en Onemlisinin kesin olarak belirlenmemis olmast da bu yargiyr olumsuz

etkileyebilmektedir (Mullins and Linehan, 2005).

1940'lara gelindiginde, arastirmacilar ¢ok sayida psikolojik yonelimli arastirmadan
elde edilen ¢ok uzun o6zellik listelerini bir araya getirmislerdi (Jenkins,1947:54-79).
Ozellikler yaklasiminin temelinde ortaya ¢ikan iki sorun vardr Birincisi, arastirmalar
devam ettikce listeler uzadi Ikincisi, tammlanan 6zellikler ve durumlar aslinda giiclii

gostergeler degildi.
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Stogdill (1948), 1904'ten 1948'e kadar yiiriitiilen 124 6zellik arastirmasini gézden
gecirmis ve sonuglarin modelinin, grubun hedeflerine ulagsmasma yardimci olma
yetenegini gostererek lider anlayisiyla tutarli oldugu sonucuna ulagmustir. Asagidaki
sonuclar, incelenen ¢alismadan elde edilen tek tip pozitif kanitlarla desteklenmistir: (a).
Liderlik pozisyonunda bulunan ortalama bir kisi, asagidaki agilardan grubunun ortalama
iyesini asar: (1) zeka, (2) egitim, (3) sorumluluklarin1 yerine getirme konusunda
guvenilirlik, (4) etkinlik ve sosyal katilim, (5) sosyo-ekonomik statti, (6) inisiyatif alma,
(7) azim, (8) islerin nasil yapilacagimi bilmek, (9) kendine giiven, (10) durumlara kars1
uyaniklik ve i¢ gori, (11) isbirlikeilik, (12) popiilerlik, (13) uyum saglama, (14) sozel
ifade. (b). Bir liderde olmasi gercken Ozellikler ve beceriler, blyik 6lcude lider olarak
bulunacagi durumun ihtiyaglarma gore belirlenir. (c). Liderlik ile en yiksek genel
korelasyona sahip maddeler, 6zgiinliik, popiilerlik, sosyallik, yargi, saldirganlik, {istiin
olma arzusu, mizah, isbirlikgilik, canlilik ve atletik yetenektir. (d). Liderlik ile yas, boy,
kilo, fiziksel gériniim, enerji, baskinlik ve ruh hali kontrolii gibi 6zellikler arasinda diisiik

bir pozitif korelasyon oldugunu gostermektedir.

Liderlikle ilgili tiim faktorler kapasite, basari, sorumluluk, katilim, statii ve durum
gibi genel basliklar altinda siiflandirilmistir: Kapasite (muhakeme, zeka, sozli kolaylik,
uyaniklik), basar1 (egitim, bilgi, atletik basar1), sorumluluk (guvenilirlik, inisiyatif, sebat,
saldirganlik, kendine giliven, milkemmel olma arzusu), Katihm (aktivite, is birligi,
sosyallik, mizah, uyarlanabilirlik,), statli (sosyo-ekonomik durum, popdlerlik), durum
(zihinsel seviye, beceriler, ihtiyaglar ve takipgilerin ¢ikarlari, ulasilacak hedefler vb.)
(Stogdill, 1948).

Liderlik teorilerine yonelik caligmalar ilk donemlerde liderlik 6zellikleri lizerinde
yogunlagmustir. Liderligin 0zellikler teorisi, 19. yiizyilda bir liderin dogustan sahip oldugu
ozelliklere odaklanan Biiyilk Adam Teorisi'nin gelistirilmesinden kaynaklanmistir (Bolden
ve digerleri, 2003). Bu tiir arastirmalar, liderligin basarili 6zelliklerini belirlemek i¢in
liderin dogustan sahip oldugu ozelliklerden yararlanir. Ozellikler teorisi, biytk liderlerin
hangi niteliklerle dogdugu ve bir lideri takipgiden neyin ayirt ettigi sorusuna cevap
vermeye calisti. Ancak bagarili liderligin bir¢ok 6zelligi 6ne siiriildiigii i¢in etkili liderlik

ozelliklerini tanimlayabilecek uygun bir tanim bulunamamistir (Leonard ve digerlersi,

17



2013). Etkili liderlik 6zellikleri tizerinde bir anlasmaya varmak icin Stogdill, Tablo 1'de

listelenen en yaygin liderlik 6zelliklerini ve becerilerini 6nermistir (Stogdill, 1974).

Tablo 1
Stogdill tarafindan belirlenen liderlik 6zellikleri ve yetenekleri

Ozellikler Beceriler

Durumlara uyum saglayan Zeki

Sosyal ¢evreye kars1 dikkatli Yetenekli

Hirsli ve gorev odakli Yaratici

Hakkin1 savunan Diplomatik ve ince diisiinceli
Isbirlik¢i Akic1 konusan

Kararl Grup gorevi konusunda bilgili
Guvenilir Planlt

Baskin (baskalarini etkileme istegi) Ikna edici

Enerjisi yiksek Sosyal yonii gelismis

Inatc1

Kendine giivenen

Strese toleranslh

Sorumluluk alma konusunda istekli

Ralph Stogdill liderleri, lider olmayanlardan ayiran bir¢ok oOzellik tespit etmis
olmasia ragmen bizzat kendisi 6zellikler teorisinin karmasik ve g6z ardi edilebilecek
sonuglar1 oldugunu séylemistir. Stogdill kisinin baz1 6zellikler ve bu 6zelliklerin etkilesimi
sonucunda lider olmadigmi ¢iinkii 6zelliklerin etkisinin durumdan duruma degisebildigini
ve liderligin karmasik dogasini agiklamak icin bu yaklasimin fazla tek boyutlu oldugunu

ifade etmistir (Stogdill, 1981).

Bu kurama gore liderlik 6zellikleri dogustan gelir, sonradan 6grenilemez ve bu
ylzden liderlerin herhangi bir egitimle gelistirilmesi s6z konusu degildir. Bu nedenle bu
kuramin liderligi agiklamada yetersiz gorilmesi, arastirmacilari liderlerin davraniglarini

arastirmak i¢in motive etmistir.
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Davramissal Kuram

Liderlik ¢aligmalarindaki bir diger yaklasim da davranigsal yaklagimdir.
Davranissal liderlik, 6zellik hipotezlerinden farkli olarak basarili liderlerin bu tiir davranis
veya davranislar1 takip ettigine ve etkili liderlerin davraniglarini benimseyerek sonradan bu
davraniglar1 yapabileceklerine inanmaktadir. Kisilere veya iliskilere saygi, tiretim kaygisi,
otorite kullanimi, ekibin karar verme siirecine katilimi ve kurallarin uygulanmasina kars1
tutarlilik gibi davranis tarzlarini takip eden liderlerin bu konuda gelisim gosterecegi ifade

edilmektedir (Hershey, 1988).

Bu calismalar yoluyla liderlik organizasyon baglaminda ele alinmis ve sirketin
etkililigini artiran liderlik davraniglar1 incelenmistir. Bu teorinin temel fikri, liderlik
konumunda neler yapilabilecegidir. Basarili liderlik; 6grenilebilir, tanimlanabilir davranisa
dayanir. Davramgsal liderlik teorileri kapsaminda dogustan gelen oOzellikler veya
yetenekler tlizerinde durulmaz. Liderlerin gercekte ne yaptiklar1 incelenir. Eger, basari
eylemler yoluyla gerceklestirilip tanimlanabiliyorsa diger insanlarin da ayni sekilde
davranmas1 miimkiin olmalidir. Bu durumda, bunu 6gretmenin ve 6grenmenin, daha kisa

omiirlii ozellikleri veya yetenekleri benimsemekten daha kolay oldugu disiiniilebilir

(Ekeland, 2005).

Simdiye kadar liderlik, liderlik yapmis insanlarin hayatlarim gozlemleyerek ve
degerlendirme teknikleri araciligiyla taninmis liderlerin kisilik Ozelliklerini belirlemeye
calisilarak incelenmistir. Ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana, arastrma vurgusu, kisilik
Ozelliklerini arastirmaktan, takip¢ilerin performansinda veya memnuniyetinde fark yaratan
davranislar1 aramaya dogru kaymistir. Bu alandaki ilk calisma, Iowa Universitesi'nde
Lewin, Lippit ve White tarafindan yapilmistir. Lewin, Lippit ve White (1939), otoriteye
isyan, giinah kegisi bulma, otoriteye kayitsiz boyun egme veya bir dig gruba saldirt gibi
farkli grup davranig kaliplarinin altinda yatan seyin ne oldugunu bulmaya caligmustir.
Arastirmacilar, farkli grup ortamlarinin sosyal sonuglarini tahmin etmek igin alt grup
yapisi, grup memnuniyeti ve ego merkezli ve grup merkezli hedeflerin giictindeki
farkhliklarm bu sekilde kullamlip kullanilamayacagmi arastrmustir. ik  deneyde,
diismanlik, otokratik grupta demokratik grupta oldugundan 30 kat daha sik goriilmiistiir.
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Saldirganliga ise 8 kat daha sik olarak rastlanmistir. Bu saldirganligin ¢ogu baski rejimine

yoneliktir.

Dort tiir kanit, saldirganlik davranismin goriilmesinin otokratin baskici etkisinden
kaynaklandigini gostermektedir: (a) birden ortaya ¢ikan saldirganlik egilimi, (b) otokrat
odadan ayrildiginda saldirganligin 6nemli Ol¢iide artmasi, (C) gulimsememek ve saka
yapmamak gibi ilgisizlik belirtileri ve (d) 20 erkek ¢ocuktan 19'unun demokratik liderlerini
otokratik liderlerinden daha gok sevmesi.

Davranig temelli liderlik yaklasimmin i1siginda, Ohio State arastirmalari liderlik
literatiirtine hakim olmustur. Bu calismalar; ¢alisanlarin refahma bireysel olarak dikkat
edilmesi, destek saglanmasi, olumlu iligkiler kurulmasi ile kisiyle ilgili liderlik
davraniglarmna atifta bulunan dikkate alma ve goreve atifta bulunan rol atama, rol
netlestirme, hedefe yonelik basar1 gésterme ve organize iletisim kanallarini siirdiirme gibi
liderlik davraniglar1 olmak iizere iki faktOriin 6nemini tartismaktadir. Bu smiflandirmay1

kullanarak birden fazla ¢alisma yapilmistir (Fleishman, 1953).

Ancak aymi zamanda Ohio State yaklasimi, yap1 gecerliligi ve Ol¢iimle ilgili
elestiriler aldiktan sonra gizemli bir sekilde unutulmasiyla da tnliidiir (Schriesheim and
Kerr, 1974). Son zamanlarda, arastirmacilar bu geleneksel yaklasimi yeniden gozden
gecirmeye ve Ohio State liderlik ¢alismalarina yonelik 6nceki elestirilerin ampirik olarak
uygun olup olmadigini arastirmaya baslamistir. Ornegin, Gottfredson ve Aguinis (2017)
tarafindan yapilan bir dizi analiz, Ohio State lider davramislarmin gegerliliginin, bu
davranislarm liderligin etkililigi ile biiyilk Olgiide iligkili oldugunu gostermistir
(Gottfredson and Aguinis, 2017). Bu sonugclar, Ohio State liderlik yaklasiminin daha fazla
aragtirmaya deger oldugunu gdstermektedir. Ohio State liderlik yaklasiminm yap:
gecerliligi g6z Oniine alindiginda arastirmacilar, Ohio State lider davranislar1 ve liderlikle
ilgili sonuglar arasindaki iligskinin daha ayrmtili bir resmini saglayan kosullar1 incelemis ve
liderlik etkilerinin takipgi &zelliklerine bagh olarak degisebilecegini 6ne stirmiistiir (Lin,
2017).

Ayni sekilde, liderlikle ilgili yakin zamandaki literatiir, hem liderligin etkilerini géz

oniinde bulunduran hem de takipgilerin roliinii inceleyen ¢aligmalar1 gerekli kilmistir.
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Davranislarin, takip¢i motivasyon 6zelliklerine bagl olarak ¢alisan ¢iktilari tizerinde farkli
etkiler olusturmast da uygulayicilar i¢in Onemlidir ve {lizerinde durulmasi gereken
caligmalardir (Grant vd., 2011). Ohio State lider davranislari, farkli mekanizmalarla gorev
performansini artirarak c¢alisanlar arasinda kendini gelistirmeyi kolaylastirabilir. Lider
degerlendirmesi, calisanlarin katilabilecekleri faaliyetleri ve isyerinde alabilecekleri
kararlar1 vurgulayarak calisanlarin performansmm artmasma katkida bulunur. Lider,
calisanlara yerine getirmeleri gereken roller1 ve gorevleri devrederek onlari grubun bir
parcast olarak tiim silirece dahil edebilir. Boylece, calisanlar da kendilerini liderler ve

gruplariyla 6zdeslestirebilir (Dansereau ve digerleri,2013).

Michigan Universitesi ¢alismalari, calisan odakli ve iiretim odakli olarak
adlandirdiklar1 iki boyut ortaya koymustur (Kahn and Katz, 1952). Calisan odakl liderler;
kisiler aras1 iligkileri vurgulayan, takipgilerinin ihtiyaglariyla kisisel olarak ilgilenen ve
grup tliyeleri arasindaki bireysel farkliliklar1 kabul eden liderler olarak goriilmektedir.
Uretim odakh liderler ise aksine, isin teknik ydnlerine odaklanan ve esas olarak gruplarinin

goOrevlerini yerine getirip getirmedigiyle ilgilenen liderler olarak tanimlanmustir.

Ohio Universitesinin liderlik tarzlar1 iizerine tezi ve Michigan Universitesinin
1947'deki caligmasi, diistinme davranisi ekolii ile baglantiliydi. Arastirma, liderlik
tarzlarmin grup basarisi tizerindeki etkisine odaklanmis ve liderlik davranismin iki yoniinii
ortaya ¢ikarmistir: dikkate alma ve yapilandirma. Yapilandirma, bir liderin kendisinin ve
astlarinin pozisyonunu hedeflere ulasmak amaciyla ne derece yapilandirdigiyla ilgilidir
(Fleishman and Peters, 1962). Dikkate alma da liderin takipgilerinin rahatligina, esenligine,

statiisiine ve memnuniyetine ne kadar 6nem verdigidir (House and Baetz, 1979).

Ohio State ve Michigan calismalar1 arasindaki fark, birincisinin liderligin iki
boyutunu bagimsiz olarak gdrmesi, ikincisinin ise onlar1 bagimli olarak ele almasidir. Bu
bulgular daha sonra endistride, dzellikle Blake ve Mouton'un Yénetimsel Matrisi (1984)
tarafindan liderlik gelisiminde bir ara¢ olarak uyarlanmis ve uygulanmistir. Arastirma
sonuglari, Ohio State bulgularina gére her iki boyutta da olumlu 6zellikler barindiran bir

liderlik davraniginin daha etkili sonuglar verdigini dogrulamustir.
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Lider davranisinin varsayilan 8 boyutu arasindaki karsilikli iliskilerin faktor analizi
4 faktorun ortaya ¢ikmasiyla sonuglanmistir. Bu faktorler, 6nem verme (arkadaslik,
karsilikli giiven, saygi ve sicakligin gostergesi olan davranig), inisiyatif yapisi (iligkileri
veya rolleri organize eden, tanimlayan ve iyi tanimlanmis organizasyon kaliplari, iletisim
kanallar1 ve iletisim yollar1 olusturan davranig) Uretim vurgusu (yapilacak gorevi veya isi
vurgulayarak grubu daha fazla aktiviteye motive etmenin bir yolunu olusturan davranis) ve
sosyal farkindalik (liderin grup igindeki veya disindaki sosyal iligskiler ve baskilara karsi

duyarlilig1 ve farkindalig1) olarak tanimlanmistir (Lewin ve digerleri, 1939).

Yukl (2002) liderlik konusundaki ilk calismalarin sonuglarini, evrensel etkili lider
davranisi teorileri olarak gérmemiz gerektigini agiklamaktadir. Diger bir ifadeyle ayn1 lider
davranisinin tim durumlar i¢in gecgerli olabilecegi dogru degildir. Yukl (2002) lider

davranismi {i¢ gruba ayirmistir:

1. Gorev Merkezli Davraniglar: Rolleri agik¢a tanimmlamayi, planlamayzi,
diizenlemeyi ve orgiitiin isleyisini izlemeyi kapsamaktadir. Bu eylemler, isin yapilmasini,
calisanlarin ve kaynaklarin etkili kullanilmasini, giivenilebilir ve saglam siireclere sahip
olmay1 ve ¢ok fazla gelisme saglamay1 vurgular.

2. [lliski Merkezli Davranislar: Destekleme, gelisme, tanima, danisma ve
zorluklarla basa ¢ikmay1 igermektedir. Bu etkinlikler iliskileri gliclendirme ve insanlara
yardim etme, takim ¢alismasini artirma ve orgiite bagli olmay1 6n plana ¢ikarmaktadir.

3. Degisim Merkezli Davranislar: Dissal olaylar1 takip etme ve yorumlama, etkili
bir vizyona sahip olma, yenilik¢i programlar sunma, degisime agik olma ve degisiklikleri
uygulamadan olusur. Bu eylemler cevreye uyum saglamaya, amaglarda degisiklik

yapmaya, programlara ve degisime uyum saglamaya yoneliktir.

Liderler bu ii¢ davranis1 da kullanmaktadir. Farkli tip davraniglari uygun ortamlar

icin sergileyerek etki giiclerini artirabilirler.

Durumsalhk Kurami

Bagka bir yaklagim olan durumsallik yaklasimi, liderlik teorisinin evriminde biiylik

bir ilerleme olarak kabul edilmistir. 1970'lerde, durumsallik yaklagim1 beklenmedik sekilde
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popiiler hale geldi. ilk kez bu yaklasimla liderligin daha once tartisilan tek boyutlu
formlarin hicbirinde bulunmadigi aksine hepsinin unsurlarmi igerdigi ifade edildi. Bir
liderin destekgilerine uyguladigi liderlik bicimi mevcut durumlara baglhidir. Bu yaklagim
kisiyi etkili bir lider yapan seyin durum stratejisine dayandigmi vurgulamaktadir (Fiedler,
1967; House, 1971). Liderlik turiniin secilmesinde en uygun 6lgit, etkililiktir. Oziinde,
etkili liderlik kosulludur veya davranis, kisilik, etki ve durum faktorlerinden bir veya daha
fazlasma baghdir. Bu ilerlemeye en 6nemli katkida bulunanlar arasinda Fiedler, Hersey-

Blanchard, VVroom-Yetton, Reddin ve House bulunmaktadir.

Fred Fiedler’in Durumsallik Modeli, etkili grup performansinin; liderin tarzi (gorev
odakli veya iliski odakli), lider-iiye iliskileri, liderin gérev yapist ve liderin konumunun
gucu gibi faktorlerle ele alinip 6lgiilen durumsal kriterler arasindaki uygun eslesmeye bagl
oldugunu one siirmektedir (Fiedler, 1967). Fiedler; misyon wvurgusunu, bireylere
odaklanmay1 ve otoriteye odaklanmayi {i¢ olasi liderlik odak alani olarak tanimlamistir. Bir
bireyin liderlik tarzini sabit olarak ele aldigindan, liderin etkinligini arttirmanin sadece iki
yolu mevcuttu: Birincisi, tarzi duruma daha iyi uyan yeni bir lider getirmek ve ikincisi de
durumu lidere uyacak sekilde degistirmek (gorevleri yeniden yapilandirmak ve/veya

liderin konumsal giiciinii artirmak veya azaltmak gibi).

Fiedler (1964), liderlik durumlarini ii¢ ana boyut temelinde siniflandirmistir:

1. Lider-iiye iliskileri: Liderler sevilirlerse, saygi duyulurlarsa, givenilirlerse ve
grup tiyeleriyle iyi iliskilere sahiplerse daha fazla giice ve etkiye sahiptirler.

2. Gorev yapist: Lider tarafindan verilen 6nemli 6l¢lide yapilandirilmis, ayrmtili
veya programlanmis gorevler belirsiz ve yapilandirilmamis gorevlerden daha fazla etki
saglar.

3. Konum giicii: Konumlarma ise alma ve ¢ikarma, disiplin saglama, ceza verme
vb. gibi ayricaliklar verilirse, liderler daha ¢ok giice ve takipgileri tizerinde da fazla etkiye
sahip olacaktir. Bir liderin performansinm, liderlik pozisyonundaki bireye oldugu kadar
durumun uygunluguna da bagh oldugu sonucuna varmustir. Dolayisiyla organizasyon,
bireyin kisiligini ve motivasyon modelini degistirmeye ¢alisarak veya liderin durumunun

elverisliligini degistirerek liderlik performansini degistirebilir.
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Lideri istihdam eden organizasyon, liderin kendisi kadar liderin basarisindan veya
basarisizligindan sorumludur. Terman 1904'te liderlik performansmin duruma ve lidere
bagh oldugunu yazmistir (Fiedler, 1964). Pratik olarak, tiim resmi egitim programlari
bireyi degistirmeye calisir; bircogu, her kosulda en iyi sonucu verecek tek bir liderlik tarzi
veya tek bir davranig bigimi oldugunu agik¢a varsaymaktadir. Digerleri, egitimin, bireyin
kendisini gevreye adapte edebilmesi i¢in c¢evreye karsi daha esnek veya daha duyarl
olmasin1 saglamast  gerektigini  varsayar. Liderin etkinligi, grubunun veya
organizasyonunun, grubun var oldugu birincil gorevleri ne kadar 1yi yerine getirdigine gore
tanimlanacaktir. Bir futbol kogunun etkinligini, olusturdugu karakterle degil, takimmnin kag
mag¢ kazandigiyla ve bir orkestra sefinin miikemmelligini, miizisyenlerinin mutlulugu veya
bir miizisyen olarak yetenegiyle degil, orkestrasmnin ne kadar iyi caldigiyla Glgeriz.
Miizisyenlerin is tatmininin mi yoksa orkestra sefinin miizikolojik uzmanhiginmn mi
orkestranin miikemmelligine katkida bulunup bulunmadigi bash basma ilgin¢ bir sorudur.
Benzer sekilde, burada bir yoOneticinin performansi, kendisine verilen isi yaparken

departmaninin veya grubun etkinligi agisindan 6lgiiliir.

Liderligi gelistirmeyi diistindiigiimiizde neredeyse otomatik olarak bireyi egitmeyi
digiiniiyoruz. Bu egitim siklikla; rol oynama, tartigmalar, astlara kars1 nasil
davranilacagina iligkin ayrntili talimatlar ve isinde ihtiya¢ duyacagi teknik ve idari
becerilere iligkin talimatlar yoluyla kisiye denetim sorumluluklar1 hakkinda yeni bir bakis
acis1 kazandirmayi igerir. Bir egitim programu birkag giin, birkag ay veya Universite
programlart durumunda oldugu gibi dort yil kadar siirebilir. Liderlik egitim tiiriiniin
kurumsal performansi arttirdigina dair kesin kanit nedir? Bazi liderler bir tiir durumda daha
iyi performans gosterirken, bazilar1 farkli tiir durumlarda daha iyi performans gosterir.
Hangi tip liderler i¢in hangi durumlarin en uygun oldugu cevaplanmasi gereken 6nemli bir

sorudur (Badshah, 2012).

Durumsal liderligi tanimlayan Hersey ve Blanchard’in modeli iki temel ¢ikarimi
one slirmektedir. Bunlar: 1) Tiim hedefleri gerceklestiren tek bir liderlik tarzi yoktur. 2)
Uygun yaklasimin hangisi olacagi takipgiler ve takipgilerin gérevine gore degisir. Liderin
davranisi ise iki ana unsuru igerir: “emredici” ve “destekleyici”. Emredici lider gorevin ne
zaman, nasil ve kim tarafindan yapilacagina kendisi karar verir. Destekleyici lider ise

takipgilerini dinler, iletisim kurar, fikrine saygi gosterir ve takipgileri tesvik eder (lrgens,
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1995: 36). Durumsal liderlik teorisine (Hersey and Blanchard, 1997) gore basarili liderlik,
dogru liderlik stilini segerek elde edilebilir ve bu da takipg¢inin hazir olma diizeyine bagh

bir durumdur.

Durumsal liderlik teorisi ile “iliski odakli” ve “gérev odakli” liderlik davranislarina
orgitiun olgunluk seviyesi de eklenmistir. Orgtiin olgunluk seviyesi, “orgiitiin ya da
kiginin butin o6zelliklerini degil, is ve psikolojik durumuyla alakali 6zelliklerini
kapsamaktadir” (Aydm, 1988; Lunenburg ve Ornestein, 1991; Akt: Celik, 2015: 30). Is
Olgunlugu: Bu olgunluk, bireyin faaliyetlerini etkileyen yasantilar1 ve egitimiyle ilgilidir.
Psikolojik Olgunluk: Bu olgunluk ise bireyin gonulli olarak yiikiimliligi kabul etmesine
yonelik gudilenme seviyesi ve basar1 ihtiyaci ile ilgilidir. Takipginin basariminda,
motivasyonunda veya yapabilirlik dlizeyinde azalma ortaya ¢iktiginda liderin, olgunluk
seviyesini yeniden arttirmasi1 gerekmektedir (Hersey ve Blanchard, 1979, 422; Akt: Cetin,
2008). Ancak takipcinin olgunluk seviyesi arttikga lider gorev ve iliski yonelimli
davranigini azaltmalidir (Hersey, Blanchard ve Natemeyer, 1979, 422; Akt: Cetin, 2008).

Victor Vroom ve Philip W. Yetton ise 1970’1i yillarin baslarinda temel olarak diger
yaklagimlardan esinlenmekle birlikte karar verme konusunda ne kadar katilim gdstermenin
daha etkili olacagini inceleyen durumsal bir liderlik modeli gelistirmislerdir. Vroom,
liderlik kavramini Sekil 1°de goriilen iliski sistemi kapsaminda ifade etmekte ve liderlik
konusunun ana degiskenini de lider davranisi olarak ele almaktadir. Buna gore, lider
davranis1 “kisisel 6zellikleri” ve “durumun 6zellikleri” olmak tizere iki degisken tarafindan

belirlenmektedir.

1
Durumsal

Degiskenler .4
Orgiitsel
Etkinlik

3
Lider
Davranigi

la

5 Durumsal
Degiskenler
Kigisel -
Ozellikler

Sekil 1: Lider davraniglarimin orgutsel etkinlik tzerindeki etkilesim (Vroom, 1987)
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Vroom ve Yetton'm Katilimer Modeli (1973), lider davraniginin gorev yapisini
(rutin-rutin olmayan) yansitacak sekilde ayarlanmasi gerektigini savunmaktadir. Bu
liderlik yaklagiminda iki durumsallik degiskeni bulunmaktadir. Bunlar “kararin kabulii” ve
“kararm kalitesi’dir. Kuramin amaci, “kararin verildigi nitelikli hali ile, astlar tarafindan

kabuliiniin saglanmasidir” (Vroom and Jago, 1974; Akt: Kegecioglu, 2003: 191).

Vroom ve Yetton tarafindan ortaya konulmus olan bes liderlik bi¢cimi Tablo 2’de
yer almaktadir (Celik, 2015: 24).

Tablo 2

Vroom ve Yetton’in Bes Liderlik Bigimi

Liderlik Bicimleri Liderin izleyenlerini karar verme
stirecine katmaya yonelik
cesaretlendirme derecesi

Lider, var olan verilere gore karar verir. Distik (?t(’kraﬁk)
Lider, astlarmin fikrini alir ve karar1 tek 5

basina verir.

Lider, problemi astlariyla bireysel olarak
goriisiir, onlarin fikir ve diisiincelerinden 3
yararlanir ve karar1 kendisi vertir.

Lider problemi grupla paylasir, astlar1 grup

halinde bir araya getirir ve karar1 kendisi 4
Verir.
Lider grubun bir 0yesi olarak 5
roblemi paylasir ve karari grup iyeleriyle " .
Birlikte Verir. Yuksek (Demokratik)

Ayrica, verilen kararin dnem derecesi, baglilik durumunun 6nem derecesi, liderin
uzmanlik seviyesi, baglilik olasiligi, grup destegi, grup uzmanhg: ve ekip yetkinligi gibi
kriterlerin de bu duruma etkide bulundugu sonucuna ulasilmigtir (Vroom and Yetton,
1973). Tim bu olasiliklar degerlendirildikten sonra en etkili liderlik tarzi (karar veren,

bireysel olarak danigan, gruba danisan, kolaylastiran, yetkilendiren) belirlenir.

Robert House (1975) tarafindan gelistirilen Yol-Amag¢ Teorisine gore liderin

sorumlulugu kisisel ve orgiitsel hedefleri elde etmek igin is goérenlerin giidiilenmesini
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artirmaktir. Temel konu, liderin ekibinin hedeflerine giden yolda ilerlemesine yardimci
olmasi ve bu siireci desteklemesi gerektigidir. Lider bunu iki sekilde saglar. Odiile
ulasmak i¢in i gorenlerin hangi yolu izlemeleri gerektigini agiklar ve is gorenlerin
istedikleri, deger verdikleri odiilleri ¢ogaltir. Yol-Amag teorisi de motivasyon konusundaki
beklenti teorisinin temel unsurlarindan esinlenir ve takipgilerinin organizasyonun genel
amagclariyla uyumlu olan hedeflerine ulasmalarina yardimci olmanin ve yon veya destek
saglamanm liderin isi oldugunu belirtir (House and Mitchell, 1975). Birgok liderlik
arastirmacisi tarafindan belirtildigi gibi, yol-amag teorisinin en yaygm durumsallik

teorilerinden biri oldugu kanitlanmistir (House, 1971).

Liderlikte durumsal teoriler baslig1 altinda ele alinan ve William J. Reddin
tarafindan gelistirilen ii¢ boyutlu liderlik teorisi, aslinda davranigsal liderlik yaklasimi ve
durumsal liderlik yaklasimi arasmnda bulunmaktadir. Ohio State Universitesi liderlik
modelinin goreve ve iliskilere doniik olan boyutlarini temel alan Reddin, liderlik konusu
ile belirli bir ¢evrenin durumsal taleplerini bir araya getirmeye ¢alismistir (Lunenburg ve
Ornstein, 1996:143). Bu teorinin iizerine kuruldugu baslica kavram yonetsel etkililik

kavramidir.

2.2. Liderlik Turleri

Liderlik, orgiitiin amaglarmma ulagmak icin liderin astlarmnin goniillii katilimini
sagladig1 bir sosyal etki siirecidir. Lider, belirli amaglar1 gerceklestirmek icin baskalarini
gorevlendiren veya etkileyen kisi olarak tanimlanabilir. Giiniimiiz kuruluslarinin hizla
degisen kiiresel ¢evrenin karmasikligini anlayan etkili liderlere ihtiyact bulunmaktadir.
Gorev yiiksek diizeyde yapilandirilmigsa ve liderin calisanlarla iyi bir iligkisi varsa
calisanlarin etkinligi yiiksek olacaktir. Chung Hsiung Fang ve digerleri, liderlik tarzimin
orgiitsel baglilig1 ve is tatminini olumlu yonde etkileyebilecegini belirlemistir. Liderlik,
biiylik olciide kiiltiirel yonelimlidir; geleneksel inanglari, normlari, degerleri ve bir
mesguliyeti kapsar (Fang vd., 2009). Bu c¢alismada detaylandirilan bazi liderlik stilleri
asagidaki gibidir:
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2.2.1. Otokratik Liderlik

Egwunyenga'ya gore otokratik bir lider asla personelin kendi kararini vermesine
izin vermez ve bu lider genellikle personelden ¢ok uzaktir (Egwunyega, 2005). Bu liderlik
tarzi bir organizasyona empoze edilen bir liderliktir ve bazen zorlayici liderlik olarak da
anilir (Baughman, 2008). Karar verme bu baglamda otokratik liderler tarafindan yapilir;
bununla birlikte, slrecte personelden gelen girdiler aranir ancak pek dikkate alinmaz.
Magsood, Bilal ve Baig'e (2013) gore otokratik liderlik tarzi, tiim kararlar lizerinde liderin
bireysel kontrolii ve personelden gelen ¢ok az girdi ile tanimlanir. Tipik olarak otokratik
liderler, kendi fikir ve yargilarina gore segimler yapar ve takipgilerinden nadiren tavsiye

alirlar. Otokratik liderlik, personel {izerinde mutlak, otoriter kontrol kullanir.

Otokratik liderligin baz1 6zellikleri arasinda grup iiyelerinden ¢ok az girdi alinmasi
veya hi¢ girdi olmamasi, kararlar1 liderlerin vermesi, grup liderlerinin tiim g¢alisma
yontemlerini belirlemesi, grup Uyelerine kararlarda veya Onemli gorevlerde nadiren
giivenilmesi bulunmaktadir. Otokratik liderlik, kararlarin biiyiik bir grup insana
danigmadan hizl bir sekilde alinmasi gerektigi gibi baz1 durumlarda faydali olabilir. Belirli
bir liderlik tarzi kullanildiginda anlamli hi¢bir sey etkili bir sekilde elde edilemez. Bununla
birlikte, Magsood, Bilal ve Baig (2013) askeri ¢atigsmalar sirasinda grup liyelerinin aslinda
otokratik bir tarzi tercih edebilecegini savunmustur. Bu tarz, personelin karmasik kararlar
alma endisesi duymadan belirli gorevleri yerine getirmeye odaklanmasina ve kurulus i¢in
faydali olabilecek belirli gorevleri yerine getirme konusunda kendini gelistirmesine olanak

tanir (Maqgsood ve digerleri, 2013).

Otokratik liderlik bazen iyi olabilir ancak bu liderlik tarzinin eylemsizlige sebep
olabilecegi bircok durum olabilir ve bu nedenle otokratik liderlik tarzini kotiiye kullanan
liderler genellikle diktator olarak goriilmektedir. Yenilik¢i fikirler, otokratik tarzin bir
sonucu olarak kuruluslar tarafindan degerlendirilmeyebilir. ~ Bu durum, personele
fikirlerinin sorulmamasindan ve onlara danisilmadigi i¢in katkida bulunamamalarindan
kaynaklanir (Northouse, 2021). Bazi arastrmacilar, otokratik bir ortamda sorunlara

yeterince yaratici ¢0zliim iiretilmedigini belirtmistir.
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Otokratik liderlik tarzi bazen klasik tarz olarak adlandirilir. Liderin karar verme ve
yetki kullanma konusunda tiim yetkiye sahip oldugu bir durumdur. Lider, personele
danismaz veya personelin herhangi bir girdi vermesine izin verilmez ancak herhangi bir
aciklama olmadan emir ve talimatlara uymasi beklenir. Bunun nedeni, motivasyon
ortammin yapilandirilmig bir dizi 6diil ve ceza olusturularak iretilmesidir (Cherry ve
Susman, 2020). Otokratik liderlik tarzi son yillarda biiyiik Gl¢iide elestirilmis ve bazi
arastirmalar otokratik lider sayis1 fazla olan organizasyonlarin diger organizasyonlara gore
daha yiiksek devir ve devamsizlik oranina sahip oldugunu bildirmistir (Cherry ve Susman,
2020). Literatiirde genel olarak otokratik liderlerin personeli etkilemek igin tehditlere ve
cezalara gilivendigi, personele gilivenmedikleri veya karar verme siirecinde onlarin

katkilarina izin vermedikleri vurgulanmaistir.

Gosnos ve Gallo'ya (2013) gore otokratik liderlik tarzi, karar alma siirecine
katilmayan personel ile karakterize edilir; tiim kararlar personelin onay1 olmadan alinir.
Ayrica uzlagma ortami yoktur ve ¢ogu zaman liderler davraniglarinin nedenini agiklamay1
reddederler. Liderler genellikle personelle 6nceden yapilmis anlasmayi géz ardi eder.
Calisanlarin  gorevlerini ve yoOntemlerini tanimlarlar, kararlarmi ve inisiyatifini
umursamazlar (Gonos and Gallo, 2013). Otokratik tarz, personelin goriisiinii dikkate
almadan bir liderin iradesini uygulamakla da karakterize edilir. Otokratik liderler tek
basina karar verir; personele emirler verir ve tek tarafli, yukaridan asagiya iletisime dayali
olarak emirlerinin gergeklestirilmesini beklerler. Bir gérevin ne oldugu, ne zaman ve nasil
yapilmasi gerektigi ¢ogu zaman otokratik liderlik tarafindan agikc¢a belirtilir. Lider ve
personel iliskisi de acik¢a tanimlanmistir. Karar vermede ise genellikle personel girdileri

aranmaz (Ovarhe, 2016).

Arastirmacilar, otokratik liderlik altinda karar vermenin daha az yaratici fikirler
ortaya koydugu sonucuna ulasmistir, bu nedenle Cherry (2015), otokratik tarzdan
demokratik tarza gecmenin demokratik tarzdan otokratik tarza gecmekten daha zor
oldugunu belirtmistir. Otokratik bir liderin her zaman uyguladig1 yonetim ilkelerinden biri
kontroldiir. Otokratik lider, personeli kisisel arzularma hitap ederek ve aragsal ekonomik
islemlerle motive eder. Otokratik liderler genellikle kontrolii slirdiirmek i¢in Orgiitsel
burokrasi, politika, guc ve otoriteyi kullanabilirler. Delong'a (2009) gore onceki liderlik

aragtirmacilary, sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesine bagli olarak
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kosullu 6diiller saglamayi, personel performansinin bir nedeni olarak belirlemislerdir. Bu
temel davranis, otokratik liderligi temsil eder ¢iinkii otokratik lider davraniginda koklii
degisim kavramimni yakalar. Kosullu odiile dahil edilen islemler veya iliskiler, maddi
(6rnegin, ticret artiglari) veya maddi olmayan (6rnegin, tanmma) odiilleri igerebilir
(DeLong, 2009). Otokratik liderler; kurallar1 uygulamak, insanlar1 ve karar vermeyi
manipiile etmek ve sadakati liyakate gore odiillendirmek i¢in zorlayici taktikler kullanir

(Cherry, 2015).

2.2.2. Demokratik Liderlik

Demokratik  liderlik terimi  1960'larda  White ve Lippitt tarafindan
kavramsallastirilmistir. Bu liderlik tarzinda, lider tarafindan cesaretlendirilen grubun karar
alma siirecine katilimi vurgulanmistir (Choi, 2007). Gastil (1994) kavramsal olarak
demokratik liderlik ile otoriter olma arasinda ayrim yaparak demokratik liderligi grup
iiyeleri arasinda sorumluluk devri, grup iiyelerinin yetkilendirilmesi ve karar verme siireci

islevleri araciligiyla grup iiyeleri tarafindan saglanan yardim olarak tanimlamistir (Gastil,

1994).

Demokratik liderlik, liderin yonetim giiciinii grup tyeleriyle paylagsmasini
desteklemektedir. Bu liderlik tarzimin en dikkat cekici Ozelligi, liderin hedef, plan ve
politikalar belirlerken tiiyelerin goriislerine basvurmasidir (Tengilimoglu, 2005).
Demokratik liderlik etik ilkeleri benimsediginden, bireylerin katilim hakkini, tiim tiyelere
saygl duyulmasini ve beklentilerin yerine getirilmesini saglar; bunun sonucunda
demokrasi, bu kurumlarin yapilar1 ve aglari araciligiyla yayilir (Woods, 2004). Literaturde,
uzun vadede iiretim performansinin ve c¢alisan memnuniyetinin, demokratik liderligin
yonettigi orgiitlerde, diger liderlik tarzlariyla yonetilen orgiitlere gére daha yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Robbins ve Coulter, 2012).

Demokratik liderligin ¢esitli unsurlarla tam bir liderlik oldugu ve bu unsurlarin
(katilim, esitlik, 0zgiirliik, fikir birligi, iletisim, duygusal zeka, insan iligkileri, is birligi,
yetki kullanimi) en yiiksek kaliteye ulasabilmesi i¢in de demokratik kultiriin mukemmel
bir koordinasyon ig¢inde olmasi gerektigi belirtilmektedir (YOrik ve Kocabas, 2001).
Ocak'm (2014) da belirttigi gibi demokratik liderlik, bireyler ve orgiitler i¢in ¢esitli

30



sekillerde fayda saglamaktadir. Motivasyonu artirir, astlarin bilgi ve deneyimlerini karar
verme siirecinde kullanmalarini saglar, ekibin hedeflerine baglilik yaratir, karsilikli
iletisimi saglayarak olasi iletisim sorunlarini ortadan kaldirir (Ocak, 2014). Bu nedenle
demokratik liderlik etkili bir liderlik yaklagimi olarak goriilmektedir. Liderlik, basarmimn
veya basarisizligin ana nedeni olarak kabul edilmekte ve oOzellikle egitim ve kamu
yonetimi alanlarindaki liderlik tarzlari, ezici bir ¢ogunlukla daha demokratik olmanin

gerekliligini gostermektedir (Hoy and Miskel, 2010).

Demokratik liderlik, karar almanin merkezi olmadig1r ve tiim astlar tarafindan
paylasildig1 bir tarzdir (Tannenbaum and Schmidt, 2009). Bu liderlik tarzinin diger tiim
liderlik tarzlari arasinda ilk ortaya ¢ikan tarz oldugu ileri siiriilmektedir (Akpala, 1982).
Demokratik liderlik kavrami, elestiri ve dvgiilerin objektif olarak verilmesini, grup iginde
sorumluluk  duygusunun gelistirilmesini, karar almanm lider ve grup tarafindan
paylasilmasini Onermektedir (Igbaekemen and Odivwri, 2015). Bu nedenle liderler,
takipgiler tarafindan harekete gegilmesi i¢in emir vermeden once takipgileriyle bu konuda
tartigmalidir. Bu, takipgilere inisiyatiflerini kullanma ve katkida bulunma firsati1 sunar.
Kararlar toplu olarak alindiginda, takipgiler, gorevleri basariyla tamamlamak icin liderlerin

destegiyle ne yapacaklarindan ve nasil yapacaklarindan emin olurlar.

Demokratik liderligin, goriis ve fikirlerine deger verildigi i¢in ¢alisanlar1 daha iyi
performans gostermeleri i¢in motive ettigi disiiniilmektedir (Al Khajeh, 2018). Diger
taraftan; demokratik liderlik kavrami, zayif yiiritme ve zayif karar verme potansiyeli
oldugunu ima eder. Demokratik liderlikle ilgili bir diger 6nemli sorun, ara sira olsa da
herkesin bir sonuca esit ilgi duydugu ve kararlarla ilgili ortak uzmanlik diizeylerine sahip
oldugu varsayiminin altinda yatan gergekliktir (Rukmani vd., 2010). Bu nedenle,
demokratik liderlik teoride kulaga hos gelse de genellikle karar verme siirecini yavaslatir

ve sonuglara ulagmak i¢in genellikle daha fazla ¢aba gerekir.

2.2.3 Serbest Birakici Liderlik

Bu liderlik tarzinda lider, karar verme yetkisini ¢alisanlara devreder ancak onlarin
kararlarindan sorumlu olmaya devam eder. Lider, astlarmin iginin amaglarini

belirlemelerini, kendilerine yonelik plan ve politikalar gelistirmelerini ve onlarin is
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stireclerinde yalniz birakilmalarini saglar (Aykan, 2004:215). Karar sirecinde merkezi bir
rol oynamaz ancak astlarmin bir karar gelistirmesini saglar. Calisanlar, caliyma ortamlarina
karar verirler. Bu nedenle, bu liderler baskalarina yetki verirken gii¢ ve sorumluluktan ¢ok
uzaktirlar. Calisanlar kendilerini motive eder ve liderlerin motivasyon tzerinde 6nemli bir

roli yoktur (Newstorm ve Davis, 1993:227).

Kararlar gruplar tarafindan alinir, lider miidahale etmez, giic ve otorite astlar
tarafindan kullanilir ve bu nedenle takipgiler lideri yonlendirebilir (Turkmen, 1999). Bu
tarz, liderin, gorevle ilgili ne yapmalar1 gerektigi konusunda grup liyelerine kiyasla daha az
bilgiye sahip oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu tarz, liderin tiim siire¢lerde uzman
olamayacagi en etkili modeldir. Bu nedenle liderin belirli gorevleri bilgili kisilere
devretmesi ve c¢alisanlara karsi giiven kazanmasi Onemlidir. Delegasyon, onemli bir
liderlik becerisidir ve lider bu sekilde ekip i¢in biiylik faydalar saglar. Programi
ozgiirlestirir, ekip iiyelerinin kendilerini degerli hissetmelerini saglar ve organizasyon
genelinde yetenekler gelistirir (Osborne, 2008:20). Calisanlarin yetkilendirilmesi,
organizasyonun iglevsel kisimlarmni giliclendirmek ve isi daha rekabetgi hale getirmek igin
de cok Onemlidir. Boylece calisanlarmn algilari genislemis ve performans gosterme

kapasiteleri yiikseltilmistir (Fairholm ve Fairholm, 2009:79).

2.2.4. Doniisiimcii Liderlik

Orgiitsel yapida biiyiik doniisiimii amaglayan ve 1990’11 yillarda yayginlasan bir
liderlik yaklasgmmdir (Erdogan, 2006: 71). Orgiit iiyelerinin davranislarinda bazi
degisiklikler yaparak, orgiitiin goérev ve amaglarin1 gergeklestirirken olusan baglilik
siirecine doniisiimcii (transformasyonel) liderlik denilmektedir (Aubrey ve Chelladurai,
2001; Akt: Korkmaz ve arkadaslari, 2015: 136).

Doéntistimcii liderligin dort esas davranigsal 6gesi vardir (Celik, 2015: 148):

1) Karizma: Vizyon ve misyon duygusu olusturma, guven ve saygi kazanma,
kivang duyma,

2) Telkin etme: Yiksek beklentileri karsilama, onemli amaglar1 basit bir bigimde
aciklama, ¢abalar1 yonlendiren sembollerden yararlanma,

3) Entelektiiel uyarim: Zekayi gelistirme, sorun ¢ozmede dikkatli olma, akilcilik,
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4) Bireysel destek: uygun o6dul verme, calisanlar1 yetistirme ve bireysel

danigmanlik/mentorluk yapma.”

Precey'e gore, (2008), doniisiimcii liderler (a) ahlaki yonden prensiplerle
desteklenen ve gelecege dair saglam bir vizyon olusturur (b) baskalarina onlar1 takip
etmeleri i¢in ilham verir ve bireysel destek sunar (c) biiyiik seyler basarma tutkusuna
sahiptir (d) organizasyonel Ogrenmeye dayali kisiler aras1 iligkiler gelistirir (e)
organizasyona ait hedefleri belirleyip takip eder ve iyi uygulama o6rnekleri olusturur (f)
yiiksek performans gosterir (g) bagkalar1 i¢in entelektiiel agidan uyarici etkide bulunur (h)
Topluma baglilikla iiretken bir kiiltiir olusturur (i) Karar vermeye katilimi tesvik etmek
icin yapilar olusturur ve liderligin organizasyon i¢inde dagilimmi saglar (Precey, 2007).
Kapsayici1 6grenme yaratmak, diisiinmeyi ve is birligini tesvik etmek icin grup tiyelerini
destekler ve istenen sonuglara ulagsmak igin bireysel ihtiyaclar1 analiz eder (Hallinger,

2005).

Bu tiir liderler, ¢alisanlar arasindaki iliskileri yapici bir sekilde olusturur ve giiven
ve motivasyona bagli doniistiiriicii etkiler gdsterir. Orgiit kiiltiiriinii doniistiiren basarili
liderler, degisimle basa ¢ikmak ve is tatminini artirmak i¢in delegasyonu bagkalarini
gelistirmenin bir araci olarak gérmek zorundadir. Dolayisiyla bu tiir liderlikler arasinda

neden-sonug iliskilerinin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir (Dawson, 2010).

Yukaridaki arglimanlara dayanarak doniisimcii liderlik bu nedenle Ornegin
cinsiyet¢ilik, wkeilik veya diger toplumsal dislama bicimleriyle ilgili olarak biiyiik
esitsizligin oldugu yerlerde, okullarin derin sosyal degisim yapma roliinii {istlendigi
durumlarda uygulanmasi daha olas1 bir liderlik tarzidir. Christiansen, Heggen ve Karseth'in
(2004) belirttigi gibi, liderlerin isi, kapsayici kiiltiirleri tesvik etmek ve siirdiirmek i¢in
egitim girisiminde yer alan herkesin kolektif yetenegini ve cabalarini en iist diizeye

cikarmaktir.

Okul liderleri, egitim reformunun basarisinin veya basarisizliginmn anahtaridir ve
bunu su sekilde gerceklestirirler (a) Okulun amagclarina anlam ve dnem kazandiran ahlaki
yonlendirmeyi saglamak, (b) Farkindaligi artirma, ilgiyi artirma bigiminde goriilen

egitimsel degisimin taleplerini karsilayan bir liderlik tarzi gelistirmek, (C) projeler
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gelistirmek ve zorluklarin iistesinden gelinmesine yardimci olmak; 6gretmenlerin degisimi
basarmalarma yardime1 olmak i¢in gerekli vizyon ve kaynaklar1 saglamak ve (d) yeniligin
basarili olmasma ve tam katilimm uygulanmasina yardime1 olmak i¢in tesvik ve enerji
saglamak. Etkili okullarda doniisimci liderlikle ilgili olarak uygulanan dort tema 0One
cikmaktadir. Bu temalar; a) paylasilan vizyon, b) planlama ve karar verme sureclerini
tesvik etmek, C€) miifredat ve 6gretim hakkinda kararlar almak igin verileri kullanarak
isbirlik¢i yapilar ve siire¢ler olusturmak ve d) okul ve bdlge ¢apinda kapsamli sistemler
olusturmak icin politikayr anlamak ve kullanmak olarak ifade edilmektedir (Hallinger,
2005).

Salisbury ve McGregor (2002), kapsayict egitimin, yenilik¢ilik, ¢esitlilige baglilik
ve okul gelisimine giiclii bir vurgu 6zelliklerini paylasan okul ¢apinda bir iyilestirme
yaklagimi olarak ortaya ¢iktigimi iddia etmektedir. Bu nedenle okul liderleri, karar verme
giiciinii personeliyle paylagsmak, okullarina 6rnek olarak liderlik etmek, okul genelinde
kapsayicilik ve kalite girisimleri etrafindaki temel degerleri yaymak ve Ogrenme
topluluklarim1 aktif olarak tesvik etmek gibi ortak kisisel nitelikleri paylasmalidir
(Salisbury ve McGregor, 2002).

2.2.5. Etkilesimci Liderlik

Oztirk'tin belirttigi gibi giiniimiizde lider yoneticiler giiclii bir vizyona sahip,
egitim ortamini ve insanlar1 iyi tantyan, motivasyon yetenegine sahip, yaratici ve tasarimci
olan ve etkili kararlar verebilen 6zelliklere sahiptir (Oztiirk, 1998). Anderson da benzer bir
yaklasgimla c¢agdas liderlerin vizyon olusturma, okul iklimi ve kiiltliriiniin
gerceklestirilmesi, egitimin gelistirilmesi, miifredatin en iyi sekilde uygulanmasi ve okul
gelisiminin izlenmesi gibi kilit islevlere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir (Anderson,
1991). Bu nedenle egitim yoneticilerinin iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve mevzuata uygun
olarak egitim siirecinin ydrattilmesi i¢cin mumkin olan katkiy1 yapabilmeleri i¢in basarilt
bir yonetimsel eylem icinde olmalar1 gerekmektedir. Basarili yonetsel eylemlere sahip
olabilmek, organizasyondaki insan ve maddi kaynaklarin etkin kullanimin gerektirir. Bu,
egitim liderlerinin her seyden Once bazi yeteneklere, niteliklere, en azindan yonetim
stirecleri ve teorileri hakkinda temel bilgilere, kisaca yonetsel yeterliklere sahip olmalarina

dayanmaktadir.
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Glinlimiizde liderlerin temel rolii, bireysel, grup ve orgiitsel diizeyde 6grenmeyi
kolaylastiran, ¢alisanlarin 6grenmeye yonelik motivasyonlarini artiran, dogru ve yeni bilgi
olusturmalarma olanak saglayan bir iklim yaratmak olmalidir. Liderler, calisanlar1
denemeye tesvik eden, agik iletisim ve diyalogu saglayan, ¢alisanlarin problem ¢dzme
sirecinde aktif olmalarma olanak taniyan ve deneyim sonug¢larmin uygulamaya
gecirilmesini saglayan kisiler olmalidir (Yazici, 2001). Bunun yani sira liderler, dnyargisiz,
yeniliklere acik, kendini yenileyen, yeni yaklasimlari takip eden, farkli goriisler ileri siiren
kisiler olmalidir. Bu nedenle Muenjohn ve Armstrong liderligin tiim alanlarmi bu
baglamda yeniden tanimlamak istemisler ve her liderin tiim alanlarla ilgili kavramlara gore
etkilesimci ve doniistiiriicii tutumlar gosterebilecegini belirtmislerdir (Muenjohn and

Armstrong, 2008).

Erdogan'a (2004: 48) gore etkilesimci liderlik, biirokratik otoriteye ve oOrgiitsel
mesruiyete dayanmaktadir. Bu yaklasimda kisa vadeli zamana dayali yonelim, kurallar ve
yonergeler, dikey iletisim, somut hedefler, otoriteden gelen gii¢ ve asir1 uyum gibi faktorler
yer almaktadir. Etkilesimci liderlik yaklagiminda, goérevlerin tamamlanmasi siki bir 6diil ve
ceza sistemi ile iliskilendirilir. Islemsel liderlik, yonetimden farkl bir faaliyettir. Yonetim,
rasyonel karar verme, verimlilik, Uretkenlik, dizenlilik ve gelecege yonelik hazirlik ile
ilgilenir. Destekleyici olma, diriistlik, glizellik, sorumluluk ve baglilik gibi yonetim
degerlerine baglilik gerektirir. Cilinkii bu degerler insan hayatinda var olan ydnetimden
yararlanilan pragmatik degerlerdir (Erdogan, 2012). Celik'in (1998: 425) de belirttigi gibi

etkilesimei liderlik, kisinin bireyselligini ve bagimsiz amaglarini aramasi ile ilgilidir.

Etkilesimci liderlik teorisi, daha once tartigilan liderlik teorilerinden farkli birtakim
niteliklere de sahiptir. Onceki teorilerin temel felsefesi genellikle astin statiisiine, ilgisine
veya belirli 6diil veya cezalarin uygulanmasina uygun liderligin destegine dayanir.
Etkilesimci liderligin ahlaki degerleri diiriistliikk, sadakat, sorumluluk, dogruluk ve
biitiinliik olarak goriinmektedir. Etkilesimci liderlik aracilifiyla iiyelerin hak ve ihtiyaclari
g6z ontinde bulundurulur ve lider ile agik ve net bir sekilde anlasma saglanir (Celik, 1998).
Karip'e (1998: 278) gore etkilesimci liderlik modeli, sosyal yaklagimla gelistirilmis bir

modeldir.
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Lider ve liderin takipgileri arasinda bir karsilikli fayda islemi gerceklesir. Bu
strecte liderler, takipginin temel gereksinimlerini, givenlik gerekliliklerini ve itibar gibi
sayginlik gerekliliklerini karsilayan faydalar saglar ve buna karsilik Karip'in belirttigi gibi
takipgilerin lidere karsi duyarlilig: artar (Karip, 1998). Etkilesimci liderlik, liderle zorunlu
uyumun yani sira ¢ift yonlii etkilesimde lideri analiz etme ve takipgiyi etkileme
potansiyeline sahip aktif bir rol de yiklemektedir. Cift yonli bu etkilesimde karsilikli
etkinligin belirleyicileri lider ve takipgilerinin goreli giic dengeleridir. Lider, astlarinin
beklenti ve gereksinimlerini karsilayarak isin yapilmasini saglar. Daha 1yi performansa
sahip olanlar i¢in lider, daha yiiksek 6deme, prestij ve avans gibi gereksinimleri karsilar.
Performansi en diisiik olanlar cezalandirilir. Bu takasim etkili olmasi, Karip'in (1998) ifade
ettigi gibi, astlarm ddiilleri istemesi ve cezalardan kagimmasi kadar, liderin 6diil ve cezalari

kontrol edebilme becerisine de baghdir.

2.3. Ogrenci Kontrol Stratejileri
2.3.1. Ogrenci Kontrolii

Ogrenci kontrolli, genel olarak, dgretim sirecinde 6gretimle ilgili hem icerik hem
de ogretim yaklagimlarinin se¢ciminde ve uygulanmasinda 6grenciye etkili olma firsati
verme stratejisidir. Baska bir deyisle, Ogrenenlere kendi Ogrenme deneyimlerini
kendilerinin yonetmeleri icin belirli bir dizeyde 6zerklik verilmesi durumudur. Cunki
ogrenme pasif bir alma slreci degil, aktif bir anlam olusturma sirecidir ve 6grenmeyi

gerceklestiren 6grenen bireydir (Kutlu ve digerleri, 2019).

Ogrenci kontrolii teriminin farkli bir gegmisi vardir. Ogrenci kontrolu, genellikle
ogrencilerin kendi O6grenmelerini sira, hiz ve Ogretim sekli Uzerinde segim yaparak
dizenleyebilmeleri olarak tanimlanir (Doherty, 1998). Goforth (1994) 6grenen kontrolil
aragtirmasmim analizinde, o6grenen kontrollinin 6grenen ve Ogrenme materyalleri
arasmdaki etkilesimi yonetme giicli oldugunu 6ne strer (Goforth, 1994). Bununla birlikte,
bu terimin tanimu, bilgisayar destekli egitim 6gretimi konusu ile de iliskilidir. Gergekten de
1980'lerden beri, 6grenci kontroli arastirmalar1 blyik 6lctide bilgisayar destekli 6gretimde

kullanimiyla siirlandirilmistir (Doherty, 1998).
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Ogrenen kontrolu, literatiirde siklikla kontrol odagi (Santiago and Okey, 1990) ve
kendini yonetme (Garrison, 1987) gibi diger psikolojik degiskenlerle iliskilendirilir; 6z-
yonelimligin 6nemli bir belirleyicisi kontrol odagidir (Kerka, 1994). Doherty (1998),
ogrenen kontroli tanimmin yeni teknolojilerin yani sira yeni 6grenme paradigmalarmin
Ozelliklerini de igerecek sekilde zaman iginde gelistigini ileri siirmistiir (Doherty, 1998).
Ogrenci kontrolil, yetiskin 6grenmesi veya andragoji teorilerinde de ifade edilir. Cross'un
yetiskin 6grenimi ilkeleri, yetiskin 6grencileri kisisel gelisimlerinde ilerlemeye zorlamay1
ve yetiskin ogrencilere mimkin oldugu kadar ¢ok segenek sunmay: igerir (Kearsley,
1994). Buna ek olarak, Malcolm Knowles, yetiskin &grencilerin kendi 6grenmelerinin
sorumlulugunu  alacaklarma inandiklarmi  ve kendi kendilerini  yonettiklerini
vurgulamaktadir (Kearsley, 1994). Ancak Kerka (1994), 6z-yonetimli 6grenme mitlerinden
birinin, 6z-yonetimin ya hep ya hi¢ kavrami oldugu oldugunu 6ne sirer. Kerka’ya gore
yetiskinler, 6grenme icin kisisel sorumluluk Gstlenme istekleri veya yetenekleri

bakimindan farklilik gosterir.

2.3.2. Ogrenci Kontroliiniin Onemi

Reigeluth ve Stein, 6gretimin genellikle verimlilik yoluyla arttigina inanmaktadir
(Reigeluth ve Stein,1983:362). Verimlilik, motive olmus O6grencilerle bilincli 6grenci
kontroliine izin verildigi olglide artar. Ogrencilerin hem icerik hem de 6gretim stratejisi
konusunda 6zerk olmalar1 tesvik edilir. Strateji bilesenlerinin agikga isarectlenmesi ve
ayrilmasi, bu bilesenlerin etkin bir sekilde 6grenilmesini saglar. Icerikle ilgili olarak,
Reigeluth ve Stein (1983) icerik se¢cimlerinin anlamli oldugu tahmin edildiginden, yalnizca
karmagik bir siralamanin 6grencinin icerik se¢imi hakkinda bilin¢li bir karar vermesine
izin verebilecegini savunurlar (Reigeluth ve Stein,1983:363). Ogrenen kontroliiniin
geleneksel egitim bigcimleri Gzerindeki en blyik avantaji, 6grencilerin kendi ihtiyaglar: ve
tercihleri tarafindan kontrol edilen kendi hizlarinda egitime devam etme potansiyelidir.
Kendi sirasin1 ayarlayabilme becerisi, 6grencinin kontrolli 6grenmeden yararlanma

becerisini etkileyebilen bir 6grenen 6zelligidir (Eom ve Reiser, 2000).

Daha ogrenci merkezli bir &gretim yaklasimina dikkat ceken Moore (1977),

bagimsiz ¢aligma, uzaktan ogretim ve dgrenme tanimi konularinda alanda kavramsal bir
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cerceve gelistirmek icin 2000 makaleyi gozden gegirmistir. Moore (1977), ne kadar ¢ok
literatlr arastirilirsa 6grenci sorumlulugu degiskeninin 0 kadar net bir sekilde ortaya
cikacagini ifade eder. Kapsamli bir literatiir taramasindan sonra formiile ettigi bagimsiz
calisma ve uzaktan Ogrenme tanimmna gore Ogrenci; hedeflerin, kaynaklarin ve
degerlendirme kararlariin belirlenmesinde en az 6gretmen kadar esit bir etkiye sahiptir
(Moore, 1977:14). Bir uzaktan egitim programinin yapisi ¢oK karmasiksa 6grenci kontrolii
kaybolur. Moore, uzaktan egitim 6gretmenlerinin yetiskin 6grencilerin kendi kendilerini
yonetme korkularinin Gstesinden gelmelerine yardimeci olmalari gerektigini belirtmistir.
Son olarak Moore, asagidaki sorulari sorarak bagimsiz c¢alisma programlart dedigi

kavramin kisa bir siniflandirmasini gelistirmistir:

1. Uzaktan egitimde 6grenme hedeflerinin secimi 6grenciye mi 6gretmene mi ait?

2. Kaynak kisiler, kitaplar ve diger medyanin segimine ve kullanimina, 6grenme
deneyimlerinin sirasina ve hizina, 6gretmen mi yoksa 6grenci mi karar vermektedir?

3. Degerlendirme yontemi ve kullanilacak 6lcltlerle ilgili kararlar 6grenci veya

ogretmen tarafindan mu veriliyor?

Buna ek olarak, Kearsley, vyetiskin 06grencilerin kendi 6grenmelerinin
sorumlulugunu alabileceklerine dair inanglarinin oldugunu ve kendi kendilerini
yOnetebildiklerini vurgulamaktadir (Kearsley, 1994). Yetiskinler, 6grenme icin Kisisel
sorumluluk Ustlenme konusundaki istek ve yeteneklerinde daha kiiglk yas gruplarindan
farklilik gosterir. Yetiskinlerin; hedefler, katilim tdrd, icerik, yontem ve degerlendirme

uzerindeki segim Ozgurlikleri 6gretimin siirekliligi icin 6nemli bir unsurdur.

Milheim ve Martin (1991) tarafindan yapilan bir arastirmada, 6grenci kontroli
literatirinG incelemek igin Ug olas1 teorik temel saglanmistir: motivasyon, atifta bulunma
ve bilgi isleme. Arastrmacilar, 6grenci kontroliinin kavramsal bir incelemesini
yapilandirmaktadir (Milheim and Martin, 1991). Milheim ve Marrin tarafindan Onerilen

ogrenci kontroli arastirmasi igin (¢ teorik temel:

1. Motivasyon teorisi: 6grenciye segenekler vererek motivasyonu arttirir.

2. Atifta bulunma teorisi: 6grencinin gelecekteki basarisina dair beklentisini arttirir.
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3. Bilgi isleme: 6grencinin bilgiyi anlamli sekilde organize etmesine olanak tanir.

Ek olarak, teorik temellere referansla ¢ tir ogrenci kontrol degiskeni
tartisgilmaktadir: (1) ilerleme hizi, (2) sira ve (3) igerik. Milheim ve Martin'in tartistigi
ogrenci kontrol degiskenleri, uzaktan egitim cercevesi kadar kapsayicit degildir ¢lnki
sadece belirli bir ders sirasinda bir 6grenci tarafindan yapilan segimler tanimlanir. Bununla
birlikte, ¢ teorik 6grenci kontroli temeli ile uzaktan egitim arasinda bir baglanti
bulunmaktadir: (1) se¢cme ozgiirligii motivasyon konusu ile iliskilidir, (2) 6grenen-
becerileri ve Ozellikleri, atif teorisi ile paraleldir ve (3) ogrencilere destek saglamak,
ogrencilerin bilgiyi nasil isledigine baghidir. Milheim ve Martin'in 6grenci kontroli

kavramsal gergevesi Tablo 3'te sunulmaktadir (Milheim and Martin, 1991).

Tablo 3

Milheim ve Martin'in 6grenci kontroli kavramsal gercevesi

Ogrenci kontrolu Motivasyon Atif Bilgi isleme
degiskenleri
- O0grenme ortami
ogrenci ihtiyaglari ile _ _ kodlama oranimnin
_ uzerindeki kisisel _ _
flerleme hizi uyumlu bir sunumun etkilenmesi
kontrol duygularinin
saglanmasi
arttirilmasi
kodlamanin
basarmin algilanan
kisiye uygun bir siralamasinin
slye Uy kisisel kontrole ’
siralamanin semalarin
Siralama o dayanmasi ve kontrol o o
kontroltniin . gelistirilmesinin ve
edilebilir olduguna
saglanmasi kullaniminin
inanilmasi ) )
etkilenmesi
ogrencinin gelecekteki| basarnin algilanan kodlamanmn
. . siralamasinin,
ihtiyaglarina yonelik kisisel kontrole
semalarm

fcerik tecrubelerine uygun | dayanmasi ve kontrol o o

o ) L gelistirilmesinin ve
bilgiyi segcmesine edilebilir olduguna
kullaniminin

olanak taninmasi inanilmasi . )
etkilenmesi
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Baz1 egitimciler, 6grencilerin kendi dgrenmelerinin kontrolind ellerine almalari
icin 6nemli bir ¢agrida bulunmaktadir. Warren ve Rada (1999), uzaktan 6grenenlerin kendi
ihtiyaglarmi karsilamada bazi sorumluluk almalar1 gerektigini belirtmektedir. Belki de
bunun dgrencilere acikca ifade edilmesi en iyisidir. Ornegin, uzaktan dgrenenler sunlar
yapmalidir (Warren and Rada, 1999):

1. Kendi d6grenmeleri igin daha fazla sorumluluk tstlenmek,
2. Soru sorma ve yardim alma konusunda daha aktif olmak,
3. Diger 6grenciler igin gerekli esneklige saygili olmak,

4. Tki yonlu bilgi akisindaki teknik zorluklarla basa ¢ikmaya hazir olmak.

2.3.3. Ogrenci Kontrolii ve Ogrenci

Ogrenci kontroluniin diger boyutu dgrenciler, 6grencilerin gerekli olan1 yapma
becerileri ve yetenekleri, ayrica motivasyonlar1 ve beklentileridir. Uzaktan egitimde
ogrenen kontrollinin faktér analizini tamamlayan Baynton (1992), 6grenci kontrol
Uclisunde en blylk varyansi 6grenci yeterlilik degiskeninin agikladigini bulmustur. En
yuksek yuklemeye sahip degisken ¢alisma becerileri (.81), ardindan motivasyon (.68) ve
Uclinct olarak guven (.63) olmustur. Toplamda, 6grenci yeterliligi degiskenleri genel
varyansin  %20,4'Unii  olusturmaktadir. Ogrencilerin beceri ve yetenek dizeylerinin
tartisitlmasi, dogal olarak Ggrencilerin psikolojik bir profilinin de @6z ©Onlnde
bulundurulmasini gerektirir. Kayda deger diger bir psikolojik degisken de kontrol odagidir
ve bu degisken ayn1 zamanda 0z-yonetim, 6z-yeterlik ve 6grencilerin beklentileri gibi
psikolojik yapilarla da yakindan iliskilidir. Bu 6zelliklerin her biri, 6grenci kontroli

kavramu ile ilgili olarak ele alinmalidir.

Ogrenci kontrolli  kavramu, literatirde 6z-yonelimli  6grenme konusu ile
iliskilendirilmektedir (Long, 1990). Guglielmina (1977), 6z-yonelimli 6grenme hazirlik
seviyesi aracini gelistirmistir. Bu 6lgegin ana kullanimi, kendi kendine o6grenme
deneyimlerini diisiinen 6grencilere tavsiyelerde bulunmaktir. Bu baglamda sekiz faktor ele
alinmistir:  6grenme firsatlarina agiklik, etkili bir 6grenici olarak benlik kavramu,

ogrenmede inisiyatif ve bagimsizlik, kisinin kendi o6grenmesi igin bilingli olarak
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sorumluluk kabulli, 6grenme sevgisi, yaraticilik, gelecege yonelim ve temel calisma
becerilerini ve problem ¢6zme becerilerini kullanma becerisi (Guglielmino, 1977).
Guglielmina bu alanda ¢alismaktadir ve Leaming Preference Assessment adli bir ankete
sahiptir. Guglielmina (http://www.hrdg.com/2011.han) bazi insanlarin surekli olarak
bagkalar1 tarafindan yonlendirilen egitime maruz kaldiklar: igin kendi kendine 6grenmeye
yeterince hazrr olamadiklarmi belirtmektedir. Bu mantig1 izleyerek, o6gretmenler

ogrencilere daha fazla kontrol verme konusunda firsat yaratmaya ¢alismalidirlar.

Ogrenci kontrolli ve gretmen kontrolli arasindaki stireklilik durumu, bazi dgrenci
kontroli arastrmalarimm temelini olusturmaktadir (McLoughlin and Oliver, 1995).
Fishbein ve digerleri (1992), daha dnce calisilandan daha otantik bir 6grenci kontrol
prosedurd kullanarak 6gretmen ve 6grenci kontrol kosullarini karsilastirmaya ¢alismustir.
Aragtirmacilar bu alanda daha ©nce yapilan arastirmalarin bazi ilging yonlerini
aktarmaktadir; 6rnegin, 6grenci kontrolii konusunda yapilan ¢alismada, akademik bilgisi
iyi durumda olan 6grenciler zayif olduklar1 alanlar hakkinda bilgi almaya c¢alismis ve
akademik bilgi agisindan zayif durumda olan 6grenciler ise zaten bildikleri konular1 tekrar
etmistir. Fishbein'in ampirik ¢alismasinin sonuglari, 6gretmen kontrolil ile 6grenci kontroli

kosullar1 arasinda higbir fark gostermemistir (Fishbein ve digerleri, 1992).

2.3.4. Kontrol Odag

Kontrol odagi hakkinda literatiirde egitim bashgi altinda ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir (Baynton, 1990). Kontrol odagi, 6grenen basarisi igin dnemli bir degisken
olarak goralir ve i¢ kontrolden dis kontrole dogru uzanan bir sureklilik gosterir (Rotter,
1966). igsel kontrol odagina sahip oOgrenciler, kendilerini kendi basarilarina veya
basarisizliklarma katkida bulunan kisiler olarak gortrler, 6rnegin, "lyi bir not almak igin
yeterince ¢alismadim." Dig kontrol odagina sahip &grenciler ise basariyr belirleyen dis
faktorlerin olduguna inanirlar, rnegin, "Ogretmen benden hoslanmadigi igin smavi
gecemedim.” Diger birgok egitim arastirmacisi, yiksek ogretim basarisindaki kaliciligin
bir gostergesi olarak kontrol odagi konusunu incelemeye destek vermektedir (Visor ve
digerleri, 1995). Ogrenci kontrol degiskenlerini tanimlarken kontrol odagni 6nemli bir

Ozellik olarak dahil etmek ¢ok mantiklidir. Baynton (1990), kontrol odaginin, 6grenenlerin

41



niteliklerini ve 6grenme ortamini kapsayan ogrenen kontrolli kavramindan ¢ok daha

bireysel bir 6zellik oldugunu belirtmektedir (Baynton, 1990).

Kontrol odagi aymi zamanda psikoloji literatirundeki 6z-yeterlilik kavrami ile
baglantihdir. Oz yeterliligin 6nemli bir belirleyicisi, kisinin kontrol odagidir. Oz-yeterliligi
olan kisiler, digerlerine g0re daha basarili ve 1srarci, daha az depresif ve endiseli olabilirler
(Gecas, 1991:171). Bu nedenle, kontrol odagi, bir 6grencinin geleneksel olmayan bir
sunum bigimini se¢me riskini alma istekliligini ve ayn1 zamanda yeni bir 6grenme
ortaminda bulunmak igin israr etme istegini tanimlayabilen Onemli bir 0z-yeterlik

gOstergesidir.

Kerlca (1994), 6z-yonelimli 6grenmenin i¢sel kontrol odagi ile iliskili oldugunu
belirtmektedir (Kerka, 1994). Martin’e gore (1991), yasam boyu 6grenmeye yonelik etkili
bir yaklasimi bulunan 6grenci, kendi 6grenmesinin hem yontemlerini (araglarini) hem de
kapsamini (hedeflerini) kontrol altina alarak kendi kendini yéneten bir 6grenci olmaktadir
(Martin, 1996). Long'a (1990) gore psikolojik kontrol, 6z-yénelimli 6grenmenin temel
bilesenidir (Long, 1990). Ek olarak, Kinzie (1990), motivasyon ¢alismalarinda da kontrol

odagmin 6nemli bir 6l¢it oldugunu ekler (Kinzie, 1990).

2.3.5. Ogrenci Kontrolii ve Secme Ozgiirliigii

Ogrenci kontroli, egitim streciyle ilgili kararlar1 etkileme, yonlendirme ve
belirleme firsat1 ve yetenegi olarak tanimlanabilir. Kontrol, bir ihtiyag, bir inang, algi veya
kisinin beklentilerini etkileyen bir sey olarak gorilir (Baynton, 1990). Yine de kontrol
gorebildigimiz bir sey degil; hissettigimiz bir seydir. Baynton (1989) kontrol kavramimin
psikoloji, sosyoloji, iletisim ve organizasyon teorisi dahil olmak Uzere bir dizi ilgili
disiplinde hem mikro hem de makro diizeyde yaygin olarak kullanildigmni ifade etmistir.
Psikolojide, kisinin olaylar ve sonuclar Gzerinde bir miktar kontrole sahip oldugu inanci,
olumlu bir uyarlanabilir tepkidir; tersine, bir yenilgi duygusu -6grenilmis caresizlik-
genellikle kisinin hicbir kontroli olmadigi inancindan kaynaklanir. Kontrol kavrami ayni
zamanda kisilerarasi iletisim ¢aligmalarinin Kilit bir yonidur ve yetiskin egitiminin 6nemli

bir amac1 yetiskin 6grencide bir 6zerklik duygusu gelistirmektir (Knowles, 1975).
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Garrison ve Baynton (1987), 6grenci kontroli konusunda diger bir degiskenin
ogrencilere olasi 6grenme hedeflerini kesfetme ozgiirligii vermek oldugunu belirtir
(Garrison and Baynton, 1987). Baska arastirmacilar ise uygun kararlar verme yeteneginden
yoksun olduklar1 i¢in yetenek veya motivasyona yeterince sahip olmayan oOgrencilere
0zgurlik saglamanin her zaman etkili olmadigmi belirtmektedir (Chung and Reigeluth,
1992). Kerka (1994), 6z-yonelimin unsurlarinin hedefler, katilim tord, igerik, yontem ve
degerlendirme Uzerindeki secim derecesini igerdigini iddia etmektedir. Bu nedenle,
ogrenenin kendini yonetme derecesi, bir dereceye kadar 6grenme ortamii kontrol etme
yetenegi ile de belirlenir (Kerka, 1994). Oz-yonelim, &grencilerin bagimsizlik
dizeylerinin, secim yapma 6zgurliklerinin 6nculi olan psikolojik bir yapidir. Ancak

Ozgurlik derecesi, 6gretmenlerin 6grencilerine sundugu segimlere de baghdir.

Gerald Grow (1991), bir 6grencinin kendi kendini yonetme becerisini 6grenme
stiliyle eslestirmek icin ilging bir model gelistirmistir. Ogrenciler kendi kendilerini
yOnettikce hem o6gretim stilinin hem de miifredatin daha az kontrol edici hale
gelebilecegini iddia etmektedir. Kendi kendini yonetebilen 6grenciler daha fazla 6zgiirliige
sahip olsalar da basarili olurlar. Kendi kendini ydnetemeyen 6grenciler yapilandirilmis
ders formatinda en iyisini yaparken, kendi kendilerini yonetebilen 6grenciler 6gretmenin
daha cok damigsman islevi gordigii bagimsiz projeler yaparlar. Grow'un modeli,
ogretmenlerin 6grencilerine verdigi 6zgurlik miktarma gore 6grencinin kendi kendini
yOnetme derecesini anlamamiza yardimci olmak i¢in 6grenme ortamlarina uygulanabilir
(Grow, 1991).

Ozgurluk konusuna ders kaynaklar: ve materyalleri agisindan bakildiginda, Shaw ve
Taylor (1984) o6grenme materyallerinin uygun olmayan sekilde yapilandirilmasinin,
ogrenmeyi saglayan Ogrenci Ve Ogretmen etkilesimini olumsuz etkileyebilecegini
belirtmistir (Shaw and Taylor, 1984). Diger bir deyisle, kat1 ve kuralc1 uzaktan 6grenme
materyalleri, kontroli 6grenciden alip 6gretmene verecektir. Carrier ve Schofield (1991),
uzaktan 6grenme ortamlarmm, dogalar1 geregi 6grencilere ilerleme hizi lizerinde daha fazla
kontrol sagladigin1 ve 6grenci destek konularinda se¢im yapmay1 Kolaylastirdigini ifade

etmistir. Baynton (1990) ise uzaktan egitim kurslarinin dogru bir sekilde yapilandirilmasi
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gerektigini ve Ogretmenlerin uzaktan Ogrenenler icin daha fazla 6zgirlik saglamanin

yollarint bulmasi gerektigini belirtmistir (Baynton, 1990).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI/MATERYAL YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma modeli, bilimsel bir calisma ile ¢dzimlenmek istenen

problemin, nasi| c¢cozimleneceginin bir cevabidir.

Arastirma felsefesi  bakimindan, temel arastirma kapsamina
girmektedir. Temel arastirma, sosyal dinyadaki olgularin arastirilmasi,
olaylar arasindaki iliskilerin ortaya cikarilmasi ve sosyal gercekligin

anlasiImasina yonel ik arastirma turudur (Gurbuz ve Sahin; 2016, 102).

Arastirma amaci  bakimindan, tanimlayici  bir arastirmadir
Tanimlayici arastirma, olgularin, nesnelerin, insanlarin, gruplarin ve
orgutlerin ozelliklerini ortaya cikarmakta ve tanimlamaktadir (Gurbuz ve

Sahin; 2016, 103).

Arastirma yontemi bakimindan, nicel bir arastirmadir. Nicel
arastirma, sayisal veriler kullanarak, kesin ve genellenebilir sonucglara

ulasmay! hedefleyen bir arastirmadir (Gurbiz ve Sahin; 2016, 104).
Arastirma kapsadigi slre bakimindan, kesitsel bir arastirmadir.

Kesitsel arastirma, tek bir zaman araliginda toplanarak, incelenen

olgularin o anki durumunu ortaya koymaya calisan arastirmalardir (Gurbiz

ve Sahin; 2016, 115).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
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Arastirmanm ana kiitlesi, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda izmir Milli Egitim
Midiirligii Bayrakl ilgesine bagli ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerdir. Arastirmanin
orneklemi, arastirmanin ana kiitlesinden tesadiifi 6rnekleme yoluyla secilen kisilerden

olusmustur.

Nicel yontemin kullanildigi sosyal bilimler aragtirmalar1 i¢in %95 giivenirlilik

diizeyinde, farkli evrenler i¢in kabul edilebilir O6rneklem biytklikleri Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4

Orneklem Biiyiikliigii Sayis1 (Altunisik vd. (2012), 137)
Evren Biiyiikliigii 500 800 1.000
Orneklem Sayisi 217 260 278

10 Mart-30 Nisan 2022 tarihleri arasinda uygulanan ankete toplam 287 kisi katilim
gostermistir. Arastirmanin evreni olan Izmir Milli Egitim Miidiirligii Bayrakli ilgesine
bagl ortaokullarda yaklagik 750-800 Ogretmenin gorev yaptigi dikkate alindiginda

orneklem sayismin yeterli oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlerine yonelik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla yapilmis olan frekans analizi sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.
Analiz sonuglar1 incelendiginde; Ogretmenlerin %76’s1 kadin iken, %24’ erkektir.
Ogretmenlerin %91,9’u ortaokul ve %7,1’i imam hatip ortaokulunda gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerin %7,4°i 5 yil ve altinda, %13,3’ii 6-10 yil arasinda, %26,3’ii 11-15 yil

arasinda, %17,2’si 16-20 yil arasinda ve %35,8’1 21 yil ve {lizerinde kideme sahiptirler.

Tablo 5

Demografik degiskenler

Degiskenler Kategoriler N %

Cinsiyet Kadin 218 76,0
Erkek 69 24,0

Okul Taru Ortaokul 261 91,9
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Imam Hatip Ortaokulu 23 7,1

Kidem 5 Y1l ve Alt1 21 7,4
6-10 Y1l 38 13,3

11-15 Y1l 75 26,3

16-20 Y1l 49 17,2

21 Yil ve Uzeri 102 35,8

3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin amaci dikkate alinarak hazirlanan hipotezler, asagida sunulmustur:
Hi: Ogretmenlerin &grenci kontrol stratejileri, demografik degiskenlere gore
farklilik gostermektedir.
Hia: Ogretmenlerin algiladiklar: liderlik davramslari, cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir.
Hip: Ogretmenlerin algiladiklar: liderlik davranislari, gorev yaptiklari okul
turlne gore farklilik gostermektedir.
Hic: Ogretmenlerin algiladiklar: liderlik davranislari, mesleki kidemlerine gore
farklilik gostermektedir.
Hz: Ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik davranislar1 ve alt boyutlar1 demografik
degiskenlere gore farklilik géstermektedir.
Haa: Ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik davranislari, cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir.
Hap: Ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik davramslari, gorev yaptiklari okul
turdine gore farklilik gostermektedir.
Hac: Ogretmenlerin algiladiklar: liderlik davranislari, mesleki kidemlerine gore
farklilik gostermektedir.
Hs: Ogretmenlerin dgrenci kontrol stratejileri ile algiladiklar: liderlik davramislar:
ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
Haa: Ogretmenlerin algiladiklar liderlik davranislari, dgrenci kontrol stratejileri
arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hab: Ogretmenlerin algiladiklar1 otokratik liderlik, dgrenci kontrol stratejileri

arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Hsc: Ogretmenlerin algiladiklar: demokratik liderlik, 6grenci kontrol stratejileri
arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hsg: Ogretmenlerin algiladiklar1 serbest birakici liderlik, ogrenci kontrol
stratejileri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hze: Ogretmenlerin algiladiklar: doniisiimeii liderlik, grenci kontrol stratejileri
arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hsr: Ogretmenlerin algiladiklar: etkilesimei liderlik, 8grenci kontrol stratejileri
arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ha: Ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik davramslari ve alt boyutlari, 6grenci

kontrol stratejilerini anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hsa:  Ogretmenlerin  algiladiklar1  liderlik ~davramglari, ogrenci kontrol
stratejilerini anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Ha:  Ogretmenlerin  algiladiklar1  otokratik  liderlik, ogrenci  kontrol
stratejilerini anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hs:  Ogretmenlerin  algiladiklar1 demokratik liderlik, &grenci kontrol
stratejilerini anlaml bir sekilde etkilemektedir.

Hasa:  Ogretmenlerin algiladiklar1 serbest birakici liderlik, &grenci kontrol
stratejilerini anlaml bir sekilde etkilemektedir.

Hsz: Ogretmenlerin  algiladiklar1 doniisimeii  liderlik, &grenci kontrol
stratejilerini anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Hs:  Ogretmenlerin  algiladiklar1  etkilesimci liderlik, &grenci kontrol

stratejilerini anlamli bir sekilde etkilemektedir.

3.4. Veri Toplama Araclarn

Arastirma kapsaminda kullanilan anket 3 béliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde kisisel ve mesleki bilgi forumuna, ikinci bolumde 6grenci kontrol

stratejileri 6lgegine ve {iglincii boliimde liderlik davraniglar1 6l¢egine yer verilmistir.

3.4.1. Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu
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Anketin birinci boliminde cinsiyet, gorev yapilan okul tiirii ve kidem olmak tizere,

toplam 3 soru yer almaktadir.

3.4.2. Ogrenci Kontrol Stratejileri Olcegi

Ikinci bolimde 7 sorudan olusan “Ogrenci Kontrol Stratejileri Olgegi”ne yer
verilmistir. Olgek C. Reigeluth tarafindan gelistirilmistir. Kutlu ve Vural (2004) tarafindan

Tiirkce uyarlamasi, gegerlik ve giivenirliligi yapilmustir. Olgekte, “her zaman”, “ara sira”

ve “hi¢” ifadelerini iceren 3’1l Likert 6lgegi kullanilmastir.

3.4.3. Liderlik Davramslari Olcegi

Uciincii  boliimde 59 sorudan olusan “Liderlik Davramglar1 Olgegi™ne yer
verilmistir. Olgek Tas vd. (2007) tarafindan gelistirilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda
ortaya ¢ikan “Liderlik Tarz1 Davranmis Olgegi”, 59 maddeden olusmaktadir. Olgekte bes
alt boyut bulunmaktadir. Bunlar otokratik liderlik, demokratik liderlik, serbest birakici

29 ¢

liderlik, doéniisiimeii liderlik ve etkilesimei liderliktir. Olgekte, “her zaman”, “cogunlukla”,

29 ¢

“ara sira”, “nadiren” ile “hi¢” ifadelerini iceren 5’1i Likert 6l¢egi kullanilmistir.

3.4.4. Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Giivenirliligi

Guvenirlilik analizi igin, genellikle Cronbach Alpha katsayisi kullanilmaktadir.
Cronbach Alpha katsayist igin; 0,00 ile 0,40 arasinda ise dlgek giivenilir degildir, 0,41 ile
0,60 arasinda ise Olcek gilivenirliligi diistiktiir, 0,61 ile 0,80 arasinda ise dl¢ek gilivenirliligi
kabul edilebilir, 0,81 ile 1,00 arasinda ise Ol¢ek giivenirliligi yiiksektir degerlendirmeleri
bulunmaktadir (islamoglu ve Alniacgik; 2016, 292).

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirliligini belirlemek igin yapilan analiz

sonuglar1 Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6

Guvenirlilik Analizi
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Olgekler Cronbach's Alpha Katsayisi Madde Sayisi

Ogrenci Kontrol Stratejileri Olgegi ,831 7
Liderlik Davramslar1 Olgegi ,907 59
Otokratik Liderlik ,854 10
Demokratik Liderlik ,945 13
Serbest Birakici Liderlik AT74 11
Doniisiimcii Liderlik ,958 15
Etkilesimci Liderlik ,658 10

Yapilmis olan givenirlilik testi sonucunda; 6grenci kontrol stratejileri dlgeginin
(,831) ile liderlik davranis1 6lgeginin (,907) ve alt boyutlardan otokratik liderlik (,854),
demokratik liderlik (,945) ve doniisimcii liderliginin (,958), giivenirliliginin ytliksek
oldugu tespit edilmistir. Liderlik davranislar1 6lgeginin alt boyutlarindan etkilesimci
liderligin (,658) kabul edilebilir seviyede oldugu ve serbest birakici liderligin (,474) diisiik

giivenirlilige sahip oldugu tespit edilmistir.

3.5. Veri Toplama Suireci

Veri toplamak isteyen arastirmacilar; bu bilgileri gozlem, anket ve deney yontemi
ile toplayabilmektedirler. Anket, bir soru formu olup birincil veri toplamak
amaclanmaktadir. Genis amaci ise bilgileri sistematik bir bigimde toplayarak, arastirma
hipotezlerinin test edilmesine gerekli katkiy1 saglamaktir. Anket uygulamasi ylz yiize,
telefon, posta, internet ve e-posta gibi uygulanis bigimlerine sahiptir (islamoglu ve
Alniagik; 2016, s.124-136).

Sosyal bilimlerde ¢ok tercih edilmesi ve ekonomik olmasi dikkate alinarak,
aragtirmada kullanilan veriler anket yontemi ile elde edilmistir. Maliyet avantaji, kisisel

verilerin gizliligi ve katilimciya kolay erisim saglamasi gibi nedenler g6z Oniinde

bulundurularak Google formlar araciligi ile veriler toplanmaigtir.

3.6. Veri Degerlendirme Siireci
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Verilerin analizi igin, IBM SPSS 26 paket programm kullanilmistir. Olgeklerin

guvenirlilik diizeyleri cronbach-alpha katsayisi ile test edilmistir.

Verilerin normal dagilima sahip olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla, carpiklik
basiklik degerleri kontrol edilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5
arasinda yer almasi, verilerin normal bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir

(Tabachnick ve Fidell; 2013).

Tablo 7

Normallik Dagilim

Olgekler Carpikhk Basikhk
Ogrenci Kontrol Stratejileri Olgegi -,652 -,183
Liderlik Davramslari Olgegi -,606 ,181
Otokratik Liderlik ,347 -,633
Demokratik Liderlik -, 762 ,195
Serbest Birakici Liderlik -,169 -,015
Doéniisiimcii Liderlik -,547 -,256
Etkilesimci Liderlik -,606 1,270

Tablo 7’de yer alan carpiklik ve basiklik degerleri dikkate alindiginda, 6grenci
kontrol stratejileri 6lgegi ile liderlik davranisi 6lgegi ve alt boyutlarinin normal dagilim
gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin kendi standart
hatalarma boliinmesi ile elde edilen degerin 3,2°nin altinda kalmasi, Histogram ve Dal-
Yaprak grafiklerinin normal dagilima benzerlik gostermesi, Q-Q Plot Grafiginde verilerin
regresyon cizgisine yakin bir dizilim gostermesi gibi durumlar dikkate alindiginda,
arastrma degiskenlerinin normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Bu sebeple arastirma

hipotezlerinin test edilebilmesi amaciyla parametrik analiz teknikleri uygulanmistir.

Katilimcilar hakkinda bilgi edinebilmek amaciyla frekans analizi yapilmistir. Olgek
ve alt boyutlarmna yonelik ortalama, medyan, minimum, maksimum ve standart hata
katsayilarin1 belirlemek amaciyla tanimlayici istatistikler yapilmistir. Hipotezleri test
etmek amaciyla, t-testi, anova analizi, korelasyon analizi ve basit regresyon analizleri

kullanilmaistir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde arastirmanin amacina yonelik elde edilen verilerin analizi sonucunda

ulagilan arastirma bulgularina yer verilmistir.

4.1. Olgekler ve Alt Boyutlan ile ilgili Genel Bilgiler

Arastirmada kullanilan Olg¢eklere yonelik verilmis olan cevaplarin Ozelliklerini

belirlemek amaciyla yapilmis olan frekans analizi sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8
Olgek ve alt boyutlari ile ilgili genel bilgiler

Olgekler ve Alt Boyutlar X Std.Ht. Medyan Minimum  Maksimum
Ogrenci Kontrol Stratejileri Olgegi 252 02 257 1,00 3,00
Liderlik Davramslar1 Olcegi 3,31 03 3,36 1,92 4,27
Otokratik Liderlik 2,90 .05 2,80 1,10 5,00
Demokratik Liderlik 3,58 05 3,77 1,00 4,92
Serbest Birakic1 Liderlik 3,28 .03 3,27 2,00 4,64
Déniistimcti Liderlik 3,45 ,05 3,60 1,00 5,00
Etkilesimci Liderlik 3,18 .03 3,20 1,00 4,90

Analiz sonuglar1 incelendiginde; Ogretmenlerin O6g8renci kontrol stratejilerine
yonelik ortalamalar1 2,52°dir. Olgekten alinabilecek en yiiksek ortalama diizeyinin 3

oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin ileri diizeyde 6grenci kontrol
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stratejilerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenler en diisiik 1, en yiiksek 3

ortalamaya sahiptir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik davranisina yonelik ortalamalar1 3,31°dir.
Olgekten alinabilecek en yiiksek ortalama diizeyinin 5 oldugu gbz oniinde
bulunduruldugunda, Ogretmenlerin orta liderlik davraniglarna sahip olduklari

goriilmektedir. Ogretmenler en diisiik 1,92, en yiiksek 4,27 ortalamaya sahiptir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 otokratik liderlik davranismna ydnelik ortalamalari
2,90°dir. Alt boyuttan alinabilecek en yiiksek ortalama diizeyinin 5 oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, 6gretmenlerin orta diizeyde otokratik liderlik algisima sahip olduklar1

goriilmektedir. Ogretmenler en diisiik 1,10, en yiksek 5 ortalamaya sahiptir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 demokratik liderlik davranismna yonelik ortalamalari
3,58’dir. Alt boyuttan alinabilecek en yiiksek ortalama diizeyinin 5 oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, 6gretmenlerin orta diizeyde demokratik liderlik algisma sahip

olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenler en diisiik 1, en yiiksek 4,92 ortalamaya sahiptir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 serbest birakici liderlik davranisma yonelik ortalamalari
3,28’dir. Alt boyuttan alinabilecek en yiiksek ortalama diizeyinin 5 oldugu géz oniinde
bulunduruldugunda, 6gretmenlerin orta diizeyde serbest birakici liderlik algisina sahip

olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenler en diisiik 2, en yiiksek 4,64 ortalamaya sahiptir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 déniisiimcii liderlik davramsina ydnelik ortalamalari
3,45°tir. Alt boyuttan alinabilecek en yiiksek ortalama diizeyinin 5 oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, 6gretmenlerin orta diizeyde doniisiimecii liderlik algisma sahip

olduklar1 gériilmektedir. Ogretmenler en diisiik 1, en yiiksek 5 ortalamaya sahiptir.

Ogretmenlerin algiladiklar: etkilesimci liderlik davranisina ydnelik ortalamalar
3,18°dir. Alt boyuttan almabilecek en yiiksek ortalama diizeyinin 5 oldugu gz Oniinde
bulunduruldugunda, ogretmenlerin orta diizeyde etkilesimci liderlik algisina sahip

olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenler en diisiik 1, en yiiksek 4,91 ortalamaya sahiptir.
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4.2. Liderlik Davramslart ve Ogrenci Kontrol Stratejileri ile Demografik

Ozelliklerin Karsilastiriimasi

Ogretmenlerin algiladiklar: liderlik davranislari ile sergiledikleri 6grenci kontrol
stratejilerinin, demografik oOzelliklerine gore farklilik gosterip gostermediginin

belirlenmesi amaciyla yapilmis analiz sonuglar1 bu baslik altinda ele alinmistir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskeni ile Tlgili Analiz Sonuclan

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, dgrenci kontrol stratejileri diizeyleri ile liderlik
davranislar1 ve alt boyutlarina yonelik algilarinin farklilik gosterip gostermedigini test
etmek amaciyla, bagimsiz Orneklem t-testi yapilmistir. Analiz sonuglari Tablo 9’da

gosterilmistir.

Tablo 9
Cinsiyet degiskeni ile ilgili t-testi Sonuglar1

Olgekler ve Alt Boyutlar Cinsiyet n X T p
Ogrenci Kontrol Stratejileri Olgegi Kadim 218 2,54
1,868 ,063
Erkek 69 2,43
Liderlik Davramslar1 Olgegi Kadin 218 3,29
-,897 371
Erkek 69 3,35
Otokratik Liderlik Kadin 218 2,90
,063 ,950
Erkek 69 2,89
Demokratik Liderlik Kadin 218 3,53 -
,118
Erkek 69 3,72 1,568
Serbest Birakict Liderlik Kadin 218 3,27
-,403 ,687
Erkek 69 3,30
Déniistimcti Liderlik Kadin 218 3,43
-,494 ,621
Erkek 69 3,49
Etkilesimci Liderlik Kadin 218 3,18
274 , 785
Erkek 69 3,16

** p<.01; * p<.05
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Analiz sonuglar1 incelendiginde; Ogrenci kontrol stratejileri diizeyleri (t=1,868;
p>.05) ve liderlik davranisi algilarinda (t=-,897; p>.05), 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore

istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Alt boyutlardan otokratik liderlik (t=,063; p>.05), demokratik liderlik (t=-1,568;
p>.05), serbest birakici liderlik (t=-,403; p>.05), donisiimci liderlik (t=-,494; p>.05) ve
etkilesimci liderlik (t=,274; p>.05) algilarinda, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore istatiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Elde edilen bu sonuclar ile, Hia ve H2a

hipotezleri red edilmistir.

4.2.2. Okul Tiru Degiskeni ile Ilgili Analiz Sonuclar

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okul tiiriine gdre, 6grenci kontrol stratejileri diizeyleri
ile liderlik davranmiglar1 ve alt boyutlarma yonelik algilarmin farklihk gosterip
gostermedigini test etmek amaciyla, bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmistir. Analiz sonuglar1

Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin gOrev yaptiklar1 okul tur ile ilgili t-testi sonuglari

Olgekler ve Alt Boyutlar Okul Turd N X t p

Ogrenci Kontrol Stratejileri Olgegi  raokul 261 251
) -,018 ,986
[.H.Ortaokulu 23 2,51

Liderlik Davramslar1 Olcegi Ortaokul 261 330
. -, 766 444
[.H.Ortaokulu 23 3,37

Otokratik Liderlik Ortaokul 261 2.90
. 147 ,884
I.H.Ortaokulu 23 2,88

Demokratik Liderlik Ortaokul 261 3,56
. -1,021 ,308
[.H.Ortaokulu 23 3,75

Serbest Birakici Liderlik Ortaokul 261 3,27
. -,214 ,831
[.H.Ortaokulu 23 3,30

Dontistimcii Liderlik Ortaokul 261 3,43
. -, 785 433
[.H.Ortaokulu 23 3,59
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Etkilesimei Liderlik Ortaokul 261 3,18

. ,218 ,827
[.H.Ortaokulu 23 3,15

**p<.01; * p<.05

Analiz sonuglari incelendiginde; Ogrenci kontrol stratejileri diizeyleri (t=-,018;
p>.05) ve liderlik davranigi algilarinda (t=-,766; p>.05), 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okul tlriine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Alt boyutlardan
otokratik liderlik (t=,147; p>.05), demokratik liderlik (t=-1,021; p>.05), serbest birakici
liderlik (t=-,214; p>.05), doniisiimcii liderlik (t=-,785; p>.05) ve etkilesimci liderlik
(t=,218; p>.05) algilarinda, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirtine gore istatiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Elde edilen bu sonuglar ile, Hi, ve Hap

hipotezleri red edilmistir.
4.2.3. Kidem Degiskeni ile Ilgili Analiz Sonuclar
Ogretmenlerin kidemlerine gore, dgrenci kontrol stratejileri diizeyleri ile liderlik

davranislar1 ve alt boyutlarma yonelik algilarinin farklilik gosterip gostermedigini test

etmek amaciyla, anova analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11
Kidem degiskeni ile ilgili anova analizi Sonuglar1
(")lg:ekler ve Alt Boyutlar: Kidem n X F p
Ogrenci Kontrol Stratejileri Olgegi 51l ve Altt 21 2,56
6-10 Y1l 38 2,46
11-15 Yl 75 2,58 1,103 ,355
16-20 Y1l 49 2,50
i} 21 Yil ve Uzeri 102 2,46
Liderlik Davraniglar1 Olgegi 5 Vil ve Alfy 21 3.49
6-10 Y1l 38 3,26
11-15 Yul 75 3,34 1,379 ,241
16-20 Y1l 49 3,23
21 Yil ve Uzeri 102 3,28
Otokratik Liderlik 5 Vil ve Alts 21 2.70
6-10 Y1l 38 2,68 1,361 ,248
11-15 il 75 2,91
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16-20 Yil 49 3,04
21 Yil ve Uzeri 102 2,95

Demokratik Liderlik

5 Yil ve Al 21 3,84
6-10 Yil 38 3,61
11-15 Y1l 75 3,63 ,945 438
16-20 Yil 49 3,44
21 Yil ve Uzeri 102 3,43
Serbest Birakici Liderlik 5 Vil ve Alti 21 3.48
6-10 Yil 38 3,22
11-15 Y1l 75 3,29 1,322 ,262
16-20 Yil 49 3,21
21 Yil ve Uzeri 102 3,26
Dénitisiimcii Liderlik 5 Vil ve Alta 21 3.86
6-10 Yil 38 3,44
11-15 Y1l 75 3,48 1,715 ,147
16-20 Yil 49 3,25
21 Y1l ve Uzeri 102 3,40
Etkilesimei Liderlik 5 Vil ve Alti 21 326
6-10 Y1l 38 3,19
11-15 Y1l 75 3,24 711 ,585
16-20 Y1l 49 3,14

21 Y1l ve Uzeri 102 3,12

** p<.01; * p<.05

Analiz sonuglar1 incelendiginde; 6grenci kontrol stratejileri diizeyleri (F=1,103;
p>.05) ve liderlik davranisi algilarinda (F=1,379; p>.05), 6gretmenlerin gérev yaptiklari
okul turine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Alt boyutlardan
otokratik liderlik (F=1,361; p>.05), demokratik liderlik (F=,945; p>.05), serbest birakic1
liderlik (F=1,322; p>.05), donisiimci liderlik (F=1,715; p>.05) ve etkilesimci liderlik
(F=,711; p>.05) algilarinda, Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirtine gore istatiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Elde edilen bu sonuglar ile, Hic ve Hac
hipotezleri red edilmistir.

4.3. Liderlik Davramslan ile Ogrenci Kontrol Stratejileri Arasindaki iliski

Korelasyon, degiskenler arasindaki iligkiyi ifade etmektedir. Korelasyon analizi

sonucunda hesaplanan korelasyon katsayisi, -1 ile +1 arasinda deger almaktadir. Genel
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olarak; 0,1 ile 0,3 arasinda ise zayif iligki, 0,3 ile 0,5 arasinda ise orta iliski, 0,5 ile 0,8
arasinda ise gi¢lii iligki, 0,8’den biiyiikk ise ¢ok gicli korelasyondan bahsedilebilir
(Islamoglu ve Alniagik; 2016, 292).

Liderlik davraniglar1 ve alt boyutlar1 ile 6grenci kontrol stratejileri arasinda iligki
olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla yapilmis olan korelasyon analizi sonuglari

Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12

Korelasyon Analizi Sonuglar1

Olgek ve Alt Boyutlar Ogrenci Kontrol Stratejileri
Liderlik Davramslar1 Olgegi ,235%*
Otokratik Liderlik -,140*
Demokratik Liderlik ,193**
Serbest Birakic1 Liderlik ,201%*
Doniistimcii Liderlik ,250**
Etkilesimci Liderlik 172%*

**n<,01; * p<,05

Analiz sonuglar1 incelendiginde; liderlik davranisi algist ile Ogrenci kontrol
stratejileri arasinda pozitif yonlii ve zayif derecede anlamli bir iliski vardir (r=235; p<,01).
Liderlik davranig1 algist arttik¢a 0grenci kontrol stratejileri de artmaktadir veya liderlik
davranis1 algis1 azaldik¢a 6grenci kontrol stratejileri de azalmaktadir. Elde edilen bu sonug

ile Hza hipotezi kabul edilmistir.

Alt boyutlardan demokratik liderlik (r=193; p<,01), serbest birakici liderlik (r=201;
p<,01), doniisiimcii liderlik (r=250; p<,01) ve etkilesimci liderlik (r=172; p<,01) algisi ile
ogrenci kontrol stratejileri arasinda pozitif yonlii ve zayif derecede anlamli bir iligki vardir.

Elde edilen bu sonug ile, Hsc Had, Hse Ve Hsf, hipotezi kabul edilmistir.

Alt boyutlardan otokratik liderlik ile 6grenci kontrol stratejileri arasinda negatif

yonlii ve zayif derecede anlamli bir iliski vardir (r=235; p<,01). Liderlik davranis1 algisi
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arttikca, Ogrenci kontrol stratejileri de azalmaktadir. Veya liderlik davranisi algisi

azaldik¢a, 6grenci kontrol stratejileri de artmaktadir. Elde edilen bu sonug ile, Hap hipotezi

kabul edilmistir.

4.4. Liderlik Davramislarinin Ogrenci Kontrol Stratejileri Uzerindeki Etkisi

Liderlik davranis1 ve alt boyutlarinin, 6grenci kontrol stratejileri tizerindeki etkisini

belirlemeye yonelik basit regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 13’te

gosterilmistir.
Tablo 13
Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Model Ozeti Anova Analizi Sabit Katsayilar

Degiskenler _ _

R AR? F Sig Deger B Sig
Liderlik Davramslar1 Olgegi | ,235 ,052 16,728 ,001 1,836 ,205 ,001*
Otokratik Liderlik ,140 016 5,682 ,018 2,709 | -,067 ,018*
Demokratik Liderlik ,193 ,034 1,760 ,001 2,194 ,090 ,001**
Serbest Birakici Liderlik ,201 ,037 12,050 ,001 1,960 , 169 ,001**
Doniisiimcii Liderlik ,250 ,059 19,027 ,001 2,135 ,110  ,001**
Etkilesimci Liderlik 172 ,026 8,659 ,004 2,115 126 ,004**

( Bagimli Degisken: Ogrenci Kontrol Stratejileri); ** p<.01
g g et )

Analiz sonuglar1 incelendiginde; liderlik davranigi algisinm,

ogrenci kontrol

stratejileri lizerinde pozitif yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit

edilmistir (B=,205, p<,01). Elde edilen bu sonug ile, Hsa hipotezi kabul edilmistir.

59



Alt boyutlardan otokratik liderligin, 6grenci kontrol stratejileri tizerinde negatif
yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (B=-,067, p<,01).
Elde edilen bu sonug ile, Hap hipotezi kabul edilmistir.

Alt boyutlardan demokratik liderligin, 6grenci kontrol stratejileri tizerinde pozitif
yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (B=,090, p<,01).
Elde edilen bu sonug ile, Hac hipotezi kabul edilmistir.

Alt boyutlardan serbest birakici liderligin, 6grenci kontrol stratejileri lizerinde
pozitif yonli ve istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (B=,090,
p<,01). Elde edilen bu sonug ile, Haq hipotezi kabul edilmistir.

Alt boyutlardan doniisiimcii liderligin, 6grenci kontrol stratejileri lizerinde pozitif
yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (B=,090, p<,01).
Elde edilen bu sonug ile, Hse hipotezi kabul edilmistir.

Alt boyutlardan etkilesimci liderligin, 6grenci kontrol stratejileri iizerinde pozitif

yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (B=,090, p<,01).

Elde edilen bu sonug ile, Has hipotezi kabul edilmistir.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastrma bulgularindan elde edilen sonucglara ve Onerilere yer

verilmistir.

5.1. Sonug

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak elde edilen sonuglar ve yorumlar

ele almmastir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin  6grenci  kontrol stratejilerine  yOnelik
ortalamalar1 incelendiginde ileri diizeyde O6grenci kontrol stratejilerine sahip olduklari
goriilmektedir. Ogretmenlerin 6grenci goriislerini dikkate aldig1, 6z diizenleme becerilerini
gelistirmeye ¢alistigi sdylenebilir. Ogrenci kontrol stratejileriyle alakali olarak son yillarda
yapilan ¢aligmalarin sayisi artmaktadir. Farrell’in (2020) yaptig1 calismada 6grenci kontrol
stratejilerinin artmasiyla akademik basarinin da arttigi goriilmektedir. Ancak bu durumun
yetenek diizeyi yiiksek olan 6grenciler icin gecerli oldugu, yetenek diizeyi diisiik olan
ogrenciler icin gegerli olmadigr bulunmustur. Ogrenci kontrol stratejileri uygulanirken
yetenek diizeyi dikkate alinmasi gereken bir faktor olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayni
zamanda gereginden fazla gosterilen 6grenci kontrol davranislar1 hayal kirikligina sebep
olabilmektedir. Ogrenci kontrol davranislarmin her zaman her kosulda faydal
olamayabilecegi de goz dniinde bulundurulmas: gereken bir unsurdur. Ogrencilere sunulan
secme ve 0grenim 6zglirliigiiniin sinirsiz bir giic haline gelmedigi belirtilerek giidiilenmis
ve Ogrenmeye istekli hale getirilmis Ogrencilere uygulanmasinin daha dogru oldugu
belirtilmistir. Arastirmamizda elde ettigimiz sonuca gore oOgretmenlerin ileri diizeyde

ogrenci kontrol stratejilerini kullanmalar1 olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Liderlik davraniglar1 Olceginden elde edilen ortalamalar incelendiginde

ogretmenlerin liderlik davraniglarini orta diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.
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Liderlik davranislar1 6l¢eginin alt boyutlarindan olan otokratik liderlik, demokratik
liderlik, serbest birakici liderlik, dontisiimceii liderlik ve etkilesimei liderlik algilama puan
ortalamalarina bakildiginda o6gretmenlerin her bir liderlik davranisini orta duzeyde
algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Yilmaz’in (2007) yaptig1 ¢aligmada arastirmaya katilan
ogretmenlerin destekleyici liderlik davraniglarini otokratik liderlik davraniglarindan daha
fazla algiladigi bulunmustur. Okul yoneticilerinin daha ¢ok destekleyici davranislarda
bulundugu soylenebilir. Bununla beraber 6gretmenler tam olarak belli bir liderlik tarzini
algilamamistir. Hem emredici hem de destekleyici tarzda liderlik stilleri algilanmistir.
Arastirmadan elde edilen diger bir sonug ise dogrudan bireylerin davraniglarin1 kontrol
etmeye yonelik olarak sergilenen davraniglarin destekleyici davramiglar olarak
algilanabildigidir. Bunun nedeninin Tirkiye’deki yonetim anlayigmin ataerkil bir yapi
olmas1 ve toplumun diisiincelerinin 6nemsenmesi oldugu bulunmustur. Tiirk toplumunun
gegmisten gelen yOnetim bi¢ciminin ve sosyokiiltiirel yapmnm etkisinin oldugu
disiiniilmektedir. Tiirk yonetim geleneginden kaynakli olarak iistteki kisilere itaat etme
diisiincesi yoneticilerin davraniglarinin sorgulanmamasima neden olmaktadir. Buna bagl
olarak da emredici ve otokratik davraniglar destekleyici liderlik davranmiglar1 olarak

algilanabilmektedir.

Aktag’a (2020) gore Ogretmenlerin algiladiklar: liderlik tarzlarina bakildiginda
otokratik liderlik disiik diizeyde, demokratik ve isbirlik¢i liderlik yiiksek diizeyde ve
serbest birakici liderlik orta diizeyde algilanmistir. Cagli’nin (2019) yaptig1 calismada ise
ogretmenlerin daha c¢ok miidiirlerini donilisimcii liderlik tarzinda algiladiklar1 ancak
etkilesimei liderlik tarzinin da kullanildigi sonucuna ulasilmistir. Doniistimeii liderlik tarzi
istendik bir liderlik tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. DOniistimcii liderlik ile etkilesimci
liderlik birbirlerini tamamlar niteliktedir. Doniisiimcii liderlerin ayni zamanda iyi bir
etkilesimei lider oldugu calismalarda ortaya konmustur. Okul miidiirleri okullarda birden
fazla liderlik tarzini sergileyebilmektedir. Her bir liderlik tarzinin farkli olaylarda avantaj

ve dezavantajlar1 bulunmaktadir.

Kilig’a (2006) gore de ilkdgretim ve lise kademesindeki dgretmenler midarlerini
en ¢ok doniisiimcii olarak algilamaktadir. DOniistimcii liderlik tarzini sergileyen liderlerin
ahlaki degerlere ve geleneklere saygi goOsterdigi, ama¢ ve hedefleri tiim personele

aktardigi, davranislariyla rol model oldugu, giiven veren bir yoneticilik sergiledigi, saygi
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duyulan bir kisilik yapis1 sergiledigi, yaratici fikirlere sahip olan personelini destekledigi
ve personelin ihtiyag ve beklentilerini dikkate aldigi sonucuna ulagilmistir. Etkilesimci
liderlik tarzini benimsemis liderlerin ise siirekli olusan ve 6nemli olan sorunlara tepki
gosterdigi ve mevcut yontemler ige yaradigi miiddet¢e personel performanslarindan
memnun goriindiigii sonucuna ulasilmistir. Etkilesimei liderlik tarzina gore doniisiimcii
liderlik tarzinin Ogretmen performansi iizerinde daha fazla etkisi oldugu soylenebilir.
Okullarda verimliligin artirilabilmesi i¢in okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kendilerini
degerli hissettirecek ortami sunmasi gerekmektedir. Bu da kurumun amag¢ ve hedeflerinin
calisanlara aktarilmasi, ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi, yaratici fikirlerin
gerceklesebilmesi i¢in gerekli sartlarin saglanmasi ile miimkiin olacaktir. Tam serbestlik
tantyan liderler ise ¢cogunlukla yapilan isin yapilmaya devam etmesinden memnun olan
liderler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tam serbestlik taniyan midiirlerin 6gretmen
performansi lizerinde etkili olmadigi bulunmustur. Ciinkii ¢alisanlarin is doyumu lideri

ilgilendirmemekte ve takim ruhunu gelistirmek i¢in herhangi bir ¢abas1 da olmamaktadir.

Eser Cakir’m (2019) yaptig1 ¢alismada dgretmenlerin en ¢ok algiladig: liderlik tarzi
demokratik liderlik tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Insan haklarma saygili, calisanlarini
calistiklar1 ortamda serbest birakan, calisanlariyla is birligi i¢cinde calisan liderlerin
demokratik liderlik davranigsini benimsedigi sdylenebilir. En az algilanan liderlik tarzi ise
otokratik liderlik tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Klasik denebilecek olan bu liderlik
tarzinin az olarak algilandig1 okullarda miidiirlerin degisen ve gelisen diinyaya ayak
uydurdugu, klasik yonetim tarzlarini kullanmadig1 sdylenebilir. Zaman igerisinde yonetim
anlayislarinda da degisiklikler olmustur. Yiizyillikk bir donemde klasik yonetim
anlayislarindan neo-klasik yonetim anlayislarina dogru daha sonra da modern ydnetim
anlayislarina dogru bir gecis yasanmistir. Daha sonra ise modern anlayiglar post modern
yonetim anlayiglarina dogru evrilerek karsimiza ¢ikmistir. Klasik liderlik anlayislarinda
ama¢ para kazanmak ve verimliligi artrmaktir. Ancak ilerleyen zamanlarda ¢alisanlarin
motive olabilmesi i¢in paranin yeterli olmadig1 farkl 6diil sitemlerinin ve gerekli sosyal
desteklerin varligmin 6nemli oldugu diisiincesi on plana ¢ikmaya baslamustir. Ozellikle
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra insanlarin sosyal anlamda takdir edilme, onaylanma,
kisisel gelisim gibi ihtiyaclarinin oldugu kabul edilmistir. Okul ortaminda ise en dnemli

O0ge Ogretmenler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Basarili olmak isteyen bir okul
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yoneticisinin gretmenleri hedefler dogrultusunda hareket ettirebilmesi gerekmektedir.

Cogu zaman okulun basaris1 yoneticisinin liderlik basarisiyla dogru orantilidir.

Aragtirmaya katillan ogretmenlerin %76’smin kadin  %24’{iniin erkek oldugu
goriilmiistiir. Ogrenci kontrol stratejileri diizeyleri ve liderlik davramsi algilarinda
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Cengiz’in (2021) yaptig1 calismada 176 kadin ve 178 erkek 6gretmenin bulundugu bir
grupta cinsiyete gore liderlik algilarinda anlamli bir farklilik tespit edilmedigi gorulmistiir.
Oran (2002), Cobanoglu (2003) ve Eryilmaz (2006) okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davranislarma iliskin 0gretmen algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermedigini bulmuslardir. Aktas ve Ozgenel’in (2020) yaptig1 ¢alismada da cinsiyete
gore algilanan liderlik tarzlar1 arasinda istatistiksel olarak farklilik bulunmamustir.
Kavrayici’nin (2019) yaptig1 ¢alismada da o6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledigi
liderlik stillerini algilamalarinda cinsiyetlerine gore anlamh bir farklilagma bulunmamustur.
Yapilan ¢caligmalarin ¢ogunda algilanan liderlik davraniglarinin cinsiyete gore degismedigi
bulunmustur. Ogretmenlerin cinsiyet dagilimlar1 degistiginde de liderlik davramislarmi

algilama diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Alt boyutlardan otokratik liderlik, demokratik liderlik, serbest birakici liderlik,
dontistimcii liderlik ve etkilesimci liderlik algilarinda, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir. Seving Kabas’m (2015) 6gretmen
algilaria gore ortaokul miidiirlerinin liderlik stillerini inceledigi ¢alismasinda doniisiimcii
liderlik alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Calisma
sonucuna gore erkek dgretmenler miidiirlerinin daha fazla doniisiimcii liderlik 6zelliklerine
sahip oldugunu algilamaktadir. Tas ve Cetiner’in (2011) yaptig1 ¢alismada ise kadin
Ogretmenlerin miidiirlerini daha doniisiimcii olarak algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Turan ve Altug’un (2008) yaptig1 ¢calismada kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore
disiplin konusunda kendilerine destek veren middrleri daha ¢ok tercih ettikleri ve otokratik
liderlik davramislarmi daha g¢ok algiladiklar1 bulunmustur. Inceaga¢’mn (2020) yaptig
caligmada erkek 0gretmenler kadin 6gretmenlere gore liderlerini daha fazla serbest birakici
olarak algilamaktadir. Cinsiyete gore sorumluluk ve beklenti anlayiglar1 arasindaki

farkliliklarin bu sonucun ¢ikmasina etki ettigi diisiiniilmektedir.
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Ogrenci kontrol stratejileri diizeyleri ve liderlik davranisi algilarinda, 6gretmenlerin
gorev yaptiklari okul tiiriine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Alt boyutlardan otokratik liderlik, demokratik liderlik, serbest birakici liderlik, doniisiimcii
liderlik ve etkilesimci liderlik algilarinda, 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiriine gore
anlamli bir farklihk bulunmamustir. Imam hatip ortaokullarinda ve ortaokullarda calisan

ogretmenlerin liderlik davraniglarmi algilama bigimleri farklilagsmamaktadir.

Aktag’in (2020) yaptigr calismaya gore ortaokul kademesindeki 6gretmenler
ilkokul kademesinde calisan Ogretmenlere goére miidiirlerini daha otokratik olarak
algilamaktadir. En otokratik algilanan miidiirlerin lise kademesinde daha sonra da
ortaokullarda galistigi bulunmustur. Ayn1 zamanda ortaokul midiirleri lise mudurlerine
gore daha demokratik algilanmistir. Sonuglardan hareketle okul kademesi arttik¢a
otokratik liderlik tarzlarmi algilama durumu da artmaktadir. Okul kademesi arttik¢a serbest
birakict liderlik tarzinin algilanma oraninin azaldigi bulunmustur. Serbest birakici liderlik
ilkokul kademesinde yiiksek, ortaokul kademesinde orta ve lise kademesinde diisiik
diizeyde algilanmistir. Bulgulara gore serbest birakici liderlik tarzi en az tercih edilen

liderlik tarzi olmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %35,8’inin 21 yil ve iizerinde kideme sahip
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin liderlik davranisi algilarinda, kidemlerine gére anlamli
bir farklilik bulunmamustir. Alt boyutlardan otokratik liderlik, demokratik liderlik, serbest
brrakic1 liderlik, doniisiimcii liderlik ve etkilesimei liderlik algilarinda, 6gretmenlerin
kidemine goére anlamli bir farklilik bulunmamustir. Cengiz’in (2021), Aktas’in (2020) ve
Kavrayic’'nin (2019) yaptig1 c¢alismada da kidem degiskenine gore oOgretmenlerin

miidiirlerinin liderlik tarzlarmi algilayis bigimleri degisiklik gdstermemistir.

Seving Kabas’in (2015) yaptig1 calismaya gore ise liderlik bi¢imlerinin alt
boyutlarindan olan doniisiimcii liderlik tarzinin kideme gore farklilastigi bulunmustur. 21
yil ve iizerinde kideme sahip olan 6gretmenlerin doniistimcii liderlik tarzlarmi en ytliksek
diizeyde algiladig1 sonucuna ulasilmustir. Ogretmenlerin hizmet siiresi arttikga okul
yonetimi ile ilgili deneyimleri ve becerileri de arttigindan doniistimcii liderlik becerilerini

daha 1iyi algiladiklar1 diistiniilmektedir. Mesleki kidem arttik¢a ikna etme, bir amag i¢in
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birlestirme ve iletisim becerileri gelismektedir bundan dolay1r doniisiimcii liderlik tarzini

algilamak kolaylagsmaktadir.

Inceagac’m (2020) yaptig1 calismaya gore 21-25 yil aras1 ve 25 yil ve iizerinde
kideme sahip olan 6gretmenlerin 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere
gore daha fazla donilisiimcii liderlik tarzlarini algiladiklar1 bulunmustur. Bu durumun
nedenlerinden birinin de toplumsal bakis agis1 oldugu diisiiniilmektedir. Tuncer’in (2020)
yaptig1 calismada algilanan liderlik tarzi ile kidem degiskeni arasinda anlamli farklilik
tespit edilmistir. 16-20 y1l arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin en diisiik liderlik tarzi
algilama seviyesine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Serbest birakici liderlik tarzinda
ise 0-5 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore serbest
birakict liderlik tarzim1 daha az algiladigi sonucuna ulasiimistir. Meslege yeni baslamig
ogretmenlerin okul miidiirlerini daha az serbest birakici olarak algilamasinin nedeni
meslekteki ve insan iligkilerindeki tecriibe eksiklikleri oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirmamizda anlamli bir sonug¢ ¢ikmamasimin nedeni okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
kidemlerinden ¢ok mesleki yeterliliklerine gore davraniyor olmasi olabilir. Sonug¢ olarak
elde edilen veriler bazi verilerle g¢elismekle birlikte cogu verilerle benzer sonuglar

gostermektedir.

Ogrenci kontrol stratejileri diizeylerinde dgretmenlerin kidemlerine gore anlaml1 bir
farklilik bulunmamistir. Kutlu ve Vural’in (2004) yaptig1 ¢alismada kidem arttik¢a 68renci
kontrol stratejileri kullanma diizeyinin de genelde arttig1 bulunmustur. 6-10 ve 11-20 yillik
kideme sahip Ogretmenlerin kidemleri arttikga Ogrenci kontrol stratejilerini kullanma
diizeylerinin de artig1 bulunmustur. 20 yillik kidemin iizerindekilerde ise 1-5 yillik kideme
sahip Ogretmenlere gore stratejilerin kullanimi artarken diger iki gruba gore strateji
kullaniminin diistiigii goriilmektedir. Bu durumun nedeni olarak 20 y1l ve iizerinde kideme
sahip olan Ogretmenlerin Ogrencilere yOnelik deneyimlerinin daha fazla olmasi ve
geleneksel egitim anlayigmna daha fazla sahip olmalar1 gosterilebilir. Elde edilen veriler

literatiirdeki bazi sonuglarla ¢elismis bazilar1 ile benzer sonuglar ortaya koymustur.

Liderlik davraniglar1 ve alt boyutlar1 ile 6grenci kontrol stratejileri arasinda iliski

olup olmadig1 korelasyon yontemiyle hesaplanmistir. Elde edilen verilere gore
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ogretmenlerin liderlik davranis1 algist arttik¢a, 6grencilere uyguladiklar: kontrol stratejileri

de artmaktadir.

Demokratik liderlik, serbest birakici liderlik, doniisiimcii liderlik ve etkilesimei
liderlik davraniglar1 algilar1 ile 68renci kontrol stratejileri arasinda pozitif yonli ve zayif
derecede anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin demokratik, serbest birakici,
dontisiimcii ve etkilesimei liderlik davranis algilar1 arttikga dgrenci kontrol stratejilerini
kullanma durumlar1 da zayif diizeyde artma egilimindedir. Otokratik liderlik davranigini
algilama durumu ile 6grenci kontrol stratejilerini kullanma arasinda negatif yonli ve zay1f
derecede anlamli bir iligki bulunmustur. Otokratik liderlik davranisini algilayan
ogretmenler 6grenci kontrol stratejilerini azaltma egilimindedir. Tas, Celik ve Tomul’un
(2007) yaptig1 ¢alismada da ¢alismamizla benzer sonuglara ulasilmistir. Otoriter liderlik
tarz1 ile diger liderlik tarzlari arasinda olumsuz yonde bir iliski oldugu bulunmustur.
Demokratik, serbest birakici, doniisiimcii ve etkilesimcei liderlik tarzlarmin kendi arasinda
ise olumlu yonde iligkisi oldugu bulunmustur. Otoriter liderlik tarzi arttikga demokratik,

serbest birakici, doniistimcii ve etkilesimci liderlik tarzlar1 diisme egilimindedir.

Ozgenel ve Aktas’m (2020) yaptig1 calismada demokratik liderlik tarzi ve is birlikci
liderlik tarzinin 6gretmen performansini arttirdigi bulunmustur. Otokratik liderlik stilini
algilayan Ogretmenlerin performanslarmin  diistiigii ve 06grencileri de negatif yonde
etkiledigi bulunmustur. Kazancioglu’'na (2008) gore otokratik liderlik davranismni
benimseyen okul miidiirlerinin iletisim sorunlar1 yasayabildigi ve 6gretmenlerin etkinligini
onemsemedigi gorilmiistiir. Bunun nedeni okuldaki otoriteyi kaybetmemek amaciyla
calisanlarla ve Ogretmenlerle iletisim sorunlar1 yasamasi ve 6gretmenlerin gelisimini

onemsememesi oldugu sdylenebilir.

Ozgenel ve Aktas’n (2020) yaptigi caligmada serbest birakici liderlik tarzini
algilayan 6gretmenlerin diger liderlik tarzlarina gore daha diisiik diizeyde performanslarmi
arttirdig1 sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin performansmin artmasi égrencileri olumlu
etkileyeceginden, 6gretmenler kendi fikirlerini hayata gecirme ve 6zgiirlikk alaninda egitim
faaliyetlerini siirdiirme diisiincesine sahip olabileceginden 6grenci kontrol stratejilerini de
arttirma egiliminde olabilir. Serbest birakict liderlik tarzinda miidiirlerin ¢alisanlarin

islerini yapmalarina karigmadigi, karar vermekten kagindigi, yasanan acil sorunlara
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miidahale etmekten kagindigi bilinmektedir. Serbest birakici liderligi benimseyen miidiirler
Ogretmenlerin ne yaptiklarina karigsmadigindan Ogretmenler kendilerini daha &zgiir
hissetmekte ve 6grenci kontrol stratejilerini kullanma durumlarini arttirmaktadir. Serbest
birakici liderligin diger liderlik tarzlar1 kadar 6grenci kontrol stratejilerini arttirmamasinin
nedeni Ogretmenlerin davraniglarmin kontrol edilmeyecegini diisiinmesi olabilmektedir.
Kontrol edilmeyecegini diisiinen 6gretmenlerin 6grenci kontrol stratejilerini kullanma

diizeylerini az bir diizeyde arttirdigi, calismamizda da orta diizeyde arttirdigi bulunmustur.

Yilmaz’a (2007) gore okul yoneticilerinin sergiledigi destekleyici liderlik
davranislar1 ile 6gretmenlerin sergiledikleri gozetimei 6grenci yonetim stratejileri arasinda
negatif yonlii ve anlamh bir iliski vardir. Okul yoneticisinin destekleyici davraniglari
ogretmenlerin insancil kontrol stratejilerini kullanmasini saglamaktadir. Aym1 zamanda
emredici liderlik davranislar: ile gozetimci 6grenci yOnetim stratejileri arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Destekleyici liderlik tarzinin daha ¢ok takdir eden,
destek veren, umutlandiran, karara personeli de katan ve problemleri ¢ozebilen bir yonetim
anlayist oldugu soylenebilir. Emredici liderlik tarzi ise g¢alisanlar1 iizerinde hakimiyet

kuran, otokratik liderlik tarzin1 benimsemis kisilerin uyguladigi liderlik tarzidir denebilir.

Kili¢’n (2017) yaptig1 ¢alismada doniisiimcii liderlik stilini algilayan 6§retmenlerin
tilkenmislik seviyeleri arasinda ters yonlii bir iliski bulunmustur. Doniistimcii liderlik tarzi
ile yonetilen okullarda calisan Ogretmenler daha az mesleki tiikenmislik yasamaktadir.
Serbest birakici liderlik davraniglar1 algilandik¢a tiikkenmislik seviyelerinin diistiigii de
bulunmustur. Serbestlik taniyan liderlige iliskin 6gretmenlerin algilarmin yiikselmesi
tiikenmislik diizeyini de arttiracaktir. Ogretmenlerin liderlik algilar1 ile mesleki performans
ve tiikenmiglikleri arasmda anlamli farklilk oldugu goriilmektedir. Ogretmen
performanslarint  arttirrp  tilkenmislik  seviyelerinin  diigiiriilmesi  egitim  dgretim

faaliyetlerinin de basarisini arttiracaktir.

Okul yoneticilerinin sergilemis oldugu liderlik tarzlar1 6gretmenleri etkilemekte ve
dolayli olarak &grencileri de etkilemektedir. Ogretmenlerin demokratik ortamda
kendilerinin desteklendigini ve fikirlerinin 6nemsendigini diistinmesi 0grenciler ile olan
iliskisini ve ders isleme bi¢imini olumlu etkiledigi sdylenebilir. Demokratik bir ortamda

Ogretmenler Ogrencilerin kendi 6grenmelerinin sorumluluklarini almalar1 konusunda
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ogrencileri desteklemektedir. Demokratik liderlik tarzini benimsemis liderlerin iletisimin
gelistirilmesi, okul vizyonunun iyilestirilmesi ve Ogretmen etkinliklerinin gelistirilmesi,
misyon boyutlarinda olumlu katkilar1 oldugu ve okulu etkinlestirdigi calismalarda
bulunmustur. Bu yoneticilerin bulundugu okullarda okulun fiziki ve etkili olma

unsurlarmin tamaminin saglandig goriilmistiir.

Basit regresyon sonuglarina gére demokratik liderligin, serbest birakici liderligin,
doniisiimcii liderligin ve etkilesimci liderligin 6grenci kontrol stratejileri iizerinde pozitif
yonlii anlamli bir etkisinin oldugu bulunmustur. Otokratik liderlik davraniginin 6grenci
kontrol stratejileri iizerinde negatif yonlii bir etkisinin oldugu bulunmustur. Otokratik
liderlik tarzinmi algilayan Ogretmenler baskici ve otoriter bir yonetim altinda olduklarini
diisiindiiklerinden, bu Ogretmenlerin 08renci yOnetim stratejilerini daha az kullanma
egiliminde olduklari sdylenebilir. Ogrenci ydnetim stratejileri, dgrencilerin kendi 6grenme
sorumluluklarimi almalarmi ve 6grencinin fikirlerini almayi i¢erdiginden otokratik ortamda

bunun gerceklesme durumunun diistiigli soylenebilir.

Gilinlimiiz sartlarinda okullardaki miidiirlerin liderlik tarzlar1 6gretmenleri ve
ogrencileri etkilemektedir. Ogretmenleri dikkate alan, okul kurallarma &gretmenlerin
katilimmi saglayan, saglikli iletisim kurabilen, vizyon sahibi liderlik tarzlarmin
kullanilmas1 giiniimiiz sartlarinda zorunluluk arz etmektedir. Ogretmenlerin bekledigi
liderlik tarzinin da performanslarmi arttirici, 6grencileri motive edebilecekleri bir ortamin
olusturulmasi oldugu soylenebilir. Iyi bir liderlik; 6gretmenin kendini giivende hissettigi,
okula bagliliginin arttig1i, Ogrencileri daha c¢ok c¢alismaya tesvik eden ve Ogrenci
performanslarmin artmasmi saglayan liderliktir denebilir. Ogretmen performanslarmim ve
Ogrenci basarilarinin diisikk oldugu bir okulda okul miidiirii kendi liderlik tarzin1 da
sorgulamalidir. Okul miidiirii liderlik tarzini okulu daha ileriye tasimak, hedeflere ulagsmak
icin yeniden diizenleyebilmelidir. Aragtirma sonucunda ulasilan bulgulara ve yapilan diger
aragtirmalara bakildiginda okul miidiirlerinin uyguladig1 liderlik tarzlarmm Ogretmen
davraniglarini etkiledigi ortaya koyulmustur. Sonuglar dogrultusunda mudrlerin daha ¢ok
doniisiimcii, demokratik, isbirlik¢i yonetim tarzlarini benimsemeleri ve otokratik yonetim

tarzindan uzaklagmalar1 6grenci yonetim stratejilerinin kullanimimi da arttiracaktir.
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5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Okul midirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin performansina etki ettigine
dair farkindalik olusturulabilir. Bu farkindaligi olusturmaya egitim fakiiltelerinden

baslanmalidir.

2. Okul midirlerinin se¢iminde liderlik tarzlar1 ve standartlar1 ile ilgili

degerlendirmelere daha ayrintili yer verilebilir.

3. Ogretmenlerin basar1 ve performansin1 artrmak igin okul miidiirlerinin
yenilige agik, iyi bir rol-model olmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple okullarda sergilenmesi
gereken liderlik rolleri ile ilgili okul midirlerine hizmet i¢i egitim ve seminerler
diizenlenebilir. Bu seminer ve hizmet i¢i egitimlerin i¢erigi olusturulurken 6gretmen ve

idarecilerin goriisleri dikkate alinmalidir.

4. Liderlik rolleri konusunda okul mudurlerinin tezli veya tezsiz yiksek lisans

programlarma katilimlari tesvik edilebilir.

5. Sene sonunda 6gretmenlere anket yapilarak miidiirlerinin liderlik davraniglarini
algilar1 ve bu algmin o6gretmendeki olumlu veya olumsuz etkisi Olciilebilir, okul
muddarlerine bununla ilgili dénat verilebilir. Bu doniitle birlikte performans degerlendirme
yapilabilir. Olumlu etki birakan midiirlerin maddi veya manevi Odiillendirilmesi

saglanarak bu liderlik davranismni siirdiirmesi saglanabilir.

6.  Ogretmenlerin 6grenci kontrol stratejilerine yonelik algilar1 tespit edilerek

yanlis inanglarin diizeltilmesi saglanabilir.

7. Egitim fakiiltelerinde uygulama dersleri kapsaminda Ogrenci kontrol

stratejilerinin uygulamali olarak gretilmesi ve 6gretmenlerin egitilmesi saglanabilir.
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8. Okullarda 6grenci kontrol stratejilerinin uygulanamama nedenleri arastirilarak

bu nedenlerin ortadan kaldirilmasi i¢in okul yonetimi ile is birligi yapilabilir.

9. Okullardaki smiflarin kalabaligi azaltilarak Ogretmenlerin 6grenci kontrol

stratejilerini kullanma diizeyleri arttirilabilir.

10. Ogrencilerin arastrma ve kesfetmeye dayali Ogretimi benimsemeleri
saglanmalidir. Her seyin  Ogretmenden  beklenmesi  stratejilerin  kullanimini

azaltabilmektedir.

11. Yapilacak etkinliklerle ve projelerle 6grencilerin 6z diizenleme ve kendi

ogrenmelerinin sorumlulugunu almaya dair diisiinceleri degistirilmelidir.

12. Daha deneyimli 6gretmenler meslege yeni baslamis 6gretmenlere kontrol

stratejilerini kullanma ile ilgili yardime1 olabilir.

13. Yoneticiler ile 6gretmenlerin birlikte gorev aldigi ortak etkinlikler

diizenlenerek 6gretmenlerin yoneticileri daha dogru algilamasi saglanabilir.

14, Okul miidiirii se¢ciminde degisimleri yonetebilecek, is birlikli yonetim
tarzlarin1 benimsemis miidiirler tercih edilebilir. YOnetici atamalarinda iletisim becerileri

yiiksek kisilere oncelik verilmelidir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu galisma Izmir ili Bayrakl ilgesindeki resmi ortaokullarda gorevli miidiirlerin
okullarinda sergiledikleri liderlik davraniglarin1 6gretmenlerin algilaria gore dlgmektedir.
Benzer ¢aligma tiim okul diizeylerinde ve Tiirkiye’deki bagka illerde de yapilabilir. Resmi
okul miidiirleri ile 6zel okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik rollerinin karsilastirildig:

bir arastirma yapilabilir.
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2. Bu calismada nicel aragtirma yontemine yer verilmis ve konu ayrmtilariyla
sonu¢landirilmigtir. Farkli veri toplama araglarit ve arastirma yontemi kullanilarak daha

kapsamli bir calisma yapilabilir.

3. Okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmi velilerin, miifettislerin ve uzmanlarin

nasil algiladiklar1 arastirilabir.

4.  Yoneticilerin liderlik tarzlarinin okul iklimini nasil etkiledigi ile ilgili ya da
liderlik tarzlarinin sosyal kiiltiirden nasil etkilendigine yonelik calismalar yapilabilir. Ayni
zamanda yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin ve personel ile iligkilerinin liderlik tarzlarmi

nasil etkiledigi arastirilabilir.

5. Daha 6nceden arastirilmamis liderlik tarzlarindan olan toksik liderlik, igbirlik¢i

liderlik gibi farkli liderlik tarzlari ile ilgili calismalar yapilabilir.

6. Herhangi bir liderlik tarzi tek basina ele alinarak bu liderlik tarzinin okul
iklimini, 6gretmen davraniglarini, 68renci performanslarmi ve basarilarini nasil etkiledigi
tizerine ¢aligmalar yapilarak istendik liderlik davranmiglarmnin gelistirilebilmesi igin neler

yapilabilecegi agiklanabilir.

7.  Ogretmenlerin okul miidiirlerini degerlendirirken ¢ekinebildigi ve algilarmi
tam olarak yansitamadiklar1 goriilebilmektedir. Arastirmacilarin bu konuda dikkatli olmasi

gerekmektedir.

8.  Bazi okul miidiirlerinin arastirma sonuglarini kontrol etmeye ¢alistig1 ya da
Ogretmenleri baski altina almaya calistigt gozlemlenebilmektedir. Arastirmacilar bu

konuda tedbirli olmalidir.

9.  Ogretmenlerin algiladiklar: liderlik tarzlarinin farkli faktdrlere(is doyumu,

performans vs.) etkisi arastirilabilir.

10. Ogrenci kontrol stratejileriyle ilgili yapilan g¢aligmalarm kisith oldugu

goriildiigiinden bu konu ile ilgili arastirmalar yapilabilir. Ogrenci kontrol stratejilerini
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etkileyen Ogretmen davranislari, 6gretmenlerin kisilik o6zellikleri, 6gretmen ve veli

davranislar1 farkli galigmalarda ele alinabilir.
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EK 4: KiSISEL BILGILER FORMU

Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Kadin
Erkek

2. Okul Tari

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Ortaokul

imam Hatip Ortaokulu

3. Maeslekteki Kideminiz
Yalnizcabirsikkiisaretleyin.

1-5 Yil
6-10 Yil
11-15 Yil
16-20 Y1l
20 +



EK 5: OGRENCI KONTROL STRATEJILERI OLCEGI

OGRENCI KONTROL STRATEJIiLERiI OLCEGI

Ogrenci Kontrol Stratejileri

Her zaman

Ara sira

Hic

n %

%

%

1-Ogretim yontemi ile ilgili olarak
ogrencilerin goriis ve diisiincelerini almak

2-Dersi sunus h1z1 konusunda 6grencilerin
goriis ve diisiincelerini almak

3- On kosul bilgilerin verilmesi
gerektiginde 6grencilerin goriis ve
diistincelerini almak

4-Ornek verilmesi gerektiginde
ogrencilerin goriis ve diislincelerini almak

5-Alistirma yapilmasi gerektiginde
ogrencilerin goriis ve diislincelerini almak

6- Ozet yapilmas1 gerektiginde
ogrencilerin goriis ve diisiincelerini almak

7- Tekrar edilmesi gerektiginde
ogrencilerin goriis ve diisiincelerini almak

Vi




EK 6: LIDERLIK TARZI DAVRANIS OLCEGI

LiDERLIiK TARZI DAVRANIS OLCEGI

LEADERSHIP STYLE SCALE (LSS)

Okul Yoneticimiz;

Her zaman

Cogunlukla

Ara sira

Nadiren

Hig

OTOKRATIK LIDERLIK

(6}

I

N

emir vererek sorun ¢ozmeyi tercih eder.

karar alma yetkisine sahip tek kisidir.

giic kaynagi olarak cezay1 kullanir.

icin 6nemli olan verimliliktir.

kendisine bagimli olunmasindan zevk alir.

calisanlar yoneticiye kars1 giivensizdirler.

yetki devrine karsidir.

yOnetim tarzi ile ¢alisanlarin yaraticiligini sinirlar.

calisanlar1 yakindan takip eder.

B|©|®0N|o|0 MW =

elestirilmeyi sevmez.

DEMOKRATIK LIDERLIK

11.

calisanlar1 karar alma siirecine katar

12.

calisanlarla igbirligi yapar.

13.

iletisim kanallarmi agik tutar.

14.

calisanlarin bilgi ve becerilerine 6nem verir.

15.

calisanlarm niteliklerine uygun sorumluluk verir.

16.

calisanlara yaraticiliklarimi ortaya ¢ikarma firsat1 verir.

17.

ast ile list arasinda sicak iligki kurar.

18.

calisanlarin moralini yiikseltecek bir calisma ortami
olusturur.

19.

sorun ¢dzen ¢alisanin gurur duymasini saglar.

20.

bilgiyi okulun 6geleriyle paylasir.

21.

kurum igerisinde ¢atisma ¢ikmasindan korkmaz.

22.

yetkiyi alt kademelere aktarir.

23.

giiciinii yetkisiyle birlikte astlarindan alir.

SERBEST BIRAKICI LIDER

24,

amagclarin agik ve anlagilir olmasi igin ¢alismaz.

25.

calisanlarin motive olmalari igin ¢aba harcamaz.

26.

calisanlar kendi kendilerini motive ederler.

27.

tim inisiyatif ¢caligana birakilmigtir.

28.

isle ilgili bir sey soruldugunda ancak goriis bildirir.

Vil




29.| ceza ve 6dul sistemini kullanmaz. *

30.| grubun aldig1 kararlar1 uygular.

31.| yetkilerin nerdeyse tamamini astlara aktarmgtir.

32.| grubun ¢aligmalarina katilmaz. *

33.] okulumuzda yaraticiligin gelismesine katkida bulunur.

34.| kendini grubun Gyelerinden biri olarak gorr.

DONUSUMCU LIDERLIK

35.| calisanlarm yoneticiye giivenmelerini saglar.

36.| calisanlar yoneticiye baglilik duymasini saglar.

37.| galigsanlar1 orgiit amaglarinin gergeklestirilmesinin
Onemine inandirir.

38.| izleyenlerin degisimi gergeklestirmelerini saglar.

39.| farkli ve yeni bakis agisiyla problemlere ¢6ziim bulabilir.

40.| YOneticimizin orgutsel vizyon olusturma yetenegi
calisanlar tarafindan kabul edilir.

41.| calisan destegini saglayabilmek i¢in calisani giidiileme
yollarimi bilir.

42.| diisiince ve eylemleriyle calisanlar1 yonlendirir.

43.| buyik beklentiye sahiptir.

44.| astlariyla bireysel olarak ilgilenerek onlara danigmanlik
yapar.

45.| okulumuzu yeniden yapilandirmak i¢in ¢aba harcar.

46.| degisimi gergeklestirecek kisiler igin 6grenme firsatlar
saglar.

47.| okulda adil bir gii¢ paylasimi saglar.

48.| burokratik engellerden kurtulusu gergeklestirir.

49.| her tiirli degisime duyarl esnek kararlar alir.

TRANSACTIONAL (ETKILESIMCI) LIDERLIK

50.| yetkilerini daha ¢ok ¢aba harcayan calisanlar
odiillendirmede kullanir.

51.| suregelen islerin etkin gerceklestirilmesi i¢in ¢aligir.

52.| caligsanlarin yenilik¢i yonleriyle ilgilenmez.

53.| gegmigle bugiinii bagdastirmaya caligir.

54.| yararl gelenekleri gelecek nesillere birakma
egilimindedir.

55.| gereksinimlerimizi karsilamaya caligir.

56.| uzun dénemli goriis agis1 yoktur.

57.| okul etkililigi ile ilgilenir.

58.| sorumluluklar1 dagitir.

59.| karar almaktan kaginir.

* 24,25, 29 ve 32 maddeler ters puanlanmaktadir.
Cronbach Alfa katsayisi her boyut i¢in ayr1 hesaplanmalidir.
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