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OZET

OKUL YONETICILERININ YANSITICI DUSUNME EGIiLiMLERI iLE
MESLEKI DOYUMLARI ARASINDAKI ILISKI

Ilker YILDIZ
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistli Egitim Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danigman: Prof. Dr. Silleyman Davut GOKER
27/04/2023, 67

Bu calismanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagli okul idarecilerinin yansitici
diisiinme egilimlerinin mesleki doyum diizeyleri ile cinsiyet, yonetici olarak gorev yapilan
kidem yili, brang ve yansitici diisiime egitimi alip almama degiskenleri arasinda anlamlilik
olup olmadiginin tespit edilmesi ve bu yoneticilerin yansitic1 diisiinme egilimleri ile
mesleki doyum diizeyleri arasindaki iliskinin ve yansitict diisiinme egiliminin mesleki
doyuma etkisinin belirlenmesidir. Arastirma iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir.
Arastirmada basit rastgele 0rnekleme yéntemi kullanilarak anket formu, evreni temsil eden
Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli 102 okulun ydneticisine uygulanmistir.
Arastirmada toplanan verilerin analizi tanimlayici istatistikler, dlgeklerin frekans analizi,
tek yonli varyans analizi (ANOVA), -t testi ve regresyon analizi aracililigiyla yapilmustir.
Yapilan analizlere gére okul yoneticilerinin cinsiyet, yonetici olarak gorev yaptiklari kidem
yili, brans ve yansitici diisiinme egitimi alip almamalar1 ile yansitici diistinme egilimleri
arasinda anlaml farklilik saptanmamistir. Mesleki doyum diizeyi ile yonetici olarak gérev
yapilan kidem yili, brans ve yansitict diislinme egitimi alinip alinmamasi arasinda da
anlamh farklilhik goriilmemistir. Ancak cinsiyet ile mesleki doyum diizeyi arasinda ise
anlamli farklilik bulunmustur. Son olarak yansitici diigiinme egilimi ile mesleki doyum
diizeyi arasinda art1 yonlii ve manidar bir iligki tespit edilmis ve yansitict diisiinme

egiliminin mesleki doyum diizeyine pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagilmistur.

Anahtar Kelimeler: Yansitic1 Diisiinme, Mesleki Doyum, MEB’e Bagli Okullar,

Ydnetici.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN REFLECTIVE THINKING DECENCIES OF
SCHOOL ADMINISTRATORS AND PROFESSIONAL SATISFACTION

[lker YILDIZ
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Educational Science
Advisor: Prof. Dr. Siileyman Davut GOKER
27/04/2023, 67

The aim of this study is to determine whether there is a significance between the
reflective thinking inclinations and professional satisfaction levels of school administrators
affiliated to the Ministry of National Education, and the variables of gender, seniority,
branch, and whether or not they have received reflective thinking education. The aim of
this study is to determine the relationship between satisfaction levels and the effect of
reflective thinking tendency on professional satisfaction. The research was designed in
relational descriptive survey model. In the research, using the simple random sampling
method, the questionnaire was applied to the administrators of 102 schools affiliated to
Canakkale Provincial Directorate of National Education representing the universe. The
analysis of the data collected in the study was made by means of descriptive statistics,
frequency analysis of scales, one-way analysis of variance (ANOVA), -t test and
regression analysis. As a result of the analysis, no significant difference was found between
the school administrators' gender, seniority, branch, whether they received reflective
thinking education or not, and their reflective thinking tendencies. There was no significant
difference between the level of professional satisfaction and the seniority, branch and
reflective thinking training. However, a significant difference was found between gender
and occupational satisfaction level. Finally, a positive and significant relationship was
determined between reflective thinking disposition and job satisfaction level, and it was

concluded that reflective thinking disposition had a positive effect on job satisfaction

Keywords: Reflective Thinking, Professional Satisfaction, Schools Affiliated with
MEB, Administrator.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

"Okul Yoneticilerinin Yansitici Diisiinme Egilimleri Ile Mesleki Doyumlar:
Arasmdaki Iliski" konulu arastirmanin giris kisminda problem durumu, arastirmanimn amaci,
arastirmanin Onemi, arastirmanin smirliliklariy, arastrmanin sayiltilart ve tanimlara yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Okul yoneticileri, ¢alistiklar1 okul ve kurumlarda orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek
ve basarili olmak i¢cin pek ¢ok alanda kendilerini gelistirmelidir. Uygulamalarini gézden
gecirmeleri, giiglii ve zayif yonlerini bilmeleri, etkili bir yonetim anlayis1 gelistirmeleri
yansitic1  diistinme becerileriyle yakindan iliskilidir. Egitimci; O6grenme Ogretme
stirecindeyken ve onderlik yaparken yansitma ile pozitif duygular icinde olmaktadir
(Dalgig, 2011). Yansitma farkinda olunan ve etkin bir siirectir. Yansitici diisiinme tarzi
ogrenilebilir. Ayrica birey; yansitic1 diisiinmeyle kendisini degerlendirir (Unver, 2003).
Yansitic1 diisiinme i¢in, kiginin kendini siirekli degerlendirmesi, baskalarmin kendisiyle
ilgili diisince ve davranislarmi iyi analiz etmesi ve bu yolla giiclii ve eksik yOnlerinin
farkinda olarak daha saglikli adimlar atmak igin bir yol haritas1 belirlemesi sirecidir,
diyebiliriz. Bir yonetici de yansitict uygulamalarla calistigi kurumu daha etkili
yonetebilmenin yollarin1 aramalidir. Eksik yonlerini bilmesi, bunlar1 giderici dnlemler
almas1 daha etkili bir yonetim siireci olusturmasinda kendisine katkida bulunacaktir.
Mesleki doyumla ilgili kapsamli agiklamalar Locke (1969) ve Davis (1982) tarafindan dile
getirilmistir. Locke (1969) is doyumunu; kisilerin meslek ve mesleki yasantilar1 yoluyla
elde ettikleri moral durum olarak tanimlarken; Davis (1982) ¢alisanlarin yaptiklari islerden
haz almalar1 ya da hosnutsuz olmalar1 olarak tanimlamistir (Keser, 2006). Hoy ve Miskel
(1991) egitim 6gretimden sorumlu kisiler bakimindan mesleki doyum kavramini “egitim
ortaminda, egitimcinin mesleki rolind yorumladiginda su an ve daha Onceki yasam
seklinde beliren begenme veya begenmeme duygusal durumu” olarak agiklamustir. (Ozel
ve Uras Bager, 2013). Bu tanimlardan yola ¢iktigimizda yansitic1 diisinme becerilerini
gelistirerek oOrgiitte etkili bir yoneticilik yapan kisinin, mesleki doyuma da ulasabilecegini

ongorebiliriz. Yansitict diisiinme sayesinde kendini ve calisanlar1 daha iyi analiz eden ve

1



ona gore adimlar atan bir yonetici daha saglikli bir yonetim tarziyla kisisel doyuma ve
basartya ulasacak, mesleki doyumu da artacaktir. Bu c¢alisma yansitici diigiinme
becerilerinin mesleki doyuma ulasmada etkili olup olmadigmi anlamak ve etkiliyse ne

kadar etkili oldugunu gérmek acisindan 6nem arz etmektedir.

1.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanm amaci1 Milli Egitim Bakanligi’na bagli okul yoneticilerinin yansitici
diistiinme egimleri ve mesleki doyum diizeyleri ile cinsiyet, yonetici olarak gorev yapilan
kidem yili, brans ve yansitict diisiinme egitimi alip almama degiskenleri arasinda
anlamlilik olup olmadiginin tespit edilmesi ve bu yoneticilerin yansitict diisiinme egilimleri
ile mesleki doyum diizeyleri arasindaki iliskinin ve yansitici diisiinme egiliminin mesleki

doyuma etkisinin belirlenmesidir.

Dewey, yansitma kavramini, bir soruna cevap bulmak amaciyla her bir diisiincenin
bir 6nceki diisiinceye baglanarak, diisiincelerin organize edildigi bir ¢esit 6zel problem
¢ozme teknigi kapsami iginde agiklamistir (Hatton ve Smith, 1995). Yansitict diisiinme,
kisinin kendini siirekli degerlendirmesi, bagkalarinin kendisiyle 1ilgili diisiince ve
davranislarmni iyi analiz etmesi ve bu yolla gii¢lii ve eksik yonlerinin farkinda olarak daha
saglikli adimlar atmak i¢in bir yol haritas1 belirleme siirecidir. Yansitict diisiinmeyi
6zUmseyip ona gore davranan yoneticiler is doyumuna ulasmada daha avantajli olabilir.
Hayatimizin ¢ok uzun bir boliimiinde ayni1 isi yaptigimizi diisiiniirsek o isi severek yapmak,
ve doyuma ulasmak ¢ok Onemlidir. Bu calisma yansitici diisiinme egilimi ile mesleki
doyum arasindaki iliskiyi ve yansitict diisiinme egiliminin mesleki doyuma etkisini

saptamak agisindan 6nem arz etmektedir.

Okul yoneticileri kendilerini tanidiklari, yasadiklar1 olaylara gergekei yaklasip,
¢ozlim Onerileri olusturduklar: siirece etkili bir yonetim sergilemis olurlar. Bagkalarmin
kendisi hakkindaki diisiincelerini, algilarmi saglikli irdeleyip degerlendirmek 6nemli bir
doniit olarak karsimiza ¢ikacaktir. Yansitici diisiinme kisinin kendini ¢oziimleyebilmesidir.
Kendini iyi taniyan kisi davraniglarinda, yapacagi eylemlerde bilingli olacak ve ussal
iliskiler gerceklestirebilecektir. Bu tez ¢alismasinda okul yoneticilerinin yansitict diisiinme

becerilerinin cinsiyet, kidem, brans, katildig1 hizmet i¢i egitimler boyutlarinda incelenerek,



meslek doyumuyla iligki diizeyi belirlenmeye calisilacaktir. Meslegini severek yapmak
basarilt olmanin 6n kosullarindan biridir. Arastirma sonucunda yansitict diisiinme
becerileri gelismis yoneticilerin mesleki doyum diizeylerinin de yiiksek ¢ikmasi
durumunda yansitic1 diisiinme becerilerini edinmenin ne kadar biiyiilk bir dneme sahip

oldugu goriilebilecektir.

Kisinin yaptig1 isten doyum elde etmesi pek ¢cok dinamik siireci gerekli kilmaktadir.
Kisinin kendine elestirel bakabilmesi, gelisim igin siirekli arastirma ve yeniliklere uyum
saglama cabasi i¢inde olmasi meslegini daha iyi yapmasi i¢in elini giiclendirecektir.
Arastirmada, yansitici diisiinme becerileri gelismis yoneticilerin, mesleki doyum agisindan

da belli bir seviyeye ¢ikarak yaptiklari isten zevk alacak duruma gelmeleri beklenmektedir.

1.1.2 Alt Amaglar

1) Okul yoneticilerinin cinsiyetleriyle yansitici diisinme yonelimleri agisindan

farklilik var midir?

2) Okul yoneticilerinin yonetici olarak gorev yaptiklar1 kidem yiliyla yansitici

diisiinme yonelimleri agisindan farklilik var midir?

3) Okul yoneticilerinin branglariyla yansitic1 diisiinme yoOnelimleri agisindan

farklilik var midir?

4) Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme egitimi alip almamasiyla yansitici

diistinme yonelimleri agisindan farklilik var midir?

5) Okul yoneticilerinin cinsiyetleriyle mesleki doyum diizeyleri arasinda farklilik

var mudir?

6) Okul yoneticilerinin yonetici olarak goérev yaptiklar1 kidem yiliyla mesleki

doyum diizeyleri arasinda farklilik var midir?

7) Okul yoneticilerinin branglariyla mesleki doyum diizeyleri arasinda farklilik var

mudir?

8) Okul yoneticilerinin yansitict diisinme egitimi alip almamasiyla mesleki doyum

diizeyleri arasinda farklilik var midir?



9) Okul yoneticilerinin yansitict diisiinme egilimleri mesleki doyum diizeylerini

etkiler mi?
10) Okul yoneticilerinin yansitici diisiinmeye iliskin goriisleri nelerdir?

11) Okul yoneticilerinin mesleki doyuma iligskin diisiinceleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Ogrenme stirecinin degisik boyutlariyla ilgili bir kavram olan yansitma, meydana
gelen olaylar ile ilgili kritik yapma ve bir sekilde karar alabilme boyutlarmni igerir. Bu
diisiinceye sahip olan bir kisi onceki, simdiki ve daha sonrasi i¢in tahminde bulunulan
diisiinceler arasinda ilinti Kurabilir, kendini elestirebilir ve kendini ve meydana gelen
yasantilar1 yorumlayabilir (Wilson ve Jan, 1993). Ayni sekilde Dewey (1933), kisilerin
yansitict eylem i¢inde olmasi i¢in onlarda U¢ kritik tutumun olmasi gerektigini belirtir.
Bunlar; agik olmak, istemek ve ylkumluluktur ( Ekiz, 2006). Yansitict diisiinmenin bu
ozellikleri, okul yOneticisinin nasil bir yol izlemesi gerektigini, nasil davranmasi
gerektigini ve atmasi gereken adimlar1 gosterir. Oz degerlendirme veya yansitici
degerlendirme, 6gretmenlere zayif olduklar1 yonleri gorebilme sansi verecektir. Boylece,
egitim ortamlarinda bir ‘yansitici 6grenme anlayisi’ olusturulabilecektir (Goker, 2017).
Ogrenmeyi ve elestirel bakisi siirekli uygulama haline getiren okul yoneticileri, bu durumu
okuldaki tiim uygulama alanlarma dagitir ve bunun dogal sonucu olarak da 6gretmen ve
ogrencilerin yansitict uygulamalar1 benimseyen bireyler olarak gelismesini saglar. Egitim
orgiitlerini yoneten kisiler her konuda kendini gelistirmelidir. Belirsizlikleri ve diizensizligi
yansitici diisiinme sayesinde asan yoneticiler bulunduklar1 orgiite katki saglar bu olumlu
stire¢ mesleki doyum saglamada anahtar olabilir. Mesleki doyum saglama kisinin yaptigi
iste basarili olmas1 ve beklentilerini karsilamasina baglidir. Bir tiir problem ¢ézme stratejisi
olan yansitic diistinme elde edilen ¢6zliim sayesinde mesleki doyum noktasinda kazanglar
saglayabilir. Bu caligma yansitic1 diisiinme becerilerinin geligmesinin meslek doyumuna
ulagsmada onemli bir siire¢ oldugunu gosterebilir. Boylelikle yansitic1 diisiinme egitim
stireclerinde daha fazla 6nem kazanarak, aktif sekilde kullanilarak egitimin her agamasinda
¢oziim odakli yaklagimlara 6rnek olusturabilir. Yansitici diisiinme becerilerini gelistiren bir
yonetici mesleki doyuma ulagsmada daha avantajli bir duruma gelebiliyorsa bu becerilerin

tizerinde durmak ve goriis acisini zenginlestirmek 6nem kazanmaktadir.



1.3. Arastirmanin Sinirhhklar

Calisma, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Canakkale ilinde bulunan degisik
kademelerde midur ve mudir yardimciligi yapan 102 idareciye uygulanan 6lgme araci ile
smirlidir. Bu tez calismasi igin hazirlanan anket formu Canakkale 11 Milli Egitim
Midiirligi’ne bagh okullarin yoneticilerine uygulanmistir. Bu sebeple ¢alisma ile elde
edilen sonuglarm Milli Egitim Bakanligi’na bagli tiim okullarin yoneticilerinin goriislerini
icerdigi sdylenemez. Arastirmada Okul Yoneticileri Yansitic1 Diisiinme Olgegi ve Mesleki
Doyum Olcegi kullanilmustir. Yéneticilerin yansitici diisiinme egilimleri ve mesleki doyum

diizeyleri bu 6lceklerin 6lctiigii icerik ile smirhdir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar

Calismaya katilan miidiir ve miidiir yardimcilarinin saglikli ve uygun bir ortamda

sorulara kendilerini vererek, icten ve dogru bir sekilde cevap verdikleri varsayilmistir.

1.5. Tanimlar

Yansitma: Uygulayicilarin giinliik miicadeleleriyle mesgul olan, sorunlara en
uygun gercekci ¢cozlmler tiretme amaci giiden, planli ve diizenli diistinme siireci (Dewey,
1933).

Diisiinme: Belli konulara odaklanma, kendini verme vb. yollarla bir sorunu
¢Ozme, soruna cevap bulma, degerlendirme siirecidir. Diisiinme kesinin kendine donmesi,
diinyay1 algilamak icin kendini dinlemesidir. Insanlar diisiinme yoluyla hayata uyum

saglamaktadir.

Yansitict Diisiinme: Yansitict diisiinme bir durum veya sorun iizerinde elestirel ve
bilingli bir muhakeme yaparak belirsizlikleri ortadan kaldirmaya, tecriibeleri transfer
ederek bu sekilde bireyin bu yasantilardan kendine bir yol ¢izmesini saglamaya yonelik bir
diistinme bigimidir (Cam Aktas, 2016).



Meslek: Kisinin ugrastigi siirekli yapmaya calistigi zaman iginde ustalastigi
gecimini sagladigi ugrastir. Kisi meslegiyle biitiinlesmekte ve zamanmin ¢ok 6nemli bir

bolimiinii sectigi meslekle ilgili sureglerde gegirmektedir.

Doyum: Kisinin ilgilendigi iste, yaptig1 bir eylemde iyi olus hali, kendini mutlu

hissetmesi durumu.

Mesleki Doyum: Kisinin ¢alistig1 isi yaparken, iste gecirdigi siiregler hakkinda
olumlu diisiinceler i¢inde olmasi yaptig1 isten giizel duygular hissetmesi ve haz alisidir.
Mesleki doyuma ulasan bir kisi hayatin diger alanlarinda da doyurucu ve saglikli iligkiler

kurabilecek ve sosyal yasantisinda da mutlu olabilecektir.



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE/ONCEKI CALISMALAR

Bu kisim kuramsal tartigma ile alanyazindaki konuyla ilgili calismalara ayrilmistir.

2.1. Yansitic1 Diisiinme

Konuyla ile ilgili literatiirde gesitli agiklamalar bulunmaktadir. John Dewey, bir
diisiince ya da kavramimn hedefledigi sonuglara erismeyi destekleyen bu yapiy1 aktif tutarlt
ve Ozenli bir sekilde diisiinme olarak ifade etmistir (Dewey, 1910). Bu tanmimda da
belirtildigi gibi diistinme becerisi 6nem kazanmaktadir. Birey her tiirlii hedefe ulagsmada en

uygun siireci igletmek i¢in diisiinme becerilerini saglikli bir sekilde isletmek durumundadir.

Diisiinme, kisinin kendi yasantisin1 ve deneyimlerini degerlendirip yorumladigi ice
donlik bir faaliyettir. Bu siire¢ sonunda birey bir sonuca varma, bir yargi olusturma,
problemlere ¢oziim bulma, gelecegi planlama ve bir an 6nce ise koyulma gibi davraniglar
gelistirir. Bu anlamda diisiinme igsel bir degerlendirmeyi ve bunun sonucunda da bir
eylemi, Uriind icermektedir (Egmir, 2019). Yansitict diisiinme kavrami ise kiginin kendine
ait 6grenme faaliyetlerinin farkinda olmasimi ifade eden ileri diizey bir diisiinme becerisidir
(Karakog, 2019). Yansitici diisiinme; bir problemi kavramay1 ve problemi en uygun sekilde
¢ozmeyi amaclamaktadir. Yansitici diigiinebilen bireye, problem ¢ozme yetenegi gelismis
birey de denilebilir. Birey bir sorunla karsilastiginda, planli, tutarl diisiinebildiginde
¢cOziime ulasmasi da daha kolay olacaktir. Yansitici diisinme becerisinin sorunlarin

¢oziimiinde ¢ok faydali oldugu goériilmektedir (Ulker, 2019).

Yansitict diisiinme, yapilan g¢alismayr analiz etme, tecriibelerden ¢ikarimda
bulunabilme ve bunlar1 ilerideki uygulamalarmma aktararak kendisi i¢in anlam ifade eden
meslek yasamina sahip olabilmektir (Gur, 2008). Yansitict diisiinme, amaca ulasmada bir
takim degerlendirmeleri, diizeltmeleri gerekli kilmaktadir. Nasil daha etkin olabilirim?
Yapmam gereken ya da olmasi1 gereken neleri yapmiyorum? Yapttiklarimi baskasi nasil
goriiyor? Sorularmnin cevabini aramak ve diisiinmek kendimizi saglikli degerlendirmemize

olanak saglamaktadir.



Yansitic1 diiglinme, egitim Ogretim siireci acisindan yagananlarla ilgili fikir
yiiriitebilme bu fikirler dogrultusunda yeni kararlar alabilme, degisiklikler yapabilme
becerisidir (McCollum, 2002). Kendimizle ilgili farkindaligimiz arttiginda alacagimiz
kararlarda, sorunlara yaklasimlarda daha saglikli siiregleri isletebiliriz. Bu siireci bir tiir

ayna metaforu olarak da degerlendirebiliriz.

Yorulmaz (2006), tecriibelerin ¢gogalmasinin, sorunlarin daha 1yi 6ziimsenmesine
ve bu dogrultuda daha i1yi ¢6ziim yollar1 bulmaya yardimci olmasindan dolay1 yansitict
diistinme iizerinde de olumlu etkileri oldugunu ifade eder. Fakat bunun yeterli olmadigini
stirekli elestirel bakisin devam ettirilmesini ve kendini de§erlendirme siirecinin aktif
olmas1 gerektigini belirtir. Bu sayede yansitici diisiinme becerileri gelisir ve 6grenme

stireci daha degerli hale gelir.

Yansitict diisiinme 6nceden planlama yaparak karsilasacagimiz sonuglarin daha
belirgin anlasilir olmasinda da biiyiik 6neme sahiptir. Hayes ve Nash (1996), planlamanin
bir durumla ilgili isin tamamlanmasi i¢in gerekli olan diisiinme siirecini kolaylastirdigini
belirtmistir. Yapilan planlama, diizenleme saglikli sonuglara gétiiriirken, beklenmedik ani
kaos durumlarmi da en aza indirmektedir. Hayatin her asamasinda kisiler planlama stireci
ile kars1 karsiyadir. Plansiz olmak, riizgarin savurdugu yaprak gibi nereye gidecegimizi

bilmememize ve istenen yonde soniglar elde edememize neden olacaktir.

Dewey (1998), yansitic1 diistinmede dort boyuttan bahsetmektedir;

1. Yansitict diisiinmeye iligkin goriisler sistemli bir sekilde birbirleriyle
baglantilidir. Her bilgi bir 6nceki bilgiye 151k tutmaktadir.

2. Yansttic1 diistinmede iki onemli 6ge vardir duygu ve inanglar. Yansitici
diisiinme duygular1 pozitif etkilemektedir.

3. Inanglar mantik siizgecinden gecirildikten sonra kabul edilir ya da kabul
edilmez.

4. Inanclar1 sekillendirmesi acgisindan arastirmalar planh, diizenli bir sekilde

yapilmalidir.



Dewey (1933), yansitici diisiincenin var olabilmesi i¢in gerekli olan sartlar1 agik
fikirde olma, sorumlulugu tiistlenebilme, yaptigi islerde istekli olma seklinde belirtmistir.
Acik fikirlilik pek ¢ok alanda oldugu gibi yansitici diisiinmede de dnemli bir yere sahiptir.
Olumlu ya da olumsuz durumlar1 fark edebilme bu sayede gergeklesebilir. Saglikli bilgileri
elde etmek, amaca yonelik c¢abalari ise kosmak agik fikirlilige baglhdir diyebiliriz.
Sorumlulugu almak bunun geregini yerine getirmek yansitici diistinmenin olabilmesi i¢in
baslangic noktasi olarak kabul edilebilir. Eylemlerimizde hedefe ulasabilmek igin
Uzerimize diisen yikiimliiliikleri yerine getirmemiz gerekir. Sorumluluk kavrami, hayatin
geneli icin biitlin bireylerde olmasi gereken bir 6zelligi ifade etmektedir. Basariya giden
yolda istekli olmak 6nemli bir kosuldur. Motivasyon hedefe ulagmada itici bir glictiir,
kolaylastiricidir.  Yansitict diisiinmenin hayatimizda daha fazla yer alabilmesi istekli

olmamiza baghdir.

Yansitict diisiinme, bir eylemde siireci sorgulama, ¢abalar1 ayrtili degerlendirme,
takip etme ve tecrubelerden kazanilan bilgilerdir (Schon, 1983). Taggart ve Wilson (2005),
yansitict  diisiinmeyi, egitimle alakali bir sorun 0Uzerinde fikirler iireterek mantik
cercevesinde karar verme ve bu verilen kararin degerlendirilip yorumlanmasi siireci olarak
gormektedir. Yansitict diistinmede, siirekli gbézden gecirme, durumlar1 farkli bakis
acilarindan inceleyebilme ve elestirel bakis 6nem kazanmaktadir. Henderson (1996),
yansitict 6gretim kavramini, bireyin diger insanlarin duygu ve diisiincelerine 6nem vermesi
gerektigini belirten, 6gretim igin yapilandirmaci sistemi énceleyen bir sorgulama streci ve
yaratic1 problem ¢dzme becerisi olarak agiklamaktadir. Karsilikli iletisim halinde olma,
baskasini anlama ve zihinsel diisiinme becerilerini kullanma yansitict 6gretim icin

vazgecilmez unsurlar olarak goziikmektedir.

2.2. Yansiticl Diisiinme Modelleri

Tecriibeyle edinilen birikimlerin etkilesimi olan bu diisiince karmasik bir durum
karsisinda once biraz bekleme, daha sonra sorgulama yapma daha sonra da elde edilen

sonuglar1 kabul etme veya reddetme durumudur (Dewey, 1933).

Modeller asagida agiklanmistir.



2.2.1. Van Manen Modeli

Van Manen, yansitmada ii¢ alan belirlemistir. Bunlar teknik olarak yansitma,
uygulamaya yonelik yansitma ve elestirel agidan yansitma seklindedir. Teknik agidan
yansitmada, egitimsel bakis acisiyla ve Ogrencilerin degerleriyle ¢ok fazla ilgilenmeden
amaca ulastiracak teknik bilgi ise kosulur (Van Manen, 1977). Uygulama alaninda
yansitmada, teknik aginin aksine 6grencilerin degerlerine 6nem verilir. Kullanilan yontem
daha serbest belirlenir. Burada ama¢ sonuca ulagsmaktir. Birlikte daha sicak bir ortamda
yansitma gerceklestirilir (Van Manen, 1977). Elestirel agidan yansitma daha iist diizey

davranislar1 ve stiregleri ise kogsmay1 gerektirir. Tiim agilardan yansitma siireci isletilir.

2.2.2. Farrah’in Yansitici1 Diisiinme Modeli

a)Yansitma Oncesi: Bir sorunun, sikintinmn, karmasikligin meydana getirdigi rahatsizlik

hissi yaratan durumdur. Yansitmanin fitilini atesleyen bir nokta olarak diisiinebiliriz.

b)Yansitma Sirasi: Burada problem ¢ozmenin asamalarinda oldugu gibi;

- Sorunun hissedilmesi

- Sorunla ilgili hazirliklarm yapilmasi

- Cozum onerilerinin belirlenmesi

- Cozum icin gerekli materyallerin elde edilmesi

- Gerekli testlerin yapilmasi

- Bir sikinti ile karsilasilirsa 6nceki asamalarin tekrar gozden gegirilmesi

- Coziime ulastiran kiginin motive edilmesi, 6diillendirilmesi

- Cozimlerin gelecege 151k tutacak sekilde yeni tahminlerle zenginlestirilmesi

caligmalar1 yapilmaktadir (Farrah, 2012).

c)Yansitma Sonrasi: Problemin ¢6ziimiiyle birlikte refaha kavusma, mutluluk, rahatlama
anidir (Farrah, 2012).
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2.2.3. Yansitic1 Pedagojik Diisiinme Modeli

Bu model agagida belirtilen ii¢ temel ilkeye dayanur.

1. Kisiler disiindiiklerini kelimelere yansitabildigi oranda yansitici diisiinme
glictine sahiptir ve kelimelerle dile gelme oraninda yansiticidir.

2. Birden fazla kavram arasindaki baglantiy1 gorebilme sadece ilkeli bir diisiinme
bicimi ile miimkiin olabilmekte, bu diisUnme bir kavrama dayali olmaktan daha
karmagiktir.

3. Tecriibesiz bir kisinin egitimsel durumlar1 agiklamada kullandigi dil tecriibeli bir
egitimcinin kullandig1 seffaf ve gelismis egitsel dile gére daha zayiftir (Winitsky, 1995).
Bu modele gore 6gretmenlige hazirlanan bireylerin tecriibeleri yaninda egitsel bir dil
kullanmalar1 ve bunu yansitmalarinin egitim Ogretime olumlu bakiglar getirecegi
belirtilmektedir.

Bu modelde asagidaki ilkeler yer almaktadir;

1. Aciklayici olmayan dil 6gesi

2. Basit ifadeler 6gesi

3. Yasananlar1 uygun sekilde kategorilestirme

4. Genel olarak veya kigisel olarak yorum yaparak kanit gosterme

5. Her tiirli faktorii gz onilinde bulundurarak ahlaki ve siyasal konular1 dikkate

alarak agiklama yapma ( Winitsky, 1995).

2.2.4. Elestirel Yansitma Modeli

En genis kapsamli yansitma modeli denilebilir. Ahlaki degerler dikkate
alinmaktadir. Ayni zamanda hedefe ulasmada bitin yollar deneyimlenir (Van
Manen,1977).

Bu modelde yansitmanin dort seviyesi bulunmaktadir.
1. Olgusal sdylem: Egitim durumunun neyi agiklayacagini 6n plana alir.
2. Ongorili séylem: Deneyime dnem verir. Elde edilen basarilar1 dikkate alir.

3. Gerekgelendirici soylem: Yasantilarin ayrintili nedenlerini sorgular.
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4. Elestirel soylem: Uygulanan programi ve egitim siire¢lerini irdeler,

gerekcelendirir (Zeichner ve Liston, 1990).

2.3. Yansitic1 Diisiinmeyi Gelistirici Teknikler

2.3.1. Ogrenme Yazlari, Yansitici Giinliikler

Ogrenme yazilari; dgrenciler yazma eylemi sirasinda nasil dgrendikleriyle ilgili
kendilerini degerlendirme firsat1 bularak yansitma becerisi elde ederler. Ogrenme
etkinliklerine daha istekli aktif katihm saglarlar (Kozan, 2007). Ogrenme yazilari
ogrencilerin problemlerini, duygularini, fikir ve diisiincelerini, 6grenme boyutuna iliskin
bilgilerini paylastiklar: yazilardir (Kazu ve Demiralp, 2012). Ogrenme logolar1 olarak da
adlandirilan 6grenme yazilari, bireylerin problemleri belirleme, problemin icerigini
degerlendirme ve dgrenmeye ait diisiincelerini paylastig1 yazilardir. Ogrencilerin bireysel
ogrenmeleriyle ilgili degerlendirme sureclerini icerir (Unver, 2003). Bireyler yazarken
zihinsel surecleri aktif hale getirirler. Konular1 derinlemesine, programli bir sekilde
diisiiniirken ¢ok boyutlu diistinme gayreti icinde olurlar. Bu diizenleme diisiinme agisindan

gii¢lii bir durum olusturabilir.

Epp (2008), farkli uygulama etkinliklerini kullanarak 06grenme amaciyla
yansitmanin egitimsel sonug¢larmni artirmak i¢in yansitict giinliiklerin 6nemini arastirma
yoluna gitmistir. Arastrmanin sonucunda, yansitict giinliiklerin egitim alaninda
kullanilmasmin olduk¢a faydali oldugu ve bu amagla yapilan c¢alismanin hemsire
adaylarin1 yansitma etkinligine katilmaya motive ettigini gérmiistiir. Yapilan ¢aligmalar
Ogrenci giinliikklerinin  yansitma acisindan zengin oldugunu ortaya c¢ikarmistir.
Arastirmacilar yansitic1 giinliik kullananlarin daha kolay 6grenebildigini aciklamigslardir.
Giinliikler yansitic1 diistinmeye olumlu yonde etki etmistir. Bireyler 6grenme yasantilarini

giinliige yazarak, kendi 6grenmelerinin siirecini takip edebilirler (Wilson ve Jan, 1993).

2.3.2. Kisinin Kendini Degerlendirmesi

Ogrencilerin giiclii ve zayif yonlerini dgrenmek amaciyla bir fikre sahip olmalaridir

(Ersozlii ve Kazu, 2011). Kendini degerlendirme en Onemli yansitict diisiinme

12



yaklagimlarindan biridir. Kendini degerlendirmek, bu caba iginde olmak insanlarin ¢ok
tercih ettigi bir durum degildir. Kisiler belki de kendileriyle yiizlesmekten ¢ekindikleri i¢in
bunu yapmamaktadirlar. Kendini degerlendirme cesaretini gosteren birey gerceklerle
yiizlesecek ve kendi davraniglarinin fotografini ¢ekerek daha saglikli adimlar atabilecektir.
Eylemlerimde iyi olan yonler ne? Eksik olan noktalarim var mi? Gibi sorularin cevaplari

kisinin kendini degerlendirmesi sonucu rahatca ortaya ¢ikabilecektir.

Degerlendirme stirecinde kisinin kendini degerlendirmesi, siirece etkin bir sekilde
dahil olmasi anlamma gelir (Cigdem, 2012). Kendi yaptiklarindan sorumlu olmak igin
stirecin iginde olmak gerekir. Boylece kendi c¢aligmalari igin yansitma yaparak ogrenme
boyutunda eksiklikler giderilebilir. Egitim icerikleri 6grencilerle birlikte planlanarak, igerik
yararlt bilgilerden olusturulmali ve uygun metodlarla 6grenciyi 6ne ¢ikaran etkinlikler

gerceklestirilmelidir. Siirecin geleneksel egitimden farkini da bu durum olusturmaktadir.

2.3.3. Sorgulama

Ogrenme sorgulamayla gerceklesir. Sorgulayan kisi de belirsizlikleri ortadan
kaldirarak ¢oziime kavusturur. Belirsizlik bireylerde sikinti hali yaratabilir. Sorgulama
sonucu soruna ¢6zim bulabilirsek rahatlama ve mutluluk gergeklesir. Sorgulama 6grenme
acisindan oldukca 6nemlidir dogru bilgiye ulagsmada, belirsizlikleri ortadan kaldirmada
kullanilan en Onemli siireclerden biridir. Sorgulanmayan bilginin, Kkisinin bilgiyi
Oziimsemesi agisindan belirsizlikler igerdigini soyleyebiliriz. Sorgulama silrecinde
diisiinme yetenegi gelisir. Sorgulama 6grenme durumlar1 hakkinda bilgilendirme saglar.

Ilgiyi artirir ve baglant1 kurma siireclerine katki saglar (Wilson ve Jan, 1993).

2.3.4. Zihin Haritalan

Bu teknik bir tur not alma teknigidir. Zihin haritalama tekniginde ortaya bir kavram
getirilir. Merkeze alinan kavramla ilgili kiiciik dallar olusturulur ve alakali basliklar bu
dallara yazilir. Merkezdeki kavrami viicut olarak degerlendirirsek uzanan dallardaki
kavramlar1 da viicudun boliimleri olarak diisiinebiliriz. Her bir kavram cagristirdig1 yeni
anlamlarla yeni dallar {zerine yerlestirilir. Zihin haritalarmm kalici 6grenmelere

doniisebilmesi i¢in kelimelerden ziyade akla getirdikleri diislinceleri dallara resimlemek
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0nem kazanmaktadir. Bu teknikte kavramlar arasindaki iligkileri belirlemek cagrisimlari
kullanmak biiyliik 6nem kazanmstir. Bu teknik kullanildiginda yeni bilgilerin 6grenilmesi
daha islevsel ve anlamli olmaktadir. Zihin haritalar1 s6zciik, gorseller, sayilar, kodlamalar
gibi 6geleri igermektedir. Zihinde daha kalict 6grenmeler i¢in, sdzel agiklamalar yerine
kalict 6grenmeyi ve hatirlamayr saglayacak gorsellerin dallar igerisinde sunumu soz
konusudur (Buzan ve Buzan, 1996). Zihin haritalarinda c¢agrigimlar énem kazanmustir.
Yeni bilgi zihin haritalariyla daha kolay transfer edilebilmektedir. Kavramlar izerinden
beynin siirekli calismasi, baglantilar1 yakalamasi bu teknik agisindan isin Ozidiir

diyebiliriz.

Sekil 1. Zihin Haritas1 Ornegi (https://networkokulu.net/mind-mapping-ve-mental-

mapping-nedir/)

2.3.5. Kavram Haritalan

Kisi bu teknikte sadece temel diisiince ve kaliplar1 belirlemeyip, diger tanim ve
agiklamalarla olan baglantilarmi ve diisiinme iligkilerini de ortaya koymaktadir. Kavram
haritalari, kavramlarmn arasindaki baglantilarin belirlenip gosterilmesini saglayan ikKi
boyutu olan grafiklerdir (Yimaz ve Colak, 2011). Bu haritalar nelerin O6grenilip

6grenilmedigini ve nelerin eksik, yanlis anlasilip anlasilmadigini belirtir. Zihin haritalar1
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daha kisisel, problem ¢6zme amaglh, esnek, ucu agik 6grenmeleri kapsarken, kavram
haritalar1 daha ¢ok bir bilginin 6grenilmesi kavranmasi i¢in kullanilmaktadir. Her iki
teknik de 6grenme agisindan cok etkili sonuglar ortaya ¢ikararak ogrenmede kaliciligi
saglamaktadir. Bilginin orgutlenmesinde kavram haritalar1 oldukg¢a etkilidir. Birbirine
benzer olaylarin kategorilestirilerek goriintii olarak tasarlanmis halidir. Bilgiyi daha iyi
organize etmeyi saglayarak daha etkili 6grenmeler ve zihinsel siireg¢ler hakkinda bilgi
sahibi olmak gibi faydalar1 bulunmaktadir. Kavramlarin 6grenilmesi siirecinde yapilan

calismalar zihinsel hareketlilik saglayarak yansitici diisiinme imkan1 vermektedir.

DUYU ORGANLARI

-ndan bmdu nd:ul biridir "d*m biridir nd:m biridir  -ndan biridir
“‘@3 \\ Goid \ ' l

pE - o { 4

Sekil 2. Kavram Haritas1 Ornegi (https://tr.pinterest.com/pin/687291593106123882/)

2.3.6. Uriin Secki Dosyalan

Bu dosyalar 6grencilerin kendi 6grenme siireglerinin farkinda olmalarini, kendi
gelisim boyutlarmin bilincinde olmalarmi, kendileri hakkinda daha fazla bilgiye sahip
olmalarini saglamaktadir (Tezci ve Demirli, 2004). Baslangi¢c asamasindan itibaren gelisim

stirecinin nasil ilerledigi bu dosyalar vasitasiyla daha etkin bir sekilde gézlenebilmektedir.

2.4. Meslek

Belli bir egitim siireciyle elde edilen, belli bilgi ve beceri gerektiren calistigi is

kolundaki insanlara fayda saglayip hizmet veren, karsiliginda belli bir maddi kazang elde
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edilen belli kurallar1 olan is (TDK, 2023) olarak tanimlanmaktadir. Insanlar calisma
hayatinda farkli is kollarinda caligmaktadir. Her meslegin kendine has hedef kitlesi ve
ozellikleri bulunmaktadir. Toplum i¢inde farkli meslek gruplari yer almaktadir. Bireyler
giiniin biiyiik bolimiinii ¢alistiklar1 meslek kolunda is yerlerinde gegirmektedir. Kiginin
mutlu ya da mutsuz olmasi, hayati algilama bi¢imi calistigi meslek ve is yerindeki
durumlarima gore sekillenmektedir. Kisiler meslek secerken kapasitelerine uygun,
kendilerini glivende ve mutlu hissedebilecekleri is kollarmi tercih etmelidir. Meslek
yasamindaki huzuru, ayni1 zamanda evdeki durumlar1 da etkilemekte ve kisiyi mutlu ya da
mutsuz edebilmektedir. Meslekler siklikla degismemekte, daha kalict bir durum
gostermektedir. Meslek se¢imi ne kadar 6nemliyse meslek yasamimdaki uyum stratejileri
de o kadar kiymetlidir. Kisi meslegini yaparken insanlarla siirekli iletisim halindedir.
Insanin oldugu her yerde anlasmazliklar ve gerilimlerin olabilecegi asikardir. Karsilikli
saygl ve anlayis ekseninde sekillenen iligskiler catismadan uzak daha uyumlu bir seyir
izleyebilmektedir. Kisi uygun iletisim stratejileri gelistirerek meslek yasaminda daha

uyumlu, basarili bir yasam stirebilir.

2.5. Doyum

Eldekinden memnun olma durumu, doyuma ulasma isi, kanaat etme (TDK, 2023).
TDK Sozliigiinde doyum ile ilgili tanim bu sekildedir. Meslege uyarladigimizda mesleki
acidan memnuniyet hissetme, kendini degerli gérme, kendisi i¢in kanaat getirme ve
doygunluk saglama durumlar1 s6z konusu olmaktadir. Doyuma ulasan kisi kendini iyi

hissedecek ve yasamdan zevk alabilecektir.

2.6. Mesleki Doyum

Meslek se¢imi ile baslayip bireyin biitiin hayati siiresince onu etkisi alta alan,
mesleki doyum kavrami alanyazinda is doyumu seklinde de ifade edilmektedir
(Yalginkaya, 2000). Mesleki a¢idan doyuma ulasmis kisi huzurludur, genel bir iyi olus
haline sahiptir. Etrafiyla saglkli iliskiler kurar. Iletisim acisindan saglikli iletisim
kurabildigini ve olabilecek c¢atigma durumlarini da uygun yontemlerle ¢ozebildigini
degerlendirebiliriz. Meslek doyumu varsa c¢alisan kisilerin duygulari, diisiinceleri olaylara

yaklagim bi¢imleri olumludur diyebiliriz. Mesleki agidan doyum noktasinda olan bireyler
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islerini de motive ve basarili bir sekilde yerine getirmektedirler. Kisinin isinden doyum
almamasi, mutlu olmamasi yaptigi isi de etkileyecek ve is verimi de diisecektir. Kisilerin
olaylara yaklagimlari, kendilerine olan saygilari, mesleki agidan ve iletisim agisindan genel

tavirlart meslek doyumunu ve is verimini tayin etmektedir.

Egitim sektoriindeki mesleki doyum c¢ok daha biiyiik 6nem arz etmektedir. Egitim
insan iletisiminin ve etkilesiminin {ist diizeyde oldugu bir sektordiir. Buradaki tutum ve
davranislar toplumun daha genis kitlelerini etkilemektedir. Meslegi 6gretmenlik olanlar
doyuma ulasamiyor, isini severek yapmiyorsa toplum agisindan tehlike ¢anlarinimn caldigini
rahatlikla soyleyebiliriz. Mesleki ag¢idan doyum bireyin beklentileri ile bulduklar1
arasindaki dengeyi ifade etmektedir (Mumford, 1991). Yapilan arastirmalardan yola
cikarsak, meslek doyumu, bireyin hayatinin 6nemli bir boliimiinii iceren ugrastigi is
koluyla ilgili mali, toplumsal, ruhsal olarak kazanclar elde eden bir meslek erbabi
olabilmek i¢in sikinti, bunalim halinin bitirilmesi ve hosnutlugun meydana gelmesi

kavramlarini igermektedir (Mersin, 2007).

2.7. Mesleki Doyum ile ilgili Kuramlar

2.7.1. Icerik Kurumlan

Insanlarin tabi ihtiyaclarmi ve Kkisileri nelerin davranisa yonelttigi konularmni

kapsamaktadir.

Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Maslow bu kuraminda dogustan gelen ihtiyaclardan sz etmektedir. Birincil
ihtiyaclar; yemek, aglik, susuzluk gibi fizyolojik ihtiyaglari igermektedir. Daha sonra
kendini giivende hissetme ihtiyaci gelmektedir. Giliven insanlarm 6nemli ihtiyaglarimdan
biridir. Kisi kendini giivende hissetmediginde saglikli bir tavir i¢inde olamamaktadir.
Toplumsal ihtiyaclar sevgi, yakinlik gup i¢cinde yer alma gibi beklentileri igermektedir.
Sayg1 gorme istegi swadaki ihtiya¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadiwr. Saygi goren birey
kendini iyi hissedecek ve kendine giiveni artacaktir. En istteki ihtiyag ise kiginin kendini
gerceklestirme ihtiyacidir. Diger gereksinimleri uygun sekilde karsilanan birey artik kendi

acisindan maksimum seviyeye ulasmak i¢in ¢aba harcayacaktir.
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Basarma Thtiyact Kuram

Iletisim saglayabilme ve saglikli iligkiler kurma, otorite sahibi olma, basar1
duygusunu tatmin etme seklinde ii¢ temel ihtiyagtan s6z edilmektedir. Bunlar is yasaminda
basarili olmayla ilgili kavramlar1 icermektedir. Basar1 duygusunun tatmin edilmesi i¢in
birey, bir ¢aba iginde olmalidir. Hangi temel gldiiniin 6n planda olmasi durumuna gore
birey davranig gostermektedir ( Basaran, 1991). Birey icin dnemli ve oncelikli olan ihtiyac
davraniglarimiza ve ¢abamiza yansimaktadir. Bu odaklanma ve g¢aba amaca ulagsmada

kolaylik saglamaktadir.

Erg Kuram

Alderfer, varligmin devamini saglama, iliski icinde olma ve biiyliyiip gelisme istegi
olarak ii¢ ihtiyactan bahsetmektedir. Bu ihtiyaglarin 6ncelik siras1 yoktur ve hepsi ayni
zamanda goOrulebilir. Birey bu ihtiyaglarin giderilmesi igin diizenli olarak ¢aba

harcamaktadir. Maslow’un kuramui ile Alderfer’in kurami benzesim géstermektedir.

Cift Faktor Kuramm

Bu kuram motivasyon-hijyen seklinde de ifade edilmektedir. Bu kuramda
motivasyonu saglayici etmenler arasinda; bilindik olma, basariy1 yagama, isin dogal olarak
kendisi, sorumluluk ve gelisme kaydetme olarak dile getirilmistir. Hijyen agisindan ise
kurulus politikas1 ve yOnetimsel anlayisi, denetim, parasal veriler, is arkadaslar1 ve

glvenlik gibi dis faktorler dile getirilmistir (Eren, 2012).

2.7.2. Siire¢ Kuramlar

Buradaki kuram ¢aligmalar1 is doyumunun ne gibi 6lgltler sonucu meydana geldigini
aciklayan niteliktedir. Bu kuramda isi yapan bireyin yaptig1 isten olumlu beklentiler i¢inde

olmas1 ve doyum almasinin sebepleri ve doyum asamasina nasil gelindigi irdelenmektedir.

Doyum sirasinda beliren ihtiyaglar, algilar kademelendirilmektedir (Basaran, 2000).
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Beklenti Kuram

Victor Vroom’un kuraminda kisiler sergiledikleri davraniglar1 neticesinde neyle
karsilasabileceklerini ve dnemli noktalar1 bilmektedir. Kisi performans gosterdikten sonra

bir beklenti igine girmekte ve motivasyonunu artirmaktadir.

Kuramin ii¢ temel dayanagi bulunmaktadir. Bunlar: Beklenti, deger ve aragsallik

durumudur.
Beklenti: Kisi gosterecegi gayret karsiligi amacina ulasacagini beklemektedir.

Deger: Hedefledigi hediyeye istek derecesinin Olciitii.
Aragsallik: Gosterecegi gayret somnucunda bir diizeye gelme ve gelinen dizeyin

Odiile ulastirmasidir.

Esitlik Kuram

Kurami Adams gelistirmigir. Calisanin sahip oldugu o6diil ve gosterdigi c¢abayi
digerleriyle karsilastirma esasma dayanir. Karsilastirma neticesinde ya giidiilenme artar ya
da hayal kiriklig1 olusur. Kisinin elde ettigi kazang ve c¢abalarinin esit olmasi istenen
durumdur. Algilanan esit olmama durumu ne kadar fazlaysa kisi kendini daha mutsuz
hissedecektir (Incir, 1990). Birey ¢alismasmin karsihigini alamadigi durumlarda kendini
daha huzursuz hissederek caba gdstermekten de vazgececektir. Bu anlamda motivasyonu
artirmak igin gosterilen ¢cabanin da Odiillendirilerek olumlu yansimalar saglanmasi esitlik

kurami agisindan degerlidir.

Pekistirme Kurami

Davranislarin nasil degistirilecegiyle ilgilenmislerdir. Skinner, tabiat sartlarinin
davranislar1 etkiledigini belirlemistir. Gosterilen davranis sonucunda 6diil varsa o
davramigmn bir daha olacagmi anlayabiliriz. Odiil olmadiginda ise, o davramigm bir daha
olmas1 beklenmemektedir (Eren, 2012). Pavlov da aym sekilde ddiiliin oldugu yerde ayni
davranisin tekrar olmast durumumun gerceklesecegini belirtmistir. Davraniglari belirleyen

aslinda ddiiliin olup olmamasidir.
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2.8. Yansitic1 Diisiinme fle Tlgili Yapilan Arastirmalar

2.8.1. Yansitic1 Diisiinme fle Tlgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Bu konu ¢ergevesinde calisilan arastirmalarin sayist giin gegtikgce artmaktadir.
Kavramin egitim diinyasinda sik kullanilmast; siirekli gelisimi desteklemesi, bilgilerin
diizenlenmesi ve zihinsel siireclere dnem vermesi, deneyim ve degerlendirme sonucunda
yeni 0grenmelerin ve karar verme becerilerinin gelisimine katkisindan dolayidir. Yapilan
calismalara bakildiginda okul yoneticilerini kapsayan yansitict diisiinme ile ilgili
arastrmalarin ¢ok fazla olmadig1 goriilmektedir. Caligmalarin agirlikli olarak 6gretmen
adaylari, farkli branslardaki Ogretmenler ve {niversite Ogrencilerinin etrafinda
yogunlastigimi géormekteyiz. Yansitic1 diisinme kavraminin, yasamin hemen her alaninda
uygulamaya yonelik yeni ufuklar ag¢tigt ve konunun giincelligini korudugunu
soyleyebiliriz. Asagida yansitici diisinme ile ilgili yapilan arastirmalardan oOrnekler

sunulmustur.

Koksal ve Demirel (2008), yansitici diisiinmenin 6gretmen adaylarmin 6gretmenlik
uygulamalarina katkilarmi inceledigi arastirmalarinda, Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiltesi Smif Ogretmenligi Anabilim Dali’'nda 6grenim gdren ve arastirmaya istekli
olarak katilan 12 dordiincii sinif 6grencisi ile ¢alismislardir. Yansitici diisiinme egitimi alan
ogretmen adaylarinin planlama, uygulama yapma, sonuglar1 degerlendirme ve analiz etme
boyutlarinda kendilerine yararli sonuglar elde ettikleri ve bu katkilar1 agisindan olumlu bir

etkinin oldugunu belirlemislerdir.

Dalgi¢c (2011), Tiirkiye ve Danimarka Ornegini inceleyip karsilastirdigr okul
yoneticilerinin yansitict diistinme becerilerini belirlemeye ¢alistigi arastirmasinda, nitel
¢aligma igin Istanbul’da 24, Kopenhag’da 13 ortadgretim okul ydneticisiyle, nicel galisma
icin ise Istanbul’da 427 ortadgretim okul ydneticisiyle caligmistir. Arastirma sonuglarma
bakildiginda, iki tlilkedeki yoneticiler de yansitici diisiinme agisindan agik fikirli olma,
kendine giiven, 0z farkindalik konularinda ortak goriis bildirmislerdir. Danimarka’daki
yoneticiler bunlara ek olarak denge saglayabilme, unutmaya engel olma, sorgulama

degerlendirme yapabilme, iletisim kurma gibi oOzellikleri de belirtmislerdir. Bu
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calismasinda, tezimizin Olgeklerinden biri olan, Okul Yoneticisi Yansitict Diisiinme

Olgegini (OYYDO) gelistirilmistir.

Kuzu (2011), “Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Yansitict Diisiinmeye iliskin
Goriislerinin Degerlendirilmesi’’ isimli arastirmasinda Sirnak’ta devlet okullarinda ¢alisan
100 Ogretmen ile cahismistir. Calisma sonunda, yansitici diisiinme becerilerinin
edinilmesinin 6nemini ve egitim ¢aliymalarinda programlar belirlenirken yansitici diigtinme
metodunun siklikla kullanilmasi gerektigini belirtmistir. Bu yontemi kullanmanimn anlamli

ogrenmelere yol agacagi lizerinde durmustur.

Ustlin (2011), smif dgretmenlerinin yansitict diisiinme egilimleri ile demokratik
tutumlar1 arasidaki iliskiyi belirlemek i¢in Istanbul’da resmi ve dzel okullarda ¢alisan 336
smif 6gretmeniyle yaptigir arastirmasinda, 6gretmenlerin yansitict diisiinme becerileri ile
demokratik tutum davranislari arasinda anlamli diizeyde pozitif yonlii iliski oldugunu tespit

etmistir.

Dervent (2012), yansitict diisinme g¢alismalariyla beden egitimi 6gretmenliginde
okuyan aday Ogretmenlerin mesleki ¢aligmalarda yansitict diisiinme becerilerini
kullanabilme becerilerini ve 6gretmen adaylarinin yansitict diistinme diizeylerini 6grenmek
icin Marmara Universitesi Beden Egitimi Ogretmenligi béliimiinde okuyan, okul deneyimi
dersi alan 10 6grenciyle yaptigi ¢alismada Ogretmen adaylarmin; tasarim, zamani iyi
yonetme, okulun olanaklarin1 ve Ogrencilerin gosterdikleri gelisimi 6n plana alma,

ogretimsel yaklagimlar konularinda ilerleme sagladiklari neticesine ulagmistir.

Urhan (2013), Tirk¢e Ogretmen adaylarmin yansitict diisiinme egilimleri ile
ogretmen 6z yeterlik algis1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Nigde Universitesi Egitim
Fakiiltesi Tiirkge Ogretmenligi boliimiinde okuyan 241 ogretmen adayiyla yaptig
larastirmasinin  sonu¢ raporunda, bayan Ogretmen adaylarinm, karsi cins Ogretmen
adaylarina gore, ileri dlzey bilis Gstii yansitict diisinme performansina sahip olduklarini

belirlemistir.

Saygili ve Tehneldere (2014), “Egitim Calisanlarmm Yansitici Diigiinme

Becerilerinin Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesi’® konulu arastirmalarinda 132
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gondlli egitimei ile caligmislardir. Arastrma sonuglarma gore, katilimcilarin medeni
halleri, cinsiyetleri ve egitim agisindan durumlarinin yansitici diisiinme yetenegi tizerinde
herhangi bir etki olusturmadigmi belirlemislerdir. Meslekteki kidemin, c¢aligilan okul
tiirliniin, okullarin sosyo ekonomik ¢evre sartlarinin ise yansitici diisiinme becerileri
acisindan  etkisinin  oldugunu agiklamislardir. Ogretmenlerin  yansitic1  diisiinme
yeteneklerini en c¢ok etkileyen durumun ise meslek yasamindaki kidem oldugunu

belirlemislerdir.

Cengiz ve Karatag (2016), bu arastirmada 6gretmenlere, 0gretmen adaylarina yol
gosterici olmast i¢in yansitict diisiinme yollarimi kesfetme ve bu becerilerin ilerleme
kaydetmesi i¢in bir diizenleme ¢alismast yapmuslardir. 8. simif fen bilgisi dersinde

kullanilabilecek bir etkinlik gergeklestirmiglerdir.

Cmar (2016), ogretmen adaylarmin diistinme stilleri ile yansitict diisiinme
yonelimleri iliskisini belirlemek icin Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Egitim
Fakiiltesi’ndeki dokuz bolimiin 3. ve 4. smif 6grencilerinden 554 kisi belirleyerek calisma
yapmustir. Calismasinda 6gretmenlige hazirlanan bireylerin fikir tercihleri ile cinsiyet ve
brans degiskenleri acisindan 6nemli farkliliklar belirlerken, smif diizeyi agisindan 6nemli

bir farklilik tespit edememistir.

Kostekei (2016), arastirmasinda girisimeilik durumu ile yansitici diisiinme arasindaki
baglantiy1 a¢iklamaya ¢alismis, Bartin ve Kastamonu Egitim Fakiiltesinden 1299 6grenciye
ulagmistir. Arastirma sonucunda 6gretmen adaylarindan girisimcilik 6zellikleri yiiksek
olanlarin ayni1 zamanda yansitic1 diisiinme becerileri gelismis bireyler olduklarini

belirlemistir.

Sanli (2016), mezun Ogretmen adaylarmin yansitict diisiinme egilimlerini bazi
degiskenler agisindan degerlendirme amagh arastirmasinda Ordu ve Samsun ilindeki 500
mezun Ogretmen adayi ile caligmistir. Calisma sonucunda erkek Ogretmen adaylarmin
bayan adaylara gore yansitict hareket edebilme konusunda daha 6nde olduklarmi

belirlemistir.
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Albayrak vd. (2018), problem ¢6zmeye karsi yatkinlik ve yansitici diisiinebilme
yeteneginin matematik dersindeki basariya etkisini incelemistir. 143 &gretmen adayinin
katildig1 ¢aligmanin sonuglarina bakildiginda problem ¢6zme yatkinligi ve yansitict

diisiinebilmenin matematik dersindeki basariy1 pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Baki (2019), yaptig1 ¢alismada, Tirk¢e Ogretmen adaylarinin yaratici diisiinme
yonelimlerinin yansitict diisiinme seviyelerine etkisini bulmay1 ve bu degiskenlerin cinsiyet
ve smf diizeyi agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi
amaclamistir. Calisma grubu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Tiirkce Ogretmenligi’nde 1, 2, 3 ve 4. smifa giden 210 6gretmen adayindan
olugsmaktadir. Arastirma sonuglarima gore adaylarm yaratici diisiinme egilimleri ile
yansitic1 diisiinme becerileri arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Yine yansitict
diistinme becerileri cinsiyet agisindan benzer sonuglar vermistir. Tlrkg¢e Ogretmeni
adaylarm yansitic diisiinme becerilerini artirmak i¢in yaratici diisiinme yaklagimlarini da

gelistirmenin 6nemli oldugunu belirlemistir.

Tagpmar (2019), arastirmada oOgretmenlerin yansitici diistinme egilimleri ile
ogretmen liderligi Ozellikleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi hedeflemistir. Bursa ilinde
Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda ¢alisan 388 Ogretmenle calismistir. Arastirma
sonucunda lkokul kadmesinde c¢alisan egitimcilerin, 6gretimsel liderlik ve yansitici
diistinebilme yonelimlerinin diger kademelerdeki Ogretmenlere gore oldukga ylksek

oldugunu tespit etmistir.

Tung (2019), arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin yansitict diisiinme yonelimleri
ile 6z yeterlik inanglar1 arasinda iliski olup olmadigmni belirlemeyi amaglamistir. Bunun
icin iki durumun cinsiyet, okul tirt, meslekteki kidem, yas, egitim durumu gibi
degiskenlere gore iliskisi incelenmistir. Calisma Igdir’da gorev yapan 195 okul dncesi
ogretmeniyle ylritiilmiistiir. Sonug olarak okul 6ncesi bransinda calisanlarin yansitici
diisiinceyi kullanabilme yaklasimlar1 ve 6z yeterlikleri arasindaki bagm gii¢lii oldugu tespit

edilmistir.

Akar (2019), arastirmada smif ogretmenlerinin yansitict diisiinme ydnelimlerini

belirlemeyi amaglamistir. Mardin’in Midyat ilgesinde gorev yapan 122 smif 6gretmeniyle
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calismistir. Arastirma sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin yansitici diisiinme ¢ergevesinde,

ogrenim durumlar1 ve kitap okuma sayisi arasinda kayda deger farklilik bulmustur.

Mansuroglu (2019), Ogretmenlerin egitim programi Okuryazarliklari ile yansitic
diistinme egilimlerini ¢esitli degiskenler agisindan inceledigi ¢alismasinda 6rneklemi Hatay
ilinde calisan 511 G6gretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin egitim
programi okuryazarliklari ile yansitict diisiinme becerileri arasinda diistik diizeyde ve ayni

yonlii bir iliski tespit etmistir.

Demir (2020), caligmada Ogretmenlerin demokratik davraniglar1 ile yansitict
diisinme yonelimlerinin 21. yiizyi1l becerilerini O6gretme durumlarina olan iligkisini
incelemistir. Veriler 2019-2020 6gretim yilinda, Zonguldak ilinde bulunan MEB’e baglh
okullarda ¢alisan 441 6gretmenden elde edilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin,
demokrasiyi benimseme durumu, yansitici diisiinme ve 21. asir kabiliyetlerinin farkinda

olduklarin1 ve bunlara sahip olduklarini belirlemistir.

Altm (2020), arastirmada okul 6ncesi brangindaki 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
calismalarina iliskin 6z degerlendirme ve yansitici diisiinme becerilerini incelemistir. 2019-
2020 &gretim yilinda Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi
bolimii 4. sinifta okuyan 8 Ogrenci ile ¢alismistir. Arastirmada, Ogretmenlik okuyan
bireylerin 6gretmenlik uygulamalar1 c¢ercevesinde elde ettigi deneyimlerin, geri
bildirimlerin, kendini degerlendirme, yasitlarin degerlendirmesi ve video goriintiilerinin

yansitici diisiinmeyi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasmaistir.

Temel (2021), arastrmada okul Oncesi Ogretmenlerinin yansitict diisiinme
becerilerinin bilissel kontrol ve esneklik puanlari ile karsilastrmasmi amaglamistir. 2020-
2021 6gretim yilinda Konya’da MEB’e bagli okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢aligan 417
okul oOncesi Ogretmeniyle calismistir. Arastrma sonucunda Ogretmenlerin yansitict
diisiinme kabiliyetlerinin biligsel kontrol, esneklik becerileriyle alakali oldugunu

belirlemistir.

Kartal (2022), smif ogretmenlerinin yansitict diisinme yeteneklerinin ¢ocuk

haklarma yonelik tutumla ilgisini bulmay1 amaglayan ¢aliymasinda, Izmir ilinin Buca ve
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Bornova ilgelerinde gorev yapan 394 smif 6gretmeni ile ¢aligmigtir. Arastirma sonucu smif
Ogretmenlerinin yansitic1 diisiinme becerilerinin yiiksek seviyede oldugunu bulmustur.
Ayrica dgretmenlerin ¢ocuk haklarina yonelik tutumlarmin artmasinin yansitici diigiinme

becerilerini de artirdigi sonucuna ulagmustir.

Kigtikball1 (2022), okul yoneticilerinin yansitict diisiinme becerileri ile okul DNA
profili arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaclamistir. Canakkale ilinde resmi okullarda gorev
yapan 170 okul yoneticisi ile calismistir. Arastirmada okul yoOneticilerinin yansitici

becerileri arttik¢a, okullarda saglikli DNA profilleri goriilecegi sonucuna vartlmstir.

2.8.2. Yansitic1 Diisiinme fle lgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Griffin (2003), ingilizce Ogretmen adaylarinin yansitict Ogretim ve yansitici
diisinme yetenekleri arasinda iliskiyi belirlemek istemistir. Arastirmanin sonunda kritik

olay o6rneklerinin yansitici diislinme becerilerini artirdigi tespit edilmistir.

Leung ve Kember (2003), 6grencilerin 6grenme yaklasimlari ile yansitici diisiinme
yonelimleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Hong Kong’daki bir tiiniversitede saglik
bilimleri okuyan 402 6grenci ile ¢alisilmistir. Yansitict Diisiinme Diizeyini Belirleme
Olgegini olusturmuslardir. Anlama, ayrintili diisiinme ve elestirel yansitma becerisinin,

derin yaklagimla iliskili oldugunu belirtmislerdir.

Jansen ve Spitzer (2009), matematik Ogretmen adaylarmm yansitict diisinme
becerilerini 6lgmeye ¢alismiglardir. 33 Ogrenciyle ¢alismiglardir. Yansitict diisiinme
becerilerinde devamli ilerlemeyi tesvik etmeye yonelik diisiinceleri bu sonuglarla ilgili

olarak tartismislardir.

Phan (2009), egitim psikolojisi dersi agisindan, yansitict diisinme yonelimi ile
akademik agidan basarili olma arasindaki baglantiyr incelemeyi hedeflemistir. Sonug

olarak, yansitict diigiinme becerisinin okul bagarisini artirdigi tespit edilmistir.

Farahani ve Soodmand Afshar (2018), yansitici diisiinme becerisi ile 6gretmenlerin

egitim diizeyleri ve meslekteki ¢alisma siiresi arasindaki iliskiyi belirlemeyi hedeflemistir.
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Sonugta, egitim gorevlilerinin basar1 ve 6grenme yasantilari ile yansitict becerileri arasinda

farkin oldugunu gérmiistiir.

Maksimovi¢ ve Osmanovi¢ (2019), Ogretmenlerin kendilerini nasil goriip
algiladiklarin1  6grenmeyi amaglamistir. Yaptiklar1 caligmada yansitict  diisiinen
Ogretmenlerin, arastirma ve elestirel diisiinme yoluyla kendi eylemlerini kontrol
edebileceklerini ve bu yolla da yeni bakis agilarini ve pratiklerini hayata gecirebileceklerini

belirtmigslerdir.

Ooa ve Habok (2020), Ingilizce okudugunu anlayabilme yetenegini artirmak igin
yansiticl1 0gretme metodu gelistirmistir. Yansitici diisiinme ile ilgili daha 6nce yapilan
calismalar gozden gegirilerek yeni bir model ortaya c¢ikarilmistir. Modelin okudugunu

anlama becerisini gelistirdigi goriilmiistiir.

2.9. Mesleki Doyum ile ilgili Yapilan Arastirmalar

2.9.1. Mesleki Doyum Tle Ilgili Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Konuyla alakali caligmalara baktigimizda is ve meslek doyumu kavramlarmin
birlikte ele alindig1 goriilmektedir. Yine arastirmalar genel olarak 68retmenler {izerinden

gitmektedir. Alan yazinda yer alan aragtirmalarin bazilar1 asagida sunulmustur:

Akkus (2010), calismasinda, Ankara ilindeki Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde
calisan rehber dgretmenlerin is doyum diizeyini belirli degiskenler acisindan incelemistir.
Ankara ilindeki Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde calisan 94 rehber 6gretmen ile
calisilmigtir. Sonugta rehber 6gretmenlerin okul idarecileriyle ve kurumdaki personel
arasinda saglikli iliskiler kurabilmesi degiskenine gore is doyumu seviyelerinin farklh

oldugu belirlenmistir.

Ertirk ve Kegecioglu (2012), ilkogretim ve ortadgretim okullarinda c¢alisan
ogretmenlerin is doyumlar: ve mesleki tilkenmislik durumlarini incelemistir. Calisma Izmir
ili Kemalpasa ilgesindeki 224 Ogretmen ile yapilmistir. Arastirma sonucunda mesleki

tilkkenmislik yasayanlarin is doyumunun da diisiik oldugu belirlenmistir.
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Biger (2013), mesleki doyum ile kisilik tipleri arasindaki iligskiyi belirlemeyi
amaglanmustir. Izmir ili Bergama ilgesindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 210
Ogretmen ile g¢aligmigtir. Sonugta Ogretmenlerin mesleki doyumlar: ile kisilik tipleri
arasinda anlamli bir baglanti oldugu goriilmiistiir. Disa doniik, sorumluluk sahibi bireylerin
mesleki doyumlarinin da yiiksek oldugu, duygusal tutarsizlik yagayan bireylerin ise diisiik

mesleki doyuma sahip oldugu ifade edilmistir.

Koca (2016), okul idarecilerinin kisilikleri ile mesleki doyum seviyeleri arasindaki
iligkiy1i belirlemek istemistir. 50 devlet okulunun miidiir ve miidiir yardimcilar1 ile
caligmistir. Sonugta olumlu karakter Ozellikleri gosteren idarecilerin doyum diizeylerinin
yuksek, olumsuz karaktere sahip yoneticilerin doyum duzeylerinin diisiik ¢iktigini

belirlemistir.

Avcr (2018), 1is stresi ile mesleki doyum arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglamistir. Bartin ve Bursa illerindeki 126 sosyal calismaci ile siireci tamamlamistir.
Sonugta is stresi ve mesleki doyum arasinda negatif boyutta ¢ok anlamli olmayan bir

baglant1 oldugunu gormiistiir.

Cubukcgu (2018), 6zel okullarda gorevli idarecilerin uyguladigi gii¢ kaynaklar1 ile
dgretmenlerin sahip oldugu is doyumunu incelemistir. Istanbul ili, Besiktas ilcesinde bagl
Ozel okullarda gorev yapan 106 6gretmenle galismistir. Sonugta is doyumu ile karizmatik

gug¢ ve ddiil giicii agisindan art1 yonlii bir baglant1 tespit edilmistir.

Alict ve Yalginkaya (2019), Ogretmenlerin mesleki doyumlar: ile Orgiitsel
bagliliklar1 ve is stresi durumlarini incelemeyi amaclamistir. 91 6gretmen ile calisilmistir.
Sonugta 6gretmenlerin mesleki doyum durumlari ile 6rgiite baghliklar arasinda olumlu bir

iliski saptanmaistir.

Korkmaz vd., (2019), bilisim teknolojileri bransindaki ogretmenlerin mesleki
doyum duzeyleri ile tiikkenmislik diizeylerinin incelenmesini amaglamigtir. Karma arastirma
modelinde farkli illerden 200 bilisim teknolojileri O0gretmeniyle caligsmistir. Sonugcta
calistigi gruptaki Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin yiiksek olmadigmi

belirlemistir.
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Senel (2019), caligmasin1 Ogretmenlerin kisilikleri ile orgutsel sessizlik ve mesleki
doyumlar1 arasindaki iligkileri belirlemek icin yapmistir. 2016-2017 6gretim yilinda
Istanbul’un Esenyurt ilgesindeki devlet okullarinda gérevli 374 6gretmen ile calisilmustir.
Smif 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyinin brang dgretmenlerinden yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Is doyumunu en ¢ok izolasyonun etkiledigini, en az ise gelismeye,

yenilenmeye agik olma durumunun etkiledigini belirlemistir.

Cuhadar, (2021), okul idarecilerinin mesleki anlamda kisilik tipleri ile mesleki
doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi bulmayr amacglamistir. 200 okul idarecisi ile
calisilmistir. Sonucta mesleki karakter 6zelliklerinden sosyal ve gercek karakter 6zelliginin

mesleki doyumla baglantili oldugu sonucuna varilmastir.

Hamamci, Kuzgun ve Sevim (1999), bireylerin ¢alistig1 islerden aldiklar1 doyum
seviyesini tespit etmek i¢in bir Olgek gelistirmisler ve oOlgegin gecerlik guvenirlik
analizlerini yapmuslardir. Hazirlanan dlgek, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri personeli,
MEB’de calisan Ogretmenler ve Ozel banka c¢alisanlarindan olusan 114 kisiye
uygulanmistir. Degerlendirmeler sonucu 6lgegin tek boyutlu olarak da kullanabilecegine

karar verilmistir.

2.9.2. Mesleki Doyum {le Ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Wiggins (1984), okul psikolojik danigsmanlarinin mesleki doyum diizeylerini
bireysel ve ¢evre faktorleri agisindan incelemistir. Calisma 123 okul psikolojik
danismaniyla yiriitiilmiistiir. Sonuglara gore, psikolojik damigmanlarin mesleki doyum

diizeyleri ile mesleki ilgileri arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Wisniewski (1990), Polanya’da c¢aligan Ogretmenlerin i doyum diizeylerini
incelemeyi amacglamistir. Sonucglara bakildiginda, 6gretmenlerin isleriyle alakali karar
streclerinde kendilerini 6zgur hissetmelerinin, yeni uygulanacak calismalarda aktif rol
almalarinin doyuma ulagmada etkili oldugu goriilmiistiir. Yine karar alma siireclerinde yer

almak mesleki doyuma ulagsmayi kolaylastirmaktadir.
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Wharton, Rotolo ve Bird (2000), calisanlarm is doyumu durumlarmi
aragtirmiglardir. Sonuglara bakarsak, bayan ve erkeklerin birlikte galistigi is yerlerinde ve
tecriibeli, kidem yili fazla olan c¢alisanlarin oldugu ¢alisma ortamlarinda is doyumunun

yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Papadopoulos (2003), ilkdgretim kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarini
incelemistir. Ogretmenlerin is doyumlar: terfi sartlar,, beraber ¢alisma, politik durum ve
denetim degiskenleri agisindan farklilagsmistir. Gorevinde yeni Ogretmenlerin doyum

diizeyleri arasinda fark bulunamamastir.

Zhongsan (2007), ilkokulda ¢alisan Ggretmenlerin is doyumlarini belirlemeye
calistigi arastirmasinda, egitim gorevlilerinin is doyum dizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna varmistir. Ayrica 0zel ve devlet okulunda calisan Ogretmenlerin is doyum

diizeyleri farklilik gdstermemistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu kisimda arastirma modeline, evren ve Ornekleme, veri toplama yontemine,
kullanilan 6lgeklere, 6lgeklerin gecerlik ve giivenirlik sonuglarina, tanimlayici istatistiklere

yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada model olarak iligkisel tarama kullanilmistir. Bu modelde, iki ya da
daha fazla sayidaki degiskenin birlikte degisim durumunu, eger birlikte degisim varsa bu
farkliligin nasil oldugunu belirlemek amaglanmaktadir (Karasar, 2005: 81). Bu ¢alismada
egitim yoneticilerinin yansitict diisiinme egilimleri ile mesleki doyumlar1 arasinda bir iliski

olup olmadig1 a¢iklanmaya ¢alisilmistir.

Yansitici
Diisiinme
Egilimi

o Cinsiyet
o Yonetici olarak gorev
yapilan kidem yili

e Brang

e Yansitici diigiinme egitimyj

Mesleki
Doyum
Duzeyi

Sekil 3. Arastirmanin modeli

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri cinsiyet, yonetici olarak gorev yapilan kidem
yili, brang ve yansitict diisiinme egitimi alma durumu; bagimli degiskenleri ise yansitici
diigiinme egilimi ve mesleki doyum duzeyidir. Bagimmsiz degisken yansitici diisiinme
egilimi, bagimli degisken ise mesleki doyum duizeyidir. Model igin; tanimlayict
istatistikler, 6lceklerin frekans analizi, tek yonlu varyans analizi (ANOVA), -t test analizi
Olceklerin gecerlik glvenirlik analizleri ve regresyon analizleri kullanilmistir. Kurulan

model Sekil 3’te gosterilmektedir.
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3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Canakkale ilinde Milli
Egitim Bakanligi’na baglh okul ve kurumlarda ¢alisan 320 midiir ve miidiir yardimcisi
olusturmaktadir. Evreni temsil eden Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii’'ne bagli 320
okul yoneticisine anket formlar ulagtirilmistir. Ancak 102 okul yonetici doniis yaparak
formlar1 doldurmustur. Analizler, s6z konusu 102 okulun yoneticisinden elde edilen veriler

ile yapilmustir.
3.3. Tamimlayici istatistikler

Bu istatistikler neticesinde elde edilen veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir.
Cinsiyet, yonetici olarak gorev yapilan kidem yili, brans, yansitict diisiinme egitimi alinip

almmadig1 ve unvan arastirma icerigini olusturan agiklayict degiskenlerdir.

Tablo 1

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi
Kategori Frekans  Ylzde (%)
Kadm 46 45,1

Cinsiyet Erkek 56 54,9
Toplam 102 100

Tablo 1’deki verilere gore 102 katilimcinin 46’s1 kadmlardan 56’s1 erkeklerden
olugmaktadir. Katilimcilarin cinsiyetine iliskin bulgular yaklasik bir homojen dagilima

isaret etmektedir.

Tablo 2

Katilimcilarin yonetici olarak ¢alistiklar1 kidem yilina gore dagilimi

Kategori Frekans  Yuzde (%)

1-3 Yil 15 14,7

4-8 Y1l 30 29,4
Yonetici Olarak  9-12 Y1l 15 14,7
Gorev Yapilan 13-16 Y1l 15 14,7
Kidem Yih 17-20 Y1l 12 11,8

21 Y1l ve tizeri 15 14,7

Toplam 102 100
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Tablo 2°deki verilere gore yonetici olarak gorev yapilan kidem yili 1-3 yil, 9-12 yil,
13-16 yil, 21 yil ve iizeri olan katilimci sayis1 15°erdir. Katilimcilarin 12°si 17-20 yildir

yOnetici olarak gorev yaparken 30°u 4-8 yildir yonetici olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 3
Katilimcilarin branglarma iligkin dagilimi
Kategori Frekans  Yuzde (%)
Fen Bilimleri 15 14,7
B Sosyal Bilimler 84 82,4
rans Sanat / Spor 3 2,9
Toplam 102 100

Tablo 3’teki verilere gore 102 katilimcmin 15°1 fen bilimleri, 84’{ sosyal bilimler
ve 3’ sanat / spor bransindandir. Katilimcilarin branslarma iligkin bulgular okul
yoneticilerinin  biiyiik  kisminin  (%82,4) sosyal bilimler alanindan oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4
Katilimcilarin yansitici diistinme egitimi alip almadiklarmna iliskin dagilimi
Kategori Frekans  Yuzde (%)
Yansit Aldim 25 24,5
Diisinme Egitimi -AImadim 7 75,5
? g Toplam 102 100

Tablo 4’teki verilere gore 102 katilimcimnin 25°i yansitici diisiinme egitimi almis

iken 77’s1 yansitici diisiinme egitimi almamastir.

Tablo 5

Katilimcilarin unvanlarma iliskin dagilimi
Kategori Frekans  Yuzde (%)
Asil Mudur 57 55,9

Unvan Vekil Mudur 13 12,7
Midiir Yardimeisi 32 31,4
Toplam 102 100

Tablo 5’teki verilere gore 102 katilimcmin 57’si asil midir, 13’4 vekil midiir,

32’si miidiir yardimeisidir.

32



3.4. Veri Toplama Yontemi

Calismada kullanilan 6lgegin ilk kisminda okul ydneticileri ile ilgili demografik
ozelliklere (cinsiyet, yonetici olarak gorev yapilan ¢alisma yili, alan, yansitici diigiinme

egitimi alip almadigy) iliskin sorular yer almaktadir.

Ikinci boliimde Dalgig (2011) 1n meydana ¢ikardigi Okul Yoneticilerinin Yansitici
Diisiinme Egilimleri 6lgegi kullanilmustir. Olgekte okul ydneticilerinin yansitici diisiinme
egilimlerinin diizeyi 5°li Likert tipi derecelendirmeye (1-Hi¢ katidmiyorum, 2-

Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum ve 5-Tamamen katiliyorum) tabi tutulmustur.

Caligmanmn lgiinci asamasinda ise Kuzgun vd. (1998) tarafindan gelistirilen
Mesleki Doyum Olgegi kullanilmugtir. Olgekte okul yoneticilerinin mesleki doyumlarmin
diizeyi 5°1i Likert tipi derecelendirmeye (1-Hichir zaman, 2-Nadiren, 3-Ara sira, 4- Sik sik,

5-Her zaman) tabi tutulmustur.

Google Forms tizerinden olusturulan anket formu linki Canakkale Milli Egitim
Miidiirliigii’ne baglh okullarda calisan yoOneticilere gonderilmistir. Verilerin analizinde
Statistical Package For TheSocial Sciences (SPSS for Windows 22) istatistik programindan

yararlanilmistir.

3.4.1. Okul Yoneticisi Yansitic1 Diisiinme Olcegi

Dalgig (2011), Okul Yoneticisi Yansitict Diisiinme Olgegi (OYYDO) nin
gelistirilmesi calismasinda Istanbul’da gorevli 427 okul yoneticisi ile calismistir. Ozet
Olgegin sonuclarinin belirlenmesi sonrast Orneklem biiyiikliiglinlin uygunlugunu (sampling
adequacy) belirlemek ve faktor analizinin de yeterli olduguna karar vermek igin KMO ve
Bartlett Testleri ¢alisilmistir. KMO degeri O ile 1 arasindadir. ,50 ile ,70 arasindaki KMO
degeri normal; ,70 ile ,80 araligindaki sonug iyi, ,80 ile ,90 arasindaki 6l¢iim ¢ok iyi ve
,90°1n Uzerindeki veri ise mukemmel olarak yorumlanmaktadir. Yapilan Bartlett’s testinin

sonuglar1 da 6rneklem biiyiikliigii agisindan uygunluk gdstermistir.

Faktor analizine 58 madde ve 1 eigen degeri ile giris yapilmis ancak olusan 14

faktorlii bilesenin agiga kavusturulmasi siirecinde kisitliliklarin engellenmesi igin eigen
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degeri 2 almmugtir. 1. faktor analizi sonuglarma gore Eigen degeri 2 olarak alindiginda 4
faktor gorilmistiir. Yapilan degerlendirmede Olgegin degeri 2’den biiyiik 4 faktorde
toplandig1 goriilmiistiir. Olugan dort faktoriin belirttigi toplam varyans oran1 % 38,150’dir.
Faktorlerin ifade ettigi varyans oranlar1 sirasina goére birinci faktor igin % 20,927, ikinci
faktor icin % 6,818, tcuncl faktor icin % 6,081, dérduncl faktor icin % 4,324 olarak deger
kazanmistir. Elde edilen sonuglara gore her maddenin o6teki madde ve faktorlerle
baglantisint agiklamak i¢in Varimax Dik Dondiirme Teknigi uygulanmis ve elde edilen
sonuclara gore birden fazla faktorde yiiksek deger veren maddeler en yiiksek degeri
gordiikleri faktore gore islem gormiislerdir. Varimax Dik Dondiirme Teknigi kullanilarak
elde edilen sonuglara bakildiginda 19 No’lu maddenin higbir faktérden 0,30’un Ustlinde
yik almadigi belirlenmis ve bu maddenin ¢ikarilarak faktor analizinin tekrari
gerceklestirilmistir. KMO=,882, Bartlett's sonucu da (p<,001) seklinde belirlenmistir.
Orneklem biiyiikliigii de faktdr analizi icin yeterli goriilmiistiir. Yapilan degerlendirmeler

sonucunda glivenirlik caligmasina gegilmesine karar verilmistir.

OYYDO’niin i¢ tutarlik kat sayilar1 yeterli bulunmustur. Cronbach’s Alpha
sonuglart a=.90 ile a=,66 (otorite) araliginda; Guttman degerleri G=,89 ile G=,63
araliginda; Spearman Brown degerleri ise S=,89 ile S=,63 301 arasinda bulunmustur.
Olgegin geneli agisindan Alpha Sl¢iimii 0=.91; Guttman degeri G=,81; Spearman Brown
degeri ise S=,81 olarak belirlenmistir. Bulunan sonuglar &lgegin glvenirlik agisindan

yeterli oldugunu gostermistir.

Faktor analizi ile; bilgi ve tecribe transferi, sosyal paylasim ve etkilesim,

sorgulama ve degerlendirme, profesyonel gelisim olmak (izere 4 alt boyut belirlenmistir.

3.4.2. Mesleki Doyum Olgegi

Kuzgun vd. (1998) tarafindan gelistirilen 6lcegin gecerlik caligmalari sonucunda 20
madde faktdr yiik degeri sonuglarmna gore dlgekte tek boliim olarak yer almistir. Olgegin
giivenirlik calismasi, i¢ tutarlilik sayis1 olciilerek yapilmistir. Olgegin i¢ tutarhlik
katsayismin alpha = ,9028 olarak ol¢iildiigii goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda
belirlenen iki faktér icin F1=,91; F2=,75 olarak deger kazanmistir. Analiz sonucunda

Olcekte olan 20 maddenin madde genel korelasyonlart ,30’un iizerindedir. Bu sonuglar

34



glvenirlik icin yeterli goriilmiistiir. Yazarlar birinci faktor toplam varyansmn 36,4’{ini

acikladigi i¢in 6lgegin tek boyutta kullanilabilecegini ifade etmislerdir.

3.4.3. Yansiticat Diisiinme Egilimleri Olcegi ve Mesleki Doyum Olgegi
Normallik Testi

Literatiirde normallik dagilimi test edilirken yaklagik 40 yOontemden
bahsedilmektedir. Bu yontemler betimsel istatistiklerden (carpiklik ve basiklik katsayilari
vd.), grafiklerden (normal Q-Q grafigi, normal dagilim egrisi ile histogram, gévde-yaprak
diyagrami vd.) veya hipotez testlerinden (Kolmogorov Smirnov, Shapiro Wilk vd.)
olusmaktadir (Uysal ve Kilig, 2022).

Calismada kullanilan olgeklerin normallik dagilimi i¢in carpiklik ve basiklik
katsayilar1 kullanilmistir. Uysal ve Kilig (2022: 223) ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin -1
ile 1 araliginda ya da carpiklik katsayisi -1 ile 1 arahiginda ise basiklik katsayisinin -2 ile 2
araliginda ya da ¢arpiklik katsayisi -2 ile 2 arasinda ise basiklik katsayisi -1 ile 1 araliginda
olmasmin dagilimin normal oldugunu gosterdigini belirtmislerdir. Tablo 6’da yansitici

diginme egilimleri Olge§i ve mesleki doyum Olgegi normallik testi sonuglari

bulunmaktadir.
Tablo 6
Yansitici diisiinme egilimleri 6l¢cegi ve mesleki doyum 6lgegi normallik testi sonuglari

S. .

Sapma Var. Min. Max. Ort. Carp. Basik.
Yansitic1 Disinme Egilimi 395 597 281 479 36487 351 1544
Mesleki Doyum 551 304 2,10 4,10 13,4956 -1,295 864

Tablo 6°da yansitict diisiinme egilimi 6lgeginin carpiklik katsayisi (,351) -1 ile 1
araliginda iken basiklik katsayr degerinin (1,544) -2 ile 2 araliginda olmasi bu Slgegin
normal dagilim gosterdigine isaret etmektedir. Mesleki doyum o&lgeginin ¢arpiklik
katsayisinin (-1,295) -2 ile 2 araliginda iken basiklik katsayisinin (,864) -1 ve 1 araliginda
olmas1 sebebiyle bu Olgegin dagilimi da normaldir. Bu sebeple ¢alismanin devaminda

parametrik testler kullanilmistir.
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3.4.4. Yansitict Diisiinme Egilimleri Olcegi ve Mesleki Doyum Olgegi
Guvenirlik ve Gegerlik Analizi

Calismalarda kullanilan Olgeklerin  giivenirliklerinin test edilmesi analizlerin
genellenebilirligi ve dogrulugu agisindan onem tasmmaktadir (Gezen ve Elag6z, 2021: 11-
12). Cronbach’s Alpha (o) giivenirlik 6l¢imiinde siklikla kullanilan bir yontemdir ve “bir
Olgekte yer alan k sayida sorunun varyanslarinin toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile
bulunan agirlik standart degisim ortalamasidir” (Alpar, 2013: 848). Cronbach’s Alpha (o)
katsayisina gore bir 6lgegin giivenirligi asagidaki gibi degerlendirilebilir (Alpar, 2013: 848;
Gezen ve Elagoz, 2021: 11-12):

e 0,00 <a<0,40 o6l¢cek glivenilir degil,

e 0,40 <a<0,60 olcek glivenirligi diisiik,

e 0,60 <a<0,8006l¢ek kabul edilebilir,

e 0,80 <a<1,0006lgek giivenirligi yiiksek bir dlgektir.

Gegerlik o6lg¢eklerin kullanilis amacina uygunluk derecesini gostermektedir (Ergin,
1995: 2). Olgeklerin gecerlik diizeyinin dl¢iimiinde dogrulayic1 faktor analizi yapilmasi
gerekmektedir. Dogrulayici faktor analizinin dogru sonuglar vermesi i¢in 6rneklem miktari
onemli bir etkendir (Capik, 2014: 201). Calismanin 6rneklem biiyiikligii 102 oldugu ve
faktor analizi i¢in yeterli olmadigi i¢cin calismada Glgek gelistiricilerin alt boyutlar1 kabul
edilerek analizlere devam edilmistir. Bu ¢alismada yansitic1 diisiinme egilimi 6lgegi 4
boyut (bilgi ve deneyim transferi, sosyal paylasim ve etkilesim, sorgulama ve
degerlendirme, profesyonel gelisim), mesleki doyum olgegi ise tek boyut olarak ele
alinmistir. Olgeklerin gegerlik diizeyleri olarak faktér analizinde oldugu gibi lgekleri

gelistirenlerin gecerlik diizeyleri kabul edilmistir.
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Tablo 7
Yansitici diisiinme egilimleri ve mesleki doyum 6lgegi giivenirlik analizi sonuglar

Olcekler ve Alt Boyutlar Cronbach’s Madde Sayisi

Alpha
Yansitici Diisiinme Egilimi 877 57
Bilgi ve Deneyim Transferi ,602 19
Sosyal Paylasim ve Etkilesim ,655 15
Sorgulama ve Degerlendirme , 142 13
Profesyonel Gelisim ,579 10
Mesleki Doyum ,799 20

Calismada yansitict diisiinme egilimleri dlgcegi aracilifiyla elde edilen verilerin
Cronbach’s Alpha degeri ,877 olarak hesaplanmistir. Bu da s6z konusu 6lgegin giivenirligi
yuksek bir olcek oldugunu alt boyutlarin ise kabul edilebilir diizeyde oldugunu
gostermektedir. Mesleki doyum &lgegi araciligiyla elde edilen verilerin Cronbach’s Alpha
degeri ise ,799’dur. Bu sonu¢ s6z konusu 6lgegin giivenirligi yiiksek bir 6lgek oldugunu

gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu bélimde 102 okul yoneticisine uygulanan anket formlarindan ulasilan verilerle
yapilan analizler sonucu ulasilan bulgulara yer verilmistir. Tiim bulgular tablolar haline
getirilmis ve agiklanmistir. Analizler i¢in normallik testi yapildiktan sonra Olgeklerin
frekans analizi, tek yonli varyans analizi (ANOVA), -t testi analizi ve regresyon analizleri

kullanilmastir.

4.1. Bulgularin Yorumlanmasi

4.1.1. Cinsiyet ve Yansitic1 Diisiinme Arasindaki iliskinin Yorumlanmas:

Cinsiyet ve yansitici diisinme egilimi arasindaki iligkiyi bulmak igin -t testi

yapilmistir. Elde edilen sonuglarTablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8

Cinsiyet ve yansitic diigiinme egilimi

Cinsiyet n Ortalama f Anlamhhik (P)
Kadin 46 3,6304
Erkek 56 3,6638 152 594

Anlamlilik Diizeyi: *p<.05 **p<01

Tablo 8’e bakildiginda anlamlilik diizeyinin ,05’ten biiylik oldugu goriilmektedir (p=
,594). Buna gore okul yoneticilerin cinsiyetleri ve yansitict diisiinme egilimleri arasinda

anlamli farklilik bulunmamaktadir.

41.2. Kidem Yih ve Yansiia Diisiinme Egilimi Arasindaki iliskinin

Yorumlanmasi
Yonetici olarak gorev yapilan kidem yili ve yansitict diisiinme egilimi arasindaki

iliskiyi bulmak i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Elde edilen sonuglar
Tablo 9’da gdsterilmistir.
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Tablo 9

Y Onetici olarak gorev yapilan kidem yili ve yansitic diisiinme egilimi

Yonetici Olarak Gorev

Yapilan Kidem Yili n Ortalama f Anlamhhlik (P)
1-3 Y1l 15 3,6747

4-8 Y1l 30 3,5466

9-12 Y1l 15 3,6402

13-16 Y1l 15 3,7115 1,075 379
17-20 Y1l 12 3,6968

21 Y1l ve lizeri 15 3,7345

Anlamlilik Diizeyi: *p<05 **p<01

Tablo 9 incelendiginde anlamlilik diizeyinin ,05’ten biyik deger aldigi
gorulmektedir (p=,379). Buna gore yoneticilerin yonetici olarak gorev yaptiklar1 kidem

yilt ile yansitict diisiinme egilimleri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

4.1.3. Brans ve Yansitici Diisiinme Egilimi Arasindaki iliskinin Yorumlanmas

Brans ve yansitici diisiinme egilimi arasindaki iliskiyi bulmak amaciyla tek yonli

varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10

Brans ve yansitici diisiinme egilimi

Brans n Ortalama f Anlamhhlik (P)
Fen Bilimleri 15 3,4989

Sosyal Bilimler 84 3,6786 2,282 ,107
Sanat / Spor 3 3,5632

Anlamhilik Diizeyi: *p<.05 **p<01
Tablo 10 incelendiginde anlamlilik diizeyinin ,05’ten biiyiikk oldugu goriilmektedir

(p= ,107). Buna gore yoneticilerin branslar1 ile yansitici diisinme egilimleri arasinda

anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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4.1.4. Yansitic1 Diisiinme Egitimi Alma Durumu ve Yansitic1 Diisiinme Egilimi

Arasindaki iliskinin Yorumlanmasi

Yansitict dlisiinme egitimi ve yansitict digiinme egilimi arasindaki iligkiyi

incelemek icin -t testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11

Yansitic diisiinme egitimi alma durumu ve yansitict diistinme egilimi

Yansitici

Diisiinme n Ortalama f Anlamhhk (P)
Egitimi

Aldim. 25 3,7014

Almadim. 77 3,6317 2,596 85

Anlamliik Diuzeyi: *p<.05 **p<.01

Tablo 11’e bakildiginda anlamlilik diizeyinin ,05’ten biiyiik oldugu gorulmektedir
(p= ,334). Buna gore okul yoneticilerinin yansiticit diistinme egitimi alip almamasi ile
yansitict diistinme egilimleri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

4.1.5. Cinsiyet ve Mesleki Doyum Arasindaki Iliskinin Yorumlanmasi

Cinsiyet ve mesleki doyum diizeyi arasindaki iliskiyi belirlemek igin -t testi

uygulanmistir. Sonuglar Tablo 12’de gdsterilmistir.

Tablo 12

Cinsiyet ve mesleki doyum dizeyi

Cinsiyet n Ortalama f Anlamhlik (P)
Kadin 46 3,3717 *
Erkek 56 3,5973 6,129 046

Anlamlilik Diizeyi: *p<05 **p<01

Tablo 12 incelendiginde anlamlilik diizeyinin ,05’ten kiigiik oldugu gorilmektedir
(p= ,046). Buna gore yoneticilerin cinsiyetleri ve mesleki doyum diizeyleri agisindan

anlamli farklilik bulunmaktadir.
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4.1.6. Kidem Yih ve Mesleki Doyum Arasindaki iliskinin Yorumlanmasi

Yonetici olarak gorev yapilan kidem yili ve mesleki doyum diizeyi iligkisini
belirlemek igin tek yonli varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Bulgular Tablo 13’te

gosterilmistir.

Tablo 13
Y Onetici olarak gorev yapilan kidem yili ve mesleki doyum diizeyi

Yonetici Olarak Gorev

Yapilan Kidem Yili n Ortalama f Anlamhlik (P)
1-3 Y1l 15 3,4600

4-8 Y1l 30 3,5000

9-12 Y1l 15 3,5300

13-16 Y1l 15 3,3500 50 896
17-20 Y1l 12 3,5708

21 Y1l ve lizeri 15 3,5733

Anlamliik Diizeyi: *p<.05 **p<.01

Tablo 13’e baktigimizda anlamlilik diizeyinin ,05’ten biiyiik oldugu goriilmektedir
(P=,896). Buna gore okul yoneticilerinin yonetici olarak gorev yaptiklar1 kidem yili ve

mesleki doyum diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

4.1.7. Brans ve Mesleki Doyum Arasindaki Iliskinin Yorumlanmasi

Brans ve mesleki doyum diizeyi iliskisini bulmak igin tek yonli varyans analizi
(ANOVA) yapilmustir. Bulgular Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14

Brang ve mesleki doyum diizeyi

Brans n Ortalama f Anlamhlik (P)
Fen Bilimleri 15 3,4400

Sosyal Bilimler 84 3,4923 ,753 474
Sanat / Spor 3 3,8667

Anlamlilik Diizeyi: *p<.05 **p<01
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Tablo 14 incelendiginde anlamlilik diizeyinin ,05’ten biiyiikk oldugu goriilmistiir.
(p= ,474). Buna gore okul yoneticilerinin branslar1 ve mesleki doyum diizeyleri arasinda

anlamli farklilik bulunmamaktadir.

4.1.8. Yansitici Diisiinme Egitimi Alma Durumu ve Mesleki Doyum Arasindaki

Iliskinin Yorumlanmasi

Yansitict diisiinme egitimi alma durumu ve mesleki doyum diizeyi arasindaki

iliskiyi belirlemek igin -t testi yapilmistir. Sonuclar Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15

Yansitici diistinme egitimi alma durumu ve mesleki doyum dizeyi
Yansitici

Diisiinme n Ortalama f Anlamhhik (P)
Egitimi

Aldim. 25 3,5220

Almadim. 77 3,4870 &0 T

Anlamlilik Diizeyi: *p<.05 **p<.01

Tablo 15’e bakildiginda anlamlilik durumunun ,05’ten biiyiik oldugu belirlenmistir
(p= ,780). Buna gore okul yoneticilerinin yansitici diistinme egitimi alip almamasi ile

mesleki doyum diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

4.1.9. Yansitic1 Diisiinme Egilimi ve Mesleki Doyum Arasindaki iliskinin

Yorumlanmasi

Yansitict diisinme egiliminin mesleki  doyum duzeyine etkisini bulmak icin

dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 16’da gosterilmistir.
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Tablo 16
Yansitici diistinme egiliminin mesleki doyum diizeyine etkisi

< Standart Anlamhhk
Degiskenler Beta T P)
Yansitict Diisiinme Egilimi
(Bag1m_s1z Degisken) 3,895 19.606 000
Mesleki Doyum
(Bagimli Degisken)

F=1,569 R%=0,15

Tablo 16’ya baktigimizda anlamlilik diizeyinin ,05’ten kiigiik oldugu goriilmektedir
(p= ,000). Buna gore yansitici diisiinme egiliminin mesleki doyum diizeyini art1 yonli
etkiledigi ve aralarinda anlamli bir iliski oldugu soylenebilir. Bunun diginda Rz degeri
0,15’tir ve yansitict diisiinme egiliminin artis1 mesleki doyum diizeyinin artismin 0,15’ini

aciklamaktadir.

4.1.10. Yansitic1 Diisiinme Egilimleri Olcegine Iliskin Frekans Tablosu

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinmeyle ilgili goriislerine iliskin frekanslar,

yuzdeler ve ortalamalar Tablo 17°de gosterilmektedir.

Tablo 17

Yansitici diisiinme egilimleri 6lgegi ifadelerine verilen cevaplarin dagilimi (en yiiksek ilk

10 ve en diisiik ilk 10 ifade)

5 5 = £ c E
- - = = o =
o £ 2. z S g s o
T E £ = = £ = &
= E 3 3 S5 o
< <
¥ v - M &
8
P
O
2 2 2 2 2
() () () () ()
g 5 & 5 8% 5 2 E 3§ 3
T > o > e > o > L >
Calistigim kisiler beni rahatca 0 0 0 0 7 69 63 618 32 314 425

elestirebilir.

Yoneticiligi 6grenirken 6gretmenlik
brangimin getirdigi avantajlardan 0 0 7 78 2 20 47 46,1 45 441 427
yararlanirim.

Bir akademik yil veya dénem
bittiginde genel performansimi 0 0 3 2,9 5 4.9 58 56,9 36 353 4,25

sorgularim.
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‘Tablo 17’nin devam1’

Yoneticiligimle ilgili en etkili

degerlendirmeyi, Ustlerim tarafindan 23 22,5 43 422 20 196 12 118 4 3,9 2,32%*
verilen tesekkiir belgelerinden

alirim.

Yoneticiligi 6grenmede gdzlemin

y - 9 IO, 0 O 2 20 6 59 59 578 35 343 425
¢ok dnemli oldugunu diigliniiriim.

Yoneticiligi deneme yanilma yoluyla

. ) 7 69 43 422 17 16,7 31 304 4 39 282
ogrendim.

Okulda yasadigim olaylari,

problemleri ve kendi eylemlerimi 13 12,7 32 31,4 14 13,7 40 392 3 29 2,88
esimle paylagirim.

Yonetim uygulamalarimla ilgili
okuldaki galisanlarla goriis 0 O 2 20 4 39 63 61,8 33 324 425
aligverigsinde bulunurum.

Hizmet ici egitim ve seminerlerde
tecriibelerin paylasilip tartigilmasi 0 0 0 0 2 20 61 598 39 382 436
gerekir.

Idari kadromla stirekli fikir alisverisi
yapmamiz, daha elestirel 0 0 3 29 3 29 61 598 35 343 4526
diisiinebilmemi saglar.

Ozel okullarda yoneticilerin
profesyonel anlamda daha ¢ok 16 157 45 441 25 245 14 137 2 20 242
gelisebildiklerini diisiiniirim

Su ana kadar sahsim adina bakanlik

tarafindan herhangi bir sorusturma

acilmamig olmasi ve uyari almamig 16 157 41 40,2 19 186 24 235 2 20 256
olmam, iyi bir yoneticioldugumu

gosterir.

Diger yonetici arkadaslarima
herhangi bir konuda danismak
yerine, sorunlarimi kendi kendime
¢6zmeye caligirim.

13 12,7 66 647 11 108 11 108 1 10 2,23**

Farkli Ulkelerden yoneticilerin yer
aldig1 bir forum (e-mail) grubuna 47 46,1 40 392 5 49 7 69 3 29 181**
lyeyim.

Eylemlerimi ve uygulamalarimi

beraber surekli sorguladigim, daha

iyi 22 216 42 412 16 157 17 167 5 49 242
bir yonetici olabilmem icin

beni ydnlendiren bir akil hocam var.

Meslegimde yillar gectikce
toleransimda azalma oldugunu 15 147 47 461 29 284 9 88 2 20 237
diiglinliriim.

Olaylar birbirine benzer olsa da
onlarla basa ¢ikarken her durumu 0 O 1 10 3 29 64 62,7 34 333 4,28
farkli degerlendiririm.

Egitim sistemimizde okul
yOneticilerinin yetkilerinin az

ama sorumluluklarinin ¢ok oldugunu
diistintirim.

0 0 0 4 39 27 265 71 696 4,66*

Sozlesmeli 6gretmenlerin kadrolu
Ogretmenlere kiyasla, kendilerini
gelistirmeye daha agik olduklarini
diistintirim.

15 147 34 333 29 284 15 147 9 88 2770

Kendimi farkl: merceklerden
degerlendirebilmem igin, empati 0 0 0 0 3 29 59 578 40 39,2 4,36%
kurmamin gerekliligine inanirim.

*En yiiksek ortalamaya sahip ilk tc¢ ifade.
**En diigiik ortalamaya sahip ilk g ifade.
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Tablo 17 incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip ifadelerin; “Egitim ekoliimiizde okul
idarecilerinin yetkilerinin sinirh fakat yiikiimliiliikklerinin fazla oldugunu diisiiniirim.” (X = 4,66),
“Meslek i¢i egitim etkinliklerinde yasantilarin paylasilip masaya yatirilmast gerekir.” (X = 4,36),
“Kendimi farkli agilardan degerlendirebilmem noktasinda, empati kurmamin gerekliligine
inanirim.” (X = 4,36) oldugu goriilmektedir. “Cesitli iilkelerden idarecilerin bulundugu bir forum
(e-mail) grubuna tyeyim.” (x = 1,81) ve “Diger yonetici arkadaslarima herhangi bir konuda
danigmak yerine, sorunlarimi kendi kendime ¢ézmeye calisirim. (x¥=2,23) olarak goriiliirken’’
“Yoneticiligimle ilgili en etkili degerlendirmeyi, iistlerim tarafindan verilen tesekkiir belgelerinden

alirmm.” (X = 2,32) ifadeleri ise en diisiik ortalamaya sahiptir.

4.1.11. Mesleki Doyum Olgegine iliskin Frekans Tablosu

Okul yoneticilerinin mesleki doyumla ilgili disiincelerine iliskin frekanslar,

yiizdeler ve ortalamalar Tablo 18” de gosterilmektedir.

Tablo 18

Mesleki doyum 6lgegindeki verilen cevaplarin dagilimi

58 £ 58 @
o £ S < 2 E = a3
g 3 Z 7 g E
IS
T
2 2 2 2 2 j=
S 8§ 5 8 § § § 8 5§ 8 o
g 5 e S5 e 5 e S o S
L > L > L > L > L >
Bir kez daha diinyaya gelsem ayni meslege 8 78 12 118 5 4.9 36 353 41 402 3.88
girmek isterim. ' ' ' ' ' '
Yaptigim isi 6nemli ve anlamli bulurum. 8 78 4 39 18 176 31 304 41 402 391
Meslegimi baskalarina oneririm. 8 7,8 4 3,9 13 12,7 31 304 46 451 4,01*
Keske farkl bir is yapan insan olsam” diye 0 0 27 265 32 314 22 216 21 206  236%
diisiiniiriim. ' ' ' ' '
Meslegim gelismeme olanak saglar. 8 7.8 4 3,9 23 22,5 31 30,4 36 35,3 3,81
Isyerime hevesle gelirim. 8 7.8 4 3,9 22 21,6 27 26,5 41 40,2 3,87
Isim ile ilgili yeni bir seyler 6grenmeye 0 0 8 78 20 216 27 265 45 441 399
calisirim. ’ ’ ’ ’ !
Isyerimde aldigim egitime uygun bir is 7 69 1 10 16 157 26 255 52 510 413
yaparim. ) ) ) ) ) )
Isgiinii sonunda kendimi mutsuz ve bikkin 9 88 31 304 31 304 18 176 13 127 295
hissederim. ' ' ' ' ' '
Firsatini buldugum an baska bir ise gegmeyi 40 392 9 88 22 216 18 176 13 127 256%
diisiiniiriim. ' ' ' ' ' '
Erken emekli olup bir koseye ¢ekilmeyi
diisiiniiriim. 0 0 31 304 45 441 26 255 O 0 2,95

Meslektaslarimla karsilastigimda onlarin
islerini nasil yaptiklarim sorarim.

Mesleki bilgimi artirmak i¢in seminerlere,
kongrelere katilirim.

Isyerinde bazi engeller calisma istegimi
engeller.

Isimin yeteneklerime uygun oldugunu
diisiiniiyorum.

8 78 8 78 9 8,8 50 49,0 27 265 3,78

8 78 8 78 9 8,8 59 578 18 176 3,70

4 3,9 27 265 41 402 22 216 8 78 3,03

13 127 O 0 17 167 31 304 41 402 3,85
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Tablo 18%in devam® 13 127 8 78 5 49 40 392 36 353 377
Meslegimle ilgili yayinlar izlerim.

Meslegimi yiiriitiirken karsilagtigim
engellerle miicadele ederim.

Isimin ilgilerime uygun oldugunu 13 127 8 78 0 0 45 441 36 353 381
diisiiniilyorum. ' ! ' ' !
gfgjleg‘m‘ degigtirmeyi dislindigimanlar 00 405 26 55 14 137 8 78 13 127 228

Meslek bilgimi artirmaya yonelik 21 206 5 49 0 0 49 480 27 265 355
girisimlerde bulunurum. ' ' ' ' '

0 0 21 206 9 8,8 50 49,0 22 216 3,72

*En yiiksek degere sahip ilk ii¢ ifade.
**En diigiik degere sahip ilk ii¢ ifade.

Tablo 18 incelendiginde “Isyerimde aldigim egitime uygun bir is yaparim.” (¥ =
4,13), “Meslegimi baskalarma oneririm.” (X = 4,01) ve “Isim ile ilgili yeni bir seyler
ogrenmeye calisirim.” (X = 3,99) ifadelerinin en ytiksek ortalamaya sahip ifadeler oldugu
gorilmektedir. “Meslegimi degistirmeyi diisiindiigiim anlar oldu.” (x = 2,28) ve ““Keske
baska bir is yapan insan olsam” diye dislniirim.” (X = 2,36) ve “Firsatim1 buldugum an

baska bir ise gegmeyi diisiintiriim.” (X = 2,56) ifadeleri ise en diisiik ortalamaya sahiptir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu bolimde, yoneticilerin yansitici diisinme egilimlerinin mesleki doyum
diizeyleri ile cinsiyet, yonetici olarak gorev yapilan kidem yili, brans ve yansitici diisiime
egitimi alip almama degiskenleri arasinda anlamlilik olup olmadigma ait bulgular ve
yoneticilerin yansitici diisiinme egilimleri ile mesleki doyum diizeyleri arasindaki iliskiyle

ilgili bulunan sonuglar tartisilmistir.

Yoneticilerin yansitic1 diistinme egilimleri ve cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik
bulunmamistir. Okul yoneticilerinin cinsiyetleri yansitict diistinme becerileri agisindan bir
fark olusturmamistir. Kugiikballi (2022), da okul idarecilerinin yansitict diisiinme
durumlar1 ile okul DNA profili arasindaki iliskiyle ilgili yaptig1 arastirmada yansitici
diisinme ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulamamustir. Ustin (2011), siuf
O0gretmenlerinin yansitici diisiinme egilimleri ile demokratik tutumlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yaptig1 arastrmada bayan 6gretmenlerin, yeni fikirlere agik olma,
bilimsellik, arastirmaya 6nem verme boyutlarinda erkek 6gretmenlere gore daha yuksek
puan aldigin1 bildirmistir. Urhan (2013), Tiirkge 68retmeni adaylarmin yansitici diisimme
ddiizeylerini belirlemeye ¢alistigi arastirmada, kiz 6grencilerin erkek 6grencilere nazaran

yansitici diisiinme becerilerini daha fazla kullandiklarmi tespit etmistir.

Yoneticilerin yansitict diistinme egilimleri ile yonetici olarak gorev yaptiklari kidem
yili arasinda anlamli farklhilik bulunmamistir. Deneyimin yansitici diisiinme acisindan
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirmada ise deneyim yansitici diisiinme acisindan
bir fark olusturmamistir. Yansitict diisiinme becerilerinin gelistirilmesi igin deneyimle
birlikte farkli zihinsel siireclerin ve yaklagim tarzlarinin benimsenmesi gerektigi
gorilmektedir. Dalgi¢ (2011), Tiirkiye ve Danimarka 6rnegini inceleyip karsilagtirdigi okul
yOneticilerinin yansitict diisiinme becerilerini belirlemeye g¢alistigi arastirmasinda kidem
yili ve yansitic1 diislinme becerisi arasinda analmli bir farklilik bulamamistir. Benzer
sekilde Tagpinar (2019), 6gretmenlerin yansitict diisiinme egilimleri ile 6gretmen liderligi

davraniglari arasindaki iligkinin belirlenmesini amaglayan arastrmada yansitici diisiinme
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ve gorev yili arasinda anlamli bir fark olmadigmi bildirmistir. Burrows (2012), ise
Ogretmenlerin yansitict diisinme becerileri ile yansitict c¢alismalarint karsilastiran
aragtirmada O0gretmenlerin meslekteki kidemleri arttikca 6gretimsel becerilerinin de arttigi
sonucuna ulagsmistir. Yine Farahani ve Soodmand Afshar (2018), calismalarinda yansitict
diisiinme egilimleri ve kidem arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir. Ogretmenlerin
meslekteki kidem yili arttikga yansitici diisiinebilme ve yansitic1 pratige sahip olma
yeteneklerinin de arttig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin kidemleri ile birlikte egitim
yasantilarinm artmast sonucunda yansitici diisinme ve yansitict uygulama yeteneklerinin

gelistigi goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin branglar ile yansitici diisiinme egilimleri arasinda anlamli bir
fark bulunamamistir. Arastirmada brans faktorii yansitici diisiinme iizerinde bir etki
gostermemistir. Yine Kiling (2010), yansitici diistinme durumunun égretmenlerin branslari
acisindan anlamli fark olusturmadigmi tespit etmistir. Ergiven (2011), 6gretmenlerin
yansitict diisiinme egilimlerini farkli parametreler agisindan incelemis ve ogretmenlerin
brang faktoriiniin onlarin yansitict diisiinme becerileriyle ilgili bir fark olusturmadigini
tespit etmistir. Dalgig (2011), arastirmasinda gorev c¢esidi ve yansitict diisiinme
yaklagimlar1 arasinda anlamli bir fark bulamamistir. Aslan (2009), ylksek lisans tezinde
smif Ogretmenlerinin yansitic1 diisinme egilimleri ile kaygi diizeylerini belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmanin sonucunda smif 0gretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore

daha yuksek bir yansitici diisiinme kapasitesine sahip oldugunu belirlemistir.

Yoneticilerin yansitict diisiinme egilimleri ile okul yoOneticilerinin yansitict
diisiinme egitimi alip almamasi arasinda anlamli farklihik bulunamamistir. Daha blyik
sayidaki gruplarla calisildiginda farkli sonuglar ¢ikabilecektir. Konuyla ilgili egitim
almanin yansitici diislinme becerisini artiracagi diistiniilmektedir. Burada egitimin igerigi
ve kalitesi de 6nem arz etmektedir. Yine Kiigiikballi (2022), arastirmasinda yoneticilerin
yansitict diisiinme egilimleri ile yansitict diisiinme egitimi alip almamalar1 durumuna gore
anlamli bir fark bulamamistir. Kozan (2007), 6gretmen adaylarmin yansitici diisiinme

egitimi aldiklarinda yansitict diislinme stratejilerini gelistirdiklerini belirlemistir.
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Okul yoneticilerinin mesleki doyum durumlar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli
farklilik bulunmustur. Bu bulguya gore erkek yoneticilerin mesleki doyum diizeyinin kadin
yOneticilerin mesleki doyum dizeyinden yiiksek oldugu sdylenebilir. Burada kadin
yoneticilerin uzun mesai saatlerinin ve evdeki sorumluluklarmm doyum diizeylerini
etkiledigi disiiniilebilir. Yine arastirmayla ayni dogrultuda sonug¢ veren Sadik (2014),
tarafindan  gerceklestirilen “Siif  Ogretmenlerinin - Maruz Kaldiklar1  Yildirma
Davranislar1, Algiladiklar1 Sosyal Destek ve Mesleki Is Doyumlar1 Arasindaki Iliski” adli
calismada is doyum durumu ile cinsiyet arasinda farklilik oldugu belirtilmistir. Yine
Giinbay1 (1999), ilkogretim 6gretmenlerinin is doyumunu arastirdigi ¢alismasinda Malatya
ilinde ¢alisan 221 6gretmene ulagmistir. Sonugta erkek 6gretmenlerle kadin 6gretmenlerin
is doyum diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Bunun aksine Demirel (2006),
Denizli’de ¢alisan 324 sinif 6gretmeniyle arastirma gerceklestirmis ve sonug olarak smif
Ogretmenlerinin cinsiyete gore mesleki doyum diizeyleri arasinda farklilik tespit
edememistir. Yine Aladag, Feyzioglu, Kiremit ve Koruklu (2013), Aydin ilinde ¢alisan 526
O0gretmene ulagmislar arastirma sonucunda mesleki doyum ve cinsiyet arasinda bir fark
bulamamiglardir. Akkus (2010), arastrmada, Ankara ilindeki Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinde ¢alisan rehber oOgretmenlerin is doyum diizeyini belirli degiskenler
acisindan incelemistir. Ankara ilindeki Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde ¢alisan 94
rehber 6gretmen ile c¢alisilmistir. Sonug olarak cinsiyet ve mesleki doyum arasinda bir
iliski tespit edememistir. Yine, Biger (2013), mesleki doyum ile kisilik tipleri arasmndaki
iliskiyi belirlemeyi amaclamistir. Izmir ili Bergama ilgesindeki ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 210 Ogretmen ile calismistir. Arastirmasinda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile

mesleki doyumlar1 arasinda anlamli bir fark gérememistir.

Okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeyleri ile yonetici olarak gorev yaptiklari
kidem yili arasinda anlamli farklihk bulunmamistir. Eser (2010), okul 6ncesi
ogretmenlerinin - meslek doyumunu incelemek i¢in 187 Ogretmen ile ¢aligma
gerceklestirmistir. Ogretmenlerin kidemleri ile meslek doyumlar1 arasmda bir iligki
bulamamistir. Yildirim (2016), ise okul oncesi 6gretmenlerinin meslek doyumlari ile smif
yonetme becerileri arasindaki siireci arastirdigi ¢alismada 390 okul Oncesi 6gretmeniyle

calismistir. Kidemin meslek doyumu tizerinde etkisi oldugunu belirlemistir.
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Okul yoneticilerinin mesleki doyum duzeyleri ve branglar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Caligmaya katilan okul yoneticilerinin daha ¢ok sosyal bilimler
alanindaki branglardan oldugu goriilmektedir. Bu anlamda sosyal bilimler alanindaki
branglarda olan okul yoneticilerinin mesleki doyumunun yiiksek c¢ikacagi beklentisi
olusmustur. Orneklem grubunun sayismin daha fazla alindiginda sonuglarin degisebilecegi
ongorilmektedir. Karahan (2006), ilkogretim ikinci kademe Ogretmenlerinin mesleki
doyum diizeyine iliskin yaptigi calismada 190 68retmene ulagsmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerine brans boyutunun bir etki yaratmadigini
belirlemistir. Diri (2015), Aydmn ilinde yaptig1 6gretmenlerin i doyumunu belirlemek
istedigi arastirmasinda 162 oOgretmen ile calismistir. Arastirmasinda O6gretmenlerin is
doyumu agisindan branslarina gore bir fark olmadigini belirlemistir. Bundan farkli olarak
Crossman ve Haris (2006), yaptiklar1 arastirmada sinif 6gretmenlerinin mesleki doyum
acisindan brang 6gretmenlerinden farklilastigr ve daha ¢ok doyuma ulastiklar1 sonucuna

varmiglardir.

Okul yoneticilerinin mesleki doyum duzeyleri ile yansitici diisiinme egitimi alip
almamasi arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Burada egitim faaliyetlerinin bireylerin
merakini, ilgisini ve ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde planlanmasi gerekliligini One
strebiliriz. Faaliyetlerden istenen sonuglarin elde edilmesi kisilerin motivasyonuyla
yakindan iliskilidir. Bu motivasyon saglanmadik¢a istenen sonuglar elde edilemeyecektir.
Sen (2011), okul Oncesi 6gretmenlerinin mesleki doyumlar1 ve hizmet i¢i egitim
ihtiyaclarini1 belirlemek istedigi arastirmada Usak ilindeki 85 okul oncesi dgretmeniyle
calismigtir. Arastirma sonunda oOkul ©ncesi bransindaki Ogretmenlerin - mesleki
doyumlariyla katildiklar1 egitimler arasinda anlamli bir iliski bulamamistir. Deniz (2020),
arastirmasinda hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle calisanlarin i doyumu arasindaki iliskiyi
belirlemek icin Istanbul Medipol Hastanesi’'ndeki 370 calisanla arastirmayi
gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin is doyumunu

artirdig1 sonucuna varilmistir.

Okul yo6neticilerinin yansiticit disiinme egilimlerinin mesleki doyum diizeylerini
etkileyip etkilemedigi regresyon analizi araciligiyla test edilmistir. Anlamlilik diizeyi
,05’ten kiiglik oldugu i¢in (p=,000) yansitici diisiinme egiliminin mesleki doyum dlizeyini

pozitif sekilde etkiledigi ve aralarindaki ilisgkinin anlamli oldugu sdylenebilir. Buradan
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hareketle yansitici yaklagim tarzi, kendimizi siirekli yenileme, degerlendirme, bilissel
stireglerden gegirme ve sorunlarin sistematik ¢oziimlenmesinde her turll veriyi, bilgiyi
isleme olarak degerlendirilebilir. Yansitic1 diisinme elestirel becerilerle yakindan
iligskilidir. Elestirel diisiinebilen bireyler sorunlara ¢6ziim bulmada daha basarili
olmaktadir. Bu da belirsizliklerin yok olmasi ve mutlu olmanin yolunun agilmasidir. Kendi
degerlendirmelerimizin yani sira pek c¢ok yontemle yansitict diisiinme becerilerimizi
gelistirebiliriz. Burada baskalarinin bizim hakkimizdaki diisiinceleri de Onem arz
etmektedir. Bizim davraniglarimiz karsi tarafa ne anlam ifade etmektedir? Bunlar1
ogrenmek yansitict diistinme becerilerimizin gelisimine katkida bulunacaktir. Diisiinme
asamasi ¢ok boyutlu ve diizenli bir siizgecten gecirildiginde saglikli bir yansitici diistinme
stirecinden bahsedebiliriz. Kisilerin kendilerini tanimalari, eksikliklerini belirlemeleri ve
bu dogrultuda eylemler gergeklestirmeleri kaliteli bir yasam 6ykiisii edinmede kritik 6neme
sahiptir. Eylemlerimizden sorumlu oldugumuza gore yansitici diisiinme bu sorumlulugun
saglikli bir sekilde yerine getirilmesinde blylk 6neme sahiptir. Yansiticit diisiinebilen
bireyler her alanda basariy1 yakalayabilir. Eksiklerimiz ve goremediklerimiz bu beceri
yoluyla agiga ¢ikar. Anlasmazliklarin ¢oziimiinde, insanlarn birbirleriyle yasadiklari
sorunlarin en aza indirilmesinde bu beceriyi edinmis olmalar1 6nemlidir. Olaylar karsisinda
sakin kalarak sorunlara akilc1 ¢éziimler bulmada yansitic1 diisiinme becerilerinin gelismis
olmasi biiylik 6neme sahiptir. Bu siirecler basariyla gerceklestiginde yapilan isten doyum

saglamak da zor olmayacaktir.

Yansitic1 diisinmeyi kullanan yoneticiler, egitim-o6gretim siireglerinde emir ve
talimat veren gorevini tistlenmekten ¢ok rehber olma iizerine odaklanmaktadir. Bu sebeple
yansitici diisiinen yoneticiler, okul ortamindaki ¢alisanlarin ve 6grencilerin ilgi, istek ve
ihtiyaglarina cevap verebilmek icin yol gosterici roltinde olurlar. Onlar igin daha 6zgur bir
egitim ortam yaratarak duygu ve diisiincelerini rahat bir sekilde ifade edebilmelerine
olanak saglarlar. Bu siire¢ glivenli bir ortamu isaret etmektedir. Calisanlarin ve 6grencilerin
yansitici diisiinme becerileriyle tanigmasini isteyen yoneticilerin, dncelikle kendilerinin bu

becerilere sahip olmasi1 gerektigini unutmamak gerekir.

Mesleki doyum kavrami glinlimiizde Onemli ilgi alanlarindan biri olmustur.
Kisilerin uzun zaman dilimlerini ¢alistiklar1 is koluyla ilgili eylemlerde gecirdigini

diistiniirsek konunun 6nemini daha iyi anlayabiliriz. Mesleki doyum, bireylerin ge¢imini
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sagladiklar1 islerden mutlu olmalari, zevk almalar1 ve severek calisabilmeleridir. Verimli
calisma agisindan da meslegini sevme ve doyuma ulasma dnemlidir. Sevdigi isi yapan ve
kendini iyi hisseden birey daha rahat olacak ve isinde maksimum seviyeyi
yakalayabilecektir. isinde mutlu olan birey tiim dikkatini calistig1 ise verecek ve isiyle ilgili
beklenen basariy1 gosterebilecektir. Calisma yasaminda mutlu olan bireyler catisma
stireglerini de saghikli bir sekilde yonetecek ve kargasayi en aza indirebilecektir. Mesleki
doyuma ulasmak her birey i¢in kolay degildir. Bunu basarabilen bireyler toplumun

gelisimine daha fazla katki sunacaktir.

Ulkelerin gelisimi mutlu bireyler sayesinde olacaktir. Meslek yasami toplumun
biliyiik kesiminin dogal ortamidir. Bu dogal ortam ne kadar mutlu, doyuma ulagmis
bireylerden olusursa, toplum ve iilke kalkinmasi bir o kadar yiiksek olur. Yansitici
diisiinme becerilerinin gelismis olmasi1 meslek doyumuna ulagsmada kolaylastiric1 bir etki
sunmaktadir. Bu ¢alisma sonunda yansitici diisiinme becerisi gelismis yoneticilerin mesleki

doyuma da kolaylikla ulasabildigi dogrulanmstir.

Okul yoneticilerinin yansitict diisiinmeye iligkin goriislerine baktigimizda en
yuksek ortalamaya sahip ifadenin: “Egitim ekoliimiizde okul idarecilerinin yetkilerinin
sl fakat yiikiimliliklerinin fazla oldugunu disiiniirim” oldugu goérilmektedir.
Giliniimiizde okul yoneticilerinin en ¢ok sikayet ettigi durumun sorumluluklarin fazla
olmas1 ama ayni oranda yetkiye sahip olunmamasidir. Bu slre¢ okul yoneticilerinde
gerginlige sebep olmakta ¢aliyma motivasyonunu da diisiirmektedir. Kimi durumlarda
yonetici kendini yalniz hissetmektedir. Okul ortamlarinda gerceklesen biitiin olaylar
yoneticiyi dogrudan ilgilendirmektedir. Yonetsel bir karar vermeyi gerektiren durumlarda

yetki giicli karmasas1 yasanmakta ve saglikli kararlar alinamamaktadir.

Diger yiiksek oranda ifade edilen goriis: “Meslek i¢i egitim etkinliklerinde
yasantilarin paylasilip masaya yatirilmasit gerekir” olmustur. Meslek i¢i egitim etkinlikleri
yoneticilerin bir araya geldigi paylagimlar yapabildigi ortamlardir. Egitim ortamlarinda bir
dizi sorunla ugragsmak zorunda olan yoneticilerin bu gibi durumlarda diger yoneticilerin
nasil bir davranig sergiledigini bilmek istemeleri son derece dogal bir yaklasimdir. Bu
paylasimlar sayesinde farkl goriis agilar1 kazanan yonetici kendi davranis ve tutumlarini da

gbzden gecirerek en dogru yaklasimi sergileme amacinda olacaktir. Mesleki paylasimlar
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motivasyonu saglamada da kilit oneme sahiptir. Kendini yalniz hisseden ydnetici bu

egitimlerde bu duygudan da kismen kurtulacaktir.

Bir diger goriis “Kendimi farkli agilardan degerlendirebilmem noktasinda, empati
kurmamim gerekliligine inanirim” olmustur. Bu durum yansitici diisinme becerisi
edinmede biiyiik 0neme sahiptir. Yonetsel kararlar alirken okul ortaminda diger bireyleri
ilgilendiren boyutlar 6ne ¢ikmaktadir. Okul ortamlar1 insan iligskilerinin en yogun oldugu
calisma alanlaridir. Yoneticiler okul ortaminda ¢alisanlar1 ve 6grencileri anlamak i¢in ¢aba
sarf etmek durumundadir. Saglikl iletisim ve iliskiler kurabilmek i¢cin empati yetenegini
gelistirmek gerekmektedir. Egitim ortamlarinda kisilerin ortak amacglar dogrultusunda
hareket etmesi birlikteligi gerektirir. Calisanlariyla saglikli bir iletisim kuran ydnetici

onlar siirece katma konusunda zorluk yasamayacaktir.

En az ifade edilen gorislere baktigimizda, “Cesitli iilkelerden idarecilerin
bulundugu bir forum (e-mail) grubuna Uyeyim” gbéze c¢arpmaktadir. Giiniimiiz teknoloji
cagidir. Farklh tilkelerden yoneticilerle kurulacak etkilesimler meslege bakis agimizi da
zenginlestirecektir. Tabi burada kritik nokta dijital becerilerin gelistirilmesidir. Y oneticiler
bu anlamda da kendilerini ¢aga ayak uyduracak sekilde gelistirmek durumundadir. Bir de
yabanci dil konusu giindeme gelmektedir. Yabanci dil bilmeyen yoneticiler diger
iilkelerdeki meslektaslariyla iletisim kurma konusunda geri planda kalmaktadir.

Arastirmadaki bu sonucun sebebi yukarida bahsedilen durumlar olabilir.

Yine diisiik ortalamaya sahip bir diger gorilis: “’Diger yonetici arkadaslarima
herhangi bir konuda danigmak yerine, sorunlarimi kendi kendime ¢0zmeye caligirim”’
olmustur. Yoneticilerin paylasim konusunda istekli olmalar1 pozitif bir sonugtur. Bu
sekilde ¢oziim yollar1 gelistirilerek saglikli bir ortam olusturulabilir. Yonetici diger

gortsleri de dikkate alarak daha saglikli ve objektif kararlar alma durumunda olabilecektir.

En diisiik ifade edilen goriis: “’Yoneticiligimle ilgili en etkili degerlendirmeyi,
iistlerim tarafindan verilen tesekkiir belgelerinden alirim’ olmustur. Bu sonug,
yoneticilerin iistlerinden gelen 6diillerden ziyade kendi ¢alisma sartlarmna, diger okul ve
kurumlardaki durumlara ve daha farkli kriterlere gore etkililik degerlendirmesi yaptigini

gostermektedir.
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Okul yoneticilerinin mesleki doyuma iliskin goriislerine baktigimizda en yiksek
ortalamaya sahip ifadenin “Isyerimde aldigim egitime uygun bir is yaparmm.” oldugu
goriilmektedir. Burada okul yoneticisi olarak kendilerini degerlendirmeleri agiklanmisti.
Yoneticiligi isteyerek sectikleri sonucunu ¢ikarabiliriz. Bu durum ydneticilerin

karsilastiklar1 zorluklar karsisinda daha gii¢lii durmalarini saglayabilir.

Yine, “Meslegimi bagkalarina oneririm.” goriisii de oldukga degerlidir. Bu durumda
yOneticiler kendilerini her anlamda yenilige agik tutabileceklerdir. Ayn1 zamanda 6rnek

yonetimsel beceriler de sergileyeceklerdir.

Bir diger yiiksek ortalamaya sahip goriis, “Isim ile ilgili yeni bir seyler 6grenmeye
calisrm” olmustur. Ogrenmeye istekli ve a¢ olma durumu gelismenin Snemli

g0stergelerinden biridir. Bu sayede mesleki doyum saglamak daha kolay olacaktir.

En az ifade edilen goriislere baktigimizda, “Meslegimi degistirmeyi diisiindiiglim
anlar oldu” ifadesi karsimiza cikmaktadir. Bu durum yukarida belirtilen meslegimi
baskalarma Oneririm diisiincesini desteklemektedir. Arastirma sorularina saglikli cevaplar

verildigini de gostermektedir.

Diger en az ortalamaya sahip goriisler “Keske baska bir is yapan insan olsam” diye
digiintiriim.” ve “Firsatin1 buldugum an bagka bir ise gegmeyi diisiintiriim, ifadeleridir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin genel olarak mesleki doyuma ulastigini séyleyebiliriz. Az
da olsa farkli diisiinen idareciler de bulunmaktadir. Onlar i¢in de siirecin daha doyurucu

olmast icin gerekli dnlemler alinmalidir. Oneriler kisminda bunlara tekrar deginilecektir.
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5.2. Oneriler

Literatiir taramasinda yansitic1 diisiinme ile, elestirel okuma 6z yeterlik algisi,
ogretmenlik uygulamalarina yonelik 6z degerlendirme, 6gretmen adaylarinin diisiinme
stilleri, 0gretmenlerin demokratik davranislari, 6gretmenlerin mesleki uygulamalari, okul
DNA profili, o6gretmen liderligi davranislari, 6z yeterlik inanglari, Ogretmenlerin
demokratik tutumlar1 arasindaki iliskiyi ve etkiyi arastiran ¢aligmalara rastlanmistir. Ancak
yansitict diisiinmenin, mesleki doyum ile iliskisi ve mesleki doyuma etkisini arastiran
calismalara ¢ok fazla rastlanmamistir. Bu durum ¢aligmanin literatiire katki saglayacagini
gostermektedir. Bundan sonraki ¢alismalarda farkl illerden daha biiylik 6rneklem grubuyla
yansitic1 diisiinme ile mesleki doyum iligkisine ve yansitici diisinmenin mesleki doyuma

etkisine bakilabilir.

1. Yoneticilerin yansitici diisiinme ile ilgili egitimler almas1 saglanabilir. Bu egitim
etkinlikleri planlanirken alaninda uzman ve etkili iletisim becerilerine sahip
kisilerce egitimlerin verilmesi saglanmalidir. Karsilikli etkilesimin oldugu diiz
anlatim yonteminden uzak aktif katilimin saglandigi yontemler seg¢ilmelidir.
Egitimler diizenli araliklarla tekrarlanmalidir. Bu tekrar uygulama imkani
bulunan yOnetim siire¢lerinin gézden gegirilmesi, degerlendirilmesi icin

gereklidir.

2. Yoneticiler arasinda mesleki paylasimlar artirilabilir. Bu ¢alismalar i¢in milli
egitim miidirlikleri uygun ortam ve kaynaklar1 hazirlamalidir. Mesleki
paylagimlar i¢in diizenli araliklarla farkli okullarda toplanma siireci planlanabilir.

Yine aktif katilim saglanacak sekilde siirec yiiriitiilmelidir.

3. Yonetici se¢iminde aldigi hizmet i¢i egitimler bakimindan yeterlikler
degerlendirilebilir. Yonetici se¢imi yapilirken objektif kriterler belirlenmeli.
Kendini gelistiren, aldig1 egitimlerle becerilerini artiran, iletisime acik kisiler

yonetici olarak secilmelidir.

4. Yoneticilerin okul ortaminda is yiikii azaltilarak kendilerini gelistirmelerine firsat

verici uygulamalara yonlendirilmesi saglanabilir. Yoneticiligi 6gretmenlikten

55



ayr1 bir statiiye kavusturarak yetkilerini de gelistirmek suretiyle daha rahat ve
giivenilir bir alan olusturulmalidir. Aldiklar1 iicretler de buna gore diizenlenerek

motivasyonlari artirilmalidir.

5. Yoneticiler okul ortamlarinda sosyal etkinliklere daha fazla zaman ayirmalidir.
Gezi, sportif faaliyetler, yemek organizasyonlari okul ¢alisanlar1 ve 6grencilerde
olumlu hava yaratacak ortak amaca yonelik caligmalar daha saglikli

yurutilecektir.

6. Arastirmacilar yansitict diisiinme ile mesleki doyum iliskisine bakmak igin daha
bilyiik gruplarla yeni ¢alismalar yapabilir. Orneklem grubunun biiyiikliigii daha

saglikli sonuglar elde edilmesi agisindan alana katkida bulunabilir.
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Degerli Katilimcilar,

EK1
ANKET FORMU

Asagida yer alan anket formu Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitust Bilimleri Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda yiiriitiilen tezin bir
pargasi olup Okul Yoneticilerinin Yansitict Diistinme Egilimleri ile Mesleki Doyumlar1
Arasmdaki Iliski baslikli calisma i¢in hazirlanmistir. Toplanan veriler sadece bilimsel
calisgma i¢in kullanilacaktir ve verdiginiz cevaplar size herhangi bir sorumluluk

yuklemeyecektir.

Aragtirmaya katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.

flker YILDIZ
BOLUM I
Cinsiyetiniz Yonetici Olarak Kidem Bransiniz
Kadin Yilimz Fen Bilimleri
Erkek 1-3 Yil Sosyal Bilimler
4-8 Y1l Sanat / Spor
9-12 Y1l
13-16 Y1l
17-20 Yil
21 Yil ve Uzeri
Goreviniz Yansitic1 Diisiinme Konusunda Egitim
Asil Mudur Aldim
Vekil Mudur Almadim
Miidiir Yardimecisi
BOLUM Il
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Calistigim kisiler beni rahatga elestirebilir.

Mesleki tecriubelerimi yaziya dokerim.

Yoneticiligi 6grenirken 6gretmenlik brangimin getirdigi
avantajlardan yararlanirim.

Bir akademik yil ya da donem bittiginde genel performansimi
sorgularim.

Yoneticilikte verilen kararlarin benzerligi cok dnemlidir.

Yoneticiligim hakkindaki en etkili degerlendirmeyi, tstlerim
tarafindan verilen tesekkiir belgelerinden alirim.




O giiniin degerlendirmesini ¢ogunlukla gece kafami yastiga
koydugum zaman yaparim.

Yoneticiligi 6grenmede gozlemin ¢ok 6nemli oldugunu
diisiinlirim.

Ogretmen ve 6grencilerin yaptigi yazili degerlendirmeler
kendimi sorgulamami saglar.

Yiriittigim ya da gorev aldigim projelerin profesyonel
gelisimime ¢ok katkis1 oluyor.

Yoneticiligi deneme yanilma yoluyla 6grendim.

Katildigim seminer ya da egitimlerden en blyuk
kazanimlarim, diger okul yoneticileriyle yaptigimiz sohbetler
sirasindaki paylagimlarimdir.

Okulda yasadigim olaylari, problemleri ve kendi eylemlerimi
esimle paylagirim.

Yz ylze, telefon ya da e-mail araciligiyla goriistigim bir
okul yoneticileri grubum var.

Tecribeli okul madird/midar yardimcisi meslektaglarimdan
cok sey Ogrenirim.

Yabanci dil bilmemem farkli kaynaklardan yararlanmami
engeller.

Yonetim uygulamalarimla ilgili okuldaki ¢alisanlarla goriis
aligverisinde bulunurum.

Kendimi gelistirme ihtiyacimi, Kitaplar ve dergiler okuyarak
gideririm.

Idari kadromla siirekli fikir alisverisi yapmamiz, daha elestirel
diisiinebilmemi saglar.

Okul midiirt/miidiir yardimcis1 meslektaglarimla,
kimsenin kaygiduymadan konusabilecegi ciddi paylasim
toplantilarina ihtiya¢ duyarim.

Benim yasimdan kiiguk ya da buyuk bircok okul
mudird/madar yardimceisi, benden ¢ok sey 6grendiklerini
soylerler.

Anket ya da milakat tipindeki arastirmalara katilmak, bana
kendimi mesleki agidan sorgulama noktasinda yardime1 olur.

Ozel okullarda yoneticilerin profesyonel anlamda daha ¢ok
geligebildiklerini diigliniiriim

Su ana kadar sahsim adina bakanlik tarafindan herhangi bir
sorusturma a¢ilmamis olmasi ve uyar1 almamis olmam, iyi bir
yoneticioldugumu gosterir.

Diger yonetici arkadaslarima herhangi bir konuda danismak
yerine, sorunlarimi kendi kendime ¢6zmeye ¢aligirim.

Tecriibem arttikga risk almaya daha ¢ok egilimli oluyorum.

Yoneticiler arasindaki yogun rekabet, onlarimn birbirleriyle
paylagim icine girmelerini engeller.

Yenilige daha agik olduklar1 i¢in geng okul yoneticileriyle
paylasima girmeyi tercih ederim.

Farkli lkelerden yoneticilerin yer aldigi bir forum (e-mail)
grubuna Gyeyim.

Bir grup yonetici meslektagimla duzenli olarak bir araya gelir
ve tecribelerimizi paylasiriz.

Evrak ytku nedeniyle, uygulamalarimi iyilestirmeye yonelik
fikirler gelistirmeye zaman kalmiyor.




Gunun sonunda okuldan ¢ikmadan 6nce, 0 glin yasadiklarimi
diisiliniir, kararlarim hakkinda kendimi degerlendiririm.

Her yil daha iyi olabilmek i¢in diger kurumlar: surekli
gozlemlerim.

Eylemlerimi ve uygulamalarimi beraber siirekli sorguladigim,
daha iyi bir yonetici olabilmem igin beni yonlendiren bir akil
hocam var.

Yonetici meslektaglarimla bir araya geldigim toplantilarda
paylastigimiz deneyimlerimiz, gelecekte karsilasabilecegimiz
durumlara kars1 bilgi dagarcigimizi genisletir.

Egitim sistemlerinin farkliligindan dolay1, yurt disindaki
yoneticilerekiyasla kendi llkemdeki okul yoneticilerinden
daha ¢ok sey 6grenebilecegimi diisiiniirim.

Meslegimde yillar gegtikce toleransimda azalma oldugunu
diisiinlirim.

Idari kadromla, edindigimiz tecriibeleri diizenli grup
toplantilarinda tartigir ve degerlendiririz.

Olaylar birbirine benzer olsa da onlarla basa ¢ikarken her
durumu farkl degerlendiririm.

Hangi sektdrde olursa olsun, gordiigiim ya da duydugum
guzel uygulamalarin kendi okuluma nasil uyarlanabilecegi
konusundasiirekli diigiiniiriim.

Hizmet ici egitim ve seminerlerde kendimi degerlendirme
imkani bulurum.

Verdigim kararlar sonrasinda durum degerlendirmesi yapip, 0
durumda baska nasil davranabilecegimi diistiniiriim.

Yonetici olarak, gecen yillar i¢cinde zamanla farkliliklara daha
ilimli bakmaya basladim.

Egitim sistemimizde okul yoneticilerinin yetkilerinin az ama
sorumluluklarmin ¢ok oldugunu diigtiniiriim.

Velilerden gelen talep ve sikayetler, nasil daha iyi olabiliriz
konusunda kendimizi sorgulamamamizi saglar.

Tecrlibem sayesinde ¢esitli yonetimsel kararlari, Uzerinde
diisiinmeden yapabilirim.

Sozlesmeli 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlere kiyasla,
kendilerini gelistirmeye daha ag¢ik olduklarini diisiiniirim.

Ogretmenlerle yaptigim dénem sonu degerlendirme
gorlismeleri, bana uygulamalarim ve kararlarim hakkinda
elestirel doniit saglar.

Uygulamalarim, idari kadroma her zaman “yarin bu koltukta
sen oturabilirsin” mesajini Verir.

Tecribelerimi sik sik degerlendirir ve gelecekteki
performanslarim i¢in bu eylemlerimi nasil gelistirebilecegimi
diistinlirtim.

Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki okul yoneticilerinin bir
araya gelebilmesi igin daha ¢ok etkinlik yapilmasi gerektigini
diistinlirtim.

Kendimi farkli merceklerden degerlendirebilmem igin, empati
kurmamin gerekliligine inanirim.

Tum kararlar1 bakanliktan beklemenin okul yoneticilerinin
alternatifler iiretmek i¢in sorgulayici diisinmelerini
engellediginidiisiiniiyorum.




Gegmisteki her tlrli hobi, ugras ve ilgimin su andaki
yoneticiligime katkilarmi goririm.

Her sene veya donem sonunda, o ddnem boyunca aldigim
notlara bakarak kararlarimi ve uygulamalarimi
degerlendiririm.

Her sene veya donem sonunda, o ddnem boyunca aldigim
notlara bakarak kararlarimi ve uygulamalarimi
degerlendiririm.

Belirsizliktense bir konuda herhangi bir karar almis olmay1
tercih ederim.

BOLUM 111

Bu bélumde mesleki doyumunuza yonelik ifadeler
bulunmaktadir.

Hicbir zaman

Nadiren

Ara sira

Sik si1k

Her zaman

Bir kez daha diinyaya gelsem ayni1 meslege girmek isterim.

Yaptigim isi dnemli ve anlamli bulurum.

Meslegimi baskalarma oneririm.

“Keske baska bir is yapan insan olsam” diye diistiniiriim.

Meslegim gelismeme olanak saglar.

Isyerime hevesle gelirim.

Isim ile ilgili yeni bir seyler 6grenmeye ¢aligirim.

Isyerimde aldigim egitime uygun bir is yaparim.

Isgiinii sonunda kendimi mutsuz ve bikkin hissederim.

Firsatin1 buldugum an baska bir ise gecmeyi diistintirtim.

Erken emekli olup bir kdseye cekilmeyi diisiiniirim.

Meslektaslarimla karsilastigimda onlarin islerini nasil yaptiklarini
Sorarim.

Mesleki bilgimi artirmak i¢in seminerlere, kongrelere katilirim.

Isyerinde baz1 engeller calisma istegimi engeller.

Isimin yeteneklerime uygun oldugunu diisiiniiyorum.

Meslegimle ilgili yayinlar1 izlerim.

Meslegimi yriitiirken karsilastigim engellerle micadele ederim.

Isimin ilgilerime uygun oldugunu diisiiniiyorum.

Meslegimi degistirmeyi diistindigiim anlar oldu.

Meslek bilgimi artirmaya yonelik girisimlerde bulunurum.

Degerli katkilarmiz i¢in tesekkiir ederim.
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