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Onsoz

Psikolojinin, insanlarin yasamindaki olumlu yonlere odaklanarak insanlarin yasamini
daha anlamli kilip, iclerindeki potansiyeli ac¢iga ¢ikarmaya calismasi, Orgiitlerde de
calisanlarin gii¢lii ve olumlu yonlerine odaklanmasi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Seligman ile
one c¢ikan “Pozitif Psikoloji” alaninin, is yasaminda da gecerli oldugu bilinmektedir.
Bireylerin psikolojik i1yi olus hallerinin olumlu diizeyde olmasinin, onlarin yeniliklere karsi
iyimser olmalarina yardimci olmaktadir. Bu da is yasaminda calisanlarin bir akis halinde
olmalarin1 ve bunun sonucunda da performans diizeylerinin artmasini saglamaktadir. Pozitif
psikolojinin dogru uygulanmasi, ¢alisanlara becerilerini kullanma ve isinde ¢esitlilik yaratma

i¢in firsat vermektedir.

Giliniimiizde orgitler, ¢alisanlarindan baglilik duygusu ile hareket etmelerini hatta
calistiklar orgiit ile bireysel kimliklerini 6zdeslestirmelerini beklemektedirler. Ciinkii orgiitsel
0zdeslesmenin de calisanlarin performansi lizerinde olumlu etki yaratacagina inanilmaktadir.
Tipkr diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin en st kademesi olan yliksekdgretim
kurumlarinda da bunlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyactan hareket edilerek, yapilan bu
caligmada; pozitif psikoloji, orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi arasindaki iliskiler
Ogretim elemanlar1 iizerinde ilk kez arastirilmis ve elde edilen bilgiler bu konuda calisma

yapanlarin bilgisine sunulmustur.

Bu arastirmaya degerli vaktini ayirarak en biiylik katkida bulunan, yiiksek lisans
egitimimden doktora egitimi silirecimin bitimine kadar kendisinden ¢ok sey dgrendigim ve
hayatimin geri kalan kisminda da 6grenmeye devam edecegim, 6rnek bilim insani, ¢ok degerli

danisman hocam Dog¢. Dr. Hasan ARSLAN’a tesekkiirlerimi bir borg bilirim.
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Aydin BASAR ve Yrd. Dog¢. Dr. Adil CORUK’a; tez savunma jiirimde yer alarak beni
gururlandiran sayin hocam Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA’ya; gerek ders agsamasinda gerekse
tez doneminde, ihtiya¢ duydugum anlarda giiler yiiziinii esirgemeyerek yardimima kosan
sevgili arkadasim Dr. Mehmet ULUTAS a; yiiksek lisansa baslarken beraber yola cikip
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Ozet

Yiiksekogretim Kurumlarinda Pozitif Psikoloji ve
(")rgiitsel Ozdeslesmenin Performans Yonetimine EtKisi

Bu c¢alismada, 6gretim elemanlarinin pozitif psikoloji, oOrgiitsel 6zdeslesme ve
performans yonetimi diizeyleri arasindaki iligkiler arastirilmistir. Arastirmada Ogretim
elemanlarinin algilarinin cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk sahibi olup olmama, mesleki kidem,
akademik unvan, c¢alisilan alan ve kurum tiirii gibi demografik ozelliklere gore anlamli

bigimde farklilagip farklilagsmadigi incelenmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2014-2015 egitim-0gretim yilinda, Tiirkiye’deki
devlet ve vakif tiniversitelerinde gorev yapan 1137 oOgretim eleman1 olusturmustur.
Arastirmanin verileri “Psikolojik Iyi Olma Olgegi”, “Isyerinde Akis Olgegi”, “Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi”, “Performans Yénetimi Olgegi” ve “Kisisel Bilgiler Formu” ile elde
edilmistir. Arastirmada veri toplama araclar ile elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS
21 ve AMOS 20 paket programlari kullanilmistir. Verilerin analizi sirasinda betimleyici
istatistikler, bagimsiz 6rneklem T testi, tek yonlii varyans analizi, korelasyon katsayisi, basit
dogrusal regresyon analizi ve yapisal esitlik modeli ile yol analizi uygulanmistir. Arastirmada
cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk durumu, kidem, akademik unvan ve caligilan alan degiskenlerine
gore Ogretim elemanlarinin algilarinda anlamhi diizeyde farkliliklar ortaya cikarken, kurum

tiirii degiskenine gére anlamli diizeyde farklilik ortaya ¢ikmadigi goriilmektedir.

Arastirma modelinde psikolojik iyi olusun Orgiitsel 6zdeslesmeyi ve performans
yonetimini iyi derecede etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ancak psikolojik iyi olusun, orgiitsel
0zdeslesme lizerinden performans yonetimini diisiik diizeyde etkiledigi vurgulanmis ve bir
takim onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, pozitif psikoloji, orgiitsel 6zdeslesme, performans

yOnetimi.



Abstract

The Effect of Positive Psychology and Organizational Identification

on Performance Management in Higher Education Institutions

The aim of this study is to examine the relationship between the levels of positive
psychology, organizational identification and performance management. It was examined
whether the perceptions of faculty members’ differ according to the demographic
characteristics such as gender, marital status, having a child or not, professional experience,

academic qualification, field of study and type of institution.

The sample of this study was composed of 1137 faculty members working in the state
and foundation universities in 2014-2015 academic year in Turkey. The data were collected
with  “Psychological Well-Being Scale”, “The Work-Related Flow Inventory”,
“Organizational Identification Scale”, “Performance Management Scale” and ‘“Personal
Information Form”. Within the research, SPSS 21 and AMOS 20 package programs were
used to analyze the data. The data were analyzed by using Descriptive Statistics, Independent
Sample T-test, One Way ANOVA, Correlation , Linear Regression and a path analysis was
conducted via Structural Equation Modelling. It has found in the research that even though
faculty members’ views differ significantly according to the gender, marital status, having a
child or not, professional experience, academic qualification and field of study, their views

don’t differ significantly according to the type of institution.

According to the model of the research, it was determined that psychological well-
being was positively related to organizational identification and performance management.
However the fact that psychological well-being via organizational identification affects
performance management in a low level was emphasized and some suggestions are included.

Keywords: Higher education, positive psychology, organizational identification, performance

management.
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Boliim I: Giris

Calismanin bu boliimiinde problem durumuna, arastirmanin amacma ve alt
amaclarina, arastirmanin 6nemine, sinirliliklarina, varsayimlarina, tanimlara ve konuyla ilgili

alanyazina yer verilmistir.
Problem Durumu

Son derece hizli ve genis capl yeniliklerin yasandig1 gliniimiizde, orgiitler yok edici
bir rekabet ortaminda bulunmaktadirlar. Yasanan bu hizli degisim ve yenilik sartlarinda tiim
yonetsel ve orgiitsel faaliyetlerin merkezinde insan yer almaktadir. Yeri doldurulamayan tek
kaynak olan nitelikli insan giicline olan ihtiyag, giiniimiiz bilgi ve teknoloji ¢aginda da hizla
artis gostermektedir. Pek ¢ok problemle karsi karsiya bulunan orgiitlerin daha hizli, kaliteli,
verimli ve rasyonel hizmet sunmasini saglamak amaciyla bir¢ok reform yapilmaktadir.
Orgiitlerde en c¢ok rastlanan sorunlardan biri nitelikli insan kaynaklar1 eksigi ve &lgiilebilir,
belirli, net performans kriterlerinin olmamasidir. Orgiitsel ydnetimi yeniden diizenleme
caligmalar1 da buna paralel olarak orgiitlerin insan kaynaklar1 ve performanslari iizerine

yogunlasmaktadir (Akcakaya, 2012).

Helvaci’ya gore (2002) performans yonetimi, “Orgiit i¢inde isgdrenleri kendi
potansiyellerinin farkina varmalarini saglayarak, orgiitlerden, takimlardan ve isgdrenlerden
daha etkin sonuclar almak i¢in hedef belirleme, degerlendirme, geri bildirim, 6diillendirme
asamalarindan olusan sistematik bir yonetim aracidir”. Performans yoOnetimi, calisanlara,
kendilerinden ne beklendigini, kurumun amaclar1 dogrultusunda neler yapmasi gerektigini,
bunun yani sira varolan durumunu, gelisim ve egitim ihtiyacinin belirlenmesini, {istleriyle
daha etkili bir iletisim kurmasii saglama yoniinde 6nemli faydalar saglar. isveren ya da

yOnetici acisindan ise isgorenine daha olumlu ve daha objektif geri bildirimler vermesini,



daha etkin rehberlik etmesini, mesleki gelisimlerini daha oOlciilii ve ussal bir sekilde
planlamasini; Orgiit boyutunda da isgdrenin kendi hedeflerini, Orgiitiin hedefleriyle

0zdeslestirmesi gibi 6nemli islevlere sahiptir.

Yiiksekogretim kurumlarinda performans yonetimi, egitim yonetimi alaninin i¢inde
yer almaktadir. Bircok calismada ya da kaynakta egitim yonetimi alanimnin farkli bir¢ok
disiplinden beslendigi belirtilse de, genel kaynagin isletme bilimi oldugu, egitim yonetimi
alaniin pozitivist paradigmaya dayandirildigi ve buna bagl olarak insancil 6zelliklerin goz
ard1 edildigi soylenebilir. Aydin, Yilmaz ve Altinkurt’a gore (2013), “pozitivist paradigma,
egitim yonetimi alaninin daha ¢ok teknik-mekanik bir alan olarak algilanmasia ve egitim
yonetiminde felsefe, psikoloji, sosyoloji, antropoloji, edebiyat gibi alanlarin thmal edilmesine
yol agmustir”. Ancak egitim orgiitleri deger merkezli orgiitlerdir ve 6rgiitiin verimi s6z konusu
oldugunda psikolojik faktdrler on plana ¢ikmaktadir. Isgdrenin performansi iizerinde de sahip
oldugu pozitif diisiincelerin ve bagli bulundugu orgiitle 6zdeslesmesi, orgiite baglilig1 gibi

degerlerin etkili oldugu sdylenebilir.

Egitim yonetiminde kuramsal donemler 1950’11 yillara kadar agirlikli olarak diger
alanlardaki gelismelerin etkisindedir. “Egitim yonetiminin kuramsal temelleri 1950°1i yillarda,
ABD’de kurulan bazi dernek ve vakiflarin ¢aligmalariyla atilmistir. Bu dernek ve vakiflarin
yapmis oldugu calismalar egitim yonetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasinda ¢ok 6nemli rol
oynamistir” (Hanson, 2003). Bu calismalar ile birlikte egitim yonetiminde kuram hareketinin

de basladigi1 kabul edilmektedir.

Kuram hareketi pozitivist paradigmadan beslenen bir hareket olarak, bilimsel bir
arastirmanin, belirli bir kurama dayanmasi ve s6z konusu kuramin arastirmaya rehberlik
etmesi gerektigi temel varsayimindan beslenmistir. Bu varsayim ise egitim yoOnetimi
arastirmalarinin daha cok tek disiplinli geleneksel yonetim yaklasimlarina dayanmasina yol

acmistir (Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Aydin’a gore (2010) “geleneksel yonetim



yaklasimlarinin ortak yanilgisi, orgiitsel sorunlar1 daha ¢ok yapi, teknoloji gibi unsurlarla
iligkilendirerek, insani siradan bir iretim girdisi olarak algilamasidir”. Oysa bireylerin
psikolojik 6zelliklerini goz ardi eden ve onlar1 sadece bir “calisan” ya da “iggdéren” olarak
algilayan yonetim anlayisi, Orgiit icinde olusmast muhtemel sorunlarin en Onemli

kaynaklarindan biridir.

Simsek’e gore (1997) “1970’lerden itibaren Orgiit ve yonetim bilimi alaninda gozle
goriiliir bir paradigmatik déniisiim baslamistir”. Ozellikle 1920’lerde yapilan Hawthorne
arastirmalar1 sonuglart dikkate alinarak ve insan iligkileri hareketiyle yonetimde yeni bir ¢ag
acilmis oldugu goriilmektedir. Ancak bununla birlikte egitim yonetimi alanina Snemli
elestirilerin yoneltilmesi devam etmektedir (Greenfield, 1973; Simsek, 1997; Balci, 2003;
Akt: Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Yoneltilen bu elestirilerde Ozellikle, egitim
yonetiminin insani degerleri dikkate alan bir bilim olmasi1 gerektigi, fakat teknik bir siireg
olarak algilandig1 ve kisiye ait psikolojik stireglerin goz ardi edildigi diisiincesi onemli yer

tutmaktadir.

Insanci1l psikolojinin, bireylerde varolan gizli potansiyellerin agiga ¢ikarilmasi ve daha
ileri tasinmasi1 fikri aslinda giliniimiiziin kosullar1 geregi ¢agdas egitimin en Onde gelen
amaclarindan biridir. Ciinkii egitim insanlagsma ve 6zgiirlesme stirecidir. Demir’e gore (2011),
artik egitim yonetimi alaninda da okul paydaslarimin gelistirilebilir, giiclii yonleri olan
“gelisme istegi, dayaniklilik, giiven, umudunu yitirmeme, psikolojik i1yi olus, basarma,
baglanma, adanma ve yeterlik inanci, pozitif normatif davraniglar1” arastirilmaya baglamistir
ve bu arastirmalarin giderek artmasi umut edilmektedir. Okul paydaslarinin gelistirilmesi ve
giicli yonlerinin acgiga c¢ikarilarak performanslarinin artmasinda da pozitif psikoloji
kapsaminda psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek olmasi, akis olarak yaptiklari isin i¢inde
yogun bir sekilde yer almalari ve bagl bulunduklar1 orgiitle 6zdeslesmelerinin 6nemli

etkilerinin olabilecegi diisiiniilmektedir.



“Pozitif orgiitsel bilim, insanlik durumunu 1yi anlama agisindan geleneksel bilimden
ayrilmaktadir” (Cameron vd., 2003). Psikolojinin “insanlarin yasamini daha anlamli ve

2

verimli kilmak” ve “insanlardaki potansiyeli ac¢iga cikarmak™ gibi iki temel amag ile
ilgilenmeye baglamasi, orgiitlerde isgorenlerin pozitif ve giiclii yonlerine odaklanmasi
sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Seligman (1991, 1999) ile 6ne ¢ikan “Pozitif Psikoloji” alaninin
1s yasaminda da gecerli oldugu, calisanlarin yeniliklere karsi iyimser olmalarina yardimei

oldugu bilinmektedir. Orgiitlerde bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerinin iyi olmast,

calisanlarin daha verimli ¢alismalar1 ve islerinde yaratici olmalari i¢in katki saglamaktadir.

Psikolojik 1yi olus, 1yi olusun arkasinda insanin potansiyellerinin gerceklestirilmesinin
yattigini savunur. Psikolojik iyi olus ¢ercevesinde arastirma yapan arastirmacilar, mutlulugun
ve 1yl yasamin basit bir sekilde iyi hissetmeyi deneyimlemek olmadigini tartismislardir.
Yasam igin, sadece doyum ve hazdan daha fazla bir sey olmak zorundadir (Hefferon ve
Boniwell, 2014). Psikolojik iyi olus, ger¢ek mutlulugun, erdemin ifade edilmesi ile yapmaya
deger olan seyleri yapmakla bulunacagini amaglar. Bu nedenle insanin potansiyelini
gerceklestirmesi, nihai bir amactir (Aristotle). Bireyler, bu nedenle sagduyu (John Locke) ve
oz disiplin (Epicurus) araciligi ile mutlulugu bulmak ve aramak zorundadirlar. Odémoni,
bireyin i¢indeki devi uyandirma ya da ger¢cek dogasin1 gerceklestirme olarak
tanimlanmaktadir. Bu, bireylerin yasam aktivitelerinin, kendi derinlerindeki degerleri ile
uyumlu oldugu zaman gerceklesir (Waterman, 1993). Ornegin, bireyin gercek benlik duygusu
gelistirmesi (Vitterso, 2004), aktivitelere kendisi i¢in katilmasi (Csikszentmihalyi, 2002),
kendisinden daha biiyiik olan kurumlara kendisini ait hissetmesi ve hizmet etmesi gibi...

(Huta ve digerleri, 2003).

Bireyin calistigi kuruma kendini ait hissederek isini kendisi i¢in yapmasi akis kurami
ile iligkilendirilebilir. Csikszentmihalyi’ye gore (2009), bireyler akis esnasinda yaptiklari igin

icinde yogun bir sekilde yer almakta ve dikkatlerini tamamen gercgeklestirilen géreve vererek



kapasitelerini tam olarak ortaya koyabilmektedirler. Bunun da, kisinin bagli oldugu orgiitle
O0zdeslesmesine ve calistigi isten yiiksek diizeyde verim elde ederek performansin

arttirmasina yol agabilecegi diisiiniilmektedir.

Bugiin orgiitler, calisanlarindan isyerlerinde istikrarli sekilde olumlu bir Orgiit
ikliminde ¢alismalarini, bagl bulunduklar1 orgilite sadakat gostermelerini hatta orgilitleriyle
bireysel kimliklerini 6zdeslestirmelerini beklemektedir. Kisiler, orgiitleriyle ait olma
ithtiyacin1 gidermek ve kendilerini ¢alistiklar1 kuruma daha yakin hissetmek i¢in 6zdeslesirler.
Orgiitler ise iiyelerinden calistiklar1 kurumla dzdeslesmelerini isterler, ¢iinkii dzdeslesmenin

isyerinde verimi arttirarak, isgorenlerin performanslari {izerinde fayda saglayacagina inanirlar.

Egitim orgiitleri olan yiiksekdgretim kurumlarinda da isgorenlerin bir makinenin
carklar1 gibi goriildiigli anlayistan uzak, insani degerlerin agir bastigr bir yonetim anlayisi
sergilemek son derece Onem teskil etmektedir. Tipki diger oOrgiitlerde oldugu gibi
yiiksekogretim kurumlarinda da performans yonetimi ag¢isindan, calistigi ortamda pozitif
psikolojiyi 6n planda tutarak psikolojik i1yi olus diizeyi son derece yiiksek olan, oOrgiitiiyle
0zdeslesen, kendilerini bagli bulunduklar1 Orgiite ait hisseden, calisirken kendini isine

kaptiran ve potansiyellerini gergeklestiren bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, “Yiksekogretim kurumlarinda pozitif psikoloji kapsaminda
psikolojik iyi olus, akis ve orglitsel Ozdeslesme, performans yonetimini ne derece

etkilemektedir?”” sorusunun cevabini aramaktir.
Bu amagla asagida belirtilen alt amaglara cevap aranmustir:

1. Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin psikolojik iyi olus diizeyleri ne
seviyededir?

2. Yiiksekdgretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin akis diizeyleri ne seviyededir?



3. Yiiksekodgretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ne
seviyededir?

4. Yiksekogretim kurumlarinda Ogretim elemanlarinin  performans diizeyleri ne
seviyededir?

5. Yiksekogretim kurumlarinda psikolojik iyi olusun Orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki
etkisi ne diizeydedir?

6. Yiksekogretim kurumlarinda psikolojik iyi olus performans yonetimini ne derece
acgiklamaktadir?

7. Yiksekogretim kurumlarinda akis performans yonetimini ne derece agiklamaktadir?

8. Yiksekogretim kurumlarinda orgiitsel 6zdeslesme performans yonetimini ne derece
acgiklamaktadir?

9. Yiiksekogretim kurumlarinda psikolojik iyi olus ve orgiitsel 6zdeslesme birlikte
performans yonetimini ne derece agiklamaktadir?

10. Yiksekogretim kurumlarinda demografik faktorler (cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk sahibi
olup olmama durumu, mesleki kidem, akademik unvan, calisilan alan ve gorev yapilan
kurum tiirii) psikolojik iy1 olus, akis, Orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi
iizerinde anlaml1 fark yaratmakta midir?

11. Yiksekogretim kurumlarinda psikolojik iyi olus dogrudan ve oOrgiitsel 6zdeslesme

iizerinden performansi ne 6l¢ilide etkilemektedir?
Arastirmanin Onemi

Yapilan bilimsel c¢alismalar, konu ile ilgili psikolojik iyi olus, akis kurami, orgiitsel
ozdeslesme ya da performans ydnetimini birbirinden bagimsiz olarak ele almaktadir. Ozellikle
psikolojik iyi olus kavrami ve akis kuramina egitim yonetimi alani i¢inde ¢ok az rastlandigi
goriilmektedir. Oysaki insanlarin yagamini daha anlamli kilmak ve olumlu ydnlerine

odaklanmak i¢in pozitif psikoloji kapsaminda psikolojik iyi olus ve akis gibi kavramlara bu



alanda da ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirmada, oOrgiitsel 6zdeslesmeyi de icine alan pozitif
psikoloji olgusu ve bu kavramlarin performans ydnetimine etkisi ortaya atilmaktadir. Orgiitsel
0zdeslesmenin calisan ile orgiitii arasinda psikolojik durumu yansitan bir anahtar oldugu
distintiliirse, bunun oOrgiit ikliminde psikolojik i1yi olus ve akigla birlikte performans
yonetimine etkisinin olabilecegi diisiinlilmektedir. Bu kavramlarin ayni ¢alisma i¢inde birlikte
ele alinmasinin, calisma kapsaminda uygulanan psikolojik iyi olus, isyerinde akis, orgiitsel
0zdeslesme ve performans yonetimi Olgekleriyle literatiire ve gelecekte yapilacak ¢alismalara

katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Egitim oOrgiitleri ham maddesi insan olan ve insani degerleri merkeze alan orgiitlerdir.
Bu orgiitlerin en iist basamagi olan yiliksekdgretim kurumlarinda isgorenin performansi
acisindan psikolojik iyi olus, akis ve orgiitle 6zdeslesme gibi insani degerlere odaklanilmasi

da arastirma acgisindan son derece onem teskil etmektedir.
Arastirmanin Sinirhiliklar:

e Arastirma, 2014-2015 egitim-0gretim yilinda, Tirkiye’deki devlet ve vakif
tiniversitelerinde gorev yapan ve bu calismaya goniillii olarak katilan Ogretim

elemanlarinin gorisleri ile siirlidir.

e Arastirma yiliksekogretim kurumlarinda gérev yapan, 2015 yilinda Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) ve Arastirmaci Bilgi  Sistemi

(ARBIS)’nde kayitl1 olan akademisyenlerin e-posta adresleriyle sinirlidir.

e Arastirma, kullamlan 4 dlgme araciyla smirlidir. Bu dlgme araglari; “Psikolojik Iyi
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Olus Olgegi”, “Isyerinde Akis Olgegi”, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve

“Performans Y&netimi Olgegi” dir.

e Arastirma yapilirken o6lcek gelistirme asamasinda alinan uzman goriisleri

dogrultusunda, pozitif psikolojinin ¢ok genis bir alan oldugu ve icinde ¢ok sayida



kavram barindirdig1 diisiincesiyle pozitif psikoloji konusu “psikolojik 1yi olus” ve

“akis kuram1” ile sinirlandirilmistir.
Varsayimlar

e Arastirmada, uygulanan veri toplama araclarinin, gerekli bilgilerin toplanmasi
acisindan yeterli oldugu ve goriislerine bagvurulan 6gretim elemanlarinin tiim sorulara

dogru, yansiz ve igten cevaplar verdikleri varsayimlarindan hareket edilmistir.

e ARBIS’te kayitli olan mail adresleriyle, Tiirkiye’de gérev yapan tiim akademisyen

algilarinin 6lciilebilecegi varsayillmaktadir.

e E-posta yoluyla yapilan goriismeler esnasinda katilimcilarin goriislerini etkileyecek

davranislarda bulunulmamustir.

e Arastirmada kullanilan performans yonetimi oOlcegindeki cevaplar, analizlere
hazirlanma siireci esnasinda veri setinde gruplandirilarak kullanilmigtir. Yapilan bu

gruplamanin arastirmayi etkileyecek bir farkliliga sebep olmadig1 varsayilmaktadir.

e Arastirmanin nicel veri toplama siirecinde, bir pilot ¢alisma ve bir esas uygulama igin

ayrilmis iki grubun da birbirlerine benzer olduklar1 varsayilmistir.
Tanmmlar

Yiiksekogretim Kurumlari: “Yiiksekogretim kurumlari, genel anlamda, toplumun yiiksek
diizeydeki insan giicli gereksinimini karsilamak, kiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilmasini
saglamak, bilimsel arastirmalar yoluyla toplum sorunlarmin ¢oziime kavusturulmasinda

yardimc1 olmak gorevlerini listlenmis kurumlar” olarak tanimlanmaktadir (Baskan, 2001).

Psikoloji: “Canlilarin, dolayisiyla insanlarin davranislarini ve bu davraniglarin olusumunu

tanimaya ¢alisan bir bilimdir” (Atkinson, 1990).



Pozitif Psikoloji: “Insanlarin gelisme ve iyilesme ile ilgili pozitif duygu, diisiince, durum ve
ozelliklerini analiz ederek en uygun ortamlar1 belirlemeye ve agiklamaya caligmaktadir”

(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).

Psikolojik Iyi Olus: “Bireyin var olan potansiyelini en iist diizeyde ve etkili bir bigimde
kullanabilmesidir” (Ryft, 1989). Bireyin kendini oldugu gibi kabul etmesi, sinirliliklarini
kabul edip kendisiyle biitiinlesmesi, baskalariyla olumlu iliskiler i¢inde bulunmasi, ¢evresini
istek ve ihtiyaglarina gore sekillendirebilmesi gibi 0Ozellikler psikolojik 1yi olmay1

yansitmaktadir” (Tekin, 2014).

Akas: “Fiziksel ya da biligsel bir aktivitenin i¢inde saniyesi saniyesine yogun bir sekilde yer
almak™ olarak tanimlanmaktadir. Dikkat tamamen yapilan ise verilmistir ve birey sahip

oldugu kapasiteyi tam olarak ortaya koyabilmektedir” (Csikszentmihalyi, 2009).

Orgiit: “Belli amaclar1 gergeklestirmek iizere kurulan ve amaglarma ulastiklar olgiide

basarili olan yapilar” orgiit olarak adlandirilabilir (Topaloglu, 2010).

Ozdeslesme: “Bir nesne ya da bireyin, bir kiimenin tiim ozelliklerini &ziimlemesi ya da

onunla biitiinlesmesidir” (www.tdk.gov.tr).

Orgiitsel Ozdeslesme: Meal ve Ashforth (1987), orgiitsel 6zdeslesmeyi “orgiitle bir olmak
algilamas1 ve orgiitiin basar1 ya da basarisizliklarini kendisininkiymis gibi yasamak™ olarak

tanimlamaktadir.

Performans: “Bir isgdrenin, gorevini gerceklestirmek igin yaptigi tiim davranislardir”.
Kapsamina belli sayida parga iiretme, bir projeyi gergeklestirme, bir isi yapma gibi géreve
dontk her is girmektedir (Basaran, 1985).

Performans Yonetimi: “Uzlasilan amaglarla iligkili olarak performansin incelenmesinin, geri

bildirim ve hedef belirlemenin dnemini ortaya koyan, yonetim biliminin belli bir alanidir.
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Isgorenlerin calisma davranislarini ve iiriinlerini tanimlama, degerlendirme ve gii¢lendirme

noktasinda biitiinlestirilmis bir siirectir” (Armstrong, 1996).
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Ilgili Alanyazin

Egitim Orgiitlerinde psikolojik 1iyi olus, akis kurami, oOrgiitsel Ozdeslesme ve
performans yonetimi iligkisini dogrudan inceleyen bir ¢alismaya ulasilamamistir. Bununla
birlikte, psikolojik iyl olus, akis kurami, Orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi

kavramlarini farkli degiskenlerle birlikte arastiran bilimsel arastirmalara kisaca deginilmistir.

Heidrich ve Ryff’in (1993), yaptiklari calismada, fiziksel saghigin psikolojik iyi
olmayla dogrudan iligkili oldugunu, kendisini fiziksel anlamda daha saglikli algilayan
bireylerin, sosyal sistemde anlamli bir yere sahip olduklarin1 ve 6zerklik, digerleriyle olumlu

iliskiler ve bireysel gelisim alt 6l¢eklerinden daha ytliksek puan aldiklarin1 bulmustur.

Cenkseven (2004), iiniversite 6grencilerinin 6znel ve psikolojik 1yi olmalarini
disadoniikliik, nevrotizm, kontrol odagi, 6grenilmis glicliik, sosyal iligkilerine, serbest zaman
etkinliklerine ve akademik durumlarina iliskin hognutluk diizeyleri, cinsiyet, sosyo-ekonomik
statii ve algilanan saglik durumu tarafindan ne oranda yordandigini incelemistir. Arastirmanin
bulgular, 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeylerine gore “yasam doyumu” ve “6znel iyi
olma”, “digerleriyle olumlu iliskiler”, “6zerklik”, “cevresel hakimiyet”, “kendini kabul” ve
“psikolojik 1yi olma” puanlarinin yiiksek sosyo-ekonomik diizey lehinde farklilagtigini
gostermistir.  Ayrica, 0grenilmis giicliik, disadoniikliik, nevrotizm, flort ve arkadaglarla
iligkiden algilanan hosnutluk, dis kontrol odag: inanci, cinsiyet, ebeveynle iligskilerden ve bos
zaman etkinliklerinden algilanan hosnutluk degiskenlerinin psikolojik iyi olmanin anlaml

yordayicilari oldugu bulunmustur.

Yesiltepe (2011), “Ogretmenlerin Evlilik Uyumlarinin Psikolojik Iyi Olus ve Bazi
Degiskenler Acisindan Incelenmesi” baslikli arastirmasinda, bazi demografik degiskenlere
gore evlilik uyumunu incelediginde, d6gretmenlerin evlilik bicimine, ¢cocuk sayisina, ¢ocuk
bakimma ve kidemlerine gore evlilik uyumlar1 arasinda anlamli farklar bulmustur.

Arastirmada, psikolojik iyi olusun alt boyutlarindan olan kendini kabul, otonomi ve bireysel
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gelisimin, evlilik uyumunun anlamli bir yordayicisi oldugu bulunmustur. Bunun yaninda ise,
digerleriyle olumlu iliskiler, yasam amaci ve c¢evresel hakimiyet alt boyutlarinin, evlilik

uyumunda anlamli yordayicilar olmadigi belirlenmistir.

Kuyumcu (2012), tiniversite 6grencilerinin psikolojik 1yi olus, duygusal farkindalik ve
duygular1 ifade etme puanlarinin {ilke ve cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini ve bunun yam sira Tiirk ve Ingiliz iiniversite Ogrencilerinin duygusal
farkindalik ve duygularini ifade etme yeterliliklerinin psikolojik 1yi oluslarini ne diizeyde
yordadigini incelemistir. Aragtirma sonucunda, Tiirk {iniversite 6grencilerinin psikolojik iyi
olus, duygusal farkindalik ve duygulari ifade etme diizeyi Ingiliz dgrencilere gore daha diisiik
bulunmustur. Kizlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu
belirtilmistir. Son olarak, arastirmanin sonucunda Tiirk ve Ingiliz {iniversite dgrencilerinin
duygusal farkindalik ve duygular1 ifade etme diizeyinin psikolojik 1yi olus diizeyini yordadigi

bulunmustur.

Gocen (2013), “Pozitif Psikoloji Diizleminde Psikolojik Iyi Olma ve Dini Y&nelim
Iliskisi: Yetiskinler Uzerine Bir Arastirma” baslikli ¢alismasinda bireylerin psikolojik iyi
olmalari ile dini tutum ve diisiince ve yasam tarzini igeren dini yonelimleri arasinda olumlu
yonde bir iliski olacagi diisiincesinden hareketle, dini yonelim ve psikolojik iyi olma
arasindaki iligkiyi incelemistir. Yaptigi calismada su bulgulara erigmistir: Psikolojik iyi olma
bakimindan kadinlar erkeklere gore, daha yiiksek ortalamalara sahip olmalarina ragmen bu
istatistiki acidan anlamli bir farkliliga ulasmamistir. Evliler, bekarlara gore “Hayatin Amacini
anlama ve Onemsemede istatistiki ag¢idan farklilik olusturmustur. Genel olarak iyi olma-
mutluluk iizerine yapilan arastirmalarda, evliligin 6nemli bir etken oldugu goriilmektedir. Yas
ve psikolojik iyl olma iligkisine bakildiginda ise “Hayatin Anlam1”, “Bireysel Gelisim” ve
“Digerleriyle Olumlu Iliskiler” alt dlgeklerinde fark olusturdugu goriilmiistiir. “Hayatin

anlaminda orta donem yetiskinler, genclere gore; “Bireysel Gelisim” alt dlgeginde gencler,
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orta dénem yetiskinlere gore; “Digerleriyle Olumlu Iliskiler ” de ise 37-45 yas, 20 ve alt1 yas
donemine gore fark olusturmaktadir. Bireyin harcama durumu, bireyin amacglarina ulasmasini
saglayacak bir kaynak olarak goriildiigiinden psikolojik iy1 olmanin énemli bir belirleyicisi
olarak goriilebilmektedir. Bu arastirmada toplumun gelir diizeyr bakimindan ug¢ kesimler
degil, orta grubun hayatin anlami bakimindan daha yiiksek diizey gosterdigi goriilmektedir.
Bu da arastirma Orneklemine katilan bireylerin doyumsuzluktan ve yoksunluktan
etkilenmeyen hayatin anlamlili§i konusunda yiiksek diizeye sahip bireyler oldugunu
gostermektedir. Psikolojik iyi olma ve ekonomik durum arasindaki iliski incelendiginde
bireyin “Hayatin Anlami”, “Kendini Kabul” ve “Digerleriyle iliskiler” alt 6l¢eklerinden
etkilendigi gorilmektedir. Gocen’in arastirma sonuglarina gore, psikolojik 1yi olma ve dini

yonelim arasinda olumlu bir iligki ve etkilesim oldugu goriilmektedir.

Kutanis ve Yildiz (2014), “Pozitif Psikoloji ile Pozitif Orgiitsel Davranis Iliskisi ve
Pozitif Orgiitsel Davranis Boyutlar1 Uzerine Bir Degerleme” baslikli calismasinda, pozitif
psikoloji ve orgiitsel alandaki yansimasi olan pozitif orglitsel davranig arasindaki iligkiyi
incelemistir. Kutanis ve Yildiz, insanlarin olumsuz yonleri yerine olumlu ydnlerine vurgu
yapilmasinin ve bazi yeni pozitif orgiitsel davranis kavramlarinin tanitilmasinin, daha etkili
insan kaynaklar1 uygulamalarina katkida bulunmaya yardimci olacagini savunmaktadir.
Ancak, Kutanis ve Yildiz’a gore insanlar1 yonlendirmek ve yonetmek salt olumlu bir
yaklasimdan c¢ok daha fazlasin1 gerektirmektedir. Insanlarin sadece olumlu ydnlerine
odaklanmak gerekli bir yaklagim olabilir ama yeterli degildir. Bu ylizden, pozitifi ve negatifi
birlikte degerleyen biitlinsel bir bakis agisiyla yaklasmak, bu alanda herhangi bir olguyu

anlamaya daha uygun olacaktir.

Tekin (2014), “Universite Ogrencilerinin Psikolojik Iyi Olma, Duygusal Zeka ve
Sosyal Iyi Olma Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi” baslikli doktora tezinde,

tiniversite Ogrencilerinin psikolojik iyi olma diizeyleri ile sosyo-demografik degiskenler
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arasindaki iligkileri incelemistir. Cinsiyet, gelir diizeyi, 68renim goriilen fakiilteler, ebeveyn
tutumlari, ebeveynlerin egitim durumlar1 ve akademik basar1 algilarina goére lniversite
ogrencilerinin psikolojik 1yi olma diizeyleri arasinda anlamli farkliliklarin  olmadig:
saptanmistir. Tekin, arastirmasinda ¢ikan bu sonuglarin ayni alanda yapilan c¢aligmalarin

sonuglartyla biiylik oranda benzerlik gosterdigine dikkat ¢ekmektedir.

Csikszentmihalyi (1990), “Akis: Optimal Deneyimin Psikolojisi” adli kitabinda igsel
giidiilenmeden daha ¢ok, akis deneyiminin nitelikleri ile iligkili olarak, daha ¢ok etkinligin bir
sonucu olan mutlulukla akis kuraminin iligskisini kurmus ve bir bakima kurami mutluluk ve

0znel iy1 olus kuramlar1 arasina dahil etmistir.

Aydin (2005), “Akis Kuramina Dayali Stresle Basa Cikma Grup Programinin
Ergenlerin Stresle Basa Cikma Stratejilerine Etkisi” baglikli doktora tezinin bulgularinda
sunlara deginmektedir: Oznel yasantinin kalitesinin en yiiksek oldugu akis aninda birey,
kendini unutmakta, dikkati tamamiyla etkinlikle biitiinlesmektedir; ¢iinkii benlik farkindalig,
dikkati dagitan bir etkendir. Bu durum, biling kayb1 gibi olumsuz bir anlam i¢cermeyip bunun
tam aksine, bilincin zenginlesmesine ve benligin gelismesine yol acan bir yasantidir. Iste,
akis yasantisi da psisik entropi (bilingte dagiiklik, distres yasantisi) ile etkili bir
miicadele verildiginde yasanmaktadir. Bir baska deyisle, bireyin ilgilendigi konu ya da
gorevlerinde akis yasayabilmesi icin yetenek ve becerilerini gelistirmesi gerekmektedir,

bu da dikkati toplayabilme ve bunu siirdiirmekle olanaklidir.

Mael ve Ashforth (1992), orgiitsel Ozdeslesme {izerine yazdiklar1 makaledeki
(Ashforth ve Mael, 1989) modelleri test etmek icin (Mezunlar ve Okullari: Yeniden
Yapilandirilmis ~ Orgiitsel Ozdeslesme Modelinin  Test Edilmesi) bir arastirma
yapmiglardir. Aragtirmanin verileri mezun Ogrencilere gonderilen Olgme araglart ile
toplanmistir. Arastirmanin 6rneklemini dini egitim veren bir erkek Amerikan Koleji

olusturmaktadir. Bu arastirma sonuglarmma goére kendilerini orgiitle 6zdeslestiren bireyler
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orgiitii bir sekilde ve degisik durumlarda destekleme egilimindedirler. Orgiitsel dzdeslesme
bircok sekilde artirilabilmektedir. Bu yollardan bir tanesi mitler, metaforlar, torenler,
kahramanlar ve fiziksel alan gibi sembollerin devreye sokulmasi ve kontrol edilmesi ile
yapilmaktadir. Yonetim bireyin iiyeliginin 6nemini vurgulayabilmekte ve orgiitiin var olus

amaciyla ilgili giiclii imajlar olusturabilmektedir.

Dukerich, Golden, Shortell'in (2002) “Giizellik Gorecelidir: Orgiitsel Ozdeslesme,
Kimlik ve Imajin Doktorlarin Isbirlikli Davranisina Etkisi” konulu ¢alismalarinda, orgiit
iiyelerinin goniillii isbirlikli davranista bulunma nedenleri ile Orgiitsel kimlik ve imaj
algilar1 ile oOzdeslesme dereceleri arasindaki iligkinin niteligini  tespit etmeye
caligmiglardir. Arastirmanin verileri grup goriismesi teknigi ile toplanmistir. Arastirmanin
orneklemini 1504 doktor olusturmaktadir. Arastirma sonucunda calisanlarin orgiitsel kimlik
ve imaj algilar ile sistemle O6zdeslesme ve isbirlikli davranis gelistirme faktorleri arasinda
pozitif iliski bulundugu tespit edilmistir. “Calisanlar, orgiitlerinin ¢evrede ne kadar olumlu
algilandiklara inanirlarsa, isbirlikli davramis gelistirmeye de o Olgiide istekli olurlar”
sonucuna ulagilmistir. Diger taraftan, giiclii Orgiitsel 6zdeslesmenin Orgiitsel vatandaslik
davranis1 sergileme oranini yordadig belirtilmistir. Orgiitsel zdeslesmenin etkisi bir anlamda
calisanlarin devam eden siirecte ne kadar aktif rol aldiklarina bagli olabilmektedir. Calisanlar
kendi rollerini siire¢ igerisinde onemli gordiiklerinde, oOrgiitle 6zdeslesme daha belirgin

olmaktadir.

Humphreys ve Brown (2002) “Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Ozdeslesme
Anlatilari: Bir Hegemonya ve Direng Vakasi Incelemesi” adli arastirmasinda Britanya
merkezli yiiksek Ogretim kurumlarindaki kimlik ve 6zdeslesme konularini ¢alismislardir.
Arastirmanin verileri bir yliksekdgretim kurumunda gorev yapmakta olan 42 Ggretim
gorevlisi ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilmistir.

Arastirmanin  sonuglarina gore, bireysel ve kolektif kimlik ile bireyleri orgiitlere
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baglayan 6zdeslesme, insanlarin ¢evresini anlamlandirmak ve hayatina alma katmak i¢in
anlattiklar1  hikdyelerde ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel kimlik anlatilari ve bireylerin
kendilerini tanimlamak i¢in bagvurduklari orgilitsel kimlik kavramlari zaman iginde
degismekte ve farklilasmaktadir. Orgiitsel kimligi ve bireylerin 6zdeslesmelerini
sekillendirmek icin Orgiit tepe yoneticilerinin tavirlari bazi orgiitsel iiyelerce hegemonik

olarak algilanmaktadir.

Van Dick, Wagner, Stellmacher ve Christ’in (2005), yaptiklar1 bir arastirmada
(Siniflamalarin Goriiniirliigii ve Orgiitsel Ozdeslesme) 1) kariyer, meslek ve okul gibi kimlik
ozelliklerinin gortiniirliigiiniin etkileri, 2) bu etkilerin orgiit yararma goniilli davranis
gostermeye katkilari, 3) 6zdeslesmenin bu etkilere aracilik edip etmedigi gibi konulara cevap
bulmay1 hedeflemislerdir. Arastirmanin verileri standart 6lgme araclarn ile toplanmistir.
Arastirmanin Orneklemini 464 okul Ogretmeni olusturmaktadir. Aragtirmanin sonuglarina
gore, Ogretmenlerin kariyer imkanlarmin siirli olmasi, 6gretmen maaslarinin verimli
olmaya gore degil de ¢alisilan yila gére degismesi ve terfi etmenin oldukg¢a nadir olmasi gibi
sebepler, kariyer 6zdeslesmesinin anlamli bir farklilik gostermedigini ifade etmektedir.
Smiflama olarak ‘okul’ daha goriiniir oldugunda 6gretmenlerin okullariyla daha giigli
ozdeslesme ifade ettikleri belirtilmistir. “Okul Uyeligi” smiflamasi goriiniir oldugunda
ogretmenler daha fazla okul yararina gonilli davranig gostermektedirler. Siiflamalarin
goriintirliikleri arttikga 6zdeslesmenin derecesinin de arttigi ifade edilmektedir. Sosyal
kimlik ve simiflama teorilerinin yordayiciliklar: teyit edilmistir. Orgiitsel iiyelerin 6rgiitle
0zdeslesmeleri baska oOrgiitlerden verilen ornekler ve karsilastirmalarla arttirilabilmektedir.
Okullardaki kimlik ve imaj degisikligini 6gretmenlere kabul ettirebilmek icin oncelikle bu

durumun daha iyi bir durumla sonuclanacaginin 6gretmenlere kabul ettirilmesi gerekmektedir.

Olkonen ve Lipponen (2006), “Orgiitle Ozdeslesme, Calisma Gruplart ve

Orgiitsel Adalet Arasindaki iliski” bashikli arastirmalarinda, orgiitsel adalet, 6zdeslesme
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ve grup temelli sonuclar arasindaki iliskilerin incelemesini hedeflemistir. Arastirmada
veriler onceden uygulanmis Olgme araclar ile saglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini bir
sirkette c¢alisan bireyler olusturmaktadir. Arastirmada ulasilan sonuglar su sekildedir:
Kimliksel kaygilar bireylerin siire¢ adaleti deneyimlerini etkilemektedir. Bireyin bir
grubun iiyesi olmak isteyip istememesi onun adalet algisiyla ilgilidir. Bireyin grupla
0zdeslesebilmesi, onun adalet anlayisiyla ilgilidir. Bireyin maruz kaldigi adil ya da
haksiz muameleler de bireyin kendisini bir grubun {iyesi olarak gdrmesini
etkilemektedir. Siire¢ adaleti ile dagitimsal adalet Orgiitsel Ozdeslesme ile pozitif
iliskilidir ve orgiitsel 6zdeslesmenin orgiit odakli davraniglarin1  (is birakma niyeti ve orgiit
yararina ekstra caba gosterme gibi) yordamaktadir. Dagitimsal adalet ve siire¢ adaleti
algilar1 Orgiitsel 6zdeslesme ile anlamli derecede iligkilidir. Siire¢ adaleti ve kisiler arasi
davraniglarda adalet, sosyal kimlikle iligkili bilgi kaynagi i¢in anahtar rolii {istlenmektedir.
Orgiitsel ciktilarda adalet, sosyal kimlikle alakali etkilesimlere sebep olmaktadir. Grup
tabanli kazanimlardaki adalet algilari, sosyal kimlikle alakali bilgilere bakilarak daha iyi

anlagilabilmektedir.

Tiiziin’in ~ (2006), “Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Ozdeslesme
Iliskisi: Uygulamali Bir Calisma” adli doktora ¢alismasmin amaci drgiitsel giiven, drgiitsel
kimlik ve orgiitsel 6zdeslesme iliskisini ortaya cikarmaktir. Arastirmanin yontemi olarak
gecerlik ve giivenirligi test edilmis veri toplama araglar1 Tiirkce’ye ¢evrilerek uygulanmistir.
Arastirmanin  0rneklemini bankacilik sektoriinde gorev yapan bireyler olusturmaktadir.
Arastirmanin sonucunda, c¢alisilan 6rneklem iizerinde orgiitsel kimlik ile 6zdeslesme arasinda
bir iliski tespit edilememistir. Bagimli degiskenler olan algilanan oOrgiitsel kimlik, orgiitsel
0zdeslesme ve orgiitsel giiven kriterlerinin tiimiinde banka tiiriine gore farklilik belirlenmistir.
Ozel banka calisanlarinin algiladiklart &rgiitsel kimlik 6zelliklerinin  kamu bankasi

calisanlarindan daha yiiksek oldugu goézlemlenmistir. Toplumsal 0Ozgiiveni diisiik olan
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bireylerin kendilerini daha fazla orgiitsel kimlik ile tanimlama egiliminde olduklar1 ifade

edilmektedir.

Polat (2009), “Orgiitsel Ozdeslesmenin Onciilleri ve Ardillar1 Uzerine Bir Saha
Calismas1” konulu doktora caligmasi yapmistir. Arastirmanin 6rneklemini iki farkli kurumda
calisan 511 kisi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, orgiitsel 6zdeslesmenin Onciilleri
olduklar1 tespit edilen faktorler su sekildedir: Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik algismin
yiiksek olmasi, is yasaminda 6zerk olmasi, meslekle 6zdeslesme diizeyinin yiiksek olmasi,
dontstiiriicii ve etkilesimci lider olma, Orgiitiin dis prestij algisinin yiiksek olmasi, orgiitiin
digerlerinden farkli olduguna olan inancin yiiksekligi, kariyer gelisimi ve basar1 firsati
algisinin yiiksek olmasi, grup icinde saygi gorme, grubun gorece kiigiik olmasi, bireyin
orglite uyum saglamasi i¢in Orgiitsel sosyallesme faaliyetinin uygulanmasi, iletisimin
yogunlugu, orgiitte tiniforma kullanimi, algilanan 6rgiit kimliginin g¢ekiciligi, orgiitsel giiven
algisinin yiiksek olmasi, orgiit i¢i rekabetin diisiik olmasi, orgiitsel sinizmin diisiik olmasi ve
icinde bulunulan gruptan gurur duyma. Ayrica Orgiitsel 0zdeslesmenin; Orgiitsel ardil
olduklar1 degerlendirilen faktorlerden Orgiitsel vatandaslik davranisini olumlu, Orgiitsel
bagliligi olumlu, degisime direncini olumlu, g¢alisan devir hizin1 ve isten
kaytarma/devamsizligi olumsuz, oOrgiite finansal yardimi olumlu, isbirligi davranislarin
olumlu, orgiite katilim konusunda baskalarini tesvik etme davranisin1 olumlu, diger gruplarla
catigsma diizeyini olumlu, miisteri tatminini olumlu, orgiitiin diizenledigi faaliyetlere katilimi
olumlu, siirekli gelisim cabasini olumlu, miisteriye yonelimi olumlu, Orgiit iklimi ve
motivasyonunu olumlu, performans ve yoneticiden memnuniyet diizeyini ise olumlu yonde

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Yildiz (2013), “Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmeleri ile Orgiitsel Iletisimleri
Arasindaki liskinin Incelenmesi” konulu ¢alismasinda, égretmenlerin drgiitsel 6zdeslemeleri

ile orgiitsel iletisimleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Iliskisel tarama ydnteminde yiiriitiilen
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calismada gecerlik giivenirligi baska arastirmalarda test edilmis veri toplama araclar
kullanilmistir. Arastirmanin orneklemini ilkogretim okullarinda goérev yapmakta olan 362
Ogretmen  olusturmaktadir.  Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin (?23.29, S=.71) ortalama puan seviyesinde oldugu yani §gretmenlerin orta
diizeyde ozdeslestikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerinin orta
diizeyde olmasi onlarin gorev yaptiklart okullari ile istenilen diizeyde 06zdeslesemedikleri
seklinde yorumlanmaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel 6zdeslesme dlgegine iliskin goriisleri ile
orgiitsel iletisim Olgeginin alt boyutlarina iligkin goriisleri arasindaki iliski yol analizi (path
analizi) ile analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda Orgiitsel 6zdeslesme ve oOrgiitsel
iletisim arasinda anlaml1 iliski bulunmustur. Orgiitsel Ozdeslesmenin, Orgiitsel Iletisimin
“Bilgilendirmeye yonelik iletisim”, “Goreve yonelik iletisim”, “Geribildirim” ve “Tutum
ve davraniga yonelik iletisim” alt boyutlarinin anlamli bir agiklayicist oldugu goriilmektedir.
Arastirmada, Orgiitsel 6zdeslesmenin, Orgiitsel iletisimin boyutlarindan “Bilgilendirmeye
yonelik iletisim” varyansinin % 56’smn1, “Goreve iligkin iletisim” varyansinin % 44’inii,
“Geribildirim”e iligkin iletisim varyansin % 48’ini ve “Tutum ve davramisa yonelik
iletisim”e iliskin varyansin ise % 46’sm1 acikladigi sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel
0zdeslesmesi giiclii olan bireyin benligi, kurumla ilgili olarak inandig1 ayirt edici, merkezi ve
kalic1 ozellikleri ile kendisiyle ilgili olarak inandig1 ayirt edici, merkezi ve kalic1 6zellikleri
biitiinlestirdigi ifade edilmistir. Yiiksek diizeyde orgiitle 6zdeslesmenin orgiit ici isbirligi ve
orgiitsel vatandashik gibi istenen oOrgiitsel c¢iktilar saglayabileceginin ifade edildigi
arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel 0zdeslesmelerini arttirmak i¢in ilkdgretim okul
yOneticilerinin, 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarina 6nem vermesi ve O0gretmenlere gereken

ilgiyi gostermesi gerektigi ifade edilmistir.

Sahin (2014), “Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Imaj, Orgiitsel

Ozdeslesme ve Orgiitsel Adalet (Bursa Ornegi)” baslikli doktora tezinde, dgretmenlerin
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orglitsel kimlik, orgiitsel imaj, orglitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel adalet algilarinin okul tiirii ve
gorev siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigini vurgulamaktadir. Ozel
okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin daha pozitif kimlik, imaj, 6zdeslesme ve adalet
algilarina sahip olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore; Ogretmenler
‘gii¢lii kimlik® alt boyutunu diger boyutlara gore daha pozitif algilamaktadirlar. Ogretmenlerin
en diisik kimlik algilari, okul yonetiminin oOrgiitsel kimligi gelistirmek icin yaptiklar
cabalarim1 degerlendiren ‘faydacil kimlik’ alt boyutunda toplanmaktadir. Gorev siiresi
degiskeni ile orgiitsel kimlik ve orgiitsel imaj algilar1 arasinda negatif, orgiitsel 6zdeslesme
algis1 arasinda ise pozitif iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel kimlik, drgiitsel imaj,
orglitsel 6zdeslesme ve orgiitsel adalet algilarinin mesleki kidem durumlarina gore anlamli bir
farklililk gostermedigi belirlenmistir. Ogretmenlerin  orgiitsel imaj algis1 ile orgiitsel
0zdeslesme algis1 arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliski tespit edilmistir. Cinsiyet,
okul tiirii, bir okuldaki gorev siiresi, orglitsel imaj, orglitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel adalet
degiskenleri, 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algisini1 yiiksek diizeyde yordamaktadir. Orgiitsel
imaj ve oOrgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel 6zdeslesme algis1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml iligki ortaya c¢ikarilmistir. Arastirmaya gore, 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algisinm
olumsuz etkileyen faktorler sunlardir: Okulda akademik basarinin 6n plana ¢ikarilmamasi,
okulu temsil eden sembol ve torenlere dnem verilmemesi, yoneticilerin okul tarihine sahip
¢ikmamasi, okulun iyi belirlenmis misyon ve hedeflere sahip olmamasi, okula iyi 6grenci
cekebilmek icin ¢aba sarf edilmemesi, okul gelirlerinin okul yararina olan hizmetlerde ve

adilane kullanilmamasidir.

Cansever (2000), “Performans Yonetim Sistemi” adli c¢aligmasimin sonuglarinda,
performans yonetimi sisteminin tek bir uygulama yapisina sahip olmadigindan ve bu
konudaki basarinin 6rgiitiin sisteme olan yaklasimi ile dogru orantili oldugundan bahsetmistir.

Farkli performans yonetimi modellerinin parcalari, bagimsiz sekilde degerlendirilerek
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sistemin, Orgiitiin kiiltiirel yapis1 uyarinca farkli parcalar1 bir araya getirerek, her orgiite ait

0zel bir performans yonetim sisteminin olusturulabilecegini ifade etmistir.

Bakan ve Kelleoglu (2003) “Performans Degerlendirme: Calisanlarin Performans
Degerlendirme Uygulamalarindan Beklentileri Konusunda Bir Alan Calismasi” baslikli
arastirmalarinda su sonuclara ulasmistir: Her sektorde ve durumda gegerli olan “en 1y1” olarak
nitelendirilebilecek tek bir performans degerlendirme sistemi tanimi yapilamaz. Bir
performans degerlendirme sistemi bir grup isletmede cok etkin sonuglar verirken, diger
isletmelerde beklenilen etkiyi gOstermeyebilir. Arastirmada, degerleme sisteminin Orgiitiin
yapisi, kiiltliri ve calisanlarin beklentilerine cevap verecek sekilde yapilandirilmasi

hususunda onerilerde bulunulmustur.

Tonbul (2008), “Ogretim Uyelerinin Performansinin Degerlendirilmesine Iliskin
Ogretim Uyesi ve Ogrenci Goriisleri” baslikli calismasinda, dgretim iiyelerinin uygulamaya
konulacak bir performans degerlendirme yaklagimina genelde olumlu yaklastiklari
belirtilmektedir. “Ogretim iiyelerinin ‘etkili performansin &niindeki engellerin saptanmasi ve
Ogretim tlyesinin kendi eksiklerini goérmesi’ bakimindan daha yiiksek beklenti diizeyi
icerisinde olduklar1 goriilmektedir. Bulgular, fakiilte degerlendirme uygulamalarinin, 6gretim
iiyelerinin akademik kariyerlerini olumlu etkiledigini, kamuoyunun beklentilerinin agikca
ortaya konmasi, s0z konusu beklentilerin senato ve fakiilte yoOnetimlerinde de
vurgulanmasi sonucunda, akademik gorevlendirme ve ylikseltmelerin daha saglikh
yiirlidiigiinii  ortaya koymaktadir. Degerlendirme uygulamalariin 6zellikle 6gretimsel
etkinliklerin niteligini arttirdig: da belirtilmektedir. Ote yandan, &rneklemi olusturan dgretim
iiyelerinin, performans degerlendirmeye iligkin bir takim kaygilarinin oldugu anlagilmaktadir.
Olumsuzluk iceren maddelerde (6gretim iiyesinin yaraticiligl, 6zgiinliigli olumsuz etkilenir;
kurum i¢i gerginlige yol acar; Ogretim {iiyesinin is yiikii artar), belli bir kaygi diizeyinin

oldugu sdylenebilir. Ogretim iiyeleri, performans degerlendirme uygulamalarinin éniinde en
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onemli engel olarak Orgiitsel olanaklarin yetersizliginin yani sira, kurumda egemen olan
kiiltiir ve degerlendirme 6lgiitleri konusundaki belirsizligi dne ¢ikarmaktadir. Ogretim iiyeleri,
degerlendirme siirecinin performans degerlendirme konusunda fakiilte ve/veya boliimde,
egitim almig Ogretim iiyelerinden olusan komisyon tarafindan yonetilmesi gerektigi

konusunda goriis birligi igerisindedir”.
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Boliim II: Kavramsal Cerceve

Calismanin bu bdliimiinde arastirmanin kavramsal cercevesini olusturan “Pozitif

Psikoloji” ve bu kapsamda yer alan Psikolojik Iyi Olus”, “Akis Kuram1”; bunlarm yani sira

“Orgiitsel Ozdeslesme” ve “Performans Yo6netimi kavramlarma deginilmistir.
Pozitif Psikoloji

Hefferon ve Boniwell’e gore (2014), “pozitif psikoloji; iyi olus, mutluluk, akis, kisisel
giiclii yanlar, bilgelik, yaraticilik, hayal giicii ile pozitif grup ve kuruluslarin 6zelliklerine
odaklanir. Dahasi, bu odak sadece bireylerin nasil daha mutlu edilecegi ve dolayisiyla bencil
ve narsistik bir yaklasimi desteklemek degildir”. Bu durumun aksine, pozitif psikolojide

mutluluk ve de bunun grup diizeyinde gelistirilmesine yogunlasilir.

Bireyler ve gruplar birbirleriyle iletisim halindedirler. Arastirmalar, birinin iyilik
halinin arttirnlmasmin digerleri iizerinde olumlu etki yarattigini gostermektedir. Olumlu
duygular, bireyleri harekete gecirir. Nezaket icinde davranma ve sosyal aglar1 gii¢glendirme

bireyleri ve toplumlar giiglendirir ve iyilik halini arttirir.

Pozitif psikoloji, sadece olumlu diistinmeye ve olumlu duygulara odaklanmaz. Pozitif
psikoloji bundan ¢ok daha fazlasidir. Bu alan, bireyleri ve topluluklar1 nelerin giligstizlestirdigi
yerine, nelerin gelistirdigine odaklanir. Gelisme; “pozitif ruh saghigr durumu, biiyiimek,
basarmak, ruhsal hastaliklarin {listesinden gelme gayretinde bulunmak, duygusal zindelik ile
dolu olmak ve kisisel ile sosyal ortamlarda olumlu hareket etmek olarak tanimlanir (Michalec

ve digerleri, 2009).

Pozitif psikoloji, pozitif deneyimlere ii¢c zaman boyutuna gore yaklasir: (1) gecmis; iyi
olus ve yasam doyumu; (2) simdi; mutluluk ve akis deneyimi gibi kavramlara odaklanir; (3)
gelecek; iyimserlik ve umut kavramlarini igerir. Pozitif psikoloji, iyilik halini zaman noktalari

boyunca ayirmakla kalmaz, bu konuyu ii¢ devreye ayirir (Pozitif Psikoloji Merkezi, 1998).
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e Oznel devre; ge¢mis, simdi ve gelecek boyunca pozitif deneyimleri ve durumlari

kapsar (mutluluk, iyimserlik ve iyi olug gibi).

e Bireysel devre, “iyi insan olma” ozelliklerine odaklanir (yetenek, bilgelik, sevgi,

cesaret ve yaraticilik gibi).

e Grup devresi; pozitif kuruluslari, vatandashigi ve topluluklart inceler (Grnegin,

0zgecilik, hosgorii ve i1 ahlaki)

Baz1 cevreler pozitif psikolojiyi “bencil” bir psikoloji olarak elestirmektedirler. Bu
elestirilerin aksine pozitif psikoloji, bilimsel camiaya, topluma ve bireylere mevcut fikirler
icin yeni bir bakis agis1 vermeyi basarmis, hem de insanin gelismesi fenomenini destekleyici
deneysel kanit saglamistir. Hepsinden 6nemlisi, pozitif psikoloji, bulgular ile bir¢ok farkli
disiplin arasinda bag kurabilmis, yasamdaki eksiklik ve olumsuzluklara odaklanmis anlayisa

meydan okumus ve mevcut durumu yeniden dengelemistir (Hefferon ve Boniwell, 2014).

Pozitif psikoloji hareketinin kurucusu olarak Martin E.P. Seligman kabul edilir.
Seligman (2002)’a gore, “Psikoloji, sadece hastaligin, zayifligin ve zararin incelenmesi
degildir; ayrica giiclii yanlarin ve 1yi 6zelliklerin de incelenmesidir. Tedavi sadece yanlis olani
onarmak degil; ayrica dogru olanin insasidir. Psikoloji sadece hastalik veya saglik ile ilgili
degil; is, egitim, i¢gori, sevgi, gelisim ve oyun ile ilgilidir”. Pozitif psikoloji, en iyinin
arayisinda, hiisniikuruntuya ve kendi kendini aldatmaya bel baglamaz; bunun yerine insan
davranisinin tiim karmasikligiyla sundugu kendine 6zgiin sorunlara bilimsel yontemdeki en

1ylyi uyarlamaya calisir.

Pozitif psikolojiye yoneltilen elestirilerden biri de bu fikirlerin yeni olmadigi
seklindedir. Hatta bu terimin yillar 6nce Abraham Maslow tarafindan kullanildigi ileri
stiriilmektedir. Pozitif psikoloji disiplinin varolusundan 6nce “iyi yasam™1 inceleyenler dort

grupta toplanabilir:
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Yunanhlar: Aristotales’in (M.O. 384-322) felsefeye en biiyiik katkis1 onun ahlak,
erdem ve iyl hayat yasamanin ne oldugu hakkindaki c¢aligmasidir. O, bu konulari
sorgularken, tiim insanlik i¢in en yiiksek iyiligin mutluluk (psikolojik iyi olus) oldugu
sonucuna varmistir. Nihayetinde, onun calismasi her ne kadar zevkin erdemli
eylemlerle mesgul olmaktan ileri geldigini sdylese de bu, insanligin tek amaci degildir

(Mason ve Tiberius, 2009).

Faydacilik: Jeremy Bentham tarafindan olusturulan ve John Stuart tarafindan devam
ettirilen faydacilik sunu one siiren bir felsefedir; “devletten gelen dogru hareket veya
politika en fazla sayida insana en fazla iyilige neden olandir” ki bu ayrica “en biiylik
mutluluk ilkesi” ya da “fayda ilkesi” olarak da bilinir. Faydacilik, deneyimlenmis
mutluluklarin sayisinin  Ol¢iildiigli yedi bdliimden olusan bir ara¢ olusturarak

mutlulugu 6lgme girisiminde bulunan ilk kesimdir (Pawelski ve Gupta, 2009).

Daha onceki filozoflar mutlulugun 6l¢iilmedigini varsayarken, faydacilar ise
bunun aslinda miimkiin oldugunu ileri stirmiis ve kanitlamaya calismistir. Pawelski ve
Gupta (2009) pozitif psikolojinin 6znel iyilik olus ve zevkli hayat gibi baz1 alanlarini
bugiin faydacilarin etkiledigini 6ne siirmiislerdir. Pozitif psikoloji zevkin toplam iyilik

halinin bir unsuru oldugunu kabul eder.

William James: William James’in “Psikolojinin Ilkeleri” (James, 1890) isimli ¢ok
okunan yazisi, onun psikolojiye bilinen en iyi katkisidir. Kitabindaki ‘Duygular’
boliimii pozitif psikoloji pozitif psikoloji ile en ilgili oldugu kabul edilen boliimdiir.
Duygularin fiziksel olarak eyleme gectikten sonra ortaya ciktigini ileri stirmiistiir.
Ornegin, sagduyu soyle der: biz servetimizi kaybederiz ve iiziiliip aglariz; bir ay1 ile
karsilasir ve korkup kagariz; bir rakip tarafindan asagilaniriz sinirlenip saldiririz.
Burada savunulacak hipotez, bu siralamanin dogru olmadigidir. Yani; agladigimiz i¢in

izilirtiz; saldirtya gectigimiz i¢in sinirleniriz ve titredigimiz ic¢in korkariz...
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(James,1890). ilk olmasa da, bu o6rnek duygulari ve ifade etmeyi beraber
baglantilandiran ilk ornekler arasindaydi. James'in fizyoloji, psikoloji ve felsefeyi i¢

ice gecirme yillarinin zihni ¢evreleyen felsefik konular iizerinde hala etkisi vardir.

e Hiimanist Psikoloji: Hiimanist psikoloji, psikolojinin iizerinde baskin olan psikanaliz,
davranis¢ilik ve kosullanma programlarina tepki olarak 1950’lerin sonu ve 1960’larin
basinda ortaya ¢ikmistir. Hiimanist hareket nitel arastirmayi; insanin diislincesini,
davranisin1 ve deneyimini arastirmak ic¢in zorunlu bir paradigma olarak tanitmis ve
kuvvetlendirmistir ki boylece psikolojiye biitiinciil bir boyut kazandirmistir. Ozetle,
hiimanist psikoloji biitiinclil insanin arastirmasint vurgulayan bir psikolojik bakis
acisidir. Hiimanistik psikologlar sunlara inanir: (1) Bireylerin davraniglar1 temelde
kendi etrafindaki diinyay1 algilamalar1 ve kisisel anlamlandirmalari ile belirlenir. (2)
Bireyler sadece kendi ortamlarinin ve genlerinin {iriinii degildir. (3) Bireyler kendi
potansiyellerini gerceklestirmek ig¢in igsel olarak giidiimlii ve motivedir. Hiimanist
psikolojinin temel giidiisii, ruh sagligina ve 6zellikle mutluluk, ferahlik memnuniyet,

nezaket, sefkat, paylasma ve comertlik gibi olumlu 6zelliklere odaklanmaktir.

Pozitif psikoloji hareketi son yillarda biiyiik ¢apta hareket giicii kazanmistir. Pozitif
psikologlar, icsel motivasyonun, olumlu duygulaniminin ve yaraticiligin daha c¢ok
kullanilmast ile c¢ocuk egitiminin gelistirilmesine; umudun, anlamin ve 0z-iyilesmenin
vurgulanarak psikoterapinin gelistirilmesine; ask, ebeveynlik ve sorumluluk dinamiklerini
daha iyi anlayarak aile hayatinin gelistirilmesi yoniinde psikolojinin odaginin genisletilmesini
tartismaktadirlar. Onlar, insanlara gercek katilimi bulma, akis durumlarini deneyimleme ve
islerine icten katki saglama konusunda yardim ederek onlarin hayatlar1 boyunca is tatminlerini
arttirmak gerektigini; giliveni, iletisimi ve 6zgeciligi destekleyecek durumlarin kesfedilerek

orgiitlerin ve topluluklarin gelistirilmesi gerektigini ve manevi diirtiilerin daha iyi anlasilip
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desteklenerek toplumun ahlaki karakterinin gelistirilmesi gerektigini tartigmaktadirlar

(Hefferon ve Boniwell, 2014).

Ak (2013), pozitif psikolojiyi psikolojik iyi olus, 6znel iyi olus, umut, otantiklik,
proaktivite, kararlilik, basar1 yonelimleri, bilisotesi, minnettarlik, psikolojik kirilganlik,
alcakgontlliliik, affedicilik, duygusal disavurum, psikolojik dayamiklilhik ve duyarlilik
boyutlarinda incelemistir. Bu alanda ¢alisan bazi arastirmacilarin bu alanda iyimserlik, akis

kurami gibi kavramlar1 da inceledigi ve bunlara degindigi goriilmektedir.

Pozitif psikoloji alaninin ¢ok genis olmasi ve kesin cizgilerle ayrilmamasi géz 6niinde
bulundurularak, bu g¢alismada pozitif psikoloji, psikolojik iyi olus ve akis kavramlar ele

alinarak sinirlandirilmistir.
Psikolojik Iyi Olus

Sosyal bilimlerdeki arastirmacilar insanoglunu daha iyi tamyip anladik¢a, psikolojinin
pozitif yoniiniin goz ardi edildigi ve hatta yanlis anlasildigr goriilmiistiir. Bu boslugu
doldurmak ve bireyin islevselliginin pozitif yonlerini incelemek i¢in psikolojik iyi olma

kavrami glindeme getirilmistir.

Tarihsel olarak psikoloji biliminde yapilan arastirmalarda, g¢ogunlukla bireyin
psikolojik iyi olma diizeyini belirlemek i¢in psikopatolojik kriterlere bagvuruldugu
goriilmektedir. Yani psikolojide yapilan arastirmalarin 6nemli bir boliimii patoloji, mutsuzluk
ve bireysel sorunlara odaklanmistir. Benzer bicimde psikologlar saglikli degil, sagliksiz
davranig, duygu ve dislincelerle daha fazla ilgilenmistir. Boylece bir¢cok arastirmaci,
psikolojik saglig1 degerlendirmek i¢in bireyin olumlu islevselligini degil, 6rnegin depresyon

diizeyini 6l¢mektedir (Christopher 1999; Ryff 1995).

Ryff’a (1995) gore, psikolojik iyi olmayi, zayif veya miikemmel gibi dogrusal bir

zeminde degisen tek boyutlu bir yap1 olarak diistinmek sinirli bir bakis agisidir. Bunun yerine
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Ryft ve Singer (1996), psikolojik uyumun olumlu ve olumsuz yénlerini birbirinden ayirmanin

onemli olduguna dikkat ¢ekmistir.

Kisilik ve klinik psikoloji alanindaki bu pozitif zihinsel saglik kuramlarindan
faydalanarak Ryff ve arkadaslar1 pozitif psikolojik ve sosyal islevselligin tanimlarina dayanan
“psikolojik 1yi olus” adini verdikleri modeli gelistirmislerdir (Keyes ve digerleri, 2002; Ryff
ve Singer, 1998). Temelde yasam boyu pozitif islevselligi tanimlamak i¢in kullanilan bu
kavram daha sonrasinda pozitif zihinsel sagligi tanimlayacak sekilde genisletilmistir

(Keyes, 1998, 2003).

Psikolojik 1yi olus, farkli aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Ornegin, Ward (2004), iyi olusu psikolojik, duygusal ve fiziksel saglik olarak
tanimlamaktadir. Young, Miller, Norton ve Hill (1995) iyi olusta bagimli degisken olarak
yasam doyumunu kullanir ve bunu kisinin kendisiyle ve yasam kosullariyla olan memnuniyeti
olarak agiklar. Fierro (2006), psikolojik iyi olusun kendileriyle yiiksek diizeyde barisik, genel
ruh hali olumlu (olumlu duygulanim) ve {iziintii ve 6tke gibi hos olmayan duygular1 (olumsuz

duygulanim) nadiren deneyimlendiren bireylerde goriilecegini bildirmistir.

Diener ve Suh (2001) ise psikolojik iyl olusu insanlarin yasamlarini siirdiirme
sekillerini  degerlendirmesi agisindan yasam doyumunun biligsel unsuru olarak
diisinmektedir. Sirois (2011), 1iyi olusu hem bireylerin hem de topluluklarin duygusal,
sosyal ve ekonomik durumlari bakimindan genel yasam kaliteleri olarak tanimlamaktadir.
Psikolojik iyi olus is, sosyal, toplum hayati ve saglik gibi farkli yasam alanlarinin 6nemli

ciktilartyla iligkilidir.

Psikolojik i1yi olma, hayatin iyi ge¢cmesi ile alakalidir. Bu kavram, bireyin kendini iyi
hissetmesi ve etkili bir sekilde islev gdrmesinin bir birlesimidir. Siirdiiriilebilir iyi olma
bireylerin her zaman kendilerini iyi hissetmelerini gerektirmez; acit veren duygularin

(6rnegin, hayal kirikligi, basarisizlik, liziintii) yasanmasi hayatin normal bir pargasidir, bu
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negatif ve act veren duygularla miicadele edebilme uzun donem siirecek bir iyi olma hali
icin gereklidir. Fakat psikolojik iyi olma olumsuz duygular siddetli ya da uzun siireli
oldugunda, arabulucu rolii alir ve bireyin giinlilk hayatini1 siirdiirme kabiliyetine miidahale

eder (Huppert, 2009).

Ryff (1989), iy1 olmay1 optimal diizeyde psikolojik islevsellik ve deneyim seklinde
tanimlamistir. Shek (1992) ise psikolojik iyl olmayi; “cevreyle ve kendi kisiligiyle uyum
icerisinde olma gibi pozitif ruh sagligi ozelliklerine sahip ruhsal anlamda saglikli bir
bireyin durumu” olarak tanimlamistir. Dzuka ve Dalbert (2000), psikolojik 1yi olusu biitiinsel
bir memnuniyet ve mutluluk ya da bireyin ruhsal olarak kendini saghkli ve tatminkar

hissetmesi ve bunu yasam kalitesi ve ruhsal durumlari ile yansitmasi seklinde tanimlanmastir.

Deci ve Ryan (2008), psikolojik 1yi olmayi, hayati tam ve derin memnuniyet hali
icerisinde yasamak olarak tanimlamislardir. Iyi olma bir seyin ¢iktis1 ya da bir siirecin sonucu

degildir, 1yi olma, iyi yagsama ya da bireyin potansiyel giliclerini gerceklestirmesiyle ilgilidir.

Bir¢ok arastirmaci psikolojik i1yi olmay1 tanimlamak ve 6lgmek icin ¢ok sayida model
gelistirmigtir. Bradburn (1969) psikolojik iyl olmayi; olumlu ve olumsuz duygulanim
arasindaki bir denge olarak ele almis ve psikolojik iyi olmay1 olumlu duygularin, olumsuz
duygulardan daha fazla yasandigi bir durum olarak tanimlamistir. Bu arastirmaci, her bireyin
hem olumlu hem de olumsuz duygular yasayabildigini ve psikolojik iyi olmada anahtar

noktanin, olumlu duygularin olumsuzlara {istlin gelmesi oldugunu varsaymustir.

Lawton (1983), psikolojik iyi olmanin dort boyuttan olustugunu ifade etmistir: (a)
Bireyin anksiyete, depresyon, gerginlik, endise ve kotiimserlik gibi olumsuz duygularla bas
edebilme yetenegi, (b) bireyin uzun siireli duygularina yonelik bilissel bir degerlendirmesi
olan mutluluk, (c) bireyin aktif olmasini ve hos duygular yasamasini saglayan olumlu
duygulanim ve (d) bireyin ulagsmak istedigi amaglariyla elde ettigi amaclari arasindaki

tutarlilik. Psikolojik iyi olma, bireyin yasam kalitesinin en dnemli gdstergelerinden birisidir.
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Lawton, bireyin yasaminin kaliteli oldugunu gosteren temel degiskenlerin psikolojik iyi olma,

davranigsal yeterlilik, 6znel ¢evre ve algilanan yagsam kalitesi oldugunu belirtmistir.

Maloney (1990), psikolojik 1yi olmayr tanimlamak i¢in li¢ secenek One siirmiistiir.
Birincisi olan negatif modele gore psikolojik 1yi olma, psikopatolojinin yokluguyla
tanimlanmaktadir. Ornegin anksiyete ve depresyon yasamayan bir birey, psikolojik anlamda
saglikli goriilebilir. Ikinci secenek ise normal modeldir. Hasta olmayan normal birey, doyum
saglayan bir ise ve arkadas cevresine sahip ve 1yi bir benlik algisiyla birlikte kendini mutlu
olarak tanimlayan bireydir. Normal psikolojik saglik, ayn1 zamanda bireyin yasama ortalama
bir uyum saglamasini ifade etmektedir. Psikolojik iyi olmay1 tanimlamada iiclincii secenek
pozitif modeldir. Buna gore psikolojik anlamda saglikli birey, yasama yonelik ortalama bir
uyumun 6tesinde bir psikolojik duruma sahip bireydir. Boyle bir birey kendini iyi degil, daha

1yi olarak tanimlar.

Cowen (1994), psikopatolojinin yoklugundan ¢ok iyilik ve rahatligin varligimi
vurgulayan farkli bir psikolojik iyi olma modeli gelistirmistir. Cowen ayni zamanda,
proaktiviteyi on plana almanin ve bireyin iyilik diizeyini arttirmanin onemli olduguna

inanmistir. Cowen’in modeli, psikolojik iyi olmaya ulagmak i¢in bes yol one siirmiistiir;
e Birincisi bireyin ilk yillarindaki yararli kazanimlarini,
e Ikincisi bireyin yasla birlikte olgunluk ve gerekli yetenekleri kazanmasini,

e Ugiinciisii bireyin iyi olmay1 arttiracak ortamlar hazirlamasmi ve bu tiir ortamlarda

bulunmasini,
e Dordiinciisii bireyin yasami yonetme kontroliine sahip oldugu duygusunu hissetmesini,

e Besincisi ise bireyin stresle etkili bigimde basa ¢ikabilme yetenegi kazanmasini

vurgulamaktadir.
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Ryan ve Deci (2001), psikolojik iyl olmayr anlamak icin iki temel yaklasim
belirlemistir: (1) Hazcilik (Hedonizm); psikolojik iyi olmanin temel kosulu olarak zevk ve
mutlulugu goérmektedir. Bu yaklasim mutluluga odaklanmakta ve psikolojik i1yi olmay1
mutluluga yaklasma ve acidan kag¢inma ag¢isindan tanimlamaktadir. (2) Daha eski bir bakis
acist olan ve psikolojik 1yl olmanin temelinde, bireyin i¢-gorii kazanmasmin ve kendini
gerceklestirmesi icin ¢abalamasinin bulundugunu 6ne siiren goriis. Ikinci yaklasima gore
psikolojik iyi olma, bireyin tam islevsel birey haline gelmesi ve bilissel ve fiziksel sagliga

sahip olmasidir.

Ryff ve Singer’in (1998) ortaya koydugu psikolojik iyi olus kavramlarina gore
bagkalariyla olumlu iligkiler i¢cinde olmak insan gelisiminin 6nemli bir unsurudur. Pozitif
duygulanim ve yasam doyumuyla yalnizlik arasindaki negatif iliski bunu desteklemektedir

(Lee ve Ishii-Kuntz, 1987).
Ryff’in Alt1 Boyutlu Psikolojik Iyi Olma Modeli

Psikolojik iyi olusun kuramsal bir temele olan ihtiyacim1 karsilamak amaciyla Ryff
(1989), pozitif psikolojik islevselligin 6 unsurundan olusan bir model gelistirmistir. Bu

unsurlar sunlardir (Akt: Tekin, 2014):

Kendini Kabul/ Oz Kabul: Iyi olusun farkl1 bakis agilarinda kendini en ¢ok gésteren
ozelligi bireyin kendini kabul duygusudur. Kendini gergeklestirme, ideal islevsellik ve
olgunlugun bir 06zelligi olmasinin yanm1 sira zihinsel saghgin temel 0Ozelligi olarak
tanimlanmaktadir. Yasam boyu gelisim kuramlari, bireyin kisiligini ve ge¢mis yasantisini
kabuliinii vurgulamaktadir. Kisinin kendisine karsi olumlu tutumlar i¢inde olmasi pozitif

psikolojik islevselligin temel 6zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Baskalariyla Olumlu iliskiler: Tatmin edici bir yasami siirmenin temel unsurlarindan

birini de baskalariyla kaliteli iligkiler icinde olma olusturmaktadir. Nerede olursak olalim
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hangi zaman diliminde yasamis olursak olalim baskalariyla anlamli iliskiler icinde olmanin
tam olarak insanca yasam ic¢in gerekliligini gorebiliriz. Zaman i¢inde bir¢ok arastirmaci
karsilikli sevgiyi, empatiyi, anlaml kisisel iliskileri, goniil bagi, yakinlik ve ebeveyn cocuk

bagini vurgulayarak iyi bir yagsami tanimlamistir (Becker, 1992; Griffin, 1986).

Sevme yetenegi zihinsel sagligin temel unsuru olarak goriilmektedir. Kendini
gerceklestirenler tim insanlar i¢in ilgi ve empati duygularina sahip kisiler olarak
tanimlanmaktadir. insanlarla sicak iliskiler icinde olma olgunlugun bir isareti olarak goriiliir.
Yetiskin gelisim evreleri kuramlar1 da yakin iligkilerde basarili olmay1 (yakinlik/samimiyet)
ve bagkalarin1 yonlendirme ve idare etmeyi (liretkenlik) vurgulamaktadir. Bu ylizden,

bagkalartyla olumlu iligkilerin 6nemi psikolojik iyi olus i¢cinde siirekli vurgulanmaktadir.

Otonomi/ Ozerklik: Kendini gergeklestirenler kiiltiirlenmeye (¢evresindeki kiiltiirii
kabullenmeye) karsi otonom/6zerk isleyis ve direng gosteren kisiler olarak tanimlanmaktadir.
Tam islevsel birey bagkalarinin onayina bakmadan sadece kendi kisisel standartlarini
degerlendirerek igsel degerlendirme yapan kisiler olarak ifade edilmektedir. Bireysellesme
kisinin artik kolektif korkulara, inanglara ve Kkitlelerin kurallarina bagli olmadig

geleneklerden kurtulma olarak goriilmektedir.

Cevresel Hakimiyet: Bireyin ruhsal durumuna uygun ¢evreler se¢ip yaratma yetenegi
ruhsal sagligin bir 6zelligi olarak tanimlanmaktadir. Olgunluk kisinin kendisi disinda anlaml
bir faaliyet alanina katilimi olarak goriilmektedir. Yasam boyu gelisim karmasik cevreleri
kontrol etme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bu kuramlar bireyin diinyay: fiziksel ya da
ruhsal aktiviteler yoluyla degistirme ve gelistirme yetenegini vurgulamaktadir. Basarili
yaslanma da bireyin cevresel firsatlardan faydalanma Ol¢iislinii vurgulamaktadir. Bu bakis
acilar1 aktif katilmin ve cevreyi idare etmenin pozitif psikolojik islevin anahtar unsurlari

oldugunu gostermektedir.
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Yasam Amaclari: Ruhsal saglik yasamin bir anlami ve amaci oldugu duygusunu
bireye veren inanglar olarak tanimlanmaktadir. Olgunlugun tanimi da yasam amacinin agik
olarak anlasilmasini, amagclilik ve yonelimlilik anlayisini vurgulamaktadir. Yasam boyu
gelisim kuramlar1 yasamda degisen amag¢ ve hedeflerin ¢esitliligine (liretken ve yaratici
olmak, duygusal biitlinlik kazanmak v.s.) deginmektedir. Dolayisiyla, pozitif islevsellik
gosteren bireyin yasamin anlamli oldugu duygusuna katkida bulunan hedefleri, amaglar1 ve

yonelim anlayis1 vardir.

Kisisel Gelisim: Optimal kisisel islevsellik yukarida siralanan 6zellikleri kazanmak
disinda bireyin potansiyelini gelistirmeye —bir birey olarak biiyliimeye ve gelismeye- devam
ettirmesini gerektirir. Kendini gergeklestirme ihtiyaci ve potansiyelinin farkina varma, kisisel
gelisimde klinik goriislerin merkezindedir. Ornegin, deneyime aciklik tam islevsel bireyin
temel Ozelligidir. Bdyle bir birey biitiin problemlerin ¢oziilmiis oldugu sabit bir durumda
kalmak yerine siirekli gelismektedir. Yasam boyu gelisim kuramlar1 da stirekli gelisimi ve
yasamin farklt donemlerinde karsilasilan zorluklarla yiizlesmeyi agik bir sekilde
vurgulamaktadir. Bu yilizden, siirekli gelisim ve kendini ger¢eklestirme, deginilen kuramlarin

one ¢ikan temalaridir (Ryff ve Singer, 1996).

Psikolojik 1yi olus fiziksel, zihinsel ve sosyal islevlerin farkli yonleriyle iliskilidir ve
bireyin 6znel deneyimlerinin yapisindan etkilenir. Garcia-Viniegras ve Gonzalez Benitez
(2000), iyi olusu is, aile, saglik, yasam kosullar1 ve kisilerarasi iliskiler gibi insanin farkl
eylem alanlarindaki beklentileri ve elde ettikleri arasindaki denge olarak tanimlamaktadir
(Akt: Wells, 2010). Iyi olusun unsurlarindan birisi bireyin sosyal cevresiyle iliskisini
kapsayan bireysel yasam doyumudur. Dolayisiyla bireyin iyi olusunu etkileyebilecek dis
faktorlerin etkisini belirlemek i¢in  (ekonomik durum, arkadasliklari, v.s) bireyin

deneyimlerinin igeriklerini bilmek gerekir (Diener ve digerleri, 1999).
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Psikolojik Iyi Olma ile Cesitli Degiskenler Arasindaki iliskiler
Psikolojik Iyi Olma ve Cinsiyet

Psikolojik iyl olma alaninda yapilan arastirmalarda evli bireylerin, bekar, bosanmig
veya dul bireylere gore daha mutlu oldugu; disa doniik ve iyimser bireylerin psikolojik iyi

olma diizeylerinin diger bireylere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Psikolojik 1y1 olus agisindan cinsiyet farkliliklarini inceleyen arastirmalarin
bulgularina bakildiginda sonuglarin degisken oldugu goriilmektedir. Haring ve digerleri
(1984), psikolojik iyi olus agisindan erkeklerin bayanlardan daha iyi bir konumda oldugu
sonucunu elde derken; Lee, Seccombe ve Shehan (1991) tam tersi bir bulgu elde etmistir.
Psikolojik 1y1 olus agisindan cinsiyet farkliliklarinin incelendigi arastirmalarda, tiim yas
gruplarindaki kadinlarin erkeklere gore digerleriyle olumlu iligkiler ve bireysel gelisim alt

boyutlarindan daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir.

Bazi c¢alismalarda ise psikolojik iyi olus ac¢isindan cinsiyet farkliligi olmadig:
goriilmiistiir. Ornegin Ryff, Magee, Kling ve Wing (1999) arastirmalarinda, zerklik, yasam
amaclari, ¢evresel hakimiyet ve 6z-kabul boyutlar1 agisindan kadin ve erkekler arasinda

anlaml bir farklilik olmadigin1 bulmustur.
Psikolojik Iyi Olma ve Yas

Iyi olus yasa, cinsiyete ve kiiltiire gore degisiklik gosterebilir. Ryff ve Keyes (1995),
kisisel gelisimin yasla azalirken, ¢evresel hdkimiyet ve otonominin yasla arttigini ifade
etmektedirler. Cevresel hakimiyetin orta yas ve yaslilarda genglere oranla daha iyi diizeyde
oldugu ve orta yasla ileri yaslar arasinda sabit kaldig1 goriilmektedir. Otonomi boyutunda da
ayni yapi s0z konusudur. Bu arastirmacilara gore, kendini kabul ve baskalariyla olumlu

iligkiler i¢inde olma boyutlar1 yasla cesitlilik gdstermemektedir (Akt: Tekin, 2014). Ryff
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(1989) ayrica yasam amaglart ve kisisel gelisim boyutlarinin yasla daha 6nemsiz hale

geldigini iler1 siirmektedir.

Bireyin kendisiyle ilgili algilar1 zaman i¢inde yaslandikga kisilerarast kiyaslamalardan
cok gecici farklarla iligkili olmaya baglar. Ryff” a gore (1991) geng bireyler kendilerini
ergenliklerinden itibaren onemli ilerleme kaydeden ve gelecekten biiyiik beklentileri olan
kisiler olarak algilarlar, bu ylizden yasam amaglar1 ve kisisel gelisim boyutlarindaki
puanlamalar1 yiiksektir. Orta yaslarindaki insanlar ge¢misten giiniimiize devam eden bir
gelisim stlirecinde olma egilimi gosterirken, 1yi olusun farkli boyutlarinda yiiksek diizeyde iyi
olus kazanmaktadirlar. Yash insanlar ise siirekli kendilerini ge¢misle iliskilendirirler ve
gelecekte gelisim yasamakla ilgili bir duyumlar1 yoktur. Ryff (1991), insanlar yaslandikca

idealleri ve gerceklik algilar1 arasindaki farkin azaldigini gézlemlemistir.

Martire, Stephens ve Townsend (2000), 300 kadindan olusan bir orneklemle
yuriittiikleri ¢alismalarinda iyi olusun yastan etkilendigini ve bu etkinin de kadinin sosyal

roliiyle birlikte arttigini1 gézlemlemistir.
Psikolojik Iyi Olma ve Sosyo-Ekonomik Diizey

Psikolojik 1yl olus agisindan sosyo-ekonomik diizey farkliliklarinin incelendigi
boylamsal bir caligmada Ryff ve Singer (2002), 6zellikle egitim diizeyi yiiksek kadinlarin
psikolojik iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugunu bulmustur. Ayrica egitim diizeyi diisiik
bireylerin, yasam amaclari boyutundan daha diisiik puan aldiklar1 goriilmiistiir (Ryff ve

Singer, 2002).

Egitim diizeyi genellikle psikolojik iyi olmanin gii¢lii bir yordayicisidir. Bu sonug

kazang, ebeveyn egitimi ve mesleki konumun kontrol edildigi durumlarda da gecerlidir.

Diener ve Diener (1995) tarafindan yapilan bir calisma, bireyin gelirindeki

degisikliklerin psikolojik iyi olus acisindan mutlak gelir diizeyinden daha 6nemli oldugunu
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gostermistir. Ayni arastirmada ortalamanin Ustliinde gelire sahip bireylerin doyum
diizeylerinin de daha yiiksek oldugu izlenmistir. Bu arastirmacilarin 29 farkli ilkede
psikolojik iyi olus iistiine yaptiklar1 ¢aligsmalar bireylerin ortalama doyum diizeyleriyle satin

alma giicleri arasinda bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Bireyin mesleginin genellikle bireyin sosyo-ekonomik diizeyiyle yakindan iligkili
oldugu diisiiniildiiglinde mesleklerin 6zelliklerinin psikolojik iyi olus iizerinde anlamli bir
etkiye sahip oldugu sOylenebilir. Yine ayni sekilde bireylerin barindiklar1 mekanlarin da
psikolojik iyi olus lizerinde etkisi oldugu bilinmektedir. Bireylerin barinmalariyla ilgili doyum
diizeylerinin (yasadiklar1 evin ve bolgenin kosullar1) psikolojik iyi olus iizerine etkisinin
arastirildigr bir calismada, psikolojik 1yi olusun yasanilan yerin i¢ kosullar1 ve dis

kosullarindan etkilendigi goriilmiistiir (Yeh ve digerleri, 2005).

Insanlarin iyi oluslarini arttirabilecekleri eylemlerin iginden seg¢im yapabilmelerini
sagladig1 i¢in seceneklerin sayisinin yiiksek olmasi yasam kalitesini arttirmaktadir
varsayimiyla yola ¢ikildiginda, gelir ne kadar yiiksek olursa iyi olus da o kadar yiiksek

olacaktir yorumu yapilabilir (Tekin, 2014).

Kisi basina diisen milli gelir ile iyi olus arasinda giiclii iliskiler ortaya konarken kisisel
gelir ve mutluluk arasindaki iliski oldukea diisiik bulunmustur (Harring, Sotck ve Okun, 1984;
Diener ve Biswas-Diener, 2002). Sosyo-ekonomik diizeyleri bakimindan daha zayif ve yoksul
olan bireylerin iyi olus diizeylerinin daha iyi sosyo-ekonomik sartlara sahip olan bireylerle

kiyaslandiginda daha diisiik oldugu gézlemlenmistir (Adler ve digerleri, 1994).
Psikolojik Iyi Olma ve Evlilik

Evlilik ve psikolojik iyi olma ile ilgili arastirmalarda evliligin sagliga ve iyi olmaya
katkida bulundugunu 6ne stirmektedir. Evli bireyler; sosyal ve ekonomik destek gorme, acil

durumlarda duygusal destek bulabilme ve daha az hastalik ve 6liim orani (Coombs, 1991;
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Ross ve digerleri, 1990) gibi noktalarda evli olmayanlara gore daha iyi bir konumdadir.
Evlilik yasal bir kurum oldugu i¢in bireyin sosyal yapiyla olan baglarin1 daha verimli hale
getirmekte ve boylece bireyin daha fazla sosyal destek bularak daha iyi bir psikolojik iyi olma

diizeyine sahip olmasinda belirleyici rol oynamaktadir (Cotton, 1999).

Evlilikte eslerin birbirlerine sagladig: 6zel ve igten duygusal destek, bireyin kendisini
sevilen, 0Ozen goren, saygilt ve degerli bir varlik olarak algilamasina ve kendini giivende

hissetmesine yardimci olmaktadir (Ross ve digerleri, 1990, Akt: Akin, 2009).
Psikolojik Iyi Olma ve Kiiltiir

Arastirmalar bireylerin kiiltiirel yonelimlerinin psikolojik iyi oluslar iizerinde etkisi
oldugunu gostermektedir. Jagers (2001) tarafindan yapilan arastirmada kiiltiirel yonelimle
psikolojik iyi olus arasinda pozitif iliski oldugu goriilmiistiir. Kiiltiirel yonelimin bireylerin
kendi kiiltiirel ¢evrelerinde etkili bir sekilde hareket etmeleri i¢in gerekli yonlendirmeyi
saglayarak psikolojik iyi olusu arttirdig1 diisiiniilebilir. Snowden (2001), Afrikali Amerikalilar
ve Beyazlardan olusan 6rneklem iizerinde toplumsal gomiilmiisliik ve psikolojik 1yi olusu
inceledigi calismasinda Afrikali Amerikalilarin Beyazlara oranla daha fazla toplumsal
gomilmiisliik sergilediklerini ve bu sosyal baglhliklarinin Afrikali Amerikalilarin psikolojik
iyl oluslarinin yordayicisi oldugunu ortaya koymustur. Afrikali Amerikali {iniversite
ogrencilerinin olusturdugu bir 6rneklem grubu {izerinde kiiltiirel yonelimin, intihar diisiincesi
ve depresyonun incelendigi bagka bir ¢alismanin bulgular1 aile biitiinliigii ve aile desteginin
diisiilk diizey depresyon ve intihar diisiincesiyle olumlu yonde iliskili oldugunu ortaya

koymustur (Harris ve Molock, 2000).

Christopher (1999), psikolojik iyi olusun tanimlanmasi ve algilanmasinda belirleyici
olan faktoriin kiltiir oldugunu savunmustur. Temelde farkli kiiltiirler, psikolojik iyi olusa
yonelik oldukg¢a genis bir yelpazede dagilim gosteren ve ilgili kiiltiirlerin degerleriyle iliskili

olan farkli kavramsallagtirmalara sahiptir (Lu ve digerleri, 2001). Dolayisiyla bir toplumun
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psikolojik iyi olma kavraminin ig¢ini nasil doldurdugunu anlamak i¢in kiiltiirel zeminini iyi
okumak gereklidir. Dalal (2000), bireylerin davranis ve yasam stillerinin kiiltiirleriyle uyumlu
olmalar1 halinde iyi olma duygusu yasadiklarini belirtmistir. Bu arastirmaci psikolojik iyi
olmanin, bireyin kokli kiiltiirel degerleriyle uyumlu davranabilmesi yetenegine bagh
oldugunu ve psikolojik sorunlarin bireyin davranislari ile kokli kiiltiirel inanglarinin ¢atigmasi

sonucunda ortaya ¢iktigini 6ne siirmiistiir.

Chirkov, Ryan, Kim ve Kaplan’in (2003) arastirmasi, bireylerin kiiltiirel degerlerini
i¢csellestirme ve bu degerleri segme ve uygulama 6zgiirliigline sahip olma diizeylerinin,
psikolojik 1yl olma iizerinde onemli etkileri oldugunu gostermektedir. Bu sonucun hem

bireysel hem de toplulukcu kiiltiirler i¢in gegerli oldugu goriilmiistiir.
Psikolojik Iyi Olma ve Oz-Sayg

Rosenberg (1965), 6z-saygiyi, bireyin kendini degerli ve saygin bir birey olarak
hissetmesi seklinde tanimlamistir. Rogers (1961) ise 0z-saygiyi, bireyin ideal benligi ile
gercek benligi arasindaki tutarlilik olarak ele almis ve bu yapiyr kosulsuz 6z-kabul olarak
kavramsallastirmistir. Oz-sayg1 ayn1 zamanda bireyin kendini ne kadar degerli hissettigiyle de
iligkilidir.

Crocker ve digerlerine gore (1994), bireyin kendini ve diinyayr nasil algiladigiyla
yakindan iliskili oldugu icin 6z-sayginin psikolojik iyi olmayla iliskili oldugu sdylenebilir.
Aslinda 0z-saygi, sadece psikolojik iyi olmanin kritik bir boyutu degil (Taylor ve Brown,

1988), ayrica psikolojik iyi olmanin en iyi yordayicisidir (Betton,2001; Diener ve Diener,

1995).

Oz-sayginin psikolojik iyi olmay1 ne diizeyde yordadigini incelemek igin, Schimmack
ve Diener, 141 tiniversite 6grencisine dogrudan ve dolayli 6z-saygi dlgekleri ile psikolojik iyi

olma dlgekleri uygulamistir. Bu arastirmacilar, Rosenberg Oz-sayg1 Olgegi tarafindan &lgiilen
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0z-sayginin, psikolojik iyl olmay1 anlamli bigimde yordadigini bulmustur (Schimmack ve
Diener, 2003). Furnham ve Cheng (2000) ise yaslar1 15 ile 35 arasinda degisen 233 6grenciye
Eysenck Kisilik Olcegi, Rosenberg Oz-Saygi Olgegi, Oxford Mutluluk Olgegi ve Mutluluk
Nedenleri Olgegi’ni uygulamistir. Arastirmalardan elde edilen sonuglar &z-sayginin,

mutlulugun en 1yi yordayicist oldugunu gostermistir (Furnham ve Cheng, 2000).

Diener ve Diener (1995), 6z-saygi ile psikolojik iyi olma arasindaki iligkiyi inceledigi
arastirmalarin1  farkli tniversite ve Tllkelerden 13118 {iniversite Ogrencisi iizerinde
gerceklestirmistir. Katilimcilara yasam doyumu, 0z-saygi, arkadas ve aile iliskileri ve
kazanctan elde edilen doyumu degerlendiren 6l¢me araglart uygulanmistir. Yasam doyumu
tim degiskenler tarafindan yordanmasina ragmen o0z-saygi en giiclii yordayicit olarak

bulunmustur.
Psikolojik Iyi Olma ve Din

Durkheim’in 1897 yilinda yaptig1 arastirma din ile psikolojik iyi olus arasindaki
iliskiyi inceleyen ilk ¢alismadir. Durkheim, intiharin analizinde dini aktiviteleri ana degisken
olarak ele almistir. Din ile psikolojik iyi olus arasinda anlamli iligkiler oldugunu ortaya koyan

bir¢ok arastirma vardir (Jarvis ve Northcott,1987; Levin ve Schiller,1989; Troyer, 1988).

Koenig ve Larson (2001), psikolojik iyi olusla din arasindaki iliskiyi inceledigi
calismasinda dinin iyi diizeyde psikolojik iyi olusla olumlu yonde iliskili oldugunu bulmustur.
Bunun yani sira arastirma dindar bireyler arasinda depresif semptomlarin daha kisa siirede
¢oziimlendigini ortaya koymustur. Dini baglilik ile psikolojik iyi olma arasindaki iliskileri
inceleyen bagka bir ¢alisma maneviyat ile depresif semptomlar arasinda anlamli iliski
oldugunu ve dini vazifelerle siklikla ilgili olmanin daha az depresif semptom, daha az oranda
alkol kullanim1 ve daha yiiksek yasam doyumuyla anlamli diizeyde iliskili oldugunu ortaya

koymaktadir (Baetz, Larson, Marcoux, Bowen ve Griffin, 2002).
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Isgor (2011), iiniversite dgrencilerinin muhafazakar yasam tarzlar ile psikolojik iyi
oluslarii c¢esitli degiskenler acisindan incelemistir. Arastirmanin sonucunda, muhafazakar
yasam tarzi ile psikolojik 1yi olus arasinda pozitif yonde diisiik bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Yerlesim yeri, sosyo-ekonomik diizey ve ailenin algilanan dindarlik diizeyleri ile psikolojik
iyl olus puanlar1 arasinda anlamli bir farklilagma goriiliirken, okuduklar1 lise tiirii ile

psikolojik iy1 olus puanlari arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig1 bulunmustur.
Psikolojik Iyi Olma ve Sosyal Destek

Sosyal destek, “bireyin sevildigini ve 6nemsendigini hissettigi bir gruba veya baska
bireye duygusal anlamda baglanmasini saglayan sosyal etkilesim ve iliskiler” olarak (Pugliesi
ve Shook, 1998) tanimlanmistir. Olduk¢a fazla arastirmaya konu olan sosyal destek
kavraminin, psikolojik iy1 olmay1 iki yonde etkiledigi distiniilmektedir. Birincisi sosyal
destek, bireyin olumsuz yasam deneyimleri ve diger stresorlerin etkisini kolaylastirarak
psikolojik iyi olmay1 dolayl etkilemektedir (Pugliesi ve Shook, 1998). Arastirmalarda sosyal
destegin bir tampon islevi gorerek, stresli yasam olaylarinin etkisini azalttigi ve iyl olmay1
arttirdig1 goriilmiistiir (Turner ve Noh, 1983). Ikinci olarak ise sosyal destek, dogrudan

psikolojik iyi olma ve uyumu olumlu yonde etkilemektedir (Pugliesi ve Shook, 1998).

878 birey iizerinde yaptig1 ¢alismasinda Turner (1981), sosyal destek ve psikolojik 1yi
olmanin ayr yapilar olmalarina ragmen birbirleri ile yakindan iliskili oldugunu bulmustur.
Ayni zamanda bu arastirmada sosyal destek ile psikolojik iyi olma arasinda iki yonli bir
nedensellik oldugu yani psikolojik 1yi olmanin bireyi sosyal destege, sosyal destegin ise
psikolojik 1iyi olmaya ulastirdigi goriilmiistir. Holahan ve Moos (1981) ise psikolojik
sorunlarla sosyal destek arasindaki iliskiyi incelemis ve sosyal destegin psikolojik sorunlarla

negatif iligkili oldugunu bulmustur.
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Psikolojik Iyi Olma ve Fiziksel Saghk

Psikolojik 1yi olma ile fiziksel saglik arasindaki iliskiyl inceleyen ¢alismalar,
genellikle bu iki degisken arasinda pozitif iliski oldugunu (Adams, 1999; Bisconti ve
Bergeman, 1999) ve saglikla ilgili sorunlarin artmasinin, psikolojik iyi olmayr azalttigini

gostermistir.

Yaslt bireyler tizerinde yapilan saglik algis1 ¢alismalari, yasam doyumunu hastaligin
kendisinden ¢ok, bireyin hastaligina yonelik diistincelerinin etkiledigini gostermektedir (Lohr
ve digerleri, 1988). Yani bireyin saglik durumundan memnun olmasi, psikolojik iyi olmay1

olumlu etkilemektedir.

Ayrica psikolojik 1yi olma; hastalik ve 6liim oraninin azalmasi, iyilesme siiresinin
kisalmasi ve yasam umudunun artmasiyla pozitif iligkili bulunmustur (Cohen ve Weries,

1985; Lu, 1997).
Psikolojik Iyi Olma, Stres ve Basa Cikma

Stres bireylerin yasam siirecinde, giinliilk olaylara bagl olarak c¢ok sik yasadiklari
duygusal bir deneyimdir. Bir seyleri kaybetme veya trafik yogunlugu, gilinliik yasama bagh

olarak bireylere stres yasatan olaylardir (Kanner, Coyne, Schaefer ve Lazarus, 1981).

Giinliik stres, bireyin psikolojik iyl olma diizeyini etkilemektedir. Stres, somatik ve
psikolojik semptomlarin artmasi ve {niversite Ogrencilerinde akademik ortalamanin
diismesiyle dogrudan olarak iligkili bulunmustur (Felsten ve Wilcox, 1992). Bireyin stres
yaratan durumla bas edebilmesi icin yeterli becerilere sahip olduguna iliskin inancinin,
depresyon ve anksiyeteyi azalttig1 ve psikolojik uyumu arttirdigi bulunmustur (Akt: Akin,

2013).

Repetti (1993), giinliikk is stresiyle psikolojik iyi olma arasinda negatif bir iligki

oldugunu bildirmistir. Isle ilgili stres verici baz1 durumlar, calisanlarla yasanan etkilesimler,



42

algilanan is yiikii ve gercgek is yiikiidiir. Glinliik ise ilgili stresorlerin artmasinin, fiziksel ve
psikolojik 1yi olmaya zarar verdigi ve algilanan ve gergek stresin de bu etkiye sahip oldugu

gorilmistiir.

Akis Kuram

Akis kurami, Mihalyi Csikszentmihalyi’nin 1960’11 yillardaki biiyiileyici sanatgilardan
etkilenmesiyle ve onlarin yogun konsantrasyon haline sasirmasiyla, Mihalyi Csikszentmihalyi
tarafindan ortaya atilmistir. Mihalyi Csikszentmihalyi, ressamlarin resim yapmalarindaki
odiiliin kaynaginin sadece resim yapmak oldugunu, bunun da i¢sel motivasyon oldugunu ileri
stirmiistiir. Bu zaman periyodunda Maslow, Deci, Ryan gibi arastirmacilar, insanlarin neden
ve nasil igsel olarak bir davranisa yoneldiklerini arastirmaya baslamislardir. Csikszentmihalyi,
biraz daha 06znel deneyimlere donerek, psikolojik fenomenin yasanmis deneyimine

odaklanmak olan fenomenoloji alemine girmistir (Smith ve Eatough, 2006).

Csikszentmihalyi’nin caligmalarindaki temel nokta, insanlarin en iyi performansta
nasil bulunduklarin1 ve islerinin iyiye gittigi zaman yasanan deneyimlerin ne oldugunu
anlamaya odaklanmakti. Katilimcilart c¢ok c¢esitli olan (artist, dansci, dagcilar) birkag
deneyden sonra, Csikszentmihalyi, gilinliik yasamdaki etkinliklerden farkli olan ve akis
yasantisina neden olan tepki Oriintiilerinin karakteristik 6zellikleri oldugunun farkina varmistir

(Csikszentmihalyi ve Csikszentmihalyi, 1988).

Akis, “fiziksel ya da biligsel bir aktivitenin i¢inde saniyesi saniyesine yogun bir
sekilde yer almak” olarak tanimlanmaktadir. Dikkat tamamen gerceklestirilen goreve
verilmistir ve kisi kapasitesini tam olarak ortaya koymaktadir (Csikszentmihalyi, 2009).
Csikszentmihalyi’ye gore akis, insanlarin psisik entropi (karmasa ve kaygili diisiinceler)
hissetmeleri gibi biling ve fiziksel enerji ile dogrudan iliskilidir. Buna karsin, akisa ulagsmak

olumsuz diislincelerin ¢ikartilarak olumlu duygular: arttirmanin ideal bir yoludur.
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Akis Kurami, bireyin kendi igsel yasantisini kontrol etmesi yoluyla mutluluga
ulasmasinin  miimkiin olabilecegini ifade ederek, bu silireci agiklamaya caligmaktir
(Csikszentmihalyi, 1990). Kuram bireyin psisik enerjisi olan dikkatini gergcekci amaclara
yoneltmesi ve becerilerinin, karsisina ¢ikan zorluklara denk diismesi araciligiyla bireyin igsel
yasantisin1 kontrol etmesinin miimkiin olacagin1 savunmaktadir. Birey bu sirada yasantisini
kontrol etmesinin miimkiin olacagini savunmaktadir. Birey bu sirada yasantisinin en keyifli
anlarim1 yagamaktadir (Csikszentmihalyi, 1990). Bu keyifli deneyim, akis deneyimi olarak
adlandirilmaktadir. Kurama gore i¢sel yasantisin1 kontrol eden bireyin bilincinde diizenlilik
olusmakta ve bdylelikle birey mutluluga ilerlemektedir. Mutluluk, mutlu olmay1
amaclamamis olmasina karsin, bireyin niyetlendigi etkinligi gerceklestirmesinin sonucunda

kendiliginden elde ettigi dogal bir sonuctur (Yetim, 2001).

Bu baglamda kuram, bir kisilik kurami olarak degerlendirilmenin &tesinde (Rotto,
1994) bireyin amag yonelimine iliskin glidiilenme, kisilik ve 6znel deneyim olgularini tek bir
cat1 altinda birlestirme ¢abasi i¢cinde, 6znel deneyim ve yetenek, yaraticilik, basari, ruh saglig
gibi c¢esitli psikolojik olgular1 agiklamaya calistigi goriilmekte ve ifade edilmektedir

(Csikszentmihalyi, 1988).

Hefferon ve Boniwell’e (2014) gore akis deneyimini kolaylagtirmak i¢in birka¢ kosula

ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar:

e Acik amaclarla ve aninda geribildirimle yapilandirilmis aktivite: Bu, aktivitenin
kurallarinin ve bireyin gergeklestirmesine yardimeci olmak i¢in agik ana hatlarinin
olmasi anlamina gelmektedir. Aktiviteye devam ettigimizde, geribildirim duygusunu
elde etmek zorundayiz. Bu, istenilen ama¢ dogrultusunda ilerlegimizi hissettiren bir

duygudur. Geribildirim olmazsa, karmasa ve biling birbirinin i¢ine girmektedir.
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Aktivitenin zorluk diizeyi ile beceri arasinda dengenin olmas1 gerekir: Akis
kanalindaki pozisyonumuzu devam ettirmek i¢in aktivitenin zorluk diizeyi ile
becerilerimizin diizeyleri arasinda hassas bir dengeye sahip olmak zorundayiz. Eger
zorluk diizeyi, yetenek diizeyimizin c¢ok iistiindeyse, bu durum kayginin ortaya
cikmasma neden olacaktir. Eger diisiik diizeyde ise, bu durumda sikilma ortaya
cikacaktir. Eger beceri yoksa ve giigliik diizeyi olan bir aktivite ile mesgul degilse

(televizyon izlemek gibi), bu durumda birey duygusuzluk yasar.

Tam konsantrasyon (Eylem ve farkindalik biitiinlesmesi) : Aktivite, bireyin biitiin
bilinglilik haliyle biitiinlesmis olmak zorundadir. Biitiin dikkat aktiviteye verildigi i¢in
baska seylere bilingli sekilde yaklagsma s6z konusu degildir. Ayrica kisi kendilik
duygusunu ve aktiviteyi tamamlayan birey olma duygusunu kaybetmektedir.
Kendisini ve bilinglilik halini fark edecek bir zaman1 yoktur. Dikkat eldeki ise ve isle
ilgili uyarana yonelmistir. Aktivitenin disinda kalan her sey, bireyin ilgisinin

disindadir.

Kontrol duygusu: Kontrol duygusu, bireyin aktiviteye yetenekli olmasindan ve
kendisini aktivite igerisinde kaybetmesinden kaynaklanir. Zamanla ne yaptigimiz
hakkinda kontrol duygusunu kazaniriz. Bu, ayn1 zamanda aktivitenin zorluk diizeyi ile
yetenek arasindaki ag1 algilamamiz anlamma gelir. Eger yetenek diizenimiz
aktivitenin zorluk diizeyine uygun ise bu durumda daha iyi bir kontrol duygusu

hissederiz.

Zamanin doniisiimii: Bu 6ge zamanin akip gectigine iliskin essiz bir deneyimdir.
Aktivite ile saatlerce ugragsmamiza ragmen, bazen aktivitenin ¢ok kisa siirdiigiinii
hissederiz. Dans ederken, bazilarina gére zaman yavaslarken bazilarina gore bir saat

bir dakika gibi geger. Ger¢ek zaman ile ilgili algida bir bozulma s6z konusudur.
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e Aktiviteyi sirf kendisi icin yapmak ve tekrar etmeyi arzulamak: Bu o6ge, siirekli
yapmay1 istedigimiz ve yetenekli oldugumuz aktivite anlamma gelir. Odiil yoktur.
Dissal bir baski yoktur. Kisacasi aktiviteyi yapmaktan hoslaniriz ve tekrar yapmak

isteriz.

e Akis deneyimini kolaylastiran bir olas1 kolaylastirici vardir: Bu kolaylastirici
bireyin kisiligidir. Belki, yasamaktan hoslanan ve giinliik islerini yapmaya igsel olarak
giidiilenmis olan insanlar1 hepimiz taniyoruzdur. Bunlarin, yasamdaki aktivitelere
iliskin dogustan getirdikleri merak duygulari, sebat gostermeleri, kendilerini daha az
merkeze almalar1 ve ic¢sel glidlilenme tarzlar1 vardir. Bu insanlar, dogustan aktivite

yonelimli bir kisilige sahip olduklar i¢in daha fazla akis yasiyor olabilirler.

Akis Kuraminin Tarihsel Gelisimi

Akis deneyiminin nitelikleri 1965 yilindan bu yana siiregiden arastirmalarla

netlesmistir. S6z konusu siire¢ ayn1 zamanda akis kuraminin tarihsel gelisimi durumundadir.

Akis kuraminin tohumlari, Csikszentmihalyi’nin doktora ¢alismasinda bir grup
sanat¢inin, biiylik bir yogunlagmayla saatlerce tablo ya da heykel yapmalan ile ilgili 6znel
deneyimlerini incelemesiyle atilmistir. 1969 yilinda dag tirmanicilarinin igsel giidiilenmesini
arastiran Csikszentmihalyi, kuramin ilk embriyonik modelini H. Stith Bennett’le birlikte 1971

yilinda olusturmustur (Csikszentmihalyi, 1988).

Bununla birlikte Csikszentmihalyi’nin (1988) bir baska ilgisi, davranisi igsel olarak
odiillendirici yapan 0znel deneyimin kalitesi olmustur. Kuramci 1970’lerde bir grup
Ogrencisinin yardimiyla yiiriittiigii arastirmaya amatdr atletler, satran¢ oyunculari, dag
tirmanicilari, dansgilar, lise basketbol oyuncular1 ve besteciler katilmistir. Katilimcilarla
yapilan goriismeler sonucunda, sozii edilen kisilerin basarili olduklar1 yiiksek beceri
gerektiren ve yiiksek zorluk diizeyindeki etkinlikler sirasinda yasadiklari deneyimi akip

gitmek ya da akis (flow) olarak ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimcilar gerceklestirdikleri
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etkinlik esnasinda yiiksek diizeyde keyif ya da hosnutluk duygusu yasadiklarini belirtmislerdir
(Csikszentmihalyi, 1988). Bu arastirmayr takip eden sonraki caligmalarda kuram “Akis

Kurami1” olarak anilmustir.

Csikszentmihalyi (1990) “Akis: Optimal Deneyimin Psikolojisi” adli kitabinda igsel
giidiilenmeden daha ¢ok, akis deneyiminin nitelikleri ile iligkili olarak, daha ¢ok etkinligin bir
sonucu olan mutlulukla akis kuraminin iliskisini kurmus ve bir bakima kurami mutluluk ve
Oznel 1yi olus kuramlar1 arasina dahil etmistir. Kuram Diener ve Diener (2000); Diener, Suh
ve Oishi (1997) tarafindan da 6znel iyi olusu agiklamaya calisan kuramlar arasinda
anilmaktadir. Bununla birlikte Arygle (1994) ve Csikszentmihalyi (1988) akis kuramini,

kokleri Aristoteles’e kadar uzanan etkinlige dayali mutluluk kuramlar1 i¢inde ele almaktadir.

Kuram, bireyin deneyimlerinin niteligini nasil degerlendirdigine yonelmesi ve anlik
siiregiden etkinlige dayali olarak siire¢ yonelimli olmasi agisindan ele alindiginda ise
varoluscu fenomenolojik kuramlar altinda ele alinmaktadir (Moneta ve Csikszentmihalyi,
1996). Bununla birlikte kuram bilgi-isleme temelli kuramlarda yer alan dikkat, farkindalik ve

depolama gibi bilgi isleme siireclerini de igermektedir.

Akis kurami ayrica giidiilenme, kisilik ve 6znel deneyimi biitlinlesik bir perspektifle
aciklamaya calisan kisilik ve giidiilenme kurami olarak degerlendirilebilmektedir (Moneta ve

Csikszentmihalyi, 1996).

Kuram halen bir¢ok ¢aligma alani i¢inde arastirma ve inceleme konusu olmaya devam
etmektedir. Ruh sagligi (Mc Cormick ve digerleri, 2005; Philaretou, Mahfouz ve Allen, 2005;
Parr, Montgomery ve DeBell, 1998) 6znel iyilik (Bryce ve Haworth, 2002, DelleFave ve
Massimini, 2003), ergen gelisimi (Larson ve Csikszentmihalyi, 1978; Rathunde, 1996;
Rathunde, 1997; Henderson, 1999; DelleFave ve Bassi, 2003; Csikszentmihalyi ve Hunter,
2003; Bassi ve DelleFave, 2004), kisilik (Asakawa, 2004; Cervone, 2005), gilidiilenme

(Voiskounsky ve Smyslova, 2003; Moneta, 2004; Schallert, Reed ve Turner, 2004; Lee, 2005)
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rehabilitasyon ve mesguliyet (occupation) terapisi (Reid, 2004), s6z konusu c¢alismalardan

ergen gelisimi, ruh sagligi, giidiilenme ve kisilikle ilgili olanlaridir.

Spor psikolojisi (Vlachopoulos, Karageorghis ve Terry, 2000; Jackson ve digerleri,
2001), kiiltiirlerarast psikoloji (Moneta, 2004), alisveris ve pazarlama (Novak ve Hoffman,
1997, Novak, Hoffman ve Yung, 1998; Novak, Hoffman ve Yung, 2000, Moore, Shaw ve
Chip, 2005), is-mekan ve dig-mekan hobi ve serbest zaman etkinlikleri (Walker, Hull IV ve
Roggenbuck, 1998; DelleFave ve Massimini, 2003; Havitz ve Mannell, 2005), ve web ve
bilgisayar kullanimini (Rettie, 2001) iceren serbest zaman calismalari ile enformatik ve
noropsikoloji (Riva, Waterworth ve Waterworth, 2004), din ve deger calismalar1 (Primeaux

ve Vega, 2002) kuramin ¢alisma konusu olarak dahil edildigi diger alanlar arasindadir.

Kuram egitimle iliskili alanlarda da ¢alisma konusu olmaktadir. Ornegin miizik, dans
ve sanat egitimleri (Csikszentmihalyi ve Robinson, 1990; Custodero, 2002; Bracey, 2004;
Bloom ve Skutnick-Henley, 2005), yabanci dil egitimi (Egbert, 2003), 6zel egitim (Jonson,
2005), danigman egitimi (Whitmire, 1991), egitim teknolojileri ve 6gretim (Konradt ve Sulz,
2001; Konradt, Filip, ve Hoffmann, 2003; Reid, 2004), egitim yonetimi (Basom ve Frase,

2004; Zimbardo, 2005) sozii edilen egitimle iliskili alanlardandir.

Goriildigi gibi kuramin ilk ortaya cikisi i¢gsel motivasyonun arastirilmasi olmakla
birlikte, etkinlik sirasinda yasanan duygular, bir baska deyisle davranisi igsel olarak
ddiillendirici olan kisisel deneyimlerin niteligi de arastirma konusu olmustur. Akis kuraminin
tarihsel gelisimi i¢inde kuram daha sonra mutluluk kuramlar1 i¢inde degerlendirilebilecek hale
doniismiis ve varoluscu fenomenolojik kuramlar arasinda ele alinmistir. Kuramda bilgi isleme
stireclerinin de yer almasi nedeniyle, kuramin bilgi isleme temelli fenomenolojik kisilik ve
motivasyon kurami olarak degerlendirilmesi miimkiindiir. Kuram halihazirda gesitli disiplinler

icinde inceleme ve arastirma konusu olmaktadir. Bununla birlikte bu arastirmada kuram,
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pozitif psikoloji bakis agisiyla, etkinlik temelli varoluscu fenomenolojik bir mutluluk kurami

olarak ele alinmaktadir.

Akis Kuramina Gére Insan Dogasi

Akis kurami bireyi ¢ tiirlii glidiilenmenin bileskesiyle davranan bir sistem olarak ele
almaktadir. Bu sistemler genetik giidiilenme sistemi, kiiltiirel glidiilenme sistemi ve benlik
gidiilenme sistemidir (Csikszentmihalyi, 1988; Moneta ve Csikszentmihalyi, 1996). Sozii
edilen kavramlar Sahrang’a (2007) gore Sekil 1’de gosterilmekte ve ardindan ilgili basliklar

altinda agiklanmaktadir.
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* Benlik
Giidillenme
Sistemi
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\ g *
Kiiltiirel, ! 1 Slenetik
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me Sistemi "\ b Sistemi
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Sekil 1. Akis kuramina gore insan dogast

Genetik Giidiilenme Sistemi

Genetik giidiilenme sistemi bireyin bir organizma olarak, yeme-igcme, cinsel doyuma
ulasma, sagliklt olma gibi, genetik olarak programlandigi organizmik tatmin ve amaglarin
pesinde kosmasi anlamina gelmektedir (Moneta ve Csikszentmihalyi, 1996; Csikszentmihalyi,
1988). Genetik giidiilenme sistemi, Freud’un yapisal kisilik kuraminda id’in karsiligi gibi

goriinmektedir.
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Kiiltiirel Giidiilenme Sistemi

Kiiltirel normlar, cezalandirma ve 0diillendirme kiiltiirel gilidiilenme sisteminin
temelini olusturmaktadir (Csikszentmihalyi, 1988). Bireyin ekonomik ve sosyal olarak
basarim i¢inde olmanin pesinde kogmasi ve bunu siirdiirmesi anlamina gelmektedir (Moneta
ve Csikszentmihalyi, 1996). Kiiltiirel giidiilenme sistemi, kusaklar boyunca insan
davranislarina kiiltiirel degerler ve normlarin aktarilmasinda psiko-sosyal bir isleve de sahiptir
(Csikszentmihalyi, 1988). Kiiltiirel giidiilenme sistemi, Freud’un yapisal kisilik kuraminda

stiperego’nun karsilig1 gibi goriinmektedir.

Benlik Giidiilenme Sistemi

Benlik giidiilenme sistemi, akis kuramina adini veren ‘“‘akis” kavraminin bir olgu
olarak ele alindig1 ve incelendigi giidiilenme sistemidir. Akis deneyiminin olusmasi, bireyin
ancak benlik giidiilenme sistemiyle davranmasi sonucunda miimkiindiir (Moneta ve

Csikszentmihalyi, 1996; Moneta, 2004).

Benlik giidiilenme sistemi; genetik giidiilenme, kiiltiirel giidiilenme ya da
pekistirmenin yok oldugu durumlarda da, bilincin gelisimi ve sonucunda mutluluk anlamina
gelen bilingte diizenliliginin olmas1 i¢in bireyin deneyimler aramasi, var olan alternatifler
arasindan s6z konusu diizenlilik olusturacak etkinlikler pesinde olmasinda etkin olan
giidiilenme sistemidir (Moneta ve Csikszentmihalyi, 1996). Bu baglamda benlik gilidiilenme
sistemi, bireyin amag-arama egilimidir (Csikszentmihalyi, 1988). Bir baska deyisle ¢esitli
alternatifler arasindan birini segme egilimidir. Benlik giidiillenme sistemi bireyin becerilerine
denk diisen zorluk arayis1 baglaminda yalnizca deneyimin aranmasi olmakla birlikte, sz
konusu deneyimler becerileri gelistirecegi icin, bilissel kapasitenin siirekli artmasi ve

gelismesini saglamaktadir (Moneta, 2004, Novak, Hoffman ve Yung, 1999).
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Goriildigi gibi benlik giidiilenme sistemi 6nemlidir; ¢iinkii akis deneyiminin olusmast
icin gerekli olan kosullar, bireyin temelde benlik gilidiilenme sistemi araciligiyla harekete
gegmesiyle miimkiindiir (Moneta ve Csikszentmihalhi,1996). Yukarida belirtildigi gibi bu
durum bireyin bilincinde diizenliligi saglamakta ve birey mutlu olmaktadir. Etkinlikleri
yapmasinin sonucunda bireyin becerileri siirekli gelismektedir. Becerilerinin gelismesiyle
yeni ve daha yiiksek diizeyde zorluklar aramasi s6z konusu olmakta, boylelikle birey siirekli

gelisim i¢inde olmaktadir.
Kimler Akistadir?

Amerika ve Avrupa’daki bireylerin %10-15"1 hi¢bir zaman akis yasamadiklarini
belirtirken, buna karsin %10-15’1 her giin akis deneyimi yasadiklarmi belirtmektedirler.
Arastirmalar farkli Olgiide ve yogunlukta olarak Omriimiiz boyunca akis deneyimini

yasadigimizi1 géstermektedir.

Csikszentmihalyi ve arkadaslari dogal deneyim &rnekleme yontemi (DDOY)
kullanarak bireylerin ger¢ek yasamda deneyimledikleri akis durumlarinin gesitli toplumsal
demografik degiskenlerle iliskisine bakmuslardir. DDOY &zellikle, psikolojide geriye doniik
olarak bireylerin deneyimlerini belirlemek amaci ile ortaya atilmistir. Su an psikolojide pek
¢ok alanda kullanilmaktadir. DDOY de bireylere belli bir zaman araliginda (genellikle bir
hafta icinde), random bir sekilde giiniin belli bir zaman diliminde akis deneyini ile ve akisin

gectigi baglamla (is, bos zaman, yalniz, arkadaslarla, vb) ilgili sorular sorulmaktadir.

Csikszentmihalyi ve Larson (1984), ergenlerin yalniz olanlara oranla daha cok
arkadaslari ile birlikte iken daha giiglii bir sekilde motivasyon durumu gosterdiklerini ve daha
¢ok mutlu olduklarini bulmuslardir. Akisa neden olan aktiviteler: Spor yapmak, dans etmek,
yaratici sanatlarla ugragmak, toplumsallasmak, ders calismak, miizik dinlemek, kitap okumak
ve iste ¢aligmak vb. Bunlarin yaninda pek ¢ok diger aktivitenin de akis deneyimi olusturdugu

bulunmustur.
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Akis deneyimini engelleyen aktiviteler, duygusuzluk ve sikilmayr barindiran

aktivitelerdir. Bunlar: ev is1 yapmak, televizyon izlemek ve boslukta bulunmak vb.
Akisin Faydalari

Akisi elde etmenin birka¢ sonucu bulunmaktadir. Spor alaninda atletler ve koglar akis
durumunda zirve performanslarin ve becerilerin edinilmesinin  gerceklestirildigini
belirtmislerdir. Oyun ve aktivitede akis durumunda olanlarin, pozitif duygularin arttig
sonucuna varilmistir. Akis yasantisini arttirmaya yonelik olarak diizenlemeler yapilan egitim
sistemlerinde yer alan 6grencilerin notlarinin yiikseldigi, egitim yasantilarina baglanmalarinin
arttig1 ve daha basarili olduklar sonucuna varilmstir. Is yasaminda akis sayesinde ise daha
fazla ise baglanma gerceklesmis ve bireylerin liderlik 6zelliklerinde artis olmustur (Hefferon

ve Boniwell, 2014).
Akisin Tehlikeleri

Akis ahlaki agidan iyi bir fenomen midir, yoksa degil midir? Bu soru, “akis
performansin zirvesidir” diye gerceklesen varsayima iliskin giicliikkleri ortaya koymasi
acisindan onemlidir. Bu sorunun yaniti, akisin hem ahlaki agidan olumlu hem de olumsuz
(6rnegin kumar) aktivitelerde deneyimlenmesidir. Arastirmalar, igerisinde akis olan bir takim
faaliyetlerin gilinliik aktivitelerde zorunluluk olarak goriilen bir bagimlilik igerdigini ortaya
koymustur (6rnegin kayalara tirmanma, video oyunlart oynama gibi) (Csikszentmihalyi,
1992). Tiim bunlarin yaninda akis iceren aktiviteler ile ugrasma, bireylerin iyi oluslari

iizerinde olumlu etkilere sahiptir.
Akis Kuramimin Uygulanmasi

Akis, tesadiifen bir anda gerceklesmez (Csikszentmihalyi, 2002). Akisin
uygulanmasinda, iki yaklasim Onerilmektedir: 1.Akisi1 kolaylastiracak sekilde c¢evreyi

degistirmek. 2. Digerlerine akis1 bulmak i¢in yardim etmek (Csikszentmihalyi, 2009).
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Birinci yaklagim temelinde, yoneticiler/isciler, akis yasantisini arttirmak ve engelleri
ortadan kaldirmak i¢in aktivite yapilarini ve ¢evrelerini diizenlerler (Whalen, 1999; Rathunde
ve Csikszentmihalyi, 2005; Emerson, 1998). Ikinci olarak terapistler, danisanlarmin olumlu
duygulari1 ve performans diizeylerini arttiracaklar1 akis yasantisi icerisinde olmalarina
yardimci olabilirler (Delle Fave ve Massimimi, 2004; Csikszentmihalyi, 1993; Nakamura ve
Csikszentmihalyi, 2005). Terapistler ayn1 zamanda danisanlari ile gerceklestirecekleri ve akis
yasantis1 saglayacak aktiviteleri birlikte belirlemeye calisabilirler. Terapistler, danisanlarin
duygusuzluk durumuna diisecekleri ve akislarini azaltacak aktivitelerden uzak durmalari

konusunda danisanlarin1 uyarmalidirlar (Hefferon ve Boniwell, 2014).
Akis Modelleri

Literatiirde akis kuramiyla ilgili ¢esitli modeller yer almaktadir. Bu modeller hem akis
kavraminin isevuruk ya da kavramsal tanimlariyla, hem de akis degiskeninin 6l¢iilmesinde
kullanilan yontemlerle iliskili olup, genel olarak ii¢ grupta ele alinmaktadir (Novak ve

Hoftman, 1997; Novak, Hoffman ve Yung, 2000):
Basit Yapisal ve Kavramsal Modeller

Akis deneyiminin niteliklerini birer yap1 olarak ele alan, ancak s6z konusu nitelikler

arasinda neden-sonug iliskisini irdelemeyen teorik modellerdir.
Nedensel Modeller

Yapisal/kavramsal modellere olduk¢a benzemelerine karsin, denenceler arasindaki

iliskinin yoniinii ve biiylikliiglinii deneysel olarak test etmeye izin veren modellerdir.
Akis Kanali Modelleri

Akis kanali modelleri genel olarak beceri ve zorluklara iliskin Csikszentmihalyi’nin
akis tanimina dayanmaktadir. Bu tiir modeller icinde Ug¢ Kanalli Akis Modeli, Dért Kanalli

Akis Modeli ve Sekiz Kanalli Akis Modeli olmak iizere {i¢ akis kanali modeli yer almaktadir.
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Uc Kanalli Akis Modeli

Bu model akisi, beceri ve zorluk diizeyleri dengesi; kaygiyi, yiiksek zorluk ve diistik
beceri diizeyleri; sikilmayr ise yiiksek beceri ve diisiikk zorluk diizeyleri karsili§i olarak
tanimlamaktadir. Asagida ii¢ kanalli akis modeli gosterilmektedir (Csikszentmihalyi ve

Csikszentmihalyi, 1988):

Kaygn (Amxiety)

Yilksek

Alas (Flow)

ZORLUK iChallenge)

Skl (Poredom )

Digiik

Diigiik Yiiksek
BECERI

Sekil 2. U¢ kanalli akis modeli

Sekil 2°de gosterilen ii¢ kanalli akis modeli akis hiicre modellerinden ilk Gnerilen
model olup; akis deneyiminin, beceri ve zorluk kisisel degiskenlerinin dengede oldugu her

durumda yasandigini iddia etmektedir.
Dort Kanalh Akis Modeli

Ug kanalli akis modeline gore, Massisimi ve Carli’nin (1986) gelistirdikleri model
olan dort kanalli akis modelinin akis deneyimini (Csikszentmihalyi ve Csikszentmihalyi,
1988; Novak ve Hoffman, 1997) ve olumlu 6znel durumlart (Bryce ve Haworth, 2002)

yordamada daha gegerli olduguna iliskin daha fazla deneysel kanit bulunmaktadir.

Bu ¢alismalarin sonuglarina gore akis, yiiksek beceri ve zorluk durumuyla; isteksizlik

ise diisiik beceri ve zorluk durumuyla tanimlanmaktadir. Yiksek zorluk diisiik beceri
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durumunda kaygi yasanirken, diisilk zorluk ve yliksek beceri durumu isteksizlik duygu
durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu modellerde akis diger durumlardan tamamuyla farklidir ve
isteksizligin tam karsitt bir durumdur. Asagidaki sekilde Dort Kanalli Akis Modeli

gosterilmektedir ( Massimini ve Carli, 1988):

+

KAYGI AKIS

ZORLUK

ISTEKSIZLIK |  SIKILMA

- -
- BECERI *

Sekil 3. Dort kanallr akis modeli

Sekil 3’te gosterilen dort kanalli akis modeli akis deneyiminin, ancak yiiksek zorluk ve
s6z konusu zorluga karsilik gelen yiiksek beceri diizeyinde gerceklestigini iddia etmekte olup,
yukarida belirtildigi gibi iic kanalli akis modeline goére daha gecerli olduguna iliskin

literatiirde deneysel kanitlar yer almaktadir.
Sekiz Kanalli Akis Modeli ve Deneyim Dalgalanma Modeli

Dort kanalli akis modelinin dogal bir uzantis1 ise sekiz kanalli akis modelidir
(Massimini ve Carli, 1988; Novak ve Hoffman, 1997). Sekiz kanall1 akis modelinde uyarilma,
kontrol, gevseklik ve endiseden olusan, beceri ve zorluklara iligkin 6znel deneyimler olarak

dort ara degisken daha yer almaktadir.

Sekiz kanalli akis modelinde yer alan isteksizlik ve akis, rahatlama ve uyarilma,

sikilma ve kaygi birbirinin tersi 6znel deneyimlerdir. Ornegin becerinin fazla ve zorlugun
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gorece az oldugu durumda bireyin yasadigi kontrol 6znel deneyiminin tersi, becerinin goérece
diisiik ve zorlugun da yine gorece yliksek oldugu durumda yasanan endise 6znel deneyimidir.

Sekil 4’te Massimini ve Carli’nin (1988) sekiz kanalli akis modeli gosterilmektedir:

FORLUKI AR

BECERILER &

Sekil 4. Sekiz kanalli akis modeli

Sekil 4’te gosterilen sekiz kanalli akis modeli, dort kanalli akis modelinden farkli
olarak bu modelde beceri ve zorluk 6znel deneyimlerinin orta diizeyde oldugu durumlara
karsilik gelen duygu durumlar1 yer almaktadir. Sekiz kanalli akis modelinin bir bagka
versiyonu ise deneyim dalgalanma modelidir (Akt: Clarke ve Haworth, 1994). Sekil 5’te

deneyim dalgalanma modeli gosterilmektedir:



Kanal 1:
UYARILMA

Kanal 1:
KAYGI

kanal 1:
ENSISE

ZORLUK

Kol 1:
ISTEKSIZLIK

Kanal 5:
GEVSEKLIK

Kanal 1:
AKISOPTIMAL
DENEYIM

Banal 3:
KONTROL

Kanal 4:
SIKINTI

BECERI

KO Kigisel ortalama
G Alglanan Zorluk Ditzeyv:
BB Beceri Ditzevi

Sekil 5. Deneyim dalgalanma modeli
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Sekil 5’te gosterilen deneyim dalgalanma modelinin sekiz kanalli akis modelinden

gosterimi disinda bir farki bulunmamaktadir. Bununla birlikte deneyim dalgalanma modeli

Massimini ve Carli (1988) tarafindan zorluk ve beceri 6znel deneyimlerine iliskin kisisel

ortalamalarin merkeze alinarak 45 derecelik agiyla, sekiz kanalli modeldeki duygu

durumlarinin dagitilmasindan olusmaktadir.

Yukarida sozii edilen akis kuramlarmin yani sira, literatiirde akis deneyiminden

hareketle olusturulan ya da akis deneyimine benzeyen bazi baska kavramlar yer almaktadir.

S6z konusu kavramlar asagida ilgili bagliklar altinda tanitilmaktadir.

Akis Kurami ve Benzer Kuram ve Kavramlar

Literatiirde doruk yasantilar, doruk-macera yasantist ve optimal uyarilma terimleri akig

deneyimine benzer terimler olarak yer almaktadir. Bununla birlikte s6z konusu terimlerin akis
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kavramindan bir takim farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu baglik altinda s6z konusu terimler yer
aldiklar1 kuramlar altinda kisaca tanitilmakta ve akis kavramiyla farklilhik ve benzerlikleri

sunulmaktadir.
Ihtiya¢ Hiyerarsisi Kuram ve Doruk Yasant:

Akis deneyimi ya da optimal deneyim, Maslow’un (2001) doruk yasantilarina
benzemektedir. Doruk yasantilar “ger¢ek diinyadan gecici olarak uzaklagmak™ olarak
tanimlanmakta ve "en “yiiksek diizeyde mutluluk ve kendini gerceklestirme” ile sonuglanan;
dikkatin tiimiiyle toplanmasi, bir uyarana yonlenen alginin zenginlesmesi, kendini unutma
veya benliksizlesme ve gegici olarak digsal yonelimin bozulmasi bi¢iminde tanimlanmaktadir
(Walker, Hull IV ve Roggenbuch, 1998). Bu baglamda doruk yasanti ile optimal deneyim ya
da akis deneyimi arasindaki benzerlikler dikkatin toplanmasi ve benliksizlesme ya da 6z-
benligin unutulmasit olmaktadir. Bununla birlikte doruk yasanti niteliklerinden digsal

yonelimin bozulmasi, zaman algisinin degismesini ¢agristirmaktadir.

Akis deneyimi ile doruk yasantiyr karsilastiran Mannell (1996) doruk yasantinin bir
derecesinin olmadigin1 belirtmektedir. Bir bagka deyisle doruk yasanti “ya hep ya hig¢”
baglaminda yalnizca gerceklesebilen ya da gerceklesmeyen bir deneyimdir. Ona goére akis
deneyimi ise “ya hep ya hi¢” baglamindan farkli olarak degisik yogunluklarda

gerceklesebilmektedir.
Macera Deneyimi Paradigmasi

Macera deneyimi paradigmasi spor psikolojisi i¢cinde akis kuraminin bir baska sekli
durumundadir. Martin ve Priest (1986) tarafindan gelistirilen model, akis deneyimine karsilik
gelen “doruk macera yasantisi’nin degerlendirilmesinde beceri ve zorluk dengesi yerine,
algilanan risk ve yeterlilik kavramlarim1 merkeze almaktadir. Bunda bes durum soz

konusudur. Bunlar: (1) harcama ve felaket, bireyin yeterliliklerinin az oldugu yaralanma hatta
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oliimle sonucglanabilecek bir risk durumuna (2) hatali macera, yeterliligin riski almaya gerekli
diizeyde olmadig1 ve 6rnegin kayaktan diismek gibi bir olayin gerceklesebilecegi duruma (3)
doruk macera, risk ve yeterliligin esit oldugu duruma (4) macera, gorece az riskin oldugu
yeterliligin test edilebilecegi duruma (5) kesif ve deneyim ise becerilerin pratik edilebilecegi
daha rahat, yeterliligin yiiksek ve riskin az oldugu duruma karsilik gelmektedir. Doruk macera

deneyimi sekil 6’da gosterilmektedir (Jones, Hollenhorst ve Perna, 2003):
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Sekil 6. Macera deneyim paradigmasi

Sekil 6’da “doruk macera” deneyimi, optimum diizeyde risk ve yeterlilik durumunda
ortaya cikmaktadir. Dort kanalli akis modeliyle benzerligi, riskin zorluk, yeterliligin de
beceriye karsilik gelmesidir. Gorildiigii gibi optimum risk-zorluk ve yeterlilik-beceri
diizeyleri, istenen akis-doruk macera yasantilarini ortaya g¢ikarmaktadir. Macera deneyim
paradigmasi, yukarida da belirtildigi gibi, akis kuramindan esinlenen spor psikolojisi

modelleri i¢inde ele alinmaktadir.
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Bireysel Optimal Islevsellik Alam

Yerkes ve Dodson’un 1908 yilinda, uyarict yogunlugu ve aligkanlik gelistirme iizerine
yaptiklar1 deneylerde, fareleri sokla uyararak, karmasik bir labirenti 6grenmelerini
incelemislerdir. Bu deneylerde, uyarilmanin yani sokun az ya da ¢ok oldugu durumlarda
performansin gerceklesmedigi, orta derecede uyarilmada performansin maksimum oldugu
bulunmustur. Ters-U hipotezi olarak adlandirilan bu bulgu, diirtii, giidillenme ve insan
o0grenmesinde de uyarlanmis ve “Optimal Uyarilma Teorisi” adini1 almistir. Optimal Uyarilma
Teorisi test edilirken, sok yerine kalp atis1 hizi, kas gerginligi, kan basinci gibi 6l¢ltimlerden
faydalanilmis ve tiimiiniin kaygiya karsilik geldigi sonucuna ulasilmistir (Akt: McCune,

2006).

Optimal uyarilma teorisi tarafindan genisletilerek, “Bireysel Optimal Islevsellik
Alan1” olarak adlandirilan bir baska kurama doniistiiriilmiistiir. S6z konusu kuramda her bir
etkinlige karsilik gelen bir beceri diizeyi s6z konusudur ve bireyler s6z konusu etkinligi yerine
getirebilecek optimal dilizeyde uyarilma ve kaygiya sahiptir. Kuram bu baglamda
performansla iligkili olan uyarilma ve kaygi iliskisini incelemektedir. Kaygi burada
uyarilmanin Olglitii durumundadir ve Ters-U hipotezindeki gibi normal dagilim gosteren
doruk performanstan uzakligiyla belirlenmektedir. Bireyin performansinin normal dagilim
gosteren doruk performanstan bir standart sapmanin asagida ya da yukarida olmasi, bireyin

ilgili etkinlikteki optimal islev alanini1 gostermektedir (Akt: Sahrang, 2007)

Yerkes-Dodson kanunu temelli optimal uyarilma kuraminin genisletilmis versiyonu
olan bireysel optimal islevsellik alan1 kurami, akis kuraminin spor psikolojisine uyarlanmis

bir doniigiimii durumundadir (Akt: Sahrang, 2007).

Gortldiigii gibi ihtiyag hiyerarsisi kuraminda yer alan doruk yasanti, akis deneyimine

olduk¢a benzer Ozellikler tasimaktadir. Bununla birlikte macera deneyimi paradigmasi ve
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bireysel optimal islevsellik alan1 kuraminin serbest zaman etkinlikleri ve spor psikolojisine

uyarlanmis bigimi durumundadir.

Bu boliimde pozitif psikoloji ve pozitif psikoloji kapsaminda yer alan psikolojik 1yi
olus ve akis kuramina iliskin bilgilere yer verilmistir. Psikolojik 1yi olus kavrami
cercevesinde, bu kavram i¢inde yer alan boyutlar ve psikolojik iyi olus ile ¢esitli degiskenler

arasindaki iliskiler incelenmistir.

Akis kuramu ile ilgili olarak ise; akisin tarihsel gelisimi, akis kuramina gore insan
dogasi, akisin faydalar1 ve tehlikeleri, akisin uygulanmasi, akis modelleri ve akis kuramina

benzer kuramlar agiklanmaya caligilmistir.
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(")rgl'itsel Ozdeslesme

Orgiitsel dzdeslesme iizerine ilk model, 1958’de March ve Simon tarafindan ortaya
atilmistir. Fakat bunu takip eden yirmi yil siliresince bu konu iizerine oldukca az sayida
calisma yapilmistir. 1970’lerde Porter ve arkadaslari, bu konunun tekrar giindeme gelmesini
saglamiglardir. Ozellikle 1980’lerden sonra orgiitsel davranis, sosyal psikoloji ve iletisim
bilimi gibi alanlarda orgiitsel 6zdeslesme kavramini farkli bakis acilariyla ele alan ¢ok sayida

calisma yapilmistir (Riketta, 2005; Webber, 2011).

Orgiitsel 6zdeslesme kavramina iliskin bugiine kadar ¢ok sayida farkli tanimlar
yapilmustir, fakat bu tanimlarin ¢ogunda, bu kavram “biligsel bir yapilanma olarak, orgiit ile
bireyin degerlerinin uyusmasi veya bireyin Orgiitiin bir parcast olma ya da kendini orgiitle
aynt/ait hissetmesi (Ashforth ve Mael, 1989)” seklinde tanimlanmaktadir. Ayrica, orgiitsel
O0zdeslesme; “Orgiitiin amaclariyla bireyin amaclarinin giderek daha fazla biitiinlesmesi ve
uyumlagmasi siireci” olarak da ifade edilmistir” (Asforth ve Mael, 1989). Bagka bir ifade ile
“kigiler, orglitle oOzdeslestiklerinde bir bakima kendilerini bagli bulunduklar1 orgiitle

kisilestirmektedirler” (Mael ve Ashfort, 1995).

Ote yandan, orgiitsel dzdeslesme, bazi ¢alismalarda orgiitsel baglilik kavraminin
yerine de kullanilmaktadir. Bazi arastirmacilar 6zdeslesmeyi, baglhiligin bir 6gesi olarak
distiniirken, bazi arastirmacilar ise bu iki kavramin ayni anlama sahip olduklarini
diisinmektedirler. Riketta (2005), “duygusal baghlik ve Orgiitsel 6zdeslesme arasinda
kavramsal bir iliskinin oldugunu ve uygulamada goriilen karigikliklarin bu nedenle
yasandigin1” iddia etmektedir. Epitropaki ve Martin (2005) ise aslinda “baglhlikta orgiitsel
degerleri, inanglar1 kabullenme var iken 6zdeslesmede bu deger ve inanglar1 kabullenmenin

de 6tesinde sahiplenme ve paylasmanin s6z konusu oldugunu” belirtmektedir.

Giinlimiizde yasanan genis capli yenilikler ve degisimlerin etkisiyle, isgoren ve Orgiit

arasindaki psikolojik iliskinin degeri git gide artmakta ve Orgiitsel davranis boyutunda bu
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duruma dikkat ¢ekilmektedir. Bugiin orgiitler, ¢alisanlarindan kurumlarini sevme, calistiklari
kuruma sadakat gosterme, kurumlarindan ayrilma diisiincesine sahip olmama ve istikararl bir
sekilde caligma gibi bazi tutum ve davranislar beklemekte; orgiitii kisisel kimlikleri ile
Ozdeslestirecek sekilde sahiplenmelerini  beklemektedir. Eskiden kisiler, kendilerini
isimleriyle ya da meslekleriyle ozdeslestirirken, giinlimiizde bagli bulunduklar1 orgiitle

tanimlamaktadirlar.

“Orgiit iiyeligini ¢alisanlarin benliklerinin énemli bir pargasi haline getirmek ve
onlarin kendilerini orgiite liye olmakla tanimlarken gurur duymalarini saglamak, bugiin i¢inde
bulunulan kosullarda, uzun vadeli basarilar kazanmada anahtar nitelikte bir role sahiptir”
(Akt: Iscan, 2006). Bu sebeple orgiitsel dzdeslesme kavrami 21. yiizyilin 6rgiit yasaminda

dikkate alinmasi1 gereken bir olgu olarak goze ¢carpmaktadir.

Orgiitsel 6zdeslesmenin herkes tarafindan kabul géren tek bir tanimi olmasini
beklemek miimkiin degildir. Clinkii bu, drgiitlerin i¢inde bulundugu degisen ¢evre kosullarini
ve bu kosullarin etkilerini siirekli degerlendirerek, orgiit ve isgorenler icin en olumlu kosullar
yaratmak i¢in ¢aba gOsteren orgiitlerin dinamik hareketlerini yok saymak demektir. Mael ve
Ashfort’a gore (1989), “orgiitsel 6zdeslesme, arastirmacilar tarafindan ¢alisanlarin tatmini ile
orgiitiin faydasii etkileyen orgiitsel davranig literatiiriinlin kritik yap1 tas1 olarak kabul

gormektedir”.

Ozdeslesme kavrami, orgiitsel anlamda ilk kez Foote tarafindan kullanilmistir. Foote
kavramsal raporda 6zdeslesmeyi isteklendirmenin temeli olarak savunmustur. Ozdeslesmenin
yap1 gelisiminin ikincisi Lee tarafindan ortaya atilmistir. Lee, oOrgiitsel Ozdeslesmeyi
“bireylerin Orgiitleriyle genis kisisel 6zdeslesmesinin derecesi” olarak tanimlamistir (Akt:
Patchen, 1970). Patchen ise calismasinda 6zdeslesmeyi; “katilma, basarma ve iste bagliliktan
olusan bir tasvir” olarak tanimlamistir. Orgiitsel 6zdeslesme alaninda ¢alisma yapan sosyal

psikologlar 6zdeslesmeyi, bireyin kendini ¢alistig1 orgiitle koruyarak, mutlulugunun etkisini
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kabul ettigi siire¢ olarak tanimlamaktadirlar. Dutton, Dukerich ve Harquail (1994)
caligmalarinda 6zdeslesmeyi, tavirsal bir yaklagimla tanimlamis ve kendini oOrgiitle
Ozdeslestiren yani orgiitiin kimligiyle tanimlayan orgiit tiyelerinin, orgiitiin amaclarin1 kendi
kisisel amaclar1 gibi kabul ettiklerini, orgilite daha sadik olduklarin1 ve daha uyumlu bir
sekilde c¢alistiklarini ortaya atmistir. Yapilan diger arastirmalarda da 6zdeslesme, birey ve

orgilit acisindan ele alinmustir.

Meal ve Ashforth (1995) 6zdeslesmeyi, “Orgiitle bir olmak algis1 ve orglitiin basar1 ve
basarisizliklarini kisinin kendisininmis gibi sahiplenmesi” olarak tanimlamiglardir. Tompkins
ve Cheney’in (1987) 6zdeslesme tanimlamalari ise bireyin bakis agisindandir. Genelde birgok
tanimlamay1 birey ya da orgiit odakli olarak siniflandirmiglardir. Tompkins ve Cheney (1987)
O0zdeslesmenin hem {iriin hem de siire¢ oldugunu savunmusglardir. Kogut ve Zander
(1996) o6zdeslesmeyi, bireylerin davranislarini koordine etmekte kullandiklar1 kurallar ve
diizenler olarak tanimlamislardir. Ashforth ve Mael (1992) 6zdeslesmeyi, bireyin sosyal
kimliklerinin bir pargasi olarak orgiitsel kimligin bir sonucu; Tompkins ve Cheney (1985) ise
orglit liyelerini Orgiitsel karar Oonermelerini kabul etme ve Orgiitsel fonksiyonlarina gore
davranmaya, Orgiitsel davranis sekillerini benimsemeye yonelten bir kavram olarak

tanimlamislardir.

Miller, Allen, Casey ve Johnson’a (2000) gore Ozdeslesme, “iggérenlere Orgiitiin
degerleri ve hedeflerindeki benzerlik sahalarmi algilamalarini saglar, orglitsel amaglart ve
faaliyetleri sekillendirme olanag1 saglar, Orgiitsel hedefleri ve degerleri kabul ederek
belirsizligi azaltir”. Orgiitiiyle 6zdeslesen bireyler, 6rgiit disindaki etkinliklerde ve kisiler
arasi iletisimde kendilerini bagli olduklar1 6rgiitiin bir temsilcisi olarak goriirler, isle ilgili
alacaklar1 6nemli kararlarda kurumun menfaatini 6n planda tutarlar, orgiitiin degerlerinin ve
cikarlarinin aleyhine davrananlardan uzaklasirlar ve bu kisilere karsi gereken tavri ortaya

koyarlar.
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Ilk olarak Kelman (1958), daha sonra O-Reilly ve Chatman (1986), orgiitsel
ozdeslesmeyi duygusal-motivasyonel bir terim olarak ele almislardir. Orgiitiiyle 6zdeslesen
bireyin, psikolojik olarak o orgiitte olmaktan mutluluk duydugunu ve doyum sagladigini,

ayrica uzun siire o orgiitte kalma egiliminde oldugunu vurgulamislardir.

Orgiitsel 6zdeslesme kavramui ile ilgili olarak bu konuda c¢alisma yapan tiim
arastirmacilar tarafindan ortaya atilan goriis; orglitsel 6zdeslesmenin bilissel, duygusal ve
davramigsal dgelerden olusmus olmasidir. Orgiit iiyesi, kendini tanimlarken, kendini drgiitiiyle
ne kadar bir tutarsa ve oOrgiitiiyle bagdastirirsa, 6zdeslesme duygusu o olgiide giiclii olur. Bu
durum bireyin orgiit i¢inde bilissel, duygusal ve davranigsal anlamda kusatilmasi anlamina

gelmektedir.

Sammara ve Biggiero (2001) ise orgitsel 6zdeslesmenin biligsel ve psikolojik
mekanizmalardan olustugunu ifade etmislerdir. Onlara gore, “bireyin algiladigi bireysel
kimligi kendini gergeklestirmesi araciligi ile 6zdeslesmenin psikolojik g¢ercevesini, bireyin
algiladig1 grup kimligi ise kategorizasyon araciligi ile 6zdeslesmenin bilissel mekanizmasini
olusturmaktadir”. Ozdeslesen birey psikolojik mekanizma cergevesinde aidiyet, isbirligi, grup
iiyeleriyle ortaklasa davraniglar sergilemekte, uyumlu bir sekilde hareket etmekte ve Orgiitiin
sahip oldugu degerleri benimsemekte; bilissel mekanizma cergevesinde ise yorumlama
yapmaktadir. Bu sekilde orgiitsel 6zdeslesme gerceklesmektedir. Smitdts ve Von Riel (2001)
ise orgiitsel 6zdeslesmenin bilissel boyutunun yaninda duyussal bir boyutunun da oldugunu
ifade etmislerdir. Onlara gore, “bilissel boyut, birey ve orgiit arasindaki ortak cikarlar1 ifade
ederken, duyussal boyut ise bireyin bir orgiite ait olmasi ve 6rgiitle gurur duyma/orgiitte kabul
gormeyi” kapsamaktadir. Cok genis bir bakis agisiyla orglitsel 6zdeslesme, bireyin kendini
orgiitten ayr1 diisiinmeyip, Orgiitle bir olmasini, orgiite tutumsal ve davranigsal destekte
bulunmasint ve Orgiit liyelerinin paylastigi, Orgiitii diger Orgiitlerden ayiran degerleri

algilamasini igerir.
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Bu kavramla iligkili olarak yapilan bazi calismalara bakildiginda ise oOrgiitsel
0zdeslesmenin sosyal kimlik teorisi g¢ercevesinde acgiklanmaya calisildigr goriilmektedir.
Walsh ve Gordon’a gore (2008) “Sosyal kimlik teorisi bireyin nigin ve nasil bir is kimligi
yarattigin1 agiklamaya calismaktadir”. Bu teori; bireyin i¢inde bulundugu sosyal gruplarin,
bireyin tutum ve davraniglarini belirlemede 6nemli bir etkisi oldugunu One siirer, kisaca
sosyal kimligin bireyin kendisini ait hissettigi ve iliyesi oldugu gruplara bagh olarak
sekillendigini ongdrmektedir (Tajfel, 1982). “Bir kisinin bulundugu grup icerisinde o grubun
ozelliklerinin, tutum ve davraniglarinin, kendisinin sahip oldugu tutum ve davranislarina ne
Olclide uyum sagladigin1 agiklanmasina yoneliktir” (Yuki, 2003). Bireyler bulunduklar
toplum i¢inde sosyal kimliklerini olustururken grubu diger gruplardan ayiran, o gruba has

deger, diisiince, inang, tavir ve davranis gibi 6zelliklerden etkilenmektedir.

Sosyal kimlik teorisi, orgiitsel 6zdeslesmenin hem bilissel hem de duygusal unsurlari
birlestirmenin yani sira grubu degerlendirme adinda tiglincii bir unsuru daha oldugunu
savunmaktadir (Riketta, 2005). Biligsel unsur; “kisinin akilc1 bir seviyede kendisini orgiitiin
iiyesi olarak kabul etmesi” anlamindadir. Duygusal unsur, “bireyin duygusal/hissel baglar
ile gruba baglanmasi1” demektir. Son boyut olan degerlendirici boyut ise “bireyin olumlu ya
da olumsuz olarak i¢inde bulundugu grubu degerlendirmesi” seklinde ifade edilmektedir. Bazi
yazarlar, orgiitsel 6zdeslesmenin bu {i¢ boyutun yani sira davranigsal boyutunun yani orgiit ile
birlikte davranma, hareket etme unsurunun da oldugunu savunmaktadirlar (Britt ve Ravelo,

2006).

Haslam, Eggins ve Reynolds’a gore (2003) Sosyal Kimlik Teorisinin ii¢ temel bileseni
bulunmaktadir: Bunlar, sosyal simiflandirma, sosyal 6zdeslesme ve sosyal karsilastirmadir.
Bireyler sosyal siniflandirma sayesinde kendilerini ve digerlerini sosyal olarak anlamli
birimlere ayirir ve bdylece icinde yasadiklari ¢evreyi, bir i¢ grup ve dis grup ya da “biz” ve

“onlar” kategorileri olusturarak diizenlerler. Smiflandirma islemi sonucunda gruplara iligkin
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yargl kaliplart olusur. Yani ayni smiflandirma igerisindeki tiim bireyler baskalar1 tarafindan
kendi kisisel 6zelliklerinden ziyade bu sinifa 6zgl olarak atfedilen genel o6zelliklere gore
algilanirlar. Sosyal Kimlik Teorisinin ikinci bileseni olan sosyal 6zdeslesme, bir gruba ait
olma algis1 olarak tanimlanmaktadir (Ashfort ve Mael, 1989). Bireyler, bir grupla
0zdeslemeye basladiklarinda,  cogunlukla grubun algilanan tipik Ozelliklerini kendi
ozellikleriymis gibi diisiinmekte ve birbirlerini 6zdes olarak algilamaya baslamaktadirlar.
Sosyal Kimlik Teorisinin {i¢iincii bileseni olan sosyal karsilastirmada ise birey, siniflandirma
siireci sonunda, kendisi i¢in anlamli olan bir gruba f{iyeliginden bir sosyal kimlik

cikarmaktadir (Gonzales, 2001).

Ashforth ve Mael (1989) calismalarinda sosyal kimlik kuramin1 kuramsal-6rgiitsel

alanyazina dahil ederek, orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili su bulgulara ulagsmiglardir:

e Orgiit, kendisi disindaki orgiitlerle kiyaslandiginda daha farkli ya da essiz olarak

algilaniyor ise, 6zdeslesme orani artmaktadir.

o Orgiit iiyeleri orgiitiin kimliginin cekiciligini yiiksek oranda algiladiklarinda, 6z-

saygilar1 artmakta ve 6zdeslesme gerceklesmektedir.

e Orgiit iiyeleri orgiitiin prestijini ne kadar yiiksek diizeyde algilarlarsa, 6zdeslesme

potansiyelleri de o diizeyde artmaktadir.

e Hedeflerdeki ortaklik, etkilesim, benzerlik ve ortak ge¢mise sahip olma 6zdeslesmeyi
gelistirmektedir. Orgiit disindaki gruplardan gelen tehditler ise, kisinin dahil oldugu

gruba 6zdeslesme diizeyini artirmaktadir.

“Ozdeslesme, bireyin orgiitle kendini bir olarak algilamasi ve drgiitiin basar1 ya da
basarisizligim1 kendisininmis gibi yasamasi duygusudur. Bireyin sosyal kimliklerinin bir

pargasi olarak orgiitsel kimligin bir sonucudur. Calisanlar 6rgiit kimligini, kendi kimlikleri
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gibi algiladiklar1 zaman orgiitsel 6zdeslesme gerceklesecek, oOrgiit kimligini kendi kimlikleri

gibi algilamadiklarinda da 6zdeslesme gerceklesmeyecektir” (Ravishankar ve Shan, 2008).

Pratt (1998), orgiitle 6zdeslesmenin bireyin biitiinsel gereksinimlerini karsiladigini
belirtmistir. Ozdeslesmenin biitiinsel bir kavram olarak ele almmas1 sosyal kimlik teorisinin
gelisiminden ileri gelmektedir. Tajfel (1978) sosyal kimligi “kisinin bilgisinden ya da sosyal
bir gruba ya da gruplara tliyeliginden ve bu iiyelige duygusal ve degersel olarak bagliligindan
tiireyen kisinin sosyal baglaminin bir pargasi” olarak tanimlamistir. Hogg ve Vaughan’a gore
(2007) ise sosyal kimlik, “kisinin kim olduguna dair bir tanimlama ve degerlendirme ile

bunun neyi gerektirdigine iliskin bir betimleme ve degerlendirmedir”.

Ikinci Diinya Savasindan sonra Tajfel ve Turner tarafindan gelistirilen sosyal kimlik
kurami, bireyler belirli bir grubun iiyesi olduklarinda, kisisel kimliklerinde ve dolayisiyla
gidli, yargi ve algilamalarinda ne gibi degisiklikler oldugu {izerine inceleme yapmustir.
Kurama gore birey i¢in anlamli olan grup tyeligi, kisisel kimligin yerini sosyal kimlige
birakmasina yol agmistir (Akt: Mese, 1999). Sosyal kimlik, bireyin “kendini sosyal bir
cevreye gore tanimlamasi ve konumlamasini” ifade eder. Diger, bir ifade ile sosyal kimlik,
“bireyin, kendisi i¢in duygusal ve anlamli olan bir sosyal gruba iiyeligine iliskin bilgisidir”
(Turner, 1982). Bu, biiyiik 6l¢iide aidiyet gruplar1 vasitasiyla gerceklesir. Aidiyet gruplari,
bireye ilk referans sistemlerini ve 6zdeslesme modellerini sunar ve onu sosyal bir ¢ergeve
i¢ine oturmasm saglar (Bilgin, 1995). Ozdeslesme, Sosyal Kimlik Kurami’nin en énemli

kavramlarindan biridir.

Miller ve digerlerine (2000) gore Ozdeslesme, calisanlarin orgiitiin hedefleri ve
niteliklerindeki benzerlik sahalarini idrak etmelerini saglar. Orgiitsel amaglar1 ve etkinlikleri
sekillendirme imkan1 sunar. Ayrica 6zdeslesme, Orgiitsel amaglar1 ve degerleri kabul ederek
belirsizligi en aza indirir. Bireyler bagli bulunduklar o6rgiitle 6zdeslestiklerinde, pozitif tutum

ve davramslar sergilerler. Ornegin, isleriyle ilgili stratejik kararlar alirken 6rgiitiin menfaatleri
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oncelikli olarak gelir ve orgiit disindaki kisilerle etkilesim kurarken kendilerini Grgiitiin bir
temsilcisi olarak disiintirler. Bunun yani sira Orgiitiin yararina karst olumsuz tavir

takinanlardan kendilerini ayirarak, gerekli tavri ortaya koyarlar.

Bazi ¢alismalarda orgiitsel 6zdeslesmenin insan kaynaklari tizerinde 6zellikle orgiitsel
vatandaslik davramsini gelistirdigi 6ne siiriilmektedir. Orgiitii icin daha ¢ok ¢alisan ve daha
fazla gayret gosteren 1sgOrenin Orgiitiin  verimliligini arttirdigina yonelik  gorisler
belirtilmektedir. Orgiitiin veriminin artmasiyla da isletmenin karinmn arttig1 ve isgdrenlerin
tatmininin yiikseldigi, bunun da miisteri memnuniyetini ve sadakatini arttirdigi iddia
edilmektedir (Britt ve Ravelo, 2006; Mael ve Ashfort, 2001). Bunun yani sira Orgiitsel
0zdeslesmenin, is tatmini, ige baglilik, isten ayrilma niyeti ve performans gibi kavramlarla da
yakindan ilgili oldugu pek c¢ok calisma ile ortaya koyulmustur. Genellikle, Orgiitsel
0zdeslesme ve baglilik orgiit iginde calisanlarin yiiksek diizeyli is tatmininin sonucunun bir

parcasi olarak goriilmektedir (Sluss ve digerleri, 2008).

Birey ile orgiit arasindaki psikolojik iliskileri ortaya koymay1 amaglayan ¢alismalarda,
devamsizlik, isten ayrilma, rol davranislar1 disinda ekstra rol davranislar: sergilemek gibi isle
iliskili davraniglar ile Orgiitsel Ozdeslesme arasinda da yakin bir iliskinin oldugu
belirtmektedir. Ozdeslesmenin is tatmini, iste kalma niyeti ve devamsizlik ile daha az giiclii
korelasyonu varken ekstra-rol davranisi ve ise katilim alanlarinda ise ¢ok daha giicli
korelasyon oldugu gozlenmistir. (Riketta, 2005). Bunlarin yani1 sira orgiitsel 6zdeslesmenin,
is ortaminda catigmalar1 ve isten ayrilmalar1 azaltti§i One siiriilmektedir. Calisanlar
orgiitleriyle ne kadar fazla 6zdeslesirse, buna bagli olarak orgiitiin fikirlerine ve degerlerine o
kadar fazla uygun sekilde hareket ederler ve islerinde en yiiksek performansi gdsterebilmek

icin giidiilenirler.

Calisanlar orgiitleriyle 6zdeslestiginde, kararlara katilim, motivasyon, is tatmini, uzun

omiirliiliik ve sadakatin artmasi gibi istenilen sonuglar ortaya ¢ikar. Orgiitsel dzdeslesme
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diizeyi yiiksek olan iggdrenlerin isten ayrilma niyetlerinin diisiik oldugu, bagliliklarinin arttigi
ve kendi imaj algilarin1 tamamladiklar1 bazi arastirmalarda one siiriilmektedir. Ozdeslesme
bireyin orgiite ait olmasini saglayarak, calisanlari birbirine ve Orgiite yaklastirir. Bu da

1sgorenin ise bagliligini arttirmada biiytik rol oynar.

Orgiit iiyelerinin orgiitleriyle olan 6zdeslesmelerinin algilanmasi, ¢alisan devir hizini
etkilediginden, calisanlarin se¢im siirecine katki sagladigindan, ¢alisanlarin motivasyonlarini
belirlediginden ve uygun insan kaynaklar1 program ve politikalarin1 desteklediginden orgiit
bilimcilerin 6nemli hedeflerinden biri olmustur. Ayrica birey ve calistigi orgiit arasindaki bagi
anlama ve analiz etmenin merkezi oldugu ve o6rgiit ve bireyler i¢in 6nemli faydalar sagladigi
distintildiiginden dolay1 orgiitsel 6zdeslesme konusuna alanyazinda giderek artan bir ilgi

olusmustur (Chreim, 2002).

Riketta’ya gore (2005) orgiitsel Ozdeslesme, “calisanlarin Orgiitii kendisi gibi,
kendisiyle orgiitii bir ve aynm1 gérme” anlaminda kullanmilmaktadir. “Orgiitsel dzdeslesme
orglitsel davranig alaninin birey-6rgiit uyumlasmasi siirecinde ne Orgiit tarafina ne de birey
tarafina yansiz olarak islev géren 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir orgiitiin
etkili bicimde yasayabilmesi ve amaglarini siirdiirebilmesi i¢in 6nemli kavramlardan biri

orgilitsel 6zdeslesmedir” (Eroglu, 2008).

Son zamanlarda oOrgiitsel 6zdeslesme ile ilgili ¢cok sayida calisma yapilmistir ve
yapilmaya devam edilmektedir. Arastirmacilar1 Orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili calismaya
yapmaya ¢eken bir¢ok etken vardir. Bu etkenlerden biri, “Orglitsel 6zdeslesmenin calisan ile
Orgiitii arasinda psikolojik durumu yansitan bir anahtar, kuvvetli bir bag olmasi, 6te yandan
O0zdeslesmenin Orgiitteki bircok Onemli tavir ve davranisi agiklama potansiyeline sahip
olmasidir” (Shamir ve Kark, 2004). Diger bir etken ise “oOrgiitsel 6zdeslesmenin, birey ile

orgiitii arasindaki bagin analiz edilmesi ve anlasilmasi icin Orgiitsel 6zdeslesmenin merkezi
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bir konumda goriilmesi ve Orgiit-birey yararima onemli bir potansiyele sahip oldugunun

distintilmesi”dir (Giinberk, 2007).

Orgiitsel 6zdeslesme genel olarak arastirmacilar ve uygulamacilar tarafindan, “bireyin
orgiitle istenen bag1” olarak kabul edilmistir (Ashforth ve Mael, 1989). Ozdeslesme; orgiit
iiyelerini orgiitsel karar 6nermelerini kabul etme ve orgiitsel fonksiyonlarina gére davranmaya
(Tompkins ve Cheney, 1985), orgiitsel davranig sekillerini benimsemeye yoneltir (Shamir,
1990), calisanlarin Orgiitiin amagclar1 ve degerlerindeki benzerlik alanlarmi algilamalarini
saglar, orgiitsel amaclar1 ve faaliyetleri sekillendirme firsat1 olusturur (Cheney ve Tompkins,

1987).

Bu boliimde orgiitsel 6zdeslesme kavramina iliskin tanimlara yer verilerek, orgiitsel
0zdeslesme konusu aciklanmaya calisilmistir. Bir sonraki béliimde performans yonetimine

deginilecektir.
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Performans Yonetimi

Performans kelimesi Ingilizce kokenli bir kelime olup dilimize “icra etme, yapma,

2

etme, ifa” olarak terclime edilmis ve zaman zaman basari, basarmak kavramlar1 ile
Ozdeslestirilmistir. Performans c¢esitli kaynaklarda farkli tanimlanmaktadir. Bu tanimlardan
bazilar1 sunlardir: “Performans genel anlamda belirli bir amaca yonelik olarak yapilan planlar
dogrultusunda ulasilan noktayi, bir baska deyisle elde edilenleri kalite yonleri ile belirleyen

bir kavramdir” (Songur,1995). “Bagka bir ifade ile belirlenmis olan bir hedefe ulasim

seviyesinin dl¢iimiidiir. Bu mutlak ya da nispi olarak degerlendirilebilir” (DPB, 1998).

Genel kabul goren tanima gore performans,“bir isi yapan bir bireyi, bir grubun ya da
bir tesebbiisiin o isle amaglanan hedefe yonelik olarak nereye varabildigini, baska bir deyisle
neyi saglayabildiginin nicel ve nitel olarak anlatimidir” (Bas ve Artar, 1991). Performans
kavrami, en genis anlami ile “belli bir hedefe ulagsmak i¢in dnceden belirlenmis bir faaliyetin
sonucunda ortaya c¢ikani, sayisal olarak ve kalite agisindan ortaya koyan bir kavramdir”
(Akal, 1998). Performansin belirlenebilmesi i¢in gerceklestirilen etkinligin sonucunun
degerlendirilmesi gerekir. Sonuclarin degerlendirilmesi performans yoOnetiminin amaglar

arasinda yer alir.

Performans sozciigii, “belirli bir zaman birimi igerisinde iiretilen mal veya hizmet
miktar1 olarak tamimlanmakta ve alanyazinda islevine gore etkinlik, verim, c¢ikt1
kavramlartyla, bunun yani sira bireyin yetenegi ve motivasyonu arasindaki etkilesimin bir

sonucu” seklinde ifade edilmektedir (Kalkandelen, 1997).

Orgiitsel davranis agisindan performans, “isgdérenin orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek
icin gorevi ile ilgili eylemlerinin ve islemlerinin sonunda elde ettigi lirlindiir. Bu iiriin mal,

hizmet, diisiince tiiriinden olabilir” (Basaran,1991).
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Performans; “gorev cercevesinde onceden belirlenen oSlgiitleri karsilayacak bigimde,
gorevin yerine getirilmesi ve amacin gergeklestirilmesi yoniinde ortaya konan mal, hizmet ya

da diistincedir” (Pugh, 1991).

Performans ydnetimi, yonetim bilimi alani icerisinde yer almaktadir. Orgiitiin ortak
amaclari ile ilgili olarak performansin incelenmesinin, hedef belirlemenin ve doniit vermenin
onemini ortaya koydugu sdylenebilir. Isgdrenlerin gorev esnasindaki davramislarmi ve
iiriinlerini tanimlama, degerlendirme ve gelistirme hususunda biitiinlestirilmis bir siiregtir. “Iyi
gelistirilmis performans yoOnetim siireci, Orgiitleri bu dgeler olmaksizin Orgiit tasarimini

yapmamaya yonlendirir” (Cumming ve Worley, 1997).

Cemaloglu'na gore (2002) performans yonetiminin genel amaci, “Orgiitiin
etkinliklerini, kendi becerilerini ve katkilarin1 siirekli iyilestirmeleri i¢in, bireylerin ve

gruplarin sorumluluk tstlendikleri bir kiiltiir olusturmaktir”.

Performans yoOnetimi; bireylerin ve Orgiitlerin O0grenme ve gelismeleri {izerine
odaklanarak, orgiitin daha verimli bir sekilde isleyisini amaclar. Planlama, gelisme,
gelistirme, koordinasyon, verim, uyum ve isbirligi konulariyla ilgilenir. Amaglara, kosullara,
planlara, anlagsmaya ve gelistirme planlarina bagli kalarak performansi siirekli olarak

incelemeyi konu alir.

Performans yonetimi siireci icerisinde Orgiitte hiyerarsik diizen halinde degil, takim
calismast seklinde hareket edilir ve isgorenler birbirlerini takim arkadaslar1 olarak goriir.
Yoneticilerle orgiit iiyeleri arasinda iletisimin ve etkilesimin gii¢lii oldugundan soz edilebilir.
Bu ylizden performans yonetimi; sadece bireylerin performansiyla degil, ayn1 zamanda takim
performansiyla da ilgilenir. Rutin araliklarla yapilan resmi bir incelemeye dayandirilmaz ve
siirece odaklanir. Isérenlerin yeterliliginin gelistirilmesini ve isgdrenlerdeki potansiyelin

ortaya ¢ikarilmasini amaclar.
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Performans Yonetiminin Gelisimi

Organizasyonlarda calisanlarin performanslarinin sistematik ve bicimsel olarak
degerlendirilmesinin ilk 6rnekleri 1900’14 yillarin baslarinda ABD’de kamu hizmeti veren
kuruluglarda goriilmektedir (Coban, 2001). Daha sonra Frederick W. Taylor’un 1is olgiimi
uygulamalar1 aracilifi ile ¢alisanlarin verimliliklerinin ~ 6lgiilmesi sonucu, performans
degerlendirme kavrami organizasyonlarda bilimsel olarak kullanilmaya baslamistir (Cevik ve

digerleri, 2008).

Birinci Diinya Savasini izleyen yillarda kisilik Ozelliklerini kriter olarak  alan
cesitli performans degerlendirme teknikleri gelistirilmis, ancak daha sonralari, 1950’1
yillardan sonra kisinin tiirettigi is ya da sonuglara yonelik kriterleri temel alan teknikler
ABD’deki organizasyonlarda yaygin olarak kullanilmaya baslamistir. Ayrica bu yillardan
sonra yonetici ve beyaz yakali personelin performansinin degerlendirilmesi, mavi yakalilara
oranla daha da onem kazanmistir (Coban, 2001). Yeni bir insan kaynaklar1 yonetimi
modeli olan performans yonetimi, organizasyonlarda komuta kontrol anlayisindan
kolaylastirict ve yol gosterici liderlik anlayisina gegisin bir devamidir. Bu degisim hem

organizasyon hem de c¢alisanlar adina olumlu kazanimlar saglayan bir degisimdir.

Performans kavrami, en genis anlami ile belli bir hedefe ulagsmak i¢in onceden
belirlenmis  bir faaliyetin sonucunda ortaya ¢ikani, sayisal olarak ve Kkalite
acisindan ortaya koyan bir kavramdir. Buradan hareketle, “performans yonetimini 6rgiitlin
amaclarim1 ve gorevlerini miimkiin olabilecek en iyi ve en basarili  bir  bigimde
gerceklestirmek icin, orgiit kaynaklarin1 performanslarina goére secme ve  degerlendirme
stirecidir” (Akal, 1998). Dolayist ile “performans yonetimi  verimlilige, etkinlige ve
ekonomik olmaya odaklanmis Orgiit yonetimi anlayisi olup, tiim bunlara ulasabilmek i¢in
Olciilebilir hedefler koymak ve bu hedeflere iliskin olarak ¢iktilari/iiriinleri siirekli olarak

Olemeyi gerekli kilmaktadir” (Bilgin, 2004). “Performans yonetim sistemi, ger¢eklestirilmesi
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beklenen organizasyonel amaglara ve bu yonde calisanlarin ortaya koymasi gereken
performansa iliskin ortak bir anlayisin organizasyonda yerlesmesi ve  calisanlarin  bu
amaclara ulasmak ic¢in gosterilen ortak cabalara yapacagi katkilarin diizeyini arttirici
bicimde yonetilmesi, degerlendirilmesi, licretlendirilmesi ya da odillendirilmesi  ve

gelistirilmesi stirecidir” (Barutcugil, 2002).

Performans yonetimi; bireyleri, kendi potansiyellerinin  farkina  varmalarini
saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden daha
etkin sonuclar almak i¢in ilizerinde anlagsmaya varilmis amaglar, performans standartlari,
hedefler, 6l¢iim, geri bildirim, 6diillendirme / onurlandirma agamalarindan olusan sistematik

bir yonetim aracidir.
Performans Yonetiminin Amaclari

Performans yonetim sisteminin amaci, Orgiitlerin  gelecege iliskin  hedeflerini
belirlemek ve bu hedefleri gergeklestirme konusunda isgdrenlerin katilimini saglamaktir.
Orgiitiin hedeflerine ulasirken isgorenlerin bireysel gelisimini destekleyerek, motive edici bir
orgilit iklimi saglar. Bunlarin yani sira, amaclara ulasirken isgdrenler etkin katilim saglar, elde
edilen iirlin performans yonetim sistemi sayesinde sistemli, Olciilebilir ve objektif yontemlerle
degerlendirilir.

Performans yonetim sisteminin, orgiitlerin daha etkili bir sekilde isleyisini saglayan bir
takim amaclar1 bulunmaktadir. Bunlar; “yonetsel amaclar”, “gelistirmeye yonelik amaclar” ve
“aragtirmaya yonelik amacglar” olmak lizere li¢ grupta siniflandirilabilir. Yonetsel amaclar;
gorevde terfi, ise alma ya da isten ¢ikarma, {icretlendirme, transfer gibi yonetsel kararlarla
iligkilidir. Gelistirmeye yonelik amaclar; personelin kisisel gelisimine yonelik egitim
programlarinin hazirlanmasi, kariyer planlamasi, damismanlik ve rehberlik desteginin

verilmesi, iggdrenin gii¢clii ve eksik yonlerine odaklanarak bunlarla ilgili doniitler verilmesi ile

iligkilidir. Arastirmaya yonelik amaglar ise; kurumun vizyonunun saptanmasi, isgdrenlerin
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performansi ile Orgiitlin amaglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi, personelin is tatmini ile
motivasyonu, performans diizeyini etkileyen faktorlerin arastirilmasi ve ortaya cikarilmasi ile

iliskilidir (Akt: Akcakaya, 2012).

Performans yonetiminin amaglar1 daha ayrintili olarak su sekilde ifade edilebilir

(Barutgugil, 2002):

e (alisanlarin hem bireysel olarak hem de takim halinde, orgiit siireglerinin ve kendi

bilgi, becerilerinin siirekli gelisimini saglayabilecekleri bir kiiltiir olugturmak.
e  Orgiitiin performansinda siirekli ve kalic1 gelismeler elde etmek.

e Kigsisel yetenekleri gelistirerek, ilerlemeye agik, kaliteli personelle daha verimli bir

caligma ortami1 yaratmak.

e (alisanlar ile yonetenler arasinda aciklik ilkesine dayali diyalog kurulmasini

saglamak.

e Hedefler ve performans kriterleri konusunda yoneticilerle ¢alisanlar arasinda ortak bir

anlayis olusturarak, herkesin gorevinin bilincinde olmasini saglamak.
e (alisanlarin performanslarini izleyerek objektif bir 6lgme degerlendirme yapmak.

e (Calisan performansini yonlendirecek, isinde gelismesini ve gelecege hazirlanmasini

saglayacak geri bildirim mekanizmasini olusturmak.

e Diiriist bir yonetim anlayisin1 yayarak giliven yaratmak ve calisanin moralini

yiikseltmek.

e Organizasyonel hedeflerin acik¢a tanimlanmis bireysel hedeflere doniistiiriilmesini

saglamak.

e Hedeflerin gergeklestirilmesi igin gerekli olan performans kriterlerini belirlemek.
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e Belirlenen kriterlere gore calisanlarin zamaninda ve adaletle degerlendirilmesini

saglamak.

e (alisanlardan beklenen  performans sonuclari ile  gerceklesen  basarinin

karsilastirmasin1 ve degerlendirmesini yapmak.

e Yonetici ve ¢alisan arasinda etkin bir iletisim ve anlayis ortaminin yaratilmasi ve

performansin gelistirilmesi i¢in ortak caba harcanmasini saglamak.

e Orgiitiin ve isgdrenlerin gii¢lii ve zayif yonlerinin tespit edilip, zayif yonlerinin

giiclendirilmesini saglamak.

e Verilen doniitler ile calisanlarin desteklenmesi ve motivasyonlarinin arttirilmasini

saglamak.

e (alisanlarin basarilarinin tanimlanmis olmasi yoluyla dédiillendirmenin daha kolay ve

nesnel hale gelmesini saglamak.
Performans Yonetiminin Yararlari
Performans Yonetiminin kisa ve uzun vadeli yararlari sdyle 6zetlenebilir (Akal, 2003):

e s performansi daha kapsamli ve eyleme doniik olarak anlasilir, biitiin faaliyetler

amaca dogru en verimli bicimde gerceklestirilir.

e Yoneticilerin ve calisanlarin birbiri ile uyumlu, ortak ve bireysel amaglar iizerinde
anlagsmalarini, bu amaglar1 tiim orgilite yaymay1 ve bunlara ulasmay1 hedeflemelerini

saglar.

e Herkesin amaglara ulasmay1 saglayacak becerileri kazanma sorumlulugunu almasini

ve bunun ger¢eklesmesini saglar.
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e Ortak ve bireysel hedeflere tiim ¢alisanlarin katilimi ile daha kolay ulagilmasina ortam
hazirlar. Tim calisanlar orgiitiin amaglarina ulagmasi i¢in yapmalar1 gereken ve

yaptiklar1 katkiyr gorebilirler.

e Orgiit i¢inde yukaridan asagiya, asagidan yukariya karsilikli ve etkili bilgi akisini

saglayacak iletisimi gergeklestirir.

o Orgiitiin gercek potansiyeli karsisinda gergeklesen performansmi dlgme olanagini
saglar. Bunu, performansin siirekli gelistirilmesi amaciyla, birimler ve 6&zellikle
calisanlar ic¢in performans planlamasi, Ol¢iim ve denetim sistemini uygulayarak

saglar.

e Yonetim kararlarina, dogru performans gdostergelerine dayandirilmasi nedeniyle
duyulan giiveni artirir. Kararlarin zamaninda alinmasint ve daha tutarli olmasin

saglar.

e Olciim ve denetim sistemleri ve siirecleri ile kurulusta  “siirekli  iyilestirme”

kiiltliriiniin gelismesine katkida bulunur.

e Isletmenin mevcut ve gelecek donemleri icin daha yiiksek hedefler belirleyerek,
fiziksel ve insan kaynaklarinin daha verimli ve etkili kullanilmasimi saglar. Onlara

rekabet giicii kazandirir.

e Degisen pazar kosullarina ve operasyonel degisikliklerine daha hizli tepki

verebilme olanagi yaratir.
Performans Ol¢iimii

Performans o6l¢iimi, “kurulusun performans diizeyinin belirlenmesi yani Orgiitiin

faaliyetlerinde ve kaynak kullaniminda ekonomiklik, etkenlik, verimlilik vb. ilkelere ne
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diizeyde ulagilabildiginin o6l¢lilmesi, sorunlarin tespiti ve iyilestirme icin gerekli

onlemlerin alinmasina temel olusturan bir yaklasimdir” (Akcakaya, 2012).

Akcakaya’ya gore (2012), “performansin sistematik olarak  Olclilmesi ve
degerlendirilmesi gerekir. Bunun i¢in Oncelikle amacglarin ve optimum performans
gostergelerinin ve standartlarin karsilastirmaya dayali nesnel bir degerlendirmeye olanak
verecek sekilde belirlenmesi, bunlarla ilgili verilerin toplanmasi ve bu verilerle &lgme

islemlerinin yapilmasi gerekir”.

Performans oOl¢iimleri “performansi gelistirmeye yonelik amaglara ulagsmak igin
onceden belirlenen performans gostergelerine gére, kurumun kendi iginde gerceklestirdigi
sonuglari/giktilar1 6lgmek i¢in kullanilan yontemlerdir”. Performans yonetimi anlayisinda
Olclim sistemleri, performansi gelistirmeye yonelik isletme planlarinin iirlinii olan uzun ve
kisa donemli hedefleri temel alarak kurulur; isletme performansini, hizla degisen yeni rekabet
ortaminda 6nem kazanan degisik performans boyutlarina, 6rnegin kalite, etkenlik, ¢alisma
yasaminin kalitesi, yenilik, miisteri doyumu, seffaflik, hesap verebilme, sorumluluk vb.

kriterlere gore dlgerler (Akal, 1998).

Performans, Orgiitiin hangi hedeflere ulasmay1 amagladigi, orgiitiin finansal ve fiziki
kaynaklar1 ile insan giicliniin neler oldugu, sahip oldugu kaynaklar1 hangi yontemleri
uygulayarak kullandigi, ¢aligmalar sonucunda elde ettigi iiriin ve hizmetlerin hedeflerle ve

diger yan amaclarla uyusup uyusmadiginin degerlendirilmesi ile dl¢tilebilir.

Performansin 6l¢iilmesi, is analizleri, isle ilgili performans standartlarinin saptanmast
sonucunu verir. Is standartlar;, calisanlara ulasmak icin gayret gosterecekleri hedefleri
saglamakla kalmaz, isteki basarinin oOlgiilebilecegi Olgiitleri de saptar. Bir performans
degerlendirme sisteminin iyi olup olmadigin1 gosteren sey, performanst dlgmede kullanilan
yontemdir. Olgme ydntemi yoneticilerin iicret ve terfi konularinda alacaklar1 kararlar igin

gerekli bilgileri saglar. Performansin seviyesini tespit etmek amaciyla nelerin o6lgiilmesi
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gerektigini ve bunlarin ne tiir gostergeler kullanilarak 6lciilebilecegini ortaya koymak gerekir.
Genis anlamda performans “Ug temel soruya cevap verebilmenin bir araci olarak goriilebilir”

(Silah, 2005):

—_

Su an hangi seviyedeyiz?

N

I¢inde bulundugumuz seviyeden daha iyi bir diizeye ulasilabilir mi?
3. Ideal olarak nerede olmaliy1z?
Bu dogrultuda izlenecek yol asagidaki sirayi takip etmelidir:
1. Olgiimii yapilacak sistemin tanimlanmasi.
2. Olgiim yapilacak performans alanlarinin belirlenmesi ve gostergelerin segimi.
3. Olgiimler igin veri toplama ve degerlendirme ydnteminin belirlenmesi.
4. Sistemin uygulanmasi, denetlenmesi ve siirdiiriilmesi.

Performans degerlendirmesi ve Olgiilmesinde anahtar performans alanlar1 Sekil 7.’de

gosterilmektedir (Aktan, 2005):



1. Ekonomik ve Mall Durum

- Baska isletmelerde aym iste cahsanlara giire aldi-
Bimz dcret nasil?

2. Fizilesel Calisma Ortanm

3. Performansin Gdz dnine

Alinmasi

- Iyi bir havalandirma var mi?
- 1= d.E'I‘EfESI uygun mu?

- l}n is yaptlgi mizda bu size hlssemnllynr mu?
- Ucretiniz kaliteye gire degerlendirilivor mu?

#, Calisanlarin Katihinm ve Etkileri

- lsyerinde yamilacak degisiklikler hakkinda siz
hakkimz var mi?
- Onerileriniz wygulamaya konuluyor mu?

5. I5 Stres

2 |$ stresiniz yogun mu?
- |5 stresi calismamzi nasi| etkiliyor?

b, Beceri Gelistirme ve Kullanim)

- Yeni beceriler kazanabilivor musunuz?
- Yeni becerilerin calismaniza etkisi var om?

7. sei-lsveren Nigkiler

- Sikayetleriniz cozumlenehiliyer mu?
- Netisim yontemberi uygun mu?

8. Grup ici Higkiler

- Ortak dneri geligtirme cabalan var mi?

9, Yanetici ile iliskiler

10, Iste llerleme

- Basanlarimz takdir edilivor mu?
- Yémetici, alismalarinza katlada bulunuyor mu?
- Terfilerde nesnel olgutler uygulamj.mr miu?

11. letisim

- Cevrade olup bitenlerin gogunu diger cabsankar-
dan mi dgrenivorsunuz?

12. Degisiklige Kars Davrams

Degisiklikten ancak vapildiktan sonra mo dgreniyor-
sunuE?

13. Cabsanlarin Organizasyona

Baghiby

- Isten ayrilmayi diisiniiyor musunuz?
- Kag yildir ayni s yerindesiniz?

14. is Doyumu

15, Bireysel Sayginlik

- Orgitiin ilkelerini ve amaglanm benimsivor mu-
sunuz?
- Ise devamsizlik oram ylksek midir?

- Verilen isi zamamnda bitiriyor musunuz?

- Kararlarda serbestliginiz var w7
- Kurulusta takdir ve ddiil uygulamalar var mi?

Sekil 7. Anahtar performans alanlari
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Yiiksekogretim Kurumlarinda Performans Yonetimi ve Performans Degerlendirme

Son yillarda orgiitler yapi, isleyis ve vizyon agisindan oldukca fazla bir degisim
yasamaktadir. Orgiitlerin bu degisim asamasinda kurumsal verimliligi arttirmak, takim
caligmasin1 giliclendirmek, iletisimini gelistirmek ve Orgiit performansimni yonlendirme
giiclinli ellerinde tutmak icin performans yonetimi stratejilerinden daha ¢ok yararlandigi
goriilmektedir (Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Strateji Raporu, 2006; Ariman, 2006). Bu
stratejilerin temelinde yatan performans degerlendirme uygulamalarinin, orgiitiin hedeflerine
ulagmasini kolaylastiracagi, orgiitte aksayan yonler varsa onlarin diizeltilmesini saglayacagi,
orgiitiin iklimi ve kiiltiirii lizerinde olumlu etkiler yaratacagi ve bu dogrultuda da, orgiitsel

performansin artmasina katki saglayacagi varsayimi yatmaktadir.
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Orgiitler kurulus amaclari, vizyonlar1 ve yapisal ozellikleri acisindan farklilik
gostermesine ragmen, yerel cevrede ve diinyada yasanan gelismelerden cesitli sekillerde
etkilenmektedirler. Orgiitlerin saglikli ve etkili bir performans ydnetimi sistemine sahip
olmalar1, Orgiitsel hedeflerin gerceklesme diizeyine katki saglayacagi gibi, ayn1 zamanda
cevrede olan degisimleri izleyerek, orgiitiin bu degisimlere ayak uydurmasi konusunda firsat
saglayacaktir. Orgiitler arasinda gerceklesen bu etkilesim, bunun dogal bir sonucu olarak
orgiitiin vizyonunun ve hedeflerinin siirekli olarak gozden gegirilmesini saglayacak ve orgiit
icinde diizenli bir degerlendirmeyi getirecektir. Ozellikle ham maddesi insan olan 6gretim
kurumlarinda etkili bir performans degerlendirme sisteminin énemi daha da fazla karsimiza
ctkmaktadir. Ogretim kurumlart acgik toplumsal sistemler olarak diisiiniilmektedir ve
irettikleri hizmet ve ciktilarla diger tim Orgiitlerin temelde insan kaynaklar1 girdisini

olusturmaktadir.

Ogretim kurumlarinin en iist basamagi olan yiiksekdgretim kurumlarinin gérevi,
nitelikli insan yetistirerek bireyleri topluma kazandirmak ve bunun yani sira yapmis oldugu
arastirma-gelistirme faaliyetleri ile topluma Onciilik etmektir. “Bu kadar 6nemli
yikiimliilikleri olan {iniversitelerin gerek egitim-68retim, gerekse arastirma-gelistirme
faaliyetleri bakimindan cagin gerektirdigi evrensel kalite diizeyine ulasabilmeleri, bilimsel,
teknolojik ve sosyoekonomik gelismelere gore kendilerini siirekli olarak yenileyebilmeleri

icin saglikli performans degerlendirme sistemine gereksinim duyuldugu diistiniilmektedir”

(Tonbul, 2008).

Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK),
tiniversitelerde kurumun degerlendirme ve kalite gelistirme siirecini takip etmektedir. ADEK
rehberi incelendiginde kalite gelistirme: Bir yiliksekdgretim kurumunun, egitim-6gretim,
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi olarak

tanimlanmistir. Rehberde ¢evre-degerlendirme; 6z-degerlendirme, dis-degerlendirme olmak
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iizere li¢ degerlendirme bulunmaktadir ve uygulamalarin nasil yiiriitiilecegi hakkinda genel
ilkeler aciklanmistir. Bu degerlendirmelerin igeriginde iiniversitenin islevleri olan egitim-
ogretim, temel bilimsel arastirmalar ve toplum hizmetlerinin degerlendirilmesi yer almaktadir.

Universiteler bu gorevleri akademisyenler araciligi ile gerceklestirirler.

Kalayci’ya gore (2009), ‘“akademisyenlerin temel gorevlerinin hangi diizeyde
gergeklestirildiginin saptanmasi yani performanslarinin degerlenme sonuglar1 iiniversitenin
kalite gostergelerinden biridir. Performans degerlendirme sonuglar1 etkili kullanildiginda,

hem 6gretim elemanlarinin hem de iiniversitenin gelisimine olumlu katki saglamaktadir”.

Ogretim elemanlari, arastirma ve dgretim islerini yiiriitiirken uluslararas1 standartlarda
kalite dlizeyine erisilebilmesi i¢in her isin kendi hedef ve igerigine uygun diizeyde performans
degerlendirme sistemine tabi tutulmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu iki yiikiimliligiin
onceligi konusunda Theall, (2008) su agiklamay1r yapmistir: “20. ylizyilin baslarinda
iiniversitelerin oncelikli amacinin arastirma oldugunu ileri siiren Avrupa modeline dogru
kaymistir. Soguk savas doneminde arastirma faaliyetlerine devlet tarafindan saglanan
fonlardaki asir1 artts ve bunun hem akademisyenler hem de {iniversiteler i¢in yeni bir
gelir kaynagi yaratmasi bu kurumlarda bilimsel iiretkenligin degerlendirilmesine verilen

Onemi de arttirmistir”.

21. ylizyilda yiiksekogretim kurumlarinda kaliteyi arttirmaya yonelik caligmalarda
hizl1 bir artig oldugu gozlemlenmektedir. Hollanda, Almanya, Ingiltere, irlanda gibi iilkelerde
yiiksekdgretim kurumlarinin niteligini degerlendirmek ve gelistirmek amaghh kurum ve
kuruluslarin ortak ¢alismalarinda artis oldugu ifade edilmektedir (Akt: Tonbul, 2008).
Yiiksekogretimde Avrupa Kalite Giivencesi Kurulusu, iiniversitelerde dort degerlendirme
yonteminin kullanilmasin1 dnermektedir. Bunlar: (1) Degerlendirme, (2) Akreditasyon, (3)
Denetleme ve (4) Kiyaslamadir. Ayrica degerlendirme kategorileri olarak program, kurum,

konu ve islev olmak tlizere 4 boyut saptanmistir. Yiiksekogretimde agirlikli olarak dort
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degerlendirme yaklasiminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar: (1) Oz-degerlendirme, (2)
ziimre, boOlim ya da program kapsaminda yer alan 6gretim elemanlarinin birbirini
degerlendirmesi, (3) istatistik performans gostergelerine gore degerlendirme ve (4)

performans degerlendirme goriismesidir (Harwey, 2002).

Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere Avrupa Birligi iilkelerinde de hem
iniversite hem de egitimden sorumlu birimlerde, fakiiltelerdeki egitim 6gretim niteligini
arttirmaya yonelik merkezlerin acildigi goriilmektedir. Avrupa Yiiksekogretim Alani ve
Avrupa Arastirma Alan1 olusumu siirecinde Bologna, Prag, Berlin, Bergen bildirilerinde de
liniversite ve Ogretim {iyesi niteliginin gelistirilmesi iizerinde durulmaktadir (Bologna
Siireci, Bergen Bildirisi, Kurumsal Degerlendirme Projesi ve Yeni Yonetmelikler, 2005). Bu
dogrultuda YOK de son yillarda kapsamli ¢alismalar yiiriitmektedir. Tiirkiye’de 2547 sayil
YOK kanunun 7. ve 65. maddelerine gore hazirlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi dogrultusunda olusturulan
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
(YODEK) 2005 yilinda kurularak, {iniversitelerle ¢alismalarini = siirdiirmektedir. Yine
Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi Raporunda da (2006) ‘Tiirkiye’de Yiiksekogretim
Sisteminin Performansi’ alt baghiginda 6gretim iiyesi performansi konusu ele alinmaktadir.
Ote yandan iiniversitelerin kendileri de, Avrupa Universiteler Birligi’'ne (European
University Association: EUA) kurumsal degerlendirme yapilmasi amaciyla

basvurabilmektedir.

Ulkemiz, 1994’ten beri EUA kapsaminda kurumsal degerlendirme programlarina
katilmaktadir. Ancak yliksekogretimde performans degerlendirme kavraminin, iiniversite
yonetimleri ve O6gretim lyeleri tarafindan yeterince tartisildigi sdylenemez. Performans
degerlendirme, salt sonu¢ odakli bir yaklasim olmayip, hedeflerin gdzden gecirilmesini,

onceden belirlenmis basar1 dlgiitlerinin yani sira orgiitsel normlarin ve degerlerin de dikkate
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alinmasini,  Orgiitteki  calisanlarin  tiim yOnleriyle gozden gecirilmesini ve siirekli
yenilesmeyi amaclayan bir siire¢ islevi gdrmektedir. Ogretim iiyelerinin iizerinde goriis
birligine vardiklar1 basar1 dlgiitlerinin belirlenmesi i¢in fakiilte ve boliim 6zelliklerinin dikkate
aliarak, somut gozlenebilir gostergeler biciminde ifade edilmesi, siirecin degerlendirme
alaninda uzmanlasmis birimler tarafindan yiritilmesi ve kurum igerisinde de

degerlendirmeye karsi olumlu bir tutumun olusturulmasi gerekmektedir (Tonbul, 2008).

Barmen (2000), yiiksekogretimde Ogretim elemanlarinin ve onlarin performansinin
degerlendirilmesine iliskin kosullarin ve yontemlerin son 30 yilda O6nemli degisiklikler
gosterdigini agiklarken, bu konunun mayalanma doneminde oldugunu agiklamistir. Kalayci
(2009) ise bu konuya iliskin lilkemizdeki ¢abalar1 ve ¢alismalari, diinyadaki uygulamalarin
yaninda heniiz mayalanma asamasinda degil, malzemelerin hazirlanmasi asamasinda bile

olmadigini gorerek ifade etmistir.

Tonbul (2008), “Ogretim Uyelerinin Performansinin Degerlendirilmesine Iliskin
Ogretim Uyesi ve Ogrenci Goériisleri” baslikli calismasinda, dgretim iiyelerinin performans
degerlendirme yaklagimina iliskin beklentilerinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur.
Arastirmada, en yiiksek beklentinin “etkili performansin Oniindeki engellerin saptanmasi
ve 0gretim iiyesinin kendi eksiklerini gérmesi” maddelerinde olduguna dikkat ¢ekmistir.
Ogretim iiyeleri, performans degerlendirme uygulamasi 6niinde engel olarak en fazla
“Akademisyenler arasinda etkili Ogretim iiyesi Olgiitlerine iliskin goriis birliginin
olmamas1” ve ‘“Performansi arttirmaya yonelik kurumsal olanaklarin diizeyi” maddelerini

gormektedir.

Tonbul’un (2008) calismasinda 6gretim iiyeleri, bir 6gretim {iyesinin performansini
belirleyen en 6nemli dlgiitler olarak (uluslararasi) yayin etkinliklerini (makale, kitap, proje,
bildiri) bilimsel odiilleri, atif almayi, editorliik-hakemlik etkinliklerini kabul etmektedir.

Danismanlik ve toplumsal sorumluluk ile ilgili sorumluluklar1 daha diisiik bir performans
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gostergesi olarak  degerlendirmislerdir. Ogretim {iyeleri ve Ogrenciler, en &nemli
degerlendirme Olgiitli olarak, “etkili iletisim becerisine sahip olma” ve  ‘“alanindaki
gelismeleri izleme, bilgileri gilincelleme” maddelerinde goriis birligi igerisindedirler.
Ogretim {iyeleri, “alaninda bilimsel agidan yeterli olma’ maddesini en énemli dlgiit olarak
degerlendirirken; ogrencilerin “yaratic1 diisiinmeyi tesvik etme” ve “Ogrenciler agisindan
ulagilabilir olma, oOgrencilere zaman ayirma” maddelerini yiliksek diizeyde dnemsedikleri
goriilmektedir. Ogretim iiyelerinin, “dgretimsel etkinlikler, performans degerlendirme
stirecinde sizce ne kadar 6nemli bir yer tutmalidir, liitfen aciklayiniz?” ve “6gretim iiyelerinin
tiimiiniin pedagojik formasyon egitimi almasi gerekliligi konusundaki diistinceleriniz nedir?”
sorularma  verdikleri yanitlar soyle ozetlenebilir: Ogretim iiyeleri, performans
degerlendirmede Ogretimsel etkinliklerin de akademik yayin etkinlikleri oraninda dikkate
alinmasini; ancak bunun i¢in Ogretimsel kosullarin diizenlenmesi, degerlendirme
Olciitlerinin ve yoOnteminin uygun olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bir diger bulgu da,
iiniversitede derslere giren tiim 6gretim iiyelerinin zamanlamasi, derslerin verilis yontemi ve
dersleri verecek ogretim {iyelerinin niteliginin dikkate alindigi, egitim bilimleri alaninda

bir egitim siirecinden ge¢mesi gerektigi konusunda goriis birliginin olmasidir.

Yiiksekogretim  kurumlarinda performans degerlendirme sonuglarinin  nasil
kullanilacag, yetersizlik goriilen alanlarda nasil bir uygulamaya gidilecegi, basarim
diizeyi yiiksek personelin ise nasil odiillendirilecegi konusunda 6gretim tiyelerinin su iki
konuda gorlis birligi icerisinde olduklar1 goriilmektedir: (1) yliksek performans
odiillendirilmeli; (2) diisiik performansa ise digsal destek hizmeti sunulmalidir. Bati
Avrupa yiiksekogretim kurumlarinda 2000’li yillara kadar Ogretim elemanlarina yonelik
performans degerlendirmelere olduk¢a az rastlanmakta ve bu degerlendirmelerin sonuglari
fakiiltelerin karar alma ve planlama isleminde nerdeyse hi¢  kullanilmamaktayken,

giiniimiizde degerlendirme sonuglar1 akademik gorevlendirme ve iicret belirlemede daha
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stk kullamlmaktadir (Bohr, 2004). Ornegin Hollanda (Frederiks, Westerheijden ve
Weusthof, 1994), Ingiltere (Brennan ve Shah, 2000) ve Almanya (Erdman ve Albrechts,
2004) yiiksekogretim sistemlerinde gerek kurumsal, gerekse Ogretim elemanlari
diizeyinde performans degerlendirme sonuglarina, siirecin degisik asamalarinin gozden
gecirilmesinde, iicret yonetimi, egitim ve gelisim ile kariyer planlamaya artik bagvuruldugu
goriilmektedir. Kuzey Almanya Universiteleri Raporu (Erdman ve Albrechts, 2004),
degerlendirme sonuglar1 hakkinda geri bildirimde bulunmanin, degerlendirme uygulamalarini
bir iletisim siirecine doniistiirdiigli, kisisel hedeflerle Orgiitsel hedeflerin ayni zeminde
biitiinlesmesine katkida bulundugu ve o6zellikle 6z degerlendirme uygulamasinin, 6gretim

iiyelerini olumlu etkiledigini, giiven duygusunu gelistirdigini ortaya koymaktadir.

Universite icerisinde degisik ¢alisma komitelerinde gorev alma, alaniyla ilgili olarak
kurum i¢inde ve disinda hizmet iiretme, yine alaniyla ilgili meslek orgiitlerinde gorev alma
vb. gorevler, 6gretim tiyeleri tarafindan birinci derece sorumluluk ve gorev alan1 kapsaminda
algilanmasa da, s6z konusu olgiitler, bir yandan {iniversitenin kendi ¢alisanlarinin uzmanlik
alanlarindan, girisim ve yaraticiliklarindan yararlanmayr ve saglikli bir kurum kiltiiri
gelistirmeyi, diger yandan, iiniversitenin {irettigi bilginin ilgili meslek kuruluslari ve
toplumsal ¢evrelerle paylasimini saglamaktadir. Bu baglamda proje c¢alismalart  6nem
kazanmaktadir. Burada iiniversitelerin arastirma gelenekleri oldugu kadar sektorlerin de
iiniversiteye nasil yaklastiklari, bagska bir sdylemle sektorel gelismede {iniversitelerin
rollinii nasil bi¢imlendirdikleri 6nem tasimaktadir. Tosun’un (2004) arastirma sonuglart hem
ogrenci basina daha c¢ok odenek alan ve Ogretim iiyesi basima diisen 68renci sayilarinin
daha az oldugu bazi liniversitelerin, 6denek ve 6grenci sayilar1 agisindan olumsuz durumda
olan Anadolu {iniversitelerine gore proje iiretiminde geride kaldigim1 ortaya koymaktadir.
Proje iiretmek bu baglamda ekonomik oldugu kadar, yaraticiligi, arastirma yapmayi,

stirdiiriilebilir projeler yapmay1 destekleyen bir kurum kiiltiiriinii de gerekli kilmaktadir.
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Tonbul (2008)’e gore, performans degerlendirme uygulamasi,  yiiksekogretim
kurumlarinda hayata gecirilmelidir. Degerlendirme Olgiitlerinin ve Olgiitlerin gerceklesme
diizeyinin saptanmasina iliskin yOntemlerin belirlenmesinde fakiilte, bolim ve bilim
dallarinin  6zgiil durumlar1 dikkate alimmalidir. Performans degerlendirme siireci,
performans degerlendirme konusunda fakiilte ve/veya boliimde egitim almis Ogretim
iiyelerinden olusan komisyon tarafindan yonetilmelidir. Ancak bu komisyonda, degisik
fakiiltelerden, performans degerlendirme konusunda egitim almis 6gretim iiyelerinin yani sira,
egitim programcisi, Ogretim teknolojisi ve Ol¢gme-degerlendirme uzmanlart da yer
almalidir. Bu komisyon, {iniversite dis1 kurum ve kuruluslarla esgiidiimlii ¢alisma yiirtitme
gorevini iistlenmelidir. Universite disindan kurum ve kuruluslarla, mezunlardan beklentiler
belirlenmeli, fakiilte ve boliimlerde okutulacak ders igeriklerinin giincellenmesi i¢in
isbirligi yapilmalidir. Performans degerlendirme sonunda basarili bulunan 6gretim tiyelerinin
farkli boyutlarda (yayin, damigsmanlik, 6gretim vb) aldiklar1 sonuglar iiniversitelerin web
sayfalarinda incelemek isteyenlere acik hale getirilebilir. Ust iiste yiiksek performans

sergileyenler degisik Ozendiricilerle (igsel ve dissal ddiillerle) ddillendirilmelidir.

Universitenin temel islevleri olan arastirma-gelistirme, nitelikli meslek adami
yetistirme ve aydmn sorumlulugu kavramlar tartisilmali, fakiilte ve boliim ozelinde
somutlanarak, gosterge ve Olgiitler biciminde ortaya konmalidir. Profesorliik siiresince de
yenilesme ve iiretkenlik (profesorliige gecisten sonra yurt disi yayin yapma, yiiriitiilen
projeler vb.) tesvik edilmelidir. Yabanci dil 6grenme ve arastirma kiiltiirii edinme amagli yurt

dis1 gérevlendirmelerde akademisyenlere oncelik taninmalidir.

Ogretim  iiyelerinin, performans degerlendirmede uygulamasinda, &gretim
performansi, yayin ve proje etkinlikleri, diizenledikleri seminer ve alanlariyla ilgili etkinlikler
dikkate alinabilir. Ancak performanslarinin saglikli degerlendirilmesi i¢in: Ders yiikleri ve

Ogrenci mevcutlart Avrupa Birligi ortalamasi diizeyine ¢ekilmelidir; derslikler, boliimlerin
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ve derslerin Ozellikleri dikkate alinarak uygun 6gretim arag gerecleri ile donatilmalidir;
daha iyi performans sergileyebilmeleri i¢in ¢aligma alanlari iyilestirilmelidir; akademisyenler
diizenleyecekleri etkinlikler ve projeler konusunda yiireklendirilip tesvik edilmelidirler ve iyi

diizeyde performans sergileyen akademisyenler kurumlari tarafindan ddiillendirilmelidirler.
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Boliim III: Yontem

Bu boéliimde, arastirmada izlenen bilimsel yaklagim tiim detaylariyla verilmektedir.
Arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araclari, verilerin toplanmasi ve
verilerin analizi basliklariyla verilenler, tezin yapim asamasiyla ilgili bilgilere erisilmesini

saglamaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan akademisyenlerin psikolojik
1yl olus, akis, orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi iizerine algilarinin belirlenmesi
amaclandig1 icin, arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Ayrica psikolojik iyi olus ve akis
algilar1 arasinda bir iliskinin varhigi, psikolojik iyi olus ve akis algilarina gore oOrgiitsel
O0zdeslesme algisinin bir farklilik gosterip gostermedigi ve performans yonetimi algilarina
gore psikolojik iyl olus, akis ve oOrgiitsel Ozdeslesme algilarinin bir farklilik gosterip
gostermedigi incelenecegi icin arastirma karsilastirmali ve iligkisel tarama modelinde
yiriitilecektir. “Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan aragtirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya
da nesne, kendi kosullar1 i¢inde oldugu gibi tanimlamaya ¢alisir” (Karasar, 2005). Creswell’e
(2014) gore “tarama c¢alismalari, bir evren iginden segilen Orneklem iizerinde yapilan
calismalarla evrenin genelindeki egilim, algt ve tutumlarin nicel ya da sayisal olarak

betimlenmesini, bunun sonucunda birtakim ¢ikarimlar yapmay1 saglamaktadir”.

Arastirma siirecinde, degiskenler arasi iligkilerin ve degiskenleri iceren kuramsal bir
modelin test edilmesi i¢in regresyon analizleri ile yapisal esitlik modellemesi kullanilmistir.
YEM, bir grup bagimh degisken arasinda karmasik olabilecek iliskileri ayr1 ayri ortaya
koyabildigi i¢in tercih edilmistir. YEM’in 6zilinde, saglam teorik ¢atinin yer aldig1 bir modelin

sinanmasi amagclanir (Simsek, 2007).
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Yapisal Esitlik Modeli (YEM), gozlenen degiskenler ve oOrtiik degiskenler arasindaki
nedensel iliskilerin ve korelasyon iliskilerinin bir arada bulundugu modellerin test edilmesi
icin kullanilan istatistiksel bir tekniktir. YEM, varyans analizi, kovaryans analizi, faktor
analizi ve ¢oklu regresyon gibi analizlerin birlesmesiyle meydana gelen ¢ok degiskenli bir

yontemdir (Tifekei ve Tiifekei, 2006).

Arastirmada YEM’in 6zel tiplerinden olan Yol (Path) Analizi kullanilmistir. YEM,
regresyon modelindeki degiskenler arasindaki yordayici yapisal iliskiyle, faktor analizindeki
ortiik faktor yapilarimi kapsamli tek bir analizde birlestirmektedir. YEM yontemiyle analiz
edilen bir model, geleneksel regresyon analizi yontemleriyle de yapilabilir. Ancak regresyon
analizlerinde her bir iliski i¢in bir regresyon analizine gerek duyulur. Oysa YEM analizlerinde
degiskenler arasinda belirlenen tiim iligkiler tek bir analizle ortaya konulabilmektedir. Ayrica
Yol (Path) Analizinde o6lgmeden kaynaklanan hata miktar1 yok edilebilmektedir (Stimer,
2000). Dolayistyla hatanin devre dis1 birakilmasi, YEM’e dayali tiim analiz yontemlerinin

onemli avantajlarindan birisidir (Tathdil, 1992).
Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Arastirmada kullanilan 4 veri toplama Olgegi icin yapilacak nicel islemlerde
arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de yer alan 114’0 devlet {iniversitesi ve 76’s1 vakif
iiniversitesi olmak iizere toplam 190 {niversitede gorev yapan, 21879 Profesor, 14377
Docgent, 33711 Yardimecr Dogent, 19872 Ogretim Géorevlisi, 44995 Arastirma Gorevlisi ve
13924 Okutman ve Uzman gibi diger gorevler olmak iizere toplam 148758 akademisyen
olusturmaktadir (http://www.yok.gov.tr, 01.10.2015). Arastirmanin tiim evrenine TUBITAK
ARBIS’ten toplanan e-postalarla ulasilmaya ¢alisilmistir. Dolayisiyla bir érneklem olusturma
calismast yapilmamistir. Asil uygulamaya gecgilmeden oOnce Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde gorev yapan akademisyenlerle pilot uygulama yapilmus,

pilot uygulama esnasinda toplam 105 akademisyene Olcek formlar1 dagitilmis ve 73
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akademisyenin pilot uygulamaya goniillii olarak katilarak o6l¢ek formlarini doldurdugu
gozlemlenmistir. Pilot uygulamaya katilan akademisyenlerle ilgili bilgiler Tablo 1’de

verilmistir.

Tablo 1
Pilot Uygulamaya Katilan Akademisyenlerin Sayilar

Prof. Doc. Yard.Doc. Osr.Gor. Aras.Gor. Diger Top.

OMU: 2 11 23 12 21 4 73

Yapilan pilot uygulamada Ol¢ek formlart dagitilirken Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde tiim alanlarda gorev yapan akademisyenlere oOlcek
formlarinin dagitilmas: saglanmistir ve donen veriler iizerinden Giivenirlik ve Ag¢imlayict
Faktér Analizi (AFA) yapilmistir. Yapilan giivenirlik analizinde, “Psikolojik Iyi Olus”
Olceginde Cronbach’s Alpha giivenirlik kat sayist .70 olarak iyi diizeyde, ‘“Performans
Yénetimi” dlgeginde .76 olarak iyi diizeyde, “Orgiitsel Ozdeslesme” dlgeginde .88 olarak ¢ok

iyi diizeyde ve “Is Yerinde Akis” dlgeginde .90 olarak ¢ok iyi diizeyde ¢iktig1 goriilmiistiir.

Pilot uygulama sonrasinda gerekli istatistiksel islemler yapildiktan sonra Olgek

formlar1 lizerinde diizenleme yapilip son sekli verilerek asil uygulamaya gec¢ilmistir.

Tablo 2
Arastirmaya Katilan Akademisyenlerin Sayilar

Prof. Doc. Yard.Doc. O8r.Gor. Aras.Gor. Diger Toplam

Devlet Uni.: 117 183 304 86 289 37 1016

Vakif Uni.: 15 14 46 23 17 6 121

TOPLAM: 132 197 350 109 306 43 1137
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Arastirmaya devlet ve vakif {lniversitelerinde goérev yapan 132 Profesor Dr., 197
Dogent Dr., 350 Yardime1 Dogent Dr., 109 Ogretim Gorevlisi, 306 Arastirma Gorevlisi ve 43
Okutman ve diger grupta yer alan Ogretim elemanlar1 olmak tizere toplam 1137 kisinin

goniillii olarak katildigr goriilmektedir.
Veri Toplama Araclan

Aragtirmanin amaclar1 dogrultusunda, 4 farkli Glgek kullanmilmistir. Bu dlgekler,
“Performans Y&netimi Olgegi”, * Psikolojik Iyi Olus Olgegi”, “Isyerinde Akis Olgegi” ve
“Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”dir. Kullanilan veri toplama araclariyla ilgili bilgiler asagida

ayr1 basliklar halinde verilmektedir.

Performans Yonetimi Olcegi: Performans Yonetimi Olgegi, Arslan’in (2000)
calismasindan esinlenerek hazirlanmistir. Olgegin yeniden diizenlenmesi asamasinda konu ile
ilgili deneyimleri ve c¢alismalar1 olan bes ayri uzman ! goriisiine basvurulmus ve alinan
dontitler dogrultusunda madde ekleme, ifadelerin degistirilmesi gibi bir takim gerekli
diizenlemelerden sonra Ol¢ek tekrar sekillendirilmistir. Diizenlenen formdaki sorular, alan

yazin taramasi 1s18inda da desteklenmistir.

Hazirlanan 6l¢ek formunda akademisyenlerden performans ile dogrudan ilgili makale,
etkinlik, proje vb. konularda son ii¢ yil i¢inde yaptiklar1 calisma sayisini belirtmeleri
istenmektedir. Olgek formunun ilk sorusu, akademisyenlerin son ii¢ yilda ulusal hakemli,
uluslararast hakemli ve SSCI indeksli dergilerde ka¢ tane makale yayimladiklarina iligkindir.
Ikinci soru ise, akademisyenlerin son ii¢ yil icinde ulusal ve uluslararasi diizeyde kac tane
kitap ve kitap boliimii yayimladiklan ile ilgilidir. Olgek formunun iigiincii sorusu ise yine
akademisyenlerin son ii¢ yil i¢inde kurum i¢inde ve kurum disinda olmak iizere ka¢ tane

seminer, konser, resital, sergi vb. gibi performans iceren etkinlikler diizenlediklerini

' Prof. Dr. M. Durdu Karsli, Dog. Dr. Osman Cekic, Dog. Dr. Soner Polat,
Yrd. Dog. Dr. Nejat Ira, Yrd. Dog. Dr. O. Ferda Beytekin.
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olgmektedir. Dordiincii soruda akademisyenlerin son ii¢ yil iginde BAP, TUBITAK, DPT ve
uluslararas1 kurumlarca desteklenen kag projelerinin ddiillendirildigi 6lciilmektedir. Olgekte
her maddeye verilen cevaplar 0-1-2-3 ve 4+ araliklarinda gruplandirilmistir. Uluslararasi
caligmalar 2 ile carpildiktan sonra ayni araliklarda gruplandirilmistir. Bu gruplamalar
Universiteler Arast Kurulun uluslararas1 ¢aligmalara 2 kat daha fazla puan vermesi goz
oniinde bulundurularak yapilmistir. Olgegin son sorusu olan besinci soruda ise &znel
gostergelere yer verilmistir. Bu soruda akademisyenlerin kendi kisisel performanslarin1 6’
Likert (Miikkemmel / Cok lyi / Iyi / Yeterli / Kismen Yeterli / Yetersiz) seklinde olusturulan

gostergelerle degerlendirerek kendilerine uygun secenegi isaretlemeleri istenmistir.

Olgek formu toplamda 5 sorudan olusmaktadir. Bu sorularin ilk boliimii nesnel
gostergeleri iceren 4 sorudan meydana gelmektedir. Nesnel gostergelerle ilgili 4 soru alt
maddeleriyle birlikte toplamda 14 soru igermektedir. Ikinci béliim ise dznel gostergeleri
iceren 1 sorudan olusmaktadir. Akademisyenlerden toplanan veriler dogrultusunda son
asamada Performans Yonetimi 6lgegi toplamda 0-Yetersiz, 1-2-Diisiik, 3-4-Orta, 5-6-1yi ve
7+ Cok lyi olarak gruplandirilarak degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bunda maddelerde
yapilan 0-1-2-3-4+ gruplamaya gidilmeyip bahsedilen sekilde gruplama yapilmasi, sayi
araliklarmin biraz daha fazla genis tutulmasi diisiincesine dayandirilmistir. Olgekte

Cronbach’s Alpha gilivenirlik kat sayis1 .58 olup orta diizeydedir.

Psikolojik Iyi Olus Olgekleri: Psikolojik Tyi Olus Olgekleri, Ryff (1989) tarafindan
bireyin psikolojik iyi olus halini degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Psikolojik Iyi Olus
Olgekleri, psikolojik iyi olma modelini temel alarak, 6 alt boyuttan ve her bir boyutu 14
maddeden olusan toplam 84 maddelik bir lgektir. Olgekten aliabilecek en diisiik puan 84 en
yiiksek puan ise 504’diir. Bu 6lgme araci, psikolojik iyi olma yapisinin 6zelliklerini 6lgen ve
bireyin kendisi hakkinda bilgi vermesine dayanan (self-report) bir Olgektir. (1) Hig

katilmiyorum, (2) Biraz katilmiyorum, (3) Cok az katilmiyorum, (4) Cok az katiliyorum, (5)
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Biraz katiliyorum ve (6) Tamamen katiliyorum seklinde 6’1 bir derecelendirmeye sahip olan

PIOO’nin, her bir alt dlgekte yer alan maddelerin yaklasik yarisi ters kodlanmaktadir.

Ryff ve Keyes (1995), olgegin kullanmigliligini arttirmak amaciyla daha sonra 6lcegi,
her bir boyutu iic maddeden olusan toplamda on sekiz maddeye indirerek yeniden
diizenlemislerdir. Bu ¢alismada asil hali 84 maddelik olan 6l¢egin yeniden diizenlenerek 18
maddeye indirilmis sekli kullanilmistir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlama calismasi Imamoglu
(2004) tarafindan yapilmustir. Olgek formu 5°li Likert seklinde kullanilmistir. Psikolojik iyi
olus dl¢eginin i¢ tutarlilik kat sayilarinin .87 ile .96, test-tekrar test giivenirliginin ise .78 ile
.97 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu calisma kapsaminda o6l¢egin Cronbach’s Alpha
giivenilirlik kat sayis1 .70 olup iyi diizeydedir. Psikolojik Iyi Olus Olcegi alt boyutlari
arasindaki korelasyonlar, 6zerklik alt boyutu i¢in .52, ¢evresel hakimiyet i¢in .68, bireysel
gelisim i¢in .57, digerleriyle olumlu iliskiler i¢in .62, yasam amaglari i¢in .45 ve 6z-kabul i¢in
.65 olarak bulunmustur. Pilot uygulama sonrasinda yapilan agimlayicit faktér analizinde
maddelerin 6 faktérde toplandigi goriilmiistiir. Faktor yiikleri .44 ile .74 arasinda
siralanmaktadir. Olgegin Keiser-Meyer- Olkin (KMO) degeri .64 ve Bartlett testi anlaml
(p=.000) olarak tespit edilmistir. KMO testi, degiskenler arasindaki iliskinin giicilinii
dlgiimleyen bir testtir. Olgekte bu degerin .70’in altinda ¢ikmasi, dlgege iliskin boyutlar
arasindaki iligkilerin sahip oldugu degerlerden kaynakli olabilecegi diisiintilebilir. Asil
uygulamadan sonra yapilan dogrulayici faktor analizinde uyum indeksi degerleri Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3

Psikolojik Iyi Olus Olcegi Dogrulayict Faktér Analizi Icin Uyum Indeksleri

el

X Df p X4df GFI AGFI  CFI  RMSEA

25469 9 002 2830 992 982 975 040
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Olgekle ilgili yapilan dogrulayici faktoér analizi sonrasinda ¢ikan degerlerde X°/df
degerinin 3’lin altinda olmasi iyi bir uyumun varligini, GFI degerinin .992, AGFI degerinin
982, CF1 degerinin .975, RMSEA degerinin de .040 olmasi yine iyi bir uyum oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak elde edilen bu uyum indeksleri, 6l¢egin iyl bir uyuma sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

Is Yerinde Akis Olgegi: Orijinal adi “The Work-Related Flow Inventory” (WOLF)
olan ve Bakker (2008) tarafindan gelistirilen 6lgek baslangigcta 16 maddeden olugmaktadir.
Daha sonra yapilan ¢alismalarda faktor analizi ve glivenilirlik analizi sonuglart dogrultusunda
Olcek Bakker tarafindan 2 maddesi ¢ikarilarak 14 maddeye indirilmistir. WOLF, 3 boyuttan
olusmaktadir. Olgegin birinci boyutu olan “ilgi Cekme” boyutunda 4 madde, ikinci boyut olan
“Isten Zevk Alma” boyutunda 4 madde ve iigiincii boyutu olan “Igsel Is Motivasyonu”
boyutunda ise 6 madde bulunmaktadir. Olgek, “1=Hig¢bir zaman, 7= Her zaman” araliginda
7’li Likert seklindedir. Olgek, Tiirkge’ye arastirmaci tarafindan uyarlanmis ve iki farkl
Ingilizce 6gretmenine’ kontrolii yaptirilarak, Slgegi tersten cevirme yontemi ile dlcegin
cevirisi teyit edilerek, onay alindiktan sonra kullanima hazir hale getirilmistir. Olgek

calismada diger Olgeklerle birlikte sekillendirilerek 5°1i Likert seklinde kullanilmstir.

Pilot uygulama sonrasinda 6l¢ek icin yapilan agimlayici faktor analizinde, Keiser-
Meyer-Olkin (KMO) degeri .86 ve Bartlett testi anlamli (p=.000) olarak tespit edilmistir.
Cikan sonuclarda maddelerin 3 faktorde toplandigi goriilmiistiir. Faktor yiiklerinin .43 ile .87
araliginda dagildig1 sdylenebilir. Giivenirlik analizinde ise “Isten Zevk Alma” boyutunda
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 .92, “Ilgi Cekme” boyutunda Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayis1 .89 ve “Igsel Is Motivasyonu” boyutunda ise Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayist .79, dlgegin tamaminda ise Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayist .90

bulunmustur. Yapilan ¢alismalarda Is Yerinde Akis Olgegi, test-tekrar test giivenirliginin ise

? Emre Kogak, Umit Topgu
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71 ve .77 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bulgular, gerek alt boyutlarda gerekse Olcegin
tamaminda gilivenirligin ¢ok 1yi diizeyde, her bir akis boyutunda ise iyi derecede test-tekrar
giivenirliginin oldugunu gostermektedir. Olgegin dogrulayici faktér analizi uyum indeksi

degerleri Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4

Is Yerinde Akis Olgegi Dogrulayict Faktor Analizi I¢in Uyum Indeksleri

X’ Df p X4df  GFI AGFI  CFI  RMSEA

102295 384 000 10980 871 901 922 040

Olgegin dogrulayict faktor analizinde, X*/df degerinin 10.980 olmasi diisiik
gorliniirken, GFI degerinin .871 olmas1 kabul edilebilir bir uyumu, AGFI degerinin .901, CFI
degerinin .922, RMSEA degerinin de .040 olmasi iyi bir uyum oldugunu gostermektedir.
Sonug olarak elde edilen bu uyum indeksleri, 6lgegin oldukca iyi diizeyde bir uyuma sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi: Bu calismada Mael ve Ashforth’in (1992) gelistirdigi
orglitsel 6zdeslemeyi tek boyut olarak kavramsallastiran 6l¢ek kullanilmistir. Yapilan literatiir
taramalarinda Cheney (1982) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi de
incelenmis, fakat Mael ve Ashforth tarafindan gelistirilen 6lgegin hem daha giincel hem de
kullanishlik agisindan daha kisa olmasi géz oniinde bulundurularak bu 6l¢egin kullanilmasi
uygun gorilmiistiir. S6z konusu 0Olgek, daha once Polat (2009) tarafindan Tiirkge ’ye
cevrilmis ve giivenilirligi test edilmistir; bu yiizden o6l¢ek maddeleri Polat’m (2009)
calismasinda kullanildigr sekilde arastirmaya dahil edilmistir. Altt maddeden olusan 6lcekte,
katilimeilar hissettiklerini 5’11 Likert tipi (1: kesinlikle katilmiyorum, 5: kesinlikle
katiliyorum) degerlendirme skalasi kullanarak belirtmislerdir. Ornek ifade “Biri calistigim

isyerini elestirdiginde, kendime hakaret edilmis gibi hissederim.” seklindedir. Olgegin yapisi
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geregi yiiksek puanlar, katilimcilarin kendilerini Orglitiin bir pargasi gibi hissettiklerini ve
aidiyet hissettiklerini gostermektedir. Gerek Tirkiye’de gerek diger iilkelerde yapilan
caligmalar, 6zdeslesme maddelerinin kendi i¢inde tutarli oldugunu goéstermektedir. Mael ve
Ashforth (1992) 6lcegin giivenilirligini .87; Polat (2009) ise .84; Tiiziin (2006) .78 olarak
raporlamiglardir. Pilot uygulama sonrasinda yapilan agimlayict faktér analizi sonucunda
Olcegin tek faktorlii yapiya sahip oldugu, faktor ylklerinin .53-.74 arasinda degistigi
belirlenmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisinin .88 olarak cok iyi diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Olgegin Keiser-Meyer- Olkin (KMO) degeri .84 ve Barlett testi
anlamli (p=.000) olarak tespit edilmistir. Asil uygulama sonrasinda yapilan dogrulayici faktor

analizi uyum indeksi degerleri Tablo 5°te sunulmaktadir.

Tablo 5

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi Dogrulayict Faktor Analizi Icin Uyum Indeksleri

X’ Df p X4df GFI  AGFI  CFI  RMSEA

170.647 g oo 15961 549 .881 945 126

Tablo 5 incelendiginde oOlgegin dogrulayict faktor analizine gore uyum indeksi
degerleri goriilmektedir. X*/df degerinin 18.961 ve RMSEA degerinin .126 olmas: diisiik
gorliniirken, GFI degerinin .949 ve CFI degerinin .945 olmasi iyi bir uyumun varligini,

AGFI degerinin .881 olmasi kabul edilebilir bir uyumu gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma dahilinde veri toplama islemi dort farkli oOl¢egin kullanilmasi ile
gerceklesmistir. Bu Olcekler; Arslan (2000) tarafindan gelistirilen ve bu alanda calisma
yapmis bes uzmanin goriisiine sunularak yeniden sekillendirilen “Performans Yonetimi
Olgegi”, Ryff (1989) tarafindan gelistirilen ve daha sonra Ryff ve Keyes (1995) tarafindan

yeniden diizenlenen “Psikolojik Iyi Olus Olgegi”, Mael ve Ashforth (1992) tarafindan
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gelistirilen “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve Bakker (2008) tarafindan gelistirilen “Is
Yerinde Akis Olgegi” seklindedir. Bu 6lceklerle demografik verilerin elde edilmesi amaciyla
gelistirilen kisisel bilgiler formunun da eklenmesiyle olusan 6lcek, veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Demografik bilgiler olarak cinsiyet, medeni hal, ¢cocuk sahibi olup olmama,
akademik unvan, ¢alisma alani, kidem ve calisilan kurum ele alinmustir. Ilgili 6lgek ekte

sunulmaktadir.

Olgek formu igin uzmanlardan alinan doniitler dogrultusunda diizenleme yapildiktan
sonra arastirma kapsaminda uygulanacak olan 4 oOlgek, bir Olcek formu olarak
sekillendirilmistir. Daha sonra 6lgek formu, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde gorev yapan akademisyenlere, pilot uygulamanin gergeklestirilebilmesi i¢in
dagitilmis, toplanan 73 6lgek formunun hepsinin kullanilabilir oldugu tespit edildikten sonra
Olcek formlar1 gerekli istatistiksel islemlere tabi tutulmustur. Pilot uygulama sonrasinda 6lgek
formunda yapilan ¢ok kiiclik diizenlemelerden sonra Olgek “Surveey” isimli bir anket

olusturma sistemi lizerinde yapilandirilmis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Uygulamanin gergeklestirilebilmesi i¢in Olgek “Mailerlite” isimli bir mail gonderme
sistemi tarafindan TUBITAK ARBIS’ten ulasilan 50.000 civarinda akademisyene e-posta
yoluyla gonderilmistir. Bu uygulamadan 15 giin sonra 6lgek i¢in ayni gruba hatirlatma maili
gonderilmis ve beklenen siirenin sonunda toplamda 1137 akademisyenin arastirmaya goniillii
bir sekilde katilarak Olgek formunu doldurup arastirmaciya gonderdigi gozlemlenmistir.
Sonug olarak 1137 akademisyenden alinan veriler dogrultusunda, ¢calismanin uygulamasi i¢in

veri analizine gidilmistir.



Tablo 6

Calisma Grubunu Olusturan Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Frekans (N) Yiizde %
Cinsiyet
Kadin 461 40.5
Erkek 676 59.5
Medeni Hal
Evli 258 22.7
Bekar 832 73.2
Bosanmis 47 4.1
Cocuk Durumu
Var 670 58.9
Yok 467 41.1
Kidem
0-5 y1l 236 20.8
6-10 y1l 291 25.6
11-15 y1l 243 21.4
16-20 y1l 157 13.8
21-...yil 210 18.5



Tablo 6’nin Devami

Calisma Grubunu Olusturan Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri

Akademik Unvan

Prof. Dr.
Dog. Dr.

Yard. Dog. Dr.
Ogretim Gérevlisi
Arastirma Gorevlisi

Diger

Calisilan Alan

Fen Bilimleri

Sosyal ve Beseri Bilimler
Egitim Bilimleri

Saglik Bilimleri

Glizel Sanatlar

Spor Bilimleri

Gorev Yapilan Kurum

Devlet Universitesi

Vakif Universitesi

Verilerin Analizi

132
197
350
109
306

43

525
224
130
204
35

19

1016

121

11.6
17.3
30.8
9.6
26.9

3.8

46.2
19.7
11.4
17.9
3.1

1.7

89.4

10.6

100

Arastirmada birgok analiz yapilmistir. Oncelikle arastirmanin veri seti, yapilacak olan

analizlere hazir héle getirilmek icin bir takim uygulamalara tabi tutulmustur. “Verilerin

analize hazirlanmasinda verilerin hatasizli§in1 saglamak, verilerin olas1 sinirlar igerisinde olup

olmadigini kontrol etmek, kayip degerleri degerlendirmek ve ug degerlerin diizenlenmesi i¢in

birtakim ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir” (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyilikoztiirk,

2012). Bunlarin saptanmasi i¢in arastirmanin tanimlayict analizleri SPSS programinda
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yapilmistir. Kayip degerlerin olusmamasi i¢in arastirma internet tizerinden uygulanirken bos
birakma secenegi kapatilmistir. U¢ degerler ve hatali girilen veriler analiz 6ncesinde kontrol
edilmis, verilerde herhangi bir hata saptanmadigr goriilmiis ve biitiin veriler arastirma

kapsaminda kullanilmistir.

Arastirmanin analizlerinde, kisisel bilgilerle ilgili karsilastirmalarda iki iliskisiz grup
arasi ortalama puanlar1 arasindaki farkin manidar olup olmamasini test etmek i¢in T-testi ile
iliskisiz ikiden ¢ok grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigini istatistiksel
olarak bulmak i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Arastirmanin diger
nicel alt amaglarimi test etmek ve kavramlar arasi iligkilerin matematiksel esitliklerle
aciklanabilmesi i¢in basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmada Onerilen
modelin testi i¢in yapisal esitlik modellemesi tiirlerinden yol analizi yapilmistir. Yol
analizinden Once arastirmanin kavramlar1 ve onlarin boyutlar arasindaki iligkilerin tespit

edilmesi i¢in korelasyon analizi uygulanmastir.

Arastirmanin analizlerinde Olgeklerden elde edilecek verilerin normal dagilima
uygunlugu, varyanslarinin homojenligi, betimsel istatistiklerin (ortalama, standart sapma,
minimum ve maksimum degerler, veri dagilimlari, frekans, ylizde, vb.) belirlenmesi,
korelasyon ve regresyon analizlerinin gerceklestirilmesinde SPSS 21 Programindan
yararlanilmistir. Ayrica 6lgeklerin yap1 gegerliligine yonelik acimlayict faktér ve glivenirlik
analizlerinde yine SPSS 21 Programi kullanilmistir. Dogrulayic1 faktoér analizlerinde ve
kuramsal olarak olusturulan modelin uygunlugu icin YEM dahilinde ¢izilecek Yol (Path)
Analizinin test edilmesinde ise AMOS 20 Programindan faydalanilmistir. Yapisal esitlik
modellemesi ile ilgili yapilan uyum indeksleri i¢in kabul edilen baz1 degerler ise asagida yer

alan Sekil 8’de verilmektedir.
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indeks Aralik Referans Degerler Kaynak
x P08
XAt 0 - oo (Y iliksek-Diisiik) <3 Kling { 1998, Stimer { 2000)
<2 {1yl uyum)
<25 (kigik drneklem) Tabachnick ve Fidel (2007)
=5 {orta ditzey uyam) Kling ( 1998), Siimer { 2000)
GFI 0 1 (Digik-Yiksek) =90 Kline (1998
=90 (ivi uyum) Siimer (2000}
AGF] 0 — 1 { Diisiik-Y iiksck) =90 Siimer (2000)
=95 (mitkemmel uyum) Siimer (2000)
CFl 0 — 1 {Digik-Yiksek) =95 (N<250) Hair ve Ark, (2006)
=95 Tabachmck ve Fidel (2007)
=510 Siimer {2000}
RMSEA 0 - 0.1 (Yiiksek-Digiky <05 Siimer { 20000)
<06 {1yl uyum) Tabachnick ve Fidel (2007)
<8 (N<250) Hair ve Ark, (2006), Siimer

<1 {zayf uyum)

(20003
Tabachnick ve Fidel (2007)

Kavnak: Tiirkmen, 2011, 5. 51.

Sekil 8. Uyum indeksleri ve referans degerler
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Boliim 1V: Bulgular

Bu boliimde, arastirmanin amacina uygun olarak yapilan analizler sonucunda elde
edilen bulgulara yer verilmistir. Bulgularin sunulmasinda arastirmanin alt amaglar1 sirasi ile
ele alinarak, her bir alt amaca ve alt boyutlara iligskin verilerin istatistiksel ¢coziimlemeleri

dogrultusunda ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Iyi Olus, Akis,

Orgiitsel Ozdeslesme ve Performans Yonetimine iliskin Algi Diizeyleri

Ogretim elemanlarinin Psikolojik Iyi Olus, Akis, Orgiitsel Ozdeslesme ve Performans
Y énetimine iliskin alg: diizeyleri ve temel istatistikler Tablo 7°de verilmektedir. Psikolojik Iyi
Olus; Ozerklik, Cevresel Hakimiyet, Yasam Amagclari, Oz Kabul, Digerleriyle Olumlu
Iliskiler ve Bireysel Gelisim olmak iizere alt1 boyut, Akis Kurami; ilgi Cekme, Isten Zevk
Alma ve Igsel Is Motivasyonu olmak iizere ii¢ boyut; Orgiitsel Ozdeslesme ve Performans

Yonetimi ise tek boyutta incelenmektedir.
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Tablo 7

Psikolojik Iyi Olus, Akis, Orgiitsel Ozdeslesme ve Performans Yonetimine Iliskin Temel

Istatistikler
Kavramlar ve Skewness Kurtosis
Boyutlan N X Ss istatistik S.h. istatistik  S.h.
Psikolojik Iyvi Olus 1137 38179 34389 -163 073 344 145
Ozeridik 1137 3.6327 53278 ny 073 221 145
Cevresel Halamiyet 1137 36016 58213 184 073 323 145
Yasam Amalan 1137 38871 54963 -201 073 013 145
Oz Kabul 1137 3.7323 60707 - 430 073 720 145
DiObsdallighler 1137 39000 &% 2 500 S R R
Birevsel Gelisim 1137 41337 58619 -307 073 306 145
Alas Kuram 1137 35719 £2301 1033 073 036 145
llzi Celme 1137 3.1491 50837 -015 o073 -A09 143
Isten Zevk Alma 1137 30541 £3476 - 468 073 Agd 143
Igsel 15 Motivasyonu 1137 35723 71524 -182 073 025 143
Orgiitsel Ozdeslesme 1137 3.0602 78863 -338 073 -008 145
Performans Yénetimi 1137 5.9500 1.907 1844 473 2240 143

*1.00-1.79 = Cok Duslik; 1.80-2.59% = Diisilk; 2.60-3.39 = Orta; 3.40-4.19 = Y liksek; 4.20-5.00 = Cok Yoksek

Tablo 7’deki degerler dort kavramin da yliksek diizeyde bir algi gdstergesine sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Kavramlar birbirleriyle karsilastirildiklarinda, Psikolojik Iyi
Olusun ( ¥ =3,81, Ss= ,34), Akis Kuramu ( ¥ =3,57, Ss= ,62) ve Orgiitsel Ozdeslesmeye
( X =3,06, Ss= ,78) gore biraz daha yiiksek diizeyde algilandig1 goriilmektedir. Performans
Yonetimi digerlerinden farkli olarak “7.00” degeri iizerinden degerlendirilmektedir.
Skewness-Kurtosis degerleri ise kavramlarin normal bir dagilimda yayildigin1 ortaya

koymaktadir (£2),

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemanlarimin psikolojik iyi olus diizeyleri

ne seviyededir?

Bu arastirma sorusunda, yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim

elemanlarinin psikolojik iyi olug diizeyleri genel olarak ve alt boyutlartyla birlikte incelenmis,
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ogretim elemanlarinin kisisel 6zelliklerine gore anlamli farklilik olup olmadigina bakilmistir.
Bu bulgulara ulagsmak icin cinsiyet, ¢ocuk sahibi olup olmama ve goérev yapilan kurum tiirii
degiskenlerinde iki ortalama arasinda farkin anlamlilik testi olan T-testi teknigi kullanilmastir.
Medeni hal, kidem, akademik unvan ve gorev yapilan alan degiskenlerinde ise iliskisiz iki ya
da daha cok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup
olmadigin1 test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi
kullanilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarinda c¢ikan gruplar arast anlamli
farkliliklar1 belirlemek i¢in Varyanslarin Homojenligi degerine bakarak p>0,05 sonucunda

LSD testi, p<0,05 sonucunda ise Tamhane testi uygulanmistir.

Psikolojik iyi olus diizeyleri acisindan cinsiyet degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri agisindan cinsiyet farkliliklarinin incelenmesinde ki

Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 8

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degisken Cinsivyet N X Ss f df ;;
Psikolojik 1vi Olus Kadm 461 383 34 907 1135 36

Erkek §76  3.80 34

Tablo 8’de cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin psikolojik
iyl olus puanlarmna ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda, Ogretim elemanlarinin cinsiyete gore psikolojik iyi olus puanlari arasinda
anlamli  diizeyde farklihiga rastlanmadigi  goriilmektedir (p=0,56>0,05). Kadmn

akademisyenlerle erkek akademisyenlerin aritmetik ortalamalarna bakildiginda, puanlarin
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birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir (Kadinlarda X =3,83, Ss= ,34; Erkeklerde X =

3,80, Ss=,34).

Psikolojik iyi olusun “6zerklik” alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Psikolojik iyi olusun “6zerklik” alt boyutunda cinsiyet farkliliklarinin incelenmesinde

Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmustir.

Tablo 9

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin  Psikolojik Iyi Olus Kapsaminda

“Ozerklik” Diizeylerinin Karsilastirilmas:

Degisken Cinsiyet N N Ss I df p

. Kadm 44 339 52 2118 1135 90
Ozerklik Erkek g7 366 33

Tablo 9’da cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek 6gretim elemanlarmin psikolojik
iyi olus kapsaminda O6zerklik puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin cinsiyete gore 6zerklik puanlar
arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigi gorilmektedir (p=0,90>0,05). Kadin
akademisyenlerle erkek akademisyenlerin aritmetik ortalamalarma bakildiginda, kadinlarda
X = 3,59, Ss=,52; erkeklerde ise X= 3,66, Ss= ,53’tlir. Degerler incelendiginde erkeklerin

ozerklik algilariin kadinlara gore biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “cevresel hikimiyet” alt boyutunda cinsiyet degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var mdir?

Psikolojik iyi olusun “cevresel hakimiyet” alt boyutunda cinsiyet farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmistir.
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Tablo 10

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Iyi Olus Kapsaminda “Cevresel

Hakimiyet” Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Cinsiyet ™ N Ss [ df I

Kadin 4 5 5 1135
Cevresel halgmivet - 461 3,38 58 -.830 66
- ’ Erkele 676  3.61 57

Tablo 10°da cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin ¢evresel
hakimiyet puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda, 6gretim elemanlarinin cinsiyete gore cevresel hakimiyet puanlari arasinda
anlamli  diizeyde farkliliga rastlanmadigr  goriilmektedir  (p=0,66>0,05). Kadin
akademisyenlerle erkek akademisyenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda puanlarin
birbirine oldukg¢a yakin oldugu goriilmektedir (Kadinlarda X =3,58, Ss= ,58; Erkeklerde
X =361, Ss= ,57). Erkek 6gretim elemanlarinin ¢evresel hakimiyet algilarinin kadin 6gretim

elemanlarinin algilarindan biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “yasam amaclar1” alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore

anlamh farkhihklar var midir?

Psikolojik 1yi olusun “yasam amagclar’” alt boyutunda cinsiyet farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmustir.
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Tablo 11

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Iyi Olus Kapsaminda “Yasam

Amaglari” Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Cinsiyet N E% Ss [ df p
Kadin : T 1135 7

676 3,86 4

Tablo 11°de cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek Ogretim elemanlarinin yagam
amaclar1 puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda, 6gretim elemanlarinin cinsiyete gore yasam amaclari puanlar1 arasinda anlamli
diizeyde farkliliga rastlanmadig1 goriilmektedir (p=0,73>0,05). Kadin akademisyenlerle erkek
akademisyenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, puanlarin birbirine oldukc¢a yakin
oldugu goriilmektedir (Kadinlarda X =3,91, Ss=,55; Erkeklerde X = 3,86, Ss=,54). Ancak bu
boyutta onceki boyutlardan farkli olarak, kadinlarin yasam amaclar algilariin erkeklerin

yasam amagclari algilarina gore biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “6z kabul” alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Psikolojik iy1 olusun “6z kabul” alt boyutunda cinsiyet farkliliklarinin incelenmesinde

Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmustir.

Tablo 12

Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn Psikolojik Iyi Olus Kapsaminda “Oz

Kabul” Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Degisken Cinsivet N W Ss i df p

. Kadin ; - 1133
Oz Kabul #6137 60 _160 81
‘ Erkek 676  3.73 60
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Tablo 12°de cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin 6z kabul
puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda,
ogretim elemanlarinin cinsiyete gore 6z kabul puanlar1 arasinda anlaml diizeyde farkliliga
rastlanmadig goriilmektedir (p=0,81>0,05). Kadin akademisyenlerle erkek akademisyenlerin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda puanlarin  birbirine son derece yakin oldugu

goriilmektedir (Kadinlarda X =3,72, Ss=,60; Erkeklerde X = 3,73, Ss=,60).

Psikolojik iyi olusun “digerleriyle olumlu iliskiler” alt boyutunda cinsiyet

degiskenine gore anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik 1iyi olusun “digerleriyle olumlu iligkiler” alt boyutunda cinsiyet
farkliliklarinin incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi

teknigi kullanilmistir.

Tablo 13

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin  Psikolojik Iyi Olus Kapsaminda
“Digerleriyle Olumlu Iliskiler” Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Cinsiyet N X Ss f df p
S . Kadin = 44 397 63 2264 1135 11
Digerlerivle olumbu iliskiler - put P

Tablo 13’te cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek Ogretim elemanlarmin
digerleriyle olumlu iligkiler puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, o6gretim elemanlarin cinsiyete gore digerleriyle
olumlu iliskiler puanlar1 arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigi goriilmektedir
(p=0,11>0,05). Kadin akademisyenlerle erkek akademisyenlerin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, puanlarin birbirine oldukg¢a yakin oldugu goriilmektedir (Kadinlarda X =397,
Ss= ,63; Erkeklerde X = 3,88, Ss= ,60). Bu boyutta, kadinlarin digerleriyle olumlu iligkiler

algilarinin erkeklerin digerleriyle olumlu iliskiler algilarina gore biraz daha yiiksek oldugu
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gorilmektedir. Bu da kadinlarin baskalariyla olumlu iliskilerde kendilerini erkeklerden daha

1y1 degerlendirdigini gostermektedir.

Psikolojik iyi olusun “bireysel gelisim” alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Psikolojik 1yi olusun “bireysel gelisim” alt boyutunda cinsiyet farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmustir.

Tablo 14

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Iyi Olus Kapsaminda “Bireysel

Gelisim” Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Cinsiyet M Y Ss [ df o

— " Kadin 461 4,18 53 2,552 1133 2g
Bireysel Gelisim . S . 4w %

Tablo 14 incelendiginde, psikolojik iyi olusun alt boyutlar1 i¢inde “bireysel gelisim”
boyutunda aritmetik ortalamalarin diger boyutlara kiyasla en yiiksek oldugu goriilmektedir.
Kadimn ve erkek akademisyenler kendilerini bireysel gelisim boyutunda oldukga iyi diizeyde
degerlendirmektedirler.  Degerler incelendiginde  kadin  akademisyenlerle  erkek
akademisyenlerin aritmetik ortalamalarinin birbirine yakin oldugu, kadinlarin algilarinin
erkeklere kiyasla biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Kadinlarda X =4,18, Ss= ,55;
Erkeklerde X = 4,09, Ss= ,60). Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin cinsiyete gore
bireysel gelisim puanlari arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigi goriilmektedir

(p=0,26>0,05).
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Psikolojik iyi olus diizeyleri acisindan medeni hal degiskenine gore anlamh

farkhiliklar var midir?

Psikolojik 1yi olus diizeyleri acisindan medeni hal farkliliklarinin incelenmesinde
iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmstir.

Tablo 15

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degisken Medeni N X Ss Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Psikolojik 13Evl 238 3,83 34 1,001 2 4208 L15% 1-2
ivi Olus 2) Bekar 832 3,76 36 7.3
3) Bosanmusg 47 3,87 31 -

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.

Ogretim elemanlarinin medeni halleriyle iliskili Tek Yonlii Varyans Analizi bulgular:
Tablo 15’te sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin medeni halleri ile
psikolojik iyi olus kavrami arasinda anlamli bir fark oldugu goériilmektedir (p=0,01<0,05).
Psikolojik iyi olus kavramina gore en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan grubun
“bosanmis” grupta yer alan 6gretim elemanlart ( §=3,87) , en dislik aritmetik ortalamaya
sahip olan grubun ise “bekar” grupta yer alan Ogretim elemanlar (E=3,76) oldugu
gorilmektedir. Medeni hallerin kendi aralarindaki farkliliklarin1 bulmak igin yapilan LSD
testi sonrasinda bekar grupta yer alan 6gretim elemanlariyla (E=3,76), evli grupta yer alan
Ogretim elemanlari (E=3,83) ve bosanmis grupta yer alan Ogretim elemanlari (?23,87)

arasinda anlaml diizeyde bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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Psikolojik iyi olusun “ozerklik” alt boyutunda medeni hal degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Psikolojik 1yi olusun 6zerklik alt boyutunda medeni hal farkliliklarinin incelenmesinde
iliskisiz iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigimi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmistir.

Tablo 16

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim  Elemanlarimn — “Ozerklik”  Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Medeni N X 58 Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Ozerklik 13 Evh 258 3,63 33 160 2 282 754
2) Bekar 232 361 33
3) Bogannusg 47 3,66 32

* p defeni 0.03 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 16 incelendiginde 6gretim elemanlarinin medeni halleriyle 6zerklik boyutuna
iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p= 0,75>0,05) tespit edilmistir.
Akademisyenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, degerlerin birbirine olduk¢a yakin
oldugu goriilmektedir. Bu boyutta en yiiksek ortalamaya sahip grubun “bosanmis” grupta yer

alan kisiler (?23,66), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “bekar” grupta yer alan

kisiler (Y=3,61) oldugu gériilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “cevresel hikimiyet” alt boyutunda medeni hal degiskenine

gore anlamh farkhihiklar var midir?

Psikolojik iyl olusun g¢evresel hakimiyet alt boyutunda medeni hal farkliliklarinin

incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
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anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmstir.

Tablo 17

Medeni Hal Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn “Cevresel Hakimiyet” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Medeni N X 8s Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Cevresel 13 Evli 258 3,61 37 2,286 2 3387 034% 1-2/23
Hakimiyet 1) Bekar 232 3,32 60
3)Boganmuy 47 3.72 61

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdur.

Ogretim elemanlarinin medeni halleriyle iliskili Tek Yénlii Varyans Analizi bulgulari
Tablo 17°de sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin medeni halleri ile
cevresel hakimiyet algilari arasinda anlamli bir fark oldugu goériilmektedir (p=0,03<0,05).
Cevresel hakimiyet algisina gore en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan grubun
“bosanmis” grupta yer alan 6gretim elemanlart ( ?=3,72) , en dislik aritmetik ortalamaya
sahip olan grubun ise “bekar” grupta yer alan Ogretim elemanlar (E=3,52) oldugu
goriilmektedir. Medeni hallerin kendi aralarindaki farkliliklarini bulmak i¢in yapilan LSD
testi sonrasinda bekar grupta yer alan 6gretim elemanlariyla (E=3,52), evli grupta yer alan
Ogretim elemanlari (?23,61) arasinda, bir de bekar grupta yer alan 6gretim elemanlariyla
(=3,52), bosanmis grupta yer alan 6gretim elemanlar1 ( =3,72) arasinda anlamli bir farklilik

oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “yasam amaclar1” alt boyutunda medeni hal degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var midir?

Psikolojik 1iyi olusun yasam amaglar1 alt boyutunda medeni hal farkliliklarinin

incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
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anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmstir.

Tablo 18

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin “Yasam Amaglar” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Medeni N X 8s Sug. df F P Anlaml
Hal Fark
Yasam 13Evl 258 3,90 35 1.164 2 1929 146 ...
Amaclan 2) Bekar 832 3,83 33
3) Bosanmis 47 3,83 52

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdur.

Tablo 18 incelendiginde o6gretim elemanlarinin medeni halleriyle yasam amaglari
boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilhik olmadigi (p= 0,14>0,05) tespit
edilmistir. Akademisyenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, degerlerin birbirine
oldukca yakin oldugu goriilmektedir. Bu boyutta en yiiksek ortalamaya sahip grubun “evli”
grupta yer alan kisiler ( =3,90), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “bekar” grupta yer

alan kisiler ( =3,83) oldugu goriilmektedir. Yasam amaglar1 agisindan en yiiksek algiya sahip

olan grubun evli grupta yer alan akademisyenler oldugu sdylenebilir.

Psikolojik iyi olusun “06z kabul” alt boyutunda medeni hal degiskenine gore

anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik iyi olusun 6z kabul alt boyutunda medeni hal farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 19

Medeni Hal Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin  “Oz Kabul”  Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Medeni N X Ss Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Oz Kabul 1VEvh 238 3,77 38 4,938 2 6,796  037F 1-2
2) Bekar 832 3,61 B3
3) Bogannus 47 363 68

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.

Ogretim elemanlarinin medeni halleriyle iliskili Tek Yonlii Varyans Analizi bulgulart
Tablo 19°da sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin medeni halleri ile
6z kabul algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu gériilmektedir (p=0,03<0,05). Oz kabul
algilarina gore en yiliksek aritmetik ortalamaya sahip olan grubun “evli” grupta yer alan
Ogretim elemanlar ( ?23,77) , en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan grubun ise “bekar”
grupta yer alan Ogretim elemanlari (E=3,61) oldugu goriilmektedir. Medeni hallerin kendi
aralarindaki farkliliklarin1 bulmak i¢in yapilan Tamhane testi sonrasinda bekar grupta yer alan
Ogretim elemanlariyla (?=3,61), evli grupta yer alan 6gretim elemanlar (?=3,77) arasinda
anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu boyuta gore evli grupta yer alan Ogretim
elemanlarinin algi diizeylerinin, diger gruplarda yer alan 6gretim elemanlara gore yiiksek

oldugu sodylenebilir.

Psikolojik iyi olusun “digerleriyle olumlu iliskiler” alt boyutunda medeni hal

degiskenine gore anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik 1yi olusun digerleriyle olumlu iligkiler alt boyutunda medeni hal
farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasi arasindaki
farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii

Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 20

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin  “Digerleriyle Olumlu Iliskiler”

Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

]
=l

Degisken Medeni S5 Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Digerleriyle 13 Evh 258 3.93 64 2015 2 1342 097
Olumlu fliskiler ~ 2) Bekar 832 3,84 69
3)Bosanmus 47 4.01 B0

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 20 incelendiginde 6gretim elemanlarinin medeni halleriyle, digerleriyle olumlu
iliskiler boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p= 0,09>0,05) tespit
edilmistir. Akademisyenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, en yiiksek ortalamaya
sahip grubun “bosanmis” grupta yer alan kisiler (?24,01), en diisiikk ortalamaya sahip olan

Ad?

grubun ise “bekar” grupta yer alan kisiler (§=3,84) oldugu goriilmektedir. Bosanmis grupta
yer alan 6gretim elemanlarinin, digerleriyle olumlu iliskiler boyutunda algilarinin oldukga

yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Psikolojik iyi olusun “bireysel gelisim” alt boyutunda medeni hal degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var midir?

Psikolojik iyi olusun bireysel gelisim alt boyutunda medeni hal farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 21

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin “Bireysel Gelisim” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Medeni N X 8s Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Eireysel 1y Evli 238 411 39 2,115 2 3089 QD4e* 1-3
Gelisim 1) Bekar 232 4,15 36
3) Boganmusg 47 432 32

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 21 incelendiginde 6gretim elemanlarmin medeni halleriyle bireysel gelisim
boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,04<0,05) tespit edilmistir.
Akademisyenlerin aritmetik ortalamalari incelendiginde, en yiiksek ortalamaya sahip grubun
“bosanmis” grupta yer alan kisiler (E=4,32), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “evli”
grupta yer alan kisiler (?24,1 1) oldugu goriilmektedir. LSD testi sonuglarina gore evli grupta
yer alan 6gretim elemanlariyla bosanmis grupta yer alan 6gretim elemanlarmin algilarinda

anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olus diizeyleri acisindan cocuk durumu degiskenine gore anlamh
farkhhiklar var midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri agisindan ¢ocuk sahibi olup olmama farkliliklarinin
incelenmesinde ki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmustir.

Tablo 22

Cocuk Durumu Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degisken Cocuk N X Ss ! df o
Psikolojik Tyi Olus Var 670 382 33 883 1135 425

Yok 467 3,80 35
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Tablo 22’de ¢ocuk sahibi olup olmama degiskenine gore ¢ocuk sahibi olan 6gretim
elemanlariyla ¢ocuk sahibi olmayan 6gretim elemanlarinin psikolojik iyi olus puanlarina ait
aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim
elemanlarinin ¢ocuk durumuna gore psikolojik iy1 olus puanlar1 arasinda anlamli diizeyde
farkliliga rastlanmadigi goriilmektedir (p=0,42>0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda
puanlarin birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir (Cocugu olanlar X =3,82, Ss= ,33;

Cocugu olmayanlar X = 3,80, Ss=,35).

Psikolojik iyi olusun “odzerklik” alt boyutunda ¢cocuk durumu degiskenine gore
anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik iyi olusun 6zerklik alt boyutunda ¢ocuk sahibi olup olmama farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmistir.

Tablo 23

Cocuk Durum Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin  “Ozerklik”  Diizeylerinin

Karsilastiriimast
Degisken Cocuk N X Ss [ df p
) zerkhl Var 670 3,64 53 1,145 1135 369
Ozer Yok 467 3,61 52

Tablo 23’te cocuk sahibi olup olmama degiskenine gore ¢ocuk sahibi olan 6gretim
elemanlariyla ¢ocuk sahibi olmayan 6gretim elemanlarmin 6zerklik puanlarina ait aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin
cocuk durumuna gore 6zerklik puanlari arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigi
goriilmektedir (p=0,36>0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda puanlarin birbirine oldukca
yakin oldugu goriilmektedir (Cocugu olanlar X =3,64, Ss=,53; Cocugu olmayanlar X =361,

Ss=,52).
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Psikolojik iyi olusun “gevresel hakimiyet” alt boyutunda c¢ocuk durumu
degiskenine gore anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik iy1 olusun g¢evresel hakimiyet alt boyutunda ¢ocuk sahibi olup olmama
farkliliklarinin incelenmesinde ki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi

teknigi kullanilmistir.

Tablo 24

Cocuk Durumu Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin  “Cevresel ~Hdakimiyet”

Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

Degisken Cocuk N X Ss f df p
Cevresel Hakimivet Var 670 3,63 33 2241 1135 420
- Yol 467 3,35 .38

Tablo 24’te ¢cocuk durumu degiskenine gore 0gretim elemanlarinin psikolojik iyi olus
kapsaminda cevresel hakimiyet puanlarma ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin ¢ocuk durumuna gore gevresel
hakimiyet puanlart arasinda anlamli diizeyde farklihiga rastlanmadigi goriilmektedir
(p=0,42>0,05). Cocuk sahibi olan akademisyenlerle ¢cocuk sahibi olmayan akademisyenlerin
aritmetik ortalamalarma bakildiginda c¢ocugu olanlarda X = 3,63, Ss=,58; c¢ocugu
olmayanlarda ise X= 3,55, Ss= ,58’dir. Degerler incelendiginde cocuk sahibi olanlarin

cevresel hakimiyet algilarimin ¢ocuk sahibi olmayanlara goére biraz daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “yasam amaclar1” alt boyutunda ¢cocuk durumu degiskenine
gore anlamh farkhhiklar var mdir?

Psikolojik iyl olusun yasam amaglar1 alt boyutunda c¢ocuk sahibi olup olmama
farkliliklarinin incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi

teknigi kullanilmistir.
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Tablo 25

Cocuk Durumu Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn “Yasam Amaclart” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Cocuk N X Ss ¥ df p
-Y-Eéﬂﬂl Ama,;]_m Var 670 3,80 35 836 1135 338

Yok 467 3.87 53

Tablo 25’te ¢ocuk sahibi olup olmama degiskenine gore cocuk sahibi olan dgretim
elemanlariyla ¢ocuk sahibi olmayan &gretim elemanlarinin yagam amaglari puanlarina ait
aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, O6gretim
elemanlarinin ¢ocuk durumuna goére yasam amaclari puanlari arasinda anlamli diizeyde
farkliliga rastlanmadigr goriilmektedir (p=0,33>0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda,
puanlarin birbirine oldukca yakin oldugu goriilmektedir (Cocugu olanlar X =3,89, Ss=,55;

Cocugu olmayanlar Y= 3,87, Ss=,53).

Psikolojik iyi olusun “6z kabul” alt boyutunda cocuk durumu degiskenine gore
anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik iyi olusun 6z kabul alt boyutunda ¢ocuk sahibi olup olmama farkliliklarinin
incelenmesinde ki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmustir.

Tablo 26

Cocuk Durumu Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin  “Oz Kabul” Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degigken Cocuk N X Ss I df p
Oz Kabul Var 670 3,74 58 860 1135 151

Yok 467 371 63

Tablo 26’da ¢ocuk sahibi olup olmama degiskenine gore ¢ocuk sahibi olan 6gretim

elemanlariyla ¢ocuk sahibi olmayan 6gretim elemanlarinin 6z kabul puanlarina ait aritmetik
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ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin
cocuk durumuna gore 6z kabul puanlari arasinda anlamli diizeyde farklilifa rastlanmadigi
gortilmektedir (p=0,15>0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda puanlarin birbirine oldukca
yakin oldugu goriilmektedir (Cocugu olanlar X =3,74, Ss=,58; Cocugu olmayanlar X = 3,71,

Ss=,63).

Psikolojik iyi olusun “digerleriyle olumlu iliskiler” alt boyutunda ¢ocuk durumu
degiskenine gore anlamh farkhihklar var mdir?

Psikolojik iyi olusun digerleriyle olumlu iligkiler alt boyutunda ¢ocuk sahibi olup
olmama farkliliklarinin incelenmesinde iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan

T-testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 27

Cocuk Durumu Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin “Digerleriyle Olumlu Iliskiler”

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Cocuk N X Ss f df P
Digerleriyle Olumlu Var 670 393 64 1129 1135 338
P dger Yol 467 3ge 67

Tablo 27°de ¢ocuk durumu degiskenine gore 6gretim elemanlarinin psikolojik iyi olus
kapsaminda digerleriyle olumlu iligskiler puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin ¢ocuk durumuna gore
digerleriyle olumlu iligkiler puanlari arasinda anlamli diizeyde farklilia rastlanmadigi
goriilmektedir (p=0,33>0,05). Cocuk sahibi olan akademisyenlerle ¢ocuk sahibi olmayan
akademisyenlerin algilarina bakildiginda, aritmetik ortalamalar ¢cocugu olanlarda X = 3,93,
Ss=,64; cocugu olmayanlarda ise Y= 3,89, Ss=,67°dir. Degerler incelendiginde cocuk sahibi
olanlarin digerleriyle olumlu iliskiler algilarinin, ¢cocuk sahibi olmayanlara gére biraz daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Psikolojik iyi olusun “bireysel gelisim” alt boyutunda ¢ocuk durumu degiskenine
gore anlamh farkhhiklar var nidir?

Psikolojik 1yi olusun bireysel gelisim alt boyutunda c¢ocuk sahibi olup olmama
farkliliklarinin incelenmesinde ki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi

teknigi kullanilmistir.

Tablo 28

Cocuk Durumu Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin “Bireysel Gelisim” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Cocuk N X Ss f df p
Birevsel Gelisi Var 670 408 59 3191 1135 472
: . Yok 467 4.1% 36

Tablo 28’de cocuk sahibi olup olmama degiskenine goére ¢ocuk sahibi olan 6gretim
elemanlartyla ¢ocuk sahibi olmayan Ogretim elemanlarinin bireysel gelisim puanlarina ait
aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim
elemanlarinin ¢ocuk durumuna gore bireysel gelisim puanlar1 arasinda anlamli diizeyde
farkliliga rastlanmadigi goriilmektedir (p=0,47>0,05). Aritmetik ortalamalar incelendiginde
bu boyutta, diger boyutlardan farkli olarak ¢ocuk sahibi olmayan 6gretim elemanlarinin ¢ocuk
sahibi olanlara gore algilarinin daha yiiksek oldugu goériilmektedir (Cocugu olanlar X =4,08,

Ss=,59; Cocugu olmayanlar Y= 4,19, Ss=,56).

Psikolojik iyi olus diizeyleri acisindan kidem degiskenine gore anlamh farkhihklar
var midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri acisindan kidem farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz
iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkl
olup olmadigin test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi

kullanilmastir.
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Tablo 29

Kidem Degiskenine Gére Ogretim  Elemanlarinin  Psikolojik Iyi  Olus Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi

Degisken Eadem N X 55 Sug. df F P Anlamh
Fark
Psikolojik  1)0-5 yil 236 3.3 35 313 4 653 625 ...

fyiOlus  2)6-10yd 291 3,79 34

3711-15 vl 243 3,80 a4

41620y 157 3.81 33

5)21-.. v 210 384 31

+ p degeri 0.03 diizeyinde anlamlidar.

Tablo 29 incelendiginde 6gretim elemanlarinin kidemleriyle psikolojik iyi oluslarina
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p= 0,62>0,05) goriilmektedir.
Akademisyenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, degerlerin birbirine olduk¢a yakin
oldugu goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gére en yiiksek ortalamaya sahip
grubun “21 ve istii y1I” grupta yer alan kisiler (E=3,84), en diisiik ortalamaya sahip olan

grubun ise “6-10 y11” gorev siiresi araliginda yer alan kisiler (E =3,79) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “o6zerklik” alt boyutunda kidem degiskenine gore anlamh
farkhliklar var midir?

Psikolojik iyi olusun oOzerklik alt boyutunda kidem farkliliklarinin incelenmesinde
iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmistir.
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Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin ““Ozerklik” Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken

Ozerklik 130-5 yil 236
2)6-10yd 291
3)11-15y1l 243
41620 157
H21-.yd 210

* p degeni 0.03 diizeyvinde anlamlidir.

Eidem N

X

3161
3,56
3,63
367
3,70

S5

Sug.

Anlamh
Fark

Tablo 30 incelendiginde 6gretim elemanlarinin kidemleriyle 6zerklik boyutuna iliskin

algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p= 0,06>0,05) goriilmektedir. Tek yonli

varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “21 ve {istii y1I” grupta

yer alan kisiler (§=3,70), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “6-10 y1l” goérev siiresi

araliginda yer alan kisiler (? =3,56) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “cevresel hikimiyet” alt boyutunda kidem degiskenine gore

anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik 1iyi olusun g¢evresel hakimiyet alt boyutunda kidem farkliliklarinin

incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan

anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 31

Kidem Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin “Cevresel Hakimiyet” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi

Degisken Eidem N A 8s Sug. df F P Anlamh
Fark
Cevresel 130-5 il 236 3.55 39 5,029 4 3746 D05 1-5/2-5
Hakimiyet 2)6-10vil o1 3.54 B0
3)11-15 vl 43 3,37 )
4716-20 vil 7 3,68 39
5)21-. vy 210 3,70 A9

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdur.

Ogretim elemanlarmm kidem durumlariyla iliskili Tek Yénli Varyans Analizi
bulgular1 Tablo 31°’de sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore Ogretim elemanlarinin
kidemleri ile ¢evresel hakimiyet algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir
(p=0,00<0,05). Cevresel hakimiyet algilarina gore en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan
grubun “21 ve {stli yi1l” grupta yer alan 6gretim elemanlari ( §=3,70) , en diisiik aritmetik
ortalamaya sahip olan grubun ise “6-10 y1l” grupta yer alan 6gretim elemanlari (§=3,54)
oldugu goriilmektedir. Kidem degiskeninin kendi aralarindaki farkliliklarini bulmak i¢in
yapilan Tamhane testi sonrasinda “21 ve iistli y1l” grupta yer alan 0gretim elemanlariyla
(?=3,70), “0-5 y1l” grupta yer alan 6gretim elemanlari (?=3,55) ve “21 ve st y1l” grupta yer
alan O6gretim elemanlariyla (E=3,70), “6-10 y11” grupta yer alan 0gretim elemanlari (?=3,54)
arasinda anlamli diizeyde bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu boyuta gore “21 ve iisti yil”
grupta yer alan Ogretim elemanlarinin algi diizeylerinin, diger gruplarda yer alan Ogretim

elemanlarina gore yiiksek oldugu sdylenebilir.

Psikolojik iyi olusun “yasam amacglar1” alt boyutunda kidem degiskenine gore
anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik iyl olusun yasam amaglar1 alt boyutunda kidem farkliliklarinin

incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
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anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmstir.

Tablo 32

Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin  “Yasam Amaglart”  Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Eidem N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Yasam 130-3 w1 236 3,93 33 2628 4 2,184 oee
Amaclan 2)6-10 w1l 291 3,93 E
3)11-15ydl 243 387 53
416201 157 382 53
5)21-. vl 210 3,82 54

*p degen 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 32 incelendiginde 6gretim elemanlarinin kidemleriyle yasam amaglar1 boyutuna
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 (p= 0,06>0,05) goriilmektedir. Tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip gruplarin bu boyutta
onceki boyutlardan farkli olarak “0-5 y11” ve “6-10 y11” gruplarinda yer alan kisiler (? =3,93),
en diisiik ortalamaya sahip olan gruplarin ise “16-20 y1l” ve “21 ve {stii y1l” grup araliginda

yer alan kisiler (E=3,82) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “6z kabul” alt boyutunda kidem degiskenine gore anlamh
farkhhklar var midir?

Psikolojik iyi olusun 6z kabul alt boyutunda kidem farkliliklarinin incelenmesinde
iligkisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmgtir.
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Tablo 33

Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin “Oz Kabul” Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Eidem N X Sz Sug. df F P Anlamh
Fark
Oz Kabul 130-5 yal 236 3,77 60 021 4 524 Bde
236-10 vyl 201 3,71 61
3311-15 yil 243 3,70 61
4316-20 yil 157 3,73 39
5)21-.. v 210 3,74 39

*p degen 0.05 ditzeyinde anlambidar.

Tablo 33’e gore 0gretim elemanlarinin kidemleriyle 6z kabul boyutuna iligskin algilari
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 (p= 0,64>0,05) goriilmektedir. Tek yonlii varyans
analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “0-5 yi1lI” grupta yer alan kisiler
(?23,77), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “11-15 y1l” goérev siiresi araliginda yer

alan kisiler (§ =3,70) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “digerleriyle olumlu iliskiler” alt boyutunda kidem
degiskenine gore anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik iyi olusun digerleriyle olumlu iligkiler alt boyutunda kidem farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 34

Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn  “Digerleriyle  Olumlu  Iliskiler”

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

=

Degisken Eidem N Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Digerlerivle 1)0-3 vl 236 3,91 66 2,239 4 1311 264
Olumlu 2)6-10 w1l 291 3,83 67
iliskiler ~ 3)11-15 yil 243 3.94 B3
4)16-20 157 3.91 70
3)21- vl 210 3.08 60

*p degen 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 34’e¢ gore Ogretim elemanlarinin kidemleriyle digerleriyle olumlu iliskiler
boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 (p= 0,26>0,05) goriilmektedir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “21 ve lstii
y1l” grupta yer alan kisiler (?23,98), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “6-10 y1l”
gorev siiresi araliginda yer alan kisiler (§ =3,85) oldugu goriilmektedir. Bu boyutta “21 ve
istii y1I” hizmet siiresi olan 6gretim elemanlarinin digerleriyle olumlu iliskiler algilarinin,

diger gruplara gore yiiksek oldugu sdylenebilir.

Psikolojik iyi olusun “bireysel gelisim” alt boyutunda kidem degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Psikolojik 1iyi olusun bireysel gelisim alt boyutunda kidem farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 35

Kidem Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn  “Bireysel Gelisim” Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degisken Eadem N X 55 Sug. df F P Anlamh
Fark
Bireysel 1)0-5 yil 236 4,190 55 2301 4 1744 138
Gelisim 236-10 yil 291 4,16 S8
3)11-15 w4 243 411 36
4)16-20yd 157 407 64
3)21-.. vl 210 4,08 60

* p degeni 0.03 diizeyvinde anlamlidir.

Tablo 35’e gore Ogretim elemanlarinin kidemleriyle bireysel gelisim boyutuna iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p= 0,13>0,05) goriilmektedir. Tek yonli
varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “0-5 y1l” grupta yer alan
kisiler (?24,19), en diisilk ortalamaya sahip olan grubun ise “16-20 yil” gorev siiresi

araliginda yer alan kisiler (? =4,07) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olus diizeyleri acisindan akademik unvan degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri agisindan akademik unvan farkliliklarinin incelenmesinde
iligkisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmgtir.
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Akademik Unvan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Unvan
Psikolojik 1) ProfDr.
iyiOlus  2)DogDr.
3)Yrd Dog.Dr.
1) Opr. Gér.
3) Araz Gdr.
6) Diger

*p degen 0.05 diizeymde anlamlidir.
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Tablo 36 incelendiginde 6gretim elemanlarinin akademik unvanlariyla psikolojik iyi

oluslarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p= 0,52>0,05) goriilmektedir.

Akademisyenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, degerlerin birbirine olduk¢a yakin

oldugu goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina goére en yiiksek ortalamaya sahip

grubun “Diger” grupta yer alan kisiler (?23,85), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise

“Ogr.Gor” ve “Aras.Gor.” gruplarinda yer alan kisiler (? =3,79) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “ozerklik” alt boyutunda akademik unvan degiskenine gore

anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik 1yl olusun Ozerklik alt boyutunda akademik wunvan farkliliklarinin

incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan

anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 37

Akademik Unvan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn “Ozerklik” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Unvan N X S5 Sug. df F P Anlamh
Fark
Ozerklik 1) Prof Dr. 132 3.73 60 3,680 5 2617 023% 14/ 1-5
23 Dog Dr. 197 3,63 33 2
1 YrdDogDr. 330 3.65 32
4)Ogr. Gér. 109 30 30
3) Aras. Gor. 306 39 30
6) Diger 43 3.62 A9

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 37 incelendiginde Ogretim elemanlarinin akademik unvanlariyla 6zerklik
boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlaml bir farklilik oldugu (p= 0,02<0,05) goriilmektedir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Prof.Dr.”
grupta yer alan kisiler (E=3,73), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “Ogr.Gor.”
grubunda yer alan kisiler (E =3,50) oldugu goriilmektedir. LSD testi sonuglarina gore gruplar
arasindaki anlaml farkliliklar incelendiginde, “Prof.Dr.” grubundaki 6gretim elemanlar ile
“Ogr.Gor.” ve “Aras.Gor.” grubunda yer alan dgretim elemanlar1 arasinda, “Dog.Dr.” ile
“Ogr.Gor.” ve “Yrd.Dog¢.Dr.” ile “Ogr.Gor.” gruplar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu

goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “cevresel hakimiyet” alt boyutunda akademik unvan

degiskenine gore anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik iyi olusun ¢evresel hakimiyet alt boyutunda akademik unvan farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 38

Akademik Unvan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin “Cevresel Hakimiyet”

Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

Degisken Unvan N L Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Cevresel 1) ProfDr. 132 3,76 54 6.811 5 4074 Lo1*F 1-3/1-5
Hakimiyet  2)Dog.Dr. 197 3,63 34 1-6/2-6
3)YrdDogDr. 350 3,57 36
4) Ogr. Gér. 109 3.64 61
5) Araz. Gor. 306 3.52 39
&) Diger 43 3,52 B3

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 38 incelendiginde Ogretim elemanlarinin akademik unvanlariyla g¢evresel
hakimiyet boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05)
gorilmektedir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip
grubun “Prof.Dr.” grupta yer alan kisiler (?=3,76), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise
“Aras.Gor.” ve “Diger” gruplarinda yer alan kisiler (E =3,52) oldugu goriilmektedir. LSD testi
sonuclarina gore gruplar arasindaki anlamli farkliliklar incelendiginde, “Prof.Dr.” grubundaki
ogretim elemanlari ile “Yrd.Do¢.Dr.”, “Aras.Gor.” ve “Diger” gruplarinda yer alan §gretim
elemanlar1 arasinda ve ayrica “Dog¢.Dr.” ile “Diger” gruplarinda yer alan dgretim elemanlari

arasinda anlaml farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “yasam amacglar’” alt boyutunda akademik unvan

degiskenine gore anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik iyi olusun yasam amaglar1 alt boyutunda akademik unvan farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 39

Akademik Unvan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn “Yasam Amaglart” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Unvan N X Sz Sug. df F P Anlamh
Fark
Yagam 1} Prof Dr. 132 3,82 33 2008 5 1,933 Dge
Amaclan 23 Dog Dr. 197 391 35
3 ¥rdDegDr. 330 3.87 34
4)Ogr. Gér. 109 3,78 38
3) Aras Gér. 306 3.93 34
6) Diger 43 3,97 31

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdur.
Tablo 39 incelendiginde 6gretim elemanlarinin akademik unvanlariyla yasam amaglari
boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p= 0,08>0,05) goriilmektedir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yliksek ortalamaya sahip grubun “Diger”
grupta yer alan kisiler (E=3,97), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “Ogr.Gor.”
grubunda yer alan kisiler (? =3,78) oldugu goriilmektedir.
Psikolojik iyi olusun “6z kabul” alt boyutunda akademik unvan degiskenine gore

anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik 1yl olusun 6z kabul alt boyutunda akademik unvan farkliliklariin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan

anlaml bir sekilde farkli olup olmadigimi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Akademik Unvan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin “Oz Kabul” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Unvan N
Oz 1) Prof Dr. 132
Kabul 2y Dog Dr. 1897

31YrdDogDr. 330
4)Ogr. Gér. 109
3) Aras Gir. 306
6) Diger 43

* p defeni 0.03 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 40 incelendiginde 6gretim elemanlarinin akademik unvanlariyla 6z kabul

boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 (p= 0,09>0,05) goriilmektedir.

Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiliksek ortalamaya sahip grubun “Dog¢.Dr.”

grupta yer alan kisiler (?=3,81), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “Aras.Gor.”

grubunda yer alan kisiler (E =3,67) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “digerleriyle olumlu iliskiler” alt boyutunda akademik

unvan degiskenine gore anlamh farkhiliklar var midir?

Psikolojik iyi olusun digerleriyle olumlu iliskiler alt boyutunda akademik unvan

farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki

farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii

Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 41

Akademik Unvan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin “Digerleriyle Olumlu Iliskiler”

Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

Degisken Unvan N A Ss Sug. df F P Anlamh
Fark

Digerleriyle 1y Prof Dr. 132 395 B3 600 5 278 025
Olumlu 2y Do Dr. 197 300 GG
Miskiler 31 YrdDogDr. 330 393 52
4) Or. Gér. 109 3.90 g2
3) Aras Gir. 306 3,80 B3
&) Diger 43 3,99 g2

+ p degeri 0.0 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 41 incelendiginde Ogretim elemanlarinin akademik unvanlariyla digerleriyle
olumlu iliskiler boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p= 0,92>0,05)
goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip
grubun “Diger” grupta yer alan kisiler ( §=3,99), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise
“Aras.GOr.” grubunda yer alan kisiler ( X =3,89) oldugu goriilmektedir. Digerleriyle olumlu
iliskiler boyutunda “Diger” grubunda yer alan Ogretim elemanlarinin algilarinin oldukc¢a

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “bireysel gelisim” alt boyutunda akademik unvan

degiskenine gore anlamh farkhihklar var mdir?

Psikolojik iyi olusun bireysel gelisim alt boyutunda akademik unvan farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok O6rneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadiginmi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 42

Akademik Unvan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin “Bireysel Geligim” Diizeylerinin

Degisken Unvan N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Bireysel 1) Prof Dr. 132 403 63 1,594 5 827 A62
Gelisim 2y Dog.Dr. 197 410 57

3)YrdDo¢Dr. 350 415 39
1) Or. Gor. 100 412

5)AragGer. 306 414 54
6) Diger 43 424 56

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 42 incelendiginde 6gretim elemanlarinin akademik unvanlariyla bireysel gelisim
boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 (p= 0,46>0,05) goriilmektedir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglari bu boyutta aritmetik ortalamalarin olduke¢a yiiksek
olduguna dikkat ¢cekmektedir. Tabloya gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Diger”
grupta yer alan kisiler (E=4,24), en diisik ortalamaya sahip olan grubun ise “Prof.Dr.”
grubunda yer alan kisiler (E =4,05) oldugu gorilmektedir. Bireysel gelisim boyutunda
“Diger” grubunda yer alan Ogretim elemanlarimin algilarinin oldukg¢a yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Psikolojik iyi olus diizeyleri acisindan cahisilan alan degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri acisindan g¢alisilan alan farkliliklarinin incelenmesinde
iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmistir.
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Tablo 43

Calisilan Alan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Desisken  Alan N X Ss  Sug. df F P Anlamh
Fark
Psikolojik 1) FenB. 525 377 33 3071 5 5220 000% 12/13
fyiOlus 2)Sos.veBes. B. 224 3386 34 1.6/2-6
3)Egitim B. 130 3,80 41 34/3-5
4y 8aghik E. 204 3.81 S6 4-6/53-6
3) Giizel San. 33 3,75 38
6) Spor B. 19 403 38

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 43 incelendiginde Ogretim elemanlarinin calistiklar1 alanla psikolojik 1iyi
oluslarna iligskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,00>0,05) goriilmektedir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglarma gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Spor
Bilimleri” grubunda yer alan kisiler (E=4,03), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise
“Glizel Sanatlar” grubunda yer alan kisiler (E =3,75) oldugu goriilmektedir. LSD testi
sonuclarina gore su gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir: “Fen
Bilimleri” ve “Sosyal ve Beseri Bilimler”, “Fen Bilimleri” ve “Egitim Bilimleri”, “Fen
Bilimleri” ve “Spor Bilimleri”, “Sosyal ve Beseri Bilimler” ve “Spor Bilimleri”, “Egitim
Bilimleri” ve “Saglik Bilimleri”, “Egitim Bilimleri” ve “Giizel Sanatlar”, “Saglik Bilimleri”
ve “Spor Bilimleri”, “Giizel Sanatlar” ve “Spor Bilimleri”. Gruplar arasinda ¢ok sayida

anlamli farkliliklarin oldugu géze ¢arpmaktadir.

Psikolojik iyi olusun “o6zerklik” alt boyutunda cahsilan alan degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Psikolojik iyi olusun oOzerklik alt boyutunda c¢alisilan alan farkliliklarinin

incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
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anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmstir.

Tablo 44

Calisilan  Alan Degiskenine Gére Ogretim  Elemanlarimn  “Ozerklik”  Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Alan N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark

Ozerklik 1) Fen B. 325 361 33 1,597 3 1,126 S45 L
2)So0s.ve Bes. B. 224 368 31
3)Egtim B. 130 363 A9
43 2aghk B. 04 363 35
3) Giizel San. 33 352 36
6) Spor B. 19 377 57

*p degen 0.05 ditzeymnde anlamlidir.

Tablo 44 incelendiginde 6gretim elemanlarmin caligtiklart alanla 6zerklik boyutuna
iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigr (p= 0,34>0,05) goriilmektedir. Tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Spor Bilimleri”
grubunda yer alan kisiler (E=3,77), en diisilk ortalamaya sahip olan grubun ise “Giizel

Sanatlar” grubunda yer alan kisiler (? =3,52) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “cevresel hakimiyet” alt boyutunda c¢ahsilan alan

degiskenine gore anlamh farkhihklar var mdir?

Psikolojik iyi olusun g¢evresel hakimiyet alt boyutunda c¢alisilan alan farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan

anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 45

Calisilan Alan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin “Cevresel Hakimiyet” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Deisken Alan N X Ss  Sug. df F P Anlamh
Fark
Cevresel 13 Fen B. 325 3,35 30 54352 3 3250  006* 1-3/1-6
Hikimivet 2)3o0s.veBes. B, 2124 363 39 2-6/3-5
33 Eatm B 130 3,70 a2 4-6/5-6
4} 8aglhk B. 204 3,59 32
5) Giizel San. 35 346 62
6) Spor B. 10 304 65

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdur.

Tablo 45 incelendiginde 6gretim elemanlarinin c¢alistiklar1 alanla ¢evresel hakimiyet
boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlaml bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Spor
Bilimleri” grubunda yer alan kisiler (E=3,94), en diisilk ortalamaya sahip olan grubun ise
“Gilizel Sanatlar” grubunda yer alan kisiler (§ =3,46) oldugu goriilmektedir. Tablodaki
sonuglar “Fen Bilimleri” ile “Egitim Bilimleri”, “Fen Bilimleri” ile “Spor Bilimleri”, “Sosyal
ve Beseri Bilimler” ile “Spor Bilimleri”, “Egitim Bilimleri” ile “Giizel Sanatlar”, “Saglik
Bilimleri” ile “Spor Bilimleri” ve “Giizel Sanatlar” ile “Spor Bilimleri” gruplar1 arasindaki

anlaml farkliliklara dikkat ¢cekmektedir.

Psikolojik iyi olusun “yasam amaclar1” alt boyutunda cahsilan alan degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var midir?

Psikolojik iyi olusun yasam amaglar1 alt boyutunda calisilan alan farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 46

Calisilan Alan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn “Yasam Amaglart” Diizeylerinin
Karsilastirtlmasi

|
on
=

Degisken Alan N Sug. df F P Anlamh
Fark
Yasam 13Fen E. 525 3,88 54 A78 5 316 904

Amaclarn 1) Sos.ve Bes. B 224 3,01 e
3y Egtm B. 130 3.E0 33
4y 8aghk B. 204 3E3 35
3) Giizel San. i3 386 38
) Spor B. 19 3,87 64

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 46 incelendiginde Ogretim elemanlarinin g¢alistiklar1 alanla yasam amaglari
boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 (p= 0,90>0,05) goriilmektedir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Sosyal ve
Beseri Bilimler” grubunda yer alan kisiler (?23,91), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun

ise “Saglik Bilimleri” grubunda yer alan kisiler (E =3,85) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “6z kabul” alt boyutunda cahsilan alan degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Psikolojik 1yi olusun 06z kabul alt boyutunda c¢alisilan alan farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan

anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.



141

Tablo 47

Calisilan Alan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin  “Oz Kabul” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken  Alan N X Ss  Sug. df F P Anlamh
Fark
Oz 1) Fen B. 325 3.67 B3 6,251 3 3429 004% 1-2/1-3
Kabul 2)S50s. ve Bes. B, 2124 3,80 3 1-6/4-6
3)Egtim B. 130 382 31 56
4) Saglik B. 204 372 60
3) Giizel San. i3 36l B2
6) Spor B. 19 403 62

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdur.

Tablo 47 incelendiginde 6gretim elemanlarinin calistiklar1 alanla 6z kabul boyutuna
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir. Tek yonlii
varyans analizi sonuclarina gore en yiikksek ortalamaya sahip grubun “Spor Bilimleri”
grubunda yer alan kisiler (?=4,03), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “Giizel
Sanatlar” grubunda yer alan kisiler (E =3,61) oldugu goriilmektedir. Tablodaki sonuglar “Fen
Bilimleri” ile “Sosyal ve Beseri Bilimler”, “Fen Bilimleri” ile “Egitim Bilimleri”, “Fen
Bilimleri” ile “Spor Bilimleri”, “Saglik Bilimleri” ile “Spor Bilimleri” ve “Gtizel Sanatlar” ile

“Spor Bilimleri” gruplari arasindaki anlamli farkliliklara dikkat cekmektedir.

Psikolojik iyi olusun “digerleriyle olumlu iliskiler” alt boyutunda cahsilan alan

degiskenine gore anlamh farkhhklar var midir?

Psikolojik iyl olusun digerleriyle olumlu iliskiler alt boyutunda calisilan alan
farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasi arasindaki
farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii

Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 48

Calisilan Alan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin “Digerleriyle Olumlu Iliskiler”

Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

Degisken Alan N A Ss Sug. df F P Anlamh
Fark

Digerleriyle 1)FenE. 525 3,88 64 3,237 5 1351% 182 ..
Olumlu 2)S0s.veBes. B. 224 3.02 a0
Miskiler 31 Egitim B. 130 4.01 L

4y Saghk B. 204 3.93 B3

3) Giizel San. 33 3,86 73

&) 3por B. 19 4,17 &7

+ p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 48 incelendiginde 6gretim elemanlarinin calistiklar: alanla digerleriyle olumlu
iligkiler boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigr (p= 0,18>0,05)
goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip
grubun “Spor Bilimleri” grubunda yer alan kisiler (E=4,17), en diisiik ortalamaya sahip olan

grubun ise “Glizel Sanatlar” grubunda yer alan kisiler (? =3,86) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik iyi olusun “bireysel gelisim” alt boyutunda ¢alisilan alan degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var mdir?

Psikolojik iyi olusun bireysel gelisim alt boyutunda calisilan alan farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadiginmi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 49

Calisilan Alan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin “Bireysel Gelisim” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Deisken Alan N X Ss  Sug. df F P Anlamh
Fark
Bireysel 13Fen B. 323 4.06 39 2391 3 4970 000* 1-2/1-3
Gelisim 2y S0s.ve Bes. B, 224 4.19 33 1-6/3-4
3)Egtim B. 130 429 52 46
4) Saghk B. 204 412 62
3) Giizel San. 33 416 66
6) Spor B. 19 440 39

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdur.

Tablo 49 incelendiginde o6gretim elemanlarinin ¢alistiklar1 alanla bireysel gelisim
boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglarma gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Spor
Bilimleri” grubunda yer alan kisiler (E=4,40), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise
“Fen Bilimleri” grubunda yer alan kisiler (§ =4,06) oldugu goriilmektedir. Tablodaki sonuglar
“Fen Bilimleri” ile “Sosyal ve Beseri Bilimler”, “Fen Bilimleri” ile “Egitim Bilimleri”, “Fen
Bilimleri” ile “Spor Bilimleri”, “Egitim Bilimleri” ile “Saglik Bilimleri” ve “Saglik Bilimleri”

ile “Spor Bilimleri” gruplar1 arasindaki anlamli farkliliklara dikkat ¢ekmektedir.

Psikolojik iyi olus diizeyleri acisindan gorev yapilan kurum tiirii degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Psikolojik 1yi olus diizeyleri agisindan akademisyenlerin calistigt kurum tiirii
farkliliklarinin incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi

teknigi kullanilmgtir.
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Tablo 50

Kurum Tiirii Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Funum Tiirii M X Ss | df I
Psikolojik Ivi Olus ~ Devlet Uni 1016 381 34 253 1135 538

Valaf Tni. 11 3,81 37

Tablo 50’de kurum tiirii degiskenine gore devlet ve vakif {iniversitelerinde goérev
yapan Ogretim elemanlarinin psikolojik 1yi olus puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve
standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiiriine
gore psikolojik 1yl olus puanlar1 arasinda anlamh diizeyde farkliliga rastlanmadig
gortilmektedir (p=0,53>0,05). Devlet iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerle vakif
iiniversitelerinde goérev yapan akademisyenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda
puanlarin birbirine esit oldugu gériilmektedir (Devlet Uni. X =3,81, Ss= ,34; Vakif Uni. X =

3,81, Ss=,37).

Psikolojik iyi olusun “6zerklik” alt boyutunda kurum tiirii degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Psikolojik 1iyi olusun “6zerklik” alt boyutunda kurum tirii farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmistir.

Tablo 51

Kurum Tiirii Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Iyi Olus Kapsaminda

“Ozerklik” Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Kurum Tiirii N X Ss i df p

O zerldic Devlet Uni 1016 363 53 L1183 1135 579
2t Valf Uni. 121 357 53
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Tablo 51°de kurum tiirii degiskenine gore devlet ve vakif iiniversitelerinde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin 6zerklik puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiiriine gore
ozerklik puanlar1 arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigr goriilmektedir
(p=0,57>0,05). Devlet iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin algilarinin, vakif
iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlere gore biraz daha yiiksek oldugu sdylenebilir

(Devlet Uni. X =3,63, Ss=,53; Vakif Uni. X = 3,57, Ss=,53).

Psikolojik iyi olusun “cevresel hakimiyet” alt boyutunda kurum tiirii degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var mdir?

Psikolojik iyi olusun “cevresel hakimiyet” alt boyutunda kurum tiirii farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullantlmistir.

Tablo 52

Kurum Tiirii Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Lyi Olus Kapsaminda

“Cevresel Hakimiyet” Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Funum Tiirdi M X Ss i df )
evresel Hakimivet ~ Deviet Uni. 1016 360 58 461 1135 900
¢ - Valaf Uni. 121 3.57 37

Tablo 52’de kurum tiirii degiskenine gore devlet ve vakif iiniversitelerinde goérev
yapan Ogretim elemanlarmin g¢evresel hakimiyet puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve
standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiiriine
gore cevresel hakimiyet puanlar1 arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadig
goriilmektedir (p=0,90>0,05). Devlet iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin, vakif
iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlere gore aritmetik ortalamalarinin biraz daha

yiiksek oldugu sdylenebilir (Devlet Uni. X =3,60, Ss=,58; Vakif Uni. ¥ = 3,57, Ss=,57).
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Psikolojik iyi olusun “yasam amaclar1” alt boyutunda kurum tiirii degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var nidir?

Psikolojik iyi olusun “yasam amagclar1” alt boyutunda kurum tiirii farkliliklariin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmastr.

Tablo 53

Kurum Tiirii Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Lyi Olus Kapsaminda

“Yasam Amaglar1” Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Kurum Tiiril N X Ss [ df 7
Yasam Amaclan Devlet Uni. 1016  3.88 33 -348 1135 521
Vataf Ui, 121 3,90 33

Tablo 53’te kurum tiirii degiskenine gore devlet ve vakif tiniversitelerinde gorev yapan
Ogretim elemanlarinin yasam amaclari puanlarma ait aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tliriine gore
yasam amagclari puanlar1 arasinda anlaml diizeyde farklihiga rastlanmadigi goriilmektedir
(p=0,52>0,05). Bu boyutta 6nceki boyutlardan farkli olarak vakif {iniversitelerinde gorev
yapan akademisyenlerin algilarinin, devlet iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlere
gore biraz daha yiiksek oldugu séylenebilir (Vakif Uni. ¥ =3,90, Ss= ,55; Devlet Uni. X =
3,88, Ss=,53).

Psikolojik iyi olusun “6z kabul” alt boyutunda kurum tiirii degiskenine gore

anlamh farkhihklar var midir?

Psikolojik iyi olusun “6z kabul” alt boyutunda kurum tiirii farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmustir.
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Tablo 54

Kurum Tiirii Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn Psikolojik Iyi Olus Kapsaminda “Oz

Kabul” Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

Degisken Furum Tiirii o X Ss ¥ df I
Oz Kabul Devle'g_ﬂni. 1016 3,72 61 -,336 1135 283
Vakaf Ui, 121 376 3

Tablo 54’°te kurum tiirii degiskenine gore devlet ve vakif tiniversitelerinde gorev yapan
Ogretim elemanlarinin 6z kabul puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
gorilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiirtine goére 6z kabul
puanlar1 arasinda anlamli diizeyde farklili§a rastlanmadigi goriilmektedir (p=0,28>0,05). Bu
boyutta da vakif {niversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin algilarinin, devlet
iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlere gore biraz daha yiiksek oldugu sdylenebilir

(Vakaf Uni. ¥ =3,76, Ss=,55; Devlet Uni. ¥ = 3,72, Ss=,61).

Psikolojik iyi olusun “digerleriyle olumlu iliskiler” alt boyutunda kurum tiirii

degiskenine gore anlamh farkhihiklar var mdir?

Psikolojik 1yi olusun “digerleriyle olumlu iliskiler” alt boyutunda kurum tiiri
farkliliklarinin incelenmesinde Tki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi

teknigi kullanilmistir.

Tablo 55

Kurum Tiirii Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Iyi Olus Kapsaminda
“Digerleriyle Olumlu Iliskiler” Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Furum Tiirii ™ X Ss [ df o
Digerleriyle Olumlu Devlet Uni. 1016 392 65 1,169 1135 451
Higkiler Vakaf Uni. 121 385 70

Tablo 55°te kurum tiiri degiskenine gore devlet ve vakif {iniversitelerinde gorev yapan

Ogretim elemanlarinin digerleriyle olumlu iligkiler puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve
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standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiirtine
gore digerleriyle olumlu iliskiler puanlar1 arasinda anlaml diizeyde farkliliga rastlanmadig:
gorilmektedir (p=0,45>0,05). Devlet {iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin vakif
iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlere gore aritmetik ortalamalarinin biraz daha

yiiksek oldugu sdylenebilir (Devlet Uni. X =3,92, Ss=,65; Vakif Uni. ¥ = 3,85, Ss=,70).

Psikolojik iyi olusun “bireysel gelisim” alt boyutunda kurum tiirii degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var midir?

Psikolojik iyi olusun “bireysel gelisim” alt boyutunda kurum tiirii farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi

kullanilmistir.

Tablo 56

Kurum Tiirii Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Lyi Olus Kapsaminda

“Bireysel Gelisim” Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Furum Tiirii M X Ss ¥ df o
Bireysel Gelisim Devlet Uni. 1016 412 58 -L0E5 1135 463
Vakaf U, 121 418 62

Tablo 56’da kurum tiirii degiskenine gore devlet ve vakif iiniversitelerinde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin bireysel gelisim puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiirline gore
bireysel gelisim puanlari arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigi goriilmektedir
(p=0,46>0,05). Bu boyutta vakif iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin, devlet
iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlere gore aritmetik ortalamalarinin biraz daha

yiiksek oldugu sdylenebilir (Vakif Uni. X =4,18, Ss=,62; Devlet Uni. X = 4,12, Ss=,58).
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Yiiksekogretim kurumlarinda ogretim elemanlarinin akis diizeyleri ne

seviyededir?

Bu arastirma sorusunda, yiliksekdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim
elemanlarinin akis diizeyleri genel olarak ve alt boyutlariyla birlikte incelenmis, 6gretim
elemanlarinin kisisel Ozelliklerine gore anlamli farklilik olup olmadigina bakilmistir. Bu
bulgulara ulagsmak icin cinsiyet, ¢ocuk sahibi olup olmama ve goérev yapilan kurum tiiri
degiskenlerinde iki ortalama arasinda farkin anlamlilik testi olan T-testi teknigi kullanilmastir.
Medeni hal, kidem, akademik unvan ve gorev yapilan alan degiskenlerinde ise iliskisiz iki ya
da daha ¢ok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup
olmadigimi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi
kullanilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi sonucglarinda c¢ikan gruplar arast anlamli
farkliliklar1 belirlemek i¢in Varyanslarin Homojenligi degerine bakarak p>0,05 sonucunda

LSD testi, p<0,05 sonucunda ise Tamhane testi uygulanmistir.
Akis diizeyleri acisindan cinsiyet degiskenine gore anlamh farkhhiklar var mdir?

Akis diizeyleri acisindan cinsiyet farkliliklarinin incelenmesinde 1ki Ortalama

Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 57

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Akig Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Cinsiyet N X Ss f df p
. Kadm 461 3,36 60 483 1135 636
Alas (Genel) Erkek i e ;63 . :

Tablo 57°de cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek O6gretim elemanlarinin akis
puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda,
Ogretim elemanlarmin cinsiyete gore akis puanlari arasinda anlamli diizeyde farkliliga

rastlanmadig1 gortilmektedir (p=0,63>0,05). Kadin akademisyenlerle erkek akademisyenlerin
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aritmetik ortalamalarina bakildiginda puanlarin birbirine son derece yakin oldugu

goriilmektedir (Kadinlarda X =3,56, Ss=,60; Erkeklerde X = 3,57, Ss=,63).

Akisin “ilgi cekme” alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamh farkhihklar

var midir?

Bu alt boyutta cinsiyet farkliliklarinin incelenmesinde iki Ortalama Arasindaki Farkin

Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmstir.

Tablo 58

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn Akis Kapsaminda “Ilgi  Cekme”

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Cinsivet N X Ss [ df p

o Kadm ; iy s o
]1 Elmle 4ﬁ1 3:13 SE :le 113-" :I::L.'*
¢ Eeek 676 3,14 93

Tablo 58 incelendiginde, kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin ilgi ¢ekme boyutunda
T-testi sonucuna gore aritmetik ortalamalarinin ¢ok yakin oldugu (Kadinlarda X =3,15, Ss=
,860; Erkeklerde X = 3,14, Ss= ,93 fakat aralarinda anlamli derecede bir farklilik oldugu

goriilmektedir (p=0,02<0,05).

Akisin “isten zevk alma” alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamh

farkhiliklar var midir?

Bu alt boyutta cinsiyet farkliliklarmin incelenmesinde iki Ortalama Arasindaki Farkin

Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmigtir.
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Tablo 59

’

Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn Akis Kapsaminda “Isten Zevk Alma’

Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Degisken Cinsiyet N X Ss 1 df p
- Kadm | 7 762 5 7
Isten Zevk Alm 461 3.97 B3 - 762 1135 917
T £ 2 Erkek 676 4,00 LGB

Tablo 59°da cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek Ogretim elemanlarmin akis
kapsaminda isten zevk alma puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin cinsiyete gore isten zevk alma
puanlart arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigr goriilmektedir (p=0,91>0,05).
Kadin akademisyenlerle erkek akademisyenlerin aritmetik ortalamalarina bakildiginda,
puanlarin birbirine oldukca yakin oldugu, erkek akademisyenlerin puanlarinin biraz daha

yiiksek oldugu goriilmektedir (Kadinlarda X =3,97, Ss=,63; Erkeklerde X = 4,00, Ss=,66).

Akisin “icsel is motivasyonu” alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Bu alt boyutta cinsiyet farkliliklarinin incelenmesinde iki Ortalama Arasindaki Farkin

Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 60

Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn Akis Kapsaminda “I¢sel Is Motivasyonu”

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Cinsiyet N X Ss [ df p

Kadm 461 355 71 _730 1135 921

icsel Is Motivasyonu
& § ] Erkek 676 3,58 711

Tablo 60’ta cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek Ogretim elemanlarinin akisg
kapsaminda ig¢sel is motivasyonu puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, Ogretim elemanlarinin cinsiyete gore igsel is
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motivasyonu puanlari arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigi goriilmektedir
(p=0,92>0,05). Kadin akademisyenlerle erkek akademisyenlerin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda puanlarin birbirine olduk¢a yakin oldugu, erkek akademisyenlerin puanlarinin bu
boyutta da biraz daha yliksek oldugu goriilmektedir (Kadinlarda X =3,55, Ss=,71; Erkeklerde

X = 3,58, Ss=,71).

Akis diizeyleri acisindan medeni hal degiskenine gore anlamh farkhhklar var

midir?

Akis diizeyleri acisindan medeni hal farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da
daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup
olmadigimi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi

kullanilmastir.

Tablo 61

Medeni Hal Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Akis Diizeylerinin Karsilastirilmas:

Degisken Medeni N X S5 Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Alas 13 Evh 258 3.60 60 4076 2 2038 D05+ 1-2
(Genel) 2y Bekar 232 346 1
3) Boganmus 47 3.33 &7

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.
Ogretim elemanlarinin medeni halleriyle iliskili Tek Yonlii Varyans Analizi bulgulart
Tablo 61°de sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin medeni halleri ile
akis kurami arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,00<0,05). Akis kuramina
gore en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan grubun “evli” grupta yer alan Ogretim
elemanlari ( ?23,60) , en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan grubun ise “bekar” grupta yer

alan 6gretim elemanlari (E=3,46) oldugu goriilmektedir. Medeni hallerin kendi aralarindaki

farkliliklarin1 bulmak icin yapilan Tamhane testi sonrasinda bekar grupta yer alan 6gretim
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elemanlariyla (E=3,46), evli grupta yer alan 6gretim elemanlart (E=3,60) arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir.

Akisin  “ilgi ¢ekme” alt boyutunda medeni hal degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var mdir?

Bu alt boyutta medeni hal farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 62

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn Ilgi  Cekme Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Medeni N X S5 Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Dgi 1) Evh 258 3,17 Lo 2337 1417 243
Celame 1) Bekar 832 3,07 o
3) Bogannusg 47 3.09 1,02

*p degen 0.05 diizeymde anlamlbidir.

Ogretim elemanlarinin medeni halleriyle iliskili Tek Yonlii Varyans Analizi bulgular:
Tablo 62’de sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin medeni halleri ile
ilgi cekme diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (p=0,24>0,05). Bu
boyutta en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan grubun “evli” grupta yer alan 6gretim
elemanlari ( ?23,17) , en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan grubun ise “bekar” grupta yer

alan 6gretim elemanlari (§=3,07) oldugu goriilmektedir.
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Akisin “isten zevk alma” alt boyutunda medeni hal degiskenine gore anlamh

farkhiliklar var midir?

Bu alt boyutta medeni hal farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 63

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Isten Zevk Alma Diizeylerinin

Karsilastiriimast
Degisken Medeni N X Ss Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Isten 13 Evh 258 4,03 B2 6,248 2 7369 L01* 1-2
Zevk Alma 2) Bekar 832 3.85 13
3) Boganrmis 47 403 39

* p defeni 0.03 diizeyinde anlamlidir.

Ogretim elemanlarinin medeni halleriyle iliskili Tek Yonlii Varyans Analizi bulgular:
Tablo 63’te sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin medeni halleri ile
isten zevk alma algilar1 arasinda anlaml bir fark oldugu gériilmektedir (p=0,00<0,05). Isten
zevk alma boyutuna gore en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan grubun “bosanmis”
grupta yer alan Ogretim elemanlari ( ?=4,05) , en diigiik aritmetik ortalamaya sahip olan
grubun ise “bekar” grupta yer alan Ogretim elemanlari (E=3,85) oldugu goriilmektedir.
Medeni hallerin kendi aralarindaki farkliliklarini bulmak ig¢in yapilan Tamhane testi
sonrasinda bekar grupta yer alan 6gretim elemanlariyla (§=3,85), evli grupta yer alan 6gretim

elemanlari (?24,03) arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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Akisin “icsel is motivasyonu” alt boyutunda medeni hal degiskenine gore anlamh
farkhhiklar var midir?

Bu alt boyutta medeni hal farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 64

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin I¢sel Is Motivasyonu Diizeylerinin

Karsilastiriimast
Degisken Medeni N X Ss Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Tesel Is 1) Evli 258 3,61 73 4649 2 43573 011# 1-2
Motivasyonu 2) Bekar 832 3,46 0
3) Bosanmis 47 347 13

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.

Ogretim elemanlarinin medeni halleriyle iliskili Tek Yonlii Varyans Analizi bulgular:
Tablo 64’te sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin medeni halleri ile
i¢gsel is motivasyonu algilar1 arasinda anlamh bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,01<0,05).
I¢sel is motivasyonu boyutuna gore en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan grubun “evli”
grupta yer alan Ogretim elemanlari ( ?=3,61) , en diigiik aritmetik ortalamaya sahip olan
grubun ise “bekar” grupta yer alan Ogretim elemanlari (E=3,46) oldugu goriilmektedir.
Medeni hallerin kendi aralarindaki farkliliklarin1 bulmak i¢in yapilan LSD testi sonrasinda
bekar grupta yer alan 6gretim elemanlariyla (E=3,46), evli grupta yer alan 6gretim elemanlari

(?:3,61) arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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Akis diizeyleri agisindan ¢cocuk durumu degiskenine gore anlamh farkhhiklar var

midir?

Akis diizeyleri agisindan ¢ocuk durumu farkliliklarinin incelenmesinde Iki Ortalama

Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmagtir.
Tablo 65

Cocuk Durumu Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn Akis Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Cocuk N X Ss I df I
Alas (Genel) Var 670 3,61 B0 3.009 1135 073
Yok 467 3,50 64

Tablo 65°’te ¢ocuk sahibi olup olmama degiskenine gore ¢ocuk sahibi olan Ogretim
elemanlartyla ¢ocuk sahibi olmayan Ggretim elemanlarinin akis puanlarina ait aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin
cocuk durumuna gore akis puanlar1 arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigi
goriilmektedir (p=0,07>0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda, c¢ocuk sahibi olan
akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmayan akademisyenlere gore algilarinin daha yiiksek oldugu

gorilmektedir (Cocugu olanlar X =3,61, Ss=,60; Cocugu olmayanlar X = 3,50, Ss=,64).

Akisin “ilgi ¢ekme” alt boyutunda cocuk durumu degiskenine gore anlamh

farkhiliklar var midir?

Bu boyutta ¢ocuk durumu farkliliklarmin incelenmesinde iki Ortalama Arasindaki

Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmistir.
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Tablo 66

Cocuk Durumu Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn Ilgi Cekme Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Cocuk N X Ss r df p
]lgl (;el{rne Var 670 3.15 i 2252 1135 664

Yok 467 3,07 92

Tablo 66’da cocuk sahibi olup olmama degiskenine goére ¢ocuk sahibi olan 6gretim
elemanlariyla ¢ocuk sahibi olmayan 6gretim elemanlarinin ilgi ¢ekme puanlarina ait aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlariin
cocuk durumuna gore ilgi cekme puanlar1 arasinda anlaml diizeyde farkliliga rastlanmadigi
goriilmektedir (p=0,66>0,05). Aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, cocuk sahibi olan
akademisyenlerin algilarinin, ¢ocuk sahibi olmayan akademisyenlere gore daha yiiksek

oldugu goriilmektedir (Cocugu olanlar X =3,19, Ss= ,89; Cocugu olmayanlar X = 3,07, Ss=

92).

Akisin “isten zevk alma” alt boyutunda cocuk durumu degiskenine gore anlamh

farkhihklar var mdir?

Bu boyutta ¢ocuk durumu farkliliklarinin incelenmesinde iki Ortalama Arasindaki

Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 67

Cocuk Durumu Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Isten Zevk Alma Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degisken Cocuk N X Ss 1 df p
Isten Zevk Alma Var 670 4,05 61 3883 1135 Q05*

Yok 467 3,50 70
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Tablo 67°de ¢ocuk sahibi olup olmama degiskenine gore ¢ocuk sahibi olan 6gretim
elemanlariyla ¢ocuk sahibi olmayan Ogretim elemanlarinin isten zevk alma puanlarma ait
aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim
elemanlarinin ¢ocuk durumuna gore isten zevk alma puanlari arasinda anlamli diizeyde
farklilik oldugu goriilmektedir (p=0,00<0,05). Aritmetik ortalamalar incelendiginde, bu
boyutta da ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerin algilarinin, c¢ocuk sahibi olmayan
akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Cocugu olanlar X =4,05, Ss= ,61;

Cocugu olmayanlar X = 3,90, Ss=,70).

Akisin “ig¢sel is motivasyonu” alt boyutunda ¢ocuk durumu degiskenine gore

anlamh farkhhklar var midir?

Bu boyutta ¢ocuk durumu farkliliklarinin incelenmesinde iki Ortalama Arasindaki

Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmigtir.

Tablo 68

Cocuk Durumu Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Icsel Is Motivasyonu Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Cocuk N X Ss I df p
Icsel Is Motivasyonu Var 670 3,60 69 1.778 1135 151
| Yok 467 3,52 73

Tablo 68’de cocuk sahibi olup olmama degiskenine gore ¢ocuk sahibi olan 6gretim
elemanlariyla ¢ocuk sahibi olmayan 6gretim elemanlarinin i¢sel is motivasyonu puanlarina ait
aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim
elemanlarinin ¢ocuk durumuna gore igsel is motivasyonu puanlari arasinda anlaml diizeyde
farkliliga  rastlanmadigi  gorilmektedir  (p=0,15>0,05).  Aritmetik  ortalamalar

degerlendirildiginde, bu boyutta da ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerin algilarinin, ¢ocuk
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sahibi olmayan akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Cocugu olanlar
X =3,60, Ss=,69; Cocugu olmayanlar X = 3,52, Ss=,73).

Akis diizeyleri acisindan kidem degiskenine gore anlamh farkhihiklar var midir?

Akis diizeyleri agisindan kidem farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha
cok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini

test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmigtir.

Tablo 69

Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Akis Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Eidem N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Alas 130-5 vl 236 343 A3 10085 4 2,524 L00* 14715
(Genel) 2)6-10 yil 291 349 60 24725
3311-13 vl 243 3.34 6 34733
4316-20 vil 157 3,71 36
5321 vl 210 3.69 39

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 69 incelendiginde 6gretim elemanlarinin kidemleriyle akis diizeylerine iliskin
algilar1 arasinda anlamli derecede bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir. Tek
yonlli varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “16-20 y1l” grup
araliginda yer alan kisiler (E=3,71), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “0-5 yil”
gorev siiresi araliginda yer alan kisiler (? =3,48) oldugu gortilmektedir. LSD testi sonucuna
gore aralarinda anlamli farklilik bulunan gruplar sunlardir: “0-5 y1l” ile “16-20 y1l”, “0-5 y1l”
ile “21 ve tistli y1l”, “6-10 y1l” ile “16-20 y11”, “6-10 y1l” ile “21 ve tsti y1l”, “11-15 y1l” ile

“16-20 y1l” ve “11-15 y11” ile “21 ve iistii y1l”.
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Akisin “ilgi cekme” alt boyutunda kidem degiskenine gore anlamh farkhhklar

var midir?

Bu alt boyutta kidem farkliliklarinin incelenmesinde iligkisiz iki ya da daha cok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 70

Kidem Degiskenine Goére Ogretim  Elemanlarmin  “llgi Cekme”  Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Eidem N X 8s Sug. df F P Anlamh
Fark
Tigi 10-5 yil 236 307 88 14975 4 4595 001* 15/24
Celme 236-10 wil 201 3,03 BT 2-5/3-3
3311-15 vl 243 3,12 04
4316-20 v 157 3,24 28
21— wid 210 333 o2

+ p degeri 0.05 dizeyinde anlamlidir.

Tablo 70 incelendiginde O6gretim elemanlarinin kidemleriyle ilgi ¢ekme diizeylerine
iligkin algilar1 arasinda anlamli derecede bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir.
Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “21 ve istii
yil” grup araliginda yer alan kisiler (E=3,35), en diisilk ortalamaya sahip olan grubun ise
“6-10 y1l” gorev siiresi araliginda yer alan kisiler (? =3,07) oldugu goriilmektedir. LSD testi
sonucuna gore aralarinda anlamh farklilik bulunan gruplar sunlardir: “0-5 y1l” ile “21 ve iistii
yil”, “6-10 y1l” ile “16-20 y11”, “6-10 y1l” ile “21 ve tstl y1l” ve “11-15 y1l” ile “21 ve isti

yil”.
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Akisin “isten zevk alma” alt boyutunda kidem degiskenine gore anlamh

farkhiliklar var midir?

Bu alt boyutta kidem farkliliklarinin incelenmesinde iligkisiz iki ya da daha cok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 71

Kidem Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin  “Isten Zevk Alma” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken EKidem N X 8s Sug. df F P Anlamh
Fark
Isten 1) 0-3 il 2 i91 68 11,204 4 6,664 L00* 14715
Levk 236-10 val 291 3,90 K14l 247235
Alma 3)11-15 w4l 24 3.96 6E 34/3-3
4316-20 w1l 13 4,12 Bl
5321- vl 210 4,14 S8

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidir.
Tablo 71 incelendiginde oOgretim elemanlarinin kidemleriyle isten zevk alma
diizeylerine iliskin algilar1 arasinda anlamli derecede bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05)
goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip
grubun “21 ve {stli y1I” grup araliginda yer alan kisiler (E=4,14), en distik ortalamaya sahip
olan grubun ise “6-10 yiI” gorev siiresi araliginda yer alan kisiler (E =3,90) oldugu
goriilmektedir. LSD testi sonucuna gore aralarinda anlamli farklilik bulunan gruplar sunlardir:
“0-5 y1l” ile “16-20 y1l”, “0-5 y1l” ile “21 ve {stii y11”, “6-10 y11” ile “16-20 y11”, “6-10 y11” ile

“21 ve st y1l”, “11-15 yl” ile “16-20 y1l” ve “11-15 y1l” ile “21 ve iistii y1l”.
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Akisin “icsel is motivasyonu” alt boyutunda kidem degiskenine gore anlamh

farkhiliklar var midir?

Bu alt boyutta kidem farkliliklarinin incelenmesinde iligkisiz iki ya da daha cok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 72

Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin “Igsel Is Motivasyonu” Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Kidem N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Igsel 130-3 w1l 236 347 a3 0034 4 4,469 D01+ 14715
is 23 6-10 yil 291 3,33 it 24734
Motivasyonu  3)11-15wil 243 3,33 A3
4)16-20 vl 157 3,75 66
5)21-.._ v 210 3,63 562

* p degeri 0.0 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 72 incelendiginde Ogretim elemanlarimin kidemleriyle ig¢sel is motivasyonu
diizeylerine iliskin algilar1 arasinda anlamli derecede bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05)
goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip
grubun “16-20 y1l” grup araliginda yer alan kisiler (E=3,75), en diisiik ortalamaya sahip olan
grubun ise “0-5 y1l” gorev siiresi araliginda yer alan kisiler (§ =3,47) oldugu goriilmektedir.
LSD testi sonucuna gore aralarinda anlamli farklilik bulunan gruplar sunlardir: “0-5 y1l” ile
“16-20 y11”, “0-5 y11” ile “21 ve istii y11”, “6-10 y1l” ile “16-20 y1I” ve “11-15 y1l” ile “16-20

yil”.
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Akis diizeyleri acisindan akademik unvan degiskenine gore anlamh farkhhklar

var midir?

Akis diizeyleri agisindan akademik unvan farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki
ya da daha cok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup
olmadigin1 test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi

kullanilmastir.

Tablo 73

Akademik  Unvan  Degiskenine Gére Osretim  Elemanlarimin  Akis  Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Unvan N X 58 Sug. df F P Anlamh
Fark
Alag 1) Prof Dr. 132 3.67 B0 12,515 5 6608 Loo* 15725
(Genel) 2y DogDr. 187 3,67 35 3-3
3)Yrd Dog.Dr. 350 3.62 B3
4)Ogr. Gér. 109 3,53 60
3) Araz Gér. 306 341 60
6) Diger 43 3,54 51

*p degen 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 73 incelendiginde Ogretim elemanlarinin akademik unvanlariyla akis algilari
arasinda anlamh bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi
sonuglaria gore en yliksek ortalamaya sahip grubun “Prof.Dr.” ve “Do¢.Dr.” gruplarinda yer
alan kisiler (?23,67), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “Aras.Gor.” grubunda yer
alan kisiler (E =3,41) oldugu goriilmektedir. LSD testi sonuglarina gore gruplar arasindaki
anlaml farkliliklar incelendiginde, “Prof.Dr.” grubundaki 6gretim elemanlari ile “Aras.Gor.”,
“Do¢.Dr.” ile “Aras.Gor.” ve “Yrd.Do¢.Dr.” ile “Aras.Gor.” gruplari arasinda anlaml

farkliliklar oldugu goriilmektedir.
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Akisin “ilgi ¢cekme” alt boyutunda akademik unvan degiskenine gore anlamh

farkhiliklar var midir?

Bu alt boyutta akademik unvan farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha
cok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini

test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 74

Akademik Unvan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn Ilgi Cekme Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Unvan N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Mgi 1) Prof Dr. 132 3,31 o5 0938 5 2424 034*  14/1.5
Celme 21 DogDr. 197 3,22 BT 2-5/3-3
3)¥rdDogDr. 350 3,17 D4
4)Ogr. Gér. 109 3,06 24
5) Araz Gér. 306 3,03 27
6) Diger 43 3,13 23

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 74 incelendiginde 6gretim elemanlarmin akademik unvanlartyla ilgi ¢ekme
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,03<0,05) goriilmektedir. Tek yonlii varyans
analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Do¢.Dr.” grubunda yer alan
kisiler (?23,22), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “Aras.Gor.” grubunda yer alan
kisiler (? =3,03) oldugu goriilmektedir. LSD testi sonuglarina gore gruplar arasindaki anlamli
farkliliklar incelendiginde, “Prof.Dr.” ile “Ogr.Gor.”, Prof.Dr.” ile “Aras.Gér.”, “Dog.Dr.” ile
“Aras.Gor.” ve “Yrd.Dog¢.Dr.” ile “Aras.Gor.” gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu

goriilmektedir.
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Akisin “isten zevk alma” alt boyutunda akademik unvan degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Bu alt boyutta akademik unvan farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha
cok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini

test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 75

Akademik Unvan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Isten Zevk Alma Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Unvan N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Isten 1) ProfDr. 132 4,09 Gl 16,010 5 T.6E9 D00+ 153725
Levk Alma 2y Dog.Dr. 197 411 35 3-5/4-3
3)YrdDogDr. 330 4.04 69
4) Ogr. Gor. 109 4,02 62
5) Araz Gér. 306 3.80 56
&) Diger 43 308 61

* p degeri 0.035 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 75 incelendiginde 6gretim elemanlarinin akademik unvanlariyla isten zevk alma
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir. Tek yonlii varyans
analizi sonuglarina gore bu boyutta da en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Do¢.Dr.”
grubunda yer alan kisiler (?24,1 1), en diislik ortalamaya sahip olan grubun ise “Aras.Gor.”
grubunda yer alan kisiler (E =3,80) oldugu goriilmektedir. LSD testi sonuglar1 incelendiginde,
“Prof.Dr.” ile “Aras.Gor.”, Doc¢..Dr.” ile “Aras.Gor.”, “Yrd.Do¢.Dr.” ile “Aras.Gor.” ve

“Ogr.Gor.” ile “Aras.Gor.” gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.
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Akisin “i¢sel is motivasyonu” alt boyutunda akademik unvan degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Bu alt boyutta akademik unvan farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha
cok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini

test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 76

Akademik Unvan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn  Igsel Is  Motivasyonu

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

|

Degisken Unvan N Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Igsel Is 1) Prof.Dr. 152 3,63 L7 14,154 5 3647 000*  1-.5/2-5
Motivasyonu 2 DogDr. 197 368 B3 3-5
33 Yrd Dog Dr. 350 3,63 J6
4)Ogr. Gér. 109 3.52 70
3) Aras. Gir. 306 340 70
6) Diger 43 351 g1

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 76 incelendiginde Ogretim elemanlarinin akademik unvanlariyla igsel is
motivasyonu algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir. Tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore bu boyutta da en yiiksek ortalamaya sahip grubun
“Dog¢.Dr.” grubunda yer alan kisiler (?=3,68), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise
“Aras.Gor.” grubunda yer alan kisiler (E =3,40) oldugu goriilmektedir. LSD testi sonuglarina
gore gruplar arasindaki anlamli farkliliklar incelendiginde, “Prof.Dr.” ile “Aras.Gor.”,
Do¢..Dr.” ile “Aras.Gor.” ve “Yrd.Do¢.Dr.” ile “Aras.Gor.” gruplart arasinda anlaml

farkliliklar oldugu goriilmektedir.
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Akis diizeyleri acisindan cahisilan alan degiskenine gore anlamh farkhhiklar var

midir?

Akis diizeyleri agisindan caligilan alan farkliliklarinin incelenmesinde iligkisiz iki ya
da daha cok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup
olmadigin1 test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi

kullanilmastr.

Tablo 77

Calisilan Alan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn Akis Diizeylerinin Karsilastirilmast

F
=

Degisken Alan Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Alas 13Fen E. 525 334 62 4634 5 2403 033% 1-2/24

(Genel) 2)S0s.veBes. B. 224 367 60

3;YEgtm E. 130 3.57 63

4y 8aghk B. 204 331 39

5 Giizel San. 35 ; 66

&) Spor B. 19 . G2

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 77 incelendiginde Ogretim elemanlarinin calistiklar1 alanla akis diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,03<0,05) goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi
sonuglaria gore bu boyutta da en yliksek ortalamaya sahip grubun “Spor Bilimleri” grubunda
yer alan 6gretim elemanlart (?=3,76), en diislik ortalamaya sahip olan grubun ise “Giizel
Sanatlar” grubunda yer alan 6gretim elemanlari (§ =3,46) oldugu goriilmektedir. LSD testi
sonuclarina gore gruplar arasindaki anlamli farkliliklar incelendiginde, “Fen Bilimleri” ile
“Sosyal ve Beseri Bilimler ve “Sosyal ve Beseri Bilimler” ile “Saglik Bilimleri” gruplari

arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.
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Akisin “ilgi ¢cekme” alt boyutunda cahlsilan alan degiskenine gore anlamh

farkhiliklar var midir?

Bu boyutta calisilan alan farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.

Tablo 78

Calisilan Alan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn Ilgi Cekme Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken  Alan N X Ss  Sug. df F P Anlamh
Fark
j]gi 13Fen B 323 311 o1 2441 3 g1 707 L
Celome 1) Bos.ve Bes. B 224 3,20 93
3 Egitim B. 130 3,13 83
4y 8aglk B. 204 313 B35
3) Giizel San. 35 3,21 66
6) Spor B. 19 336 126

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 78 incelendiginde 6gretim elemanlarinin ¢alistiklart alanla ilgi ¢cekme diizeyleri
arasinda anlamli derecede bir farklilik olmadigi (p= 0,70>0,05) goriilmektedir. Tek yonli
varyans analizi sonuglarina gore bu boyutta da en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Spor
Bilimleri” grubunda yer alan dgretim elemanlari (?=3,36), en diisiik ortalamaya sahip olan

grubun ise “Fen Bilimleri” grubunda yer alan &gretim elemanlari (? =3,11) oldugu

goriilmektedir.

Akisin “isten zevk alma” alt boyutunda cahsilan alan degiskenine gore anlamh

farkhilhiklar var midir?

Bu boyutta c¢alisilan alan farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmstir.
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Tablo 79

Calisilan Alan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn Isten Zevk Alma Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken  Alan N X Ss  Sug. df F P Anlamh
Fark
Isten 1) Fen B. 325 397 66 2930 5 1369 233 ...
Zevk 2y Sos.ve Bes. B, 124 4.05 G52
Alma 3)Egitim B. 130 4.01 66
4) Saglik B. 204 397 63
3) Giizel San. i3 3iE7 16
6) Spor B. 19 423 53

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 79 incelendiginde Ogretim elemanlarinin ¢alistiklart alanla isten zevk alma
diizeyleri arasinda anlamli derecede bir farklilik olmadig (p= 0,23>0,05) goriilmektedir. Tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore bu boyutta da en yiiksek ortalamaya sahip grubun bu
boyutta da “Spor Bilimleri” grubunda yer alan Ogretim elemanlari (E=4,23), en diisiik
ortalamaya sahip olan grubun ise “Gflizel Sanatlar” grubunda yer alan 6gretim elemanlari

(X =3,87) oldugu gériilmektedir.

Akisin “i¢sel is motivasyonu” alt boyutunda cahisilan alan degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Bu boyutta calisilan alan farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test

etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 80

Calisilan Alan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin Igsel Is Motivasyonu Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Deisken Alan N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Tesel 13Fen BE. 323 3,35 12 11,600 3 4611 000* 1-2/2-3
s 2)Sos.veBes. B. 224 374 62 24/2.5
Motivasyonu 3) Egtim BE. 130 3.58 BE
4} 8aglk B. 204 344 |
5) Giizel San. 35 3,36 20
6) Spor B. 19 371 62

* p degeri 0.05 diizeyinde anlambidir.

Tablo 80 incelendiginde 6gretim elemanlarinin ¢alistiklar1 alanla igsel is motivasyonu
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) gorilmektedir. Tek yonli
varyans analizi sonuglarina goére bu boyutta da en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Sosyal ve
Beseri Bilimler” grubunda yer alan 6gretim elemanlari (§=3,74), en diisiik ortalamaya sahip
olan grubun ise “Glizel Sanatlar” grubunda yer alan 6gretim elemanlari (E =3,36) oldugu
gorilmektedir. LSD testi sonuglarma gore gruplar arasindaki anlamli farkliliklar
incelendiginde, “Fen Bilimleri” ile “Sosyal ve Beseri Bilimler, “Sosyal ve Beseri Bilimler” ile
“Egitim Bilimleri”, “Sosyal ve Beseri Bilimler” ile “Saglik Bilimleri” ve “Sosyal ve Beseri

Bilimler” ile “Gtizel Sanatlar” gruplar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Akis diizeyleri agisindan gorev yapilan kurum tiirii degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Akis diizeyleri agisindan kurum tiirii farkliliklarinin incelenmesinde iki Ortalama

Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmigtir.
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Tablo &1

Kurum Tiirii Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Akis Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Furum Tiirii M X Ss [ df o
Alas (Genel) Devlet Uni. 1016 3,57 61 317 1135 237
Vakaf Ui, 121 355 57

Tablo 81°de kurum tiirii degiskenine goére devlet ve vakif liniversitelerinde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin akis puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiirtine gore akis puanlari
arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigi goriilmektedir (p=0,23>0,05). Devlet
iniversitelerinde goérev yapan akademisyenlerle vakif iiniversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin aritmetik ortalamalarinin olduk¢a yakin oldugu sdylenebilir (Devlet Uni.

X =3,57, Ss=,61; Vakif Uni. X = 3,55, Ss=,67).

Akisin “ilgi cekme” alt boyutunda gorev yapilan kurum tiirii degiskenine gore

anlamh farkhhiklar var midir?

Bu boyutta kurum tiirii farkliliklarinin incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin

Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmigtir.

Tablo 82

Kurum Tiirii  Degiskenine Gore Ogretim  Elemanlarimin  Ilgi  Cekme  Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Kurm Tiirii M v S5 I df o
flgi Cekme Devlet Uni. 1016 3,14 81 -790 1135 330

Valaf Und. 171 3,21 87

Tablo 82’de kurum tiirii degiskenine gore devlet ve vakif iiniversitelerinde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin ilgi ¢ekme puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarmin kurum tiirine gore ilgi

cekme puanlart arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigi goriilmektedir
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(p=0,33>0,05). Bu boyutta vakif iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin aritmetik
ortalamalarinin, devlet iiniversitelerinde gbérev yapan akademisyenlerin aritmetik
ortalamalarindan biraz daha fazla oldugu soylenebilir (Vakif Uni. ¥ =3,21, Ss= ,91; Devlet

Uni. ¥ = 3,14, Ss=,87).

Akisin “isten zevk alma” alt boyutunda gorev yapilan kurum tiirii degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var nidir?

Bu boyutta kurum tiirii farkliliklarinin incelenmesinde ki Ortalama Arasindaki Farkin

Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 83

Kurum Tiirii Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin Isten Zevk Alma Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Dregisken Kourum Tiirii N v Ss f df o
isten Zevk Alma Devlet Uni. 1016 3,58 63 105 1135 399
Vatkaf Ui 121 400 66

Tablo 83’te kurum tiirli degiskenine gore devlet ve vakif {iniversitelerinde gorev yapan
Ogretim elemanlarinin isten zevk alma puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiiriine gore isten
zevk alma puanlar1 arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigr goriilmektedir
(p=0,89>0,05). Devlet {iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerle vakif iiniversitelerinde
gorev yapan akademisyenlerin aritmetik ortalamalarinin son derece yakin oldugu sdylenebilir

(Devlet Uni. ¥ =3,99, Ss=,65; Vakif Uni. X = 4,00, Ss=,66).
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Akisin “icsel is motivasyonu” alt boyutunda gorev yapilan kurum tiirii
degiskenine gore anlamh farkhhklar var midir?

Bu boyutta kurum tiirii farkliliklarinin incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin

Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 84

Kurum Tiirii Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Igsel Is Motivasyonu Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degisken Furum Tiirii M X Ss | df I
z £ . 1et Uni 3,58 i 1,378 1135 JBGE
fcsel Is Motivasyorm =~ Deviet Uni 1016 - : : :
4 7 y Valaf Uni. 121 348 76

Tablo 84’te kurum tiirli degiskenine gore devlet ve vakif liniversitelerinde gorev yapan
Ogretim elemanlarinin igsel is motivasyonu puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiiriine gore igsel
is motivasyonu puanlar1 arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadigr goriilmektedir
(p=0,69>0,05). Devlet tiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin aritmetik
ortalamalarinin, vakif iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin aritmetik
ortalamalarindan biraz daha yiiksek oldugu sdylenebilir (Devlet Uni. X =3,58, Ss=,70; Vakif

Uni. X = 3,48, Ss=,76).

Yiiksekogretim kurumlarinda ogretim elemanlarimin orgiitsel o6zdeslesme

diizeyleri ne seviyededir?

Bu arastirma sorusunda, yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim
elemanlarinin  Orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri incelenmis, Ogretim elemanlarmin kisisel
ozelliklerine gore anlamli farklilik olup olmadigina bakilmistir. Bu bulgulara ulasmak i¢in
cinsiyet, ¢ocuk sahibi olup olmama ve gorev yapilan kurum tiiri degiskenlerinde iki ortalama

arasinda farkin anlamlilik testi olan T-testi teknigi kullanilmistir. Medeni hal, kidem,
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akademik unvan ve gorev yapilan alan degiskenlerinde ise iliskisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test
etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir. Tek
Yonlii Varyans Analizi sonuglarinda ¢ikan gruplar arasi anlamli farkliliklart belirlemek i¢in
Varyanslarin Homojenligi degerine bakarak p>0,05 sonucunda LSD testi, p<0,05 sonucunda

ise Tamhane testi uygulanmistir.

Orgiitsel ozdeslesme diizeyleri acisindan cinsiyet degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri agisindan cinsiyet farkliliklarinin incelenmesinde iki

Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 85

Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degisken Cinsiyet N N Ss f df p
R &, Kadin g7 7 z ng
Orgiitsel Ozdeslesme 461 2,97 78 3083 1135 425
e slesm Erkek 676 3,11 78

Tablo 85°te cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin Orgiitsel
0zdeslesme puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda, Ogretim elemanlarinin orgiitsel 0zdeslesme puanlarina gore aritmetik
ortalamalarinin biraz diisilk oldugu goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore iki grubun
orgiitsel 6zdeslesme puanlarinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmamaktadir (p=0,42>0,05).
Kadin akademisyenlerle erkek akademisyenlerin aritmetik ortalamalarima bakildiginda
kadmlarda X = 2,97, Ss=,78; erkeklerde ise Y= 3,11, Ss= ,78’dir. Degerler incelendiginde
erkeklerin Orgiitsel O6zdeslesme algilarinin  kadinlara gore biraz daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.
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Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri acisindan medeni hal degiskenine gore anlamh

farkhilhiklar var midir?

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri acisindan medeni hal farkliliklarinin incelenmesinde
iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmistir.

Tablo 86

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Medeni N X 8s Sug. df F P Anlamlh
Hal Fark
Orgiitsel 1) Evli 832 3,14 76 22666 2 11,333 JLoo0* 1-2
l‘j'zdeslegme 2) Bekar 258 282 &0
3) Bosanruis 47 285 86

* p degeri 0.03 diizeyinde anlamlidir.

Ogretim elemanlarinin medeni halleriyle iliskili Tek Yonlii Varyans Analizi bulgulart
Tablo 86’da sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin medeni halleri ile
orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p=0,00<0,05).
Orgiitsel d6zdeslesme algisina gore en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan grubun “evli”
grupta yer alan Ogretim elemanlar: ( ?23,14) , en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan
grubun ise “bekar” grupta yer alan Ogretim elemanlari (E=2,82) oldugu goriilmektedir.
Medeni hallerin kendi aralarindaki farkliliklarin1 bulmak i¢in yapilan Tamhane testi
sonrasinda bekar grupta yer alan 6gretim elemanlariyla (?22,82), evli grupta yer alan 6gretim

elemanlari (?23,14) arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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(")rgiitsel o0zdeslesme diizeyleri agisindan cocuk durumu degiskenine gore anlaml

farkhiliklar var midir?

Orgiitsel ~ 6zdeslesme  diizeyleri agisindan  ¢ocuk  durumu  farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilk Testi olan T-testi teknigi

kullanilmastir.

Tablo 87

Cocuk Durumu Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
D Eﬁ:t;-l-:m C ocuk ™ E Ss ¥ df o
Orgiitsel Ozdeslesme Var g70 3,18 T4 6468 1135  .009%

Yok 457 2,88 81

Tablo 87°de c¢ocuk durumu degiskenine gore Ogretim elemanlarinin Orgiitsel
O0zdeslesme algilarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda, 6gretim elemanlarinin ¢ocuk durumuna gore puanlar1 arasinda anlaml diizeyde
farklilik oldugu goriilmektedir (p=0,00<0,05). Cocuk sahibi olan akademisyenlerle ¢ocuk
sahibi olmayan akademisyenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, ¢ocugu olanlarda
Y= 3,18, Ss=,74; cocugu olmayanlarda ise Y= 2,88, Ss=,81°dir. Degerlere gore, ¢ocuk sahibi
olanlarin Orgiitsel Ozdeslesme algilarinin, ¢ocuk sahibi olmayanlara gore yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Orgiitsel ozdeslesme diizeyleri acisindan kidem degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var mdir?

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri agisindan kidem farkliliklarinin  incelenmesinde
iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmistir.
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Tablo &8

Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn  Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degisken Eadem N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
l‘j'rgﬁrsel 130-3 wil 236 2093 T8 18,063 4 7425 Joo* 14/71-3
Ozdeslesme  2)6-10yd 291 204 21 24/2-5
1115yl 243 307 70 3.5
4)1620yl 157 315 79
$921-..yl 210 326 70

+ p degeri 0.03 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 88 incelendiginde oOgretim elemanlarinin kidemleriyle oOrgiitsel 6zdeslesme
diizeylerine iligkin algilar1 arasinda anlamli derecede bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05)
goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore kidem yili arttikga aritmetik
ortalamalarin da arttig1 goriilmektedir. En yiiksek ortalamaya sahip grubun “21 ve tstii yil”
grup aralifinda yer alan kisiler (?23,26), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “0-5 y1l”
gorev stiresi araliginda yer alan kisiler (E =2,93) oldugu sodylenebilir. LSD testi sonucuna gore
aralarinda anlamli farklilik bulunan gruplar sunlardir: “0-5 y1l” ile “16-20 yil”, “0-5 yil” ile
“21 ve Ustii y1l”, “6-10 y1l” ile “16-20 y1l”, “6-10 y1l” ile “21 ve tsti y1I” ve “11-15 y1l” ile

“21 ve st y1l”.

Orgiitsel ozdeslesme diizeyleri acisindan akademik unvan degiskenine gore

anlamh farkhhklar var midir?

Orgiitsel dzdeslesme diizeyleri agisindan  akademik wunvan farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadigimi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 89

Akademik Unvan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimn  Orgiitsel ~ Ozdeslesme

Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Degisken Unvan N X Ss Sug df F P Anlamh
Fark

Orgiitsel 1) Prof Dr. 132 3.23 69 29622 5 0,299 L00* 1-5/2-5

ﬁzde;le;me 21 Dog Dr. 197 3,17 79 3-5/4-5

3)YrdDogDr. 350 3,14 77
4)0g. Ger. 109 312 81
5)ArasGér. 306 280 .80
6) Diger 43 303 56
*p degen 0.05 diizeymde anlamlbidir.

Tablo 89 incelendiginde Ogretim elemanlarmin akademik unvanlariyla orgiitsel
0zdeslesme algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir. Tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Prof.Dr.”
grubunda yer alan 6gretim elemanlari (§=3,23), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise
“Aras.GOr.” grubunda yer alan 6gretim elemanlari (? =2,80) oldugu gorilmektedir. LSD testi
sonuglarma gore gruplar arasindaki anlamli farkliliklar incelendiginde, “Prof.Dr.” ile

“Aras.Gor.”, “Do¢.Dr.” ile “Aras.Gor.”, “Yrd.Dog¢.Dr.” ile “Aras.Gor.” ve “Ogr. Gor.” ile

“Aras. GOr.” gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri acisindan cahsilan alan degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri agisindan calisilan alan farkliliklarmin incelenmesinde
iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmistir.
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Tablo 90

Calisilan Alan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Alan N X Ss  Sug. df F p Anlamh
Fark
Orgiitsel 1) Fen BE. 325 3.00 6 3106 5 Qoo 417 .
ﬁzdes_.le;me 2)Sos.ve Bes. B, 224 3,00 BT
3) Egitim B. 130 303 71
4) Saglik B. 204 308 77
3) Giizel San. i3 284 23
6) Spor B. 19 308 03

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 90 incelendiginde 6gretim elemanlarinin ¢alistiklar1 alanla orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri arasinda anlamli derecede bir farklilik olmadig (p= 0,41>0,05) goriilmektedir. Tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore bu boyutta da en yiliksek ortalamaya sahip grubun “Fen
Bilimleri” grubunda yer alan 6gretim elemanlari (?=3,09), en diisiik ortalamaya sahip olan
grubun ise “Giizel Sanatlar” grubunda yer alan Ogretim elemanlar (§ =2,84) oldugu

goriilmektedir.

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri acisindan gorev yapilan kurum tiirii degiskenine

gore anlamh farkhhiklar var mdir?

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri agisindan kurum tiirii farkliliklarinin incelenmesinde

fki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmustir.

Tablo 91

Kurum Tiirii Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Furum Tiirii N X Ss [ df I
= = Devlet Uni. 1016  3.04 78 2265 1135 363
Orgutsel Ozdeglesme Sif Ui 1 321 78
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Tablo 91°de kurum tiirii degiskenine gore devlet ve vakif {iniversitelerinde goérev
yapan Ogretim elemanlarinin orgilitsel 6zdeslesme algilarina ait aritmetik ortalamalar ve
standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiirtine
gore Orglitsel Ozdeslesme puanlart arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadig
gorilmektedir (p=0,86>0,05). Cikan sonuclara gore vakif iiniversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin  aritmetik ortalamalarinin, devlet iiniversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin aritmetik ortalamalarindan biraz daha yiiksek oldugu sdylenebilir (Devlet

Uni. X =3,04, Ss=,78; Vakif Uni. ¥ = 3,21, Ss=,78).

Yiiksekogretim kurumlarinda ogretim elemanlarinin performans yonetimi

diizeyleri ne seviyededir?

Bu arasgtirma sorusunda, yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim
elemanlarinin performans yonetimi diizeyleri incelenmis, G6gretim elemanlarinin kisisel
ozelliklerine gore anlamli farklilik olup olmadigina bakilmistir. Bu bulgulara ulasmak i¢in
cinsiyet, ¢ocuk sahibi olup olmama ve gorev yapilan kurum tiirii degiskenlerinde iki ortalama
arasinda farkin anlamlilik testi olan T-testi teknigi kullanilmistir. Medeni hal, kidem,
akademik unvan ve gorev yapilan alan degiskenlerinde ise iliskisiz iki ya da daha g¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test
etmek amaciyla Tek YoOnli Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmistir. Tek
Yonlii Varyans Analizi sonuglarinda ¢ikan gruplar arast anlamli farkliliklart belirlemek igin
Varyanslarin Homojenligi degerine bakarak p>0,05 sonucunda LSD testi, p<0,05 sonucunda

ise Tamhane testi uygulanmistir.
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Performans yonetimi diizeyleri acisindan cinsiyet degiskenine gore anlamh
farkhhiklar var midir?

Performans ydnetimi agisindan cinsiyet farkliliklarmin incelenmesinde Iki Ortalama

Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmagtir.

Tablo 92

Cinsiyet Degiskenine Goére Ogretim Elemanlarimin Performans Yénetimi Diizeylerinin

Karsilastirtimasi

Degisken Cinsivyet N N Ss f df P

Performans Yénetimi Kadn 461 583 189 2308 1135  ,003*
Erkele 676 6,10 1.84

Tablo 92°de cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek Ogretim elemanlarinin
performans yonetimi puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir.
Tabloya bakildiginda, ogretim elemanlarinin performans yonetimi diizeyinde cinsiyet
degiskenine gore performans yoOnetimi puanlarinda anlamli diizeyde farkliliga rastlandigi
gorilmektedir (p=0,00<0,05). Kadin akademisyenlerle erkek akademisyenlerin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda kadinlarda Y o= 5,83, Ss=1,99; erkeklerde ise Y= 6,10, Ss=
1,84’tiir. Degerler incelendiginde erkeklerin performans yonetimi algilarinin kadinlara gore

biraz daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Performans yonetimi diizeyleri acisindan medeni hal degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var mdir?

Performans yonetimi agisindan medeni hal farkliliklarinin incelenmesinde iliskisiz iki
ya da daha ¢ok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup
olmadigin1 test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi

kullanilmustir.
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Tablo 93

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Performans Yonetimi Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Degisken Medeni N X 58 Sug. df F P Anlamh
Hal Fark
Performans 1y Evh 232 6,14 178 111820 2 1577% 0OO* 12723
Yinetimi 1) Bekar 238 542 224
3) Bozanmis 47 7 1.30

* p degeri 0.05 diizeyinde anlambhdir.

Ogretim elemanlarinin medeni halleriyle iliskili Tek Yénlii Varyans Analizi bulgular:
Tablo 93’te sunulmaktadir. Tablodaki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin medeni halleri ile
performans yonetimi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir
(p=0,00<0,05). Performans yoOnetimine gore en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan
grubun “bosanmis” grupta yer alan 6gretim elemanlart ( §=6,47) , en diisiik aritmetik

AL

ortalamaya sahip olan grubun ise “bekar” grupta yer alan 6gretim elemanlari (§=5,42) oldugu

goriilmektedir. Medeni hallerin kendi aralarindaki farkliliklarin1 bulmak i¢in yapilan Tamhane

AL

testi sonrasinda “bekar” grupta yer alan 6gretim elemanlariyla (?25,42), “evli” grupta yer alan
Ogretim elemanlari (?=6,14) ve yine “bekar” grupla “bosanmis” (?=6,47) grupta yer alan

ogretim elemanlar1 arasinda anlamli diizeyde bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Performans yonetimi diizeyleri acisindan cocuk durumu degiskenine gore

anlamh farkhihiklar var midir?

Performans y&netimi agisindan c¢ocuk durumu farkliliklarmin incelenmesinde Iki

Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmigtir.
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Tablo 94

Cocuk Durumu Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Performans Yonetimi Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Cocuk ™ X Ss ¥ df I
Performans Yénetimi Var 670 621 171 4809 1135 000

Yok 467 5,67 2,10

Tablo 94’te ¢ocuk durumu degiskenine gore Ogretim elemanlarmin performans
yonetimi algilarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda, 6gretim elemanlarinin ¢ocuk durumuna gore performans yonetimi puanlari
arasinda anlamli diizeyde farklilik oldugu goriilmektedir (p=0,00<0,05). Cocuk sahibi olan
akademisyenlerle ¢ocuk sahibi olmayan akademisyenlerin aritmetik ortalamalari
degerlendirildiginde, ¢ocugu olanlarda X = 6,21, Ss=1,71; ¢ocugu olmayanlarda ise X= 5,67,
Ss= 2,10’dur. Degerler incelendiginde ¢cocuk sahibi olanlarin performans diizeylerinin, ¢cocuk

sahibi olmayanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Performans yonetimi diizeyleri ac¢isindan kidem degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var midir?

Performans yonetimi diizeyleri ac¢isindan kidem farkliliklarinin incelenmesinde
iligkisiz iki ya da daha ¢ok drneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmgtir.
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Tablo 95

Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimn Performans Yonetimi  Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Eidem N X Ss Sug. df F P Anlamh
Fark
Performans 1) 0-5wil 236 5,23 i 260927 4 19081 ©000* 13/14
Yinetimi 236-10 il 201 575 21 1-5/2-3
3311-15 w4 243 6,28 79 24723
41620yl 157 637 79
5)21-..yil 210 6354 70

* p degeni 0.03 dizeyinde anlamlidir.

Tablo 95 incelendiginde Ogretim elemanlarinin kidemleriyle performans yonetimi
diizeylerine iligskin algilar1 arasinda anlamli derecede bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05)
gorilmektedir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina goére bu Olgekte de kidem yili arttikca
aritmetik ortalamalarin arttif1 goriilmektedir. En yiiksek ortalamaya sahip grubun “21 ve tstii
y1l” grup aralifinda yer alan kisiler (?=6,54), en diigiik ortalamaya sahip olan grubun ise “0-5
yil” gorev siiresi araliginda yer alan kisiler (§ =5,23) oldugu soylenebilir. Tamhane testi
sonucuna gore aralarinda anlamli farklilik bulunan gruplar sunlardir: “0-5 y11” ile “11-15 y11”,
“0-5 y1l” ile “16-20 y1l”, “0-5 y1l” ile “21 ve istii y11”, “6-10 y1l” ile “11-15 y1l”, “6-10 y11” ile

“16-20 y11” ve “6-10 y1l” ile “21 ve tistii y1l”.

Performans yonetimi diizeyleri acisindan akademik unvan degiskenine gore

anlamh farkhhiklar var midir?

Performans yonetimi diizeyleri agisindan akademik wunvan farkliliklarinin
incelenmesinde iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi

(One Way Anova) teknigi kullanilmistir.
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Tablo 96

Akademik Unvan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin  Performans —Yonetimi

Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

=

Degisken Unvan N 8s Sug. df F P Anlaml
Fark

Performans 1} ProfDr. 132 6.60 1.26 557214 5 35,270 Lo0* 1471-3
Yinetimi 2) Do Dr. 197 6.80 69 1-6/ 2-3
3) ¥rd.Dog.Dr. 350 639 141 24725

4)O0g. Gor. 109 519 214 2-6/34

5) Arag.Gor. 306 514 2435 3-3/3-6

&) Diger 43 516 238
*p degen 0.05 diizeymnde anlamlidar.

Tablo 96 incelendiginde Ogretim elemanlarinin akademik unvanlariyla performans
yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p= 0,00<0,05) goriilmektedir. Tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore en yiiksek ortalamaya sahip grubun “Dog.Dr.”
grubunda yer alan 6gretim elemanlari (§=6,80), en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise
“Aras.GOr.” grubunda yer alan 6gretim elemanlari (? =5,14) oldugu goriilmektedir. Tamhane
testi sonuglarina gore, oldukca fazla sayida gruplarda anlamli farkliliklar oldugu
goriilmektedir. “Prof.Dr.” ile “Ogr.Gor.”, “Prof.Dr.” ile “Aras.Gor.”, “Prof.Dr.” ile “Diger”,
“Dog.Dr.” ile “Ogr.Gér.”, “Dog¢.Dr.” ile “Aras.Goér.”, “Dog¢.Dr.” ile “Diger”, “Yrd.Dog.Dr.”
ile “Ogr.Gor.”, “Yrd.Dog¢.Dr.” ile “Aras.Gor.”ve “Yrd.Dog.Dr.” ile “Diger” gruplar1 arasinda

anlaml farkliliklar oldugu sdylenebilir.

Performans yonetimi diizeyleri acisindan calisilan alan degiskenine gore anlamh

farkhihiklar var mdir?

Performans yonetimi diizeyleri agisindan calisilan alan farkliliklarinin incelenmesinde
iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde
farkli olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

teknigi kullanilmistir.
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Tablo 97

Calisilan Alan Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Performans Yonetimi Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Deisken Alan N X Ss  Sug. df F P Anlamh
Fark
Performans 1) Fen B. 323 6,10 1,76 26,180 3 1443 206 ...
Yinetimi 2yS0s.veBez. B. 224 526 1,97
3) Ezitim B. 130 568 217
4y 2aghk B. 204 308 2,03
3) Giizel San. i3 6,00 1,68
6) Spor B. 19 637 160

* p degeri 0.05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 97 incelendiginde 6gretim elemanlarinin ¢alistiklar: alanla performans yonetimi
diizeyleri arasinda anlamli derecede bir farklilik olmadig: (p= 0,20>0,05) goriilmektedir. Tek
yonlii varyans analizi sonuglarma gore bu boyutta da en yiiksek ortalamaya sahip grubun
“Spor Bilimleri” grubunda yer alan 6gretim elemanlar1 (§=6,37), en diisiik ortalamaya sahip
olan grubun ise “Egitim Bilimleri” grubunda yer alan 6gretim elemanlari (? =5,68) oldugu

goriilmektedir.

Performans yonetimi diizeyleri agisindan gorev yapilan kurum tiirii degiskenine

gore anlamh farkhhklar var midir?

Performans yonetimi diizeyleri agisindan kurum tiiri farkliliklarinin incelenmesinde

Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan T-testi teknigi kullanilmustir.

Tablo 98

Kurum Tiirii Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarimin Performans Yénetimi Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi
Degisken Kurnum Tiirii ™ X Ss [ df I
Performans Yonetimi  Devlet Un 1016  6.00 190 636 1135 310

Valaf Ui, 171 5,88 1,95
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Tablo 98’de kurum tiirii degiskenine gore devlet ve vakif {iniversitelerinde goérev
yapan Ogretim elemanlarmin performans yonetimi puanlaria ait aritmetik ortalamalar ve
standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, 6gretim elemanlarinin kurum tiirtine
gore performans yoOnetimi algilar1 arasinda anlamli diizeyde farkliliga rastlanmadig:
gorilmektedir (p=0,31>0,05). Cikan sonucglara gore devlet iiniversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin  aritmetik  ortalamalariyla, vakif {niversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin aritmetik ortalamalarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu sdylenebilir

(Devlet Uni. X =6,00, Ss= 1,90; Vakaf Uni. ¥ = 5,88, Ss= 1,95).

Yiiksekogretim kurumlarinda psikolojik 1iyi olusun orgiitsel o6zdeslesme

iizerindeki etkisi ne diizeydedir?

Arastirmanin alt problemlerinden biri olarak akademisyenlerin algilarina gore
psikolojik iyi olusun orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki yordayicilik diizeyinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Arastirmada sorulan “Yiksekdgretim kurumlarinda psikolojik iyi olusun
orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisi ne diizeydedir?” sorusuna yonelik 6l¢eklerde verilen
cevaplar dogrultusunda “Basit Dogrusal Regresyon Analizi” yapilmistir. Regresyon analizi

sonuglar1 Tablo 99°da sunulmaktadir.

Tablo 99

Psikolojik Iyi Olusun Orgiitsel Ozdeslesmeyi Ne Derece Yordadigina Iliskin Regresyon

Analizi Bulgulart
R R Durbin- F B t p
Walson
78 006 1924 6872 2385 91220 .000*
pe01

Yapilan analizler neticesinde Psikolojik Iyi Olusun Orgiitsel Ozdeslesme iizerinde

anlamli bir yordayict oldugu goriilmektedir, R=.78, R2=.006, F=6.872, p<.01. Psikolojik iyi
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olusla orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Durbin-
Watson Katsayisinin 1.924 bulunmasi, kavramlar arasinda iyi bir otokorelasyon oldugunu

gostermektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda psikolojik iyi olus performans yonetimini ne

derece aciklamaktadir?

Aragtirmanin alt problemlerinden biri olarak akademisyenlerin algilarima gore
psikolojik 1yi olusun performans yonetimi ilizerindeki yordayicilik diizeyinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Arastirmada sorulan “Yiksekogretim kurumlarinda psikolojik 1iy1 olus
performans yonetimini ne derecede agiklamaktadir?” sorusuna yonelik oOlgeklerde verilen
cevaplar dogrultusunda “Basit Dogrusal Regresyon Analizi” yapilmistir. Regresyon analizi

sonuclar1 Tablo 100°de sunulmaktadir.

Tablo 100

Psikolojik Iyi Olusun Performans Yénetimini Ne Derece Yordadigina Iliskin Regresyon
Analizi Bulgulart

Durhin-

Watlson

080 006 2.049 7317 43504 6.883  .000*

=1
Tablo 100 incelendiginde, yapilan analizler sonucunda Psikolojik Iyi Olusun
Performans Yonetimi iizerinde anlamli bir yordayict oldugu goriilmektedir, R=.08, R2=.006,
F=7.317, p<.01. Psikolojik iyi olusla performans yonetimi arasinda pozitif yonde dogrusal bir
iligki oldugundan s6z edilebilir. Durbin-Watson Katsayisinin 2.049 bulunmasi, kavramlar

arasinda iyi bir otokorelasyon oldugunu gostermektedir.
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Yiiksekogretim kurumlarinda akis performans yonetimini ne derece

aciklamaktadir?

Arastirmanin alt problemlerinden biri olarak akademisyenlerin algilarina goére akisin
performans yonetimi {izerindeki yordayicilik diizeyinin tespit edilmesi amaglanmistir.
Arastirmada sorulan “Yiiksekogretim kurumlarinda akis, performans yonetimini ne derecede
aciklamaktadir?” sorusuna yonelik 6l¢eklerde verilen cevaplar dogrultusunda “Basit Dogrusal

Regresyon Analizi” yapilmistir. Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 101°de sunulmaktadir.

Tablo 101

Akusin Performans Yonetimini Ne Derece Yordadigina Iliskin Regresyon Analizi Bulgular:

R R? Durhin- F B t D

Watson

160 026 2.057 29920 41236 13029 _000*

*p=0l
Tablo 101 incelendiginde yapilan analizler sonucunda Akisin Performans Y Onetimi
iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir, R=.16, R2=.026, F=29.920, p<.01. Akis
ile performans yonetimi arasinda pozitif yonde dogrusal bir iligki oldugu soylenebilir. Durbin-
Watson Katsayisinin 2.057 bulunmasi, kavramlar arasinda iyi bir otokorelasyon oldugunu

gostermektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda orgiitsel 6zdeslesme performans yonetimini ne

derece aciklamaktadir?

Arastirmanin alt problemlerinden biri olarak akademisyenlerin algilarina gore orgiitsel
0zdeslesmenin performans yonetimi {izerindeki yordayicilik diizeyinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Arastirmada sorulan “Yiksekogretim kurumlarinda oOrgiitsel 6zdeslesme

performans yonetimini ne derecede agiklamaktadir?” sorusuna yonelik Olceklerde verilen
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cevaplar dogrultusunda “Basit Dogrusal Regresyon Analizi” yapilmistir. Regresyon analizi

sonuclar1 Tablo 102°de sunulmaktadir.

Tablo 102

Orgiitsel Ozdeslesmenin Performans Yénetimini Ne Derece Yordadigina Iliskin Regresyon

Analizi Bulgulart

R R? Durhin- F B t B

Waltson

D61 004 2055 4286 5535 24448 000%

*p0l

Tablo 102 incelendiginde yapilan analizler sonucunda Orgiitsel Ozdeslesmenin
Performans YoOnetimi iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir, R=.06, R2=.004,
F=4.286 ve aralarinda pozitif yonde dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Durbin-Watson
Katsayisinin  2.055 bulunmasi, kavramlar arasinda iyt bir otokorelasyon oldugunu

gostermektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda psikolojik iyi olus ve orgiitsel 6zdeslesme birlikte

performans yonetimini ne derece aciklamaktadir?

Arastirmanin alt problemlerinden biri olarak akademisyenlerin algilarina gore
psikolojik iyi olus ve orgiitsel 6zdeslesmenin performans yonetimi lizerindeki yordayicilik
diizeyinin tespit edilmesi amaclanmistir. Arastirmada sorulan “Yiiksekogretim kurumlarinda
psikolojik iyi olus ve Orgiitsel 6zdeslesme birlikte performans yonetimini ne derecede
aciklamaktadir?” sorusuna yonelik 6l¢eklerde verilen cevaplar dogrultusunda “Basit Dogrusal

Regresyon Analizi” yapilmistir. Analiz sonucunda ¢ikan degerler Tablo 103’te sunulmaktadir.
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Tablo 103

Psikolojik Iyi Olus ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Birlikte Performans Yénetimini Ne Derece
Yordadigina Iliskin Regresyon Analizi Bulgular:

Durhin-

Waltson

080 006 2049 7317 4304 6883 .000%

*p=01
Tablo 103 incelendiginde yapilan analizler sonucunda Psikolojik Iyi Olus ve Orgiitsel
Ozdeslesmenin birlikte Performans Y&netimi iizerinde anlamli bir yordayict oldugu
goriilmektedir, R=.08, R2=.006, F=7.317, p<.01. Kavramlar arasinda pozitif yonde dogrusal
bir iliski oldugundan s6z edilebilir. Durbin-Watson Katsayisinin 2.049 bulunmasi, kavramlar

arasinda iyi bir otokorelasyon oldugunu gostermektedir.
Kavramlar ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiler

Bu baslik altinda, degiskenler arasindaki iligkinin diizeyini ve miktarin1 agiklamak

amaciyla “Basit Korelasyon” teknigine yer verilmistir.

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, milkemmel pozitif bir iligkiyi; -1.00 olmasi,
mitkemmel negatif bir iliskiyi; 0.00 olmasi, iliskinin olmadigini gosterir. Korelasyon
katsayisinin, mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi, yliksek; 0.70-0.30 arasinda
olmasi, orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise, diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir

(Bilyiikoztiirk, 2012).
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Tablo 104

Psikolojik Iyi Olus, Orgiitsel Ozdeslesme ve Akis Kurami Arasindaki Korelasyonlar

Kavramlar 1 2 3
1) Psikolojik Tvi Olus 1

2) Orgiitsel Ozdeslesme 07* 1

3) Alkas Kuram 34% 28* 1
*p<01

Tablo 104’te Psikolojik Iyi Olus, Orgiitsel Ozdeslesme ve Akis Kurami arasindaki
iliskiler goriilmektedir. Degerler incelendiginde, Psikolojik Iyi Olus ile Akis Kurami arasinda
(r=.34) orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir. Orgiitsel Ozdeslesme ve
Psikolojik Iyi Olus arasindaki iliskiye bakildiginda ise, iliski durumunun pozitif ve diisiik
diizeyde anlamli oldugunu sdylemek miimkiindiir (r=.07). Orgiitsel Ozdeslesme ile Akis
Kurami arasindaki iliski incelendiginde ise bu iki degisken arasindaki iliskinin Psikolojik Iyi
Olus ile Orgiitsel Ozdeslesme arasindaki iliskiye gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel Ozdeslesme ile Akis Kurami arasindaki iliskinin (r=.28) degerine bakilarak ortaya

oldukca yakin, pozitif ve anlaml diizeyde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 105

Psikolojik Iyi Olus ile Alt Boyutlar: Arasindaki Korelasyonlar

Kavramlar ve 1 2 3 4 5 ] 7
Bovutlar

1) Psikolojik Ivi Olus 1

2) Ozerklik 52 1

3) Cevresel Hikimivet 6E* 28* 1

43 Yazam Amaclan A5* d0* A3+* 1

5) Oz Eabul B5* 21* A43* 10# 1

&) Digerlerivle Olumn Thigkiler 2% A7# 31+# A3#* 27* 1

T) Bireysel Gelisim 57+ de* 23* A18* 24* 21+ 1

*p01

Tablo 105°te Psikolojik Iyi Olus ile alt boyutlar1 arasindaki iliskiler goriilmektedir.
Degerler incelendiginde, Psikolojik Iyi Olus ile alt boyutlar arasinda en yiiksek iliskiye sahip
olan boyutun “Cevresel Hakimiyet” boyutu (r=.68) oldugu sdylenebilir. Bunu sirasiyla “Oz
Kabul” (r=.65) ve “Digerleriyle Olumlu Iliskiler” (r=.62) boyutunun takip ettigi
goriilmektedir. Psikolojik Iyi Olus ile “Yasam Amaglar1” arasindaki iliskiye bakildiginda ise
bu boyut ile Psikolojik lyi Olus arasinda diger boyutlara gore biraz daha diisiik iliski oldugu
(r=.45) sdylenebilir. Psikolojik Iyi Olusun alt boyutlarinin, birbirleriyle olan iliskisi
incelendiginde, “Oz Kabul” ile “Cevresel Hakimiyet” arasinda en yiiksek iliski (r=.43),
“Yasam Amaclarr” ve “Ozerklik” ile “Yasam Amaclar” ve “Oz Kabul” arasinda en diisiik
iliski (r=.10) oldugu gériilmektedir. Olgekte yer alan bazi1 boyutlar arasindaki iliskilerin diisiik
olmasi, akademisyenlerin dlgege verdigi cevaplari destekler niteliktedir. Ornegin demografik
bilgilere gére “Yasam Amaglar” ve “Bireysel Gelisim” boyutlarindaki algilarla “Ozerklik”,
“Cevresel Hakimiyet” gibi boyutlarda akademisyenlerin algilar1 farklilik gostermektedir. Bu

da boyutlar arasindaki iliskilerin diisiik oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tablo 106

Akis Kuramu ile Alt Boyutlar: Arasindaki Korelasyonlar

Kavramlar ve

Boyutlar 1 2 3 4
1) Alas Kuram 1
2) Iigi Cekme Je* 1
3) Isten Zevk Alma Bl A2 1
4) Igsel 15 Motivasyonu 8g* As* 68* 1
Fp01

Tablo 106’da Akis Kurami ile alt boyutlar1 arasindaki iligskiler goriillmektedir. Akis
Kuraminin alt boyutlar1 ile arasindaki degerler incelendiginde her bir boyutun Akis Kurami
ile iligkisinin yiiksek diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Akis kuraminin en yiiksek
iliskiye sahip oldugu alt boyutun “I¢sel Is Motivasyonu” (r=.88) oldugu sdylenebilir. Alt
boyutlarin kendi aralarindaki korelasyon diizeyleri incelendiginde ise birbirleriyle olan
iliskilerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. “Igsel Is Motivasyonu” ile “Isten Zevk

Alma” alt boyutlar arasinda ytliksege yakin diizeyde bir iligki (r=.68) oldugu ifade edilebilir.

Ogretim Elemanlarinin Algilar1 Uzerinden, Psikolojik Iyi Olusun Dogrudan ve
Orgiitsel Ozdeslesme Uzerinden Performansi Ne Olciide Etkiledigine iliskin Model

Analizi

Aragtirmanin son alt problemi olan “Yiiksekdgretim kurumlarinda pozitif psikoloji
dogrudan ve orgiitsel 6zdeslesme lizerinden performansi ne dl¢giide etkilemektedir?” ifadesine
cevap aramak i¢in bir modelleme yapilarak, bu modeli test etmek i¢in Yapisal Esitlik
Modeli’nden (YEM) yararlanilmistir. Pozitif psikoloji kapsaminda yer alan psikolojik iyi olus

ve akis kuraminin aralarindaki korelasyon diizeyi gbz oniinde bulundurularak akis kurami
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ayrica modele dahil edilmeyerek psikolojik iyi olus iizerinden modellemeye gidilmistir.

Arastirmanin modeli Sekil 9°da sunulmaktadir.

Orgiitsel
Ozdeslesme

Performans

Psikolojik

1yi Olus Yonetimi

Sekil 9. Arastirmanin Modeli

Modelin analiz edilmesi i¢gin AMOS 20 Programi kullanilmigtir. Modelin test

edilmesiyle ilgili uyum indeksleri Tablo 107’de verilmektedir.

Tablo 107

Onerilen Modelle Iigili Yol Analizi Uyum Indeksleri

a

X Df p XAdf GFI  AGFI  CFI  RMSEA

1141.977 321 000 3558 928 915 837 047

Arastirmanin modeli ile ilgili yol analizi uyum indeksine ait bulgular1 Tablo 107°de
sunulmaktadir. Analiz sonrasinda elde edilen biitliin uyum indekslerinin iyi degerleri
gosterdigi ifade edilmelidir. X2 /df degerinin 5’in altinda olmasi uygulama sayisinin 1137
olmasi goz oniine alindiginda iyi bir uyumu, GFI degerinin .928 olmasi iyi bir uyumu, AGFI
degerinin .915 olmasi yine iyi bir uyumu, CFI degerinin .837 olmasi ise kabul edilebilir bir
uyumun varligini, son olarak RMSEA degerinin .047 olmast da iyi bir uyumu
yansitmaktadir. Sonug¢ olarak elde edilen bu uyum indekslerinin model i¢in iyi bir uyumu
ortaya koydugu vurgulanabilir. Modelin yol analizine ait standardize kestirimleri ise Sekil

10’da sunulmaktadir.
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Sekil 10. Psikolojik iyi olus, orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimine iliskin yol analizi
standardize kestirimleri
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Arastirma dahilinde YEM ile yapilan yol analizi neticesinde elde edilen bulgular
incelendiginde, Psikolojik lyi Olus ile Orgiitsel Ozdeslesme (B=.40) ve Psikolojik Iyi Olus ile
Performans Yonetimi (=.43) arasinda iyi diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Psikolojik
Iyi Olusun Performans Yonetimini ve Orgiitsel Ozdeslesmeyi dogrudan etkiledigi
soylenebilir. Ancak degerler incelendiginde Psikolojik Iyi Olusun Orgiitsel Ozdeslesme
iizerinden Performansi oldukca diisiik diizeyde etkiledigi (p=.09) goriilmektedir. Orgiitsel

Ozdeslesmenin bu modelde araci bir degisken oldugunu sdylemek miimkiin degildir.
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Boliim V: Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu bdliimde arastirmanin bulgulariyla ilintili olarak tartisma yapilmis, sonuclara
ulasilmis ve bunlara yonelik onerilerde bulunulmustur. Béliim; tartisma, sonug¢ ve Oneriler

basliklarindan olusmaktadir.
Tartisma

Cok sayida aragtirmaciya gore, psikoloji biliminin ugras alani biiyiik 6lgiide normal
dis1 davranislar ve ruh sagligi bozukluklar1 olmustur. Bundan dolay1 da psikolojide, sorun
¢dzme odakli bir anlayis on planda olmustur. Insanlarm olumlu ve giiclii dzelliklerini
inceleme ve arastirma ise ihmal edilmistir. Pozitif psikoloji, bireylerin olumsuz, eksik ve
sorunlu yonlerinden ¢ok, olumlu 6zelliklerine, gili¢lii yanlarina ve erdemlerine odaklanan bir
yaklasimdir. Bu haliyle de geleneksel psikolojinin kullandigi “hastalik modeli’ne karsilik,

“saglik modeli”ni temel almaktadir.

Psikoloji tarihi incelendiginde, insanlarin olumlu 6zelliklerine vurgu yapan, kuramsal
ya da bireysel calismalar olmasina ragmen, pozitif psikolojinin bir yaklasim olarak kabul
edilmesi, 1998 yilinda Martin Seligman’in Amerikan Psikoloji Dernegi baskanligi yaptigi
doneme dayanmaktadir. Bu anlamda bu yaklasimin oldukga yeni, heniiz ergenligini yasayan
bir yaklasim oldugu sdylenebilir (Dogan, 2014). Bununla birlikte, 17-18 yillik bu kisa siire
icinde, bu yeni yaklagimla ilgili inanmilmaz hizli ve biiyiik gelismeler olmustur. Pozitif
psikoloji kapsaminda iyi olus, yasam doyumu, mutluluk ve akis deneyimi gibi kavramlara
odaklanilmistir. Bu kavramlar sadece bireysel boyutlarda degil, orgiitsel boyutlarda da ele
alarak, calisanlarin psikolojik iyi olus, akis, mutluluk, kisisel gii¢lii yanlar, yaraticilik ve
hayal giicii gibi durumlan {izerinde odaklanilmistir. Bu odak sadece bireylerin nasil daha
mutlu edilecegi ve dolayistyla bencil ve narsistik bir yaklasimi desteklemek degildir. Clinkii
yapilan bazi elestirilerde pozitif psikolojinin bencil bir psikoloji oldugu ortaya atilmistir.

Ancak bunun aksine, pozitif psikoloji, topluma, orgiitlere ve bireylere mevcut fikirler i¢in
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yeni bir bakis agist vermeyi basarmis, bulgulari ile bir¢ok farkli disiplin arasinda bag
kurabilmis, yasamdaki eksiklik ve olumsuzluklara odaklanmis anlayisa meydan okumus ve

mevcut durumu yeniden dengelemistir (Hefferon ve Boniwell, 2014).

Pozitif psikoloji alani, bireyleri ve topluluklari nelerin giligsiizlestirdigi yerine, nelerin
gelistirerek ileri tasidigina odaklanir. Boylelikle bireyler ve gruplar geliserek, birinin 1yilik
halinin artmasinin digerleri tizerinde olumlu etki yaratacagina inanilir. Bu durum kazan-kazan
ilkesi ile agiklanabilir. Iyilik hali i¢inde olan birey, icinde bulundugu durumu bagli oldugu

orglite ya da topluma kolaylikla yansitabilir.

Pozitif psikoloji kapsaminda ele alinan psikolojik iyi olus ve akis kavramlari bireyin
icindeki devi uyandirma ya da gercek dogasini gerceklestirme ile iliskilendirilebilir. Bu,
bireylerin yasam aktivitelerini, kendi derinlerindeki degerleri 1ile uyumlu olarak
gerceklestirmeleriyle de ilgilidir. Psikolojik iyi olus, insanin potansiyelini gerceklestirmesi
olarak tanimlanmaktadir. Akista ise birey, fiziksel ya da biligsel bir aktivitenin i¢inde saniyesi
saniyesine yogun bir sekilde yer almakta ve kendini yaptig1 ise kaptirarak zamanin nasil
gectigini anlamamaktadir. Bu kavramlar oOrgiitsel acgidan diisiiniildiigiinde, c¢alisanlarin
psikolojik iyl olus ve akis deneyimi hallerinin orgiite getirecegi yararlarin akla gelmesi
kacmilmazdir. Bu, bireylerin bagli olduklar1 6rgiite kendilerini ait hissederek, orgilitleriyle
0zdeslesmelerini beraberinde getirecektir. Psikolojik iyi olus, akis deneyimi ve orgiitsel
0zdeslesme durumu icinde bulunan isgorenlerin, performanslarina olumlu etki yaratip
yaratmayacagi sorusu da bu kavramlarla birlikte akillara gelmektedir. Bu konuda yapilan bazi
arastirmalar bu kavramlarin birbirleriyle iliskili olduklarmi ve birbirlerini etkilediklerini

ortaya atmaktadir.

Arastirma pozitif psikoloji, orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi kavramlari
arasinda Oriilmiistiir. Baslangic noktas: ise Pozitif Psikoloji kavrami olmustur. Bu kavram,

arastirmanin 6zgilin ¢ikis noktasidir. Pozitif psikoloji yaklagimina son yillarda ilginin artmasi
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ve bu kavramin literatiirde her gecen giin yerinin ¢ogalmasiyla, gelisen diinyada bu kavramin
baslangi¢ noktasindan psikolojik iyi olus ve akis deneyimine dogru yol alis1 ve orgiitsel
0zdeslesme iizerinden performans yoOnetimini agiklama durumu arastirmanin temel c¢ikis

noktas1 olmustur.

Pozitif psikolojinin egitim orgiitlerinde sorgulanmasi ve detayli incelenmesi i¢in bu
orglitlerin en iist basamagi olan iiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin goriislerine
basvurulmustur. Yiiksekogretimle iliskilendirilerek sorgulanan bu kavram, bireysel boyutun
yani sira Orgiitsel boyutta da ele alinmaya c¢alisilmistir. Bunun yani sira bazi ¢alismalarda
pozitif psikoloji kapsaminda deginilen Orgiitsel 6zdeslesme kavrami da calismaya dahil
edilmis ve bu kavramlarin performans yonetimi iizerinde etkisinin olup olmayacagi diisiincesi

arastirilmaya caligilmistir.

Son yillarda Pozitif Psikoloji akiminin da etkisiyle orgiitle 6zdeslesmeye kavrami ve
bireysel ve oOrgiitsel diizeydeki etkileri 6nemli bir aragtirma konusu olarak karsimiza
cikmaktadir (Wiesenfeld ve digerleri, 2001). Ozdeslesmenin biitiinsel bir kavram olarak ele
alinmasimin “Sosyal Kimlik Teorisinin” gelisiminden ileri gelmekte oldugu O&ne
stiriilmektedir. Ashforth ve Mael (1989) sosyal kimligi “kisinin bilgisinden ya da sosyal bir
gruba ya da gruplara iiyeliginden ve bu iiyelige duygusal ve degersel olarak baglhiligindan

tiireyen kisinin sosyal baglaminin bir parcast” olarak tanimlamstir.

Cesitli arastirmalar;  Orgiitle 6zdeslesmenin, is tatmini, motivasyon, verimlilik,
performans, orgiite sadakat duyma, isbirlik¢i davranislar ve orglitsel vatandaslik davranigiyla
baglantilt oldugunu ortaya cikarmistir (Cole ve Bruch, 2006; Harris ve Cameron, 2005;
Kitapc1 ve digerleri, 2005; Mael ve Ashforth, 2001). Bunun yani sira, orgiitle 6zdeslesen
caliganlarin inisiyatif almaya ve proaktif davranislar sergilemeye daha yatkin olmalarin1 ve
O0grenme motivasyonlarimin da digerlerine gore daha fazla olmasini sagladigi ifade

edilmektedir. (Sonnentag, 2003; Cakinberk ve digerleri, 2011).



201

Hefferon ve Boniwell (2014) psikolojik 1yi olus ile orgiitte istenen bireysel sonuclara
ve orgiitsel etkinlige ulasilabilecegini 6ne stirmiistiir. Ryff ve Keyes (1995) ise, psikolojik 1yi
olusun ¢ok yonlii bir kavram oldugunu savunarak; psikolojik iyi olusu 6z kabul, cevresel
hakimiyet, 6zerklik, digerleriyle olumlu iliskiler, yasam amaclar1 ve bireysel gelisim olmak
iizere alt1 boyuttan olusan motivasyonel bir yap1 olarak tanimlamaktadirlar. Bu alti boyut,
bireyin is roliine pasiften ziyade aktif bir yonelim yansitmaktadir. Psikolojik iy1 olusla ilintili
olarak psikolojik giiclenmenin, biligsel ve psikolojik diizeyde algilanmasinin ¢alisanlar
iizerinde yenilik¢i davranis gelistirme, is tatmini, bireysel performans davranislari,
vatandaglik davranisi, ise baglilik vb. gibi cok sayida olumlu sonuclar yarattigi ifade
edilmektedir (Menon, 2001; Spreitzer, 1995; Siegall ve Gardner, 2000; Conger ve Kanungo,

1988; Ben-Zur ve Yagil, 2005).

Tastan (2012), gida sektoriinde yaptig1 ¢alismasinda, orgiitsel 6zdeslesmeyi bir pozitif
psikoloji kavrami olarak ele almistir. Orgiitle 6zdeslesme algisinin, calisanlarin psikolojik
giiclendirme algilar1 ve isyerinde sergilemekte olduklar1 goniillii performans davranislari
arasindaki diizenleyici roliinii arastirmistir. Arastirmanin Orneklemini gida sektoriinde
yiyecek-igecek alaninda faaliyet gosteren firmalarda ¢alismakta olan ve arastirmaya katilmaya
goniilli olan 250 calisan olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore, calisanlarin psikolojik
giiclendirme algisin1 olusturan bilissel bilesenler ile goniillii performans davranislar1 arasinda
orta ve giiclii seviyelerde anlamli ve pozitif iliskiler tespit edilmistir. Diger yandan, Orgiitle
0zdeslesme algis1 yiiksek oldugunda, psikolojik gliclendirme algisi ve goniillii performans
davranis1 arasindaki iligkinin gliglenmekte oldugu, boylece orgiitle 6zdeslesmenin bu iliskide
ara degisken roliine sahip olabilecegi goriilmiistiir. Arastirmanin, “psikolojik giiclendirme ve
orgiitle Ozdeslesme ve goniillii performans davranisinin gilicli birer belirleyicisidir”

onermesini destekleyebildigi soylenebilmektedir.
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Arastirmanin modelinde pozitif psikoloji, orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi
kavramlar1 arasindaki iliski Yapisal Esitlik Modeli kullanilarak arastirilmaya calisilmistir.
Pozitif psikolojinin dogrudan ve orglitsel 6zdeslesme tlizerinden performans yonetimine etkisi
Olciilmiistiir. Yapilan modellemede pozitif psikoloji kapsaminda yer alan psikolojik iyi olus
ve akis kurami kavramlari iizerinde durulmus, bu kavramlar arasindaki korelasyon diizeyi
dikkate alinarak psikolojik iyi olus {izerinden modellemeye gidilmis, ayrica akis kuramini bu

modele dahil etmeye ihtiya¢ duyulmamustir.

Psikolojik iyl olus, Orgiitsel 06zdeslesme ve performans yonetimi arasindaki
kavramlarin iliskisi incelendiginde; psikolojik 1yi olug ile Orgiitsel 6zdeslesme arasinda iyi
diizeyde ve psikolojik 1yi olus ile performans yonetimi arasinda yine iyi diizeyde bir iligkiden
s0z edilebilir. Fakat orgiitsel 6zdeslesme ara degisken olarak kullanilip, psikolojik 1yi olusun
orgilitsel 6zdeslesme iizerinden performans yonetimine etkisi incelendiginde bu iliskinin daha
disiik oldugu soylenebilir. Bu bulgu, Tastan’in (2012) c¢alismasina gore farklilik teskil
etmektedir. Tastan’in ¢alismasinda oOrglitsel 6zdeslesme, performansi etkileyen ara degisken
olarak karsimiza ¢ikarken, bu ¢alismada orgilitsel 6zdeslesmenin ara degisken olarak etkisinin
son derece az oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlarmm bu kavramlarla ilgili algilar:
degerlendirildiginde ise, psikolojik iyi olus, akis ve performans yonetimine iliskin algilari
yiiksek diizeyde goriliirken, orgiitsel 6zdeslesme algilarinin bunlardan biraz daha diisiik

olarak orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Akademisyenlerin kavramlarla ilgili algilar1 detayli bir sekilde degerlendirildiginde,
bu kavramlar arasinda en yiiksek algiya psikolojik iyi olusta sahip olduklar1 ortaya
cikmaktadir. Psikolojik iyi olus kendi icinde alt boyutlariyla degerlendirildiginde, “bireysel
gelisim” boyutunun en yiiksek algiya sahip olan boyut oldugu ve bunu sirasiyla “digerleriyle
olumlu iligkiler” ve “yasam amaclar1” boyutlarinin takip ettigi goriilmektedir. Bu durum

akademisyenlerin bireysel gelisim, digerleriyle olumlu iliskiler ve yasam amaglarina iliskin
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yiiksek diizeyde tutum sergiledikleriyle iliskilendirilebilir. Psikolojik 1yi olus kapsaminda
diger boyutlara kiyasla en diisiik algiya sahip olan boyutun ise “cevresel hakimiyet”
oldugundan s6z edilebilir. Bunun ardindan ise “6zerklik” boyutunun geldigi goriilmektedir.
Bu durum ise i¢inde yasanilan toplum goz oniinde bulundurularak, ¢evresel hakimiyet ve
ozerklik konularinda diger boyutlara gore toplumsal baskilarin etkisiyle, zaman zaman biraz

daha kisitli hareket etme zorunluluguyla iliskilendirilebilir.

Akademisyenlerin akis kuramina iliskin algilarinin da yiiksek diizeyde oldugu goze
carpmaktadir. Bu kavramla ilgili olarak alt boyutlar incelendiginde, “isten zevk alma”
boyutunun diger boyutlara gore yliksek ortalamaya sahip oldugu goze carpmaktadir. Bu
durumun, akademisyenlerin yapmis olduklar1 isi severek ve zevk alarak yapmasin
vurguladigr disiintiliirse sevindirici bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Bu kavrama iligskin
“igsel 13 motivasyonu” boyutuyla ilgili algilarin  yine yiiksek diizeyde olmasi
akademisyenlerin is yaparken motivasyonlarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Akis
kurami kapsaminda en diisiik algiya sahip olunan boyutun ise “ilgi ¢ekme” boyutu oldugu
gorilmektedir. Akademisyenlerin bu boyuta iliskin algilar1 orta diizeydedir. Bu da
akademisyenlerin yaptiklari isi zevkle yapmalarina ve igsel is motivasyonlariin iyi diizeyde
olmasma ragmen isleriyle ilgili ilgi ¢ekme konusunda biraz daha zorlandiklarinm

gostermektedir.

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami konusunda akademisyenlerin algilarmin ~ diger
kavramlara kiyasla daha diisiik oldugu, digerleri genel ortalamada yiiksek diizeyde iken bu
kavrama iligkin algilarin orta diizeyde oldugu, arastirmanin bulgularinda dikkat ¢gekmektedir.
Bu kavramla ilgili 6l¢ek maddeleri incelendiginde, calisilan kurumla ilgili olarak
akademisyenlerin aidiyet hissederek, bagli bulunduklar1 orgiitle 6zdeslesmeleri ile ilintili
olarak biraz daha diisiik algilara sahip olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgunun, Yildiz

(2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmeleri ile Orgiitsel Iletisimleri
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Arasindaki lliskinin Incelenmesi” baslkli arastirmanin bulgulariyla benzerlik gosterdigi
gorilmektedir. Yildiz’in (2013) calismasinda da ogretmenlerin orglitsel 6zdeslesme algilari
orta diizeyde goriinmekte ve orgiitsel 6zdeslesmeyi arttirmak igin okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarina 6nem vermesi ve 6gretmenlere gereken ilgiyi gostermeleri
gerektigi ifade edilmektedir. Benzer ifade, akademisyenler icin de sdylenebilir.
Akademisyenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini arttirmak i¢in liniversite yonetimlerinin de
benzer onlemleri almasi, akademisyenler lizerinde olumlu sonuglar yaratabilir. Herrbach’a
(2006) gore, orgiitiiyle 6zdeslesen bireyler, isyerlerinde en yiiksek basariyr gostermek igin

kolaylikla motive edilebilirler.

Psikolojik iyi olus ve akis kurami bireysel olarak diisiiniildiiglinde, bireysel algilarin
orgiitsel algilara gore daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yani psikolojik iyi olus
ve akis kurami bireysel anlamda performans yonetimi iizerinde iyi diizeyde etkiye sahip iken,
orglitsel anlamda oOzdeslesme performans yonetimi {izerindeki etkiyi diisiirmektedir.
Arastirmada YEM sonuglarinin da bu algiyr destekledigi goriilmektedir. Humphrays ve
Brown (2002) “Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Ozdeslesme Anlatilar1” baslikli arastirmalarinda,
calisanlarin Orgiitsel Ozdeslesme algilar1 {izerinde yoOnetsel sorunlarin etkili oldugunu
vurgulamiglardir. Bireylerin orgiitle 6zdeslesmelerini  sekillendirmek ic¢in Orgiit tepe
yoneticilerinin tavirlarmmin bazi oOrgiit liyelerince hegemonik olarak algilandigina dikkat
cekmislerdir. Buna benzer bir algi akademisyenler igin de sdylenebilir. Universitelerdeki tepe
yoneticilerinin baskici tutumlarinin akademisyenlerin Orglitsel 6zdeslesmeleri tiizerinde
olumsuz etki yaratabilecegi diisiliniilebilir. Bunun yam sira orgiitsel 6zdeslesmenin, kisilerin
sahip oldugu rollerle de ilgili olabileceginden séz edilebilir. Dukerich, Golden ve Shortell
(2002), “Giizellik Gorecelidir” baglikli aragtirmalarinda bu konuya deginmislerdir. Onlara
gore, “calisanlar kendi rollerini siire¢ igerisinde ne kadar Onemli goriirlerse, oOrgiitsel

0zdeslesme diizeyleri o oranda belirgin bir sekilde artacaktir”. Bunun yam sira “galisanlar,



205

orgiitlerinin ¢evrede ne kadar olumlu algilandiklarina inanirlarsa, isbirlik¢i davranis

gelistirmeye de o Olciide istekli olurlar”.

Arastirmanin demografik ozelliklere gore olan bulgulart incelendiginde Onemli
noktalar dikkat cekmektedir. Cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek akademisyenlerin
psikolojik iyi olus, akis kurami ve orgiitsel 6zdeslesme algilar1 arasinda anlamli farkliliklara
rastlanmadig1 goriilmektedir. Bu kavramlara iliskin kadin ve erkek akademisyenlerin
algilarinin birbirine oldukga yakin oldugu sdylenebilir. Ryff, Magee, Kling ve Wing (1999) de
yaptiklar1 ¢alismada, psikolojik iyl olus agisindan cinsiyet farkliliginin olmadigini ortaya

atmustir.

Kavramlar ve alt boyutlar ile ilgili degerler detayli bir sekilde incelenecek olursa,
psikolojik iyi olusun genelinde, yasam amaclari, digerleri ile olumlu iliskiler ve bireysel
gelisim alt boyutlarinda kadinlarin; 6zerklik ve cevresel hakimiyet alt boyutlarinda ise
erkeklerin algilarinin biraz daha yiiksek oldugu gdze carpmaktadir. Oz kabul alt boyutunda ise
kadinlarla erkeklerin algilarnin birbirine ¢ok yakin oldugu gériilmektedir. Ozerklik ve
cevresel hakimiyet boyutlarinda kadinlarin algilarinin biraz daha diisiik ¢ikmasi toplumsal
tutumla iligkilendirilebilir. Toplum genelinde kadinlar {izerindeki baski ve hegemonya
azimsanmayacak derecede yiiksektir. Ataerkil toplum yapisinin dayattigi sistemde, kadinin
giiclinlin ve toplum {izerindeki etkisinin goz ardi edilmesi kadinlar {izerindeki psikolojik
baskiy1 arttirarak, kadinlarin yasam tarzlarimi kisitlamaktadir. Bunun da kadinlarin, 6zerklik

ve ¢evresel hakimiyet algilarina etki edebilecegi diistiniilmektedir.

Cinsiyet degiskeni akis kurami agisindan ele alindiginda kavramin geneli, isten zevk
alma ve igsel is motivasyonu boyutlarinda algilarin birbirine ¢ok yakin oldugu ve anlamlh
farkliliklarin  olmadigi gbéze carpmaktadir. Ancak ilgi c¢ekme boyutunda erkek
akademisyenlerin algilarinin biraz daha diisiik oldugu goriilmekte ve kadinlarla erkeklerin

algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumda kadin
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akademisyenlerin yaptiklar1 ise olan ilgilerinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugundan sz

edilebilir.

Orgiitsel 6zdeslesmede kadinlarin algilar1 erkeklere kiyasla biraz diisiik olmasia
ragmen, bu kavrama iliskin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig:
sOylenebilir. Ancak performans yonetimi algilarinda kadinlarin ortalamalarinin erkeklere gore
daha yiiksek oldugu ve aralarinda anlamli derecede farklilik oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum kadin akademisyenlerin performanslarinin erkek akademisyenlerin performansina gore
daha yiiksek oldugunu, kadinlarin daha ¢ok etkinlik, proje, yaym vb. isler yaptiklarin
gostermektedir. Icinde bulundugumuz toplumda kadinlara yiiklenen sorumluluklar ve
kadinlarin aile yasamindaki is yiikleri diisiiniildiigiinde, arastirmanin bu bulgusunun sasirtici

oldugu sdylenebilir.

Psikolojik 1yi olus kavrami medeni hal degiskenine gore degerlendirildiginde,
psikolojik iyi olusla ilgili genel olarak, 6zerklik, c¢evresel hakimiyet, digerleriyle olumlu
iliskiler ve bireysel gelisim alt boyutlarinda bosanmis akademisyenlerin algilarinin en yiiksek
oldugu, daha sonra bunu ¢ogu boyutta evli akademisyenlerin takip ettigi, en diisiik algiya
sahip olan grubun ise bekar akademisyenlerin oldugu arastirmanin bulgularinda dikkat
cekmektedir. Bu durum, Ozellikle bireysel gelisim boyutunda bosanmis akademisyenlerin
sahip olduklar1 sorumluluklarin bitmesinin ardindan kendilerini bu alanda gelistirmeleri ile
iligkilendirilebilir. Yasam amaglar1 ve 6z kabul boyutlarinda ise en yiiksek algiya sahip
akademisyenlerin evli akademisyenler oldugundan s6z edilebilir. Evli bireylerin sahip
olduklar1 sorumluluklar g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu boyutlarda evli akademisyenlerin
algilarinin yiiksek ¢ikmasi beklenen bir sonug olarak goziikebilir. Yapilan ¢ogu arastirmada
evliligin saghiga ve iyi olmaya katkida bulundugu ileri siiriilmektedir. Evlilikte eslerin
birbirine sagladig1 duygusal destek, bireyin kendisini iyi hissetmesine yardimci olmaktadir.

Bireysel gelisim boyutunda ise en diisiik algiya sahip olan akademisyenlerin evli grupta yer
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alan akademisyenler oldugu goriilmektedir. Bu da evliligin getirdikleri sorumluluklar ve
oncelikler dikkate alindiginda bireysel gelisimin biraz daha ikinci plana atilarak thmal edildigi

gercegini yansitabilir.

Akis kurami medeni hal degiskenine gore incelendiginde, isten zevk alma boyutunda
bosanmis akademisyenlerin, genel akis deneyimi, ilgi ¢ekme ve igsel is motivasyonu alt
boyutlarinda ise evli akademisyenlerin algilarinin yiiksek oldugu dikkat g¢ekmektedir.
Orgiitsel 6zdeslesmede evli akademisyenlerin algilar1 en yiiksek goriiniirken, performans
yonetiminde ise bosanmis akademisyenlerin algilarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bosanmis bireylerin sahip olduklari sorumluluklarin bitmesinin ardindan kendilerini islerine

adayarak akademik anlamda iiretken bir tutum sergilemeleri bu bulguyla iliskilendirilebilir.

Medeni hal degiskenine gore gruplar arasindaki anlamli farkliliklara bakildiginda,
cogu kavramda ve alt boyutlarda evli ve bekar akademisyenlerin algilar1 ya da bosanmis ve
bekar akademisyenlerin algilar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu goze c¢arpmaktadir.
Bireysel gelisim disinda biitiin kavramlarda ve alt boyutlarda bekar akademisyenlerin algilari

diger gruplara gore diisiik goziikmektedir.

Cocuk durumu degiskenine gore, psikolojik i1yi olus bulgularina bakildiginda gerek
kavramin genelinde gerekse alt boyutlarinda ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerle ¢cocuk sahibi
olmayan akademisyenlerin algilar1 arasinda anlamli diizeyde bir farkliliga rastlanmadig
goriilmektedir. Psikolojik iyi olusun genelinde ve alt boyutlarinda ortalamalarin birbirine ¢ok
yakin oldugu soylenebilir. Sadece bireysel gelisim boyutunda cocuk sahibi olmayan
akademisyenlerin algilarinin biraz yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu da ¢ocuk sahibi
olmayan bireylerin kisisel gelisimleri i¢in kendilerine ayiracak daha ¢ok vakitlerinin olmasi
ile iliskilendirildiginde beklenen bir sonug¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akis kuraminda da
gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Ancak akisin genelinde ve alt

boyutlarinda ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerin algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Bireylerin giin i¢inde ¢ocuklart ile ilgilenmeleri gereken siire géz 6niinde bulunduruldugunda
caligmalar1 boliinebilir. Bu baglamda cocuk sahibi olan akademisyenlerin daha yiiksek
diizeyde akis i¢cinde bulunmalar1 sasirtict bir sonug olabilir. Fakat 6te yandan ¢ocuk sahibi
olan bireylerin ¢ocuklarina zaman ayirabilmek i¢in tam konsantrasyonla islerini yapip bitirme

diisiincesi dikkate alinirsa sonug sasirtict olarak goziikmeyebilir.

Orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi kavramlarimda gocuk sahibi olan
akademisyenlerle ¢cocuk sahibi olmayan akademisyenlerin algilar1 arasinda anlamli farkliliklar
oldugu goze carpmaktadir. Cocuk sahibi olan akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmayanlara
gore her iki kavramda da algilar1 daha yiiksek goziikmektedir. Bu durum cocuk sahibi olan
akademisyenlerin Orgiitleriyle daha yiiksek diizeyde Ozdeslestiklerini ve performans
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu agiklamaktadir. Cocuk sahibi olan bireylerin daha iiretken
tutum sergileyerek performans diizeylerinin ¢ocuk sahibi olmayanlara gore yiiksek olmasi,

sasirtict bir sonug olarak karsimiza ¢ikabilir.

Arastirmanin bulgulart kidem degiskenine gore degerlendirildiginde, psikolojik iyi
olusun genelinde akademisyenlerin algilarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu ve aralarinda
anlamli derecede bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Ancak alt boyutlar incelendiginde bazi
anlamh farkliliklar gdze carpmaktadir. “Cevresel hakimiyet”, “Ozerklik” ve “Digerleriyle
olumlu iligkiler” boyutlarinda kidem yili arttik¢a bu boyuta iliskin algilarin da daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Bu boyutlarda en yiiksek algiya “21 ve iizeri yil” grubunda yer alan
akademisyenlerin sahip oldugundan soz edilebilir. Ozellikle ¢evresel hakimiyet ve dzerklik
kavramlarinda tecriibenin biiyiik rol oynadig1 géz oniinde bulundurulursa, kidem yili yiiksek
olan akademisyenlerin algilarinin bu dogrultuda olmasi, beklenen bir sonu¢ olarak
goziikebilir. “Yasam amaglart” ve “Bireysel gelisim” boyutlarinda ise durum tam tersi
seklinde goziikmektedir. Kidem yili arttikca akademisyenlerin algilarinin diistiigiinden, yani

en diisiik kidem yilina sahip olan akademisyenlerin algilarinin, bu boyutlarda en yiiksek
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oldugundan soz edilebilir. Yasam amaclar1 ve bireysel gelisim acisindan meslek yillarinin
basinda olan akademisyenlerin amaglar ve gelisim konusunda beklentilerinin ve algilarinin
yiiksek olmasi yine beklenen bir sonug olarak karsimiza ¢ikabilir. Ryff ve Keyes’in (1995)
yaptig1 ¢alisma, arastirmanin bu bulgularmi destekler niteliktedir. Ryff ve Keyes, kisisel
gelisimin yagla azalirken, ¢evresel hakimiyet ve 6zerkligin yasla arttigini ifade etmislerdir.
Cevresel hakimiyetin orta ve ileri yaslarda genclere oranla daha iyi diizeyde oldugunu ileri
stirmiislerdir. Yasam amaglar1 ve bireysel gelisim boyutlarinin yas arttikca daha 6nemsiz hale
geldigini vurgulayarak, insanlar yaslandik¢a ideallerinin azalmakta oldugunu ortaya

atmislardir.

Akis Kurami acisindan kidem degiskeninde gruplar arasinda anlamli derecede
farkliliklar géze ¢arpmaktadir. “Akis kurami” ve bu kuramin alt boyutlar olan “Ilgi ¢ekme”,
“Isten zevk alma” ve “I¢sel is motivasyonu” boyutlarinda “21 yil ve iistii” ile “16-20 y1”
mesleki kidemi olan yani en yiiksek ¢alisma yilina sahip olan akademisyenlerin algilarinin
diger kidem gruplaria gore daha yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum yillardir bu
meslegi yapan bireylerin yaptiklar1 isi benimseyip yliksek diizeyde akis durumu iginde

olmalari ile iliskilendirilebilir.

Orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi kavramlarma ait kidem degiskeni
bulgulart incelendiginde, karsimiza yine benzer sonuclarin ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
kavramlarda da kidem yili arttikga akademisyenlerin algilarinda artis oldugu ve yiiksek
kideme sahip olan akademisyenlerle diisiik kideme sahip olan akademisyenlerin algilari
arasinda anlamhi derecede farklilik oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu durumda mesleki ¢alisma
yili fazla olan akademisyenlerin Orgiitleriyle daha fazla 0Ozdeslestiklerinden ve
performanslarinin daha yiiksek oldugundan so6z edilebilir. Bu durum da tecriibe ile

iliskilendirilebilir.
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Arastirma bulgularinda, akademik unvan da akademisyen algilarinda onemli bir
degisken olarak goriilmektedir. Unvanin yiikselmesi, c¢ogu kavramda algilarin da
yiikselmesini saglamaktadir. Bu sonu¢ bir memnuniyet duygusunun belirteci olarak algilarin
daha pozitif olmasini saglamis olabilir. Psikolojik 1yi olusun genelinde akademisyenlerin
algilar1 arasinda anlamli derecede bir farklilik yokken, “Ozerklik” ve “Cevresel hakimiyet”
boyutlarinda “Prof. Dr.” ve “Dog¢. Dr.” gibi yiiksek diizeyde akademik unvana sahip olan
akademisyenlerin algilarinin diger akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bu durum, kidem degiskeninde yiiksek kideme sahip olan akademisyenlerin algilarini
destekler niteliktedir. Bu boyutlarda “Prof. Dr.” ve “ Dog¢. Dr.” grubunda yer alan
akademisyenlerle “Aras. Gor.”, “Ogr. Gor.” ve “Diger” grupta yer alan akademisyenlerin
arasinda anlamli derecede alg1 farkliliklarinin oldugu dikkat ¢ekmektedir. “Yasam amaclar1”,
“Oz kabul”, “Digerleriyle olumlu iliskiler” ve “Bireysel gelisim” boyutlarinda
akademisyenlerin algilar1 birbirine yakin gériinmekte ve aralarinda anlamli derecede farklilik
olmadig1 goze carpmaktadir. “Bireysel gelisim” ve “Yasam amaglar1” boyutlarinda “Prof.
Dr.” unvanina sahip olan akademisyenlerin, diger gruplarda yer alan akademisyenlere gore
algilarmin daha diisiik olmasi, kidem degiskenine gore ortaya cikan bulgularla benzerlik
gostermektedir. Bu bulguyla iliskili olarak, gerek yas, gerekse unvan olarak gelinebilecek iist

noktalarda, ideallerin giderek azaldigindan s6z edilebilir.

Akis kuraminda da genel olarak ve alt boyutlarda akademik unvana gore anlamli
farkliliklarin goze ¢arptigindan s6z edilebilir. Genel olarak en yiiksek akis deneyimi iginde
olan akademisyenlerin sirasiyla “Prof. Dr.”, “Dog¢. Dr.” ve “Yrd. Dog¢. Dr.” unvanlarina sahip
akademisyenler oldugu soylenebilir. Bu kavramla ilgili en diisiik algiya sahip olan grup ise
“Aras.Gor.” grubu oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, kidem degiskeninde oldugu gibi
deneyim ile iligkilendirilerek degerlendirilebilir. Arastirma gorevlileri, meslekte heniiz ¢ok

yeni ve yolun basinda olduklar1 i¢in akis durumu ic¢inde olma konusunda diger unvanlara
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sahip akademisyenlere kiyasla daha ¢ok zorluk yasayabilirler. Ayn1 durum, akis deneyiminin
alt boyutlar1 olan “Ilgi cekme”, “Isten zevk alma” ve “I¢sel is motivasyonu” boyutlar i¢in de
sOylenebilir. Bu boyutlarda da en diistik algiya sahip kisilerin arastirma gorevlileri oldugu ve
ozellikle “Prof. Dr.” , “Do¢. Dr.” ve “Yrd. Do¢. Dr.” unvanlarina sahip akademisyenlerle

aralarinda anlamli derecede farklilik oldugu dikkat cekmektedir.

Orgiitsel Ozdeslesme kavraminda, en yiiksek algiya sahip olan akademisyenlerin
sirastyla “Prof. Dr.”, “Dog. Dr.”, “Yrd. Dog¢. Dr.” ve “Ogr. Gér.” gruplarinda yer alan
akademisyenler oldugundan s6z edilebilir. Bu kavrama iligkin en diisiik algiya sahip olan
akademisyenler ise “Aras. Gor.” ve “Diger” grupta yer alan akademisyenlerdir. Arastirma
gorevlileri ile “Prof. Dr.”, “Dog. Dr.”, “Yrd. Dog. Dr.” ve “Ogr. Gor.” olan akademisyenlerin
algilar1 arasinda anlamli derecede farkliliklar goze carpmaktadir. Bu bulgu da kidem
degiskenine ait bulgularla benzerlik gostermektedir. Yani kidem arttikca orgiitle 6zdeslesme
diizeyi arttig1 gibi, akademik unvan arttikca da kisilerin bagli bulunduklar1 6rgiitle 6zdeslesme
diizeyinde bir artis oldugu goriilmektedir. Meslekte ve kurumda gecirilen yillarin ¢ok olusu,

orglitle 6zdeslesmeyi arttirabilecek bir etken olarak diisiiniilebilir.

Performans yonetimi kavramina iliskin bulgularda ise yine en diisiik algiya sahip olan
akademisyenlerin “Aras. Gor.”, “Diger” ve “Ogr. Gor.” gruplarinda yer alan akademisyenler
oldugundan s6z edilebilir. Bu gruplarda yer alan akademisyenlerle diger unvanlara sahip
akademisyenlerin algilar1 arasinda anlamli derecede farklilik oldugu ortaya ¢ikmaktadir. En
yiiksek algiya sahip olan grupta ise bu kez “Dog¢. Dr.” unvanina sahip olan akademisyenlerin
oldugu, bunu sirastyla “Prof. Dr.” ve “Yrd. Dog¢. Dr.” takip ettigi sOylenebilir. Performans
kavramiyla ilgili olarak 6lgekte yer alan maddelerde yapilan yayimn ve proje, verilen seminer,
diizenlenen etkinlik, yayimlanan makale ve kitap gibi kriterler g6z Oniinde
bulunduruldugunda “Do¢ Dr.” grubunda yer alan akademisyenlerin en yiiksek algiya sahip

olmasi, “Prof.Dr.” unvanina sahip olabilmek i¢in iiretken olduklari ile iliskilendirilebilir. Yine
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“Yrd. Dog. Dr.” grubundaki akademisyenler icin de tiretkenlik akademik olarak yiikselme ile
iligkilendirilebilir. “Prof. Dr.” grubunda yer alan akademisyenlerin algilarinin ytliksek ¢ikmasi
ise bu unvana sahip olan kisilerin sahip olduklar1 tecriibe geregi verdikleri seminer,

yayimladiklar kitap ve makalelerin sayica ¢ok olabilecegi ile ilgili olabilir.

Caligilan alan degiskeninin de arastirmayi etkileyen 6nemli bir de8isken oldugundan
s6z edilebilir. Ozellikle pozitif psikoloji kapsaminda yer alan psikolojik iyi olus ve akis
kuraminda “Spor Bilimleri”nde gorev yapan akademisyenlerin algilarinin ¢ogunlukla yiiksek
oldugu gdze carpmaktadir. Psikolojik iyi olusun genelinde, “Ozerklik”, “Cevresel hakimiyet”,
“Oz kabul”, “Digerleriyle olumlu iliskiler” ve “Bireysel gelisim” alt boyutlariyla, “Akis
kuram1” ve bu kuramin alt boyutlar1 olan “ilgi cekme” ve “Isten zevk alma” boyutlarinda
Spor Bilimlerinde ¢alisan akademisyenlerin algilar1 diger alanlara gore olduke¢a yiiksek
gorinmekte ve bu kavramlarin bazilarinda gruplar arasinda anlamli farkhiliklar
olusturmaktadir. Bu kavramlara iliskin algilarda Spor Bilimlerinden sonra en yiiksek algiya
sahip olan akademisyenlerin “Egitim Bilimleri” ve “Sosyal-Beseri Bilimler’de ¢alisan
akademisyenler oldugu sdylenebilir. Bu gruptakileri de “Fen Bilimleri” ve “Saglik
Bilimleri”nde c¢alisan akademisyenler takip etmektedir. Pozitif psikoloji kapsaminda yer alan
kavramlarda dikkat c¢eken bir diger bulgu ise “Giizel Sanatlar” alaninda c¢alisan
akademisyenlerin algilarinin, bircok kavramda diger alanlarda c¢alisan akademisyenlerin
algilarina gore diisiik goziikkmesidir. Bu alanda ¢alisan akademisyenlerin algilari, “Psikolojik
iyi olus”, “Ozerklik”, “Cevresel hakimiyet”, “Oz kabul”, “Digerleriyle olumlu iliskiler”,
“Akis deneyimi”, “Isten zevk alma” ve “Igsel is motivasyonu” agisindan daha diisiiktiir. Yani
bir bagka deyisle bu bireyler psikolojik iyi olus ve akis deneyimi acisindan diger alanlarda
calisan akademisyenlere gore daha fazla zorluk yasamaktadirlar. Ozellikle akis deneyiminin

cikis noktasinin, Csikszentmihalyi’nin biiyiileyici sanatcilardan etkilenerek, onlarin yogun
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konsantrasyon haline sasirmasi olarak diisiiniiliirse, bu bulgu sasirtict1 bir sonug olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Akademisyenlerin calisilan alan degiskenine gore oOrgilitsel Ozdeslesme algilar
degerlendirildiginde, gruplar arasinda anlamli derecede bir farklilik olmadigi goriilmektedir.
Bu kavram acisindan en yiiksek algiya sahip olan akademisyenlerin sirasiyla “Fen Bilimleri”,
“Spor ve Saglik Bilimleri”, “Egitim Bilimleri” ve “Sosyal-Beseri Bilimler’de gorev yapan
akademisyenler oldugu soylenebilir. “Giizel Sanatlar” alaninda g¢alisan akademisyenlerin
algilar orgiitsel 6zdeslesme kavraminda da en alt sirada yer almakta ve bu alanda calisan
akademisyenler oOrgiitleriyle 6zdeslesmeleri konusunda diger alanlarda ¢alisanlara gére daha
fazla zorluk ¢ekmektedirler. Sanat¢ilarin genellikle 6zgiir ruhla diisiinme ve hareket etme
yetileri dikkate alindiginda, “Giizel Sanatlar” alaninda ¢alisan akademisyenlerin ait olduklari
kurumla 6zdeslesip kendilerini o kuruma ait hissetmeleri konusunda sikinti yasamalari,
iiniversite yonetimlerindeki baskici tutumlar tarafindan akademisyenlerin kisitlanmasiyla ve

yonetsel sorunlarla iligkilendirilebilir.

Calisilan alan degiskeni performans yonetimi acisindan degerlendirildiginde ise,
sonuglarin diger kavramlara gére biraz farkhilik gosterdigi goze carpmaktadir. Ozellikle
“Gilizel Sanatlar” alaninda calisan akademisyenlerin algilarinin bu kavramda biraz daha
yiiksek ciktig1 goriilmektedir. Performans yonetimine iliskin en yliksek algilarin sirasiyla
“Spor Bilimleri”, “Fen Bilimleri”, “Giizel Sanatlar”, “Saglik Bilimleri” ve “Sosyal-Beseri
Bilimler”de goérev yapan akademisyenlerde oldugu goriilmektedir. Bu kavramda en diisiik
algtya sahip olan grubun “Egitim Bilimleri’nde gdrev yapan akademisyenler oldugu
sOylenebilir. Gruplar arasinda anlamli derecede farklilik goériinmemektedir. Caligilan alanlar
performansa iliskin kavramlar acisindan degerlendirildiginde, spor bilimlerinde c¢alisan
akademisyenlerin yaptiklar1 is geregi miisabaka vb. etkinliklere katilma sayisi, fen

bilimlerinde calisan akademisyenlerin deneysel anlamda agirlikli olarak calisma sayis1 ve
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giizel sanatlar alaninda ¢alisan akademisyenlerin konser, resital, sergi gibi etkinliklerde ¢ok
sik yer alma sayis1 dikkate alindiginda, bu alanlarda calisan akademisyenlerin performans

durumlarinin diger alanlara gore daha yiiksek ¢ikmasi kabul edilir bir bulgu olabilir.

Kurum tiirii agisindan psikolojik 1yi olus, akis kurami, oOrgiitsel 6zdeslesme ve
performans yonetimi kavramlar incelendiginde, devlet ve vakif iiniversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin algilarinda anlaml diizeyde farklilik olmadig: goriilmektedir. Psikolojik 1yi
olus, akis kurami1 ve bu kavramlarin alt boyutlarinda akademisyenlerin algilarinin birbirine

oldukca yakin oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel 6zdeslesme kavraminda vakif {iniversitelerinde calisan akademisyenlerin
algilarinin biraz daha yiiksek oldugundan sz edilebilir. Yani vakif iiniversitelerinde galisan
akademisyenler, bagli olduklar1 orgiite kendilerini daha yiiksek diizeyde ait hissedip,
orgiitleriyle 6zdeslesmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme 6lgeginde “Biri kurumum i¢in dvgii dolu
sozler soylediginde kendime iltifat edilmis gibi hissederim”, “Medyada ¢alistigim kuruma
yonelik bir elestiri yer aldiginda kendimi kotii hissederim™ gibi maddeler yer almaktadir.
Basinda ve kurumlara ait yapilan reklamlarda vakif {iniversitelerinin daha ¢ok yer almasi,
akademisyenlerin algilar1 tiizerinde etki yaratabilir. Sahin (2014) de “Ortadgretim
Kurumlarinda Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel imaj, Orgiitsel Ozdeslesme ve Orgiitsel Adalet”
baslikli doktora tezinde, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin daha pozitif diizeyde
ozdeslesme algilarma sahip olduklarina dikkat ¢ekmektedir. Orgiitsel 6zdeslesmeyi eksik
birakan faktorler olarak sunlari vurgulamaktadir: “Okulu temsil eden téren ve sembollere
Oonem verilmemesi, yoneticilerin okul tarihine sahip ¢ikmamasi, okulun iyi belirlenmis misyon
ve hedeflere sahip olmamasi, okula 1yi 6grenci ¢ekebilmek icin ¢aba sarf edilmemesi, okul
gelirlerinin okul yararina olan hizmetlerde ve adilane kullanilmamasi”. Bu ve buna benzer
sorunlarin devlet tiniversitelerinde ¢ok sik goriilmesi, akademisyenlerin orgiitsel 6zdeslesme

algilarini etkileyebilir.
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Akademisyenlerin  performans  yonetimine iliskin algilarinda ise devlet
iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin algilari biraz daha yliksek goériinmektedir.
Fakat buna ragmen, devlet {niversitelerinde ve vakif {iniversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin algilarinda anlamli diizeyde bir farkliliga rastlanmamaktadir. Performans
kriterleri acisindan verilen seminer, yapilan proje, diizenlenen etkinlikler dikkate alindiginda
cogu devlet liniversitesinin yeni nesil vakif tiniversitelerine gore daha kokli olmasi ve devlet
iiniversitelerinin ¢ogunun sahip olduklari imkanlarin fazla olmasi, performansi arttiran bir

etken olarak diisiiniilebilir.

Psikolojik 1iyi olusun orgiitsel 6zdeslesmeyi yordamasina iliskin yapilan analizler
sonucunda, iki kavram arasinda dogrusal ve pozitif diizeyde bir iliski goriilmiistiir. Arastirma
bulgularinda psikolojik iyi olusun oOrgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli bir sekilde yordadigi
gorilmiistiir. Bu bulguda, psikolojik iyi olusun, orgiitle 6zdeslesme derecesini orta diizeyde
arttirdig1 soylenebilir. Tastan (2012) yaptig1 calismada orgiitsel 6zdeslesme kavramini pozitif
psikoloji kavrami olarak ele almis ve bu cercevede degerlendirmistir. Orgiitle dzdeslesme

algisinin, psikolojik giiclendirme algis1 iizerindeki diizenleyici roliinii ortaya koymustur.

Bunun yani sira psikolojik iyi olus, akis deneyimi ve orgiitsel 6zdeslesme performans
yonetimini etkilemekte ve onu yordamaktadir. Psikolojik iyi olus ve orgiitsel 6zdeslesme, ikisi
birlikte de performans yonetimini etkilemektedir. Fakat bu iki kavramin birlikte performans
yonetimi tizerindeki yordayicilik derecesi biraz diisiik seviyededir. Bu kavramlar arasinda

dogrusal ve pozitif diizeyde bir iligki goriildiiglinden soz edilebilir.

Aragtirma i¢in Onerilen modelde YEM ile yapilan yol analizinde, performans
yonetiminin psikolojik iyi olus tarafindan aciklandigi, yani psikolojik iyi olusun performans
yonetimi lizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Psikolojik iyi olusun
orgiitsel 6zdeslesme iizerinde de dogrudan bir etkisi oldugu sdylenebilir. Ancak bu analiz

orgiitsel 0zdeslesme iizerinden degerlendirildiginde, degerlerde diisiis oldugundan ve



216

psikolojik iyi olusun, Orgiitsel 6zdeslesme tlizerinden performans yonetimini oldukga diisiik
diizeyde etkilediginden s6z edilebilir. Orgiitsel 6zdeslesme, bu modelde araci bir degisken

olarak tanimlanma konusunda yetersiz kalmaktadir.
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Sonug¢

Arastirmada Yiiksekdgretim Kurumlarinda Pozitif Psikoloji kapsaminda Psikolojik Iyi
Olus ile Akis Kurami, Orgiitsel Ozdeslesme ve Performans Y&netimi arasindaki iliski
diizeyleri incelenmis ve arastirma i¢in Ongoriilmiis modelde test edilmistir. Aragtirmanin ilk
asamalarindan bu yana elde edilen bulgular dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuclar, maddeler

halinde su sekilde 6zetlenebilir:

e Akademisyenlerin psikolojik iy1 olus algilar1 diger kavramlara gore daha yiiksektir.
Psikolojik iyi olus algilarin1 yine pozitif psikoloji kapsaminda yer alan akig kurami
algilar1 takip etmektedir. Akademisyenlerin pozitif psikolojiyi 6nemli bir olgu olarak

gordiikleri soylenebilir.

e Akademisyenler orgiitsel 6zdeslesme konusunda orta diizeyde bir algiya sahiptirler.
Bu da bagli olduklar1 kurumla 6zdeslesip kendilerini ¢alistiklari kuruma ait hissetme

konusunda zaman zaman zorluk yasadiklarin1 gostermektedir.

e Akademisyenler genel anlamda yliksek diizeyde performans sergilemektedirler. Bu da
yayimladiklar1 makale, kitap ve kitap bolimi, verdikleri seminer, diizenledikleri
konser, sergi vb. etkinlikler, yaptiklar1 ulusal ve uluslararasi projeler agisindan iiretken
olduklarimi gostermektedir. Performansin akademik yiikselme agisindan gerekli bir

kriter olmasi, bu sonug {izerinde 6nemli bir etki yaratabilir.

e Arastirmanin degiskenlerinden biri olan cinsiyet, akademisyenlerin algilarinda akis
kuraminin alt boyutu olan “ilgi ¢ekme” boyutunda ve performans yonetiminde anlamli
bir etki olusturmaktadir. Aragtirmanin diger kavramlarinda anlamli bir farka yol

acmamaktadir.

e Akademisyenlerin medeni halleri aragtirmanin kavram ve alt boyutlarini 6nemli

Olciide etkilemektedir. Bosanmis ve evli akademisyenlerin kavramlar tizerindeki
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algilan1 yiiksek goziikmekte, bekar akademisyenlerin algilarinda ise diislis yasandigi

gorilmektedir.

Aragtirmada ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerle c¢ocuk sahibi olmayan
akademisyenlerin algilar1 arasinda psikolojik 1yi olus ve akis kurami agisindan anlaml
bir farklilik olmadigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Fakat oOrgiitsel 6zdeslesme ve
performans yonetimi agisindan onemli farkliliklar goze ¢arpmaktadir. Cocuk sahibi
olan akademisyenlerin orgiitleriyle daha yiiksek diizeyde 6zdeslestigi ve daha fazla

performans sergiledikleri goriilmektedir.

Arastirmada bir baska 6nemli sonug ise akademisyen algilarinin mesleki kideme gore
degistigi hususudur. Degerler, kidemin 21 yil ve {izeri ile 16-20 yil olmasinin 6zellikle
akis deneyimi, Orglitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi iizerinde daha olumlu
algilar ortaya koydugunu gostermektedir. Psikolojik iyi olusun bazi boyutlarinda
goreve yeni baglayan akademisyenlerin daha olumlu algilara sahip oldugu gortliirken,
orta diizeyde c¢aligma yilina sahip olan akademisyenlerin algilarinda, biitiin
kavramlarda bir diisiis yasandig tespit edilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme ve performans
yonetimi kavramlarinda ise kidem yil1 diistiikge akademisyenlerin algilarinda da diisiis

oldugu goriilmektedir.

Akademisyenlerin unvanlari, arastirmanin kavramlariyla ilgili algilar i¢in 6nemli bir
degisken durumundadir. Bulgular gdstermektedir ki unvanin yiikselmesiyle 6zellikle
akis kurami, orgiitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi kavramlarinda algilar da
olumlu sekilde artmaktadir. Kavramlara iliskin algilarda, “Prof. Dr.”, “Dog. Dr.” ve
“Yrd. Dog. Dr.” gibi yiiksek unvana sahip olan akademisyenlerle unvani “Aras. Gor.”,
“Ogr. Gor.” ve “Diger” olan akademisyenlerin algilarinin farklilig: dikkat gekicidir.
Aragtirma gorevlilerinin ¢ogu kavramda motivasyonlarinin diisiik oldugu, bu bulgular

sonucu ortaya ¢ikan dnemli bir sonugtur.
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Akademisyenlerin ¢alisma alanlar1 da arastirma i¢in belirleyici bir faktor
konumundadir. Degerlere bakildiginda, akademisyenlerin alanlar1 aragtirmanin temel
kavramlarin1 ve bunlarin alt boyutlarini etkilemektedir. Arastirmada 6zellikle “Spor
Bilimleri” alaninda ¢alisan akademisyenlerin psikolojik iyi olus, akis kurami ve
performans yonetimi agisindan yiiksek diizeyde algiya sahip oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel 6zdeslesmede ise en yiiksek algiya sahip olan akademisyenlerin “Fen
Bilimleri” alaninda calisan akademisyenler oldugu sdylenebilir. Arastirmada bir diger
dikkat ¢eken husus ise psikolojik iyi olus, akis kurami ve oOrglitsel 6zdeslesme
kavramlarinda en diisiik algiya sahip olan akademisyenlerin “Giizel Sanatlar” alaninda
calisgan akademisyenler olmasidir. Performans yonetiminde ise en diisiik algiya

“Egitim Bilimleri” alaninda ¢alisan akademisyenlerin sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin son degiskeni olan kurum tiirii ise algilarin gelismesinde etkili bir
degisken olarak ifade edilmemektedir. Kurum tirli degiskeni arastirmanin

kavramlarinda anlamli bir farka yol agmamaktadir.

Psikolojik 1iyi olus ile orgiitsel 6zdeslesme kavramlari birbirleriyle pozitif yonde
dogrusal bir iligskiye sahiptir. Ayrica psikolojik iyi olus, orgiitsel 6zdeslesme iizerinde

anlaml bir yordayicidir.

Pozitif psikoloji kapsaminda yer alan psikolojik iyi olus ve akis kurami kavramlari

arasinda iyi diizeyde bir iligki oldugundan soz edilebilir.

Psikolojik iyi olus, akis kurami ve orgiitsel 6zdeslesme, performans yonetimi tizerinde
anlamli bir yordayici olarak goziikmektedir. Kavramlar arasinda iyi derecede bir

otokorelasyon bulunmaktadir.

Psikolojik iyi olus ve oOrgiitsel 6zdeslesme birlikte performans yonetimi iizerinde

yordayici bir etkiye sahiptir. Fakat bu etki oldukga diisiik diizeydedir.
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YEM ile yapilan yol analizi sonuglarinda psikolojik iyi olus ile orgiitsel 6zdeslesme ve
psikolojik 1yi olus ile performans yoOnetimi arasinda iyi diizeyde bir iligki
goriilmektedir. Ancak psikolojik iy1 olus, orgiitsel 6zdeslesme iizerinden performans
yonetimini olduk¢a diisiik diizeyde etkilemektedir. Orgiitsel &zdeslesmenin bu
arastirmada psikolojik iyi olus ile performans yonetimi arasinda araci bir degisken

olmadig1 sdylenebilir.
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Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar dogrultusunda gelistirilen

Oneriler asagida maddeler halinde sunulmaktadir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farkliliklar ¢ikmamasina
ragmen, i¢inde yasadigimiz toplumun kadinlara yiikledigi sorumluluklarin etkisiyle
psikolojik 1y1 olusun ve akis kuraminin bazi boyutlarinda kadinlarin algilar1 erkeklere
gore biraz daha diisiik goziikmektedir. Ozellikle toplumsal baskinin azaltilarak
kadinlarin {izerinde bulunan yiiklerin hafifletilmesi, kadinlarin algilar1 iizerinde olumlu

artis yaratabilir.

Arastirmada bekar akademisyenlerin psikolojik iyi olus, akis deneyimi, oOrgiitsel
0zdeslesme ve performans yonetimi diizeyleri evli ve bosanmis akademisyenlere gore
daha diisiik diizeyde goziikmektedir. Sonucun bu sekilde ¢ikmasinin nedenlerini

ortaya koyacak daha detayl1 caligsmalar yiiriitiilebilir.

Arastirmada yer alan ¢ogu kavramda genellikle cocuk sahibi olan akademisyenlerin
algilar1 yiiksek goziikmektedir. Boyle bir sonucun nedeni arastirilarak farkl

arastirmalarda tekrardan incelenmesi ve netlik kazanmasi gerekebilir.

Kidem degiskenine gore akis kurami, orglitsel 6zdeslesme ve performans yonetimi
kavramlarinda kidem yili azaldik¢a akademisyenlerin algilarinda diisiis oldugu goze
carpmaktadir. Bu durumla ilgili olarak meslege yeni adim atmis, kidem yili az olan

akademisyenler i¢in giidiileyici ¢alismalar yapilabilir.

Akademik unvan degiskeninde de kidem degiskenine benzer sonuglar ortaya
cikmaktadir. Yiiksek unvana sahip olan akademisyenlerin algilar1 daha yiiksek
goziikmektedir. Bu sonucla ilgili olarak yine arastirma gorevlisi, okutman, 6gretim

gorevlisi gibi unvanlara sahip akademisyenlere yonelik motive edici ¢alismalar
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yapilip, akademik anlamda yiikselme kaygisi ya da mesleki tilkenmislik yasayan

kisilere destek verici etkinlikler diizenlenebilir.

Calisilan alan degiskeninde anlamli diizeyde farkliliklarin ortaya c¢iktig
goziikmektedir. Universitelerde calisilan alanlarda gesitli diizenlemelerin yapilarak
imkanlarin arttirilmasi akademisyenlerin lizerinde motive edici bir algi yaratabilir.
Ozellikle ¢ogu kavramda en diisiik algiya sahip “Giizel Sanatlar” alaninda ¢alisan
akademisyenlerin algilarini arttirabilmek i¢in istenilen ¢alisma ortamlari yaratilarak bu

kisilerin beklentilerini karsilamaya yardimci olunabilir.

Yeni kurulan devlet ve vakif iiniversitelerinde gerekli imkanlarin saglanarak
akademisyenlerin beklentilerinin karsilanmasi, akademisyenlerin algilar1 {izerinde

olumlu etkiler yaratabilir.

Universitelerde akademisyenlerin orgiitsel dzdeslesmesini arttirabilecek tedbirler
almabilir. Ozellikle drgiit kiiltiiriinii ve Orgiit iklimini gelistirmeye yonelik yapilacak
etkinliklerin bu konuda fayda saglayacag: diisiiniilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesmenin
arttirilmasi mitler, torenler, kahramanlar ve fiziksel alan gibi sembollerin devreye
sokulmast ile yapilabilir. Universite yonetimleri, drgiit iiyeliginin dnemini vurgulamali

ve Orgiitiin var olus amaciyla ilgili giiclii imajlar olusturmalidir.

Orgiitsel 6zdeslesmeyi ve performansi arttirmak igin iiniversite ydneticilerinin,
akademisyenlerin ilgi ve ihtiyaglarina 6nem vermesi ve akademisyenlere gereken

ilgiyi gostermeleri gerekmektedir.

Pozitif psikoloji kapsaminda psikolojik iyi olus ve akis deneyimi algilart ile
performans arasinda olumlu yonde dogrusal bir iliski vardir. Yani pozitif psikoloji

akademisyen performansi lizerinde olumlu bir etkiye sahip olmaktadir. Bundan dolay1
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iniversitelerde calisma ortaminda akademisyenlerin pozitif psikoloji durumunu

arttirmaya yonelik uygulamalar yapilmali, calisanlarin mutlulugu saglanmalidir.

Arastirmada psikolojik 1yi olus ile oOrgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik iyi olus ile
performans yonetimi arasinda iyi diizeyde iliski bulunurken, orgiitsel 6zdeslesme
iizerinden psikolojik 1yi olus ile performans yonetimi arasindaki iligkinin diistiigii
goriilmektedir. Ilerleyen calismalarda bu durumun sebebini ortaya koyacak kapsamli

arastirmalar yapilabilir.

Farkli orneklem iizerinden psikolojik iyi olus, akis kurami, orgiitsel 6zdeslesme ve
performans yOnetimi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar tekrarlanabilir. Boylece

sonuglarin genellenebilme ihtimalini arttiracagi diigiiniilmektedir.

Bu arastirma yiiksekogretim kurumlarinda yapilmistir. Egitim yonetimi alaninda farkli

Ogretim basamaklarinda da yapilarak arastirma sonuglar1 karsilastirilabilir.

Pozitif psikoloji kapsaminda psikolojik iyi olus ve akis kuraminin disinda farkl

kavramlar arastirmalara dahil edilebilir.

Arastirmadan elde edilen veriler sadece nicel yontemlerden elde edilmistir. Nitel
yontemlerin kullanildigi ve arastirmanin degiskenlerini inceleyen arastirmalar da

yapilabilir.
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA POZITiF PSiKOLOJi VE ORGUTSEL
OZDESLESMENIN PERFORMANS YONETIMINE ETKIiSINi ARASTIRMAYA YONELIK
OLCEK FORMU

Degerli Hocam,

Doktora tezinde kullanilmak i¢in hazirlanan bu 0&lgek, akademisyenlerin pozitif psikoloji, orgiitsel
0zdeslesme ve performans yonetimi ile ilgili algilarii ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Olgegin ilk béliimiinde kisisel bilgilerinizi igeren sorular, ikinci béliimiinde performans yonetimine iliskin
sorular, ii¢lincli bolimiinde ise psikolojik iyi olus, orglitsel 6zdeslesme ve akis kuramu ile ilgili konulari
kapsayan 5°li Likert tlirde hazirlanmis sorular bulunmaktadir.

Hicbir soruyu yanitsiz birakmamaniz calisma acisindan &nemlidir. Olgekteki sorulari ictenlikle
cevaplayacaginiza olan inancimi belirtir, degerli katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Aydan CILASUN
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Egitim Y®6netimi ve Denetimi Anabilim Dali Doktora Ogrencisi
aydancilasun@gmail.com

I. KiSISEL BILGILER:

1.Cinsiyetiniz: 1. ( ) Kadin 2. ( ) Erkek
2. Medeni Haliniz: 1. ( ) Bekar 2.( )Evl 3.( ) Bosanmis
3. Cocugunuz var mi? 1.( ) Var 2.( )Yok

4. Kideminiz: 1.( )0-5yil  2.( )6-10yil  3.( )11-15yil  4.( )16-20yil  5.( )21-...y1l

5. Akademik unvanimz: 1. ( ) Profesor [Dr.] 2.( ) Dogent [Dr.] 3. ( ) Yardimci Dogent [Dr.]

4.( ) Ogretim gorevlisi 5.( ) Arastirma gorevlisi 6.( ) Diger
6. Calistigimiz alan: 1.( ) Fen Bil. 2.( ) Sosyal ve Beseri Bil.
3.( ) Egitim Bil. 4. ( ) Saglik Bil.

5. ( ) Giizel Sanatlar 6. ( ) Spor Bil.

7. Cahistigimiz Kurum: 1. ( ) Devlet tiniversitesi 2. () Vakif iiniversitesi
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II. PERFORMANS YONETIMi

A) Nesnel Gostergeler:

1. Son ii¢ y1l icinde ka¢ tane makaleniz yayimlandi? (Liitfen say1 olarak belirtiniz)
a) Ulusal hakemli dergilerde .....................
b) Uluslararasi hakemli dergilerde ...................
¢) SSCI indeksli dergilerde ....................

2. Son ii¢ y1l icinde kag tane kitabimz yayimlandi? (Liitfen say1 olarak belirtiniz)

1. Yayimlanan Kkitap olarak;

a) Ulusal diizeyde ..................
b) Uluslararasi diizeyde ..............

II. Yayimlanan kitap boliimii olarak;

a) Ulusal kitaplarda ..............
b) Uluslararasi kitaplarda ...............

3. Son ii¢ y1l icinde kag tane semine, konser, sergi vb etkinlik verdiniz? (Liitfen say1 olarak belirtiniz)
a) Kurumiginde ...............

b) Kurum disinda ...............

4. Son ii¢ y1l icinde kag tane projeniz ddiillendirildi? (Liitfen say1 olarak belirtiniz)

I. Universiteniz kanaliyla desteklenen BAP : ..........ccovna.. ..

II. Ulusal kurumlarca desteklenen projeleriniz;

a) TUBITAK: ................
b) DPT:................
II1. Uluslararasi: kurumlarca desteklenen projeleriniz: ..................

B) Oznel Gostergeler:

5. Liitfen Kisisel performansinizi degerlendirirken kendinize uygun oldugunu diisiindiigiiniiz maddenin
yanina isaret koyunuz.

a) ( ) Mikemmel
b) () Coklyi

¢) ()lyi

d) ( ) Yeterli

e) ( )Kismen Yeterli
f) ( ) Yetersiz
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Kesin- | Katil- | Kismen | Kati- Tama-
likle miyo- | Katili- ltyorum | men
katilmt | rum yorum katili-
yorum yorum
1 Giiclii fikirleri olan insanlarin etkisi altinda kalirim. () () () () ()
2 Insanlarin genel kabullerine uymasa bile kendi diisiincelerime giivenirim. () () () () ()
3 Kendimi bagkalarmin dnemli gordiigii degerlere gore degil, kendi dnemli () () () () ()
gordiiklerime gore yargilarim.
4 Genel olarak yasamimda duruma hakimimdir. () () () () ()
5 Giinliik yasamin gerekleri ¢ogu zaman beni zorlar. () () () () ()
6 Giindelik yasamin ¢esitli sorumluluklariyla genellikle oldukga iyi bas () () () () ()
ederim.
7 Hayat1 giin be giin yasar, aslinda gelecegi diisinmem. () () () () ()
8 Bazi insanlar yagamda anlamsizca dolanirlar ama ben onlardan degilim. () () () () ()
9 Bazen hayatta yapilmasi gereken her seyi yapmisim gibi hissederim. () () () () ()
10 Yagsam oOykiime baktigimda, olaylarin gelisme seklinden memnuniyet () () () () ()
duyarim.
11 Kisiligimin ¢ogu yoniinii begenirim. () () () () ()
12 Bir¢ok bakimdan, hayatta basarabildiklerimi hayal kiric1 bulurum. () () () () ()
13 Yakin iligkileri siirdiirmek benim i¢in zor olagelmistir. () () () () ()
14 Insanlar benim verici, vaktini digerleriyle paylasmaktan kaginmayan biri () () () () ()
oldugumu sdyleyeceklerdir.
15 Insanlarla sicak ve giivene dayali ¢ok iliskim olmadi. () () () () ()
16 Bence insanin kendiyle ve diinyayla ilgili goriislerini sorgulamasina yol () () () () ()
acacak yeni yasantilart olmasi dnemlidir.
17 Benim icin hayat stirekli bir 6grenme, degisme ve gelisme siireci () () () () ()
olagelmistir.
18 Hayatimda biiyiik degisiklikler veya gelismeler kaydetmeye ¢alismaktan () () () () ()
coktan vazgectim.
B. ORGUTSEL OZDESLESME
Kesin- | Katil- | Kismen | Kati- Tama-
likle miyo- | Katili- lryorum | men
katilmi | rum yorum katili-
yorum yorum
1 Biri calistigim kurumu elestirdiginde kendime hakaret edilmis gibi () () () () ()
hissederim.
2 Diger kisilerin ¢alistigim kurum hakkinda ne diisiindiikleri benim i¢in ¢ok () () () () ()
6nemlidir.
3 Calistigim kurum hakkinda konusurken genellikle “biz” ifadesini () () () () ()
kullanirim.
4 Kurumumun basarisini kendi basarim gibi hissederim. () () () () ()
5 Biri kurumum i¢in 6vgii dolu sozler sdylediginde kendime iltifat edilmis () () () () ()
gibi hissederim.
6 Medyada ¢alistigim kuruma yonelik bir elestiri yer aldiginda kendimi kotii () () () () ()

hissederim.
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C. AKIS KURAMI
Kesin- | Katil- | Kismen | Kati- Tama-
likle miyo- | Katili- liyorum | men
katilmi | rum yorum katili-
yorum yorum
1 Calisirken isim disinda bagka hicbir sey diisiinmem. () () () () ()
2 Isimi yaparken kendimden gecerim. () () () () ()
3 Calisirken ¢evremdeki her seyi unuturum. () () () () ()
4 Kendimi isime kaptiririm. () () () () ()
5 Yaptigim is kendimi iyi hissetmemi saglar. () () () () ()
6 Isimi biiyiik bir keyifle yaparim. () () () () ()
7 Isimi yaptigim esnada kendimi mutlu hissederim. () () () () ()
8 Calisirken neseliyimdir. () () () () ()
9 Daha diislik maag alsam bile yine de bu isi yaparim. () () () () ()
10 Bos zamanlarimda dahi ¢alismak istedigimin farkina varryorum. () () () () ()
11 Zevk aldigim igin galigtyorum. () () () () ()
12 Bir sey lizerinde calisirken onu kendim i¢in yapiyorum. () () () () ()
13 Motivasyonumu o is igin verilecek oOdiilden degil, isin kendisinden () () () () ()
sagliyorum.
14 Isimi sadece bana verdigi keyif i¢in yapiyorum. () () () () ()

Arastirmama yapmis oldugunuz yardimlardan dolay1 ¢cok tesekkiir eder, sizlere iyi ¢aligmalar dilerim.

Saygilarimla. ..

Aydan CILASUN




