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Girisimcilik, 6zellikle son 20 yildir tzerinde agdirlikla durulan,
ekonomik gelismenin ve toplumsal refahin itici glicti olarak dikkat gekilen
bir konudur. Bundan dolayl artik dinyanin her yerinde girisimcilik
faaliyetleri desteklenmekte ve (niversitelerde girisimcilik dersleri
verilmektedir. Bu ¢alismanin temel amaci literatlirde sik¢a vurgu yapilan
girisimci kisilik 6zelliklerinin (basarma ihtiyaci duyma, kendine glven,
yenilik¢i olma, kontrol odagi, risk alma, belirsizlik toleransi) girisimcilik
egilimine etki edip etmedigini ve bu etkinin derecesini belirlemeye
calismaktir. Arastirmanin  sonucunda girisimci  kisilik 6zelliklerinden
kendine glven faktori harig diger girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik
egilimine etkisi oldugu ortaya cikmistir. Ayrica, girisimci kisilik 6zellikleri
ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif ydbnde anlaml bir iligkinin oldugu da
saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kisilik, Girisimci Kisilik Ozellikleri,
Girisimcilik Egilimi.

! Bu calisma 11. Ulusal isletmecilik Kongresinde sunulmus ve 6zet metin olarak
bildiri kitabinda yer almistir.
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EFFECT OF ENTREPRENEURS PERSONALITY CHARACTERISTICS IN
ENTREPRENEURIAL TENDENCY: A STUDY ON POTENTIAL
ENTREPRENEURS

ABSTRACT

Entrepreneurship has been an attractive subject as a sign of
economic development and social welfare especially being focused on at
last twenty years. So entrepreneurship activities are supported and
entrepreneurship lessons are being given at most university all over the
world. The main purpose of this study is to try to state whether
enterprising personality's features (need of being successful, self
confidence, being innovator, centre of control, taking risk, tolerance of
uncertainty) that are frequently emphasized in literature are effective on
enterprising tendency or not and to state the effective level of it. Based
on it his study, It is clear that except the factor of self confidence other
features of enterpriser personality have effect on enterprising tendency.
Also it is stated that there is a positive correlation between enterpriser
personality and entrepreneurship tendency.

Keywords: Entrepreneurship, Personality, Features of Enterpriser
Personality, Entrepreneurship Tendency

GIRIS

Gunlimuz dinyasinda bircok bilim alaninin  ¢alisma
konusunu olusturan girisimcilikle ilgili bilinen ilk caligmalar ekonomi
alaninda yapilmigtir. Fransiz iktisatgl J.B. Say’dan baglayarak
girisimcilik klasik tretim faktorleri arasinda sayilan emek, sermaye
ve doga faktorlerinin yanina dérdinci bir dretim faktori olarak
ilave edilmistir. Girisimcilik konusu J. Von Schumpeter’in dinamik
girisimcilik kavramini ortaya atmasiyla daha buyilk bir énem tasir
duruma gelmistir. Oyle ki, yeni tedarik kaynaklari, yeni iriin ve
surecler, yeni satis pazarlarinin ve yeni 6rgiatlenme sekillerinin
ortaya cikmasiyla eskiyi yeni ile ikame etmeyi basaran dinamik
girisimciler ekonomik buyumenin en 6énemli 6nclisl durumuna
gelmiglerdir (Boz, 2007: 8). Dolayisiyla, érgutsel ve ekonomik
gelismenin yani sira toplumsal refahi saglamak agisinda da
girisimcilik Glkeler icin buylk bir 6neme sahiptir (Karimi ve dig.,
2011).

Son yirmi yildir girisimcilik tGzerine ge¢cmis yuzyilldan daha
fazla bir sermaye yatinmi yapilmakta ve girisimciligin kalitesi de
gerek nitelik ve gerekse nicelik acgisindan gec¢mis ylzyila oranla
daha fazla gelismektedir (Top, 2006: 36). Girisimciligin 6zellikle
sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegcisle birlikte diinyada daha
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biiylik bir 6nem kazandigi sdylenebilir. Tiirkiye’de ise, KOB/'lerin
onem kazanmasiyla birlikte girisimcilik konusu ©6n plana
cikmaktadir. Girigimcilik kavraminin gelecegin bilgi toplumu sartlar
cercevesinde dogru olarak anlasiimasi ve algillanmasi ve bu
unsurun etkin bir sekilde degerlendirilmesi gereklidir (Miftioglu ve
Durukan, 2004). Gliniim{z bilgi toplumunda insan emeginin Uretim
Uzerindeki agirhgr azalirken, bilgiye dayali emegin (retim
Uzerindeki agirhgi her gecen giin artmaktadir. Bu noktada
girisimciligin 6éneminin; yenilik, yaraticilik ve yénetim faaliyetlerinin
tamamlayicisi olarak ortaya ¢iktigi séylenebilir. Ayrica ginimiizde
kiiresel ekonominin daha rekabetci hale gelmesi de girisimciligin
dnemini arttiran diger faktorler olarak sayilabilir (Ozkul, 2007: 344).

Girisimcilik, ekonominin gelismesi i¢in dinamik bir gig
olmasindan dolayi hayati bir Sneme sahiptir. Bir isi kurmak ve onu
devam ettirmek cok kolay olmamaktadir. Girisimcilerde, cesaret,
yetenek ve yaraticiigin bir arada bulunmasi gerekmektedir. Buda
ancak bu faktorleri biinyesinde barindiran girisimciler sayesinde
mumkun olabilmektedir. Girisimcilik egiliminde ya da girigsimcilik
niyetinde belirleyici etkiye sahip olan bircok unsur vardir. Bunlar
arasinda finansal kaynaklar, egitim, rol modelleri, i tecribesi,
inang, aile, kaltir ve kisilik 6zellikleri dne cikanlandir. Bu ¢calismada
girisimcilige etki eden girisimci kisilik 6zellikleri (zerinde
durulmaktadir.

1. KISILIK VE GIRISIMCI KiSILIK OZELLIKLERI

Kisilik kavrami, insanin sosyal yasantisinin bir pargasi
olarak yuzyillar boyunca ilgi gérmesine ragmen bilimsel gelisimine
1930’lu yillarda kisilik psikolojisinin diger soysal bilim alanlarindan
ayrn bir bilimsel disiplin olarak ortaya c¢ikmasiyla baslamistir
(Yelboga, 2006, s. 198). Kisilik, bir bireyin davranig, tutum, ilgi ve
becerilerini, giyim ve fiziksel gérinimdnd, konusma tarzin,
iletisim yeteneklerini, aliskanliklarini ve diger bireylerle olan
etkilesimini kapsayan ve bdylelikle bireyin tim &zelliklerini
aciklayan bir kavramdir (Hogan ve dig.,1996).

Girisimcilik, temelde firsatlan kesfetmek, sec¢mek,
yorumlamak ve daha sonra belirsiz bir ortamda yenilik yapma
yetenegidir. Bu yetenegi etkileyen bazi ana faktorler mevcuttur
(Ferrante, 2005). Bunlar, basarma ihtiyaci duyma, kontrol odagi,
risk alma egilimi, belirsizlige tolerans, kendine glven ve
yenilikciliktir (Koh,1996).
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1.1. Basarma ihtiyaci Duyma: McClelland (1961) teorisinde,
basarma ihtiyacini insan davranisinin ardindaki itici gu¢ ve girisimci
davranigini etkileyen guclu bir psikolojik faktér olarak 6ne
surmustur. Bireylerin basarili olmasi igin buyuk bir istek igerisinde
olduklar ve kendi cabalariyla hedeflerine ulasmayi sevdikleri
bilinmektedir (Koh, 1996). Ayrica, ekonomik kalkinma, ekonomik
ilerleme ve isletmelerin blyumesi icin kritik dneme sahip olan
basan gudusu, girisimciligin en yaygin belirleyicilerinden birisidir
(Pillis ve Reardon, 2007).

1.2. Kontrol Odagi: Kontrol odagi, kisinin kendi eylemlerinin
ve bu eylemlerin sonuglarinin arasindaki baglanti gicuni ne
sekilde algiladigini yansitan bir degiskendir (Zhao ve Chen, 2008).
Diger bir tanima gore kontrol odagi, bir kisinin yasami hakkindaki
algilarini ve yasamindaki olaylari kontrol edip edemeyecegine olan
inancini temsil eder (Di Zhang ve Buring, 2011). Ayrica, sans ya da
cevresel faktorler ile kisisel inisiyatif alarak, bireylerin basar ve
basarisizliklarini algilama derecesini ifade eder (Lau ve Shaffer,
1999).

Julian Rotter (1966, 1975) bireylerin kendi yasamlarini
denetleyebilme glcleri bakimindan birbirlerinden  farkliliklar
gosterdiklerini gézlemlemistir. Kimi insanlarin kendi yasamlarini
denetleyebilmeleri, yapmak istedikleri davranislar igin gerekli gticl
kendilerinde gordiklerini ya da tam tersi kimi insanlarda bunlarin
dis etkenlere bagli olduguna inanirlar (Cticeloglu, 2010).

1.3. Risk Alma: Risk, insanlarin yagsamlarinda énemli bir rol
oynayarak, istenmeyen sonugclarla kargilagma olasiligi olup ve bu
olasiliklari kullanan sayisal bir seydir (Davidsson, 2010). Diger bir
tanima gore, risk, arzu edilmeyen bir olay veya etkinin ortaya
cikmasi olasiigini ifade eder (Balikgl, 2009). Risk alma ise,
sonuglarin ne olacagini bilmeden, bilinmeyen bir bdlgede ya da
bilinmeyen kosullarda karar vermeyi icermektedir (Wakkee ve dig.
2010). Norton Jr. ve Moore (2006) yaptiklan ¢alismada, Risk alma
yeteneginin girisimcilerin dnemli bir 6zelligi oldugunu ve girisimci
olanlarin, girisimci olmayanlara goére, daha fazla risk aldiklarini
belirtmiglerdir.

1.4. Belirsizlik Toleransi: Belirsiz bir durum, vyeterli
ipuclarinin eksikligi nedeniyle yeterince yapilandirnimamis veya bir
birey tarafindan kategorize edilmemis olaylar seklinde ifade
edilebilir. Belirsizlik toleransi, belirsiz durumlarda olumlu cevap
verme yetenegidir. Bu belirsizlik, belirsiz bir ortamda yapilan
kararlar hakkinda daha fazla bilgi aramaksizin yiksek bir hosgoru
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gbsterme anlamina gelir. Belirsizlik toleransi yiksek hosgéru ile
bireylerin yaratici ve yeni seylerin yollarini bulmasina olanak saglar
(Teoh ve Foo, 1997).

Bir durum igin yeterli bilgi olmadiginda belirsizlik vardir.
Yeni bir ise baslanildiginda belirsizlik girisimcilerin, davraniglar
lzerinde buylk bir etkiye sahiptir. Girisimciler belirsizlikler ve
zorluklarla karsilastiklarinda ¢abalarinda israrli olmalari gerekir (Wu
ve dig., 2007).

1.5. Kendine Giiven: Kendine glven, girisimcilerin yeni bir
is faaliyetinde bulunduklarinda ve bu isteki sorumlulugun
Ustesinden gelmeyi saglayacak, dolayisiyla ihtiyag duyduklari
yetenege sahip olduklarina dair inanci ifade eder (Bowman, 1999).

Kendine glveni yuksek olan girisimciler, sinirl kaynaklarla,
sinirh  bir sermayeyle ve kisith bir zamanla yeni girisimler
Ustlenerek, zorlu islerin Gstesinden basarili bir sekilde gelebilirler.
Bdylelikle, bir kisinin basariya ulagsmasi icin kendi yeteneklerine
inanmasi gerekir. Girigsimcinin iyi motive olmasini saglayan kendine
glven, performansi da blyuk oranda etkiler. Girigsimciler, iglerinde
sayisiz zorluklar ve belirsizliklerle karsi karglya, dolayisiyla
kendilerine olan guvenleri, bu kosullarla basa c¢ikmak igin
girisimcinin yeteneklerini etkiler (Hallak ve dig. 2011: 145). Buda,
girisimcilerin belirledikleri hedefleri dogrultusunda islerini kurarak
basarili olmalarina yardimci olur.

1.6. Yenilik¢ilik: Yenilikcilik, yeni is faaliyetleri Uzerinde etkili
bir faktérdir. Schumpeter (1934)’e goére yenilikcilik, girisimciligin
odak noktasidir. isletmelerdeki mevcut kaynaklari arttirmak veya
onlara yeni seyler katarak yeni istihdam olanaklar saglamaktir
(Rahman ve Lian, 2011).

Wonglimpiyarate (2005) goére yenilikgilik, firsatlan
degerlendirmek, mevcut teknolojiyi gelistirmek ve pratik bir sekilde
kullanmay! saglayan yoldur. Ayrica, firsatlarin ve ticarilestiriimis
drunlerin yeni slreclerle uygulanmasidir.

Karimi ve digerleri (2011) yenilik¢iligi, yeni Grinler,
hizmetler, suregler, teknolojiler ve is modellerinin olusturulmasi ile
teknolojideki gelismeleri vurgulamak seklinde ifade etmislerdir.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:2) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development



62 Oznur BOZKURT & Kutbettin ERDURUR

o2 UNiVERS_iTE (")G_RENQ]LERi_NiN GIRISIMCILIK
EGILIMLERININ BELIRLENMESINE YONELIK GALISMALAR
Girisimciligi etkileyen birgok faktér bulunmaktadir. Girigsimci-
likle ilgili yapilan gcaligmalarda genellikle girisimci kisilik 6zellikleri-
nin 6n plana ¢iktigr gérilmektedir.

Koh’un (1996), Hong Kong’daki 100 lisansistii 6grencisi
Uzerinde bir ¢calisma yapmistir. Bu ¢alismanin amaci; égrencilerin
girisimci kisilik 6zelliklerini (basarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk
alma egilimi, belirsizlige tolerans, kendine guven ve yenilikgilik)
belirlemektir. Calismanin sonucunda, risk alma egilimi, belirsizlige
tolerans ve yenilikcilik 6zelliklerinin girisimci egilime sahip olan
o6grencilerde, sahip olmayan &grencilere goére daha fazla oldugu
ortaya gikmistir.

Arslan (2002), mesleki tercihlerin sekillenmeye basladigi ve
kariyer planlamasi yapildigi bir dénemde Halic Universitesi
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinin olusmasinda aile, cinsiyet,
dogum vyeri, ailedeki ¢cocuk sayisi, aile reisinin meslegi, egitim ve
gelir seviyesi gibi cesitli unsurlarin ne derecede etkin oldugunu
ortaya c¢lkarimasini  amacglayan  ¢alismanin  sonucunda,
katihmcilarin kendi islerini kurmalari, bagimsiz bir sekilde ¢alismak
istemeleri ve babanin egitim seviyesi ylksek olanlarda, kendi isini
kurma veya girisimcilik egiliminin daha ytksek oldugu gérilmustar.
Ayrica, Ogrencilerin ailelerinin gelir seviyesi ve ailedeki cocuk
sayisinin az olusu ile girisimcilik arasindaki iliskinin, pozitif yonde
oldugu da goériimustar.

irmis  (2003), Kirgizistan Biskek’teki girisimcilikle ilgili
profesyonel egitim alan o6rgencilerin meslek tercihlerini tespit
etmeye yodnelik calismasinda; 6grencilerin hangi meslekleri ne
derecede dnemli gérdukleri ve kendi igletmelerini kurmayi ne kadar
istediklerini baska bir ifadeyle girisimde bulunma konusunda
egilimlerinin  nasil oldugunu ortaya koymayr amaclamistir.
Calismanin sonucunda, Ogrencilerin gok biiyiik bir kismi yeni
sistem igerisinde girisimciligin ne kadar ©6nemli oldugunu
anlamiglar ve bu sebeple de kendi iglerini ve isletmelerini kurma
istegi icerisinde olduklari gérilmustur.

Wang ve Wong (2004), Singapur'da egitim goéren Universite
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini ortaya ¢ikarmayl amaclayan
calismalarinin sonucunda; cinsiyet, ailenin girisimci olmasi ve
egitim dizeyi girisimciligi etkileyen faktorler olarak ortaya cikarken,
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ailenin gelir durumu, etnik kdkenin girisimcilik Gzerinde etkili
olmadig! sonucuna ulasiimistir.

Cansiz (2007), universite o©grencilerine yodnelik yaptidi
calismasinin temel amacini, Universite Ogrencilerinin girisimcilik
Ozelliklerinin  belirlenmesi  olugturmaktadir. Bununla Dbirlikte
calismanin temel amacini destekleyen “girisimcilik icin gerekli
kisisel niteliklerin belirlenmesi”, “girisimcilerin basarisini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi” ve “potansiyel girisimcilerin yaraticilik, risk
alma egilimi ve kontrol odakliigi ile ilgili &zelliklerinin
belirlenmesi’dir. Elde edilen sonugclar dogrultusunda 6rnek kitleyi
olusturan @&grencilerinin potansiyel birer girisimci olabilecekleri
ancak yonlendirme eksikligi nedeniyle bu potansiyellerini disa
vuramadiklan ortaya cikmistir.  Ankete katilan kiz ve erkek
ogrencilerin girisimcilik ézelliklerin dlgcen sorulara verdikleri yanitlar
dikkate alindiginda, kiz dgrencilerin sezgisel anlamda, erkek
Ogrencilerin ise maddi kazan¢ odakli olarak girigsimcilige
egilimlerinin var oldugu da gézlemlenmistir.

3. ARASTIRMANIN AMACI ve ONEMI

Bu arastirmanin temel amaci girisimci Kkisilik 6zellikleri
olarak literatirde Uzerine sikga vurgu yapilan; basarma ihtiyaci
duyma, kendine glven, yenilikgi olma, kontrol odagi, risk alma,
belirsizlik toleransi gibi unsurlarin girisimcilik egilime etki edip
etmedigini ve bu etkinin derecesini belirlemeye calismaktir.

Bu calisma girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi
Uzerindeki etkisini ortaya c¢ikarmak acgisindan blyuk bir éneme
sahiptir. Bu etkinin belirlenmesi Kkisileri girisimcilige sevk edecek
calismalar da kisilik Uzerinde durulmasi ve bu yonli caligmalar
yapilmasi agisindan énemlidir. Ayrica girisimci kisilik 6zelliklerinin
halen incelenen gincel bir konu olmasida bu ¢alismayr dnemli
kilan diger bir etkendir.

4. ARASTIRMANIN MODELI ve HIPOTEZLER

Arastirmamizin 6zgin modeli 1 bagimli degisken ve 6
bagimsiz degiskenden olugsmaktadir. Faktorlere iliskin  model
asagidaki gibidir.
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Belirsizlik
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Yenilikcilik

Girisimcilik ile ilgi literatur incelendiginde girisimci Kisilik
Ozelligi olarak Uzerinde en sik durulan konular, basarma ihtiyaci
duyma, kendine giiven, risk alma, belirsizlik toleransi, yenilikgilik ve
kontrol odagidir. Bu Ozelliklere sahip olan Kkisilerin sahip
olmayanlara oranla daha fazla girisimci faaliyette bulunabilecekleri
varsayimini géz énuine alarak ayrica, 6ézerinde sik durulan girisimci
kisilik Ozelliklerinin girisimcilik egilime etkisi dikkate alinarak
gelistirilen ve 6rnek kitle girisimcilik egilimini 6lcmeyi amaclayan
hipotezler asagidaki gibidir.

McClallend’a (1961) gbre, insanlarin davraniglarini
etkileyen guicli bir psikolojik faktér olarak bilinen basarma ihtiyaci,
bireylerin girisimci faaliyetlerde bulunmasinda istekli ve kararl bir
sekilde hareket etmelerinde kilit rol oynamaktadir (Koh, 1996). Bu
bilgiler dogrultusunda H3 hipotezi su sekilde olusturulmustur.

H1: Girisimci kisilik 6zelliklerinden basarma ihtiyaci
duymanin girigsimcilik egilimi Uzerinde etkisi vardir.

Basarili girigsimciler yaptiklari iglerdeki basarilar ya da
basarisizliklarin kendi eylemlerinin bir sonucu olduguna inanirlar
(Rotter, 1990). Bu bilgiler 1siginda H4 hipotezi asagidaki gibi
olusturulmustur.

H2: Girisimci kisilik &zelliklerinden kontrol odaginin
girisimcilik egilimi Uzerinde etkisi vardir.

Risk alma, girigsimcilerin énemli bir 6zelligi olup, girisimci
olanlarin, girisimci olmayanlara gore, risk almaya egilim
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gOsterdikleri yapilan ¢alismalar sonucunda ulasiimistir (Norton Jr.
ve Moore 2006; Teoh ve Foo, 1997). Bu dogrultuda H5 hipotezi su
sekilde olusturulmustur.

H3: Girisimci kisilik 6zelliklerinden risk almanin girisimcilik
egilimi Gzerinde etkisi vardir.

Girisimciler belirsizliklerin yiksek oldugu durumlarda,
karsilasilan zorluklarla basa c¢ilkmak icin cabalarinda kararli ve
israrli olmalan gerekir. Literatlrde girisimcilerin belirsiz ortamlarda
yeni bir is faaliyetinde bulunduklarinda ortaya cikabilecek tim
riskleri Ustlenme konusunda istekli olmalari gerekliligi UGzerinde
durulmaktadir (Wu ve dig., 2007; Acedo ve Florin, 2006). Bu
bilgiler cercevesinde H6 hipotezi su sekilde olusturulmustur.

H4: Girisimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige toleransin
girisimcilik egilimi Gzerinde etkisi vardir.

Girisimciler yeni bir is faaliyetinde bulunduklarinda bu isin
Ustesinden gelebileceklerini dolayisiyla bu yetenegin kendilerinde
olduguna olan inanci ifade eden kendine glven, basarinin simgesi
olarak bilinmektedir (Bowman, 1999; Lamping ve Kuehl, 2003). Bu
bilgiler 1siginda  H7 hipotezi asagidaki gibi olusturulmustur.

H5: Girisimci  kisilik 6zelliklerinden kendine gulvenin
girisimcilik eg@ilimi Uzerinde anlamh bir etkisi vardir.

Drucker (1985), yeniligi bir 6rgutte birlikte calisan farkl bilgi
ve yetenekteki insanlari verimli hale getirmek icin onlara ilk defa
olanak saglayan yararll bilgi seklinde tanimlayarak, vyeniligi
girisimciligin araci ve refah olusturmak igin yeni bir kapasite
meydana getiren kaynaklari bahgeden bir eylem oldugunu
belirtmigtir (Durna, 2002: 5). Bu bilgiler isiginda H8 hipotezi
asagidaki gibidir.

H6: Girisimci Kisilik 6zelliklerinden yenilikgiligin girisimcilik
egilimi Gzerinde etkisi vardir.

5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calismanin evrenini, Diizce Universitesi Akcakoca
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’ nda lisans egitimi
almakta olan 419 6grenci olusturmaktadir. Bu evrenin secilmesinin
temel amaci meslege yonelik derslerin verildigi bir bélim olmasi,
ayrica verilere ulasmanin daha hizh ve daha kolay olmasidir.
Arastirmada tam sayim yontemi kullanilarak evrenin timidne
ulasiimaya calisiimistir. Bu dogrultuda hem kolay ulasilabilirlik hem
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de evreni temsil edebilme unsurlan dikkate alinarak, oOzellikle
ogrencilerin cogunlugunun okula devam ettigi farkh ginlerde 400
adet anket dagitlmig; ancak &grencilerin okulda olmamasi ve
O0grencilerden bazilarinin ankete cevap vermek istememesi
sonucunda dagitilan anketlerden sadece 200 tanesi saglkl olarak
geri donmiis ve analize tabi tutulmustur. Sekeran’a (1999:255)
gbre bu 6rneklem sayisi evreni temsil etmede yeterli olmaktadir.

6. VERI TOPLAMA ARACI, VERILERIN TOPLANMASI,
GEGERLILIK ve GUVENIRLIK

Arastirmanin amacina uygun birincil verileri toplamak igin
nicel aragtirma ydntemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Anket iki
boélimden olusmaktadir. Birinci bolimde girisimci kisilik 6zelliklerini
ve girigimcilik egilimini oOlgmek Uzere besli likert seklinde
hazirlanmis elli ifade yer almaktadir. Girisimci kisilik 6zelliklerini
O0lcmek amaciyla kullanilan otuzalti ifade Koh’un (1996) Hong
Kong'da tezsiz yuksek lisans 6grencilerine uygulamis oldugu ve
Bozkurt tarafindan 2005 yiinda dilimize uyarlanan olgektir.
Girisimcilik egilimini 6lcmek amaciyla yer alan ondért ifade ise,
2004 yiinda Girginer ve Ucgun tarafindan kullanilan standardize
bir olgektir. Ayrica demografik Ozellikleri belirlemek amaci ile de
onuc ifade arastirmanin 6lgeginde yer almaktadir. Ayrica yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucuna goére degiskenlerin 6nceki
calismalardaki faktor yapilarinda oldugu gorilmastdr.

Daha oOnceki calismalarda kullaniimig, gecerlilik ve
guvenirligi test edilmis olan dlgek icin bu ¢alisma kapsaminda da
gecerlilik saglamak adina élgekte yer alan sorularin anlasilir olup
olmadigini belirlemek amaciyla alaninda uzman olan u¢ tane
Ogretim Uyesi tarafindan anket sorulan incelenmis, ayrica anket
dagitilmadan once 30 kigiye pilot uygulama yapilmigtir.

ilgili literatlir incelendiginde sosyal bilimlerde cogunlukla
icsel guvenilirlik icin Cronbach alfa katsayisinin kullanildigi
gorulmektedir (Sekaran, 2003: 205). Cronbach alfa katsayisinin
0.70 olmasi igsel guvenilirlik icin yeterli kabul edilmektedir
(Blyukoztirk, 2010: 171). Bu ¢calismada 50 ifadeye ait Cronbach
alfa katsayisi 0.76 ¢cikmigtir. Buda anketin glivenilir oldugunun bir
gOstergesidir.

Veriler 01.03.2012-20.03.2012 tarihleri arasinda arastirmaci
tarafindan bizzat toplanmistir. Toplanan veriler SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences / Sosyal Bilimler icin istatistik
Program) 18 programi yardimi ile analiz edilmis ve arastirma
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sorularina cevap alinmigtir. Arastirmada veri toplama araci olarak
kullanilan  Girisimci ~ Kisilik ~ Ozelliklerinin — Girisimcilik — Egilimi
Uzerindeki Etkisini Belirleme Olgedi toplam 50 maddeden olusan
5’li Likert tipinde bir dlgektir.

7. BULGULAR

Tablo 1’ e gore, katiimcilarin, risk alma ile ilgili ifadelere ce-
vap verirken 6l¢ill risk almaktan yana davrandiklar gérilmektedir.
Yenilik¢i davraniglar konusunda da bir egilim gdsterdikleri ayni za-
manda basar elde etme konusunda istekli olduklari ve basarilarini
sansa degil kendi ¢abalarina bagladiklan da gorilmektedir. Ayni
zamanda arastirmaya katilanlarin yeni fikirleri denemekten kagma-
yan, belirsiz durumlarda karar alip uygulamaktan ¢ekinmeyen Kkisi-
ler olduklan gérulmektedir. Tim bu ézellikler arastirmaya katilanla-
rin girisimci kisilik 6zelliklerine sahip olduklarini géstermektedir.

_Tablo1:
Girisimci Kisilik Ozelliklerine lliskin Bulgular

ifadeler Katiimiyor | Kararsiz | Katliyor | Ort.
f

fX)[% |(x)|% |f(X)|%
insanlann sanssizliklar yaptiklan hatalardan
kaynaklanir 72 |36 |32 |16 |96 |48 |3.12
islerin yapilma seklini degistirmekten kagininm 95 |475|29 |145|76 |38 |2.80
Yaptigim iste yikselmek igin btk risk alimaya
gondlliytm 27 (135|129 (145|144|72 |3.93
Diger insanlar gevrede olagan disi bir seyler gérmedigi
halde ben igle ilgili firsatlan algilayabilirim 23 (11554 (27 |123|61.5|3.70
Cozlimsiiz korkulanm ve zayifliklanm var 103|51.5(31 |155|66 |33 |2.58
Hisselerinin kar getirebilecegini hesaplayabildigim bir
ortakliga parami yatirmaktan ¢cekinmem 23 |115|38 |19 |139|69.5|3.88
Basari orani %60 ve daha fazla ise riski goze alabiliim (13 [6.5 |17 {85 |170|85 |4.20
Risk Aima 3,46
Rekabeti severim ¢linkii rekabet daha fazla galismami
saglar 25 (125|114 |7 161[80.5|4.12
Kendi ¢abalarimin triinli degilse olaylarin sonuglar
beni memnun etmez 61 [30.5|38 [19 |101|50.5|3.32
insanlann mutsuz durumlan kétii sanslarnindan 2.78
kaynaklanir 87 |43.5|45 (225|68 |34
Yenilikgilik 3,44
isin siirekli ve giivenli olmasi benim igin kardan daha
Onemlidir 26 (13 |28 |14 |146|73 |3.91
Benim igin is gtivenligi dnemlidir 12 |6 8 |4 18090 |4.42
Bagskasini gézetimi olmadigi zamanlarda daha basaril
olurum 18 |9 21 [10.5/161|80.5|4.18

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:2) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development



68 Oznur BOZKURT & Kutbettin ERDURUR

Basarabilme yetenegim konusunda kendime giivenirim | 14 |7 12 |6 17487 |4.35
Diizensiz sartlarda galismaktan zevk alinm 13668 |25 [125(39 [19.5]|2.11
Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina

razi olurum 44 |22 |26 |13 |130|65 |3.66
Amirlerimin birbiri ile cakisan ig talimatlan vermesi beni

rahatsiz eder 30 (15 |21 (10.5]|149|745|4.12
insanlar ise alirken beceri esasina gére degil

bagliliklarina gére alinm 69 |345|54 |27 |77 |38.5]|3.02
Hakkinda bir sey bilmedigim goérevi Gzerime almaktan

cekinirim 51 |255|34 |17 |115|57.5|3.46
Bagarma ihtiyaci Duyma 3,69
Basarili oldugumu hissetmezsem yiiksek Ucretlide olsa

o isi yapmaktan hoslanmam 52 |26 |37 |185|111|55.5|3.47
Sadece rahat yasamama yetecek kadar para

kazanmak istiyorum 51 [255]|19 |95 |130|65 |3.63
Yeterince kar elde ediyorsam igle ilgili belirsiz

kosullarda galismaktan rahatsiz olmam 78 |39 |55 (275|67 |33.5|2.88
Ucreti iyi oldugu siirece rutin ve sikici islerde

calismaktan kaginmam 100|50 (33 (16.5|67 |33.5(2.70
Bana gore iyi is neyin nasil yapilacaginin agik

talimatlarla ifade edildigi is demektir 29 (145|128 ({14 |143|71.5|3.90
Hassasiyetle takip etmeye galistgim bir is programim 3.18
var 57 |285|54 (27 |89 |445
Yasamimdaki olaylann sonugclarini sans ve kéti kader

degil ben etkilerim 36 |18 |38 |19 |126|63 |3.69
Basarnin kisisel cabadan ¢ok sansin ve kaderin bir

sonucu olduguna inanirm 110|55 (36 |18 |54 |27 |2.50
Kontrol Odagi 3,17
Zekam ve kapasitem sayesinde karsilastigim

zorluklarla bas edebilirim 18 |9 16 | 8 166 |83 |[4.19
Yeni ve alisimamis durumlarla bas edebilecegimden

slipheliyim 102|151 |36 |18 |62 |31 [2.63
Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi yontemlerin

var olduguna inaninm 16 |8 28 |14 |156|78 |4.06
Bir seyi onu yapmis olmak igin degil mikemmel yapmis

olmak igin yaparm 17 |85 (23 (11.5]/160|80 (4.14
Yeni, ilging, hatta ¢ilgin fikirleri Gretmekte zorlanirm 102|151 |31 (155|67 [33.5]|2.71
Bir seylerin olmasini beklemek ya da seyretmek yerine

ben kendim bir seyler yapmayi tercih ederim 25 [125|21 [{10.5|154|77 |3.96
Yetenekli, hirsli ve ¢aliskan olsam da param olmadigi

surece bir is kuramam 67 |33.5|32 |16 |101|50.5|3.26
Belirsizligin oldugu durumlarda karar almayi ve 6nderlik

yapmayi severim 28 |14 |37 |185(135|67.5(3.82
Cogunlugun goriusiine karsl kendi goriigtimi

savunmakta zorlaninm 135|67.5(24 |12 |41 205|225
Belirsizlige Tolerans 344
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Tablo 2 ye bakildiginda, girisimcilik egilimine iliskin
bulgulara bakildiginda; ‘Bolimimiz mezunlan asla kamu
sektoriinde calismayl planlamamalidir ifadesine katiimcilarin
%57’si 2.46 ortalama ile “katilmiyorunt’, ‘Cok galigan surekli hedef
blyuten bir kisilige sahip olmak istemem’ ifadesine katihmcilarin
%63’0 2.24 ortalama ile “katimiyoruni’, ‘Sosyal yasami, is
yasamini, eglenceyi dengeli bir sekilde yasayan bir Kisilige sahip
olmak isterim’ ifadesine katilimcilarin %87’si 4.36 ortalama ile
“katilyorum’ ve ‘Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiksek maash bir is
firsati karsima ciksa kabul ederim’ ifadesine katiimcilarin %80,5’i
4.27 ortalama ile “katiiyorun? cevabini vermiglerdir. Tim bu
ifadelerden de anlasildigi Uzere katilimcilar girigimcilik egilimi
sergilemektedirler.

Tablo 2:
Girigimcilik Egilimine lligkin Bulgular

ifadeler Katilmiyor Kararsiz Katilyor Ort.

f(x) % fx) |% f(x) %
Bolimiimiz mezunlari kendi islerini
kurmak icin firsat yaratma yetenegine 3.37
sahiptirler 57 28.5 |33 16.5 [ 110 55
Bolimumiiz mezunlan mutlaka kendi
islerini kurmayi hedeflemelidir 64 32 44 |22 92 46 3.20
Bolimiimiz mezunlari asla kamu
sektdriinde calismayi planlamamalidir 114 |57 38 19 48 24 2.46
B6limimuiuz mezunlart mutlaka girisimci
olmaya odaklanmalidir 36 18 22 11 142 71 3.88
Bolimiimiz mezunlar 6zel sektérde
calismay! planlamalidir 55 275 |42 |2 103 51.5 [3.28
Bir isin firsatlar sunmasi emniyetli ve
garantili olmasindan daha 6nemlidir 93 46.5 |41 20.5 |66 33 2.76
Cok galisan surekli hedef biiyiiten bir
kisilige sahip olmak istemem 126 |63 33 16.5 [41 20.5 [2.24
Sosyal yasami is yasamini eglenceyi
dengeli bir sekilde yasayan bir kisilige 4.36
sahip olmak isterim 21 10.5 |5 25 |[174 87
Mevcut gerceklere birebir bagh kalarak
hareket etmeyi tercih ederim 67 335 [43 [21.5 |90 45 3.15
Gergekleri zorlayarak sezgiye ve
hayallere dayal hareket etmeyi tercih 3.03
ederim 71 35,5 |41 20.5 |88 44
inandigim bir konuda negatif bir
degerlendirmeye maruz kalma pahasina 3.80
karar veririm 29 14.5 |42 21 129 64.5
inandigim bir konu dahi olsa kural dis
davranmayi géze alamam 92 46 34 17 74 37 2.87
Kariyerimin gelecek 5 yilinda yuksek
maasli bir is firsati karsima ¢iksa kabul 4.27
ederim 16 8 23 |11.5 [161 80.5
Kariyerim igin gerekli olsa dahi 42 21 57 |28.5 |101 50.5 |3.51
onceliklerimden vazgegcmem
Girigimcilik Egilimi 3,30
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Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi

Kolerasyon analizi, bir degigkenin diger bir degiskenle
iliskisinin yéniinii ve kuvvetini ortaya koyar (Saruhan ve Ozdemirci,
2005: 139). Korelasyon katsayisi (r), -1 ile +1 arasinda bir degerdir.
Bu katsay! +1’e yakinsa iki degisken arasindaki pozitif iligkinin, -1’e
yakinsa iki degisken arasindaki negatif iliskinin gicli oldugu
anlasilir (Gegez, 2010). Korelasyonu yorumlamada genellikle su
sinirlarin siklikla kullanilabilecegi literatlirde yazilmistir. Korelasyon
katsayisinin mutlak deger olarak, 0.30-0.00 arasinda olmasi,
disuk; 0.70-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.70- 1.00 arasinda olmasi;
yuksek dizeyde bir iligkinin oldugunu goésterir (Blyukoztirk, 2010).

Korelasyon analizi sonucuna bakildiginda, girisimcilik
egdilimi ile girisimci kisilik 6zelliklerinden risk alma, basarma ihtiyaci
duyma, kontrol odagi, belirsizlie tolerans faktoérleriyle pozitif
yonde, orta dizeyde anlaml bir iliskinin oldugu, yenilikgilik ve
kendine guven girisimci kisilik 6zellikleriyle pozitif yonde, disik
diizeyde anlaml bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

. ~ Tablo 3: _
Girisimci Kigilik Ozellikleri lle Girigimcilik Egilimi Arasindaki lligkiye
Ait Korelasyon Analizi

Faktérier 1 2 3 4 5 6 7
1. Risk alma 1
2. Yenilikgilik ,139* 1
3.Bagarma ihtiyaci | ,328** 192** 1
4. Kontrol odagi ,231** ,133 267** 1
5. Kendine giiven ,294** ,156* ,237** ,243** 1
$-Bolreizlige 260% | 148 | 372+ | 275% | 183 1
7. Egilim ,333** ,260** ,362** ,344* ,227** ,333** 1

Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Regresyon analizi, bir veya birden fazla bagimsiz
degiskenin bagimli bir  degisken Uzerindeki etkisini
aragtinr(Saruhan ve Ozdemirci, 2005: 144). Regresyon analizi,
bagimh  degigkendeki degisimin ne kadarnin bagimsiz
degiskenlerce aciklanabilecegini ve degiskenler arasinda ne tir bir
iliskinin oldugunu belirler (Gegez, 2010).
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Risk alma ve yenilikgilik girisimci kisilik 6zellikleri girisimcilik
egilimi Uzerinde 0.15’lik anlamli bir etkiye sahiptir. Basarma ihtiyaci
duyma faktorinin girisimcilik egilimi Gzerinde 0.16’lik anlamli bir
etkiye sahiptir. Kontrol odagi faktérinin girigsimcilik egilimi Gzerinde
0.20’lik anlamh bir etkiye sahiptir. Belirsizlige tolerans girisimci
kisilik faktori 0.14’lik anlamh bir etkiye sahipken, kendine gliven
faktoriinin girisimcilik egilimi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu
sonucglardan yola c¢ikarak besinci hipotez hari¢ diger tim
hipotezlerin dogrulandigi sonucuna variimigtir. Katiimcilar her ne
kadar kendilerine giiven konusunda egilim gdsterseler de bunun
girisimcilik egilimini etkileme noktasinda yeterli olmayacagini, dis
gevre unsurlarinin  da girigsimcilik egilimini  etkileyebilecegini
disunduklerinden boyle bir sonug ortaya ¢ikmis olabilir.

Tablo 4:
Girigimci Kisilik Ozelliklerinin Girigimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi
B Standart Beta t Sig.
Sapma

Bagimsiz ,925 ,289 3,203 ,002
degiskenler
Risk alma ,134 ,059 ,155 2,272 ,024
Yenilikgilik ,098 ,041 ,154 2,428 ,016
Bagarma ihtiyaci ,146 ,062 ,166 2,360 ,019
Kontrol odagi ,136 ,044 ,204 3,061 ,003
Kendine giiven ,032 ,050 ,043 ,652 ,515
Belirsizlige ,142 ,068 ,143 2,078 ,039
tolerans
F: 12430 df:6 R2=,283 p<0,05

A bagimli degisken: Girisimcilik egilimi

_ _ Tablo 5: _
llerde Kendi Isini Kurmayi Disiinmeye lliskin Dagiimlar
ifadeler Frekans %
Istiyor 147 73,5
ileride kendi isini kurmayi | Kararsiz 33 16,5
diigtinme istemiyor 20 10

Katihmcilarin ileride kendi isini kurmayi diginmeye iligkin
bulgulara bakildiginda; 147 (%73,5) kathimcinin istedigi, 33
(%16,5) katthmcinin kararsiz oldugu, 20 (%10) katilimcinin ise
ileride kendi igini kurmayi distinmedigi gorulmektedir. Gurblz
(2008), iktisat bolimi o6grencileri (izerine yaptigi calismada,
katihmcilarin %54,4°( ileride kendi isini kurmayi distndiguini elde
ettigi  bulgular  sonucunda  belirtmigti. =~ Bu  caligmayla
karsilastinidiginda turizm lisans egitimi alan  6grencilerin
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girisimcilige egilim gosterme noktasinda daha istekli olduklar
goérulmektedir. Buda katihmcilarin meslege yoénelik dersleri
aldiklarindan ve bu dogrultuda 6rnek kitlenin girisimci olmaya
yonlendirildiginden kaynaklaniyor olabilir.

Katihmcilarin kendi iglerini kurmak istememeleri halinde
calismak istedikleri sektorlere iliskin bulgulara bakildiginda; 73
(%36,5) katihmcinin 6zel sektorde prestijli bir iste calismay tercih
ettigi, katihmcilarin 72 (%36) tanesi kamu sektoériinde prestijli bir
iste calismayi tercih ettigi, 24 (%12) katlimcinin 6zel sektdrde
herhangi bir iste caligmay tercih ederken, 26 (%13) kathmcinin
kamu sektérinde herhangi bir iste calismayl tercih ettigi
gOrulmektedir.

Tablo 6:
Kendi islerini Kurmamasi Halinde Galigmasi Dlginlen Sektore
lligkin Dagiimlar

ifadeler j Frekans %
Ozel sektorde prestijli bir 73 36,5
iste

Kendi igini kurmamasi Kamu sektorde prestijli bir 72 36

halinde ¢alismasi iste

disunilen sektor Kamu sektériinde herhangi | 26 13
bir iste
Ozel sektérde herhangi bir | 24 12
iste

8. SONUGC ve ONERILER

Girisimciligin  ekonomik  gelisme Uzerindeki etkisi
yadsinamaz bir gercektir. Ulkelerin ve toplumlarin ekonomik acidan
gelismek istemeleri, onlan girisimcilige yOneltecektir. Kisileri
girisimcilige sevk etmek ise ekonomik refah saglamada ve
girisimciligin gelismesinde anahtar rol oynamaktadir. Kisilere
girisimci  kisilik 6zellikleri kazandirmak bu anlamda énem arz
etmektedir. Kisacasi girisimcilik, ekonominin gelismesi igin,
lokomotif gérevi gérmesinden dolayl hayati bir dneme sahiptir.
Ayrica, yeni bir is kurmanin zor olmasi, 6zglven, cesaret, yetenek,
yaraticilik ve gerekli sermayenin bir arada bulunmasi gerekliligini
zorunlu kilmaktadir.

Girisimci Kigilik 6zelliklerine (risk alma, belirsizlige tolerans,
kendine gliiven, kontrol odagi, basarma ihtiyaci, yenilikcilik) ait
ortalamalarin sonucunda, katilimcilarin genel olarak girisimci kisilik
Ozelliklerine sahip olduklan ortaya cikmistir. Katihmcilarin
girisimcilik egitimini almalar, ayrica okuduklar bdlimden dolayi
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zorunlu staj gérmeleri ve bu sayede is tecribesi kazanmalar érnek
kitlenin girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikmasinda énemli katkilar
saglamaktadir denilebilir

Bu calismada da gorulmustar ki girisimci kisilik 6zellikleri
girisimcilik egilimi Uzerinde % 28’lik bir etkiye sahiptir. Girigimcilige
etki eden bircok faktdr (Aile, Kiltir, Rol Modelleri Inanc, Yas
Cinsiyet. Gelir, Egitim, Is Deneyimi, Cevre, Teknoloji ve Girisimci
Kisilik Ozellikleri) bulunmaktadir. Tim bu faktérler gdz 6niine
alindiginda sadece girisimci Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi
Uzerinde %28'lik bir etkiyle sahip olmasi, bu oranin az olmadigi
gergegini ortaya koymaktadir.

Girisimci  kigilik 6zelliklerinin  girisimcilik egilimi Uzerine
etkisine ait regresyon analizi sonucu kendine given faktort harig
diger faktorlerin girisimcilik egilimi Gzerinde anlamh bir etkisinin
oldugu ortaya cikmistir. Girisimci kisilik 6zelliklerinden “risk alma ve
belirsizlige toleransin girisimcilik egilimi (zerine etkisi vardir’
seklinde olusturulmus olan hipotezler kabul edilmistir. Ornek
kitlenin gelecedi kestirememesi ve bundan dolay! belirsizliklerin
hayatlarinda yer edinmis olmasi, bireylere riski ydnetme ve
belirsizlikleri tolere edebilme yetenedi kazandirmig olabilir,
bununda girisimcilik egilimini etkiledigi seklinde yorumlamak
mumkun olabilir.

Girisimci  kisilik  6zelliklerinden  “basarma  ihtiyacinin
girisimcilik egilimi (zerine etkisi vardir” seklinde olusturulmus olan
hipotez kabul edilmistir. Literatlirdeki basar gidusunuin, bireylerin
hedeflerine ulagsmadaki istikrarlligi vurgulayan blyuk bir psikolojik
faktoér olarak goruldigu ve Dbasanh girisimcilerin  kendi
yeteneklerine inanan ayrica her turli sorumlulugu ustlenen kisiler
oldugu yénindeki goris ile de ¢ikan bu sonu¢ desteklenmektedir.

Girisimci kisilik 6zelliklerinden “kontrol odaginin girisimcilik
egilimi tzerine etkisi vardir” seklinde olusturulan hipotez kabul
edilmistir. Ornek kitlenin meslege yénelik dersleri almalar
dolayisiyla bu derslerin uygulamali olarak yapilmaya misait olmasi
ve bu dogrultuda 6rnek kitlenin staj yapmasi onlarin yaptiklar
eylemlerin sonuglarinin kendilerinden kaynaklanabilecegi seklinde
yorumlamak mimkun olabilir.

Girisimci  kigilik Ozelliklerinden  “yenilikciligin  girisimcilik
egilimi tzerine etkisi vardir’ seklinde olusturulan hipotez kabul
edilmistir. Gliniimizde degisimin hizli olmasi ve rekabetin artmasi
bireylerin rakiplerinden bir adim 0Onde olabilmesi icin yenilik
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yapmalari kaginilamaz bir durum olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum kisileri yenilikgi disinmeye ve yenilikgi adim atmaya
yonlendiren itici bir gugtur. Bu itici gucun girisimcilik acisindan
Onemi ise bu calisma ile bir kez daha vurgulanmis olmaktadir.
Literatlirde vyenilikciligin girigsimcilikte rol oynayan guclu bir
psikolojik faktdér olmasi ile bu calisma sonucunda ortaya cikan
durum birbirini desteklenmektedir.

Girisimci kigilik 6zellikleriyle girisimcilik egilimi arasindaki
iliskiyi O6lcmek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonucunda,
girisimci  kisilik 6zellikleriyle girisimcilik egilimi arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Literatirde genel
goris, girisimci  kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin  girisimci
faaliyetlerde bulunma konusunda istekli ve kararl olabilecekleri ve
bu dogrultuda basaril birer girisimci olabilecekleri yontindedir.

insanlarin kisiliklerinin sekillenmeye ilk kez basladigi ailede
ve Kkisiligin gelismeye devam ettigi okulda, toplumsal yasamda
insanlarin kisiliklerinin girisimcilik egilimli olarak sekillendirilmesine
yonelik c¢alismalar yapilmasi 6nemli bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Kisileri girisimcilige 6zendirecek destek ve egitim
programlarinin  okullarda yayginlastinimasi, ayrica egitim ve
ogretim kurumlan girisimcilik ile ilgili seminerler dizenleyerek
ogrencileri girisimci faaliyetlere yonlendirmeye yardimci olabilir.
Diger taraftan egitim ve o6gretim kurumlarinin girisimcilere destek
sunan kuruluslarla birlikte hareket ederek bireylerin girisimcilige
egilim gostermeleri ve girisimci faaliyetlerde bulunmalan
konusunda desteklemeleri 6nerilebilir.

Ozellikle tilkemizde kendi isini kurmak isteyen girisimci ya
da girisimci adaylarinin is kurma surecinde karsilastiklari birokratik
engellerin en aza indirilmesi, kredi saglayan kurumlarin istedikleri
teminatlarin hafifletiimesi ve kredi geri 6demelerinde vadelerin kisa
tutulmaktan c¢ikariimasi, ayrica kredi saglayan kurumlarin kredilere
erisimi  kolaylastirmalari girisimcilik adina atilabilecek 6énemli
adimlardir. Bu calisma Turizm Lisans egitimi alan &grenciler
tizerine yapilmistir. ileride yapilacak calismalarda daha biyiik ve
daha farkli evrenlerde farkh arastirma teknikleri kullanilarak
calismalar yapilmasi Onerilebilir. Boylece hem girisimcilige etki
eden diger unsurlarin girisimcilik egilimi Uzerindeki etki derecesi
belirlenebilir hem de farkh bolgelerdeki kisiler arasindaki farkliliklar
belirlenebilir.
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