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OzZET

Girisimcilik, Glkemizin ekonomik kalkinmasi icin 6nemi her gecen
gin artan bir kariyer tercihidir ve bu konudaki farkindalik artirimalidir.
Issizligin azaltlmasi ve atil kaynaklarin ekonomiye kazandirimasina katki
saglamasi bakimindan girisimcilik; bireyler tarafindan tercih edilmeli, devlet
tarafindan da 6zendirilmelidir. Bireyleri girisimci olmaya iten birgok faktor
vardir. Bunlardan baslicalan; kltir, egitim durumu, ailenin olumlu/olumsuz
etkisi, sosyal cevre, ekonomik durum, yasal, siyasal ve idari faktorlerdir.
Girisimciler; risk Ustlenerek, birtakim zorluklara goégls gererek basarili
oldukga toplumda da kendi isini kuran, “isgéren” degil de “isveren” insanlarin
sayisl artacaktr. Bu da girisimcilik kiltirinin yayginlastirimasiyla,
girisimcilerin tegvik edilmesiyle mimkiin olacaktir.

Calisma iki bélimden olusmaktadir. ilk bdlimde ikincil verilerden
yararlanilarak kavramsal bir cerceve olusturularak kariyer ve girisimcilik
kavramlarinin tarihsel gelisimleri ve glinimuzdeki yansimalarina, Turkiye’'de
girisimciligin geldigi noktaya ve (llkemizin girisimcilik konusunda Duinya’daki
konumuna yer verilmistir. Aynca girisimciligin sirdurtlebilir bir kariyer
olmasinda etkili olan digsal faktorlere ve Ulkemizde girisimcileri destekleyen
kurumlara ve destek mekanizmalarina yer verilmistir. ikinci bélimde ise
girisimciligi bir kariyer olarak tercih eden kisileri kapsayan arastirma ve bu
arastirmanin bulgularn yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, kariyer, digsal faktorler

ABSTRACT

Enterpreneurship that has a growing importance for the economic
development is the preference of career and awareness on this issue must
be increased. In terms of decreasing unemployment and contributing the idle

*Bu ¢alisma, ylksek lisans tezinin bir kismindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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resources, enterpreneurship should be preferred by individuals and also
encouraged by the government. There are many factors that push individuals
to become entrepreneurs. The main ones are culture, education status,
positive or negative effects of family, social environment, economic situation,
legal, political and administrative factors. With taking risks and braving some
difficulties enterpreneurships become successful and it will provide
increasing the number of people who is establishing their own job will be
called as “employee” rather than “employer”. This will be possible with
dissemination of enterpreneurship culture and encouraging them.

Study consists of two parts. The first part is a conceptual framework
constructed by using secondary data shows historical development and
current reflection of career and enterpreneurship concept and also shows the
point, and the position of our country in the world of entrepreneurship and in
Turkey are given. In addition, the external factors, institutions and support
mechanisms which allows sustainable enterpreneurship career are included.
In the second part covering those who choose entrepreneurship as a career
and findings of this research is evaluated.

Keywords: Enterpreneurship, career, external factors

GIiRiS

Bir Grtinin ortaya cikarilmasi igin gereken Uretim faktorlerinin
Onceleri dogal kaynaklar, sermaye ve isglicinden olustugu
varsaylliyordu. Guniimiizde ise bu kavramlara ek olarak bu faktérlerin
tamamlayicisi olan girisimci kavramindan stz etmek yerinde olacaktir.
Girigimci Uretim faktorlerini bir araya getiren, bunlarn ekonomiye
kazandirarak katma deger saglayan Kkisidir. Toplumda isgdren
insanlar oldugu gibi isveren insanlar da bulunmaktadir. Ekonomik
kalkinma igin olmazsa olmaz kavramlardan biri olan ve énemi her
gegen gun artan girisimciligi bir kariyer tercihi olarak goren,
baskalarina istihdam saglayan insanlarin bu tercihlerini etkileyen
birgok faktér vardir.

Bu calismada kavramsal olarak kariyer, girisimcilik ve kariyer
tercihi olarak girisimcilikte dissal faktorler Gzerinde durulmus ve daha
sonra kendi isini kuran insanlarin bu tercihlerini etkileyen faktorleri
belilemeye ydnelik olarak nitel arastirma ydntemlerinden milakat
teknigi kullaniimisgtir.

1. KARIYER VE GIRIiSIMCILIK KAVRAMLARI
1. 1. Kariyer Kavrami

Kariyer, bireyin yasami icinde olduk¢a 6nemli bir yeri olan
glnimiizde lizerinde ¢ok daha fazla konusulan kavramlardan biridir.
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Genel olarak bireyin galisma yasamina adim atmasi ile basladig
dusunllen ancak gocuklugundan itibaren sekillendirdigi bir suregtir.
Bu farkh bakis acillarindan hareketle kariyeri farklh sekillerde
tanimlamak mamkundur. Bu tanimlardan birkaci su sekildedir:

Turk Dil Kurumu Gincel Tirkge Sozlik'te kariyer; “Bir
meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basarn ve
uzmanlik” olarak tanimlanmistir (URL 1).

Kariyer; kisinin Ustlenecegi isle ilgili gdrevlerini, pozisyonlarin,
kariyer hedeflerini, yollarini, gelecegini planlamasidir (Aytag, 2005:11).

Greenhaus (akt. Erdogmus, 2003)ya gore kariyer, literatiirde
genel olarak iki sekilde tanimlanmaktadir. ilk tanimda Kariyer, bir
meslek veya 6rgitun niteligi olarak ele alinir. Yani kariyer bireyin bir
meslek veya 6rgiit icindeki kariyer hareketlerini kapsamaktadir. ikinci
tanima gore kariyer, bir meslek veya 6rglt yerine Kisilerini bir
niteligidir. Bireyler, yaptiklar isler, bulunduklar gérevler sonucunda
kendilerine 6zgu bir kariyere sahip olurlar.

Glinimuzde ise kariyer, is deneyimleri sonucu ilerleme yerine,
bilgi kazanilan bir slire¢ olarak ele alinmaktadir (Bird, 1994; akt.
Erdogmus, 2003).

Orgiitsel yapilarn kigiilmesi ve basiklagmasi, calisanlarin
egitim ve beklentilerindeki degigsmeler Kkariyerin anlamini da
degistirmektedir. Glinimuzde kariyer, isin yeniden yapilandirimasi
yoluyla birey icin anlamli ve psikolojik olarak bireyi tatmin edici bir
sure¢ anlamina gelmektedir.

Kariyerle ilgili diger bir siniflama objektif ve subjektif kariyer
aynmidir. Birey, objektif cevreyi (is) degistirerek veya bir durumun
subjektif algilanmasinda (beklentiler) degisiklikler yaparak kariyerini
yonetir.

Bir is veya kariyerin sekiz par¢asindan veya tamamlayanindan
bahsedilebilir (Erdogmus, 2003: 13):

- Calisma yeri

- ifade edilmis bir amag

- Yapilmasi gereken goérevier
- Araglar

- Ucret

- Gerekli zaman

- Gerekli beceri ve yetenekler
- Gerekli bilgi
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Kariyer kavrami, hem bireylerin ise dair eylemlerini, hem de
bu eylemlere yonelik tutum ve davraniglarini kapsamaktadir. Bireyin
kariyerinde kendisiyle birlikte drgutlerin de etkisi vardir. Bu nedenle
kariyer secimi buyuk O&lclide birey tarafindan yapilmasina ragmen
orgutler ve diger dig faktorler kariyer kararlarini etkilemektedir
(Erdogmus, 2003: 11).

Kariyer; bireysel agidan bakildiginda insanlarin hir iradeleriyle
tercih ettikleri ya da aileleri, arkadaslan ve/veya cevrelerinin
yonlendirmesiyle takip ettikleri yol ve siirecleri ifade eder. Calisma
yasaminda kariyer ise, insanlarin hir iradeleriyle secebilecekleri bir
stire¢ olarak degerlendirilse de genel olarak birtakim prosedir ve
ybnergelere gore izlemek zorunda kaldiklar asama ve adimlardir.

Kariyer kararlar ya da daha kapsaml bir bakis agisiyla kariyer
planlama bireylerin kariyerlerinin kesfetme asamasinda ve tercih
edilen kariyerin basarill bir sekilde strdiriimesi icin oldukca
Onemlidir. Kariyer planlama kapsaminda birey, kariyer secimini
yaparken psikolojik ve sosyal faktérler baglaminda karar vermektedir
(Bayraktaroglu, 2008). Bu faktdrler arasinda aile destegi, finansman
olanaklan, devlet destekleri, yetistirme ve egitim yer almaktadir
(Arnkan, 2002).Ayrica birey kariyer planlama surecinde kendini,
niteliklerini, bireysel vizyon ve misyonunu, beklentilerini, énceliklerini,
bilgi ve beceri dlzeylerini ¢ok iyi tanimlamall ve analiz etmelidir.
Bunun sonucunda genel bir degerlendirme, sektér tanimlama,
konumlandirma yapmal ve bunlan gerceklestirirken bireysel
odaklanmanin yani sira cevresel kosullan da dikkate almaldir
(Bayraktaroglu, 2008). Kisacas! birey kendi i¢in stratejik bir yonetimi
sureci benimsemeli ve bunun bir adimi olarak kisisel SWOT analizini
yapmaldir.

Bitin bu degerlendirmeler yapilirken kariyeri bir érgute Uye
olmakta kazanillan bir edinim seklinde sinirlandirmadan
(Bayraktaroglu, 2008) planlanabilmesi de olduk¢a 6nemlidir. Bu bakis
acisi girisimciligi de birey icin bir kariyer olarak ortaya koymaktadir.

1.2. Girigimcilik Kavrami

Girisimcilerin sahip olduklari is, iktisadi faaliyetlerin baglamasi
kadar gecmise dayanan, tarihte bilinen en eski ugras alanlarindan
birisi olarak kabul edilmektedir. Girigsimcilik terim olarak daha yeni bir
olguyu anlatiyor gibi goériniyor olsa da aslinda faaliyetin kendisi
oldukca eskilere dayanmaktadir (Jackson ve digerleri, 2001:19, akt
Kimbil Giler, 2010). Gecmiste ekonomik, sosyal ve siyasi agidan
yasaklanmis bir kelime olarak kabul edilen girigsimciligin gérilmeye
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baslandigi ilk dénemlere goére, giinimizde bu kavram cok daha
olumlu degerlendirilerek degerinin anlasildigi ve ihtiya¢ duyuldugu bir
noktaya ulagsmis durumdadir. Girisimciligin giniimizde 6zellikle tesvik
ediliyor olmasinin altinda yatan en 6nemli sebep, girisimciligin
ekonomik blylimeyi saglayabilmesi ve 6zellikle bdlgesel kalkinmayi
gerceklestirebilmesidir (Lipecap, 1993:7, akt. Kimbdul Giler, 2010).
Girisimciligin bu temel gerekcelerle destekleniyor olmasi, bireylerin
girisimciligi bir kariyer olarak tercih etmelerini olumlu olarak etkileyen
bir nitelik tagimaktadir.

Girigimcilik tanimi, bakis acilarina goére degismesi, literatiirde
¢ok yonli ele alinmasi ve aliniyor olmasi gibi nedenlerle belirsizlik
tasimakta olup oldukga zor tanimlanmaktadir.

"Girisimci" veya eskiden kullanildigi sekliyle "mutesebbis"
kelimelerinin  kokenlerini arastirdigimizda, bu kelimelerin tanimlan
daha net bir sekilde ortaya cikiyor. Tesebbis, Arapcada yapiskan
anlamina gelen "sebs" kelimesinden turetilmis. Tesebbls, yapismak,
tutunup kalmak, tuttugunu birakmamak anlamina da geliyor. "Girigsim"
kelimesi, bir soruna ¢6zim bulmak icin bir seyler yapmay akla
getiriyor (Tlrkoglu, 2007:253-256). Bu temel tanimlamanin yani sira
girisimci ve girisimcilikle ilgili farkli bakis agilarini yansitan birgok
tanimda yenilik, dizenleme, yaratma, zenginlik ve risk alma gibi
benzer kavramlar vardir. Ancak bu tanimlarin hepsi girisimciligi hizmet
veya Urln Uretmek veya silre¢ dlzenlenmesi cercevesinde ele
almaktadir. Halbuki girisimciler egitim, tip, arastirma, hukuk, mimarlk,
muhendislik, sosyal ¢alismalar, dagitim ve yonetim gibi her meslekte
goralmektedir. Butlin girisimci  davraniglarini  kapsayacak bir
girisimcilik tanimi su sekilde yapiimaktadir (Atasoy, 2009:8):

‘Girisimcilik gerekli zaman ve ¢abay! harcayarak, beraberinde
getirdigi finansal, psikolojfik ve sosyal riskleri listlenerek ve etkinliklerin
sonucunda olusan parasal ve kisisel tatmin ve bagimsiziigi kazanarak
degderi olan yeni bir sey yaratma stirecidlr. ”

2. BIR KARIYER TERCIHIi OLARAK GIRISIMCILIK VE
GIRISIMCILIGI ETKILEYEN DISSAL FAKTORLER

Daha 6nce de ifade edildigi gibi kariyer kavrami, bir érgtite Gye
olma ya da bir baskasi adina g¢alisarak surdurilen bir calisma yasami
olarak sinirlandinimadig takdirde girigsimcilik 6nemli bir kariyer tercihi
olarak degerlendirilebilir. Diger bir ifade ile kariyerin kesif asamasinda
bireyler icin kamu ve 6zel sektérde bir calisan olmak ya da kendi isini
yapmak gibi 3 temel kariyer alternatifi s6zkonusudur. Girisimcilik
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egitiminin girisimcilik egilimi Gzerine etkisini inceleyen bir aragtirmada
(Balaban ve Ozdemir, 2008) egitim ve 6zel anlamda girisimcilik
egitimi, girisimcilik egiliminin ortaya ¢lkmasinda gerek sart olmasina
karsilik yeter sart olarak degerlendiriimemektedir.

Kariyer planlama sirecinde bireyin i¢ ve dis gevre faktorlerinin
etkin bir sekilde degerlendirmesini daha dogru bir kariyer segimi icin
oldukca 6nemli oldugu g6z ardi edilemez.

Birey, degerlendirmeleri sonucunda sabirli olmak, kararli
olmak gibi girisimci 6zelliklere sahip oldugunu distinliyorsa ve
girisimci olmanin basarma hissi, bagimsizlik arzusu, finansal kontrol
gibi olumlu ydnleri ve kigisel 6zveriler, sorumluluk yuku, zarara fazla
tolerans gosterememek gibi olumsuz yénlerini (irmis v.d., 2010)
karsilastirdiktan sonra girisimci olmayi bir kariyer olarak segebilir.
Bireyi girisimcilie yonelten farkl faktorlerden de s6z etmek
muamkinddr. Bunlar; kendi ayaklar tizerinde durma istegi, masa basi
islerin kendisine uygun olmadigini distiinme, kisilik olarak baskalarinin
emri altinda ¢alisamama gibi faktorlerdir.

2.1.Girigimcilikte Digsal Faktérler

Girisimciler, icinde yasadiklan sosyo-ekonomik ortamin
uranudurler. Bu nedenle daha dnce deginilen i¢sel faktorlerin yani sira
girisimciligi  sekillendiren digsal faktorleri de ele almak oldukca
onemlidir. Girisimciligi etkileyen dissal faktorler arasinda asagidaki
unsurlar yer almaktadir (Korkmaz, 2000:165):

- Orgiit yapisi ile ilgili faktorler: Cografik konum, kazanilan
bilgi, beceri ve deneyimler, is arkadaslari ile iliskiler ve motivasyon
gibi 6rgut yapisi ile ilgili olan 6zellikler.

- Cevresel faktorler: Ekonomik kosullar, risk sermayesinin
sagdlanabilirligi, girisimcilik Ornekleri, danismanlik hizmetlerinden
yararlanabilme, tuketicilerin kazanabilirligi, insan gucu ve hizmet
desteginin saglanmasi gibi cevresel faktorler.

Baska bir kaynakta ise girisimciligi etkileyen faktérlerden s6z
edilmektedir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Esen, A. ve K. Conkar,
1999:6):

- Kiltdr ve egitim

- Aile ve sosyal cevre

- Yasal, siyasal ve idari faktorler
- Mali gevre
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Kiiltir ve egitim: “Risk Ustlenme, bir yenilik baslatma” gibi
eylemler girisimcilik kavraminin temel unsurlan olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu gibi eylemler bazi kiiltirlerde gayet dogal karsilanip
desteklenirken, bazi kultirlerde ise henltz yer edinmemis popduler
olmayan niteliktedir. iste girisimciligin rahatlikla kok salip gelismesine
zemin hazirlayan kiiltiire “girisimcilik kiiltiirii” denir (iraz, 2010:163).

Egitim  sistemleri  bireylerin  girisimcilik  vasiflarinin
koreltiimesinde, engellenmesinde ve sistem igerisinde pasif insan
olmasinda etkili olabilecegi gibi, bireylerin yaraticiliklarinin, bagimsiz
hareket edebilme kapasitelerinin, kendi basina isabetli karar verme
yeteneklerinin ve i¢sel kontrollerin gelismesini saglayabilme gulciine
de sahiptir. Genel egitim sisteminin bireyler Ustlindeki etkisinin
haricinde, girisimcilige olan ihtiyacin artmasi sebebiyle son
dénemlerde bireyler Universitelerde ya da 6zel egitim seminerlerinde
girisimcilik dersleri verilerek girisimcilerin egitimi saglanmaktadir (irmis
vd., 2010:41).

Aile ve sosyal cevre: Kigilerin aile yapilan da girisimci bir
kisiligin olusmasinda énemli derecede etkili olmaktadir. Bu etkilesim
asagida yer alan sekilde gosterilmektedir.

Sekil:1
Aile-Girisimci Kisilik iligkisi

Aile
Kiltira

Tesvik edici Notr kisitlayici

v

Girisimcilik yetenek
ve istekleri

Kaynak: TUSIAD, 1987: 19

Tesvik edici etki durumunda aile, cocugu hayatini serbest
kazanma ve kendi isini kurma konusunda tesvik eder. Aile reisi
girisimci ise veya yakin akraba ile aile ¢evresinde girisimci Kisiler var
ise, bu kisiler cocuga 6rnek gdsterilir, onun gibi olmasi ve hatta onu
gecmesi istenir.
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Kisitlayici etki durumunda aile icinde maddi imkansizliklarin
yarattig etki veya tarima dayal yasamini stirdiirme ¢ocugun girisimci
olmasini 6nlemektedir. Bu tir ailede ¢ocugun horlanmasi tek basina
basarma arzusunu kéreltmektedir.

Kararsizlik yaratici etki durumunda ise aile, 6zellikle modern
toplumlarda cocugu toplumsallastirmak yerine egitim ve formel
toplumsallastirma rollin( tzerine alir. Uzun sire okula devam etmesi
beklenen ve basariimasi glc islere zorlanan bu cocuklar ailede
aldiklan egitim yeterli olmadigi icin ikilemde kalirlar.

Yasal, Siyasal ve idari Faktérler: Bir tilkedeki yasal, siyasal ve
idari ortam ile kosullarin girisimciligin gelisip gelismemesinde dnemli
pay! vardir. Eger ilgili Glkede girisimcilik aleyhinde, bir fikri olusum
veya sUphe var ise bu durum yasalara, idari kararlara ve siyasal
arenaya da yansiyacaktr. Dolayisiyla bu durum vyeni sirket
kuruluglarini  azaltacaktir. Yasal dizenlemelerin, ekonomi
politikalarinin ve burokratik mekanizmanin girisimciligi tesvik ettigi
ortamlarda girisimcilik daha rahat kék salip gelisebilecektir (iraz,
2010:166).

Mali Cevre: Bir ulkede yer alan mali ¢evre de girisimciligi
etkileyen faktorler arasindadir. Hukumetler, maliye politikalanyla
girisimciligi ciddi olarak etkilemektedirler. Bir Glkede girisimcilik igin
uygun bir mali cevre olusturulamamasi milli gelirden Ar-Ge
harcamalarina ayrilacak payl azaltmakta, yeni alinmis patentlerin
sayisini disirmekte ve bilim adami, teknisyen ve miihendis olarak
egitim gobren 6grencilerin sayisinda bir azalma ortaya cikmaktadir.
Girigimcilik i¢in uygun bir mali ortamin olusturulmasi, dizenli para ve
maliye politikalarina baghdir.

Ulkemizin ekonomik kalkinmasi igin énemi her gegen giin
artan girisimcilik, bircok destek mekanizmasiyla tesvik edilmektedir.
Girisimcileri destekleyen kurumlar arasinda Kiicilk ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB),
Kredi Garanti Fonu (KGF), Kalkinma Ajanslarn ve Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) sayilabilir.

_ = Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanh@ (KOSGEB); (lkemizin ekonomik ve sosyal
ihtiyaclarinin kargilanmasinda kicuk ve orta olcekli isletmelerin payini
ve etkinligini artirmak, rekabet guclerini ve dizeylerini ylkseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde
gerceklestirmek amaciyla 12 Nisan 1990 tarih ve 3624 sayil Kiiciik ve
Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresinin Kurulmasi
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Hakkinda Kanun ile Sanayi ve Ticaret Bakaniginin “ilgili kurulusu”
statiisiinde kurulmustur. KOSGEB'in, KOBI ve girisimcilerle ilgili
bircok goérevi olmasiyla birlikte kurulus kanununda vyer alan
“Girigsimcilik kaltaranin ve ortaminin gelistiriimesi ve yayginlastinimasi
icin gerekli tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri
desteklemek” maddesi kurumun girisimcilere bakis agisini
Ozetlemektedir.

Bu kapsamda KOSGEB girisimcilere ve KOB/'lere;

- KOBI Proje Destek Program,

- Girisimcilik Destek Programi,

- Genel Destek Programi,

- AR-GE, inovasyon Ve Endistriyel Uygulama Destek
Programi,

- Tematik Proje Destek Programi,

- Isbirligi Giigbirligi Destek Program,

- Gelisen isletmeler Piyasasi KOBi Destek Programi
kapsaminda geri 6demesiz ve geri 6demeli destekler
vermektedir.

= Kredi Garanti Fonu (KGF); KOBI'lerin bankalardan

kullandiklan  kredilere garanti’kefalet saglamak (zere, Federal
Almanya Hikimeti ile Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti arasinda
14.03.1993 tarihinde imzalanan Teknik isbirligi anlasmasi
kapsaminda, “Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler icin Kredi Garanti
Fonu Kurulmasina Yardim” anlagmasi gercevesinde kurulmus olup,
kiclk ve orta dlgekli isletmeler icin sagladigi kefaletle bu isletmelere
destek vermekte ve yatinmlarinin ve igletmelerinin finansmaninda
banka kredisi kullanmalarini daha kolay ve mimkun bir hale
getirmektedir. Gergekten de 6zellikle yeni ve kiiclik isletmelerin banka
kredisine ulasmasi cok giiclii bir teminati gerekli kimaktadir. Ote
yandan KOBI'lerin uzun vadeli kredi kullanmalarinda da bankaca
talep edilen yiksek teminatlar dnemli bir engel olarak ortaya
cikmaktadir. KGF, KOBJl'lere verdigi kefalet ve ustlendigi risk ile bu
isletmelerin daha c¢ok banka kredisi kullanabilmelerini saglamakta,
uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden kigulk isletmelerimizin de
yararlanmasini mimkin hale getirmektedir. Bu sayede girisimcilik
tesvik edilmekte, KOBi'ler lehine ek bir kredilendirme yaratilarak
ekonomik blylime ve kalkinmaya katki saglanmaktadir. KGF
kefaletlerinde genc ve kadin girisimciligin gelistiriimesi temel amactir.

= Kalkinma Ajanslan; bdlgesel ekonomik kalkinma ve sosyal
gelisme alaninda yasanan yapisal dénistimin ve surdirilebilir
kalkinmanin en énemli kurumlarn arasinda yer almakta olup Devlet
Planlama Tegkilati (DPT) koordinasyonunda kurulmus ve faaliyete
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gecmistir. Kalkinma ajanslari; ulusal dizeyde DPT
koordinasyonunda, kendine 6zgl teknik ve finansman (blitge)
mekanizmasina sahip, ké&r amaci gutmeyen, c¢abuk karar alip
uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin disinda, kamu, 6zel sektor
ve STK’lan bir araya getiren, tlzel kisiligi haiz, 5449 sayili Kanunla
diizenlenmemis islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine tabi, istatistiki
Boélge Birimleri Siniflandirmasi (dliizey 2 bodlgeleri) esas alinarak
Bakanlar Kurulu Karan ile kurulan teknik kapasitesi yulksek,
uygulamaci olmayan fakat destekleyici, koordinatér ve katalizér olarak
faaliyet gésteren kalkinma birimleridir.

» Bircok alanda destekleri bulunan Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) ise Teknoloji ve Yenilik
Odakli  Girigimleri Destekleme Programi ile girisimcilere destek
olmaktadir. Teknogirisim programi, teknoloji ve yenilik odakl is
fikirlerine dayanan, nitelikli istihdam ve rekabet glici potansiyeli
yiksek girisimleri desteklemek amaciyla yaratiimektedir. Bu
kapsamda girisimcilere egitimler veriimekte, uygun bulunan
girisimlere 100.000 TL'ye kadar hibe seklinde destek saglanmaktadir.

Kiresel ve makro agidan girisimcilik olgusunu degerlendirmek
gerekirse, girisimcilik  hakkinda uluslararasi  karsilagtirmali
degerlendirmelerde bulunan ve 1997 yilinda, London School of
Business (UK) ve Babson College’in (USA) ortak arastirma programi
olarak baslatlan ilk Kiresel Girisimcilk izleme (Global
Entrepreneurship Monitor-GEM) raporunu 1999 yilinda yayinlanmig
olan Diinya Girigsimcilik Platformu verilerinden yararlanarak aciklamak
uygun olacaktir. Arastrma c¢alismalarn her yil yiritilmekte ve
calismaya dahil olan Ulkelerin karsilastirmal raporlan yil sonunda
yayinlanmaktadir. 2011 yili arastirmasina 54 ulke katilmig, 140.000
kisi Uzerinde arastirma yapilmistir. GEM 2011 Kiresel Raporunda yer
alan bilgilere gore 54 (lkede 400 milyon girisimci faaliyet
gostermektedir. 54 Ulkedeki yeni girisimciler arasinda, 163 milyon
kadin girisimci, 165 milyon genc¢ girisimci ve 69 milyon yenilikgi
girisimci  bulunmaktadir. Bunlar igcinde 140 milyon girisimci,
onumuzdeki 5 yil igerisinde istihdam sayisinda en az 5 Kisilik artis
beklemektedir. GEM 2011 Kuresel Raporuna gore Turkiye Girisimcilik
aktivitesi; 2006 yilinda 6.1 iken, bu oran 2011 yiinda 11.9lara
cikmigtir. Ulkemizdeki potansiyel girisimci orani da; 2006 yilinda 2.2
iken, 2011 yiinda 6.3’e cikmistir. Yine, 2006 yilinda 4.0 olan yeni
girisimci orani da 6.0’a ¢cikmistir. Tlrkiye’deki Blytime Odakli Girisimci
orani da, verimlilik odakli ekonomilere sahip Ulkeler arasinda yutksek
siralarda yer almistir.
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3. ARASTIRMA BULGULARI
3. 1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma ile kariyer tercihlerinden biri olan girisimcilik
olgusunu etkileyen digsal faktorlerin analiz edilmesi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda bireyleri girisimciligi bir kariyer tercihi olarak
benimsemeye yobnelten ve girisimciligin  basarill  bir sekilde
surdiridlmesini etkileyen faktorler belirenmeye calisiimistir. Boylece
makro ve mikro dlizeyde elde edilecek farkli veriler 1siginda
Turkiye'deki girisimcilige ait genel bir tablo gizilmeye ¢alisilacaktir.

3. 2. Arastirmanin Yéntemi ve Orneklemi

Aragtirmacinin - amaci  dogrultusunda Sakarya ilindeki
girisimciler arasindanfarkli sektdrlerden olan ve karsilagtirmaya imkan
verecek sekilde; istihdam edilen eleman sayisi, yillik net satiglan gibi
veriler dikkate alinarak secilen 5 kadin ve 5 erkek girisimci ile yar
yapilandinimis miulakat yapilmistir. Daha sonra mdilakat doékimleri
icerik analizine tabi tutulmustur (Holsti, 1969; Luborsky, 1994) ve bu
kapsamda siklik ve anlamliik analizlerinden (Altunisik vd., 2007)
yararlaniimistir.

3. 3. Arastirmanin Kisitlan

Arastirma kapsaminda veriler girisimcilerle gergeklestirilen
mulakatlar ile edinildigi icin literatirde yer alan mulakat yonteminin
kisitlar, bu ¢alisma igin de s6zkonusudur. Milakat tekniginde bilgi-veri
toplamak, bilgilerin dokiimlndin alinmasi ve analizi i¢in insan emegine
daha cok ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle calismanin en dnemli
kisitlarindan biri zamardir. Yapilan her milakatta katiimcilardan farkli
farkl cevaplarnn alinmasi ve farkl sonuclarnn ¢ikmasi da genelleme
yapma imkanini kisittamaktadir. Ayrica, zaman kisitt nedeniyle
katihmcr sayisida sinirlh kalmigtir.

3. 4. Aragtirmanin Bulgular ve Yorumu

Girisimcilikte digssal faktorleri belirlemek icin ulasilan 10
girisimciden olusan calisma grubuna ait demografik 6zellikler su
sekilde siralanabilir:

= Girisimcilerin ~ %50’si  Erkek, %50’si  Kadinlardan
olusmaktadir. Katilimcilarin %50’sinin evli, %40'inin ise bekar oldugu
g6rilmektedir.

= Girisimcilerin %30’u 18-25 yas araliginda, %401 26-33 yas
araliginda, %10’u 34-41 yas araliginda, %10’u 42-49 yas araliklarinda
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yer almaktadirlar. Katiimcilarin %10’u ise 50 yas Ustl bireylerden
olusmaktadir.

» Calismaya katlan girisimcilerin  egitim  dizeyine
bakildiginda %10’unun ilkégretim, %10’unun lise, %20’sinin 6nlisans,
%60’inin ise lisans mezunu olduklan gorilmektedir.

= Daha o6nce girisimcilik faaliyetinde bulunan katilimcilarin
orani %70 olup, su anki isinin ilk girisimcilik faaliyeti oldugunu belirten
katilimcilarin orani ise %30’dur.

= Girigimcilerin %601 girigsimcilik ile ilgili egitim aldiklarini,
%401 ise girisimcilik egitimi almadiklarini ifade etmistir.

Calisma grubunda yer alan 10 girisimcinin kurduklan isletme
ile ilgili 6zellikleri ise su sekilde siralanabilir:

» Calsmaya katilan girisimcilerin ~ %70’inin  igletme
sermayelerinin tamamina sahip olduklari, %30’unun ise igletmelerini
ortaklik yapisiyla kurduklan goérilmektedir.

» Girisimcilerin  %20’sinin 1 sigortall ¢alisani  oldugu
gorilmektedir. 2, 3, 5, 6, 7, 11, 18 ve 30’ar ¢alisani olan katilimcilarin
orani ise %10’dur.

= Girisimcilerin faaliyette bulundugu sektorlere bakilacak
olursa: girisimcilerin %30’u makine imalati yapmakta, %20’si kafe
isletmektedir, kalan girisimciler ise tekstil, gida uretimi, kozmetik,
bilisim ve ambalajlama sektorlerinde faaliyet gostermektedirler.

Aragtirma kapsaminda katiimcilarla yapilan milakatlarn
dokimleri icerik analizine tabi tutulmus olup siklik ve anlamlihk
analizlerinden yararlanilimistir.

Arastirma kapsaminda girisimcilere;

o Egitim durumianinin bulundukiarn is dalindaki avantaj ve
dezavantajlan soruldugunda; kadin girisimcilerin tamamina yakini
(%80'i) isle ilgili temel bilgileri aldiklari egitim sayesinde sagladiklari,
yarlya yakini (%40") ise calisan ve musterileriyle iletisim kurmada
aldiklan egitimin avantajlanni  goérdlklerini ifade etmistir. Erkek
girisimcilerin %40 ise isle ilgili temel bilgileri aldiklarn egitim sayesinde
sagladiklarini ve mali konularda da egitim etkisi oldugunu ifade
etmistir. Aldiklan egitimin bulunduklan is dalindaki dezavantaji olarak
yalnizca bir erkek girisimci sadece tek bir konuya odaklanmasina
neden oldugunu ifade etmistir.

e En belirgin o&zellikleri soruldugunda; kadin ve erkek
girisimciler agirlikh olarak (%60’1) sabirl olduklarini ifade etmistir.
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e Riskin ne ifade ettigi soruldugunda; erkek girisimcilerin
tamaminin ticarete atilmanin basl basina bir risk oldugu cevabi
alinmigtir. Kadin girisimcilerin ise %40’ kendi isinin sahibi olmay! risk
olarak ifade etmistir.

o Belirsizligin ne ifade etfigi soruldugunda; kadin
girisimcilerin %601 net olmayan planlarin belirsizlik tegkil ettigine
vurgu yapmistir. Erkek girisimcilerin %40'1 ise kontroliinde olmayan
seyleri belirsizlik olarak ifade etmistir.

o (Cesaretin ne ffade ettigi soruldugunda; kadin
girisimcilerden biri birikim olmadan ise baslamak, bir digeri ise is
kurmak olarak cevap vermistir. Erkek girisimcilerin %601 ise is
kurmanin bash basina cesaret oldugunu ifade etmistir.

e Bagimsiz ¢alismanin ne ifade ettigi soruldugunda; birer
kadin girisimci, kendi isinde tim kurallan olusturabildigini, cok agir bir
sorumluluk oldugunu ve kimseye hesap verme sorumlulugu
olmadigini ifade etmistir. Erkek girisimcilerden yalnizca biri ise
kimseye hesap verme sorumlulugunun olmadigini ifade etmistir.

o Neden girisimci oldunuz sorusuna; kadin girisimcilerin
%40’ baskasinin emri altinda ¢alisamama, kendi ayaklar Ustinde
durma istegi, masa basl islerin uygun goérilmemesi, piyasadaki
boslugu tamamlama istegi olarak cevap vermigtir. Erkek girisimcilerin
%601 ise piyasadaki boslugu tamamlama istegini ifade etmigtir.

o Neden faaliyet gosterdikleri sektori tercih ettikleri
soruldugunda; kadin girisimcilerin %40’1 aldiklari egitim nedeniyle
yapilabilecek tek is oldugunu, erkek girisimcilerin %401 ise sektdrdeki
boslugu doldurma istegini ifade etmistir.

o Girisimci olmaya iten faktor soruldugunda; erkek ve kadin
girisimcilerin %20’si baskasinin emri altinda calisamama cevabini
vermistir.

e /s kurarken en cok destedi kimden aldiniz sorusuna; kadin
girisimcilerin %601, erkek girisimcilerin ise %80’i aile cevabini
vermistir. Kadin girisimcilerin %40’1 ve erkek girisimcilerin %60'1 ise en
cok destegi KOSGEB’ten aldigini ifade etmistir.

e [si kurarken 6zglir iradenizi kullanabildiniz mi sorusuna;
katiimcilarin %90’inin evet cevabi verdikleri gérilmastir. Yalnizca bir
kadin girisimci 6zglr iradesini kullanamadigini ifade etmistir.

e [sin devaminda arkadas/aile faktord var nmu? sorusuna;
katiimcilarin %90’inin evet yalnizca bir kadin girisimcinin hayir cevabi
verdigi géralmusgtar.
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e Baska sehirde girisimci olur muydunuz sorusuna;
katiimcilarin %70’i evet, %10°'u fark etmez, %20’si ise hayir cevabi
vermistir.

o Jlk sermayeyi nereden temin ettiniz sorusuna, kadin
girisimcilerin %601 aile, kendi birikimi cevabini verirken, erkek
girisimcilerin %401 ise kendi birikimi, aile ve satiglardan déndurerek
cevabl vermistir.

o Gelecekteki finans kaynagi soruldugunda; kadin
girisimcilerin %601 satiglardan dondurerek cevabi verirken erkek
girisimcilerin %401 ise bankadan temin etmeyi vesatislardan
dondiirmeyi ifade etmistir.

e [se baslarken en biyik problem soruldugunda; kadin
girisimcilerin %80’i ve erkek girisimcilerin %40’ sermaye cevabi
vermistir.

o Ailede girisimci var mr sorusuna; kadin girisimcilerin %80’i
ve erkek girisimcilerin %601 evet cevabi vermistir.

o Girisimci olmak dogustan mi, sonradan mi sorusuna kadin
girisimcilerin %601 ve erkek girisimcilerin %401 dogustan da
sonradan da olabilir cevabi vermistir.

o Girisimcilerin  bilgi, finans ve motivasyon Kkaynakiari
soruldugunda, kadin girisimcilerin %601 ve erkek girisimcilerin %80’i
bilgilerini is deneyimlerinden beslediklerini ifade etmistir. Kadin
girisimcilerin tamami finans kaynaklarini aileden temin ettiklerini,
erkek girisimcilerin %60’'inin ise finans kaynaklarini kendi birikimleri ve
KOSGEB'ten temin ettiklerini ifade etmisti. Kadin ve erkek
girisimcilerin %60’ motivasyon kaynaklarini aileden sagladiklarini
ifade etmistir.

o Devilet desteklerinden haberdar misiniz sorusuna
katimcilarin  tamami  evet cevabi vermistir. Haberdar olunan
kurumlara bakildiginda katlimcilann  tamami  KOSGEB, %40’
MARKA, %30’'u TUBITAK desteklerini bildigini ifade etmistir.

o Devlet destegi olmasa da isinizi kurar miydiniz sorusuna;
kadin girisimcilerin %60’1, erkek girisimcilerin ise %10’u evet cevabi
vermistir.

e Baskasinin yaninda daha ¢ok kazanilan bir is mi, yoksa su

isimi tercih ederim cevabi vermistir.

o Basarii olmayi etkileyen temel faktorler soruldugunda;
kadin girisimcilerin %401 sabir ve ¢ok calismak cevaplanini, erkek
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girisimcilerin ise %601 inanmak, %401 ise cesaretli olmak cevabi
vermistir.

e Calisma hayatina yeniden baslasaydiniz yine girisimci olur
muydunuz sorusuna kadin ve erkek girisimcilerin %80’i evet cevabi
vermistir.

SONUG

Kariyer; insanin dogumuyla, yetistiriimesiyle, ailesinin
tutumuyla, ailesinin olumlu ya da olumsuz ydnlendirmesiyle,
egitimiyle, kisilik 6zellikleriyle sekillenen bir kavramdir. insanlar
kariyerlerine baskalarinin yaninda calisarak baslayabilecekleri gibi
kendi iglerini kurarak girisimci olarak da baglayabilirler. insanlarin bu
tercihlerini etkileyen birgok icsel ve digsal faktor bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda girisimcilerin is kurmalarnni etkileyen
faktorlerden digsal olan faktoérler belirenmeye calisiimistir. Bu
faktorler, ailede girisimci olmasi, piyasadaki boslugu doldurma istedi,
arkadas-ailenin isin devamina etkisi olarak degerlendiriimektedir.
Ailelerinde girisimci olan katilimcilarin orani %70 olmasi, girisimcilerin
rol model olarak ailelerini almalan bu kavramin etkisini ortaya
koymaktadir.

insanlarin kariyer tercihi olarak is kurma karar verebilmeleri
icin birtakim kaynaklara ihtiyaci vardir. Bunlar bilgi, motivasyon ve
finansmandir. Bu kapsamda gérusulen girisimcilerin bilgi kaynaklar is
deneyimi ve okulda o6grendikleri teorik bilgiler olup motivasyon
kaynaklar aile, arkadas, musteri ve calisanlandir. Finansman
kaynaklari ise aileleri, devlet destekleri ve kendi birikimleridir. Kadin
girisimcilerin  erkek girisimcilerden  farkh  olarak, finansman
kaynaklarinin tamamini ailelerinden temin ettiklerini belirtmesi dikkat
cekmektedir. Devlet desteklerinden butin katlimcilarin  haberdar
oldugu, kurum olarak katlimcilannin tamaminin KOSGEB'in
desteklerini bildigi, MARKA, TUBITAK desteklerinden de haberdar
olundugu gérilmektedir.

Ekonomik kalkinma igin olmazsa olmaz kavramlardan biri olan
girisimcilik, devlet destekleri ile tesvik edilmekte ve toplumun dikkati
de bu ydne cekilerek insanlarn is sahibi olmalarn ve ekonomiye katma
deger saglamalarn amaclanmaktadir. insanlar artik artan bir sekilde
kendi islerini kurmaya, isgoren taraftan igveren tarafina gegcmeye
baslamislardir.

Girigimciligin yayginlastinimasinda, girisimcilerin is kurarken
engel olarak gordikleri noktalar aydinlatimali, is kurmadan o6nce
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uygulamal egitimlerden ge¢cmeleri saglanmalidir. Boylelikle insanlarin
is kurma kararlarinda ayaklarinin yere daha saglam basmalar
sadlanacak, isini kapatan girisimci oranlar asagilara c¢ekilmis
olacaktir.
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