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MUSTEREK FAALIYETLER VE iS ORTAKLIKLARI FAALIYETLERININ
RAPORLANMASI VE ORTAYA CIKAN SORUNLAR

OZET

Isletmeler arasindaki ittifaklar, ekonomik ve hukuki bagimsizligin1 koruyan
isletmeler arasinda yapilan isbirligine dayali anlagmalardir. Literatiirde; stratejik ittifaklar,
isletme ittifaklar, 1s ortakliklari, isbirligi anlagsmalart gibi c¢esitli kavramlarla
adlandirilmaktadir. Isletmeler arasindaki ittifaklarin muhasebe ve finansal raporlama

uygulamalari bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir.

Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’nda ortak is yapmaya
yonelik isletmeler arasindaki ittifaklar 11 no’lu Miisterek Anlagsmalar Standardi’nda
diizenlenmistir. Standart kapsaminda miisterek anlagmalar; miisterek faaliyetler ve is
ortakliklar1 olmak iizere ikiye ayrilmustir. ittifaklara yonelik olarak; Amerikan Genel Kabul
Gormiis Muhasebe ilkeleri’nde, Avrupa Birligi Yonergeleri’nde ve iilkemiz mevzuatinda
cesitli diizenlemeler mevcuttur. Bu gesitlilik kavram kargasasina sebep olmakta, ittifaklarin
siiflandirilmasin1 ve raporlanmasini zorlastirmaktadir. Calismanin amaci, isletmeler
arasindaki ittifaklarin ~ siniflandirilarak  muhasebe standartlariyla iliskilendirilmesi,
miisterek anlagmalar kapsamindaki miisterek faaliyetlerin ve 1is ortakliklarinin
birbirlerinden ayirt edilme kriterlerinin belirlenmesi, bu is modellerinin raporlanmasi, bu
konudaki sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim Onerilerinin sunulmasidir. Bu kapsamda,
isletmeler arasindaki ittifaklar ve muhasebe standartlarindaki ilgili diizenlemeler
incelenmis, ingaat sektoriinde faaliyet gosteren ii¢ farkl sirketin Ankara’da bir kamu binasi
ingaat1 icin Tiirk Hukuku’na uygun olarak “is ortakligi” adi altinda kurduklari ortaklik

uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir.

Calisgmanin sonucunda, isletmeler arasindaki ittifaklar muhasebe standartlariyla
iligkilendirilmis, miisterek faaliyet ve is ortakliklarinin birbirlerinden ayirt edilme kriterleri
belirlenmis, Tiirk Hukuku’na gore “is ortakligi” olarak kabul edilen ve raporlanan
anlagmalarin Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina gére miisterek faaliyet
oldugu tespit edilmis, muhasebe ve raporlama uygulamalarina yer verilmistir. Ayrica

muhasebe ve raporlamaya iligskin sorunlar belirtilerek, oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Isletmeler Arasindaki Ittifaklar, Miisterek Anlasmalar, Miisterek
Faaliyetler, Is Ortakliklari, Miisterek Anlasmalarin Raporlanmasi, Insaat Muhasebesi.
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REPORTING OF JOINT VENTURES AND JOINT OPERATIONS AND
EMERGING PROBLEMS

ABSTRACT

Alliances between enterprises are the agreements which are based on the
collaboration of the enterprises that protect their economic and legal independences. In the
literature, they are named with different concepts such as strategic alliances, joint ventures,
business alliances, and cooperation agreements. The accounting and financial reporting

practices of the alliances between enterprises are the subjects of this study.

The alliances between enterprises which are oriented to do joint business at the
International Standards of Accounting / Financial Reporting are arranged in the Standard
of Joint Agreements no: 11. Joint Agreements within the context of the standard are
divided into two; joint ventures and joint operations. For Alliances, various arrangements
are available in the Generally Accepted Accounting Principles of US, European Union
Directives and legislations of our country. This variety leads to contradiction in terms and
makes difficult to classify and report alliances. The purpose of this study is associating
alliances between enterprises with accounting standards by classifying them, determining
the criteria to distinguish joint ventures and joint operations within the scope of joint
agreements, reporting these business models, detecting problems about this issue and
presenting solution suggestions. In this context, the alliances between enterprises and the
regulations about accounting standards were examined. Also, the partnership which was
established under the name of “joint venture” in compliance with Turkish Law by three
different companies operating in construction sector for the construction of a public

building in Ankara was evaluated as an application example.

In the conclusion of study, the alliances between enterprises were associated with
accounting standards, the criteria to distinguish joint operation and joint venture from each
other were determined, it was detected that the agreements which are accepted and
reported as “joint venture” by Turkish Law are joint operations in compliance with
Accounting/ Financial Reporting Standards of Turkey, accounting and reporting
applications were given a place. Moreover, some problems about accounting and reporting

were stated and some suggestions were offered.

Keywords: Alliances Between Enterprises, Joint Agreements, Joint Operations, Joint

Ventures, Reporting of Joint Agreements, Construction Accounting.
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GIRIS

20. yiizyiln son c¢eyreginden itibaren bilgi ve teknoloji alanindaki gelismeler,
kiiresellesmenin etkisi ile hiz kazanmustir. Isletmeler uluslararas: faaliyetlere ydnelmis ve
rekabet kiiresel boyuta tasinmistir. Bu gelismeler, isletme faaliyetlerinin hacmini ve riskini
artirmisg, glin gectikge de artirmaya devam etmektedir. Kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin
hayatta kalabilmeleri ve istedikleri karlili§a ulasabilmeleri i¢in tek baslarina sahip olduklari
teknoloji, finansal kaynak, bilgi ve yetenek yetersiz kalmaktadir. Isletmeler daha ¢ok kendi 6z
yeteneklerine odaklanarak, eksik yonlerini tamamlamak ve/veya sinerji olusturmak i¢in diger
isletmeler ile ittifak yapmaya ydnelmektedir. Isletmelerin buradaki amaci; rekabet
yeteneklerini gelistirmek, tek kisi ya da tek bir igletme tarafindan tstlenilmesi miimkiin
olmayan biiyiik Olcekli projeleri gerceklestirmek, maliyetlerini diistirmek, gerekli finansal
kaynagi saglamak, mevcut riskleri paylagsmak, bilgi ve deneyim kazanmak, yeni pazarlara
acilmak, uluslararasi1 faaliyetlere yonelmek, teknoloji transfer etmek vb. ¢esitli konularda
fayda saglamaktir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde faaliyet gdsteren isletmeler, gelismis
iilkelerden teknoloji transfer etmek ve finansman saglamak i¢in ittifak yontemlerine siklikla
basvurmaktadir. Gelismis lilkelerde faaliyet gosteren isletmeler ise sahip olduklar1 finansal
kaynak, bilgi ve teknoloji ile gelismekte olan iilkelerin pazar olanaklari, isgiicii ve dogal

kaynaklarindan yararlanmaktadir.

Isletmeler arasi ittifaklara insaat, imalat, telekomiinikasyon, elektronik ve finans sektorii
basta olmak iizere birgok farkli sektorde rastlanmaktadir. Ulkemizde ozellikle insaat
sektorlinde farkli uzmanlik gerektiren biiyilk veya kiiclik ¢apli insaat islerinin
gerceklestirilmesinde ittifaklara siklikla bagvurulmaktadir. Biiyiik kamu tesisleri, baraj, koprii,
tiinel, sulama kanallari, iiretim tesisleri, deniz ve hava limanlar1 gibi yapilarin insasinda tek
bir ingaat sirketinin finansal ve teknik kapasitesinin ve yeteneklerinin yeterli olmayacagi
aciktir. Biiylik ingaat projelerinin gergeklestirilmesinde gii¢lii finansal kaynaga ve yetenege
ihtiya¢ duyulacagi i¢in, bu projeleri genellikle biiyiik 6lcekli insaat sirketleri listlenmektedir.

Boylelikle gerekli olan kaynaklara ulasilacak ve risk dagitilmis olacaktir.

Isletmelerin ekonomik ve hukuki bagimsizliklarii kaybetmeden yeni bir iiriin/hizmet,
teknoloji ya da yapir (eser) meydana getirmek, varolani gelistirmek ve diger isletmelerin
olanaklarindan yararlanarak maliyet avantaji elde etmek veya karliligin1 artirmak amaciyla

olusturduklart ittifak sekillerinden bazilari; lisans anlagsmalari, arastirma gelistirme
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anlagmalar1, pazarlama anlagmalari, iiretim anlasmalari, konsorsiyumlar, diger kaynak ve

yeteneklerin paylasimina yonelik sozlesmeli anlagsmalar ile is ortakliklaridir.

Isletmeler arasindaki ortak is yapmaya yonelik ittifak sekilleri, anlasma taraflarindan
ayr1 bir sirket yapisinin bulunup bulunmamasina gore sozlesmeli ittifaklar ve is ortakliklar:
olarak smiflandirilabilir. S6zlesmeli ittifaklarin ve is ortakliklarinin muhasebelestirilmesi ve
finansal tablolarda raporlanmasi, bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Gerek iilkemizde

gerekse uluslararasi boyutta bu konuya iliskin ¢esitli diizenlemeler mevcuttur.

Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB); isletmeler arasindaki ittifaklarin
raporlanmastyla ilgili olarak Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’ndaki
(IAS/IFRS) diizenlemeleri, Amerikan Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleriyle (U.S.
GAAP) uyumlastirmak adina Eyliil 2007°de bir taslak hazirlamistir. Mayis 2011°de ise 31
no’lu Is Ortakliklarindaki Paylar Standardi’nin yerini alan, IFRS-11 Miisterek Anlasmalar
Standardi’n1 yaymnlamistir. Standartta miisterek anlagsmalar, “iki ya da daha fazla tarafin
sOzlesmeyi miisterek kontrol ettigi anlagmalar” seklinde tanimlanmistir. Miisterek anlagsma
salt bir s6zlesmeye bagli anlagsma seklinde olabilecegi gibi, ilave olarak anlagma taraflarindan
ayr1 bir isletme yapisini da bulundurabilir. Standart, miisterek anlagmalari; miisterek
faaliyetler ve is ortakligi olmak iizere ikiye ayirmistir. Bdylece yeni bir isletme yapisi
olusturulmadan taraflarca miisterek kontrol edilen faaliyetler, miisterek kontrol edilen
varliklar ve yeni bir isletme yapisi bulunan bir kisim miisterek kontrol edilen isletmeler
“miisterek faaliyet” olarak smiflandirilarak, IAS-31°deki is ortakligi kapsamindan
cikartilmigtir. Miisterek faaliyet kapsami digindaki miisterek kontrol edilen isletmeler ise is
ortaklig1 olarak simiflandirilmistir. Ayrica is ortakliklarin raporlanmasinda 6zkaynak yontemi

benimsenerek, oransal konsolidasyon yontemi tercih olmaktan ¢ikartilmistir.

Amerikan Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri’nde ayri bir isletme yapisinin
bulundugu ortak is yapma sekilleri is ortakligi olarak siiflandirilirken, ayri bir isletme
yapisinin bulunmadigi anlagmalar isbirligi anlagsmalar1 basliginda incelenmistir. Ayrica is
ortakliklarinin raporlanmasinda 6zkaynak yonteminin kullanimi esas alinmis olsa da, bazi

sektorlerde oransal konsolidasyon yonteminin kullanimina izin verilmistir.

Ulkemizde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu kamu yararini
ilgilendiren kuruluglarin bireysel ve konsolide finansal tablolarinin, 1 Ocak 2014 tarihi ve
sonraki hesap donemleri i¢in IAS/IFRS’lerle uyumlu olan Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanmasina, bu kuruluslarin



3

disindaki isletmelerde ise Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan bir diizenleme yapilincaya kadar mevcut mevzuatin uygulanmasina karar vermistir.
Dolayisiyla Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Igin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’nin (KOBI TFRS) uygulanmasi séz konusu olmayacak ve 1 Seri No’lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (MSUGT) ve Tekdiizen Hesap Plan1 (TDHP)

uygulanmaya devam edilecektir.

Bu aciklamalardan hareketle, iilkemizde ortak is yapmaya yonelik ittifaklarin
adlandirilmasi, siniflandirilmast ve raporlanmasi konusunda g¢esitlilik oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle TFRS-11 Miisterek Anlasmalar Standardi’nin (TMS-31 Is Ortakliklar1
Standardinin  yerini alan) yaymlanmasiyla ortak i3 yapmaya yonelik anlagmalarin
siniflandirilmasinda ve raporlama yonteminde 6nemli degisiklikler yapilmistir. Dolayisiyla
isletme ittifaklar1 konusundaki kavram kargasasinin giderilmesi, ittifaklarin muhasebe
standartlar1 ¢ercevesinde tekrar siiflandirilmasi ve uygun raporlama yoOnteminin tespit
edilmesi ihtiya¢ haline gelmektedir. Ihtiyacin karsilanmasina yonelik olarak bu ¢alismayla,

hem literatlire hem de sahaya katki sunulmasi beklenmektedir.

Isletmeler arasi ittifaklarin, muhasebe standartlarinda hangi kavramlara karsilik geldigi,
miisterek anlagsmalarin siniflandirilmasinda dikkate alinmasi gereken kosullarin neler oldugu,
miisterek faaliyetlerin, is ortakliklarinin ve diger isletmeler arasi yatirimlarin birbirlerinden
nasil ayirt edilecegi, lilkemizde sirketlerin igbirligine dayanan insaat islerinde raporlama
acisindan ne gibi yontemler kullanildigi, insaat islerinin muhasebe standartlarina uygun olarak
nasil raporlandig1 ve miisterek anlagmalarin muhasebe standartlarina uygun nasil raporlanmast
gerektigi ve raporlama konusunda karsilasilan sorunlarin neler oldugu calismanin temel
problemlerindendir. Bu baglamda, isletmeler arasindaki ittifaklarin siniflandirilarak muhasebe
standartlariyla iliskilendirilmesi, miisterek anlagsmalar kapsamindaki miisterek faaliyetlerin ve
is ortakliklarinin birbirlerinden ayirt edilme kriterlerinin belirlenmesi, bu is modellerin
raporlanmasi, bu konudaki sorunlarin tespit edilmesi ve ¢Ozlim Onerilerinin sunulmasi

calismanin temel amacidir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde kavramsal temel olusturmak
amaciyla literatliirden yararlanilarak, ortak is yapma sekilleri tanimlanmis, siniflandirilmais,

yapisal ve hukuki agilardan incelenmistir.
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Ikinci bolimde ortak is yapma sekilleri muhasebe standartlar1 acisindan
degerlendirilmistir. Ozellikle Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart
temelinde miisterek faaliyet ve is ortakliklarinin birbirlerinden ayirt edilme kriterleri
belirlenmistir. Ortak is yapma sekilleri konusunda Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
Ilkeleri, Avrupa Birligi Diizenlemeleri ve Tiirkiye’deki mevzuat incelenerek, Uluslararasi

Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ile benzerlikleri ve farkliliklar1 tespit edilmistir.

Uciincii béliimde, biiyiik capli insaat projelerinin gerceklestirilmesi icin siklikla
isletmeler arasi ittifak sekillerine basvurulan insaat sektoriinden bir uygulama Ornegi
verilmistir. Ulkemizde insaat sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu
kiigiik ve orta olgekli isletme olup, biiyiik 6l¢ekli isletmeler kobi’lere kiyasen sayica oldukga
azdir (TUIK 2014). Biiyiik 6lcekli insaat sirketleri ise daha cok Istanbul ve Ankara’da
yogunlasmustir (Uzunkaya 2013:42). Ornek anlasma, insaat sektoriinde faaliyet gdsteren iic
farkli sirketin Ankara’da bir kamu binasi insaatina yonelik olarak kurdugu, Kurumlar Vergisi
Kanunu’ndaki unsurlara sahip olan ve kurumlar vergisi miikellefiyetini tercih eden bu sebeple
de “is ortaklig1” olarak adlandirilan bir ortakliktir. Bu boliimde; 6rnek iizerinden TFRS-11
Miisterek Anlagmalar Standardi irdelenmis, iilkemizde bu tip anlagsmalarin nasil raporlandigi
ve Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina gore nasil raporlanmasi gerektigi
orneklendirilmeye ¢alisilmistir. Muhasebe ve raporlama konusunda karsilasilan sorunlara yer

verilmis, 6nerilerde bulunulmustur.



BOLUM I
ISLETMELERIN ORTAK BiR IS YAPMA KONUSUNDA
ORGUTLENME SEKILLERI

Isletmeler arasindaki isbirlikleri; is ortakligi, konsorsiyum, isletmeye ortak olma,
sOzlesmeli anlagmalar ve informal isbirlikleri gibi c¢esitli sekillerde olabilir (Simonin
1997:1157). Bu isbirligi sekillerinden bazilart bir {iriin, teknoloji ya da yap:1 (eser) meydana
getirmek veya varolan1 gelistirmek amaciyla ortak is yapmaya dayali olusturulmakta iken,
bazilar1 ortak bir calisma gerektirmeyen rekabeti onlemeye ve/veya tekellesmeye yonelik

fiyat, miktar ve satig konularinda (kartel gibi) olusturulan informal isbirlikleridir.

Literatiirde; isbirligi anlagmalar1 (cooperative agreements, collobarative agreements),
stratejik ittifaklar (strategic alliances), isletme ittifaklari (business alliances), is ortaklig (joint
venture), konsorsiyum (consortium), uluslararasi ittifaklar (international alliances) gibi farkli
sekillerde isimlendirilen isletmeler arasi ittifaklar; bu boélimde sozlesmeli ittifaklar ve is

ortakliklar1 seklinde siniflandirilarak, yapisal ve hukuki acilardan incelenecektir.
1. isletmeler Aras: ittifaklar

Isletmeler arasi ittifaklar; dogrudan yatirimlar, is ortakligi (joint venture), tedarikci
iligkileri, teknoloji lisansi, teknoloji degisimi, arastirma ve gelistirme anlagmalarinin da dahil
oldugu cesitli isbirligine dayali anlasmalardan olusmaktadir (Das ve Teng 1996:827). Bu
ittifaklar  yapisal olarak; hisseli/sermayeye dayali (equity alliances) ve hisseli
olmayan/sozlesmeli ittifaklar (non-equity alliances) olmak iizere ikiye ayrilabilir. Hisseli
ittifaklarda sermaye sahipligi bulunmaktadir. Is ortaklig1 ve dogrudan yatirim olmak iizere
ikiye ayrilabilir. Is ortaklig1, ortaklarin miisterek sahip oldugu yeni bir isletme seklindedir.
Dogrudan yatirim ise ortaklardan birinin, diger ortak veya ortaklarin kismi miilkiyetini elde
ettiginde gerceklesir. Hisseli olmayan ittifaklar; sozlesmeye bagli anlagmalardan
olusmaktadir. Herhangi bir sermaye devri s6z konusu degildir ve yeni bir organizasyon
olusumu yoktur (Das ve Teng 1996:828). Bu tip ittifaklar; kaynaklarin paylagimi anlasmasi,

know-how (teknik bilgi) lisanslar1 (tek tarafli ve ikili anlagsmalar), projeler, liretim, pazarlama,
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arastirma gelistirme anlasmalar1 gibi isbirlik¢i anlagmalardan ve petrol arama birlikleri gibi
0zel anlagmalardan olusmaktadir. Bu anlagmalar her zaman salt sozlesmeye bagh

(contructual) anlagmalardir (Hewitt 2008:11; Oxley ve Silverman 2008:212).

Isletmeler aras1 ittifaklar, literatiirde siklikla “stratejik ittifak™ olarak adlandirilmaktadir.
Burada vurgulanmak istenen, taraflarin stratejik amag icin isbirligine yonelmesidir (Hewitt
2008:74). Stratejik ittifaklar; isletmeler arasinda iirlinlerin, teknolojilerin ve hizmetlerin
degisimi, paylasimi ve birlikte gelistirilmesini kapsayan, cesitli amaglarla olusturulan istege
bagli anlagmalar seklinde agiklanabilir (Gulati 1998:293). Stratejik ittifak olusturulabilmesi
icin; iizerinde anlasmaya varillan hedefleri gerceklestirmek icin bir araya gelen ve
bagimsizligin1 kaybetmeyen iki ya da daha fazla isletme olmalidir. Bu isletmeler ittifakin
faaliyetleri ve faydalar tizerindeki kontrolii paylagsmalidir. Ayrica isletmeler, teknoloji, tiretim

gibi stratejik alan/alanlarda devamli katki saglamalidir (Yoshino ve Rangan 1995:5).

Sekil 1.1 Stratejik Ittifak Modeli

Stratejik Ittifaklar

o [
% E ¢ ¥

o . - )
5 A { Rakip Isletmeler Rakip Olmayan Isletmeler

[ !
LE B ) \
-E Sermayeye Dayal1 (equity) Sozlesmeli (non-equity) Ittifaklar
v Ittifaklar
1| S— I -
( Once Isbirligi Rekabet Ederken Kendi Aralarinda

5 5 Co Isbirligi Digerleriyle
%D = Sonra Rekabet Isbirligi Rekabet
S 3
Q <
"NE 8 24 )ED )Eo £ )E{) g )E{)

= 5 = 8 =~ = X = =
5 2 B g L £ 5 £ S
S = O < O D O & O

| Rekabet Avantaji |

Kaynak: Culpan, Refik. Global Business Alliances: Teory and Practice, Quorum Books, U.S.
2002, 5.67.
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Stratejik ittifaklar isletmelere rekabet avantaji elde etme alternatifi sunmaktadir.
Ittifakin kurulmasinda bes asama bulunmaktadir. Sekil 1.1°de goriildiigii iizere, isbirligi
yapilacak ortaklar rakip ya da rakip olmayan isletmeler olabilir. Deger zincirinin ayni
diizerindeki rakip isletmeler arasindaki isbirligi, yatay ittifak seklidir. Daha ¢ok otomobil
imalat sanayi ve havayolu sektorlerinde yaygindir. Deger zincirinin farkli diizerindeki
ortaklardan olusan ittifaklar ise dikey ittifaklar olarak adlandirilmakta olup, lretici ve

tedarik¢iler arasinda yaygindir (Culpan 2002:66-68).

ittifak yapan isletmelerin birbirleriyle biitiinlesmeleri acisindan, ittifaklarin iki ug
noktas1 dig kaynaklardan yararlanma ve birlesme-satin almadir. Bu durum Sekil 1.2°de

gosterilmistir.

Sekil 1.2 Cesitli Sekillerde ittifaklar

D1s Kurumsal (Stratejik) Ittifaklar Birlesme ve
Kaynaklardan Satin Alma
Yararlanma (Merger—Acquisition)
(Outsourcing)
Artan Ortak Taahhiidii >
. Lisanslama |[Paylasilan K1smi s Kontrolun | (%100
nglesme ) (non-equity) |[Kaynaklar ve| [Devralma ||Ortaklig: Oldugu Bagl
Hizmetleri yetenekler Kontroliin ||(Misterek | [Devralma | [Ortaklik
(non-equity) | [Olmadigi |[Kontrol) >%50
<%50
Sozlesmeli Isbirlikei
(Contractual) (Collaborative)
Artan Biitiinlesme Derecesi —_—>

Kaynak: Pekar, Peter; Marc S. Margulis. “Equity Alliances Take Centre Stage”, Business
Strategy Review, Vol:14, Issue:2, 2003, p. 51.

Sekil 1.2°deki kurumsal ittifaklar; lisans anlasmalari, paylasilan kaynak ve yetenek
anlagsmalari, kismi devralma ve is ortakliklarindan olusmaktadir. Lisans anlasmalar1 ve
paylasilan kaynak ve yetenek anlagsmalari ayri bir isletme yapisi gerektirmeyen sozlesmeli
ittifaklardir. S6zlesmeye bagli anlagmalardan sonra taraflar arasindaki islemlerin en yogun
oldugu ittifak sekli is ortakligidir. Burada kastedilen, taraflardan ayri bir isletme sekli olan ve
taraflarin sermaye payina sahip oldugu ekonomik bir birim seklindeki sermayeye dayali is

ortakligidir. Kismi devralma seklindeki yatirimlar, dogrudan yatirim niteliginde sermayeye
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dayali/hisseli ittifaklardandir. Isbirligine yonelik olarak yapilan kismi devralma seklindeki
yatirimlarda ittifak edilen konuya iliskin kararlar konusunda kontrol paylasiliyorsa, bu yatirim
azinlik sermaye yatirimi seklinde 1§ ortakliginin bir tiirii olarak siniflandirlabilir.” Ancak

bdyle bir yap1 yoksa bu yatirim diger 6zkaynak yatirimlar: gibi degerlendirilmelidir.

Dis kaynaklardan yararlanma (outsourcing) anlagmalari, bir defalik ya da kisa donemli
iliski olabilir. Stratejik ittifak olabilmesi i¢in istikrarli ve uzun Omiirlii bir iliski olmasi
gerekmektedir. Ornegin; baz1 otomobil iireticileri; siirecler, iiriin kalitesi ve degisimlere uyum
saglamak icin parca tedarikg¢ileriyle (know-how saglayarak) istikrarli ve uzun omiirlii iliski

kurarlar. Bu iligki ittifak olarak nitelendirilebilir (Lima 2008:58).

Birlesme ve devralmalar taraflardan en az birinin kurumsal kimligini ortadan
kaldirmaktadir. Bu ¢alisma ise taraflarin ekonomik ve hukuki bagimsizliklarini koruyarak,
miisterek olarak kontrol ettikleri bir isi gerceklestirmek, birbirlerinin teknoloji ve pazarlama
olanaklari, iretim sistemleri, siirecleri veya diger bilgi ve yeteneklerinden faylanmak
amaciyla olusturduklan ittifaklar1 kapsamaktadir. Ayni sekilde fiyat, miktar ya da pazarlama
acisindan rekabeti sinirlandirmak i¢in ayni faaliyet alaninda c¢alisan isletmelerin ekonomik ve
hukuki bagimsizliklarini koruyarak, baz1 konularda ortak hareket etmek icin anlasma sekli
olan karteller; pazara hakim olmak ve karlarini artirmak amaciyla ekonomik ve hukuki
bagimsizliklarin1 kaybeden farkli ya da aynmi faaliyet alaninda c¢alisan isletmelerinin
birlesmesini ifade eden trostler; hukuki agidan bagimsiz olsa da ekonomik agidan
bagimsizligini biiyiikk 6l¢lide kaybederek maliyeti diistirmek amaciyla isbirligine yonelen

isletmelerin olusturdugu tekellesme yaratan konzernler konumuzun disindadir.
1.1 isletmeler Aras: Ittifaklarin Hukuki Yapisi

Is ortaklig1 ve sozlesmeli ittfaklar i¢in hukuki yap1 segilmesi kritik bir asamadir. Bu
asamada; vergi maliyeti, kurulma kolayligi, sona erme kolayligi, yonetim kurulu veya
yonetim yapisinin dogasi, yonetim maliyetleri, raporlama gereksinimleri, muhasebelestirme
yontemi gibi hususlarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Hukuki seklin secimi, isletmeler
arasindaki ittifakin; is ortakligi (equity joint venture) ya da sozlesmeli ittifak (non-equity

alliances, contractual alliances) olmasina bagli olarak degisecektir (Hewitt 2008:41-42).

Hewitt (2008:53), uluslararas: diizeyde, is ortakligi ve sozlesmeli ittifaklarin hukuki

yapisini temel olarak asagidaki gibi siniflandirmistir:

" Ayrntili bilgi i¢in 3.6.6 béliimiine bakimniz.



1. Sozlesmeli ittifaklar (contractual alliances, non-equity alliances),
2. Partnershipler

3. Kurumsal is ortakliklar1 (corporate joint venture)

Is ortaklig1 (equity joint venture); tiizel bir varlik (corporate entity) veya partnership
(ortaklik) seklinde kurulabilecektir. S6zlesmeli ittifaklarda ise salt sozlesmeli anlagsma yeterli

olmaktadir.

Amerikan Ortakliklar Hukuku’nda, organizasyonlar en temel olarak tiizel kisilik
kazanmig  (incorporated) ve tiizel kisilik kazanmamis (unincorporated) olarak
siiflandirilmistir. Anglo-Sakson Hukuku’nda partnership’in tiizel kisiligi bulunmamaktadir
(Ancak baz1 federe devletlerde davali ve davaci olma hakki verilmistir) (Oztiick 2001:9).
Dolayisiyla is ortakligr ve sézlesmeli ittifaklar iki kategoriye diisiiriilebilir (Marcinkevicius

2009:231; Corrie 2012:7-8):

1. Tizel kisilik kazanmamis (unincorporated) yapilar
a) Sozlesmeli ittifaklar (contractual alliances)
b) Partnerhip

2. Tizel kisilik kazanmis (incorporated) yapilar

a) Kurumsal is ortakliklar1 (corporate joint venture)

Biiytik sirketlerin ¢ok sik kullandig1 tiizel kisilik kazanmis (incorporated)
organizasyonlar, Ingiliz Hukuku’nda “joint stock company limited by shares”, Amerikan
Hukuku’nda “joint stock company”, Alman ve Avusturya Hukuku’nda “Aktiengesellschaft”,
Fransiz hukukunda “société anonyme” seklinde adlandirilmaktadir. Bu tip yapilarin daima
tiizel kisiligi bulunmaktadir. Ortaklarin sirket borglarina karsi kisisel sorumlulugu yoktur.

Hisseler boliinmiistiir ve serbestge devredilebilir (Lima 2008:125).

Partnership’in tiizel kisiliginin bulunmamasi, onun is ortaklif1 yapist olmasini
engellememektedir. Ulkemiz Sirketler Hukuku acisindan degerlendirdigimizde; tiizel kisiligi
bulunmasada, partnership iilkemizde kollektif sirkete benzetilmektedir. Bu agiklamalardan
yola c¢ikilarak, is ortakliklarinin, sermaye sirketleri veya sahis sirketleri seklinde

kurulabilecegi, sozlesmeli ittifaklarin ise adi ortaklik niteliginde oldugu sdylenebilir.
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1.2 isletmeler Aras Ittifaklarin Simiflandirilmasi

Amerikan Hukuku’ndan dogan simiflandirmaya gore is ortakliklari; sermayeye dayali is
ortaklig1 ve s6zlesmeye dayali is ortaklii olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Her iki i ortakligi
sekli, sozlesmeyle kurulmaktadir. Ancak sozlesmeye dayali is ortakligi ifadesiyle bu
ortakligin sermaye gerektirmemesi kastedilmektedir (Akyol 1997:79). Baska bir ifadeyle,

sozlesmeye dayali is ortaklig1 sozlesmeli ittifaklara karsilik gelmektedir.

Bir¢ok ¢alismada (Das ve Teng 1996:828; Kogut 1988:319; Gulati 1998:319; Oxley ve
Silverman 2008:212) yeni bir igletme yapis1t mevcut oldugunda, s6z konusu ittifak sekli, is
ortaklig1 (joint venture) olarak, ayr1 bir isletme yapist mevcut olmadigi durumlarda ise
taraflarin sadece sozlesmeye bagl olarak bir araya gelmesiyle olusan birliktelikler sd6zlesmeli

ittifak olarak siiflandirilmaktadir.

Ortak is yapma amaciyla isletmeler arasinda olusturulan ittifaklar; tlizel kisilige sahip
olup olmadigina bakilmaksizin, ortaklardan ayr1 bir isletme yapisinin varligr dikkate alinarak

asagidaki gibi siniflandirilabilir.

Sekil 1.3 isletmeler Arasi ittifaklarin Simiflandirilmasi

Itifaklar

[ Sozlesmeli ] [ Is Ortakliklar: ]

[ Isletmeler Arasi

ittifaklar

Sozlesmeli ittifaklar, ortaklardan ayri bir isletme yapisinin bulunmadig ortak ¢alisma

anlasmalaridir. Is ortakliklarinda ise ortaklardan ayri bir isletme yapis1 bulunmaktadir.

Konuya  Uluslararas1 Muhasebe/Finansal ~Raporlama  Standartlar1  agisindan
baktigimizda; 31 no’lu Is Ortakliklarindaki Paylar Standardi’nda, is ortakliklari; miisterek
kontrol edilen faaliyetler, miisterek kontrol edilen varliklar ve miisterek kontrol edilen
isletmeler seklinde smiflandirilmistir. En az iki tarafin bir sézlesme c¢ercevesinde iktisadi bir
faaliyeti miisterek kontrol ile siirdiirmesi veya bir varlik lizerinde miisterek kontroliiniin
bulunmasi is ortakligi kapsamina dahil edilmistir. 31 no’lu muhasebe standardini yiiriirliikten
kaldiran, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 11 no’lu Misterek Anlagmalar

Standardi’nda, miisterek kontrol edilen faaliyetler, miisterek kontrol edilen varliklar ve
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miisterek kontrol edilen isletmeler “miisterek anlagmalar” bagligi altinda bir araya
getirilmistir. Miisterek anlagmalar ise miisterek faaliyetler ve is ortakliklar1 olarak iki sekilde
siniflandirilmistir. Muhasebe standartlar1 agisindan ortak is yapma sekilleri ¢alismanin ikinci

boliimiinde ayrintilartyla incelenecektir.
1.2.1 Sozlesmeli ittifaklar

Sozlesmeli ittifaklar; arastirma gelistirme anlasmalarini, lisans anlagsmalarini, yeni bir
irlin tasarimi, gelistirilmesi, Uretilmesi ya da pazarlanmasi i¢in yapilan miisterek tiretim
anlagmalarini, miisterek pazarlama anlagsmalarini, taraflarin bir yapi isini tistlenmek amaciyla
olusturduklart konsorsiyumlari, ihaleye teklif vermek icin olusturulmus adi ortaklik seklinde
veya Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki unsurlari tagiyan ve kurumlar vergisi miikellefiyetini
tercih eden bu nedenle “is ortaklig1” olarak adlandirilan ortakliklar1 (entegre is ortakligi),
ortak i3 yapmak amaciyla diger kaynak ve yeteneklerin paylasimima iliskin anlagmalari,
miisterek kontrol edilen ve yonetilen varliklara iliskin anlagsmalar1 kapsamaktadir. Bu tip

anlagsmalarda ayr1 bir isletme yapisi bulunmamaktadir.

Sozlesmeli ittifaklar1 kurma, yonetme, denetleme ve sonlandirma islemlerindeki
formalite basitligi, her ortagin genellikle kendi kaynaklarinin ve personelinin yonetim ve
kontroliinii kendinde bulundurmasi agisindan kaynak yonetme kolayligi, kurumsal yapida
herhangi bir formalite olmaksizin taraflarin aralarindaki iliskiyi uyumlastirma ve anlagma

sartlarini degistirme kolaylig1 so6zlesmeli ittifaklarin avantajlarindandir (Hewitt 2008:57).

Sozlesmeli ittifaklarin avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlar1 da séz konusudur.
Sirket yapisiyla kiyaslandimizda sézlesmeli ittifaklarin, tiizel kisiligin bulunmamasi nedeniyle
kimlik eksikligi, tist diizey yonetici istihdami i¢in organizasyonel yapinin yeterli olmamasi
sebebiyle diger ortaklarin faaliyetlerini ve katkilarini yakindan takip etme zorlugu, ortaklik
payinin {igiincii bir taraflara devredilmesinin zorlugu, bazi1 anlagsmalarin 6zellikle de bagimsiz
rakipler arasindaki ittifaklarin anti-trost yasalar1 agisindan bazi sorunlara neden olabilmesi

sozlesmeli ittifaklarin dezavantajlardandir (Hewitt 2008:58).

Bu calisma, ekonomik ve hukuki olarak birbirinden bagimsiz isletmelerin kaynaklarini
ve yeteneklerini paylagarak, bir iirlini miisterek tiretmek, miisterek pazarlamak, yeni bir {iriin
veya teknik gelistirmek, hizmet sunmak veya yapt (eser) meydana getirmek iizere

olusturduklari ortak is yapmaya yonelik sézlesmeli ittifaklar1 kapsamaktadir.
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Sozlesmeli ittifaklarda, isletmeler arasinda {iretim, hizmet, arastirma-gelistirme,
pazarlama gibi alanlarda ortak is yapmaya yonelik olarak bir sozlesme bulunmalidir. Bu
sozlesme temel sozlesme niteligindedir. Temel s6zlesmede taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri
belirtilmektedir. Temel s6zlesmede yer alan lisans, patent, know-how gibi taahhiitler igin
yapilan sozlesmeler ise tabi sozlesmeler olarak adlandirilmaktadir. Ancak is ortakliklarinin
aksine, sozlesmeli ittifaklarda ayr1 bir isletme yapisinin bulunmamasindan dolay1 ortaklik

sozlesmesi (esas sdzlesme) bulunmamaktadir.”
1.2.2 Is Ortakhklar

Is ortakligi; en az iki birbirinden ekonomik ve hukuki olarak bagimsiz isletmenin
miisterek kontrolii ve yonetimi altindaki ayri bir isletme yapist ile olusturulan isbirligi
anlagmasidir. Ittifak yapan isletmelerin birlikte sahip olduklar1 sermaye bulundugu igin is
ortaklig1, literatiirde sermayeye dayali is ortaklig1 (equity joint venture) olarak da

adlandirilmaktadir.
2. Sozlesmeli ittifaklar

Sozlesmeli ittifaklar, tipik olarak taraflarin miisterek {stlendigi arastirma-gelistirme
veya diger teknolojik alanlardaki isbirligi anlagsmalarini, belirli bir {iriinlin iiretiminde ya da
gelistirilmesinde taraflarin herbirinin belirli bir alanda uzmanlagmay: kabul ettigi miisterek
iretim anlagsmalarini, farkl taraflarin belirli bir yap1 projesini listlenmek amaciyla bir araya
gelerek olusturduklart konsorsiyumlart ve {ilkemizde Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki
unsurlar1 tasiyan ve kurumlar vergisi miikellefiyetini tercih eden is ortakliklarini (entegre is
ortaklig), o6zellikle petrol, gaz veya madencilik alaninda rastlanan miisterek kontrol edilen ve
yonetilen varliklara iliskin anlagsmalari, miisterek pazarlama anlagmalarini, diger kaynak ve
yeteneklerin paylasimia iliskin anlagmalar1 kapsamaktadir. Ayrica arastirma gelistirme
anlasmalari, teknoloji isbirlikleri ve miisterek iiretim/hizmet anlagsmalar1 gibi ortak is yapmaya
yonelik ittifaklarda, anlasma taraflar1 patent, iiretim siireci, ticari sir gibi fikri miilkiyet

haklarinin paylasimina yonelik lisans anlagsmalar1 da diizenleyebilmektedir.

Literatiirde sozlesmeli ittifaklar, bazi ¢alismalarda sézlesmeye dayali is ortakligi olarak
adlandirilmakta ve konsorsiyum, sozlesmeye dayali is ortakliinin bir tiirii olarak

degerlendirilmektedir (Wolf 2011: 22; Klotz 2005:9-10; Wallace 2004:10; Tandogan

" Ayrntili bilgi i¢in 3.8 boliimiine bakiniz.



13

1986:86; Lima 2008:69). Tiirk Hukuku’nda is ortaklifi ve konsorsiyum konusunda bazi
diizenlemeler mevcuttur. Tirk Hukuku’nda diizenlenen is ortakliklar1 (Kurular Vergisi
Kanunu’nda), konsorsiyumlar gibi sozlesmeye dayalidir. Adi ortaklik niteligindedir. Ancak
bu iki igbirligi sekli, taraflarin sorumluluklart agisindan birbirlerinden farklidir.
Konsorsiyumun ortaklari, sadece isin kendilerine diisen kismi kadar is sahibine karsi
sorumludur. Is ortakliklarinda ise ortaklarin is sahibine karsi sorumluluklar1 miisterek ve
miiteselsildir. Is ortakliklar1 (sdzlesmeye dayali) ile konsorsiyumlarm birbirlerinden farkli
isbirligi sekli oldugunu ifade eden calismalarin sayisi da oldukca fazladir (Oztiirk 2001:11;
Tekinalp ve Tekinalp 1988:162; Kdoksal 2010:83; Barlas 2008:224; Friedmann 1972:58).
Hukukumuzda is ortaklig1 ve konsorsiyum birbirinden farkli yapilar olsa da, her iki ortak is

yapma sekli de sozlesmeli ittifak kapsamindadir.

Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarinda ise ayri bir arag (ayr1 olarak
tanimlanabilen bir finansal yap1) yapist bulunmadan isbirligine yonelik soézlesmeye bagh
anlagsmalar, konsorsiyum ya da is ortakli§i olarak adlandirilip adlandirilmamasina
bakilmaksizin miisterek faaliyet olarak siniflandirilmaktadir. Dolayisiyla raporlama agisindan
sozlesmeli ittifak kapsamindaki konsorsiyum ve is ortakligi (sézlesmeye dayali) arasinda bir

farklilik bulunmamaktadir.
2.1 Sozlesmeli Ittifak Cesitleri

Ortak is yapmaya yonelik sozlesmeli ittifaklar; bir {irtiniin iiretilmesi, bir teknolojinin
gelistirilmesi, bir yapinin insa edilmesi, birlikte bir faaliyetin yiiriitiilmesi i¢in anlagsma
taraflar arasinda isbirligini gerektirmektedir. isletmeler arasinda ortak is yapmak amaciyla

olusturulmus s6zlesmeli ittifaklardan bazilar alt basliklarda incelenmistir.
2.1.1 Arastirma-Gelistirme Anlasmalar1 ve Teknoloji Isbirlikleri

So6zlesmeli ittifaklarin yaygin sekli 6zel bir alanda isbirlik¢i arastirma ve gelistirme
programini uygulamak veya teknik bilgi, beceri ve fikir gelistirmek veya degistirmek
amaciyla iki ya da daha fazla isletme arasindaki arastirma gelistirme anlasmalaridir (Hewitt
2008:80). Bu anlagmalarda taraflar belirli bir teknolojide degisiklik yapmak ya da teknoloji
gelistirmek i¢in isbirligine yonelmektedir. Bu tiir anlagsmalarda genellikle bir taraf,

caligmalarin sonucunda gelistirilecek teknolojiyi kullanma karsiliginda diger tarafin arastirma
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caligmalarini finanse etmektedir. Ayrica ortaklar, personellerini paylasabilir ve capraz lisans

anlagsmalar1 da yapabilir (Gutterman 2009:10).

Teknoloji isbirligi anlasmalarinin ¢esitli sekilleri soyledir (Hewitt 2008:80):

Iki ya da daha fazla taraf, arastirma gelistirme faaliyeti sonuglarini (iiriin, bilgi, teknik
gibi) ve maliyetlerini paylagmak amaciyla ortak arastirma programi kabul ederek
ve/veya 0zel bir teknolojik alanda mevcut olan teknik bilgilerini (know-how) bir araya
getirerek isbirligi yapilabilir. Miisterek iiretim veya arastirma sonuclari ortaklar
tarafindan birlikte ya da bireysel olarak kullanilabilir.

Birkac isletme (genellikle sanayi sirketleri), bir ¢alisma programini destekleyebilir
(sponsorluk) ve ¢alisma sonuglarindan hak elde edebilir.

Bir sirket, anlasma sartlarina gore (sonraki kullanma haklar1 da dahil), arastirma

projeleri i¢in baska bir taraf ile isbirligi yapmay1 kabul edebilir.

Teknoloji igbirliklerinde ortaklardan ayr1 bir isletme yapisit mevcut ise bu ittifak sekli is

ortaklig1 olarak siniflandirilacaktir.

2.1.2 Uzmanhk Anlasmalari

Ulkemizde Rekabet Kurumu’nun yaymlamis oldugu 2013/3 no’lu Uzmanlasma

Anlagmalarina liskin Grup Muafiyeti Tebligi’nde aciklanan grup muafiyetine iliskin kogullart

saglayan anlagmalar, rekabet kisitlayici anlagsmalardaki yasaklardan muaftir. Muafiyetlerin

gecerli olmasi icin anlagsma taraflarinin toplam pazar payi, s6z konusu pazarin %25’ini

asmamalidir. Tebligin 5. maddesinde muafiyet kapsamindaki uzmanlik anlagmalar1 soyle

siiflandirilmstir:

a)

b)

Tek Tarafli Uzmanlasma Anlagmalari: Bu tip anlasmalar ayni {iriin pazarinda faaliyet
gosteren rakip isletmeler arasinda yapilmaktadir. Buna gore anlagsma taraflarindan biri,
tirtinlerinin bazilarinin iiretimini kismen ya da tamamen durdurarak ya da sdz konusu
tirtinleri hi¢ tiretmeyerek, rakip isletmeden bu iiriinleri almay1 kabul etmektedir. Ayni
sekilde diger taraf ise bu {iirlinleri iireterek rakip isletmeye satmay1 kabul etmektedir.

Karsilikli Uzmanlagma Anlasmalari: Bu tip anlagmalar, tek tarafli uzmanlk
anlagmalarindaki kosullarin iki anlagsma tarafi agisindan da gegerli oldugu durumlarda
mevcuttur. Bagka bir ifadeyle, taraflar karsilikli olarak farkli {iriinlerin tiretimini kismen

ya da tamamen durdurarak ya da s6z konusu iirlinleri hi¢ iiretmeyerek, bu tiriinleri rakip
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isletmeden almayi, rakip isletmelerin tiretmedigi ya da tiretimini durdurdugu tirtinleri de
iireterek onlara satmayi kabul etmektedirler.

c)  Miisterek Uretim Anlasmalari: Iki ya da daha fazla taraf belirli iiriinleri ortak iiretmeyi
kabul edebilir. Ayni iiriin pazarinda faaliyet gosterebilirler ya da uzmanlagma anlagmasi

aracilifiyla yeni bir {lirlin pazarina girebilirler.

Miisterek tiretim anlagmalari ile bir {irlinlin gelistirilmesi ve kullanilmasi asamalarina iki
ya da daha fazla tarafin katilmasiyla risk ve gelir paylagilmaktadir. Genellikle bu tip
anlagmalar, ayni1 is alaninda faaliyet gosteren taraflarin, beraber 6zel bir iiriin gelistirerek riski
yaymak istediklerinde kullanilmaktadir. Bu anlasmalar o6zellikle gelistirme harcamalari
yiiksek olan {tiriinlerde (ugak motoru, ilag tirtinleri gibi) yararli olmaktadir. Miisterek tiretim
anlagsmalarinda bir taraf temel iirlinlerinin gelistirilmesini {istlenirken, diger taraf gelistirilen
{iriinlerin pazarlanmas i¢in sorumluluk almaktadir. Uriiniin nihai satislarindan dogan gelirler

ise onceden belirlenen oranlarda taraflar arasinda paylastiriimaktadir (Hewitt 2008:87).

Farkli uzmanliga sahip olan isletmeler, uzmanlik alanlarmma giren iiretimin farkl
asamalarini tistlenerek de miisterek iiretimi gerceklestirebilir. Miisterek faaliyet kapsamindaki
miisterek konrol edilen faaliyetlerin aciklandigi 31 no’lu Is Ortakliklarindaki Paylar
Standardi'nda bu tip anlagsmalara 6rnek olarak ugak tiretimi verilmistir. Buna gore; farkl
uzmanlik alanlarina sahip olan anlagma taraflari, ugak liretiminin farkli {iretim asamalarin
istlenir ve iiretimi gerceklestirir. Her anlagsma tarafinin maliyetleri kendine aittir. Ugak

satildiginda ise satis geliri sdzlesmeye bagli anlasmada belirtilen oranda paylastirilir.
2.1.3 Miisterek Kontrol Edilen Varhklara iliskin Anlasmalar

Ayri bir isletme yapisi gerektirmeden, varliklar {izerinde miisterek kontroliin bulundugu
ittifak sekillerindendir. Anlagma taraflar1 yeni varlik satin alabilir ya da mevcut varliklarini
anlagma taraflarinin kullanimina sunabilir. Yeni bir varlik satin alindiginda varligin tasarrufu
anlagsma taraflarinin iizerindedir. Anlagma taraflart kendi varliklarin1 miisterek kullanima
sundugunda ise varligin tasarrufu ilgili anlagsma tarafi lizerinde olmaya devam etse bile, s6z

konusu varliga iliskin giderler taraflarin anlagsma tizerindeki paylar1 oraninda paylastirilir.

Isletmeler tarafindan miisterek olarak sahip olunan bir petrol boru hattinin kullanilmasi
miisterek kontrol edilen varliklara 6rnek olarak verilebilir. Bu boru hattina iliskin giderler

taraflar arasinda belirli bir oranda paylasilacaktir.
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2.1.4 Fikri Miilkiyet Haklarimin Paylasimina fliskin Anlasmalar

Isletmeler birbirlerinin teknolojilerinden, siireglerinden ve diger bilgilerinden
yararlanabilmektedirler. Stratejik is iliskilerinin en temel sekilleri; patentler, icatlar, siiregler,
tasarimlar, modeller, yontemler, sistemler, ticari sirlar, telif haklar1 ve ticari markalar gibi fikri
miilkiyet haklardir. Bir isletme bu haklar1 kullanma hakkini, fikri miilkiyet lisanslartyla
(Intellectuel Property-1P), baska bir isletmeye verebilmektedir (Gutterman 2009:10).

Arastirma gelistirme, miisterek tiretim/hizmet gibi bircok ortak is yapma seklinde
isletmeler birbirlerine lisans anlagmalar1 yoluyla bilgi ve teknoloji transfer edebilmektedir.
Lisans anlagmalari, isbirligine yonelik diizenlenen temel sozlesmelere ilave olarak yapilan

tabi sozlesmelerdendir.

Lisans anlasmalar1 ile bir sirket (lisansor) belirli bir siire igerisinde ve belirli bir
bolgede; patent, siireg, tasarim, know-how, ticari sir, telif hakki vb. iiretim siireglerinin ve
patentli teknolojilerinin (maddi olmayan varliklarin) kullanim hakkini bir bedel karsiliginda

bagka bir sirkete (lisansiye) vermektedir.

Saf lisans anlasmalarina ilave olarak bir isletmenin, iiriin, marka ve isletim sisteminin
baska bir isletmeye kullandirilmast konusunda baska bir ittifak sekli ise franchising
anlagmalaridir. Franchising, bir sirketin (franchisor) marka ve ticari unvanin baska bir sirket
(franchisee) tarafindan belirli bir bdlgede kullanilmasina imkan vermektedir. Ancak
franchising hakkini satin alan sirkete fiyatlandirma ve hizmet agisindan bazi standartlar

getirilmektedir.

Franchising ve lisans anlagmalar1 siklikla karistirilan kavramlardir. Franchising ve lisans
anlagmalarinin 6zel bir seklidir. Franchising anlagmalarinda imtiyaz alan tarafa (franchisee)
bir igletmeyi yiiriitebilmesi i¢in egitim, teknik danismanlik ve rehberlik verilmektedir. Lisans
anlagmalarinda ticari marka; mal ve hizmetler kullanilmaktadir. Lisansoriin, egitim, teknik
danigmanlik, rehberlik gibi hizmetleri bulunmamaktadir. Franchising anlagmalarinda imtiyaz
veren sirket (franchisor), imtiyaz alan tarafin faaliyetleri, iiretim sistemleri, pazarlama ve
dagitim sistemleri i¢in bazi standartlar belirlemistir. Ayrica imtiyaz alan tarafin (franchisee)
tiim faaliyetleri lizerinde kontrolii bulunmaktadir. Aslinda franchising bir isletme modelinin
baska bir igletme tarafindan kullanilmasidir. Lisans anlasmasinda ise patent, siire¢, tasarim

gibi fikri miilkiyet haklariin kullanimi bagka bir isletmeye verilmektedir. Ayrica lisansoriin,
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lisans verdigi sirketin (lisansiye) isletme faaliyetleri ilizerinde kontrolii bulunmamaktadir.

Sadece lisans anlagsmasina konu olan fikri miilkiyet haklarini kontrol edebilir.

Franchising anlagmalarinin, biitliniiyle bir isletme modeli olmas1 ve imtiyaz alan tarafin,
imtiyaz veren tarafin kontrolii altinda bulunmasi nedeniyle, bu c¢alismada ortak is yapmaya

yonelik isbirligi anlagmasi olarak siniflandiriimamasinin daha dogru olacag: diisiiniilmektedir.
2.1.5 Miisterek Pazarlama Anlasmalan

Miisterek pazarlama anlagmalariyla kastedilen; iiretici ve toptanci ya da perakendeci
arasinda uzun vadeli olarak {riin/iiriinlerin pazarlanmasi veya dagitimina iliskin s6zlesmeye

bagli anlagsmalardir.

Kendi hesabina mal satan dagitict ve dagiticiya mal satan iireticinin olusturdugu dagitim
anlagsmalariyla tretici, dagiticinin (distributor) satis agindan yararlanmakta iken, dagitici ise
gelistirme maliyetleri s6z konusu olmadan yeni iiriinlere ulasma imkani1 bulmaktadir. Bu
anlagma, fikri miilkiyet haklarinin kullanimi igin lisans anlagsmalarini da igerebilir (Gutterman

2009:10).
2.1.6 Yap1 (Eser) Projelerine Yonelik Anlasmalar

Isletmeler arasindaki, yap1 (eser) projeleri anlagsmalar1 énemli ittifak sekillerindendir.
Yurt i¢inde ve yurt disinda, gerek bliylik ¢capli insaat islerinin gergeklestirilmesinde gerekse
kat karsilig1 insaat gibi daha kiiciik captaki insaat islerinde; finansal kaynak ihtiyacinin
karsilanmasi, riskin dagitilmak istenmesi, teknoloji, bilgi ve uzmanliklarin birlestirilmesi gibi
bircok neden ile gergek ve/veya tiizel kisiler arasinda ortak is yapmaya yonelik anlagsmalar

tercih edilmektedir.

Insaat sektdriindeki bu tip anlasmalar, entegre (integrated) ve entegre olmayan (non-
integrated) is ortakligi olarak smiflandirilmistir (Hewit 2008:83; Norwood ve Mansfield
1999:89; Kale ve dig. 2013:60-61).

Entegre olmayan is ortakligi, konsorsiyum 0Ozelligi gostermektedir. Dolayisiyla,
“entegre olmayan is ortaklig1” ifadesi yerine “konsorsiyum” kavraminin kullanilmasinin daha

dogru olacag diistiniilmektedir.
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2.1.6.1 Entegre Is Ortakhig

Iki ya da daha fazla tarafin kaynaklarini ve yeteneklerini birlestirerek olusturdugu gegici
bir ortakliktir. Taraflarin katilim paylar (esit ya da farkli oranlarda) oranlarinda kar veya
zarar paylasilmaktadir. Biiyiik ¢apl ve gorev dagiliminin karmagik oldugu insaat projelerinde
entegre is ortakligi olusturulur. Taraflar arasinda giiglii ve uzun bir iliski gerektirmektedir
(Kale ve dig. 2013:60). Anlasma taraflarinin, {icilincii kisilere karst miisterek ve miiteselsil
sorumlulugu bulunmaktadir. Isler, is ortaklig1 taraflarmnca veya alt miiteahhitlik
sOzlesmeleriyle merkezi olarak gergeklestirilebilir (Hewitt 2008:84). Ayr1 bir igletme yapisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla entegre is ortakligi sozlesmeye dayalidir ve sdzlesmeli ittifak

sekli olarak siniflandirilmalidir.

Entegre is ortakliginda, anlagsmanin tiim taraflar1 is sahibiyle dogrudan iletisime
gecebilir ya da ortaklarin kendi arasindaki ve ortaklar ile is sahibi arasindaki islemlerin

yiriitiilmesinde pilot firma bulunabilir.

Tim anlagsma taraflar1 is sahibiyle dogrudan iletisime geciyorsa, yatay gruplasma
mevcuttur. Yatay gruplasmada ortaklarin is sahibine karsi sozlesmeden dogan tek basina
sorumlulugu mevcut olmakla beraber, diger ortaklar ile aralarindaki temel sozlesmeden
kaynaklanan miisterek ve miiteselsil sorumlulugu da bulunmaktadir. Ortaklardan biri isi
geregi gibi yerine getirmediginde, digerleri onun istlendigi isi tamamlamalidir (Dayinlarl

2007:305-306).

Sekil 1.4 Yatay Grup Sozlesmesi
Is Sahibi

?

Miisterek veMiiteselsil
Ortak Sorumluluk Ortak

Dikey grup sozlesmesinde ise pilot firma ile is sahibi sozlesmeyi imzalarken, isin
yapimini istlenen diger ortaklar pilot firmanin alt miiteahhidi durumundadir (Dayinlarh
2007:309). Burada is sahibi ile is ortakligi arasindaki araci pilot firmadir. Pilot firma

genellikle teknik, hukuki ve finansal islemlerin gerceklestirilmesini iistlenir. Thtiyaca gére bir



19

ya da birden fazla firmaya bu gorev verilebilir. Dikey gruplasmada, ortaklarindan sadece bir

ya da birkag1 is sahibi ile dogrudan iligki halindedir.

Pilot firma ile alt miiteahhitler arasinda yapilan sozlesmeye is sahibiyle miistereken
imzalamis konumda olacaklar1 hiikiimler konulursa, alt miiteahhitler {istlenilen isin
gereklerine uygun olarak gerceklestirilmesi agisindan pilot firmaya ve is sahibine karsi
sorumlu olacaklardir (Dayinlarli 2007:309). Ancak s6zlesmede is sahibiyle ilgili olarak hi¢bir
hususun bulunmadigi ve pilot firmanin alt miiteahhidi konumunda bulunduklar1 durumda alt

miiteahhitler, sadece pilot firmaya kars1 isin tamamlanmasindan sorumlu olacaklardir.

Sekil 1.5 Alt Miiteahhitlere Devredilen Insaat isinde Sorumluluklar

[s Sahibi

A B C

A, B ve C ortaklar1 is sahibine kars1 isin gerceklestirilmesinden miisterek ve miiteselsil
sorumludur. Alt miiteahhitler, dogrudan C ortagina baglidir. Bu durumda sadece C ortagina

kars1 isin tamamlanmasindan sorumlu olacaklardir.
Alt miiteahhitlerin is sahibine karst sorumlu olacaklart durum Sekil 1.6’da verilmistir.

Sekil 1.6 Alt Miiteahhitlik Sozlesmesi ile Dikey Grup Sozlesmesi

Is Sahibi

T

Pilot Firma

T

A Alt Miiteahhitlik Sozlesmesi B

Kaynak: Daymlarli, Kemal. Is Ortakligi Sozlesmesi, Uciincii Baski, Sozkesen Matbaasi,
Ankara 2007, s.310.

Sekil 1.6’da gorildiigii iizere; pilot firmanin, A ve B miiteahhitleriyle igin
tamamlanmasi1 i¢in alt miiteahhitlik sozlesmesi diizenledigini ve pilot firma ile is sahibi

arasindaki anlagmaya alt miiteahhitlerle yapilan sozlesme ile ilgili hiikiimler (is sahibiyle
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miistereken imzalamis konumda olacaklari) ilave edildigi durumda, A ve B miiteahhitleri igin

gerektigi gibi tamamlanmasi acisindan pilot firmaya ve is sahibine kars1 sorumlu olacaklardir.

Tim ortaklarinin alt miiteahhidi olarak c¢alisan ve is sahibiyle yapilacak taahhiit

sOzlesmesinde goriinmeyen, ortaklar da bulunabilir. Bu durum Sekil 1.7°de gosterilmistir.

Sekil 1.7 Gizli Yatay Grup Sozlesmesi

Is Sahibi

.

Grup So6zlesmesi

L

Kaynak: Daymlarli, Kemal. Is Ortakligi Sozlesmesi, Sozkesen Matbaasi, Ugiincii Baski,
Ankara 2007, s.313.

Yukaridaki sekilde D, E ortaklar1 gizli grup tiyeleridir. A ortagi sirketlerin pilot firmasi

iken, E ortagi alt miiteahhitlik sirketlerinin pilot firmasidir.

Is ortakliklar1 genellikle rekabet serbestisine ters diismemekle beraber, 6zellikle dikey is
ortakliklarinda sadece ortaklardan birinin is sahibiyle iletisime ge¢mesi ve diger ortaklarin bu
ortagin bagl sirketleri konumunda olmasi ya da bagka bagimsiz sirketler seklinde goriinmesi
durumunda is sahibi ile iletisime gecen sirketin, diger ortaklara ve {i¢iincl taraflara karsi

mevcut egemen durumunu kotiiye kullanmasi olasiligint artmaktadir (Akyol 1997:84).

Hukukumuzda Kurumlar Vergisi Kanunu’nda (KVK) is ortakligina iliskin diizenlemeler
bulunmaktadir. Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki is ortaklig1 yapisi, birgok caligmada
sozlesmeye dayali is ortakligi olarak adlandirilmaktadir. (Barlas 2008:244; Dayimlarh
2007:272; Oztiirk 2001:35; Kaplan 2007:29; Tekinalp ve Tekinalp 1988:157). KVK’da
diizenlenen is ortakligi, sozlesmeye dayalidir ve adi ortaklik niteligindedir. Dolayisiyla bir
sozlesmeli ittifak seklidir. KVK’da diizenlenen is ortakligi “entegre is ortaklig1” 6zelligi

gosterdigi icin bu baslikta incelenmesinin uygun olacagi sdylenebilir.
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2.1.6.1.1 Kurumlar Vergisi Kanunu’na Uygun Olarak Kurulmus Is Ortakliklari

Is ortakliklari, 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na 01.01.1986 tarihinde
yiiriirliigiine giren 3239 sayili Kanun ile degistirilen 1. maddesinin E bendi ile eklenmistir. Is
ortakliklarinin Kurumlar Vergisi Kanunu’na dahil olmasi sebebi 3239 sayili Kanun’un
gerekcesinde belirtilmistir. Ayrica is ortakligin1 agiklamak icin konsorsiyuma da
deginilmistir:

“Tiirkiye’nin dis diinya ile olan ekonomik iliskilerinin artmas1 sonucu is ortaklig

(joint venture) seklindeki kuruluslarin sayisi giderek artmaktadir. Bu kuruluslar,

kazanc1 paylasmak amaci ile kurulan ortakliklar olup, belli bir isin birlikte

yapilmasini miistereken taahhiit etmektedirler. Diger bir anlatimla; her ortak isin

belli bir bolimiiniin yapimimi taahhiit etmeyip (konsorsiyum), topluca isin

tamamin1 mistereken yapacaklarini taahhiit etmektedirler. Sahis sirketleri veya

gercek kisilerin kurumlarla veya kurumlarin kendi aralarinda olusturduklari bu tiir
ortakliklar, yirirliikkteki mevzuatimiza gore adi ortaklik sayilmaktadir. Bu durum
vergilendirme agisindan biiyiik problemler ¢ikarmaktadir. Bu tiir kuruluslar1 vergi

mevzuati yoniinden disiplin altina almak amaciyla bu ortakliklarin kurumlar
vergisi kapsamina alinmasi1 6ngoriilmiistiir.”

Kanun gerekgesinde, is ortakligi ve konsorsiyumun, oOzellikle taahhiit acisindan

farklilig1 vurgulanmastir.

5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen miikerrer madde 6 ile; birinci
maddenin A (sermaye sirketleri), B (kooperatifler), C (iktisadi kamu kuruluslari) ve D (dernek
ve vakiflara ait iktisadi igletmeler) bentlerinde yazili kurumlarin kendi aralarinda, sahis
ortakliklar1 veya gercek kisilerle belli bir isin birlikte yapilmasini miistereken taahhiit ederek,
kazancin1 paylagsmak amaciyla kurduklari ortakliklarin is ortakligi oldugu ifade edilmistir. Bu
tip is ortakliklar1 adi ortaklik niteliginde oldugu i¢in, tiizel kisiligi bulunmasada, kurumlar
vergisi miikellefi olacaklardir. Daha sonra 4369 sayili Kanun’un 81’inci maddesiyle degisen
29.07.1998 tarihinden itibaren yliriirliige giren sekli ile taraflarin ortak is yapmak amaciyla
kurduklar1 adi ortakligin vergi dairesinden kurumlar vergisi miikellefiyetini talep edenlerin is
ortakligi olacagi belirtilmigtir. Bdylece olusturulan ortakligin  kurumlar  vergisi
miikellefiyetinin se¢imi tercihe birakilmis ve kurumlar vergisi miikellefi olan ortakliklar “ig
ortaklig1”, kurumlar vergisi miikellefiyetini tercih etmeyenler “adi ortaklik” olarak ifade

edilmistir.

21/6/2006 tarihinde ise 26205 sayili Resmi Gazete’de 5520 sayili KVK yayinlanarak,
5422 sayili KVK’y1 yiiriirlikten kaldirilmistir.
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5520 sayili KVK’nin uygulamasina iligkin agiklamalari iceren 3 Nisan 2007 tarihli 1
Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde (KVGT) kurulacak olan ortakligin; KVK’na
gore kurumlar vergisi miikellefiyeti bulunan ve is ortaklig1 olarak siiflandirilan bir ortaklik

olabilmesi i¢in gereken asgari unsurlar su sekilde belirtilmistir:

a)  Ortaklardan en az biri kurumlar vergisi miikellefidir.

b)  Ortaklik belli bir isi (tek is) gergeklestirmek igin yazili bir sézlesmeyle kurulmalidir.

¢) Is ortakligmin konusu, belli bir is baska bir ifadeyle tek istir.

d) Miisterek olarak iistlenilen is, tahminen belli bir siire i¢erisinde gergeklestirilmelidir.

e) Is ortakligi ile isveren arasinda bir yiiklenim sozlesmesi (taahhiit sozlesmesi)
bulunmalidir.

f)  Anlagma taraflari, miistereken tistlenilen igin tamamindan isverene karsi sorumludur.

g)  Miistereken tstlenilen is sona erdiginde kazang paylagilmalidir.

h) Mikellefiyet; miistereken yapilmasi tahmin edilerek, miistereken fistlenilen isin
tamamlanmas1 ve Vergi Usul Kanunu’nda (VUK) belirtilen miikellefiyetle ilgili

sorumluluklarin tamaminin yerine getirilmesiyle sona ermektedir.

Yukaridaki unsurlara ek olarak, is ortakliginin kurumlar vergisi miikellefi sayilabilmesi
icin 3 Nisan 1986 tarihli 31 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde “Isin, birden fazla
takvim yilina yaygin; insaat, onarma, montaj ve teknik hizmetler olmas1” gerekmekteydi. Bu
unsur 5520 sayili KVK’nin uygulamasina iligkin agiklamalardan olusan 1 Seri No’lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile kaldirilmistir. Yine 1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi’nde is ortakliginin stireklilik gdsteren, ayni o6zellikteki ig/isler i¢in degil, “tek is”
niteligindeki belirli bir slirede bitecek olan isler i¢in kurulacagi ve tam miikellefiyete tabi
olacag: belirtilmistir. Ayrica KVK’ya uygun olarak kurulmus is ortakligi yukarida sayilan
unsurlar1 tasimak kaydiyla, her tiirlii is i¢in kurulabilmektedir. Dolayisiyla “tek is” KVK’ya
uygun olarak kurulmus is ortaklifinin tanimlayict unsurudur. Bu unsur KVK’ya uygun
sekilde kurulmus olan is ortakliginin sozlesmeli ittifak ozelligini kuvvetlendirmektedir.
Birden fazla isverenin bulundugu, belirli bir isin gerceklestirilmesi icin bir is ortakliginin
kurulmasi yeterlidir. Ancak bir igsverenin oldugu birden fazla isin listlenilmesi i¢in her is ayr1

bir is ortaklig1 kurulmasi gerekmektedir.

1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nin 37. maddesinde 5422 sayili KVK’nin
uygulanmasina iliskin cikarilan tebliglerin 5520 sayili KVK’nin yiiriirliik tarihinden 6nceki

donemler itibariyle uygulanmasina devam edilecegi belirtildigi i¢cin bu donemlere ait olan isin
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is ortaklig1 sayilabilmesi i¢in birden fazla takvim yilina yaygin; ingaat, onarma, montaj ve

teknik hizmetler olmas1 unsuru gegerlidir (Dayinlarli 2007:274).

Is ortakliginin taahhiit ettigi ise iliskin is sahibi ve is ortaklif1 arasinda diizenlenen
taahhiit s6zlesmesinde, isin ne kadar siirede, hangi kosullarda gergeklestirilecegi, isin yerine
getirilmesi  sonucunda uygulanacak olan yapim, avans ve hakedis Odemeleri
diizenlenmektedir. Bu s6zlesmeyi is ortakligi adina kimin imzalamas1 gerektigi konusunda
uygulamada sorun yasanabilmektedir. Is sahibi veya noterin istegiyle tiim ortaklar bu
sozlesmeyi imzalamaktadirlar. Ortak sayisinin fazla olmasi durumunda ise bu durum sorun

olusturmaktadir (Sezer ve Engin 2000:12).

KVK’ya uygun olarak kurulmus is ortaklifinda faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan kar
kurumlar vergisine tabi tutulmakta ve vergi sonrasi net kar ortaklar arasinda katilim paylari
oraninda paylastiriimaktadir. Ancak KVK’ya uygun is ortakligi kurum gibi islem gorse de,
adi ortaklik niteligindedir. Bunun sonucu olarak, Bor¢lar Kanunu 620 ve devami maddelere

tabidir.

KVK’ya uygun kurulmus is ortakliklari; isin tamamlanmasi ve vergi yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesiyle sona erecektir. Ayrica isin konusunun yillara yaygin ingaat, onarma,
montaj ve teknik hizmetler olmasi nedeniyle Gelir Vergisi Kanunu’nun (GVK) 44. maddesine
gore isin bitim tarihi, gecici kabul tutanaginin diizenlendigi tarihtir. Gegici kabulden sonra

kesin kabule kadar ortaya ¢ikan gelir ve giderler o yilin kar ya da zararina yansitilmaktadir.
2.1.6.2 Konsorsiyum

Konsorsiyum (consortium, konsortium), ekonomik ve hukuki olarak birbirinden
bagimsiz en az iki gergek/tiizel kisinin bir isi gerceklestirmek ya da ortak hareket etmek iizere
gegcici olarak igbirligine yonelmeleridir. Konsorsiyumlara; ingaat islerinin gerceklestirilmesi
icin miiteahhitler arasinda ya da miiteahhitler, mimarlar, miithendisler vb. farkli uzmanlik
alanlarina sahip taraflar arasinda, kredi tutarlarinin karsilanmasi amaciyla bankalar arasinda,
miisterek hareket etmeye yonelik yonetim organlarinda (oy konsorsiyumlari) rastlanmaktadir.
Bu ¢alisma, ortak is yapmaya yonelik olarak olusturulan ittifaklar1 kapsadigi i¢in, bu baglikta
ingaat sektoriindeki baraj, santral, koprii, bina gibi insaat isleri ve projelerinin
gerceklestirilmesi i¢in en az iki gergek/tlizel kisinin olusturdugu konsorsiyumlar

incelenmistir.
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Barlas (2008:219) konsorsiyumu,

“kisilerin belirli bir isi veya isler dizisini birlikte gergeklestirmek amaciyla bir
araya gelmeleri ve bunlardan her birinin digerinden bagimsiz olarak isin sadece
bir boliimiinliin yerine getirilmesinin sorumlulugunu iistlenmesi” seklinde
tanimlamistir.

Tekinalp ve Tekinalp (1988:162)’in tanimina gore konsorsiyum;

“iki veya daha c¢ok gercek ya da tiizel kisiden her birinin, belli bir isi yapmak
amaci ile ortaklasa taahhiit etmis olduklart isin bir bolimiiniin yerine
getirilmesinin sorumlulugunu digerlerinden bagimsiz olarak yiiklenmek suretiyle
katkilarini birlestirmeleridir.”

1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nin is ortakliklarint diizenleyen 2.5 no’lu

maddesinin 2. alt bendinde konsorsiyumlardan s6z edilmistir.

“.her ortagin isin belli bir bolimiiniin yapimint yiiklendigi konsorsiyumlar is
ortakligr tanimi disinda kalmaktadir. Bu tiir ortakliklarda (konsorsiyum) her bir
ortagin yapacagi igin yiiklenim sozlesmesinde agikca belirtilmesi zorunludur.
Ancak, yiiklenim sozlesmesinde belirtilmemekle beraber, ortaklarin kendi
aralarinda yapacaklar1 s6zlesme ile her bir ortagin yiiklenecegi isin belirlenmesi
ve isveren idarece de bu soOzlesmenin kabulii halinde, bu tiir ortakliklar da
"konsorsiyum" olarak kabul edilecektir.”

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun (KIiK) 4. maddesinde ortak girisimler “ihaleye
katilmak tizere birden fazla ger¢ek veya tiizel kisinin aralarinda yaptiklart anlasma ile
olusturulan ig ortaklig1 veya konsorsiyumlar” seklinde tanimlanmistir. Yine ayni kanunun 14.

maddesinde;

“Is ortaklig1 iiyeleri, hak ve sorumluluklariyla isin tiimiinii birlikte yapmak iizere,
konsorsiyum iiyeleri ise, hak ve sorumluluklarini1 ayirarak isin kendi uzmanlik
alanlartyla ilgili kisimlarmi yapmak iizere ortaklik yaparlar. Is ortakligi her tiirlii
thaleye teklif verebilir. Ancak idareler, isin farkli uzmanliklar gerektirmesi
durumunda, ihaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyecegini ihale
dokiimaninda belirtirler. Thale asamasinda ortak girisimden kendi aralarinda bir is
ortakligt veya konsorsiyum yaptiklarma dair anlasma istenir. Is ortaklig
anlagsmalarinda pilot ortak, konsorsiyum anlagmalarinda ise koordinatér ortak
belirtilir. Thalenin is ortakligi veya konsorsiyum iizerinde kalmasi halinde,
sOzlesme imzalanmadan oOnce noter tasdikli is ortakligit veya konsorsiyum
sozlesmesinin verilmesi gerekir. Is ortakligi anlasma ve sozlesmesinde, is
ortakligin1 olusturan gercek veya tiizel kisilerin taahhiidiin yerine getirilmesinde
miistereken ve miiteselsilen sorumlu olduklari, konsorsiyum anlasma ve
sOzlesmesinde ise, konsorsiyumu olusturan gercek veya tiizel kisilerin, isin hangi
kismini taahhiit ettikleri ve taahhiidiin yerine getirilmesinde koordinator ortak
araciligiyla aralarindaki koordinasyonu saglayacaklar1 belirtilir” seklinde ifade
edilmistir.
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KiK’da bahsedilen ortak girisim, Tiirkiye’”de uzun yillar kullamlmis olan daha
sonrasinda is ortaklig1 ve miisterek anlagsma olarak ifade edilen “joint venture” kavramini
ifade etmektedir. Kanunda ortak girisimin is ortaklig1 ve konsorsiyum olmak iizere iki tiirti
oldugu belirtilmektedir. Oysa ki, konsorsiyum bir ortak is yapma sekli olsa da is ortakligindan
(ortak girisim) farklidir.

Mevcut agiklamalardan yola ¢ikilarak konsorsiyum; birbirlerinden ekonomik ve hukuki
olarak bagimsiz en az iki gercek ya da tiizel kisinin bir isin gergeklestirilmesi amaciyla gecici
olarak igbirligine yoneldigi, taraflardan her birinin igin sadece bir boliimiiniin
tamamlanmasindan sorumlu oldugu ve bunun sonucu olarak miisterek ve miiteselsil
sorumlulugun olmadigi, ortakliga ait bir sermayenin bulunmadigi gibi her ortagin isin
kendisine ait olan kismin karina ya da zararina katlandigi, baska bir ifadeyle kara katilma
veya kar/zarar paylasiminin bulunmadigi ortak is yapma sekillerinden biri olarak

tanimlanabilir.

Her ortagin isin sadece bir boliimiinden sorumlu olmasi nedeniyle farkli uzmanlik alan
gerektiren insaat islerinde konsorsiyum olusturulmasinin daha yararli olacagi sdylenebilir.
Ulkemizde konsorsiyuma iliskin énemli &rnekler mevcuttur. Ornegin; Marmaray projesinin
birinci agamasi olan Demiryolu Bogaz Tiip Gegisi ihalesi, iki Tirk firmasi (Gama Endiistri
Tesisleri Imalat ve Montaj A.S, ve Nurol Insaat ve Ticaret A.S.)) ve aym zamanda
konsorsiyumunun lider ortagi olan bir Japon firmasi (Taisei Corporation) olmak iizere ii¢
ortakli bir konsorsiyum tarafindan kazanilmistir. Bunun yan1 sira istanbul Bogaz Kopriileri ve

Keban Baraj1 yapilar1 da konsorsiyuma 6rnek olarak verilebilir.

Konsorsiyumun diger orgiitlenme sekillerinden ayirt edilmesini saglayan en onemli
husus ortaklar arasinda miiteselsil sorumlulugun mevcut olmamasidir (1 Seri No’lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi; Tekinalp ve Tekinalp 1988:162; Koksal 2010:83). Aksi durumda yani
ortaklar arasinda miiteselsil sorumluluk bulundugunda bu ortaklik entegre is ortaklig
olacaktir. Barlas (2008:224), bu hususu soyle aciklamistir: Ortaklarin her birinin isin tlimiiniin
yerine getirilmesinden sorumlulugu bulundugu durumda “s6zlesmeye dayali is ortaklig1” veya
miiteselsil sorumlulugun gecerli oldugu bir adi ortaklik mevcuttur ve bu tip ortakliklarin

‘miiteahhitler konsorsiyumu’ olarak nitelendirilmesi kavram karisikligina yol acacaktir.

1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde konsorsiyumlara iliskin 6zel vergisel
diizenlemelerin mevcut olmadigi ifade edilmis ve insaat isini gergeklestirmek icin

konsorsiyum olusturan taraflarin kendi aralarinda yapmis olduklari  konsorsiyum
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sozlesmesinde konsorsiyumu, adi ortakliktan ve is ortakligindan ayiran temel unsurlar

sayillmistir (1 Seri No’lu KVGT 15.3.1.1.):

“Isin fiziken birbirinden ayrilabilen boliimlerinin konsorsiyum taraflarinca
paylasilmas1t ve bu boliimlerdeki islerin gerceklestirilmesinin sorumlulugunun
kendilerine ait oldugunun belirtilmesi, sozlesmede taahhiit edilen isler ile fiziken
ayrilabilen alt boliimler ve isin gerektirdigi malzeme ve techizata iliskin bedellerin
ayri ayri tayin ve tespiti, ayrintili hazirlanan is programina taraflarin uyma
zorunlulugunun belirtilmesi, her bir ortagin yiiklendigi ise ait gelir ve giderlerini
kendi yasal defterlerinde izlenecegi, bir konsorsiyumun kuruldugu ve isin
bitiminde konsorsiyumun sona ereceginin yani gegici oldugunun belirtilmesi,
ortaklarin tistlendikleri isler icin gerekli olan ve kendilerince saglanmasi gereken
makine ve techizatin kendi miilkiyetinde kalacaginin belirtilmesi, her bir ortagin
yapmig oldugu is sonucunda elde edilen kar veya zararin diger ortakla
iliskilendirilmeksizin kendisinin geliri olacagi, kurulan konsorsiyumun bu is i¢in
kurulacag1 ve isin bitiminde sona erecegi, idare ile yapilacak islemlerde yalnizca
bir ortagin (konsorsiyum liderinin) koordinatér olarak gorevli olacagi ancak bu
ortagin yapmis oldugu tiim islemlerden dogan sonuglarin hangi is kismu ile ilgili
ise o isi gerceklestiren firmaya yansitilacaginin belirtilmesi gerekmektedir.”

Konsorsiyumun var olabilmesi i¢in sozlesme taraflari arasinda isin boliimlendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica igveren ve isi Ustlenen taraflar arasindaki yiiklenim sézlesmesinde is
bolimlenmesi yapilmamis olsa dahi, ortaklar arasinda yapilan is boliimiinii igeren sdzlesme
igsveren tarafindan tanindigi durumlarda da konsorsiyum mevcuttur. Konsorsiyumun
ortaklarimin birbirlerine ve is sahibine karst sorumluluklarinin durumu asagidaki gibi

gosterilebilir.

Sekil 1.8 Konsorsiyum Seklinde Orgiitlenme

is Sahibi Yatay iliski

Sekil 1.8°de ortaklar arasinda yatay bir iliski mevcuttur. A, B, C sirketlerinin olusturmus
olduklar1 konsorsiyum ile her sirket ig sahibine kars1 yalnizca kendi tistlendigi isin gerektigi
gibi tamamlanmasindan sorumludur. Yani A’in isini geregi gibi yapmamasi, B ve C’yi

ilgilendirmemektedir.

Konsorsiyumda ortaklarin birbirlerine ve is sahibine karsi sorumluluklarn dikey iliski
seklinde de olabilir. Ornegin; A ve B sirketlerinin, bir isi tamamlamak iizere konsorsiyum

olusturduklarini, B nin kendi sorumluluguna diisen isin bir boliimiinii alt miiteahhit olarak C



27

ve D’ye yaptiracagini varsayalim. Bu durumda sirketlerin sorumluluklari Sekil 1.9°da

gosterilmistir.

Sekil 1.9 Konsorsiyum Seklinde (")rgiitlenme ve Alt Miiteahhitlik Durumu

Is Sahibi

Yatay Iliski

Sekil 1.9’da gosterildigi tlizere, A ve B’nin arasindaki konsorsiyum sozlesmesi
geregince; A sadece isin kendine diisen kismindan is sahibine karsi sorumlu iken, B’nin
tamamlamas:1 gereken isi gerektigi gibi yerine getirmemesinden A’nin herhangi bir
sorumlulugu mevcut degildir. Ayni1 durum B i¢in de gegerlidir. Fakat B’ nin alt miiteahhitlere
devrettigi isin geregi gibi yapilmasindan is sahibine karsi sorumlulugu bulunmaktadir. Alt
miiteahhitlerin ise sorumlulugu B’ye karst olup isin tamamlanmasindan is sahibine kars1 bir

sorumluluklari bulunmamaktadir.

Konsorsiyumda is sahibi ile ortaklar ve ortaklarin kendi arasindaki c¢aligsmalarini
koordine eden, konsorsiyumun idare ve temsil yetkisine sahip olan ortaga konsorsiyum lideri

ad1 verilmektedir. Bu yetki, sozlesmeyle bir ortaga birakilabilir.

Konsorsiyum liderinin temsil yetkisini kullanmasi, konsorsiyumun i¢ ortaklik ya da dig
ortaklik seklinde yapilanmasina gore farklilik gosterir. Soyle ki; konsorsiyumun varligi ve
islemin konsorsiyum ile yapildig1 iiglincii kisiler tarafindan biliniyorsa, dis ortaklik soz
konusudur. Bu durumda lider konsorsiyum diger iiyeler adina ve hesabina hareket eder. ¢
ortaklikta ise; lider disa karsi islemi kendi adina fakat i¢ iliskide konsorsiyum hesabina
gerceklestirir. Bu islemden dogan hak ve yiikiimliiliikler ilk planda dogrudan dogruya liderin
tizerindedir. Ayrica yonetim yetkisinin ayni anda birden fazla ortaga birakilmasi da

miimkiindiir. Boylece ‘es liderlik’ s6z konusu olacaktir (Barlas 2008:223-224).

Bazen konsorsiyum ve entegre is ortaklig1 yapilari birlestirilmektedir. Her taraf isin 6zel

bir kismini listlenmekle beraber o isin gerekli goriilen bir boliimiinde (6n hazirlik, her ortaga
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diisen ig boliimiine ait genel sartlar gibi) ortak hareket etmeyi kabul etmektedir. Bu yapiya
daha c¢ok biiyiik ve karmasik ingsaat projelerinde rastlanmaktadir (Kale ve dig. 2013:60-61).

2.2 Sozlesmeli Ittifaklarin Hukuki Yapisi ve Niteligi

Sozlesmeli ittifaklarda bagimsiz bir isletme yapisi ve bir tiizel kisilik mevcut degildir.
Sozlesmeli ittifaklar adi ortaklik niteligindedir. 01.07.2012 tarihinde ytirtirliige giren 6098
sayil1 Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun (BK) 620 ve devami1 maddelerine tabidir. Dolayisiyla taraflar
arasindaki s6zlesme adi ortaklik sozlesmesidir. BK madde 620'de adi ortaklik s6zlesmesi "iki
ya da daha fazla kisinin emeklerini ve mallarin1 ortak bir amaca erismek iizere birlestirmeyi
istlendikleri s6zlesme" seklinde tanimlanmistir. Yine ayni maddede bir ortaklik, kanunlarda
diizenlenmis diger ortakliklarin (ticaret sirketleri) kendine 6zgii 6zelliklerine sahip olmadigi
durumlarda, BK onsekizinci boliim hiikiimlerine tabi adi ortaklik olarak kabul edilecegi ifade
edilmistir. Bunun anlami, bir ortaklik Tirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmis olan ticaret

sirketlerinin niteliklerine sahip degilse, adi ortaklik olarak kabul edilecektir.

Adi ortaklik s6zlesmesi sekil sartina sahip olmadigi i¢in yazili, sozli, iradeyi gosteren
davraniglarla ve ortiilii sekilde yapilabilir. Ancak anlagsmanin sézlesmeli ittifak olabilmesi

icin, genellikle yazili bir sdzlesme gereklidir.

Gergek ya da tiizel kisiler sdzlesmeye taraf olabilmektedir. S6zlesmenin standart bir
sekli yoktur. Sozlesme hiikiimleri emredici hukuk kurallarima aykiri olmamak sartiyla
oncelikle uygulanmalidir. Ancak sozlesmede hiikiim bulunmayan durumlarda kanun
hiikiimleri tamamlayic1 olmaktadir. lgili sézlesmeye; is tanimi, gorevler, lider ya da pilot
ortak, finanslama yoOntemi, taraflarin pay oranlari, taraflarin birbirlerine ve ti¢lincii taraflara
kars1 sorumluluklar1 gibi hiikiimlerin konulmasi ileride yasanmasi miimkiin catigmalari
engellemede yardimci olacaktir. Ayrica ortaklifin ne sekilde sona erecegine iliskin hiikiimler
sO6zlesmede belirtilebilir. Bunun diginda adi ortakliga iligkin Bor¢lar Kanunu’ndaki sona erme

halleri gecerli olacaktir.

Istisna olarak konsorsiyum seklindeki sozlesmeli ittifaklarin, kendine has 6zellikleri
nedeniyle bazi konularda (miiteselsil sorumlulugun mevcut olmamasi, ortak bir kazang

paylasiminin olmamasi ve her ortagin isin kendi payma isabet eden kar/zarara kendisi
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katlanmasi, yoOnetim yetkisi, ortaklik malvarligimin bulunmamasi, tasfiye vb.) Borglar

Kanunu’nun bazi maddelerinin uygulanma imkani bulunmamaktadir.”
2.2.1 Sozlesmeli Ittifaklarin Vergisel Acidan Degerlendirilmesi

Sozlesmeli ittifaklar adi ortaklik niteliginde oldugu i¢in, ortakligin faaliyetleri
sonucunda olusan kar/zarar {izerinden gelir vergisi ya da kurumlar vergisi
hesaplanmamaktadir. S6z konusu kar/zarar ortaklara paylastirilarak ortaklarin  kendi
hesaplarina dahil edilmekte ve ayr1 ayr1 vergilendirilmektedir. Ancak, sozlesmeli ittifaklardan
Kurumlar Vergisi Kanunu’na uygun olarak kurulmus is ortakliklari, adi ortaklik niteliginde
olsa da faaliyetleri sonucu dogan kar kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. Dolayisiyla
sozlesmeli ittifaklari, Kurumlar Vergisi Kanunu’nu ve Gelir Vergisi Kanunu'nu dikkate

alarak vergisel agidan degerlendirmek yararl olacaktir.
2.2.1.1 Kurumlar Vergisi Kanunu Ac¢isindan Degerlendirme

KVK’na uygun olarak kurulmus is ortakliginda faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan kar
kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. Net kar ise ortaklar arasinda katilim paylar1 oraninda
paylastirilmaktadir. Tiizel kisiye is ortakligindan diisen kar payir kurumlar vergisinden
muaftir. Gergek kisiye is ortaklifindan diisen kar pay1 da gelir vergisinden muaf olmaktadir.
Ancak Gelir Vergisi Kanunu’nun 94.maddesinde is ortakliklar tarafindan kar pay1 6demeleri
gerceklestirilirken, vergi tevkifati yapilacagi belirtilmigtir. GVK’nun 75. maddesinin ikinci
fikrasina gore, is ortakliklarindan elde edilen kar paylari menkul sermaye iradi niteligindedir.

Dolayisiyla ortaklara dagitilan kar payindan vergi kesintisi (% 15 oraninda) yapilmaktadir.

KVK’ya uygun kurulmus is ortakligimin faaliyetleri sonucunda zarar dogabilir.
Ulkemizde, Kurumlar Vergisi miikelleflerinin zararlarinin, bu miikelleflerin ortaklarinca
indirilebilmesi miimkiin degildir. Ayni1 sekilde KVK’ya gore kurulmus is ortakliginin faaliyeti
sonucunda ortaya ¢ikan zararlar da is ortakliginin ortaklarinca diger faaliyetlerinden dogan

gelirlerinden indirilememektedir (1 No’lu KVKGT 2.5.3 madde).
2.2.1.2 Gelir Vergisi Kanunu Ac¢isindan Degerlendirme

Kurumlar Vergisi Kanunu tanimi kapsamina girmeyen ya da kurumlar vergisi

miikellefiyeti istemeyen gergcek ve tlizel kisiler, adi ortaklik niteliginde bir araya gelerek

* Ayrintih bilgi i¢in Barlas (2008:219-232) bakiniz.
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sozlesmeli ittifak kurabilirler. Bu tip faaliyetlerin kurumlar vergisi miikellefiyeti yoktur.
Ortaklarin herbiri kendi faaliyetleri sonucunda olusan gelir ve giderleri ile miisterek gelir ve
giderlerdeki paymi kendi isletme hesaplarinda izlemelidir. Dolayisiyla ayr1 bir beyanname
vermeye gerek yoktur. Her ortak faaliyetler sonucunda kendi paymna diisen gelir ve giderleri
kendi hesaplarinda izleyerek, kendi isletmesine ait olan beyannamesini diizenleyecektir.
Miisterek faaliyette bulunan taraflarin kurum oldugu durumlarda hesaplara dahil edilen
tutarlar kurumlar vergisine tabi tutulurken, gercek kisi oldugu durumlarda ise ticari
kazang/serbest meslek kazanci olarak gelir vergisine tabi tutulacaktir. Ayrica adi ortakliklarin
katma deger vergisi ylikiimliiliikleri bulunabilir ve ayr1 bir defter tutmalari miimkiindiir. Adi
ortaklik seklinde ittifak faaliyetleri sonucunda, zarar olustugunda ortaklar zarar1 kendi

hesaplarindan indirilebilmektedirler. Boylece ortaklar vergi avantaji elde etmis olacaklardir.
3. Is Ortakliklan

Bu orgiitlenme seklini ifade etmek i¢cin Anglo-Amerikan hukuk sistemlerinde “joint
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venture”, “joint business venture”, “joint adventure” (Nichols 1950:426), “joint undertaking”,
“joint enterprise”, “coadventure”, joint speculation”, Alman ve Isvicre hukuk sistemlerinde
“gemeinschaftsunternehmen” kavrami (Barlas 2008:240) kullanilmaktadir. Uluslararasi
calismalarda siklikla kullanilan “joint venture” kavrami kelime anlami olarak "ortak macera"
ya da “ortak girisim” seklinde dilimize gevrilebilir. Bizim literatiirimiizde bu kavramlar
yerine “riski miistereken yiliklenmek”, risk icin birlesmek”, ortaklasa risk yiiklenmek”
(Tekinalp ve Tekinalp 1988:150), “ortak girisim” (Kaplan 2007:3; Tekinalp ve Tekinalp
1988:150; Yilmaz 2006:13), “miisterek taahhiit”, “miisterek tesebbiis ortaklig1”, “miisterek

girisim”, “miisterek is ortakligi” (Kaplan 2007) ve “is ortakligr” (Kurumlar Vergisi Kanunu;
Yilmaz 2006: 182-183; Peker 2013) kavramlar1 kullanilmaktadir.

Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’nda joint venture kavrami
kullanilmakla beraber bu standartlarin g¢evirisi niteliginde olan Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’'nda (TMS/TFRS) joint venture “is ortaklig1” olarak terciime
edilmistir. Ancak muhasebe standartlarindaki “is ortaklig1’” kavrami, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda tarif edilen is ortakligi ile karistirilmamalidir. Ciinkii Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’nda bahsedilen is ortakligi kapsam olarak Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki is
ortakligindan farkhidir. KVK’na gore, is birliginin is ortaklig1 olarak kabul edilebilmesi bazi

unsurlar ile sinirlandirilmistir.
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Uluslararasi literatiirde yaygin olarak kullanilan “joint venture” kavraminin karsiligi
olarak iilkemizde farkli birgok kavram kullanilmaktadir. Bu nedenle gerek Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uyum saglamak gerekse de kavram kargasasi olusturmamak amaciyla, bu

calismada “is ortaklig1” kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir.

Bu baslik altinda, isletmelerin ekonomik ve hukuki bagimsizliklarini kaybetmeden is
yapma sekillerinden olan is ortakliginin tanimi, unsurlari, tarihsel gelisimi, isletmeleri is
ortakligina yonelten sebepler, is ortakliginin tiirleri, hukuki yapisi ve niteligi, uluslararasi

yatirimlar agisindan is ortakligi ele alinacaktir.
3.1 is Ortakligimin Tanim

Is ortakligi, isletme, iktisat ve hukuk bilimlerini (Nichols 1950:426) ilgilendiren bir
kavramdir. Doktirinde ve farkli sektorlerdeki uygulayicilar acisindan ¢oklu anlama sahiptir. Is
ortaklig1 bazen genel bir igbirligi sekli iken bazen yeni bir sirket olusumunu gerektiren 6zel
bir isbirligi seklini ifade etmektedir (Ho ve dig. 2009:519). Ulkelerin hukuki
diizenlemelerinde de is ortakligit konusunda farkliliklar mevcuttur. Dolayisiyla farkl

sekillerde bir¢ok tanim1 bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 asagida verilmistir.

Is ortaklig1 kavramsal olarak “iki ya da daha fazla firmanin islem yapabildigi alternatif
modeller (birlesme, lisanslama, tedarik s6zlesmesi vb.) arasindan bir se¢im”, dar anlamda ise;
“iki ya da daha fazla firmanin ortak yasal bir organizasyon i¢inde kaynaklarinin bir kismin
birlestirmesi”dir (Kogut 1988:319). Harrigan (1985:2) is ortakligini, iki ya da daha fazla firma
tarafindan olusturulmus olan ayr1 bir organizasyonel varlik seklinde tanimlamistir. Akyol
(1997:75), is ortakligini;

“iki veya daha fazla gercek ve tiizel kisinin uygulamada biiylik is yapma giiciine

sahip olan iki firmanin, genelde biri teknoloji ve sermaye tasiyan yabanci, digeri

emek ve isletmenin veya ingaatin bulundugu yerdeki sartlar1 bilen ve emek

giiclinli saglayan yerel firmanin aralarinda bir birlik meydana getirerek ortak
amaca ulasmak ve elde olunacak kar1 dagitmak iizere kurmus olduklart sirket”
seklinde tanimlamustir.

Is ortakhig1 en az iki gercek ya da tiizel kisi arasinda diizenlenen basit bir is
anlagmasidir. Kazang elde etmek i¢in tiim taraflarin tek bir i veya bir seri is i¢in bir araya
gelmesiyle ya da taraflarca karsilikli olarak kar/zararin paylasildigi 6zel bir ticari girisim ile

islerin birlikte istlenilmesiyle olusturulmaktadir (Gutterman 2002:1). Ticari bir amaca

ulagsmak i¢in iki ya da daha fazla ekonomik olarak bagimsiz kuruluslar arasindaki ticari
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anlagsmadir. Taraflar girisimin finansmanint ve kontroliinii kararlastirilan oranlarda
paylasmaktadir (Dhanoa 2013:331). Karacaer (2004:36)’e gore is ortaklig;
"iki ya da daha fazla isletmenin, kendi ekonomik faaliyetlerini siirdiirirken belirli
bir ekonomik faaliyeti gerceklestirmek iizere siirekli ve/veya geg¢ici, hukuki bir
yapist olan, bir sirket kurma ve /veya sdzlesme yapma suretiyle, kurulan bu yeni

sirketin veya sozlesmenin bagariya ulagabilmesi i¢in kendi isletmelerinden teknik,
mali ve ticari destek saglamalari izerinde anlagmalar1"dir.

Kaplan (2007:22) miisterek tesebbiis ortaklig1 seklinde ifade ettigi is ortakligini;

“iki veya daha ziyade hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz kisi veya tiizel
kisilige haiz sirketlerin miistereken belli bir amaci gergeklestirmek ve kar elde
etmek i¢in kurduklar1 ve miistereken yonettikleri tiizel kisiligi bulunan veya
bulunmayan bir ortakliktir” seklinde tanimlamistir.

Barlas (2008:237)’a gore is ortaklig;

“hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz birden fazla gergcek veya tiizel kisinin

belirli bir 151 ya da stireklilik arz eden bir faaliyeti, bir ticaret ortakligi kurarak

veya boyle bir ortaklik s6z konusu olmaksizin gergeklestirmek ve kazang elde

etmek amaciyla bir sozlesme g¢ercevesinde bir araya gelmeleri ve o faaliyetin

rizikolarm1  her biri miiteselsilen sorumluluk altina girmek suretiyle
iistlenmeleri”dir.

OECD (2009:237) is ortakligini, iki ya da daha fazla taraf arasinda bir i taahhiidiiniin
gerceklestirilmesi i¢in taraflarin sermaye olusumuna, faaliyet girdilerine ve maliyetlere
katkilarinin yani sira girisimin kar veya zararina da katilmay1 kabul ettigi sdzlesmeye dayali
bir anlagsma olarak ifade etmistir. Karsilikli yani miisterek kazang/kar elde etmek amaciyla
taraflarin miistereken islem yapmay1 iistlendigi kisa donemli bir ortaklik sekli, yasal bir
organizasyondur (Panibratov ve Abramkov 2012:57-58). Lukas (2007:92) ise is ortakligini

“birlikte paylasilan bir is i¢in kaynaklarini ve yeteneklerini birlestiren yasal olarak birbirinden

bagimsiz iki ya da daha fazla firma arasindaki anlagsma” seklinde tanimlamaistir.

Uluslararasi uygulamada is ortakligi, dar anlamda, para, varlik ve diger organizasyonel
sermayeyi birlestiren, kari, zarari, yonetimi ve kontrolii paylasmay1 kabul eden gercek ya da
tiizel kisiler tarafindan kurulan miisterek bir isletme olarak tanimlanmaktadir. Ortaklar yasal
sekli segmekte serbesttir. Genis anlamda is ortaklig1 ise taraflarin belirli bir amag i¢in belirli
faaliyetlerde varliklarini, emek ve bilgilerini birlestirmek i¢in yeni bir yasal organizasyonel
bir varlik kurarak ya da kurmaksizin birlikte calismayr kabul ettigi bir anlagmadir

(Marcinkevicius 2009:231).
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Yukaridaki tanimlardan yola ¢ikilarak is ortakligi; iiretim, hizmet, pazarlama, arastirma
gelistirme gibi faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla teknolojilerini, finansal kaynaklarini,
uzmanliklarini ve diger yeteneklerini bir araya getiren birbirinden ekonomik ve hukuki olarak
bagimsiz en az iki gergek veya tlizel kisinin, tek seferlik belirli bir isi ya da siirekli bir
faaliyeti miisterek olarak gerceklestirmek ve kar elde etmek amaciyla miisterek yonettikleri ve
miisterek kontrol ettikleri ortaklardan ayri bir isletme yapisi bulunan anlagsmalardir. Bu
tanimda sermayeye dayali is ortakli§i kastedilmektedir. Taraflarin sadece sozlesmeyle
kurduklari, ortaklardan ayr1 bir hukuki yap1 gerektirmeyen ortakliklar (sdzlesmeye dayali),

sOzlesmeli ittifak olarak siniflandirildigi i¢in is ortakligi tanimina dahil edilmemistir.
3.2 Is Ortakhigmin Unsurlar:

Bir ortaklik iligkisinin is ortaklig1 olarak tanimlanabilmesi i¢in gerekli unsurlar sunlardir
(Gutterman 2002:1-2; Myers 1990:11-14; Dayinlarli 2007:59; Tekinalp ve Tekinalp
1988:153-155; Kaplan 2007:23; Nichols 1950:433):

1. Ortaklik: Tizel kisiliginin olup olmamasina bakilmaksizin, bagimsiz bir organizasyona
sahip bir ortaklik olmalidir.

2. Belirli Bir Miisterek Amag: Miisterek amacin gergeklestirilmesi i¢in bir araya gelen
taraflar taahhiit edilen isi gerceklestirmek amaciyla; para, mal, kisisel itibar, emek, bilgi,
tecriibe gibi varlik ve imkanlarin1 bir araya getirip amacin gerceklestirilmesi i¢in ¢aba
gostererek, miisterek menfaate ulasmaktadirlar. Amag tanimlanabilir ve ayirt edilebilir
olmalidir. Amaca ulasildiginda ise is ortaklig1 sona ermektedir. Ayrica ortaklarin her
biri miisterek amaca yonelik diger ortagi temsile yetkilidir (ya da sozlesmede 6zel
olarak diizenlenebilir).

3. Ortaklar Aras1 Sozlesme: 1ki ya da daha fazla birbirinden ekonomik ve hukuki olarak
bagimsiz gergek ve tiizel kisi arasinda belirli bir amaca ulasmak i¢in miisterek isbirligi
yapmak tlizere herhangi bir sekil sart1 bulunmayan bir sézlesme bulunmalidir.

4.  Miisterek Kazan¢ Elde Etme Amact: Is ortaklig1 ortaklar1 amag ve hedeflerine uygun
olarak ortak bir beklenti i¢erisindedirler. Ortaklarin menfaatleri miisterektir ve miisterek
menfaat gerceklesince kisisel olarak da yarar saglanmis olacaktir.

5. Kar ve Zararin Paylagimi: Sozlesmede kar/zarara katilim oranlart belirlenir ve kara
katilim pay1 zarar icin de gegerlidir. Bu konuda herhangi bir hiikiim bulunmuyorsa,

esitlik esas1 gecerlidir.
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6.  Smurh Bir Siire: Is ortaklig: iliskisi kural olarak smirli bir siire icin kurulur. Ciinkii
faaliyetlerde kullanilan varliklar bir 6mre sahiptir ve birbirini tamamlayan iiretim
faaliyetleri smirlt bir slirede yarar saglayacaktir. Amaca ulasildiginda ise is ortakligi
sona erecektir. Ancak bazi is ortakliklarinda stire “tek is” ile sinirli olmayabilir. Sinirh
siire kurali daha ¢ok sozlesmeye dayali is ortakliklar olarak ifade edilen sozlesmeli
ittifaklar icin gecerlidir.

7.  Miisterek Kontrol ve Miisterek Yonetim: Is ortakligi sdzlesmesiyle farkli haklar
taninmadig1 durumlarda ortaklarin miisterek kontrol ve yonetim hakki mevcuttur. Pilot
ortak secilebilir ve yonetim onun tarafindan yiiriitiiliir. Ortaklar birbirinden bagimsiz
olsa da miisterek yonetimin saglanmasinda ilk olarak sézlesme hiikiimleri, sonrasinda

s0zlesmenin tabi oldugu hukuk kurallar1 uygulanir.

Bu unsurlar, s6zlesmeye dayali ve sermayeye dayali is ortakliklarinin her ikisininde

kastedildigi genis anlamda is ortakligina aittir.

Ortaklarin is ortakligina (sermayeye dayali is ortaklil) sermaye katkilar1 nakit, bina,
makine, ekipman gibi maddi varliklar olabilecegi gibi patent, ticari marka, lisans, know-how,
telif hakki, yonetim etkinligi, deneyim, pazarlama yetenegi gibi maddi olmayan varliklar da
olabilir. Bu durumda oncelikle ortagin sermaye paymin belirlenmesi agisindan, nakit
disindaki varliklarin degerinin tespit edilmesi gereklidir. Bunun alternatifi olarak ortaklar
varliklarin1 is ortakligmma dogrudan transfer etmek yerine is ortaklifina kiralayabilir ya da
lisansini1 verebilir. Bunlarin karsilifinda, kira 6demesi ve lisans {icreti alabilir. Boylece bu
katkilar sermaye taahhiidii sayilmamaktadir. Ayrica varlik transferlerinde katma deger vergisi
dikkate alinmalidir (Ashurst 2014:6, Lima 2008:103). Is ortakliginda ortaklar tarafindan
misterek olarak alinan mallarin miilkiyeti ortaklarin katkilari oranindadir. Ortaklarin katki

paylart belirli olmadigi durumlarda miilkiyet miisterektir.

Miisterek amaca ulagildiginda, is ortakligi sona erecektir. Ayrica is ortakliginin sona
ermesi bir sarta veya olaya baglanmis oldugu durumlarda da bu sartin veya olaymn

gerceklesmesiyle is ortakligl sona erecektir.
3.3 is Ortakhigimn Tarihsel Gelisimi

Bir organizasyon sekli olan is ortaklig1 ¢cok eskiye dayanir. Ortakliklar, sdzlesmeler ve
sarth satis antik cagin yaygin yasal kavramlari arasindadir. Dolayisiyla islerin

gerceklestirilmesinde ticari bir ara¢ olarak kullanilan is ortakligit bu tarihe kadar
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dayandirilabilinir. Misir, Finike, Babil gibi uygarliklarda biiyiik ¢apl ticari girisimler i¢in is
ortakligimin kullanildig1 gorilmiistiir. Ancak yasal bir kavram olarak is ortakliginin gelisimi
yavas olmustur. Ozellikle partnership ve is ortaklig1 es zamanli olarak gelismis olsa da ikisini
ayirt etmede giicliikler yasanmistir. Is ortaklig1 Venedik’de bir defalik deniz tasimaciligi igin
kullanilmigtir. Daha sonra ticaretin gelismesiyle birlikte is ortakligi benimsenmis ve
gelistirilmistir. Italya, Fransa ve Almanya’nin ilk dénemlerinde de is ortakligi seklinde
isbirligi goriilmistiir. Ticaretin gelismesi, biiylik sermaye ihtiyact ve riskin dagitilmak
istenmesi Ingiltere’de bu isbirligi seklinin yayilmasini saglamistir. Ticaret aracihiiyla da
ABD’ye getirilmistir (Nichols 1950:427-428). Ayrica is ortakligi, Anglo-Sakson Hukuku’nda
dogdugu goriisiine karsilik, baz1 arastirmalar sonucunda is ortakligmmn, Isko¢ Hukuku’nda
mevcut bir hukuki kurum oldugu seklinde goriisler de mevcuttur. Ancak is ortakliginin

ozellikle yerlesip yayildig: ilke Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’dir (Dayinlarli 2007:13).

Giiniimiizde isletmeler arasi ittifaklara is diinyasinda siklikla rastlanmaktadir. Ozellikle
cok uluslu isletmeler i¢in 19. Yiizyilin sonundan itibaren stratejik ittifaklar onemli hale
gelmistir. Uluslararasilasmanin ilk asamalarinda gelismis iilkelerdeki girisimciler daha ¢ok
%100 miilkiyetli yatirnmlar1 tercih ederken, II. Diinya Savasi sonrasinda faaliyetlerini
genisletmek isteyen bu girisimciler, gelismekte olan {ilkelerde yerel ortaklar aramaya
baslamiglardir. 20. Yiizyilin son ¢eyreginde teknolojik gelismelerle beraber teknoloji yogun
sanayilerde isbirlikleri yayginlasmis, teknoloji ve bilgi alisverisi artmistir. Ulkelerin dogrudan
yabanci yatirimlara karsi tutumlar1 degigmis ve onceki kisitlamalarda da serbestlestirilmeye
gidilmistir. Ciinkii dogrudan yabanci yatirimlarin ekonominin ve sanayinin gelismesinde
pozitif katki saglayacag: fikri, gelismekte olan iilkelerce benimsenmeye baslanmistir. Artik
sadece ¢ok uluslu biiyiik sirketler degil, ¢ok uluslu kiiclik sirketler ve 6zel sermaye sirketleri
de dogrudan yabanci yatirimlara yonelmektedir. Uluslararasi pazarlara niifuz etmek amaciyla;
dogrudan ihracat, lisanslama ve franchising, yabanci firmalar1 devralma, baglh ortaklik, yurt
disinda iiretim tesisi kurma ya da is ortakligi olusturma gibi yontemler tercih edilmektedir.
Yatirim yapmak isteyen taraf bir ya da bir¢ok taraf ile stratejik iliskiler kurmaktadir. Stratejik
iligkilerin kurulmasinda en ¢ok tercih edilen isbirligi sekillerinden biri ise is ortakligidir.
Kiiresellesmenin de etkisiyle is ortakligi uluslararasi stratejilerin énemli bir parcasi haline
gelmistir. Is ortakligi, stratejik kararlarin alinmasinda, sirket birlesmelerine (mergers) ve satin
almalara (acquisition) 6dnemli bir alternatiftir (Mowery ve dig.:1996:78; Lima 2008:99; Rao
ve Guru 2009:22;Gullander 1976:104).



36

Tiirkiye'de ise 1980 oncesi donemde korumaci ve i¢ piyasaya doniik ithal ikamesi
sistem ile iiretim, insaat, hizmet, madencilik ve yabancilarla olan is ortakliklarinin tiim
alanlarinda geri kalimmistir. Disa agilmay1 zorlastiran énemli sebeplerden bazilari, Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusu donemindeki sikintilar, 1938-1945 yillarindaki II. Diinya Savasi
doneminde savasa girmemek ic¢in gosterilen direngtir. 1946-1983/84 doneminde ise Batiya
kars1t siiphe nedeniyle firsatlar kacirilmistir. Yurt dist miiteahhitlik ve teknik miisavirlik
hizmetlerinde ilk defa 1972 yilinda Libya’da proje tistlenilmistir. 1973-1980 yilinda ise petrol
tiretici devletlere yapilan yatirimlarda Tiirk ingaat firmalar1 6nemli ihaleler almiglardir. 1980
sonrast ise 24 Ocak kararlart ile yurt dist miiteahhitlik isleri tesvik edilmistir. 1990'lara
gelindiginde Tiirk is adamlar1 ve sanayicileri birgok iilkeye teknoloji veren, lisans saglayan,
yurt disinda yabanci isletmelerle is ortaklig1 yapan konuma gelmistir. Ozellikle Tiirk insaat
sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler birlesme yontemine pek bagvurmasa da projelerin is
ortaklig1 yoluyla gerceklestirilmesi yaygin bicimde bagvurulan bir yontem olmustur (Akyol
1997:59-66; Uzunkaya 2013:43). 1972 yilindan 2013 yili sonuna kadar 103 farkli iilkede
iistlenilen 7.371 projenin toplam degeri 274,1 milyar dolar seviyesindedir. Bu yillar arasinda
yurt digi en fazla miiteahhitlik hizmeti {istlenilmis olan ilk ii¢ iilke Rusya Federasyonu,
Tiirkmenistan ve Libya’dir (Yurtdis1 Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri 2013 Y1l

Degerlendirmesi Raporu).
3.4 Isletmeleri Is Ortakligina Yonelten Sebepler ve Is Ortakligimin Tasidig1 Riskler

Isletmeler; bilgi, teknoloji ve sermaye eksikliginden dolay1 ulasamadig1 yeni pazarlara
acilmak, kiiresel rekabet baskisi ile basa ¢ikmak, rekabeti sinirlandirmak, bilgi ve deneyim
kazanmak (yabanci pazarlarda), teknik gelismelerin sonucunda artan maliyetleri karsilamak,
maliyet tasarrufu yapmak, kaynak saglamak, artan riskleri paylagsmak, verimliligi artirmak,
gelismekte olan ekonomilere ve yeni teknoloji pazarlarina giris yapmak i¢in birbirleriyle
igbirligine yonelmektedirler. Dolayisiyla igletmelerin kiiresellesme karsisinda varliklarini
stirdlirmesi veya istedikleri karliliga ulasabilmesi icin isbirligi sekillerinden biri is ortakligidir
(Panibratov ve Abramkow 2012:58; Yilmaz 2006:182; Hewitt 2008:7). Is ortakligi,
isletmelere tek baslarina ya da devralma yoluyla yapilabilecek iiretimden daha gilivenilir daha
hizli ve ucuz yeni lriinler gelistirmek igin birbirlerinin tamamlayict kaynaklarmma ve

yeteneklerine ulagma imkani saglamaktadir (Beamish ve Lupton 2009:75).

Taraflar1 is ortaklig1 yapmaya yonelten diger bir sebep sinerji yaratmaktir. Ornegin, 13-

16 Subat 2006 tarihinde Barselona’da diizenlenen 3GSM Diinya Kongresi’nde Nokia, Kod-
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Bolmeli Coklu Erisim (Code-Division Multiple Access-CDMA) telefon yapiminm
dururdugunu ve CDMA isini slirdiirmek i¢in Sanyo sirketiyle is ortakligi kurdugunu
aciklamistir. Mobil Iletisim I¢in Kiiresel Sistem (Global System for Mobile Communications-
GSM) ve Kod-Bolmeli Coklu Erisim, mobil telefonlarda kullanilan en yaygin ve rakip
standartlardir. Nokia, GSM telefonlar i¢in %40’a yakin pazar payma sahipken, CDMA
teknolojisinde %13’liikk pazar paymin o6tesine ¢ikamamis ve amacladigi kara ulasamamustir.
CDMA, Kuzey Amerika’nin ve Giiney Kore’ninde dahil oldugu Asya’nin bazi kisimlarinda
hakim standarttir. Japonya, Hindistan ve Brezilya gibi diger pazarlarda da mevcuttur. Nokia,
CDMA teknolojisinde giiclii rekabet ile karsi karsiyadir. Sanyo ise CDMA teknolojisini
uygulayan bir Japon elektronik firmasidir. Fakat Sanyo’da %7’°lik zayif pazar payina sahiptir.
Cep telefonu endiistrisi arastirma-gelistirme ve inovasyonda yogun sermaye gerektiren
rekabetin yiiksek oldugu bir alan oldugu i¢in Nokia ve Sanyo kurduklari is ortakligiyla iiriin
ve pazar agisindan giiclerini birlestirmeyi amaglamislardir. Is ortaklig1 anlasmasi, sirketlerin
kendi is stratejilerini tamamlayici aragtirma gelistirme yetkinliklerine zamaninda erisme
olanag1 sunarken, taraflar yiiksek maliyetleri paylasacaklardir. Boylece ABD ve Japonya’da
CDMA operatorleriyle basarili iligkisi olan Sanyo ile Brezilya ve Hindistan gibi biiylik
pazarlarda giliclii olan Nokia miisterek hareket ederek kazanmayi amaglamiglardir (Lima

2008:59-60).

Is ortakliklar1 mevcut iiriinler ile yapanci pazarlara giris amaciyla olusturulmasinin yani
sira yerel isletmelerin yerel pazarlara yabanci irilinleri getirmek istemesi amaciyla da
olusturulabilir. Ayrica is ortakligi, ortaklardan birinin veya herbirinin daha once faaliyette
bulunmadig1 yeni bir alanda kurularak cesitlendirmeye de olanak verebilir. Ortaklarin daha
once faaliyette bulunmadig1 bir alanda deneyim ve bilgi eksikligine bagli olarak riskler
yiiksek olacaktir. Cesitlendirmeye ornek olarak, 1962 yilinda Japon hiikiimetinin destegiyle
ucak sanayinde faaliyette bulunmak i¢cin Mitsubishi, Fuji ve Kawasaki arasindaki kurulmus
olan is ortaklig1 gosterilebilir. Bu is ortaklifinda ortaklarin pazarlama, liretim ve tasarim
konusunda temel bilgilerinin bulunmamasi baslica sebep olarak gdsterilmek tizere bu ortaklik
basarisizlik ile sonuglanmis ve ticari bir felaket olarak nitelendirilmistir. Sonrasinda bu ii¢
firma Boeing'le is ortakligi olusturmus, bu isbirligi ile ucak ve motorlarini tek baglarina

yapabilir duruma gelmislerdir (Karacaer 2004:43-44).

Is ortaklig1 kurmanin diger sebeplerinden biri hiikiimetlerin milli diisiinceler ile yabanci

isletmelerin iilkede is yapmasimi kisitlamak amaciyla bazi kotalar koymasi ya da %100
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miilkiyetli yatirnm yapmaya izin vermemesidir. Bu anlamda yerel isletmeler ya da yerel
isletmeler ile yabanci isletmeler kendi aralarinda bir is ortakligi olusturabilir. Ayrica ¢ok
sayida isletme cesitli faaliyetlerini daha ekonomik gergeklestirme olanagina is ortaklig ile
kavusarak, tek basina hareket ettiginde faydalanamadig1 dl¢cek ekonomisiyle maliyet tasarrufu
saglayacaktir. Boylece biiyliyen ve pazar payini artiran igletmeler imaji sayesinde kapsam
ekonomisinden (economies of scope) de yararlanarak pazara yeni iiriinler siirebilecektir. Is
ortaklig1 ¢ok yiiksek miktarlarda finansal kaynak gerektiren, firmalarin tek baslarina
iistlenemeyecegi riskli projelerin gergeklestirilmesine olanak vererek, ortaklarin teknik,
teknolojik, personel ve pazarlama yeteneklerini bir araya getirecek ve bdylece biiyiik
projelerin yapilabilirligine imkan saglayacaktir. Giiglii rekabetin oldugu sektorlerde diger
firmalara bagimlilik yiiksek oldugu icin, rakipler arasinda is ortakligi olusturulmasi (antitrost
diizenlemelerinin neden oldugu sorunlara ragmen) isbirligine giren isletmelere rekabetin
azaltilmas: acisindan da yarar saglayabilecektir. Ayrica isletmelerin ulusal faaliyetlerden
uluslararas1 faaliyetlere yonelmesiyle uluslararasi yatirimlarin gergeklestirilmesinde isbirligi
modeli olarak da is ortaklig1 kullanilabilir. Uriinlerini dis piyasaya tasimak isteyen firmalar
ihracat yapabilir, lisans verebilir, %100 miilkiyetli bagl isletmeler ya da yerel firmalarla is
ortaklig1 kurabilir (Kale ve dig. 2013:65; Aydin 1997:24-34; Gullander 1976:105-106;
Karacaer 2004:38-39).

Pan ve Tse (2000:538) pazarlara giris yontemlerini iki onemli kategoride ayirmistir.
Birincisi s6zlesmeye bagli (contractual agreements, non-equity based modes), ikincisi ise
sermayeye bagl (equity-based modes) yontemlerdir. S6zlesmeye bagli yontemler; ihracat ve
lisanslama, aragtirma gelistirme ve diger sozlesmeye bagli anlasmalardan olusan sézlesmeli
ittifaklardir. Sermayeye bagl yontemler ise is ortakligi, ilk yatirim, devralma ve diger %100

miilkiyetli bagl igletmelerden olugsmaktadir.

Sermayeye dayali yontemler tercih edildiginde, isletmenin pazari iyi tanimamasi,
gereken uzmanliga, teknolojiye veya finansal kaynaga sahip olmamasi durumlarinda, pazar
hakkinda bilgi sahibi ve/veya gereken uzmanliga, finansal kaynaga sahip yerel isletmelerle is

ortaklig1 olusturmasi daha yararli olacaktir.

Isletmeleri is ortakligina yonelten olumlu sebepler yaninda, kontrol kayb, diisiik kar,
taraflarla ¢catigma, varliklarin transfer edilebilirligi ile ilgili riskler de mevcuttur (Panibratov
ve Abramkow 2012:58). Is ortaklig1; kapsamli bir planlama, 6n miizareke, yeni olusturulacak

girigimin tiim yOnlerinin ayrintili olarak diisliniildiigii bir s6zlesme ve taraflar arasinda giiven
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gerektirmektedir (Myers 1990:23). Is ortaklig1 olusturulurken ortak segimiyle ilgili riskler de
mevcuttur. Is ortaklifma girilmeden dnce potansiyel ortaga iliskin arastirma yapilmalidir.
Potansiyel ortaklarla ilgili olarak; bankalar, ticaret odalari, dernekler, muhasebeciler, bagimsiz
danigmanlar, vergi dairesi, yayimlanmis raporlar gibi bilgi kaynaklarina bagvurulmasi yararli
olacaktir. Potansiyel ortagin finansal kaynaklarinin, isgiicii havuzunun, isletme biiyiikliigiiniin
ve yapisinin, Onceki deneyimlerinin ve ulusal/kurumsal kiiltiir agisindan uyumlulugunun,

yeteneklerinin ve diger niteliklerinin dikkate alinmasi yararli olacaktir (Corrie 2012:3-4).
3.5 is Ortakhiginin Tiirleri

Is ortakhigi; faaliyet alani, taraflari, milliyeti, kurulus sekilleri vb. gesitli acilardan

smiflandirilmaktadir.
3.5.1 Kurulus Sekillerine Gore Is Ortakhklari

Kurulus sekillerine gore is ortakliklar1 sézlesmeye dayali is ortakliklart ve sermayeye
dayali is ortakliklar1 olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrim Amerikan Hukuku’ndan

dogmustur (Akyol 1997:79).

Sozlesmeye dayali is ortakliklar1 (contructual joint venture), ortaklarindan ayr1 Ticaret
Hukuku’na tabi bir isletme yapisina sahip olmayan, taraflarin sadece temel sozlesme ile
isbirligi yaptig1 sozlesmeli ittifaklardir. Temel sozlesmeye ilave olarak lisans, patent, telif
hakki vb. fikri miilkiyet haklarmin kullanimina iliskin tabi sézlesmeler de bulunabilir.
Miisterek iiretim, pazarlama, arastirma-gelistirme isbirlikleri gibi anlasmalar ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’na uygun olarak kurulmus is ortakliklar1 sozlesmeye dayali is
ortakliklarindandir. Bu c¢alismada sozlesmeye dayali ig ortakliklar1 sozlesmeli ittifak

kapsaminda incelenmistir.

Sermayeye dayali is ortakligi (equity joint venture), ortaklarin ayri bir yavru sirket
kurarak ya da daha once kurulmusg olan bir sirketin sermayesine katilarak olusturduklari
isbirligi seklidir. Ortaklarin katilmis oldugu bir ortaklik sermayesi (nakit, maddi varliklar ya

da maddi olmayan varliklar vb.) mevcuttur.

Yavru sirketteki sermaye katilma paylari; azinlik payli-cogunluk payli (9%20:%80,
%30:%40:%30 gibi) ya da esit payli (%50:%50) seklinde olabilmektedir (Lukas 2007:92).
Yavru sirketin sadece is ortakligi ortaklariin degil, ayn1 zamanda onlarin bagli bulundugu

grubun hakimiyetinde oldugu durumlarda “katmerli” (Tekinalp ve Tekinalp 1988:168)
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ortaklik s6z konusudur. Bir grup sirketin tek bir yonetim altinda orgiitlenmesi holding olarak
adlandirilmaktadir. Ancak is ortaklifindaki amag¢ beraber bir isi gergeklestirmektir.
Dolayisiyla holding seklinde orgiitlenmeden farklidir.

3.5.2 Faaliyet Alanlarina Gére Is Ortakliklar

Is ortakligina; insaat, petrol ve maden isletmeciligi, finans ve cesitli sektorlerde siklikla

rastlanilmaktadir.
3.5.2.1 insaat Sektoriinde is Ortakhg

Ingaat sektdriinde is ortakligi; birbirlerinden ekonomik ve hukuki olarak bagimsiz en az
iki gercek/tiizel kisinin Sirketler Hukuku’na gore kurulmus bir sirket aracilifiyla, insaat iginin
tamamlanmas1 sorumlulugunu iistlendigi isbirligi seklidir. Ozellikle yiiksek finansal kaynak
ve 1ileri teknoloji gerektiren biiylik c¢apli ingaat islerinde is ortakligina siklikla

basvurulmaktadir.
Insaat sektdriinde is ortakligmin avantajlarindan bazilari sdyledir (Miller 1993:1):

»  Ortaklar kaynaklarini, yeteneklerini, personelini ve tekniklerini bir havuzda birlestirir,

»  Risk paylasilir,

»  Uluslararasi is ortakliklarinda yerel bilgiye sahip miiteahhidin bu bilgisinin kullanilma
olanagin1 sunar,

»  Miiteahhide tek basina iistlenemedigi 6nemli projelere teklif sunma imkani saglar,

»  Ortaklarin faaliyet ve uzmanlik alanlarinin gelismesine katki saglar.

Insaat sektoriinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus is ortakliginda, yavru sirketin
hukuki niteligine gore ortaklarin sorumluluklart da degisecektir. Ornegin; birbirlerinden
hukuki ve ekonomik olarak bagimsiz A Mimarlik ve Danismanlik Ltd. Sti, B Miihendislik
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve C Miihendislik Elektrik insaat Sanayi Ltd. Sti., farkl1 ihalelere
teklif vermek amaciyla is ortaklig1 sozlesmesi yaparak bir D Insaat Sanayi Anonim Sirketi
kurdugunu varsayalim. A, B ve C sirketleri D sirketi vasitasiyla Canakkale’de Okul Binast
yapim isine iligkin ihaleye teklif vermisler ve ihaleyi kazanmislardir. Bu durumda her ne
kadar is ortakligi sozlesmesi adi ortaklik niteliginde olsa da ilave bir ticaret sirketinin
bulunmasi ilgili sirket tiiriine iligkin hukuki diizenlemelerin devreye girmesine sebep
olacaktir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore anonim sirket ortaklari, sirket borglarina karsi siirl

sorumludur. Baska bir ifadeyle, ortaklarin 6denmemis sermaye tutar1 kadar sorumluluklar
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bulunmaktadir. Dolayistyla, bu bina yapim isinin gergeklestirilmesi anonim sirketin

sorumlulugunda olacaktir. Bu iliski Sekil 1.10°da goriilmektedir.

Sekil 1.10 Sermayeye Dayah Is Ortakhig
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Is sahibine kars1 A, B ve C ortakliklarmin sorumluluklar1 ddenmemis sermaye ve varsa

ilave sermaye ylkiimliiliikleri kadardir. D anonim sirketi araciligiya insaat isi tistlenilmistir.
3.5.2.2 Petrol ve Maden Sektériinde Is Ortakhg

Petrol ve maden sektoriinde risklerin yliksek olmasi bu alanda faaliyet gosteren
isletmeleri isbirligi yapmaya yoOneltmistir. Bu isbirligi; arama, isleme, ¢ikarma gibi gesitli
konularda sozlesmeli ittifak seklinde olabilecegi gibi, is ortakligi seklinde de olabilir. Is
ortaklig1 seklinde isbirliginde, anlagma taraflarinin miisterek kontroliinde bulunan yeni bir
isletme yapisi bulunmaktadir. Bu isletme, is ortakliginin varhigin1 gosterecek ve taraflar

arasindaki is ortaklig1 anlagsmasina bagli olacaktir.

Petrol alaninda is ortakligina 6rnek olarak (www.turcas.com.tr), 2005 yilinda The Shell
Tirkiye Ltd. ve Turcas A.S. arasindaki; akaryakit ve madeni yaglar, perakende ve ticari satis,

pazarlama ve dagitim alanlarinda yapilan is ortakligi anlasmasi sonucu kurulan Shell &

Turcas Petrol A.S.’yi (STAS) verilebilir.
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3.5.2.3 Diger Sektorlerde Is Ortakhg

Is ortakligi; telekominikasyon, elektronik, imalat, otomotiv gibi cesitli sektdrlerde
arastirma ve gelistirme, iiretim ve pazarlama amaclariyla ayr1 bir isletme yapisi araciligiyla
olusturulmaktadir. Taraflar arasindaki lisans sozlesmeleriyle teknoloji transfer edilmesi de

miimkiindiir.
3.5.3 Ulusal - Uluslararasi is Ortakliklari

Is ortakligimi olusturan taraflarm tiimii ayni iilkenin milliyetinde ise, tiizel kisilikleri de
ayni llkenin kanunlarina gore ayni iilkede kurulmussa “ulusal”, eger en az iki taraf farkli
milliyetlerde ise “uluslararasi” is ortakligi soz konusudur (Barlas 2008:242; Tekinalp ve
Tekinalp 1988). Bagka bir agidan bakildiginda, en az bir ortagin merkezi is ortakliginin
faaliyet gosterdigi iilke disindaysa ya da is ortakligimin faaliyetleri 6nemli diizeyde birden
fazla tilkede ise bu girisimin uluslararasi is ortakligi oldugu kabul edilmektedir (Lukas
2007:92; Geringer ve Hebert 1989:235; Orazgilicov 2006:72; Corrie 2012:1; Barlas
2008:242; Tekinalp ve Tekinalp 1988:162).

Dayinlarli (2007:270), bir ortakligin is ortakligi olarak nitelendirilebilmesi i¢in yabanci
ve yerli ortaklar arasinda kurulmasi gerektigini ifade etmistir. Ancak is ortakliginin mevcut
olabilmesi icin en az bir ortagin yabanci tabiiyetinde olmasi zorunlu unsur degildir (Oztiirk
2001:59; Karacaer 2004:53). Bu calismada is ortakliginin sadece yerli ortaklar tarafindan da
kurulabilecegi fikri benimsenmistir. Ayrica Tirk Hukuku’unda da yabanci ortak olmadan iki
ya da daha fazla Tiirk vatandasinin igbirligi yaparak is ortaklig1 kurmasina engel teskil edecek

bir hikiim bulunmamaktadir.

Uluslararas1 is ortakligi, dogrudan yabanci yatirim aracidir. Uluslararasi dogrudan
yatirnmlarda ana sirketin yavru sirketteki ortaklik payr %95 ile %100 arasinda ise %100
miilkiyetli bagli isletme s6z konusudur. Ana sirketin yavru sirketteki ortaklik payr %11 ile
%94 arasinda ise; uluslararasi dogrudan yatirim araci is ortakligi olarak siniflandirilmaktadir.
%10’a kadarlik yatirim paylar1 ise; portfdy yatirimlari1 olarak kabul edilmektedir (Aydin
1997:20).

Uluslararas1 is ortakliklar1 aracilifiyla igletmeler, cesitli bilgi ve yeteneklerini
birlestirmektedirler. Yerel ortaklar, yerel pazara iliskin kiiltiirel ve ¢evresel kosullarla ilgili

bilgiye sahiptir. Isletmeleri tam miilkiyetli bir yatirim yerine is ortakligia yonelten en énemli
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faktor bilgidir (Inkpen ve Beamish 1997:180). Yatirimcilar 6zellikle kendi iilkesinin sartlarini
bilen, kamu kurumlar ile daha rahat iletisim olanagina sahip, pazar hakkinda bilgisi ve
tecriibesi bulunan yerel isletmeler ile ortak is yapmaya yonelmektedir. Uluslararasi
yatirimeilar dogrudan yatirim araci olarak istedikleri tilkedeki yerel firmalar ile is ortakligi
kurarak yerel bilginin elde edilmesinde 6nemli yarar saglamakta ve bu sekilde riskten de
korunmus olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde, teknolojiye, finansal kaynaga ve yatirimlara
duyulan ihtiyaca paralel olarak, uluslararasi is ortakliklarina duyulan ihtiyacin da artacagi

sOylenebilir.

Uluslararas1 is ortakliginin basariya ulagmasinda taraflar arasindaki stratejik,
organizasyonel ve kiiltlirel faktorler etkilidir. Hedef birligi, is iliskisi, ortaklar arasi rekabet,
onceki is ortaklig1 deneyimleri, politik risk, sosyal, ekonomik, kiiltiirel uyum, yatirim yapilan
tilkede tecriibe sahibi olma ve proje tecriibesi anlaminda taraflarin birbirlerini tamamlamalari,
taraflarin yonetim ve teknik becerileri, insan kaynaklari, miisteri iliskilerinin kalitesi,
taraflarin finansal yetenegi, firma biiyiikliikleri gibi faktorler de faaliyetlerin basarili bir
sekilde gerceklestirilmesinde etkilidir. Dolayisiyla is ortakligi kurulurken potansiyel ortagin
seciminde taraflar arasindaki uyum (isletme biiylikliigii, yapisi, ulusal ve kurumsal kiiltiiri),
potansiyel ortagin yetenekleri, teknolojisi, yonetsel kaynaklari, mali yapis1 hakkinda bilgi
toplanmas1 yararli olacaktir (Ozorhon ve dig. 2008:13;Merchant 2000:110-117; Corrie
2012:4).

Uluslararas1 is ortakliginda sozlesmeler, yer veya kisi bakimindan yabanct unsurlu
olabilir (Oztiirk 2001:149). iki Tiirk insaat sirketinin Almanya’da bir insaat isinin
gerceklestirilmesi icin olusturduklart is ortakligi "yer" bakimindan, bir Tiirk ve bir Alman
ingaat sirketinin Tiirkiye’de gergeklestirecekleri is icin olusturduklar is ortakligi s6zlesmesi

ise "kisi" bakimindan yabanci unsurludur.

Ozellikle farkli yargi yetki alanlarinda (farkli iilke kanunlarinda) faaliyet gdsteren
uluslararasi is ortakliklariyla ilgili olarak maruz kalinacak sorumluluklar belirlenmelidir. Bu
anlamda, smirli sorumluluga sahip olmak ortaklar icin énemlidir. Is ortakliginin kurulusu igin
secilecek hukuki yapi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi, karin ortaklar araciligla kendi iilkelerine
doniisli, finansman ve faiz ddemeleri gibi konularda vergi tutarinin ne olacagi, ulusal
diisiincelerin mevcut olup olmadig ve diger milli diisiinceler, ulusal sirketler tarafindan
dogrudan katilim i¢in hangi yapinin daha ¢ok tercih edildigi, yatirimin yapildig: iilkedeki

Rekabet Hukuku diizenlemeleri, yerel yargi diizenlemeleri, is ortakligi organizasyonun
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yOnetim yapisi, maliyetleri, is ortaklig1 ve ortaklar agisindan muhasebelestirme islemleri, is
ortakliginin sona ermesi, paylarin devredilebilirligi gibi konular 6nemlidir (Hewitt 2008:54-

55).

Yabanci ortaklar tarafindan iilkemizde kurulacak is ortakliklari, 17.06.2003 tarihinde
yayinlanan 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’na (DYYK) tabi olacaktir. Bu
Kanunun yayimlanmasi ile 1954 yilinda kabul edilen 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu yirtiirlikten kaldirilmistir.  Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu Uygulama
Yonetmeligi’nin 9. maddesi ile yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’de kurabilecekleri veya istirak
edebilecekleri sirket tiirleri artirilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Borg¢lar Kanunu’nda
diizenlenen sirket tiplerini kurmalarina izin verilmistir. Dolayisiyla yabanci yatirimcilarin
Tirkiye’de adi, kollektif, komandit, limited ve anonim sirket kurmasina ve konsorsiyum, is
ortaklig1, adi ortakliklarin yabanci sermaye ile kurulmasina olanak saglanmistir. Ayrica
mevcut adi sirketlere yabanci sermaye ile istirak, miimkiin olmustur. 4875 sayili Kanun’un 3.
maddesi geregince yabanci yatirimcilar, Tiirkiye’deki faaliyet ve iglemleri sonucu olusan net
kar, temettli, satis, tasfiye, tazminat bedelleri, lisans yonetim ve benzeri anlagsmalar
karsiliginda 6denecek tutarlar ile dis kredi, anapara ve faiz 6demelerini, serbestce yurt digina
bankalar ve 0Ozel finans kurumlar1 aracilifiyla transfer edebilirler. Ancak ¢ok uluslu
isletmeleri, kisi ve kurumlar1 bir araya getiren uluslararasi is ortakliklarinda birden ¢ok hukuk

sistemi dikkate alinmalidir.

Uluslararas1 bir is ortakligr s6z konusu oldugunda taraflar temel s6zlesmede hukuk
seciminde bulunmalar1 ortaya ¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesine yardimei olacaktir. Temel
sOzlesmede taraflar arasinda acikg¢a bir hukuk secimi yapilmamis ise sozlesmenin diger
hiikiimleri incelenerek taraflarin iradelerinin tespit edilmesi ile gegerli hukuk sistemi
belirlenecektir. Tiirk Hukuku’nda Milletleraras1 Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda
Kanun'un madde 24/II uyarinca, taraflarca agik¢a hukuk se¢imi olmamasi halinde ilk sirada
ifa yeri hukuku, birden fazla ifanin ve ifa yerinin bulunmasi1 durumunda karakteristik edimin
belirlenmesi gerekmekte, bu da miimkiin degilse en yakin irtibatli yer hukuku s6zlesmeye

uygulanmaktadir (Oztiirk 2001:153).
3.5.4 Ortaklarin Niteligine Gore Is Ortakhklar

Is ortaklig1; yabanci/yerli 6zel sektdr kisileri, kamu tiizel kisileri, kamu ve 6zel sektdr

kisileri arasinda ya da devletlerarasinda olusturulabilmektedir.
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Ozel kisiler arasindaki is ortakliklari; arastirma yapmak, lisans almak, miisterek iiretim
gerceklestirmek, hammadde saglamak, finansal kaynak saglamak, yabanci ortagin pazar
bilgisi imkanlarindan yararlanmak, belirli bir iilkenin vergi kolayliklarina erismek (Dayinlarli
2007:81) gibi cesitli amaclarla kazang ve/veya maliyet tasarrufu saglamaya ve karlilig

artirmaya yoneliktir.

Ozel sektor kisileri agisindan riskli ve daha uzun siireli baz1 yatirimlar dzel sektor ve
kamu tiizel kisileri ya da sadece kamu tiizel kisileri tarafindan iistlenilmektedir. Bazi yatirim
alanlarinda ise 6zel sektoriin faaliyette bulunmasina izin verilmedigi i¢cin kamu tiizel kisileri

yatirimi iistlenmektedir.

Devletlerarasinda is ortaklii, is ortakliginin kurulmasi amaci ile diizenlenmis
sozlesmeye dayanmaktadir. Buna &rnek olarak, Fransa ile Isvigre arasinda Basel-Miillhousen
havaalaninin yapimi ve kullanimi i¢in imzalanan 4 Temmuz 1949 tarihli anlasma verilebilir.
Devletlerarasindaki is ortakliginda iki énemli kosulun dikkate almmasi gerekmektedir. Ilk
olarak, is ortaklig1 ortaklar1 arasinda bir anlasma metni ile miisterek sirketin yapisi
diizenlemeli, ikinci olarak devletler arasindaki tam esitlik ilkesine uyulmalidir (aktaran

Daynlarli 2007:70).
3.5.5 Yatay ve Dikey Is Ortakhklar

Is ortakliklari; ortaklar ile is sahibi arasindaki iliski ve ortaklar ile yavru sirketin faaliyet

diizeyine gore yatay ve dikey olmak iizere siniflandirilabilir.

Ortaklar ile is sahibi arasindaki iliski agisindan is ortakliklari; ortaklarin timii is
sahibiyle iletisime gegiyorsa yatay is ortakligi (horizantale joint venture), ortaklardan yalniz
biri is sahibiyle iletisim kuruyorsa dikey is ortakligi (vertikale joint venture) olarak
siniflandirilabilir (Oztiirk 2001:23; Akyol 1997:80; Daymlarli 2007:305). Ancak bu tip
siiflandirma is ortakliginin s6zlesmeye dayali tiirii i¢in gegerlidir. Ciinkii sermayeye dayali is
ortakliginda zaten anlagsma taraflarindan ayr isletme bulunacagi i¢in, s6z konusu igletme is

sahibiyle iletisime gececektir.

Ortaklar ile yavru sirketin faaliyet diizeylerine gore is ortakliklarn ti¢ farkli sekilde
siiflandirilabilir. Ortaklar ile yavru sirket ayni alanda ve iiretim zincirinin ayni seviyesinde
faaliyet gosteriyorsa; is ortaklifi, “yatay is ortakligi” olarak smiflandirilmaktadir. Yavru
sirket, ortaklar ile iiretim zincirinin farkli seviyesinde yer aliyorsa, yani yavru sirket ortaklara

tiretim i¢in hammadde sagliyorsa ya da ortaklar tarafindan iiretilen mallarin pazarlanmasi
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faaliyetlerine yardime1 oluyorsa, bu tip is ortakliklari, alict ve saticilarin olusturdugu dikey is
ortakliklaridir. Yavru sirketin faaliyet alan1 ve fonksiyonu ortaklar ile hi¢bir sekilde iliskili
degil ise; sadece sermaye birlesimi anlaminda bir iliski mevcut ise yigilmali/¢apraz is

ortaklig1 s6z konusudur (Barlas 2008:242; Aydin 1997:18-19).

3.5.6 Avrupa Birligi ve Ulkemiz Rekabet Hukuku Diizenlemeleri Acisindan I
Ortakhiklar

21 Eylil 1990 tarihinde yiriirliige giren 4064/89 sayili Tesebbiislerarasi
Yogunlagmalarin Denetimi Hakkinda Konsey Tiiziigii (Sirket Birlesmeleri Yonetmeligi), is

ortaklig1 konusunda bir¢ok diizenleme getirmistir.

4064/89 sayili Yogunlagmalarin Denetimi Hakkinda Konsey Tiiziigli’nlin 3’iincii
maddesi (20 Ocak 2004 tarith ve 139/2004 sayili Tesebbiisler Aras1 Yogunlagsmanin
Kontroliine iliskin Konsey Y&netmeliginin 3’{incii maddesi) ile yogunlasma, asagida verilen
durumlarin mevcudiyeti sonucunda kalic1 temelli kontrol degisikliginin dogmasi olarak ifade

edilmistir (European Union (a)).

1. Iki ya da daha fazla bagimsiz isletmenin birlesmesi (3/1a),

2. En az bir igletmenin kontroliiniin bir ya da daha fazla kisi tarafindan elde edilmesi; bir
ya da daha fazla isletmenin; bir ya da daha fazla baska isletmenin bir boliimiinii veya
tamaminin kontroliinii dogrudan/dolayl olarak, varlik ya da menkul yoluyla, anlasma

ya da bagka bir aragla kazanmasidir (3/1b).

4064/89 sayili tiiziik (Birlesme Tiiziigi) is ortakliklarini, madde 3(2) altinda isbirlik¢i
ve yogunlagsma dogurucu olarak iki ayri sekilde siiflandirmistir. Bir is ortakligi ana
sirketlerden tamamen yeni bir alanda faaliyetlerini siirdiirebilir. Ancak bir is ortaklig1r ana
sirketlerin rekabetci davraniglarinin esgiidiimiinii saglayarak taraflarin isbirligi yapmasina da
neden olabilir. Bagimsiz kalan isletmeler arasinda rekabet¢i davranislarin esglidiimiine yol
acmayan yeni bir alanda faaliyet gostermek icin olusturulan is ortakliklar1 yogunlasma
dogurucudur. Bu tiiziik kapsaminda degerlendirilir. Isbirligi dogurucu is ortakliklari, 17/62
sayil1 Genel Rekabet Kurallarinin Uygulamasini Diizenleyen Konsey Tiiziigli ¢ercevesinde
incelenmistir. Dolayistyla farkli amag¢ ve sonuglari olan bu iki gesit is ortakligi anlasmasi,
Avrupa Toplulugu Rekabet Hukuku’nda farkli rekabet kurallar1 cergevesinde
degerlendirilmektedir. Asagidaki sartlart tasiyan is ortakliklar1 yogunlasma dogurucu
saymaktadir (Kaythan 2003:33-35):
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a)  Bagimsiz iktisadi bir varligin tiim islevlerini (faaliyetlerini) gerceklestirmek iizere kalici
bir siire i¢in kurulan (olumlu kosul/tam islevsel) is ortakliklari,
b) Anlagma taraflar1 arasinda veya anlagma taraflariyla is ortakligi arasinda rekabetci

davraniglarin esgiidiimiine yol agmayan is ortakliklari (olumsuz kosul).

4064/89 say1l1 tiiziik zamanla bir takim degisikliklere ve diizenlemelere maruz kalmistir.
1310/97 sayili “Tesebbiisler Arasi Yogunlagsmalarin Kontrolii Hakkinda 4064/89 sayili
Konsey Tiziiglinde Degisiklik Yapan Konsey Tiziighi” (Degisiklik Tiiziigi) 30.07.1997
tarihinde kabul edilerek, 01.03.1998 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu tiiziikde is ortakliklari

tam islevsel ve tam islevsel olmayan seklinde ayrima tabi tutmustur.

Kalic1 olarak 6zerk bir ekonomik varligin tiim 6zelliklerini tasiyan is ortakligl Birlesme
Yonetmeligi acisindan bir yogunlasma teskil etmektedir. Bu is ortakligi tam islevsel is
ortaklig1 (full-function joint venture) olarak ifade edilmektedir (European Union (b)).

Miisterek kontrol, bir is ortakliginin zorunlu kosulu iken; tam islevsel olan/tam islevsel
olmayan ayirimi, Avrupa Toplulugu Rekabet Hukuku’nda ilgili is ortakliginin tiiriinii ve hangi
rekabet kurallarma gore degerlendirilecegini belirlemektedir. Iki ya da daha fazla isletme
tarafindan bagimsiz ekonomik varligin tiim islevlerini uzun siireli olarak gergeklestirmek i¢in
kurulan bir is ortakligi, rekabet¢i davranislarin koordinasyonunu saglayip saglamadigina
bakilmaksizin, tam islevsel olarak tanimlanmaktadir. Tam islevsel olmayan (kismi islevsel)
bir is ortaklig ise ana isletmelerin biinyesinde belirli bir alanda (6rnegin, arastirma-gelistirme,
tiretim, dagitim ya da satis alanlarindan birinde) faaliyet gostermek iizere kurulmaktadir
(Kaythan 2003:46). Avrupa Toplulugu 81.madde ile liye devletlerarasinda ticareti sinirlayan,
i¢ pazar igerisinde rekabeti kisitlayan, engelleyen veya bozan isletmeler arasi anlasmalar,

isletme birlikleri, kararlar1 ve rekabet hukukuna aykir1 eylemler yasaklanmistir.

Ulkemizde ise 4045 sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkindaki Kanun ile mal ve hizmet
piyasalarinda rekabeti engelleyici, bozucu veya sinirlayici karar ve uygulamalar1 ve piyasaya
hakim tesebbiislerin hakimiyetini kotiiye kullanmalarini engellemek i¢in gerekli diizenleme ve
denetlemeleri yapmak amaglanmistir. Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’un 7.
maddesindeki birlesme ve devralmalara iliskin olarak yayinlanan Rekabet Kurumu’ndan izin
Alinmasini Gerektiren Birlesme ve Devralmalar Hakkindaki Teblig'de bagimsiz bir iktisadi
varligin tiim iglevlerini kalic1 olarak yerine getirecek bir is ortakliginin olusturulmasi, ayni
tebligin 5.maddesinin birinci fikrasinin b) bendi kapsaminda bir devralma islemi kabul

edilmistir. Bu is ortakligi Avrupa Birligi diizenlemelerindeki tam islevsel is ortakligina



48

karsilik gelmektedir. Tebligin 5. maddesinin birinci fikrasinin b) bendine gore devralma,

kontrolde kalic1 degisiklige neden olacak sekilde;

“Bir ya da birden fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli olarak kontroliiniin, hisse ya da mal varligimin satin alinmasiyla,
sozlesmeyle ya da diger bir yolla bir ya da birden fazla isletme veya hali hazirda
en az bir isletmeyi kontrol eden bir ya da birden fazla kisi tarafindan
devralinmas1” seklinde ifade edilmektedir.

Ayni alanda faaliyet gosteren isletmelerin is ortakligi araciligiyla piyasaya hakim

olmasima veya bu hakimiyeti kotiiye kullanmasia yol agabilir. Bu durumda tebligin 13.

maddesi geregi rekabeti sinirlayict amaci ve etkisi olan ve bagimsiz bir ekonomik varligin

tim islemlerini kalict olarak yerine getirecek is ortakliginin olusturulmasi Rekabetin

Korunmasi Hakkindaki Kanun’un yasaklanan faaliyetler boliimiiniin 4. ve 5.maddelerine gore

degerlendirilmelidir.

Rekabet Hukuku diizenlemeleri de dahil edildiginde. is ortakliginin (sermayeye dayali)

tiirleri genel olarak asagidaki kategorilerde incelenebilir (Hewitt 2008:97-105):

1))

2)

Tam islevsel (Full Function) ya da Birlesme Tiirii (Merger-Type) Is Ortakliklari: Tam
islevsel is ortakliklarinin; kendi personeli, varliklari, tesisleri, finansmani ve pazari
bulunmaktadir. Genellikle ana ortaklarina maddi kaynak saglamaksizin, bagimsiz
ekonomik varlik olarak faaliyetini devam ettirmek i¢in kurulan bir girisimdir. Biiyiik
isletmelerin birlesmesiyle olusturulabilir. Sinirh islevsel is ortakligina goére biiyiik
Olclide bagimsiz bir yonetim yapist mevcuttur. Ortaklik paylar1 devredilebilir. Kendine
ait fikri miilkiyet haklar1 olabilir. Baz1 durumlarda miisterek sahip olunan isletmenin
halka arzi1 ve satis1 miimkiindiir.

Siirlr islevsel (Limited-Function) veya Isbirlik¢i (co-operative) Is Ortaklig1: Bu tip is
ortakliklar1 6zerk ve bagimsiz birim olamazlar. Ancak ortaklarinin dogrudan kontrolii
altinda smirh bir faaliyeti gerceklestirmek icin olusturulurlar (taraflara kaynak temini
icin yeni bir iiretim tesisi gibi). Is ortakligmin taraflari arasinda énemli isbirligi ve
koordinasyon mevcuttur. Avrupa komisyonunda sinirli “limited” veya kismi islevsel
“partial function” is ortaklig1 olarak ifade edilmistir. Yonetim yapisi, ortaklarin devam
eden kontoliine olanak verir. Tabi sozlesmeler is ortaklig1 ve ortaklar arasinda énemli
bir aractir. Paylar1 devredilmesinde onemli kisitlamalar vardir. Taraflardan biri is
ortakliginin sona ermesini istediginde, sona erme daha 6zel hiikkiimlere baglanabildigi

i¢in zor olabilir.
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3) Azinlik Sermaye Yatirimlari: Sermayeye dayali is ortakliginin diger bir tiirli azinlik
yatirnmlaridir. Bir taraf azinlik sermaye paymi baska bir taraftan alir. Yatirim basit
sermaye yatirnminin Otesinde ve taraflara ortak ticari faydalar saglayan, taraflar
arasindaki stratejik iliski veya ittifakin bir pargasidir. Aslinda, bu genellikle 6zel bir
proje veya isletme icin is ortaklig1 yapist degildir. Ancak taraflar arasinda belirli bir is
girisimi desteklenebilir veya gelistirilebilir. Boyle bir ittifak 6zellikle telekomunikasyon
ve diger sektorlerde goriilmektedir. Ornegin; Iki farkli araba iireticisi firma olan Fiat ve
General Motors, maliyetlerini azaltmak, gii¢ aktarim mekanizmalar1 olusturmak, araba
pargalarinin satin alinmasi ve diger cesitli arastima gelistirme alanlarina bir dizi is
ortaklig1 aracilifiyla karsilikli istirak ittifaki yapacaklarini agiklamiglardir. Her iki taraf
da bagimsizliklarint ve kimliklerini koruyacaktir. Bunun i¢in General Motors, Fiat'in

%20 hissesini, Fiat'a kendisinin % 5,1 hissesini vererek devralmistir.
3.6 Is Ortakhig ile Diger Benzer Yapilar Arasindaki Farkliiklar

Is ortakligiin daha acik bir sekilde anlasilabilmesi ve diger ortak is yapma sekilleriyle
karistirilmamasi igin is ortakligi ile konsorsiyum, holding, sirket birlesmesi, konzern, kartel ve

parnership (ortaklik) arasindaki farkliliklarin kisaca agiklanmasi yararli olacaktir.
3.6.1 is Ortakhg ile Konsorsiyum Arasindaki Farklihklar

Konsorsiyumlar ve is ortakliklar1 siklikla birbirleriyle karistirilan ortak is yapma
sekillerindendir. Konsorsiyum, en az iki ger¢ek ya da tlizel kisinin bir isi gerceklestirmek

iizere adi ortaklik seklinde isbirligi anlagsmalaridir.

Herhangi bir igletme yapisi olmadan sézlesme araciligiyla kurulan so6zlesmeye dayali is
ortaklig1 olarak siiflandirilan sézlesmeli ittifaklar ile konsorsiyumlar arasindaki en temel
farklilik sorumluluk diizeyleridir. Konsorsiyumda is alt bdliimlerine ayrilmakta ve her
bolimiin sorumlulugu o isi iistlenen tarafa ait olmaktadir. Sozlesmeli ittifak seklindeki is
ortakliklarinda ise miisterek ve miiteselsil sorumluluk bulunmaktadir.”

Is ortakh@ (sermayeye dayali), en az iki gercek/tiizel kisinin belirli bir isi
gerceklestirmek ya da siirekli bir faaliyeti yiirlitmek amaciyla ayri bir isletme yapist ile
kurulmaktadir. Konsorsiyumlarda ise ortaklardan ayri bir isletme yapis1 bulunmamaktadir. Bu

durum, konsorsiyumlari is ortakliklarindan (sermayeye dayali) ayiran en temel farkliliktir.

* Ayrintil bilgi igin 2.1.6 bliimiine bakiniz.
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Ayrica is ortakliginin aksine, konsorsiyumlarda is alt boliimlere ayrilmis olmasindan dolay:
ortakliga ait bir sermaye ve ortak bir kar/zarar paylasimi bulunmamaktadir. Konsorsiyumda
her ortagin ise iliskin kari/zarari, kendi faaliyetleri sonucunda olugsmaktadir.

Bazen bankalar arasinda kredi temini i¢in olusturulmus konsorsiyumda, ortak bir
organizasyon sekli goriilmektedir (Oztiirk 2001:12). Aym sekilde ingaat sektoriindeki
konsorsiyumlarda, ortak bir organizasyona ihtiya¢c duyulabilir. Dolayisiyla ortak bir
organizasyonun var olup olmamasinin is ortaklig1 ile konsorsiyumu birbirinden ayiran bir

farklilik oldugu diistiniilmemektedir.
3.6.2 Is Ortakhg ile Holding Arasindaki Farkhliklar

Holdingler; hakimiyet kurmak amaciyla sirketlerin hisselerine biiyilik bir oranina sahip
olan ve yonetimi ile denetimi {izerinde kontrol sahibi olduklar1 sirketlerin tek elden
yonetimini gergeklestiren ve kendileri herhangi bir ekonomik faaliyette bulunmayan bagimsiz
sirketlerdir. Holding, baska bir sirket iizerinde kontrol giicii bulunan ana/hakim sirket ve ana

sirketin iizerinde hakimiyet kurdugu bagli/yavru sirketlerden olusan bir 6rgiitlenme seklidir.

Is ortakliginda birbirlerinden ekonomik ve hukuki olarak bagimsiz gercek ve tiizel
kisilerin ortak i yapmak amaciyla sermayesine katildiklar1 bir isletme bulunmaktadir. Bu
isletme ortaklar tarafindan miisterek kontrol edilmekte ve miisterek yonetilmektedir. Holding
tiirli yapilanmada ise ana sirket, yavru sirketleri kontrolii altinda tutmaktadir. Ayrica holding

bilinyesindeki sirketlerde yonetim birligi s6z konusu olmaktadir.
3.6.3 Is Ortakhg ile Sirket Birlesmeleri Arasindaki Farkhhiklar

Sirket birlesmesi; iki ya da daha fazla ayni alanda faaliyet gdsteren sirketin ekonomik
ve hukuki bagimsizliklarint kaybederek yeni bir sirket ¢atis1 altinda bir araya gelmesiyle yeni
kurulus (merger) veya sirketin/sirketlerin tim mal varlig1 ve borglariyla birlikte ekonomik ve
hukuki bagimsizliklarin1 kaybederek aralarindan birinin biinyesine katilmasiyla devralma

(acquisition) seklinde olabilmektedir.

Is ortakliklari ve sirket birlesmeleri arasindaki en temel farklilik, is ortakliginda

ortaklarin ekonomik ve hukuki bagimsizliklarini1 kaybetmemeleridir.
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3.6.4 is Ortakhg ile Konzern Arasindaki Farklihklar

Konzernler; isletmelerin maliyetini diistirmek amaciyla yaptigi isbirligi seklidir.
Ortaklar hukuki a¢idan bagimsizdir. Ancak ekonomik agidan bagimsizliklarini biiyiik dlciide
kaybetmektedirler. Konzern, tekellesme yaratmaktadirlar. Is ortakliginda ise is ortakligini

olusturan taraflar ekonomik ve hukuki bagimsizliklarini kaybetmemektedirler.
3.6.5 Is Ortakhg ile Kartel Arasindaki Farklihklar

Kartel, sirketlerin ekonomik ve hukuki bagimsizliklarini1 koruyarak aralarindaki rekabeti
kisitlayarak veya tamamen ortadan kaldirarak, piyasaya hakim olmak amaciyla bir iiriine
iligkin tretim, satin alma, hammadde, fiyatlandirma, pazarlama gibi konularda ortak hareket
etmek amaciyla yapilan anlasmalarndir. Kartelde yapilmasi gerekli olan ortak bir is mevcut
degildir. Amag rekabeti smirlandirarak kazanci artirmaktir. Is ortakliginda ise amag belirli bir
isin miisterek olarak gerceklestirilmesi ve bu is sonunda kazang elde edilerek, bu kazancin

paylasilmasidir.
3.6.6 Is Ortakhg ile Partnership Arasindaki Farkhhklar

Partnership, iki ya da daha fazla kisi ya da kurulusun kar elde etmek amaciyla bir araya
gelerek acik ya da zimni bir sozlesme ile olusturdugu bir isletme organizasyonudur.
Ortakligin en Onemli pargasi sozlesmedir. Ancak sozlesmenin yazili olma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Her ortak, ortakliga para, mal, emek gibi ortakliga katkida bulunarak,
isletme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan kar ve zarardan payimi almaktadir. Tek sahis
isletmesinden farki en az iki kisinin bir araya gelmesidir. Siirli partnership (limited
partnership) haricinde her ortagin borclardan dolayr sinirsiz olarak kisisel sorumlulugu
bulunmaktadir. Yonetimde tiim ortaklar esit hakka sahiptir. Bir ortagin oliimiiyle ortaklik
dagilmaktadir (Spadaccini 2007:3-12; Wallace 2004:158-162). Partnership de ortaklardan ayr1
mal varligr bulunmaktadir. Tiizel kisiligi bulunmasada (unincorporated) aktif ve pasif dava

ehliyeti mevcuttur (Barlas 2008:238).

Cesitli tlilkelerde partnership’e iligskin uygulamalar degisebilmektdir. Bazi iilkelerde bu
ortaklik tiizel kisilige sahip (sirkete benzer sekilde) olabilmektedir. Ancak biitiin partnership
modellerinde genel 6zellik, ortaklarin hepsinin ya da bazilarinin partnership’in bor¢ ve
yiikkiimliiliiklerinden miisterek ve miiteselsil sorumlu olmasidir (Hewitt 2008:59). Tiizel

kisiligi bulunmasa da partnership tilkemizde kollektif sirkete benzetilmektedir.
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Ingiliz Sirketler Hukuku’nda &zellikle partnership ¢ok eskiye dayanmaktadir. Oncelikli
olarak mahkemelerce ve “common law” gelenegine uygun olarak ilkeleri yazilmistir.
Partnership’e iligkin igtihatlar XVIIL. ve XIX. yiizyillarda geligsmistir. Bu konuda ilk yasal
diizenleme ise 1890 tarihli Partnership Kanunu (Partnership Act )’dur. XVIIIL. yiizy1l sonunda

299

Kuzey Amerika’daki 13 koloni “common law”’1 benimsemistir. Amerika Birlesik Devletleri
diger isletme yapilarinda oldugu gibi, partnership yapisinda da Ingiltere’den etkilenmistir.
Amerikan Hukuku’nda her federe devlet kendine ait partnership kanununa sahip olsa da, 1914
tarihinde Yeksenak Partnership Kanunu (Uniform Partnership Act) yiiriirliige konulmustur
(Daymlarli 2007:15-17; Tekinalp ve Tekinalp 1988:144; Oztiirk 2001:9). Kanun’un 1997
yilinda revize edilmis haliyle partnership, iki ya da daha fazla kisinin bir is1 yapmak ve kar
elde etmek amaciyla miisterek sahip olduklar1 ortaklik olarak tanimlanmistir. Miisterek
miilkiyet ile ifade edilmek istenen her ortagin miisterek kontrol giiciine sahip olmasidir
(Uniform Partnership Act 1997 Béliim 101.6; Boliim 202). ingiliz Hukuku'nda partnership’i
diizenleyen c¢esitli yasalar (Partnership Act, Limited Partnership Act, Limited Liability

Partnership Act) mevcuttur.

Ingiliz ve Amerikan Hukuku’nda is ortaklig1 partnership’e benzetilmis ve partnership’e
iligkin hiikimler is ortakligina da uygulanmistir (Tekinalp ve Tekinalp 1988:144). Amerikan
ve Ingiliz Hukuku’ndaki mahkeme igtihatlarinda ve doktirinde; is ortakligini, partnership ve
sirket (corporation) yapisindan ayirt etmek amaciyla is ortakligi; “iki veya daha fazla kisinin
sadece bir isin gergeklestirilmesi icin kar elde etmek ve elde edilen kar1 paylasmak amaciyla
olusturduklart bir ortaklik” seklinde tanimlanmigtir. Tanimdan da anlasilacag iizere is
ortakligiin 6zellikle tek is unsuruna dikkat ¢ekilmistir (Kaplan 2007:22;Tekinalp ve Tekinalp
1988:150). Herhangi bir yasal bir diizenleme mevcut olmasa da, is ortakliklar1 genellikle tek
is i¢in kurulmaktadir. Devamli faaliyette bulunmak i¢in kurulmus olan is ortakliklarinda ise
“tek is” Ozelliginden vacggecilmesi gerekmemektedir. Ayrica sirketlerin (corporation) is
ortakliklarina katilmalari miimkiin iken, partnership ortagi olmalari miimkiin degildir. Bagka
bir farklilik, is ortakligini temsil yetkisinden kaynaklanmaktadir. Partnership’in ortaklari,
ortaklig1 temsil etmektedir. Ortaklarin partnership’i temsili, onu Tiirk Hukuku’un da mensup
oldugu (Akyol 1997:82), Kara Avrupast Hukuku'nun kolektif ortakligina
yakinlastirmaktadir. Is ortakliginda ise ortaklarin is ortakhigini (sozlesmeye dayali) temsil
ettikleri  genellikle kabul edilmemekte ve ortaklarin birbirlerini temsil ettikleri
benimsenmektedir. Ortaklar islemleri ile birbirlerini sorumlu tutmaktadir (Tekinalp ve

Tekinalp 1988:151-152; Oztiirk 2001:10-11).
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Partnership is ortakligindan farkli bir ortaklik yapisi olmakla beraber, is ortakliginin

(sermayeye dayali) kurulmasinda hukuki arag olarak partnership’e bagvurulabilinmektedir.
3.7 is Ortakigimin Olusturulma Asamalari ve Sozlesmeleri

Is ortaklig1 ii¢ temel sozlesme ile kurulmaktadir. Bunlar; temel sdzlesme (is ortakligi
sOzlesmesi), ortaklik sdzlesmesi (esas sdzlesme) ve tabi sozlesmeler (uydu sozlesmeleri)’dir.

Temel s6zlesme yapilmadan 6nce 6n kurulus s6zlesmesi de yapilabilir.

Diinya Ticaret Orgiitii ve Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 miisterek
temsilcisi olan Uluslararast Ticaret Merkezi (International Trade Center) tarafindan; 50
iilkeden uygulayicinin ortak ¢alismasi ile 2004, 2005 ve 2010 yillarinda uluslararast alanda
gerceklestirilen is ortakliklart ve kiigiik isletmeler i¢in i1s ortakliklarina yonelik model
anlagsmalarin hazirlanmasi amaciyla ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalarin disinda is ortakligi

anlagmalarma yonelik diizenlemeler ulusaldir.
3.7.1 On Kurulus Sézlesmesi

On kurulus sozlesmesi ayr1 bir sdzlesme seklinde olabilecegi gibi, temel sézlesmenin
baslangi¢ boliimiinii olarak da yapilabilir. On kurulus soézlesmesi, temel sdzlesmenin (is
ortaklig1 sozlesmesi) hazirlik asamasidir. Heniiz ise baslanmadan ve isin alindigi
kesinlesmeden yapilmaktadir. Temel s6zlesme yapilamaz duruma geldiginde, yani s6z konusu
ise baglanmasi miimkiin olmadiginda, 6n kurulus sozlesmesi de ortadan kalkmaktadir. Bu
baglamda 6n kurulus s6zlesmesi gecici niteliktedir. Ornegin, ihaleye giren farkli iki isletme
arasinda yapilan 6n kurulus sozlesmesi, ihalenin bu isletmeler tarafindan kazanilamamasi
durumunda taraflarin anlasmast ile ortadan kaldirilmaktadir. Thalenin kazanildig1 durumda ise
on kurulus sdzlesmesi temel sézlesmeye giris boliimii olarak eklenmektedir. On kurulus
sozlesmesinden daha sonra yapilacak olan temel s6zlesme ile tabi sozlesmeler arasinda bir
uyusmazlik dogdugunda, 6n kurulus sézlesmesine ya da giris boliimiine bagvurulmalidir. On
kurulus s6zlesmesinde taraflarca yapilacak isin tanimi, ortaklarin pay oranlari, hukuki yapi,
finansmanin ve personelin nasil saglanacagi, ihalede nasil hareket edilecegi, ihalede tek bir

isletmenin mi yoksa hepsinin mi isleme dahil olacagi ve taraflarin sorumluluklar1 yer

almaktadir (Akyol 1997:70-72).
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3.7.2 Temel Sozlesme (Is Ortakhg1 Sozlesmesi)

Temel sozlesme, (is ortakli§i sozlesmesi, miisterek isbirligi anlasmasi, esaslar
sOzlesmesi, pay sahipleri sozlesmesi, ortaklar s6zlesmesi) hem taraflar arasindaki is ortaklig
iliskisini kurmaktadir, hem de taraflarin hak ve yikiimlilikleriyle ilgili hiikiimleri
icermektedir. Is ortakliginin kurulus amaci, is tanimi, faaliyeti, taraflarin isbirligi iliskisi ve
1sin nasil gerceklestirilecegi temel sozlesmede agiklanmaktadir. Taraflar arasindaki ortakligin
tirii (adi ortaklik, anonim veya limited sirket gibi) belirlenmelidir. Anlasma kosullari,
girisimin siiresi, baglangi¢ sermayesi, ortaklarin sermaye katkisi, siirekli sermayenin
artirtlmasi, hisse ve kar paylasimi, grup olarak yonetim ve temsilde nasil rol alinacagi, veto
haklarinin niteligi ve kullanilmasi, lisans anlagsmalarinin, patentlerin ve know-how’larin
kullanilmas1 konusunda hiikiimler, sigorta, is¢i haklari, mali konularda is ortaklig1 taraflarinin
catisan cikarlarindan dolayr denetgilerin belirlenmesi ve taraflar arasindaki herhangi bir
tartismanin nasil ¢oziilecegi, yonetim kurulunun ve yonetim komitesinin yapisi (karar verme),
ortaklarin oy hakki, gizlilik, uyumsuzluklarin ¢6ziimii, 1yl niyet yiikiimliliikleri (sadakat
borcu), sozlesmeye eklenecek diger belgelerin listesi ve is ortakliginin nasil sona erecegi,
sona erme halinde yapilacak islemler, oOngoriilemeyen hallerde taraflarin hak ve
yiikkimliiliikleri gibi konular temel sézlesmede diizenlenebilir. Bu sozlesmede taraflarin
birbirlerine kars1 6nemli borglari, sadakat ve isbirligi borcu ile sir saklama yiikiimliiliigiidiir
(Storey vd. 2000:36; Dhanoa 2013:333; Akyol 1993:72-74). Temel sozlesmenin girig

bolimiinii 6n kurulus sézlesmesi olugturmaktadir.

Sozlesmede finansal iglemlere iliskin politikalarin, prosediirlerin ve diger finansal
islemlerin belirtilmesi ortaklar arasindaki c¢atismalar1 Onleyebilir. Sermayeye dayali is
ortakliginda temel s6zlesme ortaklik sézlesmesine zemin olusturmaktadir. Boylece, kurulacak
sirketin yapisi, sermayesi, ortaklarin miilkiyet payi, hisse ve kar paylariin dagilimi, yapisi,
yonetimi, ortaklarin temsili gibi bir¢ok konuda temel sézlesme hiikiimleri kurulacak olan

sirketin ortaklik s6zlesmesine aktarilmaktadir.

Temel S6zlesme hukukumuzda adi ortaklik sozlesmesi hiikmiindedir. Bor¢lar Kanunu

hiikiimleri uygulanir. Dolayisiyla s6zlesme herhangi bir sekle tabi degildir.

Is ortakliginda ortaklar sozlesme icerisinde lisans-patent ve know-how kullandirma gibi
farkli taahhiitlerde de bulunuyorlarsa, temel sozlesme karma nitelikli hale gelir ve adi

sOzlesme sinirlarini asabilir (Akyol 1997:76).
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3.7.3 Ortakhik Sozlesmesi (Esas Sozlesme)

Ortaklik s6zlesmesi (esas sozlesme, miisterek is ortakligi sdzlesmesi); is ortakliklarinda
(sermayeye dayali), is ortakligi iligkisini kurmakta ve ortaklik s6zlesmesinin uygulanacagi
sirketin kurulmasini taahhiit ederek, temel sozlesmeye ilave olarak diizenlenmektedir
(Tekinalp ve Tekinalp 1988:167). Kanunun emredici hiikiimlerine aykiri olmamak sartiyla
temel sozlesmedeki hiikiimler kurulacak olan yavru sirketin ortaklik sozlesmesine
aktarilabilir. Boylece yeni kurulan sirket is ortakliginin denetimi altina girecek, bagimsiz

karar almas1 dnlenebilecektir.
3.7.4 Tabi Sozlesmeler (Satelit-Uydu Sozlesmeler)

Tabi sozlesmeler (yardimci sozlesmeler) is ortakligl (sozlesmeye dayali/ sermayeye
dayali) ile 1s ortakliinin ortaklar1 ya da is ortakligi ile iiglincii taraflar arasinda
imzalanmaktadir. Tabi sozlesmenin temel s6zlesme hiikiimlerine aykiri olmamasi gerekir.
Temel soézlesmede planlanan tabi soézlesmelere iliskin hiikiimler olabilir. Ancak tabi

sozlesmeler temel s6zlesmeden bagimsizdir.

Tabi sozlesmeler uygulamada ortaya g¢ikacak sorunlarin ¢oziiniine yonelik olmakla
beraber, temel sdzlesmeye paraleldir. i¢ sozlesme niteliginde, iiciincii taraflara agiklanmak
istenmeyen iliskileri igerebilir (Akyol 1993:74). Tabi sozlesmeler temel sozlesmenin
etrafinda cesitli agilardan temel sozlesmeye bagli uydu goriiniimi aldigi i¢in uydu sozlesmeler
olarak adlandirilmaktadir (Daymlarli 2007:116). Bu tiir sozlesmeler ile ortaklarin yavru
ortakliga saglayacagi hizmetler, is ortakligi tarafindan iiretilen ve gelistirilen {riinlerin
ortaklardan biri tarafindan satin alinmasi veya is ortakligimin varliklarinin kullanilmasi (is
ortakliginin faaliyetiyle ilgili olup olmamasina bakilmaksizin) i¢in taraflardan herhangi biriyle

yapilan anlagmalar1 kapsamaktadir (Gutterman 2009:8).

Taraflarin temel sodzlesmeyle imzaladigi veya imzalamayi taahhiit ettigi tabi
sOzlesmeler; idari hizmet anlagsmasi, tedarik anlagmasi, ekipman satin alma anlagmasi,
teknoloji ve tiretim hakki icin lisans anlagmasi, dagitim anlagsmalari, marka lisans1 sdzlesmesi,
patent, teknik yardim ve miihendislik sozlesmeleri, insaat islerinde insaatin belirli
boliimlerinin yapimina iliskin ingaat sozlesmesi ve malzeme teminine yoOnelik satig
sozlesmesi, tesislerin ingasi, kiralanmasi ve iktisap edinilmesi i¢in yapilan anlagmalar gibi

cesitli alanlarda yapilmaktadir (Gutterman 2009:8; Tekinalp ve Tekinalp 1988:167; Kaplan
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2007:32). Is ortakliklarinda, gesitli alanlarda olusturulmus olan tabi sdzlesmelere drnekler

asagida verilmistir.

Ornek 1.1 A ve B sirketleri, mevcut teknolojilerini gelistirmek, bir araya getirmek ve
bu ortak teknolojiyi kullanmak amaciyla bir iiretim tesisi kurarak, teknoloji alaninda is
ortaklig1 (sermayeye dayali is ortakligi) olusturmuslardir. Ortak B, oncelikli olarak tesisin
insaat1 ve sonraki asamalarda tesisin isletme ve bakimmdan sorumludur. Uretim tesisinin tiim
ciktilari, ortak A ve ortak B’ye kendilerine ait ayr1 Uretim faaliyetlerinde kullanimlari igin

tedarik edilecektir. Bu durumda tabi s6zlesmeler soyle olacaktir (Hewitt 2008:134-135):

»  Teknoloji Lisans Sozlesmeleri: A ve B ortaklar ile yavru sirket arasinda teknolojik ve
teknik yardim saglanmasi i¢in teknoloji lisans sézlesmeleri imzalanmistir.

»  Tedarik/Satin Alma Sozlesmeleri: Yavru sirket ve ortaklar arasinda yapilan so6zlesme ile
A ve B ortaklari, yavru sirketin tiim ¢iktilarini almayi kabul etmektedirler.

>  Insaat Sézlesmesi: B ortagi ve yavru sirket arasinda tesisin insas1 ve sonraki asamalarda

isletme ve bakimi i¢in sézlesme yapilmistir.

Sekil 1.11 Teknoloji is Ortakhgina Yénelik Tabi Sézlesmeler

J Temel Sozlesme (
) deme {0}
‘ \ \ /\
Ortaklik Sé%le§mes1' ‘

»

Teknoloji Teknoloji
Lisans Lisans
Sozlesmesi Sozlesmesi

v

Yavru Sirket Tedarik/Satin
Tedarik/Satin (I§ Ortaklig: Sirketi) Alma Sozlesmeleri
[Alma Sozlesmeleri

4 insaat, Isletme ve

Bakim Sozlesmeleri

Kaynak: Hewitt, lan. Joint Ventures, Thomson Sweet&Maxwell, Fourth Edition, London 2008,
p.134.

Bu is ortakliginin ¢iktilar1 A ve B sirketlerine tahsis edildigi i¢in, IAS/IFRS a¢isindan
miisterek faaliyet olarak (diger durum ve kosullar) siniflandirilmaktadir. Bu kosullar, ayrintilt

sekilde ikinci boliimde incelenektir.

Ornek 1.2 A, B ve C sirketleri enerji santrali insa etmek ve isletmek amaciyla is
ortaklig1 seklinde orgiitlenmislerdir. S6z konusu is ortakliginin amaci, C ortaginin bulundugu

bolgede miisterek iiretim yapan elektrik santrali kurmaktir. Ortak A proje lideridir. A sirketi,
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insaat sektoriindeki istiraki araciligrya tesisin insa edilmesi, sonraki asamalarda ise santralin
isletilmesi ve bakimindan sorumlu olacaktir. Ortak B ise elektrik sanayinde faaliyet gosteren
bir sirkettir. Tesiste lretilecek elektrigi satin almayr taahhiit etmektedir. Tesis tarafindan
tiretilecek olan buhar 1sis1 ise sanayi sektoriinde faaliyet gosteren C ortagina tedarik
edilecektir. Bu projenin gergeklestirilmesi i¢in is ortakligmin geregi olarak yavru sirket

kurulmustur. Ayrica yapilan tabi s6zlesmeler soyledir (Hewitt 2008:138-139):

»  Anahtar Teslim Sozlesmesi: A sirketinin istiraki ve yavru girket arasinda tesisin insasi,
altyap1 ve tasarimi i¢in anahtar teslim sdzlesmesi yapilmistir.

>  Isletme ve Bakim Sozlesmesi: A sirketinin istiraki ve yavru sirket arasindaki, tesisin
insasindan sonraki asamada isletilmesi ve bakimi i¢in yapilan diger bir sézlesmedir.

»  Kira ve Hizmet Sozlesmesi: C ve yavru sirket arasindaki santralin kurulmasi ve ilgili
hizmetler i¢in sdzlesme imzalanmistir.

»  Enerji Satin Alma Sozlesmeleri: A, B ve yavru sirket arasinda, A ve B ortaklarinin

tesiste iiretilen elektrigi satin almay1 taahhiit edecekleri s6zlesmeler yapilmastir.

Diger tabi sozlesmeler ise herhangi bir ortakla dogrudan iliskisi yoktur. Ancak yavru
sitketin kurulmasi ve karlilig1 i¢in Onemlidir. Ayrica {iglincli taraflar ile de sozlesmeler

bulunmaktadir.

A, B, C ortaklar ile yavru sirket arasindaki, yavru sirket ile {i¢lincii taraflar arasindaki

tabi anlagmalar Sekil 1.12°de gosterilmistir.
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Sekil 1.12 Elektrik Santrali insa Etmek ve Isletmek Amaciyla Olusturulan Is

Kaynak: Hewitt, lan. Joint Ventures, Thomson Sweet&Maxwell, Fourth Edition, London 2008,
p.138.

Ozellikle is ortakliginin faaliyet gosterecegi ev sahibi iilkedeki yerli ortak ve baska iilke

milliyetindeki yabanci ortaklardan olusan uluslararasi is ortakliklarinda, ortaklar ve is

ortaklig1 arasinda asagida verilen tabi sozlesmeler yoluyla yabanci ortaklardan beceri ve

teknoloji ihtiyacinin karsilanmast miimkiin olmaktadir (Lima 2008:127):

>

sozlesmeleri,

alinmasi anlagmasi,

sOzlesmesi gibi sozlesmelerdir.

ortakligina saglayan lisans sozlesmeleri,

Makine, ekipman, hammadde ve liretimde gerekli olan parcalarin ortaklardan satin

Ortagin sahip oldugu ticari marka, know-how ve patentlerin kullanilma hakkini is

Kurulum, kurulumun denetimi, teknik yardim, egitim ve yonetim gibi hizmet

Is ortakl1g1 ve herhangi bir ortak arasinda iiretilen iiriinlerin satis ve hizmetlerin sunumu
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Sekil 1.13 Uluslararas: Is Ortakliklarinda Tabi Sozlesmeler

A B
(Yabanci Firma) (Yerli Firma)
A Ky
c
° A 4 ’0’
Know-how Lisansi ‘.."’ b
Patent Lisans1 Is Ortaklig o
Ticari Marka Lisans1 B .
Ekipman Tedarik Sozlesmes
Sozlesmesi
Hammadde Tedarik A A
Sozlesmesi o b
Dagitim Sozlesmesi . .
Yonetim Sozlesmesi )
Ly Is Ortaklig1
€ (Yavru Ortaklik)
C

Kaynak: Lima, J. M. de Caldas. “Patterns of internationalization for Developing Country
Enterprises (Alliances and Joint Ventures)”, United Nationals Industrial Development Organization,

2008, p.127.

Sekil 1.13’de diiz oklar sozlesme iliskilerini gostermekteyken, noktali oklar nakit

[P 4]

akiglarim1 gdstermekdir. “a” ve “b” oklari is ortakligindan ortak A ve ortak B’ye yapilan kar
pay1 O0demelerini, “c” ise tabi sozlesmelerden dolay1r is ortaklifinca ortak A’ya yapilan
O0demeleri temsil etmektedir. Tabi sozlesmelerle, taraflar kendi ¢ikarlarin1 glivence altina

almaya caligmaktadir.
3.8 Is Ortakhigimin Hukuki Yapisi ve Niteligi

Uluslararas1 acgidan is ortakliklart (sermayeye dayali); partnership ve corporation
seklinde kurulabilmektedir. Ayrica bu temel yapilara ilaveten bazi karma (melez, hybrid)
yapilar ve anlasmalar da mevcuttur. Sinirlt sorumlu partnership (limited liability partnership),
sinirl sorumlu sirket (limited liability company) ve Avrupa Ekonomik Cikar Gruplagmasi

(European Economic Interest Grouping ) karma yapilara 6rnektir (Hewitt 2008:53).

Ulkemizde ise is ortakligi; ticaret sirketleri araciligiyla kurulmaktadir. Sozlesmeli
ittifaklarin tabi oldugu Borglar Kanunu’na ilave olarak bir yavru sirketinin bulunmasi

nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu da devreye girmektedir. Kurulacak sirketin tiizel kisiliginin
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bulunmasi sart olmasa da, Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ticaret sirketlerinin tiizel kisiligi
bulunmaktadir. Ticaret sirketlerinden anonim ve limited sirket sorumluluklarin sinirh
olmasindan dolay1 tercih edilmesi daha yararli olabilir. Yavru sirketin tliriine iliskin olan
kurallar is ortaklig1 i¢in de baglayicidir. Ornegin; yavru ortakligin anonim sirket seklinde
kuruldugunu varsayalim. Is ortakliginin isleri de sadece bu yavru sirket aracihigiyla
gergeklestiriliyor ve is sahibi ile sadece yavru ortaklik muhattap oluyorsa, anonim sirketin
siirlt sorumluluk kurali burada gegerli olacak, sonugta ortaklarin sadece yavru ortakliga

sermaye katkilar1 kadar sorumlulugu bulunacaktir.
3.8.1 Partnership (Ortaklik)

Partnership’lerde, tiizel bir kisilik bulunmamaktadir. Ortaklarin ortakligin borglarina

kars1 sorumlulugu miisterek ve miiteselsildir.”

Wolf (2011:37)’a gore partnership, kurumlar arasinda bir sézlesmeye dayanmasina
ragmen, ortaklarin sermaye katkisinin bulunmasi, belirsiz siireli bir sdzlesme ile kurulmasi ve
ortaklarin siirsiz sorumlulugunun bulunmasi gibi sebepler ile partnership yapist ile is

ortaklig1 (sermayeye dayali) kurulabilir.

Partnership, kar veya zarar paylasimini icerdigi icin is ortakligl (sermayeye dayali) igin
potansiyel bir hukuki yapidir. Ancak bazi sozlesmeli ittifaklar partnership ile karistirilabilir.
Partnership, is ortakliginin hukuki yapist olarak bir¢ok Avrupa iilkesinde yaygin olarak
kullanilmaktadir (Hewitt 2008:59).

Ulkemizde partnership (aktif, pasif dava ehliyetinin bulunmasi acisindan) kolektif

sirkete benzetilmektedir. Kolektif sirket yapistyla da is ortakligi kurulmasi miimkiindiir.
3.8.2 Kurumsal Is Ortakhklar1 (Corporate Joint Venture)

Sirket (corporation) yapist geregi, isletme ortaklarindan ayri bir tiizel kisilige sahiptir.
Sirketin Oomrii sinirsizdir. Sirket borglarindan dolayr hissedarlarin  kisisel sorumlulugu

bulunmamaktadir (Spadaccini 2007:3-12).

Sirket (corporation) yapisi, iilkemizde anonim sirketlerle benzerlik gdstermektedir.
Anonim sgirket, is ortaklig1 i¢in uygun bir yapidir. Ortaklarin sirket borglarina kars

sorumlulugu, o6denmemis sermaye paylart kadardir. Baska bir ifadeyle, ortaklarin

* Ayrintil bilgi i¢in 3.7.6 boliimiine bakiniz.
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sorumlulugu smirlandirilmistir. Sirketin tiizel kisiligi bulunmaktadir. Bu, iiclinci kisilerle
islemler acisindan kurumsal kimligin varligin1 gostermektedir. Sermaye paylar1 kolaylikla
iiclincii kisilere devredilebilir. Adi ortaklik seklindeki s6zlesmeli ittifaklar ile kiyaslandiginda
yonetim maliyetleri, resmi islemleri, denetim ve muhasebe uygulamalar1 agisindan

sorumluluklar1 ¢ok daha fazladir.
3.8.3 Karma (Hybrid) Yapilar

Partnership farkli sekillerde kurulabilir. Standart bir partnership “general partnership”
olarak adlandirilmaktadir. Buna gore daha karmasik bir yap1 olan “limited partnership” siirl
bir ortakliktir. Bu ortaklik seklinde iki farkli sorumluluga sahip ortak mevcuttur. Sinirsiz
sorumlu ortak (general partner) girisimi yonetir ve girisimin borg¢larindan dolay1 kisisel olarak
tim malvarhi@iyla sorumludur. Sorumlulugu sinirlandirilmis olan ortak (limited partner) ise
sermayeye katki saglar. Bu katki kadar ortakligin bor¢larindan sorumludur. Sinirlt sorumlu
ortak, sadece kardan pay almakta, yonetime katilmamaktadir (Spadaccini 2007:3-12). Diger
ortaklardan kaynaklanan yiikiimliiliiklerden kisisel olarak sorumlu degildir (Wallace

2004:158-162).

Sinirlt sorumlu sirket (limited liability company-LLC), bir diger karma yapidir. Siuirh
sorumlulugunun yani sira vergi seffafligi saglayan bir sirkettir. Sirketin borglarindan dolay1
ortaklarin kisisel sorumlulugu yoktur. Sirketin ortaklardan ayr1 bir tiizel kisiligi
bulunmaktadir. Amerika’da is ortakliklar1 i¢in veya uluslararasi is ortakliklarina giren
Amerikan ortaklar i¢in ayr1 bir hukuki arag¢ olarak siklikla kullanilmaktadir (Hewitt 2008:67;
Spadaccini 2007:3-12). Sinirli sorumlu sirket ortaklarma sinirli sorumlulugun avantajini

saglamaktadir.

Smirli sorumlu sirketlerin (limited liability company) en yaygin sekilleri, Alman
Hukuku’nda “Gesellschaft mit beschrinkter”, Fransiz Hukuku’nda “société¢ responsabilité
limite”, Ingiliz Hukuku’nda “private company” ve ABD Hukuku’nda “close corporation™dir.
Bu tiir sirketlerde sermaye halka acilmaz. Ancak diger sermaye sahipleriyle anlagsmalar

yoluyla ti¢iincti kigilere devredilebilir (Lima 2008:125).

Ulkemiz Sirketler Hukuku’nda karma yapilar; komandit sirketler ve limited sirketlerdir.
Komandit sirket, “limited partnership” ile uyumludur. Limited sirketler ise “limited liability
company” Ozelligi gostermektedir. Dolayisiyla komandit sirketler ve limited sirketlerin is

ortaklig1 i¢in uygun yapilar oldugu sdylenebilir.
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Bir baska melez yapt Avrupa Ekonomik Cikar Gruplasmasi (European Economic
Interest Grouping- EEIG)’dir. Avrupa Ekonomik Cikar Gruplasmasi, smir Otesi ittifaklari
desteklemek i¢in Avrupa Komisyonu tarafindan ortaya konulmustur. Avantaji, olusumu ve
yonetiminin nispeten daha az maliyetli olmasi, smurlt tescil gereklilikleri, yonetimi ve
faaliyetleri icin daha esnek kurallarin bulunmasidir. Is ortakligi seklinde olusturulmus
isletmeler icin ciddi kisitlamalara sahiptir. Ingiltere diizenlemelerine gére; Avrupa Ekonomik
Cikar Gruplagmasi’nin Avrupa Birligi liyesi en az iki lilkeden ortagi bulunmalidir. Gruplasma
tiyeleri sadece Avrupa Ekonomik Bolgesi i¢indeki sirketler olmali ve amaglart kar elde etmek
olmamalidir. Bagka bir kisitlayict husus personel sayisiyla ilgilidir. Buna gore besyiizden
fazla personele sahip olunamaz. Dolayisiyla is ortaklig1 (sermayeye dayali) i¢cin pek uygun bir

hukuki yap1 oldugu séylenemez (Hewitt 2008:67-68).
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BOLUM II
MUHASEBE STANDARTLARINDA ORTAK IS YAPMA SEKILLERI

Bu boliimde; Uluslararast Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart (IAS/IFRS),
Amerikan Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkeleri (U.S. GAAP), Avrupa Birligi
diizenlemeleri ve Ulkemizdeki mevzuat agisindan ortak is yapma sekillerinin

muhasebelestirilmesi incelenecektir.

1. Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'ndaki (IAS/IFRS)

Diizenlemeler

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board-
IASB) tarafindan is ortakligi ile ilgili olarak yapilan ilk diizenleme 1989 yilinda “Is
Ortakliklarindaki Paylarin Finansal Raporlanmasi” (Exposure Draft E35 Financial Reporting
of Interests in Joint Ventures) isimli taslaktir. 1990 yilinda is Ortakligindaki Paylar (Financial
Reporting of Interests in Joint Ventures) adiyla 31 no’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi
(International Accounting Standards-IAS) yaymlanmistir. 11 Mayis 2011 tarihinde ise; 11
no’lu Miisterek Anlasmalar ve 12 no’lu Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar
isimli Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (International Financial Reporting
Standards-IFRS) yaymnlanarak; 31 no’lu Is Ortakliklarindaki Paylar Standardi ile Yorum-13
Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler — Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylar
Standartlarinin yerini almiglardir. S6z konusu standartlar 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren

gecerlidir (IAS-31(a)).

IASB, miisterek anlasmalar standardinin caligmalarina 2005 yilinda baslamistir.
Calismalar iki nedene dayandirilmaktadir. Ilk neden, IAS-31’in sadece anlasmanin yapisina
odaklanmis olmasidir. TAS-31 kapsaminda, ayr1 bir aracin mevcudiyetine gore miisterek
kontrol edilen isletmeler ve diger anlagmalar (miisterek kontrol edilen faaliyetler ve miisterek
kontrol edilen varliklar) seklinde siniflandirma yapilmistir. IASB’nin goriisiine gére bu durum
ekonomik olarak benzer anlagmalarin farkli ya da karsit sekilde muhasebelestirilmesine neden

olmaktadir. Ikinci nedeni ise; IAS-31°de, miisterek kontrol edilen isletmelerde oransal
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konsolidasyon ya da ©6zkaynak ydntemi arasinda sec¢iminin tercihe birakilmis olmasidir

(Munter ve dig. 2011:1).

[ASB’nin, IFRS-11 Miisterek Anlagmalar Standard: ile es zamanli olarak yayinladig

standartlar sunlardir:

»  IFRS-10 Konsolide Finansal Tablolar,

IFRS-12 Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar,
IAS-27 Bireysel Finansal Tablolar (2011),

IAS-28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar.

YV V VYV

Bu standartlar 1 Ocak 2013 tarihinden sonraki donemler i¢in gegerlidir. Yeni standartlar

arasindaki etkilesim Sekil 2.1°de 6zetlenmistir.

Sekil 2.1 Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 Arasindaki
Etkilesim

Tek Bagina Kontrol Var M1?

Evet Hayir
IFRS-10’a gore Miisterek
Konsolidasyon Kontrol Var mi1?
P
IFRS-12’ye  gore Evet Hayir
acgiklamalar
~ A 4 V}
IFRS-11’e  Gore Onemli Etki Var
Miisterek Anlagsma mi1?
Miisterek Faaliyet Is Ortakli1 Evet Hayir
v v v v
Varliklar, IAS-28°¢  Gore
Yikiimlulikler, Gelirler, Yatirimlar IFRS-9
Giderler Muhasebelestirilir
Mubhasebelestirilir
N\ 4
IFRS-12’ye gore IFRS-12’ye gore IFRS-12’ye gore
aciklamalar aciklamalar miimkiin agiklamalar
J \

Kaynak: IFRS, Interaction Between IFRS 10, 11, 12, and IAS 28
<http://www.UFRS.org/Current-Projects/UMSB-Projects/Joint-Ventures/Documents/Interac tion
betweenUFRS10111 2andUMS28.pdf> Erigim Tarihi:25.04.2014.
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Sekil 2.1’de goriilecegi iizere, isletmeler arasi isbirligi ya da yatirim sekillerinin
misterek anlasma mi yoksa diger bir yatirnm sekli mi oldugunun belirlenebilmesi i¢in bazi

hususlarin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Miisterek anlagmalarin raporlanmasi konusuna ge¢cmeden Once, miisterek anlagmalar
standard1 ile es zamanli olarak yayinlanan standartlarda ve diger standartlarda diizenlenen,
isletme yatirnmlarinin tespit edilmesinde gerekli olan kriterler hakkinda bilgi verilmesi, is
ortaklig1 yatirimlar: ile menkul kiymet, istirak ve bagl ortaklik yatirimlarinin birbirlerinden

ayirt edilmesinde yararli olacaktir.
1.1 Kontrol Giicii Diizeyine Gére Ozkaynak Yatirimlarinin Siniflandiriimasi

Gergek veya tlizel kisiler bir araya gelerek yeni bir sirket kurabilecegi gibi,
birbirlerinden bagimsiz olarak daha 6nce kurulmus olan bir sirkete de yatirim yapabilirler.
Yatirim yapilmast sonucunda, kisiler ortagi olduklar1 sirketin 6zkaynaklarinda belirli bir
oranda ortaklik payina sahip olacaklardir. S6z konusu 6zkaynak yatirimlarinin is ortakligi
yatirimi olup olmadiginin tespit edilmesi i¢in, diger 6zkaynak yatirimlarindan ayirt edilmesi
gerekmektedir. Bu ayrimin yapilmasi i¢in ise yatirimcinin yatirim yapilan isletme tizerindeki

kontrol giicli diizeyinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ozkaynak yatirimlarinin siniflandirilmasinda yatirim yapilan isletme iizerindeki kontrol
giici onemlidir. Kontrol giliciine gore, bu yatirimlar farkli isimler almakta ve farkh
muhasebelestirme ve raporlama esaslarina tabi olmaktadir. Kontrol giicli diizeyine gore;
kontrol, birlikte kontrol, 6nemli etki ve 6nemsiz etki olmak iizere dort durum sz konusu
olmaktadir. Kontrol giicii diizeyine gore yatirimlar ve ilgili standartlar sdyledir (Orten ve dig.

2013:759) :

1)  Kontrol: Kontrol giiciinliin bulundugu yatirimlar “bagl ortaklik” olarak adlandirilir.
IFRS-10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi’nda diizenlenmistir.

2)  Miisterek Kontrol: Ilgili yatirrmi yonetmek icin birlikte kontrolii gerektiren yatirimlar
“is ortaklig1” (joint venture) olarak adlandirilir. IFRS-11 Miisterek Anlagsmalar
Standard: ile IAS-28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardi’nda
diizenlenmistir.

3) Onemli Etki: Kontrol ve miisterek kontrol giicii olmaksizin isletmenin getirilerini

onemli diizeyde etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlara katilma giiclinli ifade eden
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onemli etkinin bulundugu isletmeler “istirakler” olarak adlandirilir. I1AS-28
Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardi’nda diizenlenmistir.

Onemsiz Etki: Ozkaynaklarma yatirrm yapilan isletme iizerinde kontrol, miisterek
kontrol ve dnemli etki giiciiniin olmamasi, etkinin dnemsiz oldugunun gostergesidir.
Onemsiz etkinin oldugu yatirimlar, IFRS-9 Finansal Araclar Standardi’nda
diizenlenmistir. Standart, isletmenin ilgili varliklar i¢in kullandig1i finansal varlik
yonetim modeline ve varliklarin soézlesmeyle diizenlenen nakit akis ozelliklerine
dayanarak, finansal varliklar1 itfa edilmis maliyeti ve gercege uygun degeri lizerinden
Olgiilen finansal varliklar olarak smiflandirmaktadir. Ancak, bir finansal varligin itfa
edilmis maliyeti ile 6l¢iilebilmesi i¢in kosullardan biri, varligin belirli tarihlerde sadece
anapara ve faiz (anapara bakiyesine ait) 6demelerine yonelik nakit akislar1 saglamasidir.
Dolayisiyla kontrol, esdiizey ve Onemli etki giicii vermeyen sermaye yatirimlari

“gercege uygun degeri lizerinden Olgiilen finansal varliklar” olarak siniflandirilmaktadir.

1.1.1 Tam Kontroliin Oldugu Durumlar

Kontrol kavrami, IFRS-10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi’nda aciklanmistir.

Standarda gore, yatirimci igsletmede asagidaki unsurlarin tamami mevcut oldugunda, yatirimci

isletmenin yatinm yaptig1 isletmeyi kontrol ettigi kabul edilmektedir (IFRS-10 7.-15.

paragraflar)

>

Yatirime1, yatirim yaptigi isletme iizerinde giice sahiptir. Giig; yatirimciya yatiriminin
ilgili faaliyetlerini (yatirnm yaptig1 isletmenin getirilerini 6nemli Ol¢lide etkileyen
faaliyetlerini) yonetme hakkini vermektedir.

Yatirimcei, yatirim yaptigi isletmeyle olan iligkisi sebebiyle degisken getirilerle (pozitif
veya negatif) kars1 karsiya kalmakta veya soz konusu getirilerde hak sahibi olmaktadir.
Bunun anlami; taraflar arasindaki iliskiden kaynaklanan getiriler, yatirnrm yapilan
isletmenin performansina gore degiskenlik gosterebilir.

Yatirimcei, elde edecegi getirileri yatirim yaptigt isletme iizerindeki giiciinii kullanarak

etkileyebilir.

Getiri kavrami, sadece kar payindan ibaret degildir. Getiri diger ortaklara saglanmayan

diger menfaatleri de kapsamaktadir. Ornegin, 6lcek ekonomisinden saglanan kazanglar,

oncelikli alim hakki vb. getiri kavraminin kapsamina dahil edilen diger menfaatlerdendir.

Ayrica isletmenin getirilerini 6nemli Slgiide etkileyen faaliyetlere 6rnek olarak; isletmenin
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isletme politikalarinin, yatirim politikalarinin veya finansman politikalarinin belirlenmesi ya

da kilit yonetici atamalarinin yapilmast verilebilir (Orten ve dig. 2013:760).

Genellikle yatirimec1 bir isletme, oy hakki gibi haklar ile getirileri 6nemli Olciide
etkileyen ilgili faaliyetleri yonetebilmektedir. Bu durumda oy hakkilarmin yarisindan
fazlasina sahip olan yatirimci ana ortakliktir. Ancak bazi durumlarda oy hakkinin yarisindan
fazlasina sahip olunsa da gii¢c bulunmazken, bazen oy hakkinin yarisindan azina sahip oldugu

durumlarda gii¢ bulunmaktadr.”

Bir ya da daha fazla isletmeyi kontrol eden isletme ana ortaklik, baska bir isletmenin
kontroliinde olan isletme ise bagli ortakliktir. Ana ortakligin konsolide finansal tablolar
hazirlamas1 zorunludur. Konsolide finansal tablolarda, ana ortaklifin ve ona bagh
ortakliklarin varliklari, borglari, 6zkaynaklari, gelirleri, giderleri ve nakit akiglar1 tek bir
isletmeninki gibi sunulmaktadir. Bagh ortakligin konsolidasyonu, yatirimcinin kontrolii elde

ettigi tarihte baslayip, kontrolii kaybettigi tarihe kadar devam etmektedir.
1.1.2 Onemli Etkinin Oldugu Durumlar

Yatinmer isletme, yatirnm yaptigi isletmenin finansal ve faaliyet politikalarinin
belirlenmesi i¢in alinmasi gereken kararlara katilma giiciine sahip oldugu durumda, yatirimci
isletmenin 6nemli etki giicline sahip oldugu sdylenebilir. Ancak bu giig, tek basina kontrol ya

da bir miisterek kontrol giiciinden farklidir (IAS-28 3. paragraf).

Onemli etkinin bulunmadifma yonelik agikca gdsterge olmadigi taktirde, bir
yatirimdaki oy hakkinin %20 ve daha fazlasina sahip olan bir isletmenin 6nemli etki giiciine
sahip oldugu kabul edilmektedir. Eger %20’den daha diisiik bir pay mevcut ise; etkinin
onemli oldugunu agik¢a gosteren bir durum olmadig taktirde, 6nemli etkinin bulunmadigi
kabul edilecektir. Bir isletmenin énemli ya da mutlak ¢cogunluguna sahip oldugu isletmede,

bagka bir igletme tlizerinde 6nemli etkiye sahip olabilir (IAS-28 5. paragraf).

Bir isletmenin, bagka bir isletme iizerinde Onemli etkisinin varligini, genellikle
asagidaki unsurlardan en az birinin ya da daha fazlasinin bulunmasi kanitlamaktadir (IAS-28

6. paragraf):

»  Yatinmci isletme, yatirim yaptigi isletmenin yonetim kurulunda ya da esdeger idari

organinda temsil ediliyorsa,

* Ayrintih bilgi i¢in IFRS-10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi’nimn B35 ve B50 paragraflarina
bakiniz.
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»  Yatinimci isletme, politika (temettii ya da diger dagitimlara iliskin kararlar1 dahil) tespit
edilmesi siireclerine katiliyorsa,

»  Yatinmci isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda Onemli tutarli islemler
gerceklestiriliyorsa,

»  Yatinmci igletme ile yatirim yapilan isletme arasinda idari personel degisimi mevcutsa,

»  Yatinmcinin, yatirnm yaptigr isletme icin gereken teknik bilgiyi saglamasi durumunda

onemli etkinin varlig1 kanitlanmaktadir.

Onemli etkinin varolup olmadigi degerlendirirken, diger isletmelerin elinde tuttugu
potansiyel oy haklar1 (ilave oy giicli saglayan ya da baska bir ortagin oy giiclinii azaltan) ile
kullanilabilir veya doniistiiriilebilir potansiyel oy haklarinin mevcudiyeti ve etkisi géz Oniine
alimmalidir. Potansiyel oy haklarinin 6nemli etkiye katki saglaylp saglamadigi
degerlendirilirken, isletmenin potansiyel haklarin1 etkileyen tiim olgular ve kosullar

incelenmelidir (IAS-28 7.-8. paragraflar).

Yatirimer igletmenin lizerinde dnemli etkisi oldugu isletmeye “istirak™ denilmektedir.

[stirak yatirrmlarmin konsolidasyonunda ise 6zkaynak ydntemi uygulanmaktadir.

Isletmenin 6nemli etki giiciiniin kaybedilmesi; istirakinin finansal ve faaliyet
politikalarinin belirlenmesi kararlarina katilma giiciinii kaybettiginde gerceklesmektedir (IAS-

28 9. paragraf).
1.1.3 Miisterek Kontroliin Oldugu Durumlar

Bir isletmenin anlagsma Tlzerinde miisterek kontroliiniin bulup bulunmadiginin

degerlendirilmesinde iki asama mevcuttur (IFRS-11 B5 ve B6. paragraf);

1)  Birlikte Kontroliin Varliginin Degerlendirilmesi: S6zlesmeye bagh anlasma, (IFRS-10
Konsolide Finansal Tablolar Standardindaki “kontrol” tanimina gore) taraflarin
tamamina veya bir bolimiine, anlagsmanin getirilerini Onemli o6l¢iide etkileyen
faaliyetleri birlikte yonetme hakki veriyor ise anlagsma birlikte kontrol edilmektedir.

2)  Misterek Kontroliin Varliginin Degerlendirilmesi: Anlasmanin ortaklarca birlikte
kontrol edildigi belirlendikten sonra, anlagsmada miisterek kontroliin bulunup
bulunmadig1 degerlendirilir. Anlagmay1 birlikte kontrol eden taraflar ilgili faaliyetlere
iliskin kararlar1 oy birligiyle aliyorsa, miisterek kontrol bulunmaktadir. Oy birligi,

anlagsma tlizerinde miisterek kontrole sahip olan taraflardan herhangi birinin rizasi
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olmadan; anlagmanin diger taraflarinin tamaminin ya da bir boliimiiniin tek basina karar

almasinin engellendigi durumda mevcuttur.

Ornek 2.1 Misterek anlasamanin mevcut olup olmamasina iliskin

iliskin Tablo 2.1’de verilmistir.

Tablo 2.1 Miisterek Anlasmaya iliskin Varsayimlar

uygulama Ornegi

Alternatif | Oy Hakki Birlikte Miisterek Kontrol Miisterek
Kontrol Anlasma
A-%50 Birlikte Kontrol | A ve B’nin her ikisi de
B-%30 mevcuttur. kabul etmeksizin
1. C-%20 A ve B | anlasmanin ilgili | Miisterek
Not:  Anlagmanin | faaliyetleri faaliyetleriyle ilgili | Anlagsmadir.
ilgili faaliyetlerine | yonlendirmek zimni (Ortiilii) hicbir
iligkin karar almak | i¢in birlikte | karar alinamaz.
icin en az %75 oy | hareket Dolayisiyla Miisterek
hakk1 etmelidir. Kontrol mevcuttur.
gerekmektedir.
A-%50 Birlikte Kontrol | ilgili faaliyetler | Miisterek
B-%25 mevcuttur. iizerinde anlagmak | Anlagsma
C-%25 A ve B veya A | (hem fikir olmak) icin | Degildir.
2. Not:  Anlagmanin | ve C, faaliyetleri | A ve B veya A ve C
ilgili faaliyetlerine | yonlendirmek arasinda  sOzlesmeye
iligkin karar almak | i¢in birlikte | dayali bir anlasma
icin en az %75 oy | hareket etmek | yoktur.
hakki zorundadir. Dolayisiyla miisterek
gerekmektedir. kontrol mevcut
degildir.
A-%35 Birlikte Kontrol | Tlgili faaliyetlere
B-%35 mevcuttur. iliskin kararlar A ve Miisterck
Dagitilmig-%30 Higbir taraf tek | B’nin kabuliinii | Anlagmadir.
3. Not:  Anlagmanin | bagina  kontrol | gerektirmektedir.
ilgili faaliyetlerine | etme  hakkina | Dolayisiyla, A ve B
iligkin kararlar oy | sahip degildir. anlagmanin  miisterek
haklarmin kontroliine sahiptir.
¢ogunlugunu
gerektirmektedir.

Kaynak: TFRS-11, B6. paragraf.

So6zlesmeye bagli anlagsmada belirlenen karar verme siirecine gore miisterek kontroliin

zimnen ortaya ¢iktigi durumlar da mevcuttur (IFRS-11 B7. paragraf). Yukaridaki tabloda

birinci alternatifteki gibi ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, en az %75 oy ile alinacag:
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kararlastirildiginda hicbir taraf tek basina karar alamamaktadir. Aymi sekilde, A ve C
(%50+%20) bir araya gelerek de karar alamamaktadir. Ancak A ve B (%50+%30) birlikte
karar alabilmektedir. Dolayisiyla taraflar zimnen miisterek kontrole sahip olduklari

konusunda anlasmis olmaktadir.

Bazi durumlarda birlikte hareket etmek i¢in anlagsmis birden fazla taraf, s6z konusu
faaliyetlere iligkin kararlarin alinmasi i¢in gerekli en az oy hakki oranina farkli sekillerde bir
araya gelerek de ulasabilmektedir. Ancak bu gibi durumlarda s6z konusu faaliyetlere iliskin
kararlarin anlagma taraflarmin hangilerinin (veya taraf birlikteliklerinin) oy birligi ile
alinacagi s6zlesmede belirtilmelidir. Aksi durumda, s6z konusu anlagma miisterek bir anlagma

olmayacaktir (IFRS-11, B8. paragraf).

Sekil 2.1°deki ikinci alternatifte, A ve B (%50+%25) veya A ve C (%50+%25) bir araya
gelerek en az oy oranina ulasabilmektedir. Dolayisiyla ilgili faaliyetlere yonelik kararlarin
alinmasinda taraflardan A ve B mi yoksa A ve C mi bir araya gelerek oy birligi ile anlagmanin
saglanacag1 sozlesmeye bagli anlagsmada belirtilmemis oldugu i¢in miisterek anlagsma degildir.

Ancak belirtilmis olsaydi, miisterek anlasmadan s6z edebilirdik.

Ozetle, taraflarinin, sdzlesmeye bagl olarak anlasma iizerindeki kontrolii paylasmasi
durumunda miisterek kontrol bulunmaktadir. Miisterek kontroliin var olabilmesi i¢in,
sozlesme taraflarindan herhangi birinin sézlesme {izerinde tek basina kontrol giiciliniin
bulunmamas1 ve sézlesmeye iliskin kararlarin iki ya da daha fazla kisi tarafindan oy birligiyle
alinmas1 gerekmektedir. Dolayistyla miisterek kontrolde taraflarin oy oranlarimin 6nemi

yoktur. Onemli olan, taraflarin karar alma konusunda anlasmalaridir (Orten ve dig. 2013:784).
1.1.4 Onemsiz Etkinin Oldugu Durumlar

Yatirim yapilan isletmenin getirilerini 6nemli 6lcilide etkileyen faaliyetler iizerinde tek
basina kontrol, miisterek kontrol ve dnemli etki giicii olmamasimi ifade eden bu yatirimlar
“satiga hazir finansal varlik” (gercege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan) olarak
ifade edilmektedir (Orten ve dig. 2013:759). Bu finansal varliklar IFRS-9 Finansal Araglar

Standardi kapsaminda muhasebelestirilecektir.

IFRS-9 Finansal Araclar Standardi, IASB tarafindan ilk olarak 12 Kasim 2009 tarihinde
yaymlanmistir. Daha sonrasinda ¢alismalar devam etmis ve son olarak 24 Temmuz 2014
tarthinde yayinlanmistir. IFRS-9 Finansal Araglar Standardi, IAS-39 Finansal Araglar:

Muhasebelestirme ve Olgiim Standardi’nin yerini alacaktir. IFRS-9, finansal araglarin
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muhasebelestirilmesi, Ol¢iimii, deger diisiikliigli, bilango dis1 birakilmasi ve genel olarak
hedge (riskten korunma) muhasebesi kosullarini igermektedir. Isletmelerin erken uygulama
izini olmakla beraber IFRS-9 Finansal Araglar Standardi, 18 Ocak 2018 tarihinden itibaren

zorunlu olarak uygulanacaktir.

IAS- 39 Finansal Araclar Standardi’nda, gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, kredi ve alacaklar,
satilmaya hazir finansal varliklar seklinde siniflandirilan finansal varliklar, IFRS-9 ile; itfa
edilmis maliyetle Olgiilen finansal varliklar ve gercege uygun degeri iizerinden olgiilen
finansal varliklar olmak {izere iki sekilde siniflandirilmistir. Bir isletme, sézlesmeye taraf
oldugunda (finansal varlik ilk defa kaydedildiginde) bu siniflandirma yapilmaktadir (IFRS-9
4.boliim). Gercege uygun deger ve itfa edilmis maliyet de8eri arasindaki farklilik ilke
esaslidir. Finansal araclarin, gercege uygun degeri ile dlgiilen ve itfa edilmis maliyet degeri ile
Olciilen seklinde siniflandirilmasinda, isletmenin finansal varliklarinin yonetimindeki is
modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zellikleri etkili olmaktadir. Finansal
varlik asagidaki sartlarin her ikisini de saghiyorsa “itfa edilmis maliyetle Slgiilen finansal
varlik” olarak siniflandirilmalidir. Bunlarin disindaki finansal varliklar ise gercege uygun

degerleri lizerinden Olgiilmektedir (Christian ve Liidenbach 2013:463-464):

»  Subjektif Kosul: Bu varlik sinifindaki is modelinin amaci (isletmenin yonetici personeli
tarafindan belirlenen amag), sozlesmeye bagli olan nakit akislari tahsil etmek
amaciyla varligin elde tutulmasidir.

»  Objektif Kosul: Finansal varligin sdzlesme kosullarinin, belirli tarihlerdeki anapara ve

faiz 6demelerinin yapilmasini saglayan nakit akislarina yonelik olmasidir.

IFRS-9 kapsamindaki tim Ozkaynak yatirimlari finansal durum tablosunda gergege
uygun degeri ile olgiiliir. isletme, bu 6zkaynak yatirimlarindaki deger degisikliklerinin
raporlanmasinda diger kapsamli gelirlerde raporlamay1 se¢mis oldugu durumlar haricinde,
deger degisiklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Borsada islem gérmeyen 6zkaynaga
dayali yatirnmlar i¢in maliyet istisnas1 yoktur. Bunun sonucunda finansal varliklarin maliyet
bedeliyle oOl¢limiine izin verilmemekte sadece gergege uygun deger iizerinden Ol¢iim

yapilmaktadir (IFRS-9).

Bir finansal varlik ya da finansal borg, sadece isletmenin sézlesmeye taraf oldugu
durumlarda muhasebelestirilir (IFRS-9 3.1.1. paragraf). Finansal varliklar ve finansal borglar,

ilk olarak gercek degerleri tizerinden kayda alinmaktadir. Gergege uygun deger farki kar ya da



72

zarara kaydedilen finansal varliklarda islem maliyeti gercege uygun degere dahil edilmezken,

itfa edilmis maliyeti lizerinden Olgiilen finansal varliklarda dahil edilmektedir (IFRS-9 5.1.1.
paragraf).

1.2 Miisterek Anlasmalar ve Miisterek Anlasmalarin Yapilandirilmasi

IFRS-11’e gore miisterek anlagmalar, iki ya da daha fazla tarafin s6zlesmeyi miisterek
kontrol ettigi anlagsmalardir. Standartta miisterek anlasmalar; miisterek faaliyetler ve is
ortaklig1 olmak tizere ikiye ayrilmistir. Miisterek faaliyetler (joint operation); miisterek
kontrole sahip olan taraflarin, anlagsma varliklarinin {izerinde haklara ve borglarinin tizerinde
yiikiimliiliiklere sahip oldugu miisterek anlasmalardr. Is ortaklig1 (joint venture) ise; miisterek
kontrole sahip olan taraflarin anlagsmanin net varliklar1 iizerinde haklara sahip oldugu
misterek anlagsmalardir (IFRS-11). Bagka bir anlatimla; ister ayr1 bir ara¢ seklinde
orgiitlensin, isterse Orgiitlenmesin yatirim yapan isletme miisterek faaliyetler igin tahsis
edilmis varliklara kendi gerceklestirdigi olgiide sahiptir. Burada girisimin 6zel bir kisiligi
olmadig1 i¢in varliklar veya yiikiimliilikler anlasmaya taraf olanlarin varliklar1t veya
yikiimliilikleridir. Diger taraftan eger bir girisim {zerinde taraflarin varliklar1 ve
yiikiimliilikleri ayrigmiyorsa, varlik ve yiikiimliilikler sozlesmeye dayali anlagmaya taraf
olanlarin tamamininsa, bagka bir ifade ile o ayr1 bir sirket veya birim gibi ise miisterek

anlagma is ortaklig1 olarak siniflandirilmaktadir.

IFRS-11 Miisterek Anlagsmalar Standardi; miisterek kontrol edilen faaliyetler, miisterek
kontrol edilen varliklar ve miisterek kontrol edilen isletmeler seklindeki TAS-31’deki
siiflandirmaya farklilik getirerek, miisterek anlasma kavrami {izerinden hareket etmistir

(Orten ve dig. 2013:784).
Miisterek anlagsmalarin 6zellikleri soyledir (IFRS-11 5.paragraf):

»  Sozlesmeye bagli bir anlagma ile miisterek anlagsma taraflari sinirlandirilmastir.
»  Sozlesmeye bagli anlagsma, miisterek anlasma taraflarinin iki veya daha fazlasina
yatirim yapilan isletmenin getirilerini 6nemli Olgiide etkileyen faaliyetler iizerinde

miisterek kontrol giicii vermektedir.

Anlagmanin sdzlesmeye bagli olmasi her zaman olmasada genellikle sozlesmenin
taraflar arasinda yazili olarak yapilmasina veya belgelenmis goriismelere baglidir. Buna
ilaveten, yasal mekanizmalar da tek tarafli olarak veya miisterek anlagma taraflar1 arasindaki

sozlesmeler ile iligkili sekilde baglayict anlagsmalar kurabilmektedirler. Ayr1 arag mevcut ise
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sOzlesmeye bagli anlasma veya bu anlasma maddeleri baz1 agilardan, ayri1 araca iliskin
sozlesmeye, kurulus sozlesmesine veya yonetmelige dahil edilmektedir. S6zlesmeye bagh
anlasma; miisterek anlagsmanin amaci, faaliyeti ve siiresi, yonetim kurulunun/yonetim
organinin Uyelerinin atanma ydntemi, karar alma siireci, sermaye yapisi, fayda/zararlarin
paylasimi gibi konular1 kapsamaktadir (IFRS-11 B2.-B4.paragraf). Baska bir ifadeyle,

s0zlesmeye bagli anlagsma temel s6zlesme niteligindedir..

IFRS-11°de miisterek anlasmalar; IAS-31°deki is ortakligina karsilik gelmektedir. IAS-
31’e gore is ortakligi; en iki gergek ve/veya tiizel kisinin, iktisadi faaliyeti miisterek kontrole
dayanarak gerceklestirmesini saglayan s6zlesmeye bagli anlasmadir. Miisterek kontrol ise bir
iktisadi faaliyet lizerindeki kontroliin s6zlesmeye bagli olarak paylasilmasi seklinde ifade
edilmistir. Miisterek kontroliin var olmasi, s6z konusu faaliyete iliskin stratejik finansal
kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile alimmasi gerektirmektedir (IAS-31
3.paragraf). IAS-31’de is ortakliginin genel 6zellikleri; iki ya da daha fazla tarafin s6zlesmeye
dayal1 bir anlagsmayla baglanmasi ve bu anlagsmayla miisterek kontroliin kurulmasidir

(Christian ve Liidenbach 2013:261).

Bu c¢aligmanin birinci bdliimiinde belirtildigi gibi; is ortakliginin mevcudiyetini gosteren
unsurlardan biri miisterek kontrol ve miisterek yonetim unsurudur. Bu baglamda literatiir ile
IAS-31’1in paralellik arz ettigi soylenebilir. Ancak is ortakliginin kapsami konusunda TAS-31,
literatiirden farklilagsmaktadir. IAS-31’e gore; is ortakligi, miisterek kontrol edilen faaliyetler,
miisterek kontrol edilen varliklar ve miisterek kontrol edilen isletmelerden olugmakta iken,
literatiirde is ortakliklarinin kapsami ile ilgili olarak iki farkli gorlis bulunmaktadir. Bazi
caligmalarda is ortakliginin varligt anlagsma taraflarindan ayr1 bir isletme yapisinin
bulunmasint gerektirmekte iken, bazilarinda ise ayr1 bir isletme yapis1 bulunmasada
sozlesmeye bagli anlagmalar, sézlesmeye dayali is ortakligi adiyla is ortakligi kapsamina
dahil edilmektedir. Caligmanin birinci bolimiinde ortak is yapma sekilleri siniflandirilirken
ilk goriis benimsenmis, sozlesmeye bagli anlasmalarla kurulan igbirligi anlagsmalar1 s6zlesmeli
ittifak olarak siniflandirilmistir. Bu siiflandirma IFRS-11 Miisterek Anlagmalar Standardi ile
uyumludur. IAS-31°de is ortaklig1 kapsamina alinan sézlesmeli ittifaklar, miisterek anlagsmalar
standartlarinda is ortakligi kapsamindan c¢ikartilarak “miisterek faaliyetler” olarak
siiflandirilmistir. Bu konuya iliskin izlenim saglamak amaciyla Sekil 2.2 tarafimizca

olusturulmustur.
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Sekil 2.2 Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Acisindan Ortak Is Yapma Sekilleri

Isletmeler Aras: Ittifaklar

Sozlesmeli Is Ortakliklar
Ittifaklar
v !

i
! Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
i

A

Y

T S IAS-31 '

; . v .

! i Is Ortaklig1 !

| |

: E g

Y v v v v v
Miisterek Kontrol Miisterek Kontrol Miisterek Kontrol
Edilen Faaliyetler Edilen Varliklar Edilen Isletmeler
; ; v 2
ERERp : ST IFRS-11 ;
| ! :
o ! e
: ! Miisterek Anlasmalar :
v v
Miisterek Faaliyetler Is ortaklig1 :
L e !

Anlagma taraflarinin misterek kontrol ettigi isletmeler, IFRS-11 Miisterek Anlasma
Standardi1 kapsaminda kriterlerine gore miisterek faaliyet veya is ortaklig1 olabilmektedir.

[AS-31°deki siniflandirma agagidaki gibidir:

»  Miisterek Kontrol Edilen Faaliyetler: Bu tip s6zlesmeye bagli anlagmalarda, en az iki
taraf ayr1 bir ara¢ yapist bulunmadan kendi varliklarimi ve kaynaklarini kullanarak
miisterek kontrol ettikleri faaliyetleri stirdiirmektedir. Genellikle s6zlesmede belirlenen
oranlarda miisterek olarak tiretilen {irliniin/hizmetin satis gelirleri ve katlanilan miisterek
giderler taraflar arasinda paylastirilmaktadir. Ornegin, iki insaat firmas bir tiinel ingaati
icin konsorsiyum seklinde oOrgiitlenebilir. Adi ortaklik seklindeki konsorsiyum
sozlesmesi ile gerceklestirilen faaliyetler miisterek kontrol edilen faaliyetler

kapsamindadir.
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»  Miisterek Kontrol Edilen Varhklar: Miisterek kontrol edilen varliklarda, ayri bir arag
yoktur. Sozlesmeye bagli anlagsma ile taraflar miisterek kullanmak amaciyla yeni
varliklar satin alabilecegi gibi, anlagsma taraflarindan birinin sahip oldugu varliklar
miisterek olarak da kullanilabilir. Bunun anlami varligin miisterek kullanimi i¢in
miisterek miilkiyet bulunmasina gerek yoktur. Yeni bir varlik miisterek olarak satin
alindiginda, varliga iliskin gelir ve giderler sozlesmeye bagli anlasmada belirtilen
ortaklik paylarina gore paylastirilmaktadir. Taraflardan birinin sahip oldugu varliklar
miisterek olarak kullanildiginda ise varligin miilkiyetine sahip olan taraf, o varliga
iliskin giderlerin veya gelirlerin tiimiinii degil, gider ve gelirlerden sadece kendi payina
diisen kismin1 muhasebelestirmelidir. Ayrica varlik hala isletmenin aktifinde yer alsa da,
varligin diger taraflarla birlikte kullanilan “miisterek kontrol edilen varlik” konumunda
oldugu nazim hesaplarda izlenebilir. Miisterek kontrol edilen varliklara 6rnek olarak;
petrol tasinmasi amaciyla boru hatt1 kullanimini paylasan iki tiretici gosterilebilir. Her
ikisi de faaliyet harcamalarini kararlastirilan bir oranda tistlenmektedir.

>  Miisterek Kontrol Edilen isletmeler: Miisterck kontrol edilen isletmelerde faaliyetler
ayr1 bir arag ile yiiriitiiliir. Ornegin; otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren iki sirketin,
malzeme liretmek amaciyla isbirligi yapmak icin %50-%50 ortaklik payiyla kurduklari

ve miisterek kontrol ettikleri bir sirket miisterek kontrol edilen bir isletmedir.

IAS-31°deki smiflandirma IFRS-11 Miisterek Anlasmalar Standardi’yla degismistir.
[IAS-31’in aksine, IFRS-11 kapsaminda anlagma, miisterek faaliyet ve is ortakligi olarak
siniflandirilirken hukuki yapr dikkate alinmamuis, ilke temelli bir siniflandirma yapilmistir

(Baril ve Betancourt 2013:28).

Tablo 2.2°de tek baslarina ortaklarin, miisterek olarak ortaklarin ve bir biitiin olarak is
ortakliginin, varliklar tizerindeki haklari, hukuki kisiligi ve bagimsiz bir isletme yapisinin

varlig1 IAS-31°e gore degerlendirilmistir.
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Is Ortakhig

Varhklar Uzerindeki Miisterek Kontrol Miisterek Kontrol Miisterek Kontrol
Tasarruf Hakki Edilen Faaliyetler Edilen Varhklar Edilen isletmeler

1. Ortaklarin Var Var Yok

2. Miistereken Yok Var Yok

3. s ortakliginin Yok Yok Var
Is ortaklig1 hukuki . .

ayir vet

kisilige sahip midir? Hayr
Is ortaklig1 bagimsiz bir Hayir Hayir Evet
isletme midir?

Kaynak: Sengel, Salim. Ortak Girisim (Joint Venture) Faaliyetlerinin Raporlanmasi, Anadolu
Universitesi Yaynlar1 No:1594, Eskisehir 2004, s.54.

I[FRS-11 Misterek Anlagsmalar Standardi’nda, IAS-31’deki is ortakligi kapsami
daraltilmistir. Soyle ki; IAS-31°de ayr1 bir ara¢ yapist bulunmayan miisterek kontrol edilen
faaliyetler ve miisterek kontrol edilen varliklar is ortaklig1 kapsaminda iken, IFRS-11’de ayri
bir ara¢ yapist bulunan ve taraflarin anlasmanin net varliklar1 {izerinde haklara sahip oldugu
miisterek anlagsmalar is ortaklig1 olarak siniflandirilmistir. Ayri bir aragtan kastedilen, tiizel
kisilige sahip olsa da olmasa da ayr1 yasal isletmeler ya da statiisii tarafindan bu sekilde
tanimlanan isletmelerdir. IFRS-11°de ayr1 bir ara¢ yapisi bulunsa dahi, taraflarin anlasmanin
varliklarina iliskin haklari, borg¢larina iligkin yiikiimliilikleri bulunuyorsa, bu miisterek
anlagmalar is ortakligi kapsamindan ¢ikartilarak miisterek faaliyet olarak siniflandirilmistir.
Dolayisiyla miisterek faaliyetler; miisterek kontrol edilen faaliyetler, miisterek kontrol edilen
varliklar ve bir kistm miisterek kontrol edilen isletmelerden olusmaktadir. s ortaklig: ise

sadece miisterek kontrol edilen isletmeler seklindedir.

Ayr bir arag¢ yapisinin bulundugu bir anlagmanin miisterek faaliyet mi yoksa is ortaklig
mi1 olduguna karar verilirken; taraflarin hak ve ylkiimliiliikklerine bakilmaktadir. Miisterek
faaliyetlerde taraflar anlasmanin varliklar1 iizerinde haklara ve borglar iizerinde
yiikiimliiliiklere sahiptir. Taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri bireyseldir. Is ortakhiginda ise
anlagsma taraflar1 anlasmanin net varliklar1 iizerinde haklara sahiptir. Dolayisiyla anlagma

taraflarinin hak ve ylikiimliliiklerini degerlendirmek amaciyla miisterek anlagsmaya konu ayri
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aracin hukuki bi¢imine, sozlesmeye bagli anlasmadaki sartlara ve ilgili oldugu hallerde diger

durum ve kosullara bakilmalidir.

Sekil 2.3 Miisterek Anlasmanin Siniflandirilmasi

)
[ Anlagma, ayr1 bir arag ile mi yapilandirtlmig? ]_>
Hayir
Evet
v
Ayri Aracin \(Ayrl aracin hukuki bi¢imi, taraflara, anlasma ile
Hukuki Sekli ilgili varliklara iliskin haklar, bor¢lara iliskin =
yiikiimliiliikler veriyor mu? Evet %
i Hayir =
Yo - %!
Sézlesmeye Baglt Sozlesmeye bagli anlasma sartlari taraflara ®
Anlasma Sartlari V?rl.l‘kla{a“iliskin hgklar, borglara iliskin Bvet =
yilikiimliiliikkler veriyor mu? Vv 3
~ N
v Hayir
Diger Durum ve anlasmanm tasarimi ; >
Kosullar a-Anlasma faaliyetleri, oOncelikle taraflara ¢ikti
saglamayr m1 amacliyor? (Ayri ara¢ biinyesindeki Evet
L g y cliyor? (Ay ¢ Y \ )

varliklarin ekonomik faydalarinin tiimii tizerinde
taraflar 6nemli dl¢iide hak sahibi midir?)
b-Anlagmaya iligskin faaliyetlerle ilgili borglar,

@rekli olarak taraflarca m1 6denmektedir? /
¢ Hayir
Is Ortakhig

Kaynak: IFRS-11 B33. paragraf.

Mevcut bir miisterek anlagmanin, miisterek faaliyet mi yoksa is ortakligi olarak mu
siiflandirilmas: gerektigine karar verilmesi asamasinda Sekil 2.3’deki sorular yardimeci

olacaktir.
1.2.1 Ayr1 Aracin Hukuki Yapisi

Misterek anlagmanin smiflandirilmas: icin ilk asama ayr1 ara¢ yapisinin bulunup
bulunmadiginin belirlenmesidir. Tiizel kisiligi olup olmadigna bakilmaksizin, ayri1 olarak

tanimlanabilen bir finansal yapi, ayr1 arag olarak kabul edilmektedir (IFRS-11 Ek-A).
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Ayr aracin tiizel kisiliginin bulunmasinin zorunlu olmamasi, anlagma taraflarindan ayri
tanimlanabilen varliklarin, kaynaklarin, gelirin ve giderlerin veya finansal kayitlarin vb.

bulunmasi s6zlesmeye bagli anlasmanin ayr1 ara¢ olarak siiflandirilmasina olanak verebilir.

Ulkemizde tiizel kisiligi bulunan ticaret sirketleri ve tiizel kisiligi bulunmasa da
ortaklardan ayr1 finansal yap1 6zelligi gosteren adi ortakliklar ayr1 arag olarak kabul edilebilir.
Ancak ayr1 aracin varligi, s6z konusu miisterek anlagsmanin siniflandirilmasi i¢in yeterli kosul
degildir. Ayr1 aracin bulundugunun tespit edilmesinden sonraki asamada taraflarin hak ve

yiikiimliiliikleri degerlendirilmelidir.

Ayrt aracin hukuki yapisi, farkli hak ve yiikiimliliikleri bulunan taraflar1 ortaya
cikarmaktadir. Eger hukuki yap1 taraflara; anlasmanin varliklarina iliskin haklar, borglarina
iliskin ytikiimliiliikler veriyorsa, bu anlasma miisterek faaliyet olarak degerlendirilir. Clinkii

hukuki yapi taraflar ve anlagma arasinda bir ayrim olusturmamaktadir.

Is ortakliginin mevcut olabilmesi igin ayr1 aracin hukuki sekli; miisterek anlasmaya
iliskin varlik ve borglarin miisterek anlagsma taraflarinin degil, ayr1 aracin varlik ve borglari
olmasini gerektirmektedir. Miisterek anlasmanin borglarina iliskin yiikiimliiliikler, varliklarina
iliskin haklar dogurmayan ayr1 arag is ortakliginin gostergesidir. Ancak bu tek basina yeterli
degildir. Clinkii taraflarina sinirli sorumluluk yiikleyen ayri aracin bulundugu her miisterek
anlasma is ortaklig1 olmayabilir. Bu durumda yapilmasi gereken miisterek anlasmanin
siiflandirilmasmin diger asamalarini olusturan, sozlesme kosullarimin ve diger durum ve
kosullarin  degerlendirilmesidir. Bu  kosullar  taraflarin  siirli  sorumlulugunu

etkileyebilmektedir.
1.2.2 Anlasmanin Sozlesmeye Bagh Olmasi

Miisterek anlagsmaya taraf olanlarin arasindaki sdzlesmeye bagl anlagmalar, ayr1 aracin
hukuki seklini etkisizlestirebilir. Ornegin; gercekte ayr1 aracin hukuki sekline gore taraflar
anlagmaya iliskin borclardan dogrudan sorumlu olmaktan korunurken, sozlesmeyle taraflar
varliklar lizerinde haklara ve borglar tizerinde ylikiimliiliiklere dogrudan sahip olabilmektedir.
Bu durum, taraflar arasinda performansa gore gelir ve gider paylasimi yapildiginda ya da
anlagmanin tiim taraflart {giincii kisilere karsi sorumlu oldugunda miimkiin olmaktadir
(Deloitte(a) 2011:3). Ornegin; Anonim Sirket, bir ayr1 ara¢ 6zelligi gdstermektedir. Hukuki
yapist acisindan degerlendirildiginde; anonim sirket yapisi anlagma taraflarma smirh

sorumluluk yiiklemektedir. Ancak sézlesmeye bagli anlagmanin kosullarina gore ortaklarin
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varliklara iligkin haklara, borglara iliskin yiikiimliiliiklere sahip oldugu varsayildiginda,
miisterek anlagsma bir anonim sirket ile yapilandirilmis olsa bile miisterek faaliyet olarak

siiflandirilmasi gerekecektir.

Miisterek anlasma; sozlesme acisindan degerlendirilirken islerin olagan akisi icerisinde
haklarin ve ylikiimliiliikklerin degerlendirilmesi gerekmektedir. Olagan is akis1 disinda tasfiye,
iflas gibi durumlarda yasal hak ve ytikiimliiliikkler dogmaktadir. Alacaklilar tasfiye ya da iflas
durumunda genellikle ilk olarak sirketin varliklar1 tizerinde hakka sahip olmakta, ortaklar ise
liciincli taraflara kars1 ylkiimlilikler gerceklestirildikten sonra net varliklara sahip

olmaktadirlar (PWC(a) 2012:3).

Miisterek anlagmalarin smiflandirilmasinda sozlesmeye bagli anlasmadaki hak ve
yikiimliliikler, miisterek faaliyetler ve 1is ortakliklar1 agisindan asagidaki tabloda

Ozetlenebilir.



Tablo 2.3 is Ortakliklarinin ve Miisterek Faaliyetlerin Hak ve Yiikiimliiliikleri

Miisterek Faaliyetler Is Ortakhig
Varhklara Sozlesmeye bagli anlasma ile | S6zlesmeye bagl anlagma ile miisterek
Iliskin Haklar miisterek anlasma taraflar belirli | anlasma araciligiyla sahip olunan
bir oranda (anlasmadaki taraflarin | varliklarin ve haklarin anlasmanin
miilkiyet payr oraninda ya da | varliklar ve haklar oldugu
anlagma yoluyla yiritilen | belirlenmektedir. Taraflarin varliklarin
faaliyet yiizdesi oraninda) | miilkiyeti lizerinde dogrudan pay1
varliklardaki (haklar, unvan veya | bulunmamaktadir. Anlasma taraflar
sahiplik vb.) tiim menfaatleri | anlasmanin net varliklar1 {izerinde

paylasir. haklara sahiptir. Yani net Ozsermaye
iizerinde paya sahiptir.
Borclara Iliskin | Taraflar, varliklara iligkin | Anlagmaya iliskin borglardan

Yiikiimliiliikler

haklarda oldugu gibi, sézlesmeye
bagli anlasma ile belirli bir oranda
(anlagsmadaki taraflarin miilkiyet
payr oraninda ya da anlasma
yoluyla yiiriitiilen faaliyet yiizdesi

sorumluluk sodzlesmeye bagli anlasma
ile misterek anlagsma tizerinedir.
Taraflarin bor¢ ve yiikiimliilikklere karsi
sorumlulugu, kendi yatirimlari,
O0denmemis sermaye, ek sermaye ya da

oraninda) tiim borg, maliyet, gider | her ikisine katilma ylkimliiliikleri
ve  yikiimliliikkleri  paylasir. | dlglisiindedir.  Miisterek  anlasmanin
Ayrica iglincii taraflarin | alacaklilarinin alacaklarini tahsil etmek
alacaklaria karst da | amaciyla anlagsma taraflarina riicu

sorumluluklar1 bulunmaktadir.

haklar1 mevcut degildir.

Hasilat, Giderler
Kar/ Zarar

Sozlesmeye dayali anlagma ile her
bir miisterek anlasma tarafinin
oransal performansi (katkis1 ve
tiketimi) bazinda gelir ve
giderlerin  tahsisi  belirlenir.
Ornegin; miigterek sekilde
igletilen bir tesisteki gelir ve
giderlerin, her  bir tarafin
kullandigr  kapasite  bazinda
dagitilmasi sozlesme ile
belirlenebilir. Anlagmaya iligkin
kar ya da zarar belirli bir oranda
(taraflarin  anlasma iizerindeki
sahiplik pay1 gibi) paylastirilabilir
ki, bu durum anlasmanin
miigterek faaliyet olmasina engel
degildir.

So6zlesmeye bagli anlagsma ile anlasma
taraflart net nakit akimlarini1 ve paylari
oraninda anlagsmanin net karin paylasir.

Teminatlar

Misterek anlasma taraflarinin, tglincii kisilere vermis oldugu teminatlara
veya taahhiitlere bakilarak anlagma miisterek faaliyet denilemez. Onemli
olan, taraflarin anlagmanin borglarma iliskin ylikiimliliiklerinin olup

olmadiginin degerlendirilmesidir.

Kaynak: TFRS-11 B27.paragraf.
1.2.3 Diger Durum ve Kosullar

Ayri bir ara¢ kullanildiginda, ayr1 aracin hukuki yapist ve sozlesmeye bagl anlagma

misterek anlasma taraflarina anlasmanin varliklar1 tizerinde haklar, borg¢lar1 {izerinde
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yikiimliiliikler yliklemediginde, miisterek anlagmayr siniflandirmak igin diger durum ve

kosullar incelenmelidir.

Ayri arag¢ yapisi, miisterek anlasmanin varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin tstlenilmesi
icin olusturulmus ise, taraflar anlagsmanin ekonomik faydalarinin iizerinde haklara sahiplerdir.
Ayrica anlagmanin faaliyetlerine katki saglayan nakit akiglarmin tek kaynagi da anlasma
taraflaridir. Ornegin; anlagsma taraflari, anlasmanin tiim ¢iktilarini satin almayi taahhiit
edebilirler. Bu durum anlasmanin miisterek faaliyet oldugunun gostergesidir. Eger miisterek
anlagmalar iiclincii kisilerden faaliyet nakit akisi sagliyorsa, bu miisterek anlasma is ortakligi
olarak siniflandirilabilir. Ciinkii miisterek anlagmalar talep, stok ve kredi riski istlenir

(Deloitte(a) 2011:3).

Miisterek anlagsma taraflari, finansman elde etmek i¢in ya da anlasma adina tigiincii
kisiler lehine teminatlar verebilirler. Bu durumda teminata iliskin bor¢larin dogrudan
anlagsmadan kaynaklanan yiikiimliilik olarak mi siniflandirilacagi disiiniilebilir. Teminat
karsiligr veya finansman taahhiitleri miisterek anlasmalarin siniflandirilmasinda belirleyici
degildir. Diger durum ve kosullarin degerlendirilmesi i¢in anlagsmanin amaci ve tasariminin
(anlagma taraflartyla iligski ve nakit akis kaynaklar1) dikkate alinmas1 gerekmektedir. Anlasma
taraflarina ¢ikt1 (lirlin/hizmet) saglamak i¢in tasarlanmig bir anlagma, taraflarin amacinin
anlasma varliklarina dogrudan erisime sahip oldugunu gostermektedir. Taraflar miisterek
anlasma c¢iktilarinin tiimiinii almak zorunda olabilir. Alim-sattm anlasmasi, tek alim
sOzlesmesi (off-take arrangements) bu 6zelliktedir. Ciinkii taraflar miisterek anlagsmanin nakit
akimlarmin tek kaynagidir. Bu durumda anlasma ile katlanilan yiikiimliilikler anlagsma
taraflarindan elde edilen nakit akimlariyla karsilanmaktadir. Ayrica anlagma taraflari,
faaliyetlerin devamliligi i¢cin de nakit akim kaynagidir. Bu durum miisterek faaliyetin
gostergesidir. Hukuki bir varlik seklinde yapilandirilmis bir miisterek anlasmada asagida
verilen niteliklerden bazilarimin ya da hepsinin bulunmasi halinde s6z konusu anlagma

miisterek faaliyet olarak siiflandirilmalidir (PWC(a) 2012:5):

1)  Miisterek anlagsma ile anlagma ¢iktilarinin tigiincii taraflara satig1 yasaklanmis olabilir.

2)  Miisterek anlagsma taraflar1 anlagma ¢iktilarina siirekli erisime sahip olabilir.

3)  Miisterck anlasma taraflarinin ¢iktilarin hemen hemen tamaminin satin alinmasi tizerine
baglayici bir yiikiimliiliigii bulunabilir.

4)  Miisterek anlagmanin faaliyetleriyle ilgili talep, stok ve kredi riski; anlagsma taraflarinin

uzerinde olabilir.
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5)  Cikt/iiriin ve hizmetler maliyetleri karsilamak i¢in fiyatlandirilir ve 6nemli bir net gelir
olusturmasi beklenmez. Yani kar saglama amac1 yoktur.
6) Misterek anlasmanin, teminat ya da taraflarla al-ya da-ode (take-or-pay) anlagmasi

olmaksizin ti¢lincii kisilere bor¢lanmasi olas1 degildir.

Bazen anlagma taraflari, birden fazla faaliyetin yiiriitilmesine yonelik sdzlesmeye baglh
genel hiikiimler iceren bir gergceve sdzlesmesi diizenlediginde; farkli miisterek anlasmalari bir
araya getirebilirler. Bagka bir ifadeyle; ayni ¢erceve sozlesmesiyle ilgili olsa dahi, taraflarin
bu sozlesmede belirtilen farkli faaliyetlere iliskin sahip olduklar1 haklar ve yiikiimliiliikler
farkli olabilir. Bunun sonucunda; taraflar ayni ¢erceve sdzlesmesinin bir boliimiini olusturan
farkli faaliyetleri iistlendiklerinde, miisterek faaliyetler ve is ortakliklar1 aym1 miisterek

anlagsma kapsaminda bulunabilir (IFRS-11 18.paragraf).
1.3 Miisterek Anlasmalarin Raporlanmasi

[IAS-31°de is ortakliklar1 olarak siniflandirilan anlagmalar, IFRS-11°de miisterek
anlasmalar olarak adlandirilarak, miisterek faaliyetler ve 1is ortakliklar1 olarak
simiflandirilmistir. Bu tip anlasmalarin  finansal tablolarda raporlanmasinda da bazi
degisikliklere gidilmistir. Raporlamadaki temel degisikliklerden bir tanesi konsolide finansal
tablolarin diizenlenmesinde oransal konsolidasyon yonteminin tercih olmaktan ¢ikartiimasi

olmustur.

IAS-31 ile IFRS-11 arasindaki ortak is yapmaya yonelik anlagmalarin siniflandirilmasi

ve raporlama farklikliklar1 6zetlenerek, tarafimizca tablolastirilmistir.
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Miisterek Kontrol
Edilen Faaliyetler | Miisterek
-Ayr1 bir arag .
yoktur. Faaliyetler
-Tanimlanan varlik A .
e eies -Ayr1 bir arag
ve yukumlullukler, olmaksizin ya da
gelirler ve giderler ayr1 aracin hukuki
bireysel hesaplarda 571
tr satir yapist, sozlesme
sa i sartlar1 ve diger
muhasebelestirilir. durum ve kogullar
sebebiyle ayri arag
ile.
Mu§terek Kontrol | v, iklar, borlar,
_ Edilen Varhiklar | oojirjer ve giderler _
5 & -Ayri bir Arag tanimlanr. s §
2 E yoktur. -Tanimlanan 54
IAS-31 K -Tanimlanan varlik | yoi1ar ve borelar, > IFRS-11
S e Velylllkumlul.l(liklir, gelirler ve giderler 5 :
23 gelrier ve gIaerier | pireysel hesaplarda " =
= | bireysel hesaplarda | 1yypasebelestirilic g 2
saur satir | ya da belirli bir g &
muhasebelestirilir. | 50 anlasma 25
- =
taraflarina
Miisterek Kontrol | paylastirilir.
Edilen Isletmeler
-Ayr1 bir arag
mevcuttur. Is Ortakhig
-Oransal -Ayr1  bir  arag
konsolidasyon ya mevcuttur.
da 6zkaynak -Net varliklar
yontemi tercih iizerinde haklar
edilebilir. vardir.
-Ozkaynak yontemi
uygulanir.

[FRS-11°de taraflarin tlimii miisterek kontrole sahip olmasa da miisterek anlasma

mevcut olabilir. Standart, miisterek kontrole sahip olan miisterek faaliyet katilimeilart (joint
operators) ile miisterek kontrole sahip olan is ortaklig1 katilimcilarini (joint venturer, ortak
girisimci) miisterek anlasmaya dahil etmekle beraber, anlasmanin miisterek kontroliine sahip
olmayan anlagma taraflarin1 da miisterek kontrole sahip olan taraflardan ayirarak, farkli
diizenlemeler getirmektedir (IFRS-11). Dolayisiyla, miisterek anlagmalarin raporlanmasinda
asagida verilen taraflar arasinda farkliliklar mevcuttur (Christian ve Liidenbach 2013:261-

268):

1.  Miisterek anlasmanin miisterek kontrole sahip olan taraflari,

2. Miisterek anlasmanin miisterek kontrole sahip olmayan taraflari.
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Miisterek anlagmalarin konsolide ve bireysel finansal tablolarda raporlanmasi, Tablo

2.5’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.5 Miisterek Anlasmalarin Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolarda

Raporlanmasi

Konsolide Finansal Tablolar Bireysel Finansal

Tablolar

Is Ortakhg Katilimcist

(Joint Venturers)

IAS-28  Iistiraklerdeki ~ve Is | Maliyet ya da IFRS-

Ortakliklarindaki Paylar Standardi | 9/IAS-39’a gore
uyarinca Ozkaynak yontemi | muhasebelestirilir.
uygulanir.

Miisterek Faaliyet

Katilimecisi (Joint

Miisterek Kontrol Sahibi
Katihmcilar

Operators)

Ortaklaga yapilan faaliyetlerden kendisine diisen pay da dahil
olmak iizere, faaliyetine iliskin varlik, ylikiimliilik ve islemlerini

muhasebelestirir.

Is Ortakhig Katilimcist

(Joint Venturers)

Onemli etki mevcut ise IAS-28 | Onemli etki mevcut ise
(2011)’e gore oOzkaynak yontemi, | maliyet ya da IFRS-
onemli bir etki yok ise; [FRS-9/IAS- | 9/IAS-39 arasinda segim
39’a gore muhasebelestirir. yapar, Onemli etki yok
ise; IFRS-9/IAS-39’a

gore muhasebelestirir.

Miisterek Faaliyet
Katihmecis1 (Joint

Operators)

Miisterek Kontrol Sahibi Olmayan
Katihmcilar

Miisterek faaliyet katilimcisi varliklar iizerinde haklara ve
borglar tizerinde yiikiimliiliiklere sahipse ortaklaga yapilan
faaliyetlerden kendisine diisen pay da dahil olmak {izere
varlik, ytikiimliiliikk ve islemlerini muhasebelestirir.

Aksi  durumda ise; kendi paym ilgili muhasebe
standartlarina gére muhasebelestirir.

Kaynak: KPMG, Impact on Mining Companies Changes to Joint Ventures Accounting
February 2012. <http://www.kpmg.com/cn/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/
Impact-mining-companies-0-201202.pdf> Erigim Tarihi: 04.03.2014.

Miisterek anlagmalarin konsolide ve bireysel finansal tablolarda raporlanmasina iligkin

hususlar miisterek faaliyetler ve is ortakliklar1 agisindan devam eden bagliklarda ayrintili

sekilde incelenecektir.
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1.3.1 Miisterek Faaliyetlerin Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolarda Raporlanmasi

Miisterek faaliyetlerin bireysel ve konsolide finansal tablolarda raporlanmasi IFRS-
11’in 20.-23. paragraflarinda diizenlenmistir. Miisterek faaliyetlerin raporlanmasi, miisterek
kontrole sahip olan miisterek faaliyet katilimcilari ve miisterek kontrole sahip olmayan

miisterek faaliyet katilimcilari agisindan ayr1 ayri incelenecektir.

Miisterek kontrol sahibi olan miisterek faaliyet katilimcisi ve miisterek kontrol sahibi
olmayan miisterek faaliyet katilimcis1 bireysel finansal tablolarinda ve konsolide finansal
tablolarinda miisterek faaliyetlerdeki paymni ayni sekilde raporlamaktadir. Dolayisiyla

Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolarda raporlama ayr1 bagliklarda incelenmeyecektir.
1.3.1.1 Miisterek Kontrole Sahip Olan Miisterek Faaliyet Katilimcilari

Bir miisterek faaliyet katilimcisi, miisterek faaliyete ait varliklarda ve borglarda belirli
bir oranda (bu oran sézlesmeye dayali anlagsmada belirlenebilir) paya sahip olabilir ya da
dogrudan bu miisterek faaliyete tahsis ettigi veya ilgili faaliyette kullandig1 varliklar1 ve bu

faaliyete iligskin borglar1 bulunabilir.

Miisterek faaliyet katilimcisi, s6z konusu faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan finansal

islemlerini agagidaki gibi muhasebelestirmelidir (IFRS-11 20. paragraf):

»  Misterek olarak sahip olunan varliklardaki payini ve kendi miilkiyetinde olmakla
beraber miisterek faaliyetlerde kullandig1 varliklarini,

»  Miisterek olarak katlanilan borglardaki paymni1 ve kendi adina miisterek faaliyetin
gerceklestirilmesi icin katlandigi borglarin,

»  Misterek faaliyet sonucunda olusan ¢iktiya iliskin paymin satisindan dogan gelirlerini,

»  Misterek faaliyet sonucunda olusan ¢iktinin satisindan dogan gelirden kendine diisen
payi,

»  Miisterek olarak katlanilan giderlerdeki paymi ve kendi adina miisterek faaliyetin

gerceklestirilmesi icin katlandigi giderlerini kendi hesaplarinda muhasebelestirmelidir.

Miisterek faaliyet katilimcisi, miisterek anlagmanin varliklari, borglari, gelir ve
giderlerini miisterek faaliyetteki payr oraninda ilgili standartlara (IFRS) uygun olarak
muhasebelestirmelidir (IFRS-11 21. paragraf). Ornegin, anlasmaya iliskin maddi duran
varliklarin1 IAS-16 Maddi Duran Varliklar Standardi’na, anlagsma faaliyetleri sonucu ortaya

c¢ikan {riinlerinin satisindan dogan gelirleri IAS-18 Hasilat Standardi’na, satislar ve aliglardan
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dogan vade farklarin1 ise IAS-23 Borg¢lanma Maliyetleri Standardi’na  gore

muhasebelestirilmelidir.

IAS-31°de agiklanan miisterek kontrol edilen faaliyetlerin ve miisterek kontrol edilen
varliklarin tamami ve ortaklarinin miisterek anlasmanin varliklar1 ve borglari iizerinde hak ve
yiiktimliiliiklere sahip oldugu miisterek kontrol edilen isletmeler, IFRS-11’e gore miisterek
faaliyetler olarak simiflandirilmistir. Bu smiflandirmay1 daha anlasilir kilmak i¢in Sekil 2.4

tarafimizca olusturulmustur.

Sekil 2.4 Miisterek Faaliyetlerin Kapsam

MUSTEREK
FAALIYETLER
| l
Miisterek Kontrol Edilen
Isletmeler
Miisterek Kontrol Miisterek Kontrol 4nlasma taraflari,
Edilen Faaliyetler Edilen Varhklar mustergk aplasman1n
varliklari tizerinde haklara,
borglari tizerinde
yiikiimliiliklere sahiptir.

Miisterek kontrol edilen faaliyetler ve miisterek kontrol edilen varliklarda ortaklardan
ayr1 hukuki bir kisilik veya tanimlanabilir bir ekonomik yapi1 bulunmamaktadir. Bu tip
miisterek anlagmalarda ayr1 ara¢ yapisinin bulunmamasinin sonucu olarak miisterek
anlasmanin tizerinden varlik tasarruf edilmesi ve miisterek anlasma adina tgilincii kisilere
borg¢lanilmasi miimkiin degildir. Dolayisiyla miisterek anlasma adina, anlagma taraflarindan
ayr1 olarak finansal raporlama yapilmasina gerek yoktur. Bu tip miisterek faaliyetlerde,
anlagma taraflar1 faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in kendi varlik ve kaynaklarini kullanmakta
ve faaliyetler misterek anlagma taraflarinin kendi hesaplarinda muhasebelestirilmekte,
kendilerine ait finansal tablolarda raporlanmaktadir. Ayni1 sekilde miisterek kontrol edilen
varliklar, miisterek olarak katlanilan giderler ve miisterek faaliyetler sonucu elde edilen
gelirler, sozlesmede belirtilmis oranlarda taraflar arasinda paylagtirilmaktadir. Miisterek
kontrol edilen faaliyetler ve miisterek kontrol edilen varliklar seklinde olan miisterek

faaliyetler asagida drneklendirilmistir.

Ornek 2.2 A ve B sirketleri miisterek anlasma imzalamis, konsorsiyum seklinde

orgiitlenerek bir okul binasi ingaatini tistlenmislerdir. A sirketi bina insaati i¢in gerekli olan
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malzemeyi saglayacak, B sirketi ise ingaatin yapim isini istlenecektir. Ayrica A ve B

sirketleri miisterek olarak %50-%350 ortaklik payiyla 100.000TL tutarinda santiye binasi satin

almislardir. Donem igerisinde A sirketi 40.000TL tutarinda insaat malzemesi satin almis ve

insaatta kullanilmak {izere gondermistir. B sirketinin insaat faaliyetlerinde ¢alistirdig1 iscileri

icin 30.000 TL’lik personel gideri dogmustur.

Coziim 2.2 Konsorsiyum seklindeki oOrgiitlenme, anlagsma taraflarimin varliklar ve

borglar lizerinde hak ve yiikiimliiliikklere sahip olmasi nedeniyle miisterek faaliyet olarak

simiflandirilir. Dolayisiyla, A ve B sirketleri miisterek kontrol edilen varliklar1 ortaklik

paylarina gore muhasebelestirecektir. Bina ingaat1 ile ilgili ortaya ¢ikan gelir ve giderler, A

ve B sirketlerinin kendi muhasebe sistemlerinde raporlanacaktir.

A Sirketi bu islemleri asagidaki gibi kayda alacaktir:

/
252 BINALAR HESABI
100KASA/102 BANKA HESABI
(T1gili varlik ve kaynak hesaplari)
Binanin satin alinmasi kaydi.

/
150 ILK MADDE VE MALZEME
HESABI
191 INDIRILECEK KDV
100 KASA HESABI

Malzemelerin alis kaydi.

/
740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
740.01 Miisterek Faaliyetler
740.01.01 Okul Binasi Insaat:
150 iLK MADDE VE MALZEME
HESABI
Malzemenin ingaata gonderilmesi kaydi.

B Sirketinin kayitlar1 soyle olacaktir:

/
252 BINALAR HESABI
100KASA/102 BANKA HESABI
(Ilgili varlik ve kaynak hesaplari)
Binanin satin alinmasi kaydi.

50.000
50.000

40.000

7.200
47.200

40.000
40.000

50.000
50.000
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/

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 30.000
740.01 Miisterek Faaliyetler
740.01.01 Okul Binas1 Insaati
335 PERSONELE BORCLAR 20.000
360 ODENECEK VERGI VE
FONLAR HESABI 4.000
361 ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK KESINTILERI
HESABI 6.000
Personel giderinin maliyetlere ilave edilmesi kaydi
/

Binaya ait amortisman oran1 %35 oldugu durumda sirketlerin kayitlar: sdyle olacaktir.
A Sirketi bina amortisman giderini asagidaki gibi kayda alacaktir:

/

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 2.500
740.01 Miisterek Faaliyetler
740.01.01 Okul Binas1 Ingaati
257 BIRIKMIS AMORTISMAN
HESABI 2.500
257.01 Santiye Binasi
Amortisman kaydi. (100.000*%50)*%5=2.500TL

Amortisman giderinin kalan 2.500TL’lik kismi, B sirketi tarafindan kendi hesaplarinda

muhasebelestirecektir.

Ornek 2.2, anlasma taraflarinin miisterek kontrol ettigi faaliyetlerin ve miisterek kontrol
ettigi varliklarin muhasebelestirilmesine yoneliktir. Miisterek faaliyeler bazi miisterek kontrol
edilen isletmeleri de kapsamaktadir ki, bu isletmeler ticaret girketi veya adi sirket seklinde
kurulabilmektedir. Bu tip miisterek faaliyetlerde anlasma adina varliklar {izerinde tasarrufta
bulunulabilir, iiclincii kisilere borglanilabilir. Ayrica ortaklardan ayr1 muhasebe tutularak,

finansal raporlama yapilabilir.

Miisterek kontrol edilen isletme seklindeki miisterek faaliyetlerin, miisterek faaliyet
katilimcilarinin kendi finansal tablolarinda nasil raporlanmasi gerektigi konusunda IFRS-

11°de ayr bir diizenleme bulunmamaktadir.

Miisterek kontrol edilen isletme seklindeki miisterek faaliyetlerde taraflarin ortaklik
payt ve ilave olarak sozlesmede belirtilen varliklar ve borglar iizerindeki hak ve

yiikktimliilikler dikkate alinarak, ayri1 ara¢ seklindeki isletmenin finansal tablolarindaki
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kalemler miisterek faaliyet katilimcilarinin finansal tablo kalemleriyle birlestirilmelidir. Bu
yontem, oransal konsolidasyon yontemine benzetilmistir. Buna karsi, Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB), oransal konsolidasyon yontemi ve miisterek faaliyetlerin
raporlanmasi arasindaki farki agiklamistir. Bu agiklamaya gére (IFRS-11 BC38. paragraf); Ilk
fark; bir isletmenin miisterek faaliyetlerle ilgili varliklari, borglari, gelir ve giderlerine iligkin
hak ve ytlkimliliklerini sézlesmeye bagli anlasmada belirtilen sekilde IFRS-11°e gore
raporladiginda hazirlanan finansal tablolar ile oransal konsolidasyon yontemine gore
ortaklarin sermaye payina gore kalemlerin satir satir birlestirilmesi sonucu hazirlanan finansal
tablolarin birbirinden farkli olmasidir. Oransal konsolidasyondan ikinci farki taraflarin
misterek faaliyetteki paylarimin onlarin bireysel finansal tablolarinda da mevcut olmasidir.
Sonug olarak, miisterek faaliyet katilimcilarinin bireysel finansal tablolari, konsolide finansal
tablolar1 veya Ozkaynak yoOnteminin wuygulandigi finansal tablolar arasinda fark
bulunmamaktadir. Tiim varliklar ve borg¢lar iizerinde ayni oranda hak yiikiimliiliiklere sahip
olundugunda hazirlanan finansal tablolar ile oransal konsolidasyon yontemine gore hazirlanan
finansal tablolarin aym1 sonucu vermesi beklenmektedir (Emst&Young(c) 2011:27-28).
Ornegin; miisterek kontrol edilen isletme iizerinde ortaklik payi %40 olan ve sdz konusu
isletmenin varliklar1 iizerinde haklara, bor¢lart iizerinde yiikiimliiliklere yine ayni oranda
sahip olan misterek faaliyet katilimcisinin finansal tablolari, oransal konsolidasyon
yonteminin kullanildigi durumdan farkli olmayacaktir. Ancak miisterek faaliyet katilimcisi
cesitli varliklar {lizerinde farkli oranlarda haklara ve/veya c¢esitli borglar ilizerinde farkl
oranlarda yiikiimliiliiklere sahip oldugunda, tim varlik ve yilikiimliiliikklerin ayni oranda

(ortaklik pay1) raporlandig1 oransal konsolidasyona kiyasla daha farkli olacaktir.

Ornek 2.3 A ve B sirketleri, kolektif sirket seklinde ayr1 bir ara¢ yapisi ile miisterek
anlasma imzalamislardir. Ulkemizde kolektif sirketlerin hukuki yapisi geregi ortaklar ayri
aracin borglar1 itizerinde yiikiimliliige, varliklar1 tlizerinde haklara sahiplerdir. A ve B
sirketlerinin her ikisi de %50 oraninda C sirketinin sermayesine sahiptir. Ilave olarak, A ve B
sirketinin hak ve yiikiimliiliikklerine iliskin s6zlesmede bazi hiikiimler mevcuttur. Buna gore A
sirketi, C sirketinin finansal tablolarinda raporlanan baraj insaat1 ile ilgili tlim haklara sahiptir.
Ayrica kolektif sirketin {i¢ilincii taraflara olan borclarinin tamaminin 6denmesinde de
yiikiimliiliik sahibidir. C sirketinin diger tiim varliklar1 ve borglar iizerinde sermaye paylari
oraninda A ve B sirketlerinin haklar1 ve yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir (Ernst&Young(c)

2011:29 ’daki 6rnekten yararlanilarak gelistirilmistir).
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C sirketinin bilangosu sdyle olacaktir.

Aktif C Sirketi Bilancosu Pasif
100Kasa 20.000 (320 Saticilar 120.000
170Y1l. Yay. Ins. ve On. Maliyetleri 220.000 |335 Personele Borglar 110.000

170.01 Baraj insaat:1  120.000 500 Sermaye 150.000

170.02 K&prii Insaat1 100 .000

253 Tesis, Makine ve Cihazlar 140.000
| S
Aktif Toplam 380.000| Pasif Toplanm 380.000

Coziim 2.3 A ve B sirketleri, kolektif sirketin hukuki yapis1 geregi sirketin borglar
iizerinde yiikiimliiliige, varliklar1 iizerinde haklara sahiplerdir. Miisterek anlagsmaya iliskin
sozlesme kosullar1 ve diger durum ve kosullarda da, buna aksi bir durum yoktur. Dolayisiyla
bu miisterek anlasma, miisterek faaliyet olarak siniflandirilmalidir. Buna gore A sirketinin, C
sirketinin varlik ve borglar1 iizerindeki haklar1 ve yiikiimliiliikleri IFRS-11’e goére Tablo

2.6’da gosterilmistir.

Tablo 2.6 C Kolektif Sirketinin Hesaplari ve A Sirketinin Payi

C Sirketinin Hesaplari Tutar A Sirketi’nin C Sirketinin
Hesaplarindaki Pay1

100 Kasa 20 10

170Y1l. Yay. Ingaat ve On. Maliyetleri 220 170

170.01 Baraj insaat1 120

170.02 Ké&prii insaati 100 (120+ (100*%50))=170
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 140 70
AKTIF TOPLAM 380 250
320 Saticilar (120) (120)
335 Personele Borglar (110) (55)
500 Sermaye (150) (75)

PASIF TOPLAMI (380) 250
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Gorildugi tzere, A sirketi sozlesmedeki hiikiimlere uygun olarak baraj insaati ve
saticilar hesaplarindaki tutarlarin %100’tinii ve diger aktif ve pasif hesaplarin %50 sini
(ortaklik pay1 orani) iistlenmektedir. Kendi finansal tablolarinda bu sekilde raporlamalidir. Bu
raporlama, miisterek faaliyetlerin raporlanmasini oransal konsolidasyondan yonteminden
ayirmaktadir. Ciinkili raporlama oransal konsolidasyona gore yapilmis olmas1 durumunda, C
sirketinin tiim hesap kalemlerinin %350’sinin, A sirketinin finansal tablolarina eklenmesi

gerekmektedir.

Miisterek faaliyetlerde insaat islerinin tamamlanmasi birden fazla yili gerektirdiginde,
yapilan isgbirliginin raporlanmasinda IAS-11 Insaat Muhasebesi Standardi’da devreye

girmektedir. Bu durumda yapilmasi gereken kayitlarla ilgili 6rnek asagida verilmistir.

Ornek 2.4 A Insaat Sanayi A.S. ve B Elektrik-Elektronik ve Haberlesme Sistemleri
A.S., Canakkale ilinde Esenler ve Kepez hatt1 arasinda metro yapim isinin gerceklestirilmesi
icin acilan ihaleye teklif vermigler ve 100.000.000 TL ihale bedelli isi almislardir. Yapilacak

ise iligskin hususlar soyledir:

» A A.S., metro insaati igin gerekli alt yap1 ve diger insaat islerini Gistlenmistir.

» B A.S. ise metro insaati i¢in gerekli rayli sistemlerin yapimi, haberlesme veri toplama
ve kontrol sistemleri gibi diger elekronik ve haberlesme islerinin yapimini iistlenmistir.

»  Metro isine iliskin A ve B’nin katilim paylar1 farkli olsa da ortaklik s6zlesmesi uyarinca

kararlar oy birligi ile alinmaktadir. Hasilat asagidaki oranlarda paylastirilacaktir:
-A Ingaat Sanayi A.S. %45,
-B Elektrik-Elektronik ve Haberlesme Sistemleri A.S. %55

» A ve B sirketlerinin tahmini maliyetleri soyledir:

-A AS. 35.000.000 TL
-B AS. 45.000.000 TL
80.000.000 TL

>  Insaat isine 12.03.2014 tarihinde baslanmustir.

Coziim 2.4 Bu isbirligi, konsorsiyum seklinde bir oOrgilitlenmedir. Ayr1 bir arag
niteliginde bir yap1 mevcut degildir. Taraflar isin kendilerine diisen kismi i¢in kendi varlik ve
kaynaklarini1 kullanmaktadirlar. Miisterek kontrol mevcuttur. Ortaklar, dogrudan varliklar

tizerinde haklara ve borclar {lizerinde yiikiimliiliikklere sahiptir. Dolayisiyla bu Orgiitlenme
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sekli, Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 agisindan bir miisterek
faaliyettir. Her iki sirket de metro insaatina iliskin gelir ve giderlerini kendi hesaplarinda

muhasebelestirecektir.

A Insaat Sanayi A.S., alt yap: insaat: i¢in 10.000 TL tutarli insaat malzemesi aldiginda

ve bu malzemeyi kullandiginda islemi s6yle muhasebelestirecektir:

/
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 10.000
191 INDIRILECEK KDV HESABI 1.800

100 KASA/102 BANKA HESABI

(Ilgili varlik ve kaynak hesaplarr) 11.800
Daha onceki bir tarihte malzemenin alis kaydi.
/
740 HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI 10.000
740.01 ilk Madde ve Malzeme Gideri
740.01.01 Metro insaat:

150 ILK MADDE ve MALZEME
HESABI 10.000
Malzeme giderinin kaydi.

/

Ayni sekilde ortak B, metro insaatinda iistlendigi boliim i¢in ortaya ¢ikan giderlerini
kendi hesaplarinda muhasebelestirecektir. B A.S.’nin kendi aktifinde olan makineyi metro
ingaatinda kullandigin1 varsayalim. Bu makineye ait amortisman gideri, hem metro insaati
hem de B A.S.’nin diger islerinde kullanimu ile iliskilendirilmelidir. Bunun i¢in zaman ya da

miktar esas1 gibi dagitim anahtarlar1 kullanilabilir.

Makinenin yillik amortisman tutar1 6.300 TL.’dir. Makine bir yil i¢inde 300 giin

faaliyette bulunmus, bunun 100 giinli metro insaat1 i¢in olmustur.
Metro Insaati Amortisman Tutar1: (9.300/300) x 100 = 3.100 TL.

/

740 HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI 3.100
740.06 Metro Insaat1 Amortisman Gideri
257 BIRIKMIS AMORTISMAN
GIDERI HESABI 3.100
Amortisman giderinin kayd.

Miisterek faaliyete iliskin giderler bu sekilde her bir ortagin kendi hesaplarinda

izlenecektir.
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Bir yilin sonunda, 31.12.2014 tarihinde A A.S.’nin metro yapim isinden kendi iizerine
diisen kismin %15’ini ve B AS. ise %25’ini tamamladiklar1 i¢in tek hakedis bedeli olarak
40.000.000 TL’y1 tahsil etmislerdir.

A AS.nin Kayitlarn

Ulkemizde isletmeler, finansal islemlerini yasal diizenlemelere uygun olarak
muhasebelestirmektedir. Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uygun
finansal tablolarin hazirlanmasi i¢in ise yasal kayitlar iizerinde diizeltmeler yapilmaktadir. A

A.S.’nin yasal kayitlar1 s0yle olacaktir;

/
102 BANKALAR HESABI 15.000.000
350 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM HAKEDIS BEDELLERI
HESABI 15.000.000
350.01 Metro Insaat1 Hakedis Geliri

Tahsil edilen hakedis bedellerinin kayda alinmasi.

/

A AS. donem igerisinde metro insaatina iliskin 21.000.000 TL tutarinda harcama yapmuistir.

/12014
740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 21.000.000
Igili Varlik ve Kaynak Hes. 21.000.000
(100/150/320 no’lu hes. gibi)
Yapilan harcamalarin kayda alinmasi.
/2014

170 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM
MALIYETLERI HESABI 21.000.000
170.01 Metro insaat1 Maliyetleri

741 HIZMET URETIM MALIYETI

YANSITMA HESABI 21.000.000
Gergeklesen maliyetlerin aktiflestirilmesi kaydi.
12014
741 HIZMET URETIM MALIYETI
YANSITMA HESABI 21.000.000
740 HIZMET URETIM MALIYETI
HESABI 21.000.000

Yansitma hesabinin kapatilmasi.
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Her ne kadar A A.S., %15’lik bir tamamlanmaya iliskin hakedis almis ise de, hakedis
alimi sonrasinda harcama yapilmistir. Ulasilan 21.000.000TL’lik harcama esasinda isin

%060’ 1ma tekabiil etmektedir.

A A.S’nin finansal tablolarini IFRS’ye uyumlastirmak i¢in diizeltme kayitlar1 su sekilde

olacaktir;

31.12.2014
185 DEVAM EDEN INSAAT iSLERINDEN
ALACAKLAR HESABI 27.000.000
185.01 Metro Insaati

600 YURT IiCI SATISLAR HESABI 27.000.000

Diizeltme kaydi (45.000.000 x 0,60 = 27.000.000).
31.12.2014
622 SATILAN HiZMET MALIYETI HESABI 21.000.000
170 YILLARA YAYGIN INSAAT

ONARIM MALIYETLERI HESABI 21.000.000

170.01 Metro Insaatt Maliyetleri

Diizeltme kaydi.

31.12.2014
350 YILLARA YAYGIN INSAAT ve
ONARIM HAKEDIS BEDELLERI HESABI 15.000.000
350.01 Metro Insaat1 Hakedis Bedelleri
185 DEVAM EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR
HESABI 15.000.000
185.01 Metro Insaat
Diizeltme kaydi.

Yasal kayitlarda, maliyetler ve gelirler bilancoda raporlanmakta ve Gelir Vergisi
Kanunu uyarinca, kar/zarar hesab1 is tamamlandiginda yapilmaktadir. Dolayisiyla donemsel
olarak gelir tablosunda insaat ve onarim isinin tamamlanma yiizdesine iliskin bir kar/zarar
tutart bulunmamaktadir. IFRS’ye gore ise tamamlanma yiizdesi yontemine gére donemsel

olarak kar/zarar hesab1 yapilmakta ve sonug olarak ertelenen vergi etkisi dogmaktadir.

Satis Gelirleri : 27.000.000
Satiglarin Maliyeti : 21.000.000
Briit Taahhiit Kar1 : 6.000.000
Vergi Gideri (%20) 1.200.000

Vergi Sonrasi Net Kar 4.800.000
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31.12.2014

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI HESABI 1.200.000
484 ERTELENEN VERGI

BORCU HESABI 1.200.000

Ertelenen vergi yiikiimliliigiiniin kayitlara alinmasi.
/

Bu durumda birinci yilin sonunda VUK’ya ve IFRS’ye goére bilangolar ve gelir

tablolarinda goriilecek rakamlar su sekildedir:

31.12.2014 Tarihli

VUK Bilanc¢osu
170 Y1l. Yayg. Insaat ve Onarim 350 Y1l.Yayg. insaat ve Onarim
Maliyetleri Hesab1 21.000.000 | Hakedis Bedelleri 15.000.000

31.12.2014 Tarihli
VUK Gelir Tablosu

31.12.2014 Tarihli

IFRS Bilancosu
185 Devam Eden Insaat Islerinden 484 Ertelenen Vergi Borcu 1.200.000
Alacaklar 12.000.000| 590 Dénem Kar1 4.800.000

31.12.2014 Tarihli
IFRS Gelir Tablosu

600 Yurt Ici Satislar 27.000.000
622 Satilan Hizmet Maliyeti 21.000.000
Briit Taahhiit Kan 6.000.000
691 Vergi Gideri 1.200.000
Donem Kar 4.800.000

Ikinci y1l sonunda, 31.12.2015 tarihinde isin tamami bitmistir ve hakedisler alimmustr.
A A.S. ingaati, toplam 36.000.000 TL’ye tamamlamistir. Yani ikinci yilda 15.000.000 TL
daha maliyete katlanilmistir. Ancak aldig1 hakedis tutar1 30.000.000TL dir.



A A.S.’nin yasal kayitlar1 su sekildedir;

/2015
740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
Ilgili Varlik ve Kaynak Hes.
(100/150/320 no’lu hes. gibi)
Yapilan harcamalarin kayda alinmasi.
/2015

170 YILLARA YAYGIN INSAAT ve
ONARIM MALIYETLERI HESABI
170.01 Metro insaati Maliyetleri
741 HIZMET URETIM MALIYETI
YANSITMA HESABI
Gergeklesen maliyetlerin aktiflestirilmesi kaydi.

/12015
741 HIZMET URETIM MALIYETI
YANSITMA HESABI
740 HIZMET URETIM MALIYETI
HESABI
Yansitma hesabinin kapatilmasi.

/2015
102 BANKALAR HESABI
350 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM HAKEDIS BEDELLERI
350.01 Metro Insaat: Hak. Gelirleri
Tahsil edilen hakedis bedellerinin kayda alinmas.

31.12.2015
350 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM
HAKEDIS BEDELLERI HESABI
350.01 Metro Insaat1 Hakedis Bed.

600 YURTICI SATISLAR HESABI
Tahsil edilen hakedis bedellerinin satislar hesabina aktarilmasi.

31.12.2015
622 SATILAN HiZMET MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
VE ONARIM MALIYETLERI
HESABI
170.01 Metro Insaat1 Maliyetleri
741 HIZMET URETIM MALIYETI
YANSITMA HESABI
Toplam maliyetin tespit edilmesi.

15.000.000

15.000.000

15.000.000

30.000.000

45.000.000

36.000.000
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15.000.000

15.000.000

15.000.000

30.000.000

45.000.000

21.000.000

15.000.000
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A A.S’nin finansal tablolarini1 [IFRS’ye uyumlastirmak icin diizeltme kayitlari:

31.12.2015
185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
185.01 Metro Insaat1
350 YILLARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM HAKEDIS BEDELLERI HESABI
350.01 Metro Insaat1 Hakedis Bedelleri
580 GECMIS YIL KARLARI
484 ERTELENEN VERGI
BORCU HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
VE ONARIM MALIYETLERI
170.01 Metro Insaatt Maliyetleri
Gegen yilin diizeltmelerini akarma kayitlari.
31.12.2015

170 YILLARA YAYGIN INSAAT Ve
ONARIM MALIYETLERI HESABI
622 SATILAN HIZMET
MALIYETI HESABI
Bu yil ki yasal kayitlarin iptal edilmesi.
31.12.2015

600 YURT iCI SATISLAR HESABI
350 YILLARA YAYGIN INSAAT
VE ONARIM HAKEDIS
BEDELLERI HESABI
350.01 Metro Insaat1 Hakedis Geliri
Bu y1l ki yasal kayitlarin iptal edilmesi.

31.12.2015

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
185.01 Metro Insaati

600 YURTICI SATISLAR
IFRS kapanis kayitlari.

31.12.2015
622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM MALIYETLERI HESABI
IFRS kapanis kayzitlari.

31.12.2015
484 ERTELENEN VERGI
BORCU HESABI
691 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI HESABI
IFRS kapanis kayitlari.
/

12.000.000

15.000.000

36.000.000

45.000.000

18.000.000

15.000.000

1.200.000

4.800.000

1.200.000

21.000.000

36.000.000

45.000.000

18.000.000

15.000.000

1.200.000
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31.12.2015
350 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM
HAKEDIS BEDELLERI HESABI 30.000.000
350.01 Metro Insaat: Hakedis Bedelleri
185 DEVAM EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR
HESABI 30.000.000
185.01 Metro Insaati
Tahsil edilen hakedis tutari.

Bu durumda ikinci yilin sonunda VUK’ya ve IFRS’ye gore bilangolar ve gelir

tablolarinda goriilecek rakamlar su sekildedir:

31.12.2015 Tarihli
VUK Bilanc¢osu

370 Don. Kar1 Vergi Karsiligr 1.800.000
590 Donem Kari 7.200.000

31.12.2015 Tarihli

VUK Gelir Tablosu
600 Yurt I¢i Satiglar 45.000.000
622 Satilan Hizmet Maliyeti 36.000.000
Briit Satis Kar 9.000.000
Vergi Karsiligt 1.800.000
Donem Kari 7.200.000

31.12.2015 Tarihli
IFRS Bilancosu

370 Don. Kar1 Vergi Karsiligit  1.800.000
580 Geg¢mis Y1l Kari 4.800.000
590 Donem Kari 2.400.000
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31.12.2015 Tarihli
IFRS Gelir Tablosu

600 Yurt I¢i Satislar 18.000.000

622 Satilan Hizmet Maliyeti  15.000.000

Briit Taahhiit Kari 3.000.000
691 Vergi Gideri 600.000
Donem Kari 2.400.000

B A.S’de benzer sekilde gelir ve giderlerini kendi hesaplarinda muhasebelestirecektir.

Ornek 2.5 A ve B isletmeleri aralarindaki anlasma ile ayr1 bir C Anonim Sirketi
kurmuglardir. A sirketinin anlagsma faaliyetlerini gerceklestirecek olan C sirketinin oy
haklarimin tizerindeki pay1 %60, B sirketinin ise %40’tir. Ancak faaliyete iligkin kararlar oy
birligi ile alinmaktadir. ilaveten, C sirketinin iirettigi tiim stogu A ve B sirketlerine satmasi
karara baglanmistir. C sirketinin iiglincii kisilere satis yapmasi yasaklanmistir. Donem
sonunda; C sirketinin A ve B sirketlerine yaptig1 satis tutarlar1 sirasiyla 36.000 TL ve
24.000TL’dir. Satiglarinin maliyeti ise 32.000TL’dir. A sirketi ise C sirketinden elde ettigi
stoklar 43.200TL’ye iiclincli taraflara satmistir. Raporlama tarihi itibariyle ortaklar ve C
sirketi arasindaki ticari alacak veya ticari bor¢ bakiyesi yoktur. C sirketinin tek varlig

60.000TL nakittir. Borglar1 sifirdir (BDO 2014:51).

Coziim 2.5 Sozlesmeye bagli anlasmada kararlarin oy birligiyle alinmasi miisterek
kontrol unsurunun saglandiginin gostergesidir. Bu miisterek anlasma IFRS-11 agisindan
degerlendirilmelidir. C sirketinin tirettigi tim stogu A ve B sirketlerinin almasi bu anlasmanin
miisterek faaliyet oldugunun gdostergesidir. IFRS-11’e gore miisterek faaliyet katilimcilari,
miisterek anlagmanin valiklari, yiikiimliliikleri, gelir ve giderleri iizerindeki kendi paymi
kaydetmelidir. Ancak IFRS-11’de ayr1 bir ara¢ araciligiyla yapilanmis olan miisterek
faaliyetlerle ilgili olarak ilave rehberlik saglamamaktadir. Bu nedenle gelirler ve giderlerdeki
payt acisindan A sirketi 36.000 TL nakit, 36.000TL gelir ve 19.200 TL (32.000*0.60)

maliyeti hesaba katmalidir.

A sirketinin, miisterek faaliyetleri yiiriten C sirketi ile islemleri elimine edilmeden

onceki gelir tablosu agagida verilmistir.



Tablo 2.7 A Sirketinin Elimine Edilmeden Onceki Gelir Tablosu

100

A

Gelir Tablosu

Sirketi

A Sirketinin, Miisterek Faaliyet
Olarak Siniflandirilan C Sirketinin
Faaliyet Sonuclarindaki Payi

Toplam Tutar

Satis Gelirleri 43.200 36.000 79.200
Satislarin (36.000) (19.200) (55.200)
Maliyeti

Briit Kar 7.200 16.800 24.000

A sirketinin C sirketinin gelirleri ve giderleri iizerindeki payi, A sirketine ¢ikti

satisindan dogan 36.000TL gelir ve buna karsilik 19.200 TL maliyettir. Ancak bu gelirler

sirketler arasi islemlerden dogmustur. A sirketi konsolidasyon iglemlerinin pargasi olarak bu

gelirleri elimine etmelidir. Elimine edilmezse, gelirler iki kez sayilmis olacaktir. A sirketinin

elimine edilmis gelir tablosu asagida verilmistir.

Tablo 2.8 A Sirketinin Elimine Edilmis Gelir Tablosu

A Sirketinin, Miisterek | Toplam | Sirketler Arasi | Finansal
A Sirketinin Gelir Faaliyet Olarak | Tutar Islemlerin Tablolardaki
Tablosu Kalemleri Siiflandirilan C Elimine Tutar
Sirketinin Faaliyet Edilmesi
Sonug¢larindaki Pay1
Satis 43.200 36.000 79.200 (36.000) 43.200
Gelirleri
Satislarin | (36.000) (19.200) (55.200) 36.000 (19.200)
Maliyeti
Briit Kar 7.200 16.800 24.000 - 24.000

Raporlama tarihinde A sirketi C sirketinden satin aldig1 stogu {igiincii taraflara satmamis

olsaydi, A sirketinin maliyet olarak siniflandirdigi 36.000 TL, A sirketinin bilangosunda stok

kalemi olarak raporlanmasi gerekmekteydi. Bu rakam C isletmesinin hesaplarina 19.200 TL

olarak yansitilacagi icin abartili olacaktir. Dolayisiyla asagidaki eliminasyon islemi

yaptlmalidir.



Tablo 2.9 A Sirketinin flgili Hesaplarimin Durumu
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A Sirketinin, | Toplam | Sirketler Aras1 | Finansal
A Sirketinin Gelir Miisterek Faaliyet | Tutar Islemlerin Tablolardaki

Olarak Siniflandirilan Elimine Tutar
Tablosu

C Sirketinin Faaliyet Edilmesi

Sonuclarindaki Pay1
Satis 36.000 36.000 (36.000) -
Gelirleri
Satislarin (19.200) (19.200) 19.200 -
Maliyeti
Briit Kar 16.800 16.800 (16.800) -

A isletmesinin bilangosunda 16.800 TL (36.000-19.200) tutarli stok bulunmaktadir.

Ornek 2.6 iki iinlii otomobil sirketi yeni bir motor gelistirmek (&rnegin Dizel Otomatik

Vitese uygun motor) i¢in bir arastirma sirketi kurmuslardir. Bu sirkette taraflarin ortaklik

paylart %50-%50 olmak {izere esittir. Motor iiretime gecilebilir duruma geldikten sonra da bu

sirket tasfiye edilecektir. Asagidaki alternatiflere goére bu miisterek anlagsma nasil
siiflandirilmalidir?
a.  Sirketin hukuki yapisi, ortaklarin her ikisine de sinirli sorumluluk yiiklemektedir. Ancak

ortaklar arasindaki sozlesme incelendiginde, her iki sirketinde anlagsma varliklar
tizerinde haklara ve borglari tizerinde yiikiimliiliiklere sahip oldugu goriilmektedir.
Sirketin hukuki yapisi, ortaklarin her ikisinede sinirli sorumluluk yiiklemektedir. ilave
olarak, taraflar arasindaki sézlesmede varlik ve yiikiimliiliikklere karsi sorumluluklara
iliskin herhangi bir diizenleme mevcut degildir. Yani sirketin hukuki yapist geregi olan
sinirli sorumluluk kabul edilmistir. Sirketler projenin sonucunu kendi iiretimlerinde
kullanmak {izere paylasacaklardir.

Sirketin hukuki yapisi, ortaklarin her ikisinede siirl sorumluluk yiiklemektedir. Ilave
olarak, aralarindaki sozlesmede taraflarin varlik ve yiikiimliiliklere karst
sorumluluklarina iliskin herhangi bir diizenleme mevcut degildir. Sirketin hukuki yapisi
geregi olan sinirli sorumluluk kabul edilmistir. Motor kesfedildikten sonra know-how

olarak iicilincii bir kisiye satilacaktir.
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Coziim 2.6 Miisterek anlagma siiflandirilirken dikkate alinmasi gereken ilk husus ayri
bir aracin olup olmadigidir. Aracin tiizel kisilige sahip olup olmamasi degerlendirmeye
alinmamaktadir. Ayr olarak tanimlanabilen bir finansal yapi (ayr1 tanimlanabilen varliklar,
yikiimliiliikler, gelir ve giderler, harcamalar, finansal kayitlar vb.) ayr1 ara¢ olarak

nitelendirilmektedir. Bu drnekte ortaklardan ayr sirket yapisinin oldugu aciktir.

Smiflandirmanin sonraki asamalari; ayr1 aracin hukuki sekli ve sézlesme kosullariin
taraflara anlagsmanin varliklar1 {izerinde haklar ve borglar iizerinde yiikiimliiliikler saglayip

saglamadiginin ve diger durum ve kosullarin degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Ay bir sirket yapisinin bulunmasi nedeniyle bu orgiitlenme literatiirde is ortakligi
(sermayeye dayali) olarak siniflandirilmaktadir. Ancak Uluslararast Muhasebe ve Finansal

Raporlama Standartlar1 agisindan siniflandirma séyle olacaktir:

a.  Sirketin hukuki yapisi1 ortaklara smirli sorumluluklar yiiklemekte, yani taraflara
anlagsmanin net varliklar1 tizerinde haklar saglamaktadir. Ancak s6zlesme kosullarina
gore taraflar anlasmanin varliklar1 iizerinde haklara ve borglar iizerinde yilikiimliiliiklere
sahiptir. Faaliyet tizerinde kullanilan varliklar ayr1 aracin degil katilimci igletmelerindir.
Varliklarin  riskini yatinmcilar tasimaktadir. Dolayisiyla yiikiimliilik dogarsa,
yatirnmcinin varliklarindan 6denecektir. Bu nedenle bu anlagma bir miisterek faaliyettir.

b.  Bu alteratifte her iki taraf sirketin hukuki yapisi ve aralarindaki s6zlesme ile anlasmanin
net varliklar1 lizerinde haklara sahiplerdir. Bu asamada yapilmasi gereken diger durum
ve kosullarin degerlendirilmesidir. Bu anlagmada taraflar anlagmanin tim ¢iktilarina
sahip olmayr taahhiit etmiglerdir. Bu anlasmanin miisterek faaliyet oldugu
gostermektedir. Bu miisterek anlasmanin is ortaklifi olarak kabul edilebilmesi ig¢in,
ticlincii kisilerden faaliyet nakit akisi saglamas1 gerekmektedir.

c.  Ortaklar anlagsmanin net varliklar tizerinde haklara sahiptir. Motor kesfedildikten sonra,
know-how olarak {i¢iincii bir kisiye satilacaktir. Yani {igiincii kisilerden bir faaliyet nakit

akis1 saglanacaktir. Dolayisiyla bu alternatife gore anlasma bir is ortakligidir.

Sirket yapis1 bulunan bu miisterek anlasma, a ve b alternatiflerine gore miisterek faaliyet

olarak raporlanacaktir.

Sirketin sermayesi 100.000 TL’dir. Her iki otomobil sirketi miisterek faaliyetin varlik
ve borglarin1 kendi hesaplarinda izleyecektir. Anlasmaya iliskin varliklar, borglar, gelir ve

giderler esit olarak iistlenilerek, ortaklarin kendi hesaplarinda muhasebelestirildigi durumda,
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bu miisterek faaliyetin raporlanmasi oransal konsolidasyon yontemi ile ayni sonuglari
verecektir. Clinkili anlagsma taraflarinin ortaklik pay1 oranlar1 da (%50-%50) birbirlerine esitir.
Ayrica, sozlesmeye bagli anlagsmada, ortaklarin haklarina ve yiikiimliiliiklerine iliskin ilave bir

oran bulunmamaktadir.

Tablo 2.10 Miisterek Faaliyetin Varhk ve Bor¢lar

Miisterek Faaliyete Tutarlar 1. Otomobil Sirketi 2. Otomobil Sirketi
Niskin Varhk ve
Borg¢lar

[lk Madde ve Malzeme 30.000 15.000 15.000
Maddi Duran Varliklar 50.000 25.000 25.000
Maddi Olmayan Duran 80.000 40.000 40.000
Varliklar

Banka Kredileri (50.000) (25.000) (25.000)
Ticari Borglar (10.000) (5.000) (5.000)
TOPLAM 100.000 50.000 50.000

Sozlesmeye baglh anlasmada ortaklarin hak ve yilikiimliiliiklerine iliskin ilave bir oran
bulunmadig1 icin oransal konsolidasyon ile ayni sonuglar elde edilecektir. Miisterek
faaliyetlerin raporlanmasinda, oransal konsolidasyon yonteminden farkli olarak miisterek
anlagsmaya iliskin tutarlar sadece konsolide finansal tablolarda degil, bireysel finansal

tablolarda da goriinecektir.

Otomobil sirketlerinin finansal tablolarinda s6z konusu miisterek anlagsmaya iliskin
finansal islemler, ilk madde ve malzeme, maddi olmayan duran varliklar, ticari borglar gibi
hesap kalemlerinde raporlanacaktir. Baska bir ifadeyle, sirketler miisterek faaliyet sonucunda
ciktinin satisindan dogan gelirden kendilerine diisen payi, miisterek olarak katlanilan
giderlerdeki ve varliklardaki paylarini ve kendi adlarina katlandiklar1 giderleri kendi

hesaplarinda muhasebelestireceklerdir.

Miisterek faaliyet katilimcisi, miisterek faaliyete varliklarini sattiginda veya varliklarini
katilim payi1 olarak miisterek faaliyete verdiginde, bu islemden dogan kazang ve kayiplarini
yalnizca diger anlagsma taraflarinin miisterek faaliyetteki paylarina gore muhasebelestirmelidir
(IFRS-11 B34.paragraf). Ornegin; A ve B isletmelerinin, yeni bir iiriin iiretmek amaciyla

sozlesmeye dayali bir anlasmayla isbirligine yoneldigini varsayalim. A isletmesi ilgili
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miisterek faaliyete ekipman ve personel destegi saglayacak, B isletmesi ise finansal kaynak
saglayacaktir. Sozlesmeye dayali anlasmada, A isletmesinin miisterek faaliyetteki ortaklik
pay1 %30, B isletmesinin ise %70 olarak diizenlenmistir. S6zlesmede kararlarin oy birligiyle
alinacagma iligkin bir hiikiim bulunmaktadir. Dolayisiyla miisterek kontrol unsuru
saglanmistir. A isletmesi, net gergeklesebilir degeri 80.000 TL olan bir makineyi,
100.000TL’ye miisterek faaliyete satmistir. Bu durumda A isletmesinin goriiniirdeki kazanci
20.000 TL iken, IFRS-11’e gore A isletmesi 20.000 TL’nin sadece B ortagina ait 14.000
TL’sini (20.000*%70) kazang¢ olarak muhasebelestirmelidir.

Miisterek faaliyet katilimcist miisterek faaliyetten varlik satin aldigi durumda ise satin
aldig1 varliklar1 Gigilincli bir tarafa satincaya kadar kazang ve kayiplardaki payina iligkin bir
islem yapmamalidir (IFRS-11 B36.paragraf). Dolayisiyla, B isletmesi miisterek faaliyet
sonucu gelistirilen {riinii T¢iincii taraflara satmak ic¢in aldiginda herhangi bir islem
yapmayacaktir. Uriiniin maliyetinin 1.000TL’ye mal oldugunu ve kar paymin maliyet
iizerinden %20 oldugunu varsayarsak, {riin ii¢lincii tarafa satildiginda B isletmesinin kari

sOyle hesaplanacaktir:

Uriiniin Satis Geliri  1.200 TL

Uretim Maliyeti 1.000 TL
Briit Kar 200 TL
Ortak A’nin Kari 140 TL
Ortak B’nin Kar1 60 TL

Ancak bu tiir islemler satin alman ve katilim payr olarak verilen varliklarin net
gerceklesebilir degerinde bir azalma veya s6z konusu varliklarda deger diisiikliigiine sebibiyet
veriyorsa, miisterek faaliyet katilimcisi bu zararlara iliskin paymi1 muhasebelestirmelidir

(IFRS-11 B5.-B37. paragraflar).
1.3.1.2 Miisterek Kontrole Sahip Olmayan Miisterek Faaliyet Katihmcilar:

Miisterek faaliyete katilan fakat miisterek kontrole sahip olmayan bir taraf iki sekilde
miisterek faaliyetteki payini raporlamaktadir (IFRS-11 23.paragraf):

1.  Misterek faaliyet katilimcisina benzer, miisterek faaliyete iliskin varliklar {izerinde

haklara ve borglar lizerinde yiikiimliiliiklere sahip olmasi durumunda, anlagmadaki
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paym yukarida aciklanan sekilde (IFRS 20-22. paragraflara gore), bagka bir ifadeyle
miisterek kontrole sahip taraflar gibi,

2. Misterek faaliyet katilimcisinin aksine, miisterek faaliyete iliskin varliklar {izerinde
haklara ve borglar iizerinde ylikiimliiliikklere sahip olmamasi durumunda ise miisterek
faaliyetteki paymi s6z konusu pay i¢in uygulanabilen standartlar c¢ergevesinde

muhasebelestirmelidir.
1.3.2 is Ortakhgmmin Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolarda Raporlanmasi

Is ortakliginda payr bulunan bir isletme, bu paymi yayinlanmasi zorunlu olmayan
bireysel finansal tablolarinda ve yayimlanan konsolide finansal tablolarinda raporlamaktadir.
Is ortakliginin konsolide ve bireysel finansal tablolarda raporlanmasinda farkliliklar oldugu
icin ayr alt basliklarda incelenecektir. Ayrica ilgili baslik altinda 6zkaynak yontemine de yer

verilecektir.
1.3.2.1 Is Ortakhiginin Konsolide Finansal Tablolarda Raporlanmasi

Is ortakligmmn konsolide finansal tablolarda raporlanmasi, IFRS-11’in 24-25.
paragraflarinda diizenlenmistir. Is ortakliginin raporlanmasi, miisterek kontrole sahip olan is
ortaklig1 katilimeilar1 ve misterek kontrole sahip olmayan is ortaklig1 katilimcilar agisindan

ayr1 ayr1 incelenecektir.
1.3.2.1.1 Miisterek Kontrole Sahip Olan is Ortakhg Katihmcilar

Is ortaklig1 katilimeisy, is ortakligindaki payini 6zkaynak yatirimi olarak siniflandirarak,
IAS-28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardi’nda belirlenen 6zkaynak
yontemine (6zkaynak yonteminin uygulamasindan muaf olmadigi siirece) uygun olarak
muhasebelestirmelidir (IFRS-11 24. paragraf). Ozkaynak ydnteminde ilk olarak yatirimcinin
payt maliyet degeriyle kaydedilmektedir. Daha sonra, gelir olustugunda yatirirmcinin payina
diisen net gelir tutari, bilangosundaki ilk yatirim tutarina ilave edilmektedir (zarar mevcut ise
ilk yatirim tutarindan azaltilir). Ayrica temettii 6demesi gerceklestiginde kaydedilen bu tutar
azaltilmaktadir. Yatirim yapilan isletmenin diger kapsamli gelirindeki degisiklikler (maddi
duran varliklara iligkin yeniden degerleme farklari ya da yabanci para kur farklar1) i¢in de
kayitli deger diizeltilmelidir. Is ortaklig1 katilimcisi, gelir tablosunda is ortakligindan payina
diisen net geliri tek bir kalem olarak faaliyet gelirleri altinda raporlamalidir (Betancourt ve

Baril 2013:26). Yatiim yapilan isletmenin kari/zararindan ve diger kapsamli karindan,
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yatirimet igletmeye diisen pay yatirimer isletmenin kar/zarar1 ve diger kapsamli karina dahil

edilmektedir (IAS-28).

Ornek 2.7 A A.S. ile B A.S., 15 Ocak 2014 tarihinde sézlesmeye bagl bir anlasma ile
sermayesi 100.000 TL. olan bir C anonim sirketini kurmuslardir. Ortaklik paylart A A.S.’nin
%40 ve B A.S.nin %60’tir. Taraflar aralarindaki sozlesmeyle kararlarin oy birligi ile
alinacagina karar vermislerdir. A ve B ortaklarinin anlasmanin net varliklar {izerinde haklar
bulunmaktadir. C A.S. yilsonunda 40.000 TL kar elde etmistir. Karin %50’sinin temetti
olarak dagitilmasina karar verilmistir. Yine yilsonunda sirketin maddi duran varliklar1 yeniden
degerleme modeline gore degerlenerek ve 10.000 TL deger artist oldugu tespit edilmistir
(Kaval (2012:3-7)’den yararlanilarak gelistirilmistir).

Coziim 2.7 Kurulmus olan sirket miisterek kontrol edilmekte ve ortaklarin anlasmanin
net varliklar1 ilizerinde haklari bulunmaktadir. Dolayisiyla bu miisterek anlagma bir is
ortakligidir. Konsolide finansal tablolarda, 6zkaynak ydntemine gore raporlanacaktir. A

A.S.’nin yapmasi gereken kayitlar soyledir:

01.01.2014
2.. 0ZKAYNAK YONTEMINE GORE
DEGERLENEN IS ORTAKLIKLARI 40.000
102 BANKALAR HESABI 40.000
Is ortaklig1 yatirimimin kayd.
31.12.2014
2.. 0ZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN
IS ORTAKLIKLARI 8.000
OZKAYNAK YONTEMINE
GORE DEGERLENEN IS
ORTAKLIKLARININ KAR/
ZARAR PAYLARI 8.000

Karin %50’sinin dagitilmasina karar verilmesi kayda.
(40.000x%50) x %40) = 8.000

31.12.2014
2.. 0ZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN 4.000
IS ORTAKLIKLARI

OZKAYNAK YONTEMINE

GORE DEGERLENEN IS

ORTAKLIKLARININ

OZKAYNAKLARINDAKI

PAYLARI 4.000
Yeniden degerleme deger artis pay1 kaydi.
(10.000 x %40) = 4.000

/
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Yasal kayitlarda bir isletmenin %40 oraninda sermayesine sahip olunmasi onun istirak
olarak kaydedilmesini gerektirmektedir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5.maddesi
geregi istirak kazanglar1 vergiden muaftir. Istiraklerin kesinlesmis kazanclarmin sebep oldugu
bilancoda meydana gelen artis veya azalislar (gecici farklar) vergi etkisi yaratmazken,
istiraklerin 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kesinlesmemis gelir ve gider unsurlari %20
oraninda degil, % 5 oraninda gecici etki vergisi yaratmaktadir. Cilinkii K.V.K. (5.mad.1.(e))
geregi iki tam yil elde tutulan istiraklerin elden ¢ikarilmasinda olusan kazancin belirli
kosullarla % 75 1 vergiden muaftir. Dolayisiyla elden ¢ikarma kazanglar1 % 20 oraninda degil,
bununda % 25 1 oraninda, yani % 5 oraninda vergiye tabidir (Kaval 2012:3).

31.12.2014
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
GELIR VE GIDERLERIN VERGI ETKISI 200
484 ERTELENEN VERGI
BORCU HESABI 200

Vergi etkisinin kayda alinmasi
(4.000 x %20) x%25 =200

/

IFRS-11 ile is ortakligimin muhasebelestirilmesinde kullanilan oransal konsolidasyon
yontemi tercih olmaktan ¢ikarilmistir. Oransal konsolidasyon ve 6zkaynak yontemi arasindaki
temel farklilik, bilangoda varlik ve borg¢larin raporlanmas: ile gelir tablosunda sunulan bilgi
diizeyidir. Oransal konsolidasyonda is ortaklig1 katilimcisi, is ortakligindaki varlik, borg, gelir
ve gider paymi kendi varlik, borg, gelir ve giderleri ile birlikte satir satir raporlamaktadir

(Stoltzfus ve Epps 2005:172).

Ozkaynak yonteminde ise; is ortaklig1 katilimcisiin net yatirim tutari bilangosunda tek
bir kalem olarak, ayni1 sekilde is ortakliginin net kar1 ya da zarar1 gelir tablosunda tek bir
kalem olarak gosterilmektedir (Graham ve dig. 2003:124). Ozkaynak ydnteminin
kullanilmasimin ve standartlara alinmasinin nedeni; tarihi maliyetler ile degerleme
yapildiginda istirakin veya is ortakligimin sadece dagitilan temettiilerini finansal tablolarda
raporlamasidir. Bu sebeple istirakin performansi ve yatirimer isletmenin yatirimi sonucu
ulastig1 performansi1 gosterecek olan gelir ve giderler finansal tablolara yansitilmamaktadir.
Tarihi maliyetler ile raporlamada bulunulmayan Kar /Zarar ve Diger Kapsamli Gelirler
Tablosu, isletmenin belirli bir donemdeki performansini ve bu performansin kaynaklarini

gostermektir (Kaval 2012:8).
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Ozkaynak ydnteminin uygulanmasindan sonra yatirrmda deger diisiikliigii s6z konusu
oldugunda; yatirimin geri kazanilabilir tutar1 ile defter degeri karsilastirilarak yatirimin tiim
defter degeri IAS-36 Varliklarda Deger Disiikliigi Standardi’na gore deger diisiikliigi
acisindan tek bir varlik gibi degerlendirilmelidir. Defter degerinin kapsaminda serefiye de

mevcuttur. Ayrica serefiyeden amortisman ayrilmamaktadir (IAS-28 32.paragraf).

Miisterek kontroliin sona erdigi, yani yatirimin is ortakligi niteligini kaybettigi tarihten
itibaren 6zkaynak yOnteminin uygulanmasina son verilmektedir (IAS-28 22.paragraf). Is
ortaklig1 katilimeis1 yatirim tutarmi arttirirsa ve yatirnm baglh ortaklik durumuna gelirse,
IFRS-3 Isletme Birlesmeleri ve IFRS-10 Konsolide Finansal Tablolar Standartlarma gore
muhasebelestirilmelidir. s ortakhigindaki veya istirakteki kalan pay bir finansal varlik
oldugunda, kalan pay gercege uygun degeri ilizerinden Olclilmelidir. Sonrasinda, IFRS-9’a
gore muhasebelestirilir. Yatirmmin kismi payin elden ¢ikarilmasindan dogan gelirin gercege
uygun degeri ile kalan payin gergege uygun degeri arasindaki fark ve 6zkaynak yontemine

son verildigi tarihteki defter degeri ile arasindaki fark kar/zarar olarak muhasebelestirilir.

Yatinm yapilan isletmeye iliskin kapsamli gelir olarak kaydedilen tutarlar varsa bu
tutarlar donem kar veya zararina dahil edilmektedir. Bu kar veya zararlar yeniden siniflama
diizeltme farki olarak diger kapsamli gelir unsurlari igerisinde ayrica raporlanmalidir (Orten

ve dig. 2013:392).

Bir istirak yatirimi is ortakligi yatirimi haline geldiginde, baska bir ifadeyle 6nemli etki
giicli miisterek kontrol giliciine doniistiigiinde ya da miisterek kontrol giicli 6nemli etki giicline
doniiserek i ortakligi yatirimi istirak yatirimina doniistiiglinde; isletme, 6zkaynak yontemini
uygulamaya devam etmelidir. Bu durumunda kalan payi yeniden o6l¢meye gerek yoktur

(IAS28 24 .paragraf).
1.3.2.1.2 Miisterek Kontrole Sahip Olmayan Is Ortakhig Katihmeilar

Miisterek kontrolli bulunmayan is ortakligi katilimcilarindan biri olan taraf; 6énemli bir
etkiye sahip olmasi durumunda, s6z konusu yatirimini IAS-28’e gore muhasebelestirmelidir

(IFRS-11 25.paragraf).

Bir 6zkaynak yatirimcisinin kontrol, miisterek kontrol ya da énemli etki giicii mevcut
degil ise sO6z konusu yatirm finansal ara¢ niteligindedir ve IFRS-9 uyarinca

muhasebelestirilmelidir.
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IFRS-9 kapsamindaki tiim 6zkaynak yatirimlari bilangoda gergege uygun degeri ile
ol¢iilmektedir. Isletme, bu 6zkaynak yatirrmlarindaki deger degisikliklerinin raporlanmasinda
diger kapsamli gelirleri se¢mis oldugu durumlar haricinde, deger degisiklikleri kar veya
zararda muhasebelestirilmelidir. Borsada iglem goérmeyen 6zkaynaga dayali yatirimlar i¢in
maliyet istisnast yoktur. Yani finansal varliklarin maliyet bedeliyle Ol¢limiine izin

verilmemekte, sadece gercege uygun deger lizerinden 6l¢iim yapilmaktadir (IFRS-9).
1.3.2.2 Is Ortakhiginin Bireysel Finansal Tablolarda Raporlanmasi

Is ortakhginin bireysel finansal tablolarda raporlanmasi, IFRS-11’in 26-27.
paragraflarinda diizenlenmistir. Bireysel finansal tablolarda is ortaklifinin raporlanmasi,
miisterek kontrole sahip olan is ortaklig1 katilimcilar1 ve miisterek kontrole sahip olmayan is

ortaklig1 katilimcilar1 agisindan ayr1 ayri incelenecektir.
1.3.2.2.1 Miisterek Kontrole Sahip Olan Is Ortakhg Katihmeilar

Miisterek kontrole sahip olan bir is ortakligi katilimcis1 TAS-27 Bireysel Finansal
Tablolar Standardi’min 10. paragrafi (2011°deki giincellenmis haliyle) uyarinca is
ortakligindaki payin1 muhasebelestirir (IFRS-11 26.paragraf).

[AS-27°e  gore bir isletme is ortakhigi’daki  yatirimlarimi  iki  sekilde
muhasebelestirebilmektedir (IAS-27 10.paragraf):

»  Maliyet bedeliyle,
»  IFRS-9 Finansal Araglar Standardi’na gore.

Isletme her varlik smifi i¢in ayn1 muhasebelestirme yontemini uygulamalidir. Maliyet
bedeli ve IFRS-5 Satis Amacgl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Standardi’na gore satis amagli elde tutulan varliklar olarak muhasebelestirilmis olan
yatirimlar, ilgili [IFRS’lere uygun olarak muhasebelestirilir. Yatirim maliyet bedeliyle; defter
degeri ve satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinin diisiik olaniyla degerlenmektedir.
[FRS-9’a gore muhasebelestirilen yatirimlar, satis amach elde tutulan varlik olarak
siiflandirildiginda da aynmi sekilde oOlc¢lilmektedir. IAS-28’e gore is ortakligi yatirimlarini,
IFRS-9 uyarinca ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
Olemeyi secen isletmeler, bu yatirimlarini bireysel finansal tablolarinda da ayni sekilde

Ole¢meli ve muhasebelestirmelidir (IAS-27 11.paragraf).
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1.3.2.2.2 Miisterek Kontrole Sahip Olmayan Is Ortakhigi Katihmeilar

Miisterek kontrole sahip olmayan bir is ortaklig1 katilimcisi, is ortakliginda énemli bir
etkiye sahip olmadikca is ortakligindaki payini, IFRS-9 Finansal Araclar Standardi’na gore,
eger onemli bir etkiye sahip ise IAS-27 Bireysel Finansal Tablolar Standardi’nin 10. paragrafi
(2011°deki gilincellenmis haliyle) uyarinca muhasebelestirmelidir (IFRS-11 27.paragraf).

1.3.2.3 is Ortakliklarina iliskin A¢iklamalar

Is ortaklig1 taraflarinin IFRS-12"ye gore de agiklamasi gereken hususlar bulunmaktadir.
IFRS-12 ile TAS-31’in finansal tablo agiklamalar1 karsilagtirmali sekilde Tablo 2.11°de

verilmisgtir.

Tablo 2.11 IFRS Cerc¢evesinde Miisterek Anlasmalara Ait Finansal Tablo
Aciklamalari

Eski Aciklamalar (IAS-31) | Yeni Ac¢iklamalar (IFRS-12)

e Donen Varliklar e Donen Varliklar
e Duran Varliklar e Duran Varliklar
¢ Kisa Vadeli Borglar e Kisa Vadeli Borglar
e Uzun Vadeli Bor¢lar e Uzun Vadeli Borglar
o Gelirler o Gelirler
e Giderler e Siirdiirtilen Faaliyetlerden Kar/Zarar
e Durdurulan Faaliyetlerden Vergi Sonras1 Kar/Zarar
e Diger Kapsamli Gelir
e Toplam Kapsamli Gelir
[}

Ayrica raporlama yapan isletme agisindan dnemli olan her
is ortakligi igin, agiklanmasi gerekenler sunlardir:
v" Doénen Varliklar igerisindeki Nakit ve Nakit Benzerleri
v' Kisa Vadeli Borglar Icerisindeki (ticari ve diger borglar
ve karsiliklar hari¢) Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler
v" Uzun Vadeli Borglar Igerisindeki (ticari ve diger borglar
ve  karsiliklar  hari) Uzun  Vadeli  Finansal
Yiiktimliiliikler
Amortisman ve itfa Paylari
Faiz Geliri
Faiz Gideri
Gelir Vergisi

AN NI NN

Kaynak: Luis, Betancourt; Charles P. Baril. “Accounting For Is ortakligis Moves
Closer to Convergence”, The CPA Journal, Vol: 83 Issue:2, 2013, s.30.

[FRS-12, is ortakliginin varlik ve borglari, gelir ve giderleri hakkinda 6nemli ek bilgiler
gerektirmektedir. Amac, finansal tablo kullanicilarina diger isletmelerdeki paylarinin riskleri,

finansal durumu, performansi ile nakit akislar lizerinde bu paylarin etkilerini gdstermektir.
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IFRS-12, miisterek anlagma katilimcilarinin tim miisterek anlagmalardaki yatirimlarini
aciklamasini ve liste halinde sunmasii gerektirmektedir. IAS-31’in aciklamalarindan daha

ayritilidir.
1.4 Miisterek Anlasmalar Standardi’nda Planlanan Yenilikler

Uluslararasi1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) ve IFRS Yorumlama Komitesi;
standartlar1 diinyaca kabul goren bir konuma getirmek, gilinlimiiz kosullarina uyumlagtirmak
icin uygulama sorunlarinin ¢éziimiine yonelik olarak ¢alismalara devam etmektedir. Miisterek

anlagmalar konusunda da cesitli ¢aligmalar mevcuttur.

IASB, Aralik 2012’de miisterek faaliyetlere iliskin IFRS-11 Miisterek Anlasmalar
Standardi’nda degisikligi ongoren “Miisterek Faaliyetlerdeki Payin Edinilmesi” (Exposure
Draft ED/2012/7 Acquisition of an Interest in a Joint Operation) isimli taslak metnini
yayinlamistir. Bu taslak miisterek faaliyete iligkin paymn ilk kez elde edilmesi veya var olan
miisterek faaliyette ilave payin elde edilmesine uygulanmaktadir. Son haliyle, 6 Mayis 2014
tarthinde IASB tarafindan miisterek faaliyetlerdeki paylara yatirimlarin muhasebelestirilmesi
acisindan degisiklikler yaymnlamistir. 1 Ocak 2016 ya da bu tarihten sonra baslayan yillik
donemler i¢in gegerli olacaktir. Bir isletme baska bir ifade ile ayr1 bir arag aracilifiyla
yapilanan miisterek faaliyette payr bulunanlar; IFRS-3 ve diger IFRS’lerdeki isletme
birlesmeleri ile ilgili tiim ilkeleri (IFRS-11 ile ¢akisan ilkeler disinda) uygulamalidir. Buna
gore; boyle bir paya sahip olan miisterek faaliyet katilimcisi, tanimlanabilir varlik ve
yiikkiimliiliiklerini ger¢ege uygun degerle 6lgmek, satin alma maliyetlerini giderlestirmek
(borg¢lanma veya hisse senedi ihract maliyetler disinda), ertelenmis vergiyi tahakkuk etmek,
serefiyeyi muhasebelestirmek, serefiyenin dagitildigi nakit yaratan birimler icin deger
diisiikliigii testleri yapmak ve isletme birlesmesi i¢in gerekli bilgileri agiklamak zorundadir.
IFRS-1 Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarmin flk Kez Uygulanmasi Standardi,
isletme birlesmesi istisnalarini genisletmek i¢in degistirilmistir. Boylece bir isletme seklinde

yapilanmis miisterek faaliyetlerden elde edilmis paylar1 da icermektedir (IASB(a)).

IAS 27-Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardi’na iligkin 2003 yilinda
gerceklesen revizyon ile 6zkaynak yontemi uygulamak segenek olmaktan ¢ikartilmistir. Karar
2011 yilinda TAS-27 Bireysel Finansal Tablolar Standardi’na aktarilmistir. IAS-27 Bireysel
Finansal Tablolar Standardi; isletmenin bireysel finansal tablolarinda, bagl ortaklik, istirak ve

is ortakligt yatirnmlarmi; maliyet ya da IFRS-9 Finansal Araclar Standardi’na gore
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raporlamasina izin vermistir. Daha sonrasinda 2011°de 6zkaynak ydnteminin secenek haline
getirilmesi giindeme alinmis ve IAS-27 Bireysel Finansal Raporlama Standardinda degisikligi
oneren “Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi” (Exposure Draft 2013/10 Equity
Method in Separate Financial Statements) isimli taslak metni yaymlanmistir. [ASB, IAS-27
Bireysel Finansal Tablolar Standardi’nda degisiklige giderek, bireysel finansal tablolarda
O0zkaynak yoOnteminin uygulanmasina yonelik degisikligi 12 Agustos 2014 tarihinde
yaymlamistir. Degisiklik ile isletmeler bireysel finansal tablolarinda; bagl ortaklik, istirak ve
is ortaklig1 yatirnmlarmi 6zkaynak yontemine gore de raporlayabilir. Bu degisiklik 1 Ocak
2016 tarithinde (erken uygulamaya izin verilmistir) ya da bu tarihten sonra baslayan yillik
donemler icin gegerli olacaktir. Ayrica, IAS-8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar Standardi’na gore geriye doniik olarak uygulanacaktir
(IASB(b)). Boylece is ortakliklarinin konsolide ve bireysel finansal tablolar1 arasindaki

farklilasma engellenmis olacaktir.

IASB tarafindan 22 Kasim 2012 tarihinde yaymlanan “Ozkaynak Y®éntemi: Diger Net
Varlik Degisikliklerinin Pay1” (Exposure Draft ED/2012/3 Equity Method:Share of Other Net
Asset Changes) isimli bagka bir taslak metni IAS-28’de degisiklikler onermektedir. Bilindigi
lizere, Ozkaynak yonteminde yatirimlar ilk olarak maliyet degeriyle kaydedilmekte,
sonrasinda yatirimin net varliklar {izerinde yatirnmcinin payindaki degisiklikleri yansitacak
sekilde diizeltilmektedir. Taslagin amaci; yatirimcilarin, yatirnm yaptigi isletmenin kari, zarari
ya da diger kapsamli gelirinde muhasebelestirilmeyen s6z konusu isletmenin net varligindaki
degisiklikler lizerinde yatirimeilarin paymnin nasil muhasebelestirilecegine rehberlik etmektir.
Diger net varliklardaki paylarinda dikkate alinmasi gerektigi, IASB tarafindan onerilmektedir

(IFRS(b)).

Diger bir taslak; IAS-28 ve IFRS-10 arasindaki kontrol kaybina iliskin ilkelerin
tutarsizligina yoneliktir. Aralik 2012°de IASB tarafindan “Yatirimei Isletme ve Istiraki veya
Is Ortakhign Arasinda Varlik Satisi veya Katkisi” (Exposure Draft ED/2012/6 Sale or
Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture) adi altinda
taslak metni yaymlanmistir. Buna gore IASB, TAS-28’mm su sekilde degistirilmesini
Onermistir: Bir yatirimer ve is ortakliginin/istirakinin arasindaki iglemler i¢in kismi kar veya
zarar kaydetmesi konusundaki sartlar, bir isletme olusturmayan varliga katki ya da satisindan
dogan kar veya zarar i¢in gecerlidir. Isletme s6z konusu oldugunda ise varliga katki ya da

satisindan dogan tiim kar veya zarar muhasebelestirilir. [FRS-10’da da degisiklige yonelik
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oneriler soyledir: Yatirimer ve is ortakliginin/istirakinin arasinda, IFRS-3’de tanimlandigi
gibi, bir isletme olusturmayan bagh ortakli§a katki ya da satisindan dogan kar veya zarar is
ortakligi/istirak 1ile 1ilgili olmayan yatirnmcilar Olgiisiinde muhasebelestirilirken, isletme
olusturan bagli ortaklia katki ya da satisindan dogan kar veya zararin timi
muhasebelestirilir. [ASB Mart 2014°de devam eden degisikliklerin 1 Ocak 2016’da yiiriirliige
girmesini kabul etmistir. Ancak bu degisiklikler IASB’nin bazi iiyelerince kabul gormemekte

ve tartisilmaktadir (IFRS(c); IFRS(d)).

2. Amerikan Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB)'nun Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe Ilkeleri’ndeki (U.S. GAAP) Diizenlemeler

Amerikan Muhasebe Standartlari’nda isletmeler aras1 yatirimlar ve sozlesmeli
anlasmalar (isbirlik¢i anlasmalar adi altinda) ayr basliklarda incelenmistir. ilgili basliklar

sOyledir:

1.  Yatirimlar
»  ASC 320, Investments-Debt and Equity Securities
»  ASC 323, Investments - Equity Method and Joint Ventures
»  ASC 325, Investments - Other.
2. Isbirlik¢i Anlagmalar
»  ASC 808 Collaborative Arrangements

Yukarida verilen baghklarin, isletmeler arasi ortak is yapma sekilleriyle iliskisi

tarafimizca olusturulan Sekil 2.5’de verilmistir.
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Sekil 2.5 Amerikan Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri A¢isindan Ortak Is

Yapma Sekilleri
Ortak Is Yapma Sekilleri
|
_____ Sozlesmeli Is Ortaklig L
| itifaklar [ - '
A 4 \ 4

Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri

N

Isbirligi Anlasmalar1 Is ortaklig
ASC-808  isbirligine  Dayal ASC-323 Yatirimlar, Ozkaynak
Anlasmalar Yontemi ve s Ortaklig
- =™ (Aynn Bir Ara¢ Vasitasiyla (Ayr1 Bir Arag Vasitasiyla |4
Yapilandirilmayan Faaliyetler) Yapilandirilan Faaliyetler)

Yatirimlarla ilgili basliklarda, is ortaklig1 ve 6zkaynak yontemi Muhasebe Standartlar
Kodlandirma Baslig1 (Accounting Standards Codification Topics) 323 Yatirimlar - Ozkaynak
Yéntemi ve Is Ortaklig1 bash@inda incelenmistir. Bu baslik, ii¢ alt boliimden olusmaktadar:

»  ASC 323-10 Overall: Yatirimlar ve 6zkaynak yonteminden bahsedilmistir.

» ASC 323-30 Partnerships, Joint Ventures, and Limited Liability Entities:
Partnershipleri, tiizel kisilik kazanmamig is ortakliklarin1 (unincorporated joint
ventures), sinirli sorumlu sirketleri (limited liability companies) kapsamaktadir.

»  ASC 323 -740 Income Taxes: Gelir Vergileri basligi vergi kanunlarina rehberlik
etmektedir. 1986 Vergi Reformu Yasasiyla olusturulan bu program diisiik gelirli
Amerikalilar i¢in uygun fiyath konut gelisimine 6zel sermaye kullanimi i¢in tesvikler
vermektedir. 1993 Gelir Uzlagma Yasasi uygun fiyatli ev kredisini genisletmis ve kalici
hale getirmistir. ASC-323.740°daki klavuz nitelikli uygun konut projelerini yiirtitmek

icin sinirl partnershiplere yapilan yatirimlara uygulanmaktadir.

ASC-323’lin 10. alt boliimiindeki hiikiimler, kurumsal (corporate) is ortakliklarma ait
adi hisse senedi yatirnmlarina, 30. alt bolimiindeki hiikiimler ise partnershipler, sinirl
sorumlu sirketler ve tiizel kisiligi bulunmayan is ortakliklarina (unincorporated joint ventures)

yapilan yatirimlarin muhasebelestirilmesine uygulanmaktadir (Ernst & Young (a) 2013:3).
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ASC-323’lin uygulanmadig: yatirimlar ise sdyledir (ASC-323.10.15.4);

»  ASC-815.10 Tiirev ve Riskten Korunma Amagli Yatirnmlar’a gére muhasebelestirilen
yatirimlar,

»  ASC-810 kapsamindaki hisse senetleri, konsolidasyon,

»  Gayrimenkul, ticari olmayan hisse senetleri (kredi ve bireysel gibi),

» ASC- 946 Finansal Hizmetler-Yatirim Sirketleri kapsaminda gercek degeri ile

muhasebelestirilen hisseler.

Is ortakliginin mevcut olabilmesi igin, taraflar arasindaki anlasmanin geregi olarak
kendi varlik ve yiikiimliiliikleriyle faaliyetlerini siirdiiren ayri1 bir hukuki varligin (a legal
entity) bulunmasi gerekmektedir. Bu ozellik, diger Ozelliklerin temelini olusturmaktadir.
Bagska bir ifadeyle, is ortakliginin mevcut olabilmesi i¢in anlagma taraflarindan ayr1 bir hukuki
yap1 bulunmalidir. Ayri1 olmanin anlami yasal karar verme kimliginin mevcut olmasidir.
Boylece faaliyetler is ortakligi katilimcilari/ortak girisimciler tarafindan kendi sermaye
yatirimlar1 araciligiyla miisterek kontrol edilebilecektir. Ayr1 hukuki varligi karsilayan
yapilara 6rnek olarak; sirketler (corporation), partnershipler, sinirli sorumlu sirketler (limited
liability companies), diger tiizel kisilige sahip olmayan (unincorporated legal entities) hukuki
varliklar verilebilir. Bir yapinin yasal yap1 tanimini karsilayip karsilamadigiin belirlenmesi,

diger durum ve kosullarin goz 6niine alinmasini gerektirmektedir (Ernst & Young (a) 2013:7).

Bazi sektorlerde ayr1 bir hukuki varlik bulunmaksizin, isbirlik¢i sézlesme iligkileri de
kurmak yaygindir. Bu tiir anlagmalar pazarlama amaglart veya fikri miilkiyet haklarimi
ticarilestirmek ve gelistirmek i¢in kullanilanilabilir. Bu yapilar bazen “sanal is ortaklig1”
olarak da adlandirilmaktadir. Her isletme kendi varliklarini korumaktadir. Yani diger
isletmelerden ayr1 olarak faaliyetlerini yiirlitmeye devam etmektedir. Boyle anlasmalar is
ortaklig1 olarak smiflandirilmaz. Kodlandirma bashg 808 Isbirlik¢i Anlasmalar’a (ASC-808
Collaborative Arrangement) uygun olarak muhasebelestirilmelidir (Ernst & Young (a)
2013:7).

Calismaninin konusunu olusturan is ortaklig1 ve isbirlik¢i anlagmalar ayr1 bagliklarda

ilgili Amerikan Muhasebe Standartlar1 agisindan incelenecektir.
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2.1 is Ortakhig

Amerikan Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkeleri (U.S. GAAP) agisindan is
ortakliklari, bir grup 6zkaynak yatirimcisinin bagka bir ifade ile is ortakligir katilimcisinin

(ortak girisimci) faaliyetlerini miisterek olarak kontrol ettigi isletmelerdir (Ernst & Young (a)

2013:1).

U.S. GAAP’de, sirket niteliginde olan ve tiizel kisiligi bulunan, yasalara aykiri
olmamak sart1 ile sirket ana soOzlesmesindeki amaglarima uygun hareket eden yapilar
aracilifiyla kurulan kurumsal is ortakliklar1 “incorporated joint venture” ya da “corporate
joint venture”, sirket niteliginde olmayan ve tiizel kisiligi bulunmayan fakat ayr1 bir hukuki
varlik olarak kabul edilen yapilar araciligiyla kurulan is ortakliklar ise “unincorporation joint

venture” olarak adlandirilmaktadir.

ASC-323, 10. boliim 20. paragraflardaki tanimlardan biri de kurumsal is ortakligina
aittir. Buna gore; kurumsal is ortakligi (corporate joint venture), grup iiyelerinin miisterek
faydalar1 i¢in 6zel ve ayri bir isletme veya bir proje i¢in kiigiik bir grubun sahip oldugu ve
faaliyet gosterdigi sirketi ifade etmektedir. Devlet grubun iiyesi olabilmektedir. Bu tiir is
ortakliklari; yeni pazarlara girmek, yeni iiriin veya teknoloji gelistirmek i¢in risk ve ddiilleri
paylagsmak, tamamlayici teknolojik bilgilerini birlestirmek veya {iretim ya da diger tesislerin
gelistirilmesi i¢in kaynak havuzu olusturmak gibi ¢esitli amaclarla kurulmaktadir. Is
ortakliginin genel yonetimine, dogrudan ya da dolayl olarak her bir is ortaklig1 katilimcisinin
katilabildigi bir anlagsma bulunmakta ve katilimcilar pasif yatirnmcilar disinda bir pay ve

iliskiye sahip olmaktadir.

ASC 323’lin 30. boliimii ve 15.3. paragrafinda 6ngoriildiigii lizere, sirket (corporate)
yapisina ilave olarak, partnershipler ve diger tiizel kisiligi bulunmayan hukuki yapilar ile de is
ortaklig1 kurulmas1 miimkiindiir. Dolayisiyla is ortakligi, tiizel kisilige sahip (incorporated)
olabilecegi gibi tiizel kisiligi olmayan (unincorporated) is ortakliklari, partnership, smnirl
sorumlu (limited liability) partnership, siirlt (limited) partnership ve smirli sorumlu sirket
(Limited liability companies-LLC) seklinde de kurulabilecektir. Ayr1 ara¢ yapisinin tiizel
kisiliginin bulunup bulunmamasi is ortakliginin varligini etkilememesi agisindan U.S. GAAP,

IAS/IFRS ile uyumludur.

Bir sozlesme is ortakligi olarak siniflandirilabilmesi icin, asagida verilen 6zelliklerin

tiimiine sahip olmalidir (Ernst & Young (a) 2013:1):
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Ayr bir hukuki varlik (a separate legal entity) bulunmalidir.

Bu varlik baska bir ifadeyle bu isletme, is ortakligi katilimcilarimin miisterek
kontroliinde olmalidir.

Is ortaklig1 katilimcilari, kendi 6zkaynak yatirrmlari yoluyla isletme iizerinde miisterek

kontrole sahip olmalidir.

Miisterek kontrol tiim onemli kararlarin anlagma taraflarinin tamaminin oybirligi ile

alindig1 durumlarda mevcuttur. Oy birligi ise herhangi bir is ortakligi katilimcisinin rizasi

olmadan diger bir ortak ya da bir grup ortagin karar almasinin engellenebilmesidir. Miisterek

kontrole bagl olarak is ortakliginin mevcut olup olmamasina iligkin varsayimlar asagida

verilmistir (Ernst & Young (a) 2013:4-5):

1.

Varsayim: A ve B sirketleri yeni kurulan bir sirkete %50-%50 6zkaynak payiyla katki
saglamiglardir. Sirketin dort yonetim kurulu liyesinden her iki sirketi de iki kisi temsil
etmektedir. Tlim O6nemli kararlar yonetim kurulu iiyelerinin oybirligi ile alinmaktadir.
Sirketler sadece O0zkaynak paylar1 ile kendilerine verilen haklar araciligiyla kontrol
yetkisine sahiptir. Sirketler iligkili taraf degildir.

Bu durumda yeni kurulan sirket is ortakligi niteligindedir. Soyle ki; faaliyetler ayr1 bir
hukuki arag¢ ile yiiriitiilmekte, onemli kararlarin hepsi i¢in oybirligi gerekmektedir.
Ayrica her iki sirket 6zkaynak yatirimi aracilifiyla miisterek kontrol etme hakkina
sahiptir.

Varsayim: Bir partnership kuruldugunu varsayalim. Sinirsiz sorumlu (general partner)
ortak C %3, sinirli sorumlu A ve B ortaklari sirasiyla %50 ve %47 paya sahiptir. A ve B
ortaklarina, onlarin rizasi olmadan 6nemli karar alinmasinda sinirsiz sorumlu C ortagini
engellemelerine izin veren veto hakki taninmigtir. Tim taraflar kendi sermaye
paylartyla sahip olduklari haklar araciligiyla miisterek kontrole sahiplerdir. Sirketler
iligkili taraf degillerdir.

Bu durumda isletme is ortakligidir. Faaliyetler ayr bir tlizel kisilik araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Biitiin 6nemli kararlar, katilimcilarin oybirligi ile karar almasini
gerektirmektedir. Ayrica kendi sermaye yatirimlart yoluyla ortak kontrole sahiptirler.
Eger sinirli sorumlu ortaklarin sadece biri veto hakkina sahip olsaydi, veto hakki tim
kararlar i¢in degil sadece bazi1 6nemli kararlar i¢in gecerli olsaydi veya smirli sorumlu
ortaklar birlikte oylamadik¢a veto haklar1 uygulanamiyor olsaydi, s6z konusu yatirim is

ortaklig1 olarak siniflandirilmayacaktir.
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Is ortakligmin var olabilmesi i¢in U.S. GAAP agisindan gerekli olan, anlasma
taraflarindan ayr1 hukuki bir varlik, miisterek kontrol ve oybirligi unsurlar1 IAS/IFRS i¢inde
gecerlidir. Ancak TAS/IFRS’lerde ayr1 ara¢ ve miisterek kontrol unsurunun saglandigi her
anlagma is ortaklig1 olarak kabul edilmemektedir. Anlasma taraflarinin hak ve ytikiimliiliikleri
degerlendirilmektedir. Taraflarin anlagsmanin varliklar1 {izerinde haklara, borglar1 iizerinde
yikiimliiliklere sahip oldugu miisterek anlagsmalarda ayr1 bir ara¢ yapisi bulunsa bile soz
konusu anlagsma miisterek faaliyet olarak siniflandirilmaktadir. IAS/IFRS’lerde is ortakliginin
var olabilmesi i¢in ise ayr1 ara¢ ve miisterek kontrol unsurlarina ilave olarak, taraflarin

anlagsmanin net varliklari tizerinde haklara sahip olmasi gerekmektedir.
2.1.1 Is Ortakhigimin Raporlanmasi

Kurumsal is ortaklig1 (corporate joint venture) ve diger kontrol edilmeyen isletmelere
yatirimlar genellikle asagidaki i yonteme gore muhasebelestirilmektedir (ASC-323
10.boliim 5.4. paragraf):

1.  Maliyet Yontemi (ASC-325.20)
2. Gergek Deger Yontemi (ASC-320)
3. Ozkaynak Yéntemi (ASC-323)

Yatirimcilar, genel olarak kurumsal is ortakliklarinin yani sira partnership ve tiizel
kisiligi olmayan (unincorporated) is ortakliklarindaki paylarin1 6zkaynak yontemine gore

raporlamaktadirlar (Flood 2014:321).

Ozkaynak yontemi, U.S. GAAP tarafindan kabul edilen bir yéntemdir. Maliyet
yontemine kiyasla tahakkuk esasina dayali muhasebenin amaglarina daha uygundur. Ciinkii
yatirimct donemsel olarak yatirnm yaptigi isletmenin kar ve zararlarindaki paymi gérme
imkanina sahip olmaktadir. Maliyet yonteminde yatirim yapilan isletmenin kar1 ya da
zarartyla ilgili olarak yatirnm tutari {izerinde bir islem yapilmazken, 6zkaynak yonteminde
yatirimel yatirim yaptigi isletmenin kazang ya da kayiplari iizerindeki payr kadar yatirim
tutarin1 artirmakta ya da azaltmaktadir. Yani temettii dagitimi olmadan yatirim tutari

artirllmakta veya zarara bagli olarak azaltilmaktadir (ASC-323 10.b6liim 5.4. paragraf).

Bir yatirimer yatirim iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunda 6zkaynak yontemi
uygulanmaktadir. Yatirimci, yatirnrm yapilan isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini

onemli Olgiide etkileme yetenegine sahipse, Ozkaynak yontemi yatirimcinin finansal
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tablolarinda sorumlulugunu yansitmasi agisindan daha yararli olacaktir (ASC-323 10.bolim

15.5. paragraf).

Genel olarak onemli etki, yatirimcinin yatirim yaptigi isletmenin %20-%50 arasinda oy
haklarina sahip olunmasi durumunda mevuttur. %50 {izerinde miilkiyet ise gii¢lii bir kontrol
gostergesi olmaktadir. Yatirimcr kontrolden yoksun olmadigi siirece, yatirnm yapilan

isletmenin finansal tablolarinin tam konsolidasyonu zorunludur (Flood 2014:293).

Yatirim yapilan isletmenin (dogrudan-dolayli) %20 ya da daha fazla oy hakki veren
hisse senetlerinin ilgili yatirim iizerinde dnemli etkisinin bulunmadigina dair baskin bir kanit
yoksa, bu yatirim iizerinde 6nemli etkinin bulundugu varsayimi gecerli olmaktadir. Aksi
durumda, yani yatirim yapilan isletmenin %20’den az oy hakki veren hisse senetlerine sahip
olunmasi durumunda yatirim {izerinde 6nemli etkisinin bulunduguna dair baskin bir kanit
olmadigi siirece yatirrmin 6nemli etkide bulunma yetenegine sahip olmadig1 varsayimi gegerli
olacaktir (ASC-323 10. boliim 15.8. paragraf). Ayrica oy haklar1 degerlendirilirken, yatirim
yapilan isletmenin menkul kiymetlerini elinde bulunduranlarin potansiyel oy hakki

ayricaliklar dikkate alinmamalidir (ASC-323 10. boliim 15.9. paragraf).

Onemli etki her zaman acik olarak goriilmeyebilir. Bdyle bir durumda yatirrm
durumunun degerlendirilmesi i¢in yargiya bagvurmak gerekmektedir (ASC-323 10.boliim
15.7. paragraf). Yatirim yapilan isletme iizerinde énemli etkinin oldugunu gosteren unsurlar

sOyledir (ASC-323 10.boliim 15.6. paragraf):

Yonetim kurulunda temsil edilme,
Politika yapma siireglerine katilim,
Isletme ici malzeme islemleri,
Idari personel degisimi,

Teknolojik bagimlilik,

YV V. V V V V

Diger yatirimcilarla ilgili olarak miilkiyetin kapsami.

Asagidaki unsurlar yatinmciin yatirrm yaptigi isletmenin finansal ve faaliyet

politikalarinda 6nemli etkisinin bulunmadigin1 gdstermektedir (ASC-323 10.bolim 15.10.
paragraf).
»  Yatirimcimin 6nemli etki kullanabilme yeteneginin engellenmesi (devletin diizenleyici

otoritelerine dava, sikayet gibi yatirim yapilan isletme tarafindan muhalefet edebilme

yetenegine sahip olunmasi),
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»  Yatinmci ve yatirim yapilan isletme arasinda hissedar olarak dnemli haklarin teslim
edildigi bir anlasmanin imzalanmasi,

»  Yatinm yapilan isletmenin ¢ogunluk miilkiyetinin yatirimer goriiniimiinden bagimsiz
olarak yatirim yapilan isletmede faaliyet gosteren kiiclik hissedar gruplari arasinda
yogunlagmasi,

»  Yatinmcinin 6zkaynak yontemini uygulamak icin diger hissedarlarin sahip oldugundan
daha fazla finansal bilgiye ihtiya¢c duymasi (0rnegin; yatirnmci sadece yillik olarak
kamuya raporlama yapan isletmeden ii¢ aylik finansal bilgi ister. Ancak istedigi
bilgilere ulasamaz.),

»  Yatirimcimin yatirim yaptigi isletmenin yonetim kurulunda temsil edilmemesidir.

Ozkaynak ydntemi, yatirim yapilan isletmenin dénemsel net gelirinde yatirimcinin pay:
oraninda yatirnmin ilk maliyetini artirmakta ya da net zarar s6z konusu oldugunda veya
temettii 6demelerinde maliyetini azaltmaktadir (Flood 2014:293). Yatirim yapilan isletmenin
faaliyet ve finansal kararlarin1 etkileme olanagina sahip olan yatirimci igin, 6zkaynak
yonteminin uygulanmasi uygun olmaktadir. Yatirimei yatirimin geri doniisii i¢cin sorumluluk
derecesine sahip oldugunda, yatirimei yatirnm yapilan isletmenin kazan¢ ve kayiplarindaki

payini kendi faaliyet sonuglarina dahil etmektedir (ASC-323:10.b6liim 5.5 paragraf).

Yatirnmin elde edilme maliyeti yatirnm yapilan isletmenin net varliklarindaki yatirimei
payimin gercek degerini astig1 dlgiide, fazlalik serefiye i¢in ongodriilen muhasebe yontemine
benzer sekilde muhasebelestirilmektedir. “ASC-350 Maddi Olmayan Duran Varliklar-Diger”
basligi 6zkaynak yonteminin uygulamasini etkilemektedir. Cilinkii satin alma maliyetinin

serefiye olarak adlandirilan boliimii amortismana tabi degildir (Flood 2014:293).

Is ortakhiginin raporlanmasinda ilk olarak, is ortakligmin “degisken payli isletme”
(variable interest entities) kapsaminda olup olmadiginin belirlenmelidir. Degisken payli bir
isletme ise ASC-810 Konsolidasyon Bagliginin 10. alt bolimii uygulanmalidir. Degisken
paylt bir isletme degilse, is ortakligi 6zkaynak yontemine gore raporlanmaktadir. Ancak bu
ilke, insaat ve maden sanayinde tlizel kisiligi olmayan (unincorporated) is ortakliklarinda
oransal konsolidasyona izin verilen durumlar ve ASC-825’in 10. boliimiine gore gercege
uygun deger segceneginin uygulanabildigi durumlarin disinda gegerlidir (ASC-810 10.bolim

45.14. paragraf, www.grantthornton.ca).

Degisken payli isletmeler ve diger isletmeler arasindaki farklilik, yatirnmecinin hak ve

yiikkimlilikleri ile yatirnmin dogasi ve miktarina dayanmaktadir. Bir isletme asagidaki
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ozelliklerden herhangi birine sahip oldugunda degisken payli bir isletme olarak kabul
edilmektedir (Ernst & Young (b) 2014:1-13):

1.

Isletme, ilave sermaye benzeri finansal kaynak olmaksizin faaliyetlerini finanse etmek
icin yeterli 6zkaynaga sahip degildir. Baska bir ifadeyle, isletmenin faaliyetlerini
yiriitmek icin piyasadan gerekli fonu saglamak amaciyla kredi verenleri ve diger
yatirimeilar: ikna edecek yeterli 6zkaynagi bulunmamaktadir. Ozkaynagin isletmenin
faaliyetlerini finanse etmek igin yeterli olup olmadig1 degerlendirilirken, 6zkaynak
yatirim riski dikkate alinmaktadir. Burada bahsedilen 6zkaynak, isletmenin finansal
tablolarinda genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun Ozkaynak olarak
raporlanmasi gereken pay anlamindadir. Degisken payli yontemde yiikiimliiliik olarak
simiflandirilan  6zkaynaga dayali finansal araglar, Ozkaynak olarak kabul
edilmemektedir.
Hisse sahipleri (bir grup olarak) kontrol giicii olan finansal pay (sermaye ¢ogunlugu)
ozelliginden yoksundur. Kontrol giicii olan finansal paylarda ise hisse sahipleri; oy
hakki veya benzer haklar araciligiyla sahip olunan hukuki varligin faaliyetlerini
yonlendirme ve en Onemlisi isletmenin ekonomik performansini etkileme giliciine,
isletmenin beklenen zararlarimi iistlenme zorunluluguna, isletmenin beklenen artik
getirisini alma hakkina sahiptir.

Degisken payli isletmelerde hukuki vyapi maddi olmayan oy haklaryla

yapilandirilmistir. Dolayisiyla isletmenin maddi olmayan oy haklariyla kurulup

kurulmadig1 degerlendirilmelidir. Bu degerlendirme koétiiye kullanimi dnleyici (anti-
abuse) test olarak bilinmektedir. Bu teste gore asagidaki 6zelliklerin varligi durumunda
hukuki varlik degisken payli bir isletmedir:

»  Bazi yatirimcilarin oy haklari, hukuki varligin beklenen zararlarini iistlenme
yiikiimliiliikleri, beklenen artik getirilerden pay alma haklar1 veya her ikisiyle de
orantil1 degildir.

»  Hukuki varligin faaliyetlerinin tiimii orantisiz oy hakkina sahip olan, iliskili
taraflar1 igeren yatirnmei adma yiiriitiilmektedir. Ornegin: A sirketi (iiretici) ve B
sirketi (finansor) bir sirket kurmustur. Anlagmaya gore, sirket sadece A sirketinin
tiriinlerini satin alabilmektedir. Sirket A’ nin isletmedeki pay1 %70 ve Sirket B nin
isletmedeki pay1 %30’dur. Sirket B’nin 6denmemis oy haklar1 (outstanding voting
rights) %51°dir. Bu durumda sirket degisken payli olarak siniflandirilir. Ciinkii

isletme faaliyetlerinin tiimii A sirketi adina yapilmaktadir. Isletme A sirketinin
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triinlerini satin almaktadir. Dolayisiyla, A sirketinin ekonomik cikarlar1 oy

hakkinin 6tesindedir.
2.2 isbirlikci Anlasmalar

Isbirlik¢i anlasmalar miisterek calisma faaliyetini kapsamaktadir. iki ya da daha fazla
katilimci tarafindan faaliyetleri yiiriitiilen veya denetlenen; arastirma, gelistirme, markalagma,
tanitim, satig, pazarlama, siparis sliregleri, ambalaj tasarimi, iiretim ve dagitim faaliyetleri de
dahil olmak iizere gesitli sekillerde miisterek faaliyetlerin gergeklestirilmesinde isbirligine
gidilebilmektedir. Bazen uygulamada “line-item” is ortakliklar1 ya da “sanal is ortakliklar1”
olarak da anilan bu igbirlik¢i anlagmalar, ayr1 bir ara¢ olmaksizin karsilikli fayda saglamak
amaciyla iki ya da daha fazla tarafi sézlesmeye bagli olarak isletme faaliyetlerini miistereken
yiriitmek i¢in bir araya getirmektedir. Bu tiir anlagmalar, tasarim, donanim ve/veya yazilim
gelistirmek, tasarlamak, sinema filmi liretmek veya yeni ilaglar gelistirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Miisterek calisma anlasmalarinin konusunu olusturan faaliyetlerin isbirlikei
anlasma olarak siniflandirilabilmesi i¢in gerekli olan 6zellikler séyledir (Flood 2014:871-
872):
>  Iki ya da daha fazla tarafin cabasini yani faaliyetlerini igermesi,

»  Katilimcilarin timiiniin faaliyetlere aktif katilmalar1 ve faaliyetlerin basarisina bagl
olarak risk ve odiillere maruz kalmalari,
»  Faaliyetlerin ayri bir hukuki varlik araciligiyla yiiriitiillmemesi.

Baz1 igbirlik¢i anlagmalarda ise bazi1 yasal kistlamalardan otiirii tiizel kisilik
kullanilabilir.

ASC-808.10 kapsaminda isbirlik¢i anlasmalarda ayr1 bir hukuki isletme yapisi
bulunmamaktadir. Ancak s6z konusu anlagmanin bir boliimii hukuki varlik araciligiyla
yiiriitiiliiyorsa, yatirrm ASC-810 Konsolidasyon, ASC-323 Yatirimlar - Ozkaynak Yontemi ve
Is Ortaklig1 Basliklar1 veya diger ilgili muhasebe standartlarma gére muhasebelestirilmelidir
(ASC-808 10.boliim 15.4. paragraf).

Baz1 sektorlerde ayr1 bir hukuki yapi olusturmaksizin isbirlik¢i sozlesme iliskileri
kurmak yaygindir. Pazarlama amagclari, fikri miilkiyet gelistirmek ya da ticarilesmek veya
diger faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in kullanilabilen bu tiir anlagmalarda her sirket kendi
varliklarim1 korumakta ve diger kuruluslardan ayri olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Dolayisiyla is ortakligi olusturmazlar. ASC-808’e gore isbirlik¢i anlagsmalar basligina uygun
olarak muhasebelestirilmektedirler (Ernst & Young (a) 2013:7).
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Isbirlik¢i anlagmalar farkli tiirde faaliyetleri yiiriitmek icin kullanilmaktadir. Ornegin;
tek baslarina yeterli uzmanlik ya da kapsiteye sahip olmayan en az iki profesyonel hizmet
firmas1 (mimar, miihendis, danismanlik firmalar1 gibi) miisterek bir teklif sunarak isi birlikte
taahhiit edebilirler. Siklikla ilag sektoriinde olmak iizere, iki sirket arastirma, gelistirme,
pazarlama, {Uretim, dagitim gibi miisterek c¢aligma faaliyetlerine yonelik anlagsma

yapabilmektedir (Flood 2014:872).
2.2.1 Isbirlik¢i Anlasmalarin Raporlanmasi

Is ortakligi kapsaminda olmayan sdzlesmeye bagl anlasma katilimcilari, faaliyetler
sonucunda olusan maliyet ve gelirlerini Muhasebe Standartlar1 Kodlandirma Bagligi 808
Isbirlikg¢i ~ Anlagsmalar’a  (ASC-808  Collaborative ~ Arrangement) uygun olarak

muhasebelestirmelidir.

Isbirlik¢i anlasmalarda katilimcinin, iigiincii taraflarla (anlasma katilimcisi olmayan)
islemlerine iliskin maliyet ve gelirleri gelir tablosunda, 605 no’lu Hasilat Muhasebe Standard1
Kodlandirma Basligi’nin 45. alt baghigina gore, katilimcinin islemlerde is sahibi olarak ya da
araci olarak hizmet vermesine bagli olarak raporlanmaktadir. Katilimcr hi¢bir durumda
isbirlikei anlagma ile ilgili faaliyetlerini muhasebelestirmek igin 6zkaynak yontemini

kullanamamaktadir (Flood 2014:874).

Isbirligi anlasmalarinda katilime1; islemde is sahibi olarak kabul edilirse, gelir ve
maliyetler briit olarak, araci olarak kabul edilirse, gelir ve maliyetleri net olarak
raporlamalidir. Briit raporlama, satigtan saglanan tiim gelirin gelir tablosunda raporlanmasi
anlamina gelirken, net raporlama ile kastedilen ise gelir tablosunda sadece komisyon tutarinin
sunulmasidir. Komisyon tutarinin bulunmamasi durumunda ise miisteriye kesilen fatura tutari
ile tedarik¢iye 6denen miktar netlestirilerek, net yonteme gore raporlama yapilabilmektedir

(Flood 2014:874).

Briit raporlama yapmak igin; isbirlik¢i anlagsma katilimeisinin birincil ylikiimli olmast,
makul smirlarda katilimecinin fiyat belirleme yetkisinin bulunmasi (miisteriyle fiyati miizakere
etme yetkisi katilimeinin 6nemli risk ve ddiillere sahip oldugunu gostermektedir), katilimcinin
miisteri tarafindan siparis edilen iiriin/hizmetin 6zelliklerini belirleme yetkisinin bulunmasi
(katilmemnin ~ 6zelliklerin  yerine getirilmesinde birincil sorumluluga sahip oldugunu
gostergesidir) gerekmektedir. Ozellikleri belirleme yetkisinin degerlendirilmesi igin

katilimcinin hizmetin performansi (satis degerini artiran) tizerinde ya da iiriin tizerinde fiziksel
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degisiklik yapip yapmadigina bakilmaktadir. Ayrica tedarik¢i se¢iminde katilimcilarin karar
verme yetkisi, katilimcilarin stok riskine maruz kalma durumu ve katilimciin kredi riski
tasimasi da briit raporlama icin diger kriterlerdendir. Asagidaki kriterlerden birine ya da her

ikisine sahip olan katilimci stok riskine sahiptir (Flood 2014:874):

»  Genel stok riski: Miisterinin siparisinin O6ncesinde ya da sonrasinda stokun miisteri
tarafindan iade edilme riski,
»  Spesifik stok riski: Miisteri siparisi verdikten sonra ya da siparis oncesinde stokun

nakliyesi sirasinda fiziksel stok kayb1 riski.

Net raporlama yapmak i¢in; katilimeinin birincil yiikiimlii olmamasi (mal ve hizmetlerin
tedarikgisi islemlerde birincil yiikiimliidiir), katilimecinin kazancinin sabit olmasi, kredi riskine

maruz olmamasi (islemle ilgili kredi riskine tedarik¢i maruz kalmaktadir) gerekmektedir.

Isbirlik¢i anlasma katilimcilar: arasindaki islemlerin gelir tablosunda raporlanmasinda
ise anlagmanin dogasi, sdzlesme kosullari, katilimeinin faaliyetinin dogasi, islemin dogrudan
ya da dolayl1 olarak diger muhasebe ilkeleri kapsaminda olup olmadig dikkate alinmalidir.
Dolayisiyla katilimcilar arasindaki islemlerin gelir tablosunda raporlanmasi asagidaki gibi

Ozetlenebilir (Flood 2014:874):

>  Islemler, gelir tablosunda sunumu acisindan diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
kapsaminda ise katilimci bu kaynagin ilgili hiikiimlerini uygulamalidir.

>  Islemler, diger muhasebe ilkeleri kapsaminda degil ise katilimci islemleri ilgili
muhasebe kaynagina benzer sekilde gelir tablosunda siniflandirmalidir.

>  Islemler, ilgili muhasebe kaynagmin disindaysa ve ilgili muhasebe kaynagiyla
benzerligi bulunmuyorsa, katilimc1 uygun, mantikli ve tutarl bir muhasebe politikasina

gore gelir tablosunda sunum yapmalidir.

Faaliyetlerin bir boliimii hukuki bir varlik kullanilarak yiiriitiiliiyor olsa bile, isbirlik¢i
anlagma katilimcisi ilk ara donemde veya yillik donemde ve sonraki tiim yillik donemlerde

asagidaki hususlarda aciklama getirmelidir (Flood 2014:875):

>  Isbirlik¢i anlasma igin segilen muhasebe politikast,

>  Isbirlik¢i anlagsmanin amaci ve dogast ile ilgili bilgi,

>  Isbirlik¢i anlasma nedeniyle sahip olunan hak ve yiikiimliiliikler,

»  Gelir tablosu sunulan her dénem igin, gelir tablosu smiflandirmasi ve katilimcilar

arasinda isbirlik¢i anlasmadan dogan islemlere ait tutarlar.
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Ozetle, isbirlik¢i anlasmalarda katilimeilari iigiincii taraflarla islemleri bazi kriterlere
gore degerlendirilerek, 605 no’lu Hasilat Basligina uygun sekilde briit ya da net olarak,
katilimcilarin kendi finansal tablolarinda raporlanmaktadir. Katilimcilarin kendi aralarindaki
islemleri ise dogrudan ya da dolayli olarak ilgili oldugu diger muhasebe ilkelerine gore, ilgili
muhasebe kaynagimin disindaysa uygun, mantikli, tutarli bir muhasebe politikasina gore

raporlanmalidir.

U.S. GAAP’da diizenlenen isbirlik¢i anlagmalar, IFRS-11 Miisterek Anlagmalar
Standardi kapsamindaki miisterek faaliyetlere karsilik gelmektedir. Ancak igbirlik¢i
anlagmalar sadece ayr1 bir hukuki varligin bulunmadigi miisterek calisma anlasmalarini
kapsamaktadir. IFRS-11’e gore raporlanan miisterek faaliyetlere kiyasla daha dar kapsamlidir.
Ciinkii ayr1 bir arag¢ araciligiyla kurulmus olan bir miisterek anlasma da katilimcilar anlagma
varliklar1 lizerinde haklara ve borglari iizerinde yiikiimliiliikklere sahipse, bu miisterek anlagma
miisterek faaliyet olarak smiflandirilmaktadir. Baska bir ifadeyle, ayr1 bir hukuki varlik
araciligiyla yapilanmis olan miisterek anlasmalar, miisterek faaliyet kapsaminda

olabilmektedir.

U.S. GAAP ile IFRS-11°de diizenlenen so6zlesmeye bagli anlagmalar raporlama
acisindan karsilastirilldiginda, U.S. GAAP ve IFRS-11’in birbirleriyle paralellik arz ettigi
sOylenebilir. Soyle ki; IFRS-11’e gore miisterek faaliyet katilimcisi, miisterek varliklar ve
borglardaki pay1 da dahil olmak iizere varlik ve borglarini, ¢iktiya iliskin hasilat paymi ve
miisterek giderlerdeki payr dahil giderlerini s6z konusu varliklara, borglara, hasilatlara ve
giderlere uygulanan ilgili Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart

cercevesinde kendi defterlerinde muhasebelestirmektedir.

3. Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Tlkeleri ve Uluslararasi

Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarimin Karsilastirilmasi

Son zamanlarda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini, Amerikan Genel Kabul

Gormiis Muhasebe Ilkeleri ile uyumlastirma ¢alismalarinda énemli gelismeler yasanmistir.

IFRS-11’in yayimlanmasiyla beraber is ortakliklarinin raporlanmasinda IAS/IFRS ile
U.S. GAAP arasindaki 6nemli farkliliklar giderilmeye ¢alisilmistir. Amerikan Genel Kabul
Gormiis Muhasebe Ilkeleri'ne gore is ortakliklar1 6zkaynak ydntemiyle raporlanirken, IAS-
31°de is ortakliklarinin raporlanmasinda 6zkaynak ya da oransal konsolidasyon yonteminin

uygulanmasi tercihe birakilmigti. IFRS-11°e gegis ile oransal konsolidasyon yonteminin
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uygulanmasi tercih olmaktan kaldirilmis, is ortakliklarinin raporlanmasinda sadece 6zkaynak
yonteminin uygulanmasi zorunlu kilmmistir. Ayrica is ortakliginin siniflandirilmas: da
degistirilmistir.

Amerikan Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkelerine gore is ortakligma iligkin
yatirimlar; ig ortakligi katilimcist gercege uygun degerle degerleme yontemini se¢gmedikge ya
da ilgili yatirrmin raporlanmasinda oransal konsolidasyon yontemi gerekmedikge, 6zkaynak
yontemine gére raporlanmaktadir. Ozkaynak ydntemi ASC-323’e gore uygulanmaktadir. Is
ortaklig1 katilimeisi, ASC-825 Finansal Araglar’a gore gergek deger yontemini uygulamay1 da
tercih edebilir. ASC-810 Konsolidasyon’a gore ise aksi durumda 6zkaynak yontemine gore
raporlanmas1 gerekecek olan, maden ve insaat sektoriindeki kurumsal olmayan isletmelerdeki
(tlizel kisiligi bulunmayan) yatirimlar i¢in de smirli durumlarda oransal konsolidasyon
yontemine izin vermistir. Bu durumda, yatirimci finansal tablolarinda is ortakliginin
varliklar, yiikiimliiliikleri, gelirleri ve giderlerindeki paymi yansitarak, oransal

konsolidasyonu uygulayabilir (Ernst & Young (a) 2013:36).

Uluslararasi  Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’nda is ortakliklarinin
raporlanmasinda, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yonteminin uygulanmasi zorunlu

kilinmastir.

Bu bilgiler 1s181nda, is ortakliklarinin ve sdzlesmeli ittifaklarin raporlanmasi, Amerikan
Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkeleri ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama

Standartlar1 agisindan karsilastirmali olarak tarafimizca olusturulan Tablo 2.12’de verilmistir.
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Tablo 2.12 ittifaklar Acisindan U.S. GAAP ve IFRS Karsilastirilmasi

U.S. GAAP TAS/IFRS

U.S.GAAP da is ortakliklar1 ve isbirlik¢i | IFRS-11’de miisterek anlasma, iki veya daha
anlasmalar ayr1 basliklarda incelenmistir. Is | fazla tarafin iizerinde miisterek kontrole sahip
ortaklig1 ve igbirlik¢i anlagsmalar tiizel kisiliginin | oldugu anlagsma seklinde tanimlanmustir.

bulunup bulunmamasina bakilmaksizin | Miisterek anlasmalar; miisterck faaliyetler ve
taraflardan ayr1 bir hukuki yapmin mevcut olup | is ortakliklar1 olmak iizere iki ayr1 sekilde
olmamasina gore birbirlerinden ayrilmaktadir. smiflandirilmistir

Isbirlikci anlasmalar Miisterek Faaliyetler
ASC-808 Isbirlik¢i Anlagsmalar Bashiginda | IFRS-11 Miisterek Anlasmalar Standardinda
incelenmistir. Isbirlikci anlasmalar; miisterek | incelenmistir. Miisterek faaliyetler;

caligma faaliyetini kapsamaktadir. Miisterek | anlagmanin miisterek kontrole sahip olan
calisma faaliyetleri; iki ya da daha fazla tarafin | taraflarimin, anlasmayla ilgili  varliklar
miisterek c¢alismak i¢in isbirligine yonelmesi, | lizerinde haklara ve borglar iizerinde
katiimcilarin  tiimiiniin ~ faaliyetlere  aktif | ylikiimliiliikklere sahip oldugu misterek
katilmalar1, faaliyetlerin basarisina bagli olarak | anlagsmalardir. Miisterek faaliyetler sadece
katilimeilarin risk ve odiillere maruz kalmalari | sdzlesmeye bagli olabilecegi gibi ayri arag
ve faaliyetlerin ayr1 bir hukuki varlik araciligiyla | yapisi bulunan bir misterek anlasma da
yiiriitilmemesi durumlarinda igbirlik¢i anlasma | miisterek faaliyet olarak siniflandirilabilir.

olarak siiflandirilmaktadir.

Isbirlik¢i Anlasmalarin Raporlanmasi Miisterek Faaliyetlerin Raporlanmasi

Isbirlikci anlasmalarda katihmcinimn, iiciincii | Miisterek faaliyet katilimcisi, miisterek
taraflarla islemlerine (satis gibi) iliskin maliyet | faaliyetteki paytyla ilgili; miisterek
ve gelirleri gelir tablosunda, katilimcinin | varliklarindaki, bor¢larindaki pay1 dahil varlik
islemlerde is sahibi ya da araci olarak hizmet | ve borg¢larini, ¢iktiya iliskin hasilat payini ve
vermesine  bagli olarak  raporlanmaktadir. | miisterek giderlerdeki payi dahil giderlerini
Katilimer islemde is sahibi olarak kabul edilirse, | s6z konusu varliklara, bor¢lara, hasilatlara ve
gelir ve maliyetler briit olarak, araci olarak kabul | giderlere uygulanan ilgili IAS/IFRS’ler
edilirse, gelir ve maliyetler net olarak | ¢cergevesinde muhasebelestirmelidir.

raporlanmalidir.

Is Ortakhig Is Ortakhg

Muhasebe Standartlar1 Kodlandirma Bashigi 323 | IAS-28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatirimlar - Ozkaynak Yontemi ve Is Ortakligi | Yatirimlar ve IFRS-11 Miisterek Anlasmalar
kapsamindadir. Ayr1  bir ara¢ (isletme) | Standartlarinda incelenmistir. Anlagmanin
araciligiyla yapilandirilan ve miisterek kontrol | miisterek kontroliine sahip taraflarmin  bu

edilen sozlesmeye bagli anlasmalardir. anlasmanin net varliklar1 {lizerinde haklara
sahip oldugu miisterek anlagsmadir.
Hukuki Yap1 Raporlama Hukuki Yap1 Raporlama
Kurumsal (tiizel kisiligi Thizel kisiligi olan ya da
olan, Gergek deger olmayan ayr1 bir arag ile
incorporated/corporate) is yontemi anlagma taraflarinin
ortakliklari se¢ilmemisse anlasmanin net varliklari
genellikle tizerinde haklara ve borglar [stisnasiz
0zkaynak yontemi | tizerinde yiikiimliiliiklere 6zkaynak
sahip oldugu miisterek yontemi
anlasmalar
Thizel kisiligi Insaat ve maden
(unincorporated) olmayan sektoriinde
is ortakliklari oransal
konsolidasyona
istisna diginda
6zkaynak yontemi
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IASB, miisterek anlagmalar1 miisterek kontrol temelinde; miisterek faaliyetler ve is
ortakliklart olmak iizere ikiye ayirmistir. U.S. GAAP’da ise miisterek faaliyet kavrami yoktur.
Bir isletme ile yapilanmayan sézlesmeye bagli anlasmalar, is ortakligi kapsaminda degildir.
Bu anlasmalar isbirlik¢i anlasmalar kapsaminda ASC-808 basliginda incelenmistir. Isbirlikgi
anlagsmalar sadece ayr1 bir hukuki varligim bulunmadigi miisterek calisma anlagmalarinm
kapsamaktadir. Ancak is ortaklig1 tanimlar1 benzerdir. U.S. GAAP’daki bazi istisnalar disinda

her iki standarttada yatirimlara genellikle 6zkaynak yontemi uygulanmaktadir.
4. Avrupa Birligi Diizenlemeleri

Avrupa Birligi diizenlemeleri; muhasebe ilkeleri ve rekabet hukuku agisindan ayri

basliklarda incelenecektir.
4.1 Muhasebe Uygulamalarina Yonelik Diizenlemeler

Avrupa Birligi (AB) Sirketler Hukuku; sirketlere iliskin diizenlemeler, muhasebe ve

denetime iliskin mevzuatlar getirmektedir.
AB’de sirket tiplerine iligkin {i¢ tiizilk mevcuttur:

1.  Avrupa Sirketi (European Company) : 8 Ekim 2001 tarihinde kabul edilen bir
yonetmelik ve yonerge ile 2004 yilinda yirirliige giren Avrupa Sirketi kamu
kurumlarinca birlesme ile kurulabilmektedir. Farkli AB iilkelerindeki kamu ve ozel
sektordeki limited sirketler bu tip sirket kurabilirler. Avrupa Sirketi sayesinde iiye
tilkelerdeki kurulu sirketler, bu iilkelerdeki farkli yasal diizenlemelere tabi olmaksizin
birlesme imkanma sahiptirler. Bdylece bir {ilkedeki faaliyetleri sona ermeden
merkezlerini baska bir iilkeye kolaylikla tasiyabilirler (Dinan 2005:189). Avrupa sirketi;
birlesme, holding, bagh ortaklik ve doniisme araciliyla kurulabilir. Bunun igin, sz
konusu sirketler en az iki farkli AB iilkesinden olmali veya bu sirketlerin en az 2 yil
stireyle kayitl oldugu iilkeden bagka bir AB iilkesinde subesinin ya da bagl ortakliginin
bulunmasi gerekmektedir. Bu sirket statiisii; sirketlere birden fazla AB iiyesi devlette is
yapma olanag1 saglamaktadir. Avrupa sirketine, sirket merkezinin bulundugu tiye tilke
anonim sirket mevzuati uygulanmaktadir (European Union (b)).

2. Avrupa Ekonomik Cikar Gruplagsmasi (European Economic Interest Grouping): 1985

yilinda yaymlanan tiiziikk ile olusturulmustur. Amaci; kaynaklar1 ve yetenekleri bir
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havuza toplayarak, iiyelerinin ekonomik faaliyetlerini gelistirmek ve kolaylagtirmaktir.
Dolayisiyla, kendisi icin kar elde etme amac1 yoktur. Kar yapmasi durumunda ise bu kar
iiyeler arasinda paylastirilir. Uyelerin ekonomik faaliyetleriyle ilgilidir. En az iki AB
tiyesi iilkeden gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulabilir (European Union(c)). Amaci
daima tiyelerinin ekonomik faaliyetlerini desteklemek oldugu i¢in is ortakligi kurmak
icin tercih edilebilen hukuki yapilardan biridir (Neocleous vd. 2013:13).

3. Avrupa Kooperatifi (European Cooperative): 22 Temmuz 2003 tarihindeki tiiziik ile
olusturulmustur. Avrupa Ekonomik Alaninda en az iki iiye devlette yerlesik ve ilgili
devlet yasalarina gore kurulmus bes veya daha fazla gergek ve/veya tiizel kisi tarafindan

kurulabilir. Amaci iiyelerinin ihtiyaglarini karsilamaktir (European Union(d)).

AB iiyesi devletlerde kurulmus olan sirketler, diger {iye iilkeler tarafindan taninmakta,
merkezi olarak diger iiye iilkelere tasinabilmekte, sube agabilmekte ve diger iiye iilkeler

arasinda istirak yatirimi yapabilmektedir.

AB Sirketler Hukuku’nun en 6nemli amaci gergek ve tiizel kisiler i¢in ekonomik
sinirlarin ortadan kaldirilmasidir. Boylece ekonomik biitiinlesme saglanabilecektir. Ekonomik
biitiinlesmenin saglanabilmesi i¢in de muhasebe uygulamalarinin uyumlastirilmast bir
gerekliliktir. AB iiyesi ilkelerin her ne kadar ulusal diizenlemelerinden kaynaklanan
farkliliklar olsa da, finansal tablolarin karsilastirilabilirliginin saglanmasi amaciyla muhasebe

ve denetim alanlarinda AB Yonergeleriyle uyumlastirma saglanmaya ¢aligilmistir.

Avrupa muhasebe sisteminin uyumlulastirilmasina yonelik ilk calismalar, Roma
Antlagsmast ve muhasebe-finans hesaplarma yonelik Sirketler Hukuku diizenlemeleridir
(Lemarchand 2006:6). Sonrasinda gesitli calismalar yapilmis; 6zellikle muhasebe ve denetim
uygulamalarina yon veren dordiincii (1978), yedinci (1983) ve sekizinci (1984) yonergeler
yayinlanmistir. Dordiincii Yonerge; belli tiirdeki sirketlerin yillik hesaplarina yonelik olup,
“Bilanco Yonergesi” olarak da adlandirilmaktadir. Yedinci Yonerge; konsolide finansal tablo
ve raporlara iliskin ilke ve esaslar1 icermektedir. Sekizinci Yonerge ise; yillik hesaplarin

denetimine yonelik diizenlemeleri kapsamaktadir.

1990 yilna gelindiginde, AB’deki muhasebe standartlarinin uyumlastiriimasi
konusunda bir konferans sonrasi, AB Komisyonu Muhasebe Danisma Forumu
olusturulmustur. Ayn1 y1l AB Komisyonu, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesinin
Danisma Kurulu’na gozlemci olarak katilmistir. 1995 yilinda ise ABD ile yatirim iligkileri

acisindan Avrupali biiyiik firmalarin ikinci bir muhasebe uygulamasina maruz kalmasi
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sebebiyle, AB uluslararas1 muhasebe uyumlastirma siirecine dahil olmustur. Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Komitesi, Standartlart AB direktifleri dogrultusunda yeniden
degerlendirme karar1 alarak, Avrupa Birligi Komisyonu ile Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Komitesi (International Accounting Standard Committee) miisterek caligsma
lizerine anlasmaya varmislardir. 1997 yilinda ise Avrupa Muhasebe Uzmanlar1 Federasyonu,
isletmeleri Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi cergevesini uygulamaya tesvik
etmistir. Bunun sonrasinda; Belgika, Fransa Almanya ve Italya’da biiyiik sirketlerin
Uluslararas1 Muhasebe Standartlarini uygulamasina imkan veren yasalar kabul edilmistir
(Lemarchand 2006:12). Avrupa Birligi Parlementosu Mart 2002°de borsaya kote olan tiim AB
sirketleri i¢in 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren Uluslararasi Muhasebe Standartlari’nin

uygulanmasini kabul etmistir. Tiim iiye iilkeler bu diizenlemeye uymak zorundadir.

[ASB tarafindan, 2009 yilinda yayinlanan Kobi’ler i¢in IFRS ise yonetim maliyetlerini
arttirdigt ve finansal raporlamay1 basitlestirmedigi gerekgesi ileri siiriilerek, Avrupa
komisyonu tarafindan kabul edilmemistir. Bunun iizerine iiye iilkelerin finansal raporlama
uygulamalarini standartlastirmak, ilke ve 6l¢iim esaslarini1 IFRS’ye uyumlastirmak, Kobi’lerin
raporlama islemlerini basitlestirmek ve yonetim maliyetlerini azaltmak amaciyla; 1978
yilindan itibaren yiiriirliikte olan dordiincii ve 1983 yilindan itibaren yiiriirliikte olan yedinci
yonerge birlestirilerek 26 Haziran 2013 tarihinde “Sirketler i¢in Finansal Raporlama
Yiikiimliliikleri” adi altinda, 2013/34 sayili AB ydnergesi yiiriirliige girmistir. IASB ise
Kobi’ler i¢in IFRS’yi basitlestirmek i¢in 26 Haziran 2012 tarihinde ¢aligma baslatmistir. Kobi
[FRS’nin AB yo6nergesine uyumlu olacagi diisiiniilmektedir (Demir ve Bahadir 2014:14-15).
IASB’nin ¢aligmalarinin 2015°de tamamlanmasi beklenmektedir. Ayrica Kamu Gozetimi
Denetim ve Muhasebe Standartlar1 Kurumu, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile
2013/34 sayil1 AB Yonergesi arasindaki farklilik ve benzerlikleri belirlemek ve 2013/34 sayil
AB Yonergesi ile uyumlu ulusal raporlama cercevesi olusturmak amaciyla c¢alismalara

baslamistir.
4.1.1 2013/34 Sayih AB Yonergesi

2013/34 sayili AB muhasebe yonergesi, kamu ve 6zel sektor sinirli sorumlu igletmeleri
kapsamaktadir. Uyelerinin tamami kamu ya da 6zel sektdrde faaliyet gdsteren smirli sorumlu
sirketlerden (limited liability companies) olusan partnershipler ve smirli partnershipler
(limited partnerships) de, 2013/34 sayili AB muhasebe yonergesi kapsamindadir. Ayrica

tiyeleri kamu ya da ozel sektorde faaliyet gosteren sinirli sorumlu sirketlerden (limited
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liability companies) olusmasada, sinirli sorumluluga sahip olan partnershipler yonergeye
tabidir. Ancak yoOnerge kapsaminda kar amaci giitmeyen kuruluslar bulunmamaktadir
(2013/34 EU 5. paragraf). Yonerge ekinde, yonergenin uygulanacag iiye iilkelere iliskin
isletme tiirleri belirtilmis olup, iiye iilkeler ilgili isletmelere iligkin yasa, yonetmelik ve
diizenlemelerini yOnergeye uygun hale getirmelidir (2013/34 EU 1. madde). Yonergeye

ekinde verilen isletmeleri sirketler hukukumuz acisindan degerlendirdigimizde; anonim

sirketler, limited sirketler, sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketler sayilabilir.

2013/34 sayili AB Yonergesi ile kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin bilango ve kar zarar
tablosu icin bazi sadelestirmeler Ongoriilmiistiir. Yonerge “Once kiiciik diislin” ilkesine
dayanmaktadir. Amag, kiigiik isletmelerin gereksinimlerinin Avrupa Birligi ¢apinda 6nemli
Olclide uyumlastirilmasinin saglanmasidir. Ayrica yonerge hiikiimlerinin; birligin bir ya da
daha fazla kurumu tarafindan benimsenen diger mevzuatlarda belirtilen baz1 isletme tiirlerinin
finansal raporlanmasi veya sermaye dagitimiyla ilgili hiikiimler ile ¢elismedigi 6l¢iide gecerli

olacagi ifade edilmistir.

Yonerge isletmeleri, bilango toplamlari, net cirosu ve mali yil igerisinde c¢alisan
personelin ortalama sayisina gore mikro isletmeler, kiigiik isletmeler, orta dlgekli isletmeler ve
biiyiik isletmeler olarak smiflandirmustir. Isletmeler bilango tarihlerinde Tablo 2.13’de verilen

ii¢ kriterden en az ikisine sahip olmalidir (2013/34 EU 2. madde).

Tablo 2.13 2013/34 AB Yonergesine Gore isletmelerin Siiflandirilmasi

Isletme Simfi Mikro Kiiciik Orta Olgekli Biiyiik
Kriter Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Bilan¢o Toplami <350.000 Euro | <4.000.000 Euro | <20.000.000 >20.000.000

Euro Euro
Net Cirosu <700.000 Euro | <8.000.000 Euro | <40.000.000 >40.000.000
Euro Euro
Ortalama <10 <50 <250 >250
Personel Sayisi

Yonergeye gore lye llkeler; kiiciik isletmelerin bilango toplami ve net cirosu
konusunda yukarida verilen sinirlari asan (bilango toplami 6.000.000 Euro ve net ciro

12.000.000 Euro’yu asmamak sartiyla) sekilde yeni sinirlar belirleyebilirler.
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Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda ise kiigiik ve orta biyiikliikteki
isletmeler (KOBI), “kamuya hesap verme zorunlulugu bulunmayan ve kreditdrler, borg
verenler ve yonetimde yer almayan isletme yoneticileri gibi dis kullanicilar i¢in genel amagl

finansal tablo yayinlayan igletmeler” olarak tanimlanmistir.

19/10/2005 tarihli ve 2005/9617 sayilt Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan
2012 tarihinde baz1 degisikliklere ugrayan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Smiflandirilmast Hakkinda Yonetmelik™’e gore mikro, kiicik ve orta

buiytikliikteki isletmelerin siniflandirilmasindaki kriterler Tablo 2.14’de verilmistir.

Tablo 2.14 Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimm, Nitelikleri ve

Smiflandirilmas1 Hakkinda Yoénetmelige Gore Isletmelerin Siiflandirilmasi

Isletme Sinifi Mikro isletmeler | Kiiciik isletmeler Orta Olgekli Isletmeler
Kriter

Bilanco Toplam <1.000.000TL <8.000.000 TL <40.000.000 TL

Net Cirosu <1.000.000TL <8.000.000 TL <40.000.000 TL

Ort. Personel Sayisi <10 <50 <250

Tablo 2.14’deki; c¢alisan sayis1 ve bilango toplami/net ciro olmak iizere iki kriterin

mevcut olmasi ilgili isletme sinifi igin yeterli goriilmektedir.

2013/34 AB Yonergesinde konsolidasyona dahil edilecek bagh sirket ve ana sirketlerin
olusturdugu gruplar da; kiigiik, orta dlgekli ve biiylik olmak iizere siniflandirilmistir. Ana
sirket bilanco tarihinde asagidaki tabloda verilen ii¢ kriterden en az ikisine sahip oldugu

durumda ilgili grup sinifinda yer alacaktir (2013/34 EU 2. madde).

Tablo 2.15 2013/34 AB Yonergesine Gore Gruplarin Smmiflandirilmasi

Grup Simifi Kii¢iik Gruplar Orta Olgekli Biiyiik Gruplar
Kriter Gruplar
Bilango Toplami <4.000.000 Euro <20.000.000 Euro >20.000.000 Euro
Net Cirosu <8.000.000 Euro <40.000.000 Euro >40.000.000 Euro
Ort. Personel Sayisi <50 <250 >250
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Kiiciik isletmeler icin gecerli olan, bilango toplami ve net ciro konusundaki kural kiigiik
gruplar i¢inde gegerlidir. Yani iiye devletler bilango toplam1 ve net ciro konusunda yukarida
verilen sinirlart asan (bilango toplami 6.000.000 Euro ve net ciro 12.000.000 Euro’yu

asmamak sartiyla) sekilde yeni sinirlar belirleyebilirler.

2013/34 AB yonergesinde yillik finansal tablolar, tiim isletmeler i¢in asgari olarak
bilango, kar ve zarar tablosu, finasal tablo dipnotlar1 olarak belirlenmistir. Uye iilkeler orta ve
biiytik dlcekli isletmelerden s6z konusu finansal tablolara ilave olarak, diger yillik finansal

tablolarin diizenlenmesini de isteyebilirler (2013/34 EU 4. madde 1.paragraf).

Tam set IFRS’lerde asgari finansal tablolar; bilango (finansal durum tablosu), kapsamli
gelir tablosu (kar-zarar tablosu), 6zkaynak degisim tablosu, nakit akim tablosu ve finansal
tablo dipnotlaridir. Kobi IFRS’de ise asgari finansal tablolar, tam set IFRS ile benzerdir.
Ancak finansal tablolarin ait oldugu donemde sadece kar/zarar, temettii 0demesi, gecmis
donem hatalarinin  diizeltilmesi ve muhasebe politikasindaki degisiklikler disinda
O0zkaynaklarda degisiklik meydana gelmemesi durumunda, kapsamli gelir tablosu ve
O0zkaynak degisim tablosu yerine, gelir ve dagitilmamis karlar tablosu sunulabilmektedir.
Ayrica dipnot sayist Tam set IFRS’lere gore azaltilmistir. Sonug olarak; 2013/34 sayili AB
yonergesi kiigiik igletmelerin hazirlamasi gereken finansal tablolari, muhasebe standartlarina

kiyasla daha da basitlestirmistir.

2013/34 AB yonergesinde konsolide ve bireysel finansal tablolarin sunumunda gegerli
olan genel finansal raporlama ilkeleri; isletme faaliyetlerinin siirekliligi, muhasebe
politikalarinin ve degerleme esaslarinin tutarliligi, muhasebelestirme ve 6l¢mede ihtiyatlilik
esasinin uygulanmasi, bilanco ve gelir tablosuna yansitilan tutarlarin tahakkuk esasina gore
hesaplanmasi, her mali yilin agilis bilancosunun bir 6nceki yilin kapanis bilangosunu
yansitmasi, aktif ve pasif kalemlerin birbirlerinden ayri olarak degerlemeye tabi tutulmasi,
aktif ve pasif ile gelir ve gider kalemleri arasinda netlestirme yapilmamasi, bilanco ve
kar/zarar tablosundaki kalemlerin anlasma ya da islemlerin 06ziine uygun sekilde
muhasebelestirilmesi gerekliligidir. Ayrica yonergede, muhasebelestirmenin, raporlamanin,
aciklamanin ve konsolidasyonla ilgili sartlara uyum saglamanin 6nemsiz oldugu durumlarda,

uyumun gerekli olmadigr belirtilmistir (2013/34 EU 6. madde).

Yillik finansal tablolarda, isletmenin varliklari, yiikiimliiliikleri, finansal durumu, kari

veya zararl, dogru ve gergege uygun sekilde verilmelidir (2013/34 EU 4.madde 3.paragraf).
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Genel finansal raporlama ilkeleri agisindan yonergenin, tam set ve Kobi IFRS ile paralellik

gosterdigi soylenebilir.

Yonergenin uygulandigr tiim isletmelerin yillik (bireysel) finansal tablolar1 2009/101
sayil1 yonergeye (2009/101/EC) gore hazirlanmalidir. Ancak kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler

i¢in bazi istisnalar olabilir.

2013/34 sayil1 yonerge uyarinca finansal tablolarda muhasebelestirilen kalemler, esas
olarak satin alma fiyat1 ya da iiretim maliyeti ilkesine gore Olciilmelidir (2013/34 EU 6.
madde). Ancak yonergede finansal araglarin gercege uygun deger yontemiyle olgiilmesine
veya sabit varliklarin yeniden degerlenmis tutarlariyla degerlenmesine yonelik olarak iiye
iilkelerin isletmelerine izin verebilecegi ya da zorunlu tutabilecegi seklinde hiikiimler de

bulunmaktadir.

I[FRS kavramsal c¢ergevede finansal tablolarin temel niteliksel Ozelliklerinden biri
gercege uygun sekilde sunumdur. Standartlarda sik sik varlik ve yiikiimliliiklerin
degerlenmesinde gercege uygun deger yontemine vurgu yapilmistir. Ancak bazi varlik ve
yiikiimliiliikler maliyet degerleriyle de raporlanabilmektedir. Sabit varliklarin degerlenmesi
acisindan, tam set IFRS tarihi maliyet ya da yeniden degerleme yontemine yer verirken, Kobi

IFRS ise sadece maliyet yontemine izin vermistir.

Yonergede isletmeler arasi yatirimlara iliskin bazi tamimlar soyledir (2013/34 EU
2.madde);

»  Ana Sirket: Bir ya da daha fazla bagl sirketi kontrol eden sirketi ifade etmektedir.
Bagli Sirket: Bir ana sirket tarafindan kontrol edilen sirketi ifade etmektedir.

Grup: Ana sirket ve onun tiim bagl sirketlerinin biitliniinii ifade etmektedir.

YV V VY

Katilim Pay1: Herhangi bir sertifika tarafindan temsil edilip edilmedigine bakilmaksizin,
diger sirketin sermayesindeki haklari ifade etmektedir. Bu haklari elinde bulunduran
sitket faaliyetlerine katkida bulunmayir amaglamaktadir. Bir sirketin, tiye devletler
tarafindan tespit edilen sabit bir oran (%20 ya da daha diislik olan) esigini asan bir
oranda baska bir sirketin sermayesinin bir boliimiine sahip olmasi durumunda katilim
paymin var oldugu diisiiniilmektedir. Katilm payinin varligi, uzun 6miirlii bir iligki
gerektirmektedir.

>  Istirak: Baska bir sirketin istirak hissesi ile finansal ve faaliyet politikalarinda 6nemli
etkiye sahip olan sirkettir. Onemli etki; bir sirketin, bagka bir sirketin % 20 ya da daha

fazla oranda hisselerinin veya oy haklarinin sahibi oldugu durumdur.
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Yonergede “miisterek kontrol edilen isletmeler” konusunda, konsolidasyona iliskin

diizenlemeler mevcut olsa da, miisterek kontrol edilen isletmelere bir tanim getirilmemistir.

Yonerge, iiye llkelere, finansal araclarinin (tiirev finansal araclarmin da dahil)
Ol¢iilmesinde, tim isletmelere ya da bazi isletmelere gergege uygun deger yontemini
uygulama ve finansal araclar disindaki bazi varliklar1 gercege uygun deger yontemi ile
belirlenmis bir tutar lizerinden 6l¢me izni veya bu konularda zorunluluk getirme hakki
tanimistir (2013/34 EU 8. madde 1.paragraf). Ger¢ege uygun deger, asagidaki maddelerde
verilen degerlerin birine gore tespit edilmelidir (2013/34 EU 8. madde 7.paragraf). Degeri
giivenilir olarak belirlenemeyen finansal araglar ise satin alma fiyat1 ya da iiretim maliyeti

ilkelerine gore dlgiilmelidir (2013/34 EU 8. madde 7.paragraf). Gergege uygun deger;

a)  Gilivenilir bir piyasada islem goren finansal araclarda piyasa degeridir. Piyasa degeri
giivenilir olarak belirlenemedigi durumda, benzer ara¢ veya bilesenler igin
belirlenebilen piyasa degeri mevcutsa; gerce§e uygun deger, benzer araglarin veya
bilesenlerin piyasa degeridir.

b)  Giivenilir bir piyasada islem gormeyen finansal araclarda genel kabul gormiis
degerleme modelleri ve tekniklerinden elde edilen bir degerdir. Amag, piyasa degerine

uygun bir degere ulasilabilmektedir.

2013/34 AB yonergesine gore gergege uygun deger yonteminin uygulanmasina izin
verilen ya da zorunlu olarak gercege uygun deger yonteminin uygulanmasini gerektiren
finansal araglar; ticaret portfoyiiniin bir pargast olarak elde tutulan ylikiimliiliikkler ve tlirev
finansal araglardir (2013/34 EU 8. madde 3.paragraf). Ancak bu durum asagidaki finansal
araglar icin gecerli degildir (2013/34 EU 8. madde 4.paragraf):

»  Vadeye kadar elde tutulacak (tiirev olmayan) finansal araglar,

»  Alim satim amacl olmayan krediler ve alacaklar,

»  Bagh ortakliklar, istirakler, is ortakliklari, isletme tarafindan ihra¢ edilen 6zkaynak
araclarindaki paylar, isletme birlesmelerinde kosullu bedel sozlesmeleri, genel kabul

goren farkli seklide muhasebelestirilen finansal araclar.

Yukarida belirtilen finansal araglara istisna olarak, Avrupa Komisyonu’nun 1606/2002
sayili yoOnetmeligi uyarinca; iye iilkeler, finansal araglarin Uluslararasi Muhasebe
Standartlarina gdre muhasebelestirilmesine, dl¢lilmesine ve agiklanmasina izin verebilir ya da

bu konuda zorunluluk getirebilir (2013/34 EU 8. madde 6.paragraf).
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Tam set IFRS’de; IFRS-9 Finansal Araclar Standardi uyarinca finansal varliklar,
gercege uygun degerle ve itfa edilmis maliyetle degerlenen finansal varliklar olmak tizere iki
sekilde smiflandirilmaktadir. Bir finansal varlik ilk muhasebelestirilmesinde gergege uygun
degeriyle Ol¢iilmektedir. Sonraki donemlerdeki ise ilgili finansal varligin gercege uygun
degerle veya itfa edilmis maliyetle degerlenen finansal varlik olup olmamasina bagli olarak
muhasebelestirme degisecektir. Kobi IFRS’de de finansal araglar gercege uygun degeri ya da

itfa edilmis maliyet degeriyle dl¢iilmektedir.

Yonergeye gore deger degisimlerinin hepsinin ya da bazilarinin kar/zarar hesabinda
gosterilmesine izin verilmeyen finansal riskten korunma amaci olan finansal varliklar ve
yabanci isletmedeki net yatirimin bir boliimiinii olusturan parasal kalemden kaynaklanan kur
farklar1; dogrudan gercege uygun deger fonuna (karsiligina) aktarilmahdir (2013/34 EU 8.
madde 8.paragraf).

Yonergede katilim paylarmin yillik finansal tablolarda raporlanmasina iligkin hususlar

sOyledir (2013/34 EU 9.madde 7.paragraf):

>  Uye devletler katilm paylarin 6zkaynak yontemi kullanilarak raporlanmasma izin
verebilir ya da 6zkaynak yonteminin kullanilmasini zorunlu tutabilir.

>  Uye devletler katilm paylarina iliskin kar/zarar paymin temettiiye karsilik gelen
kisminin kar zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin verebilir ya da bunu zorunlu

tutabilir.

Ayrica iiye tilkeler, kendi hukukuna tabi bir ana sirketin asagida verilen durumlarda
konsolide finansal tablo ve konsolide edilmis ydnetim raporu hazirlamasini isteyebilir

(2013/34 EU 22. madde 1.paragraf):

»  Ana girketin, baska bir sirketin (bagli ortak), hisselerinin veya oy haklarinin
cogunluguna sahip olmasi,

»  Ana sirketin, hissedar1 veya iiyesi oldugu baska bir sirketin (bagl ortak) idari, yonetim
veya denetim organinin liyelerinin ¢ogunlugunu (bir yan girisim) atama veya gorevden
alma hakkina sahip olmasi,

»  Ana sirketin bagka bir sirketin (bagli ortak) tizerinde, hakim giic uygulama yetenegine
sahip olmasi (s6zlesme uyarinca),

»  Hissedar1 ya da iiyesi oldugu sirketin idari, yonetim ve denetim organlarinin, {iyelerin
cogunlugunu olusturmas: ya da sirketin iiyeleri veya diger hissedarlar1 arasindaki

anlagma uyarinca tek basina kontrol sahibi olmasi.



137

Yukaridaki kosullara ilaveten, iiye llkeler ulusal kanunlarina tabi bazi isletmeleri,

konsolide finansal tablo ve konsolide yonetim raporu hazirlamasi i¢in zorunlu tutabilir.

Konsolidasyona dahil olan sirketlerin varlik ve yiikiimliiliikklerinin tamami konsolide
bilangoya, gelir ve giderlerinin tamamini ise konsolide kar/zarar tablosunda dahil edilmelidir
(2013/34 EU 24. madde 2-5.paragraf). Ayrica konsolide bilangoda, konsolide edilen kar/zarar
tablosunda kontrol giicii olmayan paylarin ayr1 olarak agiklanmasi gerekmektedir. Bu

acilardan AB yonergesi, IAS/IFRS’ler ile ortlismektedir.

Yonerge geregince, bagl sirketin kamu yararini1 gézeten sirket olmasi durumu disinda,
kiiclik gruplar konsolide finansal tablo ve konsolide yonetim raporu hazirlama
yiikiimliiliiglinden muaf olmaktadir (2013/34 EU 23. madde 1.paragraf). Orta 6l¢ekli gruplar
ise iiye iilkeler tarafindan konsolide finansal tablo ve konsolide yonetim raporu hazirlama
yiikkiimliiliglinden istege bagli olarak muaf tutulabilir. Bu anlamda, konsolide finansal tablo
hazirlanmas1 maliyet/fayda agisindan degerlendirilmelidir. Ayn1 sekilde bagli sirketin kamu

yararini gozeten sirket olmamasi gerekmektedir (2013/34 EU 23. madde 2.paragraf).

Kamu yarar1 gozeten sirketler; herhangi bir iye iilkenin teskilatlanmis piyasasinda islem
goren, iiye lilkenin hukukuna tabi olan isletmeler, kredi kuruluslari, sigorta sirketleri veya iiye
ilkeler tarafinda isin dogasi, biiylikliigli ve calisan sayisi agisindan kamu yarari gozeten
isletmelerdir (2013/34 EU 2. madde 1.paragraf). Ayrica iiye iilkeler; sirketleri, s6zlesme ya da
diger oy hakki sahiplerinin onay1 ile konsolide finansal tablo ve konsolide yonetim raporu

hazirlama yiikiimliiligiinden muaf tutabilir (2013/34 EU 23. madde 3.paragraf).

Bir istirak yatirimi ayri bir kalem olarak konsolide bilangoda gosterilmeli (2013/34 EU
27. madde 1.paragraf) ve istirak edilen isletmeler 6zkaynak yontemiyle konsolide finansal
tablolara dahil edilmelidir. Istirak edilen isletmelerin OSlciilmesine iliskin 83/349 sayili
yonerge  (83/349/EEC) hiikiimleri uygulanmaktadir. Uye devletler; miisterek yonetilen
isletmelere, konsolide finansal tablolarini oransal konsolidasyon yoOntemine gore
hazirlamasina izin verebilir veya konsolide finansal tablolarini oransal konsolidasyon
yontemine gore hazirlamasi konusunda zorunluluk getirebilir. Ayni1 sekilde konsolidasyon
kapsamina dahil olan bir sirket, bu konsolidasyona dahil olmayan bir ya da daha fazla sirket
ile bagka bir girketi miisterek yonetildigi durumlarda, konsolidasyona tabi olan sirketin sahip
oldugu sermaye haklarinin oransal konsolidasyon yontemiyle raporlanmasina iiye iilkeler izin
verebilir ya da zorunlu tutabilir (2013/34 EU 26. madde I.paragraf). Ayrica AB

Yonergesinde; konsolide finansal tablolarda bir biitiin olarak konsolidasyona dahil edilen
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bagl ortakliklar, istirakler, miisterek yonetilen isletmeler ve katilim paylar1 agisindan isletme
isimlerinin, merkezlerinin ve sermayedeki paylarin finansal tablo dipnotlar1 araciligiyla

aciklanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Tam set IFRS’de bagli ortakliklar tam konsolidasyona tabi tutulmakta, yani ana ortak ve
bagl ortakligin varliklari, borglari, 6zkaynaklari, gelirleri, giderleri ve nakit akislari tek bir
isletmeninki gibi sunulmaktadir. Istiraklere ve miisterek kontrol edilen isletmelere (is
ortakliklar1) yatirimlar ise konsolide finansal tablolarda G6zkaynak yontemine (IAS-28
17.paragraf istisna hiikiimleri disinda) gore raporlanmaktadir. IFRS-11 Miisterek Anlagmalar
Standardi ile oransal konsolidasyon yontemi tercih olmaktan ¢ikartilmistir. Bireysel finansal
tablolarda istirakler, miisterek kontrol edilen isletmeler ve bagli ortakliklar; maliyet bedeliyle

ya da IFRS-9 Finansal Araglar Standardi’na uygun olarak raporlanabilmektedir.

Kobi IFRS’de bagh ortakliklar tam konsolidasyona tabidir. Istirakler ve miisterek
kontrol edilen isletmelerdeki paylar ise isletmenin tercihine bagli olarak maliyet, gercege
uygun deger veya 0zkaynak yontemlerinden birine uygun olarak raporlanabilir. Kobi I[FRS’de
bireysel finansal tablo hazirlamak tercih edilirse, bagl ortaklik, istirak ve miisterek kontrol
edilen isletmelerdeki yatirimlart i¢in, IFRS-9 Finansal Araglar Standardi geregi itfa edilmis

maliyet degeri veya gercege uygun deger yontemi muhasebe politikasi olarak segilebilir.
4.2 Rekabet Hukuku Diizenlemeleri

AB Tesebbiisler Aras1 Yogunlagsmalarin Kontrolii Hakkinda 139/2004 sayili Konsey
Tiiziigli kapsaminda 2008/C 95/01 komisyon bildiriminde miisterek kontrol kavrami
aciklanmistir. Miisterek kontrol “iki ya da daha fazla tesebbiis veya kisinin bagka bir tesebbiis
tizerinde belirleyici bir etki uygulama imkanina sahip oldugunda mevcuttur” seklinde ifade
edilmistir. Belirleyici etki ise bir tesebbiisiin stratejik ticari davranigini belirleme faaliyetlerini
engelleme giiclidiir. Tek basina kontrol, belirli bir hissedara tesebbiisiin stratejik kararlarini
belirleme giicii verirken, miisterek kontrol Onerilen stratejik kararlari reddetmek i¢in iki ya da
daha fazla ana sirkete gii¢ vermektedir. Dolayisiyla hissedarlar is ortakliginin ticari
politikasinin belirlenmesinde ortak bir karara varmalidirlar. Hissedarlar, baska bir ifadeyle,
ana ortaklar kontrol edilen isletme (is ortaklig) ile ilgili 6nemli kararlar almak i¢in anlagmaya
varmalari1 gerektiginde miisterek kontrol mevcuttur. Miisterek kontrol oy haklart esit olan iki
ana sirketin bulundugu is ortakligi durumunda herhangi bir anlasmaya gerek kalmadan

bulunmaktadir. Anlagsma varsa da iki ana sirket arasinda esitlik (is ortakliginin yoénetim
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kurulunda ayni sayida temsilciye sahip olmalar1 gibi) olmalidir. Miisterek kontrol, iki ana
sirket arasinda oylarda, karar organlarinda temsil edilmede veya ikiden daha fazla ana sirketin
bulundugu esitlik olmayan durumlarda da varolabilir. Bu durumda azinlik hissedarlar, is
ortakliginin stratejik ticari hareketleri i¢in gerekli olan kararlar1 veto etme imkani veren ilave
haklara sahiplerdir. Is ortakligmin isletme politikasi {izerineji stratejik kararlar ile ilgili olmas1
gereken bu veto hakki, is ortakligr s6zlesmesinde belirlenebilir ya da ana sirketler arasindaki
anlasmadan da dogabilir. Bunlar, is ortakligmin yatirnmcilar1 olarak finansal ¢ikarlarini
korumak i¢in azinlik hissedarlara taninan genel veto haklarimin oOtesindedir. Bu azinlik
haklarmin korunmasi is ortakliginin esasi iizerindeki kararlarla ilgilidir. Ornegin; tiiziikte
degisiklik, sermayeyi artirmak ya da azaltmak veya tasfiye. Veto hakki (satis1 ya da is
ortakligimin tasfiyesini engelleme gibi) s6z konusu azinlik hissedarlara, miisterek kontrol
vermemektedir. Aksine miisterek kontrol veren veto haklari; biitge, is plani, biiyiik yatirimlar,
list yonetimin atanmasi gibi konulardaki kararlar1 kapsamaktadir. Ancak miisterek kontroliin
edinimi yatirimcinin, isletmenin giinliik ¢caligmasi lizerinde belirleyici etki uygulama giiciine
sahip olmasmi gerektirmemektedir. Onemli olan veto haklarinin is ortakligmin stratejik
isletme davranig1 ile ilgili etki uygulamaya yonelik olarak sirketlere imkan vermesidir

(European Union(e)).
5. Tiirkiye'deki Diizenlemeler

Miisterek anlagmalara yonelik olarak {ilkemizdeki diizenlemeler; Tiirk Ticaret Kanunu,
Vergi Kanunlari, Sermaye Piyasasi Kanunu, Muhasebe Uygulama Genel Tebligi ve Tiirkiye

Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart agisindan incelenecektir.
5.1 Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki (TTK) Diizenlemeler

14 Subat 2011°de resmi gazetede yayinlanarak 1 Temmuz 2012’de yiirlirliige giren
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile kiiresel ekonomik diizene ve Avrupa Birligi
diizenlemelerine uyum saglamak adina; kurumsallik, raporlama, denetim ve daha bir¢ok
alanda yenilikler getirilmistir.

Yine TTK’nin 514. maddesinde diiriist resim ilkesi bagligi altinda;

“Anonim sirketlerin finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina

gore sirketin malvarligini, bor¢ ve yiikiimliilikklerini, 6z kaynaklarin1 ve faaliyet
sonuclarini tam, anlasilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaglara ve isletmenin niteligine
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uygun bir sekilde; seffaf ve giivenilir olarak; gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik
surette yansitacak sekilde” yayinlanacagi ifade edilmistir.

6102 sayili TTK’ nin 6335 sayili Kanunla degistirilen 88. maddesinin 1. fikrasina gore;
TTK 64-88 madde hiikiimlerine tabi gercek ve tiizel kisi tacirlerin bireysel ya da konsolide
finansal tablolari;; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina, kavramsal cerg¢eve ve yorumlarina uygun
olmalidir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, farkli isletme
biiyiikliikleri, sektorler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in 6zel ve istisnai standartlar

getirme yetkisine sahiptir (6102 sayili TTK 88. madde 1.fikra).

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu, 26 Agustos 2014
tarihinde, 29100 sayili resmi gazetede yayimlanan 26 sayili Kurul Karariyla; kamu yararimni
ilgilendiren kuruluslarin 1 Ocak 2014 tarihi ve sonrasindan baglayan hesap donemleri i¢in
bireysel ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda Tiirkiye Muhasebe Standartlarini

uygulanmasina karar vermistir (KGK 2014).

660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 2. maddesinde sayilan, kamu yararin
ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) soyledir:

“Halka agik sirketler, bankalar, sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri, faktoring

sirketleri, finansman sirketleri, finansal kiralama sirketleri, varlik yonetim

sirketleri, emeklilik fonlari, ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari ile faaliyet

alanlari, islem hacimleri, istihdam ettikleri ¢alisan sayisi ve benzeri Olgiitlere gore

onemli 6l¢iide kamuoyunu ilgilendirdigi icin Kurum tarafindan bu kapsamda
degerlendirilen kuruluslar”.

Bunlarin disindaki isletmeler, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan bir belirleme yapilincaya kadar yiirtirliikteki mevzuatin uygulanmasina
devam edecektir. Dolayisiyla KOBI TFRS’nin uygulanmasi séz konusu degildir. Aym
sekilde, 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve ekindeki Tekdiizen

Hesap Plani’nin uygulanmasina devam edilecektir.

Ulkemizde Kamu Yararm ilgilendiren Kurulusler (KAYIK) tarafindan uygulanacak
olan, tam set TMS/TFRS’ler kapsamindaki miisterek anlagmalar 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu’nunda diizenlenen adi ortaklik seklinde kurulacagi gibi, Tiirk Ticaret Kanunu’nda
diizenlenen ticaret sirketleri araciiyla da kurulabilir. Miisterek anlasmanin, miisterek faaliyet
mi yoksa is ortakligi olarak mi smiflandirilacagi konusunda ayri ara¢ yapisinin bulunup
bulunmadigi, ayr1 aracin hukuki yapisi, sozlesmeye bagli anlagsma hiikiimleri ve diger durum

ve kosullarin degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Misterek anlagsmalarin siiflandirilmasinda ilk adim, ayr1 arag yapisinin bulup
bulunmadiginin tespit edilmesidir. Standartta ayr1 arag; tiizel kisilige sahip olup olmadigina
bakilmaksizin, sdzlesme taraflarindan ayr1 olarak tanimlanabilen finansal yapidir. Dolayisiyla
bazen iki taraf arasindaki sézlesmeye bagli bir anlasma ayr1 ara¢ olarak kabul edilmektedir.
Bagka bir ifadeyle, Borglar Kanunu’nda diizenlenen adi ortaklik yapisi ayri olarak
tanimlanabilen finansal yap1 6zelligini tasidiginda, ayr1 arag olarak kabul edilmektedir. Ayrica
miisterek anlagsmanin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki ticaret sirketleri aracilifiyla kurulmus

olmasi, ayr1 bir ara¢ yapisinin bulundugunun gostergesidir.

Miisterek anlagmalarin siniflandirilmasinda ikinci adim, sirketlerin hukuki yapilarinin
anlagsma taraflarina sagladigi haklarin ve ytkiimliiliiklerin degerlendirilmesidir. S6zlesme
hiikiimleri ile diger durum ve kosullar dikkate alinmaksizin, ticaret sirketlerinden kolektif
sirket, komandit sirket, limited sirket ve anonim sirketin hukuki yapilarinin ortaklarina
sagladigi hak ve yiikiimlilikler acisindan miisterek faaliyet veya is ortakligi olarak
siiflandirilmasi tarafimizca degerlendirilerek Tablo 2.16’da verilmistir. Tablo 2.16, sadece
ayr1 aracin hukuki yapisi diisiiniilerek diizenlenmistir. S6zlesmeye bagli anlasma hiikiimleri
ile diger durum ve kosullar dikkate almmamistir. Ornegin, anonim sirket ile yapilandiriimas
bir misterek anlagmada, ortaklar arasinda yapilan sozlesmeye gore, ortaklarin sirket
alacaklilarima karst dogrudan yiikiimliilikleri ya da sirket varliklar1 tizerinde haklari
bulunabilir. Bu durumda, anonim sirketin 6zelliklerine yonelik, sdzlesme araciligiyla yapilan
degisiklikler anlasmanin bir miisterek faaliyet olarak raporlanmasini gerektirecektir. Ancak,
sOzlesmeye bagli anlagma kosullar1 miisterek anlagsmanin is ortakligi olarak siniflandirilmasini
gerektirdigi bir durumda, diger durum ve kosullar degerlendirilmelidir. Eger diger durum ve
kosullara gore, bu anonim sirketin ¢iktilar1 sadece anlagma taraflarina yonelik ise anlagma

yine miisterek faaliyet olarak siniflandirilacaktir.



142

Tablo 2.16 Sirket Yapis1 Acisindan Miisterek Anlasmalarin Siniflandirilmasi

Sirket
Yapisi

Sirket Yapisina Iliskin Aciklama ve IFRS-11 Agisindan
Degerlendirme

Miisterek
Anlasma
Tiiri

Kollektif
Sirket

TTK’nin 211-303. maddeleri arasinda diizenlenmistir. Gergek kisiler
arasinda kurulmaktadir. Ortaklar, sirketin bor¢ ve taahhiitlerinden,
miiteselsilen ve biitlin malvarliklariyla sorumludur. Baska bir
ifadeyle, smirsiz sorumluluk mevcuttur. Her ortagin oy hakki vardir.
Alacaklilar sirket ortaklarindan alacaklarini riicu etme hakkina
sahiptir. Ayr1 aracin hukuki yapisi, taraflara, anlasma ile ilgili
varliklara iligkin haklar, borglara iligkin yiikiimliiliikkler vermektedir.

Miisterek
Faaliyet

Komandit
Sirket

TTK’nin  304-328. maddelerinde  diizenlenmistir.  Komandit
sirketlerde komandite ve komanditer olmak tizere iki farkli ortak tiirii
bulunmaktadir. Gergek kisi olmalart gereken komandite ortaklar
sirket yonetiminden sorumludur. Sirket borglarina karsi sinirsiz
sorumluluklart mevcuttur. Ancak komanditer ortaklarin sirket
bor¢laria kars1 sorumluluklar1 taahhiit ettikleri sermaye miktariyla
siirhidir. Ayrica sirket yonetim haklari ve yonetim hakkina sahip
kisilerin yetkileri i¢inde yaptiklart islere itiraz etme haklari
bulunmamaktadir. Ancak, olaganiistii is ve islemlerde oy hakkina
sahiptirler. Miisterek kontroliin bulunmasinin ilk kosulu olan birlikte
kontrol unsurunun, komanditer ortaklar agisindan saglandigini
sOyleyemeyiz.

Miisterek
Faaliyet

Komandit
Sirket

Ciinkii birlikte kontroliin bulunmasi i¢in taraflarin tiimili veya bir
boliimiiniin, anlagsmanin  getirilerini 6nemli dlctide etkileyen
faaliyetleri birlikte yonetebiliyor olmalar1 gerekmektedir. Komandite
ortaklar ise olagan faaliyetleri yonetme hakkina sahiptirler. Ayrica
anlagsma ile ilgili varliklara iligkin haklar1 ve borglara iligkin
yikiimlilikleri bulunmaktadir. Daloyisiyla komandit sirketlerde
komandite ortaklar miisterek kontrol sahibi olan miisterek faaliyet
katilimer olabilirken, komanditer ortaklar miisterek kontrol sahibi
olmayan miisterek faaliyet katilimcisi olabilirler.

Miisterek
Faaliyet

Limited
Sirket

TTK’nun 573-644. maddelerinde diizenlenmistir. Bir veya daha ¢ok
gercek veya tlizel kisi tarafindan kurulmaktadir. Ortaklarin sirket
borglarina kargt sorumlulugu taahhiit ettikleri sermaye miktari ile
simirlidir. Ayrica ortaklar, sozlesmede belirtilen ek yiikiimliiliikler
bulundugu durumlarda bu yiikiimlilikleri yeri getirmekten de
sorumludur. Her ortagin en az bir oy hakk: vardir. Miisterek kontrol
unsuru saglanabilir. Ayri aracin hukuki yapisi, taraflara, anlagmanin
net varliklar1 {izerinde haklar vermektedir.

Is Ortaklig1

Anonim
Sirket

TTK’nun 329-572 maddelerinde diizenlenmistir. Anonim sirket,
sermayesi belirli ve paylara bolinmiistiir. Ortaklarin sirket borglarina
karsi  sorumlulugu taahhiit ettikleri sermaye miktar1 (ek
yiikiimliilikler dahil) ile siirhidir. Her ortagin en az bir oy hakki
vardir. Miisterek kontrol unsuru saglanabilir. Ayr1 aracin hukuki
yapisi, taraflara, anlasmanin net varliklar1 iizerinde haklar
vermektedir.

Is Ortaklig1
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TTK’nin 64. maddesinin 5. fikrasina gore; TTK’ya tabi gercek ve tiizel kisiler, 213
sayitli Vergi Usul Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayni
kanunun diger diizenlemelerine uymalidir. VUK’ un 172. maddesinde ticaret sirketlerinin

bilango esasina gore (VUK 177. madde istisna 178.madde) defter tutmalar1 zorunludur.

TMS/TFRS nin uygulanmadig: isletmelerde, 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi ve Tekdiizen Hesap Plan1 uygulanacaktir. Dolayisiyla miisterek kontrol edilen
isletme yatirimlari, is ortakligt ya da miisterek faaliyet olup olmadigina bakilmaksizin
Tekdiizen Hesap Planindaki mali duran varliklar grubunda yer alan hesap kalemleri

aracilifiyla muhasebelestirilecek ve finansal tablolarda yayinlanacaktir.

6102 Sayili TTK’daki diger bir yenilik, yasal bir eksiklik durumunda olan hakim sirket
ve bagh sirket iligkileri acisindan sirketler toplulugu ile ilgili olarak da ilk kez diizenlemelerin
yapilmis olmasidir. Burada bagli sirket hukuki olarak bagimsiz olsa da ekonomik agidan
bagimsizligini kaybetmektedir. Dolayistyla hakim ve bagl sirket kavramlarinin yasal olarak
aciga kavusturulmasi gerek kamuyu bilgilendirmek, gerek sirketlerin haklarinin korunmasi
acisindan 6nemli bir husustur. Sirketler topluluguna iliskin diizenlemeler ile hakim sirket-
bagli sirket iligkisi hukuki temele dayandirilmistir. Hakimiyetin kotiiye kullaniimasi
engellenmeye, azinlik paylari korunmaya, kamuyu ve s6z konusu sirketleri karsilikli olarak
aydinlatmaya, seffaflik saglanmaya calisilmistir. Boylece sirketler arasinda oOrtiilii kazang

transferi Onlenebilecektir.

Hakim sirket (ana ortaklik, tepe ortaklik, ¢ati ortaklik), bir baska ortakligin kararlarinda
tek basina belirleyicidir. Hakim sirketin kontroliinde, ayn1 anda dogrudan ve dolayli olarak
bircok bagli ortaklik mevcut olabilmektedir. Ornegin; A Anonim Sirketinin, B sirketine hakim
oldugunu varsayalim. C sirketi ise B sirketinin kontrolii altindadir. Bu durumda A ile C
sirketleri arasinda herhangi bir sézlesmeye bagli kontrol iligkisi mevcut bulunmasa da, A
sirketi C sirketini de dolayli olarak kontrolii altinda tutmaktadir. A, B ve C sirketlerinin tiimii
ise “sirketler toplulugunu” olusturmaktadir. Bu durumda, A sirketi ana ortaklik, diger B ve C
sirketleri ise yavru ortaklik konumundadir. Bu 6rnegi is ortakligi acisindan diisiiniirsek; C ve
baska bir D sirketi ortak is yapmak amaciyla bir araya gelerek miisterek kontrol ettikleri
sOzlesmeye bagli bir anlagma ile yeni bir E Limited Sirketi kurdugunu varsayalim. Burada C
ve D’nin is ortaklig1 s6z konusudur. Bu durumda C’yi kontrol eden B ve A’da dolayli olarak
E’nin iizerinde giic sahibi olmaktadir. Tim bu sirketler de sirketler toplulugunu

olusturmaktadir.
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6102 sayili TTK’nin 195. maddesinin birinci fikrasinda hakimiyet iliskisi tarif

edilmistir. Buna gore bir ticaret sirketinin hakimiyet (kontrol) sahibi olabilmesi i¢in:

1.  Baska bir ticaret sirketinin, dogrudan veya dolayli olarak, ¢ogunluk oy hakkina sahip
olmas1 gerekmektedir.

2. Diger bir ticaret sirketinin, sirket sozlesmesine gore dogrudan veya dolayli olarak
yonetim organinda karar alabilecek ¢ogunlukta iiyenin se¢imini saglayabilme hakkina
sahip olmas1 gerekmektedir.

3. Kendi oy haklarinin yani sira bir sdzlesmeye (oy sozlesmesi) bagli olarak, tek bagina
veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarmin ¢ogunlugunu
bulundurmalidir.

4.  Bagka bir ticaret sirketini, bir sozlesme geregince veya baska bir sekilde hakimiyetinde

tutabilmesi gerekmektedir (hakimiyet sdzlesmesi).

Gorildugi tizere; kanunda sirketler toplulugunun mevcut olabilmesi i¢in hakim ve bagh
sirketin her ikisininde ticaret sirketi olmas1 gerektigi ifade edilmistir. Bu sirketlerden en az
birinin merkezi Tiirkiye’de ise, TTK’daki sirketler topluluguna iliskin hiikiimler
uygulanacaktir. Kanuna gore hakim isletme tacir kabul edilmektedir (6102 Sayili TTK 195.
madde).

TTK ile sirketler topluluguna bildirim ve ilan yiikiimliiliigii getirilmistir. Kanunun 195.
maddesine gore bir isletmenin, bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolaylh
olarak, belirli bir (ylizde besine, onuna, yirmisine, yirmibesine, otuzii¢line, ellisine,
altmigyedisine veya ylizde yliziine) oranina sahip olmasi veya oranlarin belirli bir diizeyin
altina diismesi durumunda isletmenin, bu durumu sermaye sirketine ve SPK, BDDK, Hazine
gibi kurumlara bildirmesi (izleyen on gilin i¢inde) gerekmektedir. Ayrica sirketler
toplulugunda paylarin kazanilmasi veya elden ¢ikarilmasi, hakim ve baglh sirket iliskileri,
yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerin kendileri ve ailelerinin sermayelerinin en az ylizde
yirmisine sahip bulunduklar1 ticaret sirketlerindeki paylar1 hakkinda g¢esitli bidirim

yiiktimliiliikleri de mevcuttur (6102 Sayili TTK 198-199. madde).

Hakim sirketin hakimiyetini bagl sirkete zarar verecek (bagl sirkete zarar verecek
haller kanunun 202. maddesinde ifade edilmistir) sekilde kullanamayacagi hiikme
baglanmistir. Eger bir zarar verilmis ise faaliyet yili i¢inde fiilen denklestirilme yapilmalidir.
Ayrica denklestirme sekli ve zamani belirtilerek, en ge¢ o faaliyet yili sonuna kadar, bagh

sirkete ayn1 degerde bir istem hakki taninmalidir. Béyle bir hakkin taninmadigi durumlarda,
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bagl sirketin pay sahiplerine, hakim sirketten ve zarara sebep olan yonetim kurulu
iyelerinden mevcut zararmmi gidermelerini isteme hakki dogmaktadir. Ayrica topluluk
disindaki pay sahiplerine, zararin1 hakim sirketten isteme veya paymni hakim ortaga satma
(sell-out) gibi baz1 haklar tanmmustir (6102 Sayili TTK 202. madde). Hakim sirketin her pay
sahibinin, bagl sirketlerin finansal durumu ve malvarligi, hesap sonuglari, sirket toplulugu ile

iliskiler hakkinda bilgi isteme hakki vardir (6102 Sayilit TTK 199-200. madde.)

Is ortakliklarinda taraflar, birbirlerine karsilikli istirak seklinde azmlik sermaye
yatirimlart yapabilmektedir. Kanun, birbirlerinin paylarinin en az dortte birine sahip olan
sermaye sirketlerini ifade ettigi karsilikli istirak konusunda da diizenlemeler getirmistir.
Boylece karsilikli istirakde kontroliin kotiiye kullanilmast engellenmeye c¢alisiimistir.
TTK’nin 197. maddesinde, karsilikli istirak durumundaki sirketlerden birinin digerine hakim
olabilecegi, dolayisiyla ikinci sirketin ayn1 zamanda bagl sirket olabilecegi belirtilmistir.
Kanunda her bir sirketin digerine hakim oldugu durumlarda ise ikisininde bagli ve hakim
sirket olacagi kabul edilmektedir. Bir sermaye sirketinin paylarin1 edinerek bilingli sekilde
karsilikli istirak durumuna gelen diger bir sermaye sirketi, istirak konusu olan paylardan
dogan oylarinin tiimiiyle, diger pay sahipligi haklarinin sadece dortte birini kullanabilecektir.
Diger tiim pay sahipligi haklar1 donmakla beraber, bedelsiz paylar1 edinme hakki
korunmaktadir (6102 Sayili TTK 201. madde).

Sirketler toplulugunun finansal tablolarinin hazirlanmasiyla ilgili olarak, TTK’nin 517.

maddesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin gegerli olacagi belirtilmistir.
5.2 Vergi Kanunlarr’ndaki Diizenlemeler

Is ortakhig, iilkemiz vergi kanunlarma ilk kez, 5422 sayilh Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda yapilan degisiklige iliskin 01.01.1986 tarihinde yiiriirliigiine giren 3239 sayili

Kanun’un 1’inci maddesinin E bendi ile eklenmistir.

Yirtirliikte bulunan 5520 sayili KVK’nin uygulamasina iligkin aciklamalari igeren, 3
Nisan 2007 Tarihli 1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde kurulacak olan is
ortakliginin kurumlar vergisi miikellefi olabilmesi i¢in tasimasi gereken asgari unsurlar
belirtilmistir. Ayrica kurumlar vergisi yiikiimliisii olmay1 kabul etmeyen is ortakliklarinin da,

kanunen adi ortaklik statiisiinde olacagi kabul edilmistir.

Kurumlar vergisine tabi is ortakliklar tiizel kisilige sahip olmasa da, defterler bilango

usuliine gore tutulmaktadir. Defterler is ortakligi adina tastik ettirilmekte ve islemler is



146

ortakligi adma fatura edilmektedir. Is ortakligmin, ortaklardan ayri olarak katma deger
vergisi, stopaj, sigorta prim miikellefiyeti de mevcuttur. Is ortakliginin kazanci kurumlar
vergisine tabi tutulduktan sonra ortaklara dagitilmaktadir. Ancak kurumlar vergisi miikellefi is
ortakliklarina ait zararlarin ortaklarca indirilebilmesi miimkiin degildir. KVK’na tabi is
ortakliklarindan elde edilen kazanglar, Gelir Vergisi Kanunu’un 75. maddesinin 2. bendinde
“menkul sermaye iradi” olarak kabul edilmistir. Ayrica is ortakliklart Gelir Vergisi
Kanunu’un 98. maddesi geregi, Kanunun 94. maddesinde de belirtilen islemlerden dolay1
muhtasar beyanname vermekle miikelleftirler. Her ne kadar kurum gibi islem gérmiis olsa da,

KVK’ya tabi bir is ortaklig1 adi ortaklik statiisiindedir.

1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde ifade edildigi gibi, Kurumlar Vergisi
Kanunu’na tabi olmayan adi ortaklik niteligindeki ortakliklar ayr1 defter tutulabilmektedir.
Adi ortaklik adina defter tastik ettirilerek, islemler bu deftere kaydedilmektedir. Adi ortakliga
ait bir vergi numarasi almmakta ve ortaklik gelir vergisi stopaj, katma deger vergisi
miikellefiyeti kazanabilmektedir. Is sonuglandiginda ortaklar kendilerine diisen kar1 ya da
zarar1 kendi hesaplarina dahil etmektedir. Ciinkii adi ortakliktan elde edilen kazang sahsi
kazang olarak vergilendirilmektedir. Ortaklarin ayr1 ayr1 gelir veya kurumlar vergisi

miikellefiyeti dogmaktadir.

TMS/TFRS agisindan degerlendirdigimizde; adi ortaklik statiisiindeki miisterek
anlagmalar, taraflarin ortakliga ait borglardan sinirsiz sorumlu olmasindan dolayr miisterek
faaliyet olarak siniflandirilacaktir. Ancak ticaret sirketleriyle yapilanmis bir anlasmada,
taraflarin anlasmanin varliklar1 tizerinde haklara ve borglari {izerinde yiikiimliiliiklere sahip

oldugu durumlarda da anlasmanin miisterek faaliyet olarak siniflandirilmas1 gerekmektedir.

Ticaret sirketlerinden sahis sirketleri (kolektif sirket, komandit sirket) kurumlar
vergisine tabi degildir. Ancak sirketlerin katma deger vergisi, stopaj gibi vergisel
yikiimliilikleri mevcuttur. Sahis sirketi ortaklar1 gelir vergisine tabidir. Kolektif sirket
ortaklar1 ile adi ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketin komandite ortaklarinin
sirketten paylarina gore elde ettikleri kazanglar serbest meslek kazanci istisnasi disinda sahsi
ticari kazang olarak kabul edilmektedir (GVK 37.madde; GVK 66.madde). Adi komandit
sirketlerde ise komanditer ortagin geliri menkul sermaye iradi olarak kabul edilir. Sermaye
sirketlerinden, anonim ve limited sirketler ise kurumlar vergisi miikellefidir. Diger bir
sermaye sirketi olan sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerin komanditer ortaginin

payma gore kurumlar vergisi miikellefiyeti mevcuttur. Boylece vergiye tabi kurum
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kazancindan komanditer ortagin payima diisen kisim kurumlar vergisine, komandite ortaklara
diisen kisim ise ortaklarca bireysel olarak beyan edilmek iizere gelir vergisine tabi

tutulmaktadir.

Ortak is yapma sekillerinden, yillara yaygin insaat taahiit islerine yonelik de vergi
kanunlarinca diizenlemeler mevcuttur. 193 sayili GVK’nin 42. maddesine gore yillara yaygin
insaat (dekapaj isleri de insaat isi sayilir) ve onarma islerinde kar veya zarar isin bittigi yil
hesaplanmaktadir. Bunun sonucu olarak, karin tamami o yilin geliri sayilarak, ilgili yil
beyannamesinde gosterilmektedir. Bu durum, Uluslararast Muhasebe/Finansal Raporlama
standartlariyla celismektedir. Soyle ki; vergi yasasi, karin ortaya g¢ikmasini ve verginin
kesinlesmesini, tiim gelir ve gider kalemlerinin gerceklesmesine ve karmn tam olarak
hesaplanabilir hale gelmesine baglamistir. Bagka bir ifadeyle, karin ortaya ¢ikmasi ve verginin
kesinlesmesi i¢in insaat isinin tamamlanmasi (tamamlanma 6l¢iisii yontemi) gerekmektedir.
Muhasebe standartlar1 ise karin belirlenmesini insaat isinin tamamlanma yiizdesi Olgiisiine
baglamistir. Béylece insaat isi tamamlanmadan donemsel olarak kar/zarar hesap edilebilmekte

ve ertelenmis vergi etkisi dogmaktadir.
5.3 Sermaye Piyasas1 Kanunu’ndaki (SPK) Diizenlemeler

Sermaye Piyasasi Kanunu’nda (SPK) miisterek anlagmalara iliskin bir diizenleme
mevcut degildir. Ancak SPK’ya tabi sirketler Uluslararast Muhasebe/Finansal Raporlama

Standartlarina uygun raporlama yapmak zorundadir.

Thrag ettigi sermaye piyasasi araglari bir borsada islem goren ortakliklar, arac1 kurumlar,
portfoy yonetim sirketleri ve konsolidasyon kapsamina alinan diger isletmeler, 2005 yilindan
itibaren Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 esas alinarak hazirlanan Seri:
XINo:25 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’e veya IAS/IFRS’lere
uygun olarak raporlama yapmaya zorunlu tutulmustur. Daha sonra, 09.04.2008 tarihinde
yaymlanan Seri: XI, No: 29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi ile borsa sirketleri, aract kurumlar, portféy yonetim sirketleri ve bu isletmelerin bagh
ortaklik, istirak ve is ortakliklarmin finansal tablolarinda 01.01.2008 tarihinden itibaren,
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle IAS/IFRS uygulanacagi ve IAS/IFRS’ye aykiri
olmayan TMS/TFRS’in de esas alinabilecegi belirtilmistir. Dolayisiyla, SPK mevzuatinda
miisterek anlagsmalar konusunda IAS/IFRS uygulamalarindan farkli bir diizenleme

bulunmamaktadir.
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5.4 Muhasebe Uygulamalar1 Genel Tebligi’ndeki Diizenlemeler

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) 175. ve miikerrer 257. maddelerinin Maliye
Bakanligi’na (Maliye ve Gluimriik Bakanlig1) verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlik tarafindan
26.12.1992 tarihli 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi yayinlanmistir.
Teblig’de muhasebenin temel kavramlari, muhasebe politikalarinin agiklanmasi, finansal
tablo ilkeleri, finansal tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasi, tekdiizen hesap c¢ercevesi, hesap
plan1 ve isleyisi konularinda diizenlemeler yapilmistir. Teblig, 1 Ocak 1994 tarihinde
yiriirlige girmis olup, bilango esasina gore defter tutan gergek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve
isletmelerin muhasebe uygulamalarinda gecerlidir. Giliniimiize kadar bu teblig iizerinde

birtakim degisiklikler, diizenlemeler yapilmis ve agiklamalar getirilmistir.

1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde, faiz ve kar pay1 saglamak
veya fiyat degigsmelerinden yararlanarak kar elde etmek amaciyla gecici bir siire elde tutulmak
lizere alinan hisse senedi, tahvil, hazine bonosu, yatirrm fonu katilma belgesi, kar-zarar

ortaklig1 belgesi, gelir ortaklig1 senedi gibi menkul kiymetlere yer verilmistir.

Kisa vadeli gelir elde etmek, deger artisindan yararlanmak i¢in alim satim amaci ile
edinilen menkul kiymet yatirimlar1 Tekdiizen Hesap Plani’nda (THP) 11 Menkul kiymetler

grubunda asagidaki hesaplarda izlenmektedir:
110 Hisse senetleri
111 Ozel Kesim Tahvil, Senet Ve Bonolar1
112 Kamu Kesim Tahvil, Senet Ve Bonolari
118 Diger Menkul Kiymetler

Kisa vadeli alim satim amaci olmayan, uzun vadeli amaglar ile edinilen menkul kiymet
yatirimlari ise 240 Mali Duran Varliklar grubunda asagidaki hesaplarda ortaklik pay1 oranina

gore izlenmektedir:
240 Bagli Menkul Kiymetler
242 istirakler
245 Bagl Ortakliklar

248 Diger Mali Duran Varliklar
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Mubhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore %10 altindaki paylar bagli menkul
kiymet, %10-%50 arasindaki paylar istirak, %50’nin lizerindeki paylar ise bagl ortaklik

olarak simiflandirilir. IFRS’ye gore ise istirak pay1 orani %20-%50 arasindadir.

Gortildiigii lizere; Tekdiizen Hesap Plani’nda (THP) is ortakliklarina iligkin ayri bir
hesap bulunmamaktadir. Degerleme konusunda da 213 sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
uygulanmaktadir. Oysa ki; is ortakliklar, istirak yatirimlarindan farkli kontrol diizeyini ifade
etmektedir. Ornegin; bir projenin gerceklestirilmesi amaciyla A, B ve C sirketleri tarafindan
sirastyla %20, %55 ve %25 ortaklik paylartyla is ortaklig1 sdzlesmesine dayanilarak anonim
sirket kuruldugunu ve ortaklar tarafindan tiim kararlarin oybirligiyle alinmasina yonelik sirket
ana sozlesmesinde bir madde eklendigi varsayalim. Yatirnm kontrol diizeyi agisindan
degerlendirilmelidir. Bu durumda A, B ve C sirketlerinin miisterek kontroliindeki anonim
sitkete yaptiklar1 sermaye yatirimlari, IFRS’ye gore is ortakligi yatirimi olarak
raporlanmalidir. Ancak Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore; A ve C
sirketlerinin yatirimlar istirak yatirimi olarak, B sirketinin %355 oranindaki yatirimi ise bagh

ortaklik olarak raporlanacaktir.

THP’ye is ortakliklari i¢in ayr1 hesap kalemi eklenmesi gereklidir. Bu amagla Akdogan
ve Sevilengiil (2007:29-70) calismalarinda, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uyum igin
Tekdiizen Hesap Plani’nda yapilmasi gereken degisiklikleri 6nermislerdir. Is ortakliklarina

yonelik bilango hesap kalemleri agsagida verilmistir:

24 Finansal Duran Varliklar

#243 Is Ortakliklar

13/23 iliskili Taraflardan Alacaklar

*134/234 1s Ortakliklarindan Alacaklar

33/43 iliskili Taraflara Borclar

*334/434 Is Ortakliklarina Borglar

Bu oneriler dogrultusunda THP’de is ortakliklarinin diger yatirim kalemlerinden ayri

olarak yer almasi uygun olacaktir.
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5.5 Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TMS/TFRS)

Diizenlemeler

Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyum saglamak amaciyla
olusturulan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari; tam set TMS/TFRS ve kii¢tik
ve orta biiyiikliikteki isletmeler i¢in KOBI TFRS’den olusmaktadir.

Tam set TMS/TFRS’ler; halka acik ve biiyiik sirketlerde kullanilirken, KOBI TFRS

kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler i¢in hazirlanmistir.

Tam set TMS/TFRS’ler kapsamindaki miisterek anlasmalar ve es zamanli olarak
yayimnlanan standartlar (TFRS-11 Miisterek Anlagsmalar, TFRS-10 Konsolide Finansal
Tablolar, TFRS-12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar, TMS-27 Bireysel
Finansal Tablolar, TMS-28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar) Uluslararas
Finansal Raporlama Standartlarinin birebir ¢evirisi niteligindedir. Degisikliklere gore
giincellenmektedir. Miisterek anlagmalar konusunda, tam set IAS/IFRS diizenlemeleri

incelendigi i¢in bu baslikta tekrardan kacinilarak, KOBI TFRS degerlendirilmistir.

KOBI TFRS 15. Béliim; is ortakliginin konsolide finansal tablolarda raporlanmas1 ve
bir ya da daha fazla is ortakliginda pay: bulunan ortak girisimcinin finansal tablolarinda is

ortaklig1 yatirimlarinin raporlanmasini agiklamaktadir.

Is ortakliklar1 konusunda tam set TFRS’de oldugu gibi, KOBI TFRS’de de miisterek
kontrol kavrami vurgulanmigtir. 15. boliimiin 3. paragrafinda is ortakliklari, en az iki tarafin
miisterek kontrole tabi bir ekonomik faaliyeti gerceklestirmesini saglayan sézlesmeye bagh
anlasmalar seklinde tanimlanmustir. Is ortakliklar;; miisterek kontrol edilen faaliyetler,
miisterek kontrol edilen varliklar ve miisterek kontrol edilen isletmeler seklinde
siniflandirilmistir. Bu  siniflandirma, IAS-31 Is Ortakliklarindaki Paylar Standardiyla
uyumludur. Is ortakhiginin miisterek kontrol edilen faaliyet olmasi durumunda katilim
paylarma gore miisterek olarak kontrol edilen varliklar, iistlenilen yiikiimliiliikler, gelir ve
giderler ile bireysel olarak katlanilan giderler ve mal ve hizmet satisindan saglanan gelirler
ortak girsimciler tarafindan kendi finansal tablolarinda raporlanmaktadir. Aym sekilde, is
ortakliginin miisterek kontrol edilen varlik olmasi durumda, ortak girisimcinin miisterek
kontrol edilen varliklardaki payi, yiikiimliliikleri ve misterek giderlerdeki payr da dahil
olmak {izere katlandigi giderleri, liriindeki payinin kullanimi veya satisindan elde ettigi

gelirler kendi finansal tablolarinda raporlanmaktadir. Is ortakligi miisterek kontrol edilen
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isletme ise maliyet yOntemi, gergege uygun deger yontemi ya da 6zkaynak ydnteminden
birinin se¢imi tercihe birakilmistir. Ayrica oransal konsolidasyon yontemi bulunmamaktadir

(KGK(b)).

KOBI TFRS ile tam set TFRS arasinda miisterek anlasmalarin siniflandirilmasi ve
raporlanmasi konusunda farkliliklar s6z konusudur. Siniflandirma konusundaki farklilik;
Miisterek kontrol edilen anlasmalar, KOBI TFRS’de miisterek kontrol edilen faaliyetler,
misterek kontrol edilen varliklar ve miisterek kontrol edilen isletmeler seklinde
siniflandirilarak is ortakligi olarak adlandirilmaktadir. TFRS-11de ise miisterek kontrol
edilen anlagmalar, miisterek anlagmalar seklinde adlandirilarak, miisterek faaliyetler ve is
ortakliklart olarak siniflandirilmaktadir. TFRS-11°de taraflarin anlasmanin net varliklari
iizerinde haklara sahip oldugu miisterek kontrol edilen isletmeler is ortakligi, taraflarin
anlasmanin varliklar1 iizerinde haklara, borglar1 iizerinde yiikiimliiliikklere sahip oldugu
miisterek anlagmalar ise miisterek faaliyetler olarak siniflandirilmistir. Raporlama
konusundaki farklilik; TFRS-11°de anlagsmanin net varliklar1 iizerinde hakka sahip olan is
ortaklig1 olarak simniflandirilan misterek kontrol edilen isletmelerin raporlanmasinda tek
raporlama yonteminin dzkaynak yéntemi olmasindan kaynaklanmaktadir. KOBI TFRS’de ise
0zkaynak yontemine ek olarak, maliyet ve gercege uygun deger yontemleri de tercih
edilebilmektedir. Bunun yani1 sira, miisterek faaliyetler kapsamindaki miisterek kontrol edilen
faaliyetler ve miisterek kontrol edilen varliklarin muhasebelestirilmesinde bir farklilik

bulunmamaktadir.

Is ortaklig1 katilmeisi (ortak girsimei), bireysel finansal tablo hazirlamak istediginde ise
9’uncu Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar bdliimiiniin 26. paragrafina uygun raporlama
yapmast gerekmektedir. Buna gore miisterek kontrol edilen isletmelere yatirimlar, deger
diistikligli  distlmis maliyet degeri ya da gercege uygun deger yontemi ile

raporlanabilmektedir.
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BOLUM III
MUSTEREK ANLASMALARA ILiSKiN MUHASEBE VE
RAPORLAMA ORNEGI

Bu boéliimde, miisterek anlagsmanin temel iki sekli olan miisterek faaliyetler ve is
ortakliklarina iliskin daha 6nce verilen teorik bilgilerin somutlastirilmasi amaciyla bir 6rnek
ele alinacaktir. Bu ornek, Tekdiizen Muhasebe Sistemi ve Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak, kosullarina gére hem miisterek faaliyet hem de is

ortaklig1 olarak ¢oziilmeye calisilacaktir.
1. Calismamin Metodolojisi

Bu baslik altinda; calismanin amaci, kapsami, problemleri, kisitlar1 ve ydntemi

aciklanmustir.
1.1 Calismanin Amaci ve Onemi

Isletmeler arasindaki ittifaklarin  simiflandirilarak  muhasebe  standartlariyla
iligkilendirilmesi, miisterek anlasmalar kapsamindaki miisterek faaliyetlerin ve 1is
ortakliklariin birbirlerinden ayirt edilme kriterlerinin belirlenmesi, bu is modellerin
raporlanmasi, bu konudaki sorunlarin tespit edilmesi ve ¢0zlim Onerilerinin sunulmasi

caligmanin temel amacidir.

Ulkemizde ortak is yapmaya yonelik ittifaklarin adlandirilmasi ve smiflandiriimasi
konusunda karmasa mevcuttur. Bu konuya muhasebe standartlar1 da dahil oldugunda durum
daha da karmasik hale gelmektedir. Ozellikle TFRS-11 Miisterek Anlasmalar Standardi’nin
(TMS-31 Is Ortakliklar1 Standardmin yerini alan) yayinlanmasiyla ortak is yapmaya ydnelik
anlagmalarin siiflandirilmasinda ve raporlama yonteminde 6nemli degisiklikler yapilmistir.
Dolayisiyla bu konunun agiga kavusturulmasi, raporlama sorunlarinin ve olmasi gereken

raporlama yonteminin tespit edilmesi ihtiya¢ haline gelmektedir.

Yarattigi katma deger acisindan ekonomimizde kritik oneme sahip olan ingaat

sektoriinde, biliylik capli ingaat miiteahhitlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ortak is yapma
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sekillerine yogun olarak bagvurulmaktadir. Bu baglamda, insaat sektoriindeki miisterek
anlagsmalarin mevcut ve olmasi gereken raporlama uygulamalarinin tespit edilmesi, mevcut
raporlama sorunlarina ¢6ziim Onerileri getirilmesi ile literatiire ve sahaya katki sunulmasi

beklenmektedir.

Ornegimiz, Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki kosullara uygun olarak kurulmus, kurumlar
vergisi mikellefiyetini tercih etmis ve kanunen “is ortaklig1” olarak adlandirilmis olsa da
birinci boliimde aciklandig lizere, bir sdzlesmeli ittifak ve muhasebe standartlar agisindan da

bir miisterek faaliyettir. Bu ¢ikarim bize ¢alismanin kavramsal modelini verecektir.

Sekil 3.1 Kavramsal Model
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1.2 Calismanin Yontemi

Insaat sektoriinde miisterek faaliyetlerin ve is ortakliklarmin mevcut raporlama
uygulamalarinin tespit edilmesi, uygulamadaki sorunlarin derinlemesine incelenmesi ve
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak miisterek faaliyetlerin ve

is ortakliklarinin nasil raporlanmasi gerektiginin belirlenmesi i¢in bir 6rnek uygulamaya yer
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verilmigtir. Veriler, 0rnegin muavin defter dokiimlerinin, finansal tablolarinin, sirketler

arasindaki sozlesmenin incelenmesi araciligiyla elde edilmistir.

Ornek uygulamaya iliskin bilgilerden; sirketlerin faaliyet konulari, hukuki yapilari, ihale
konusu ve bedeli, ingaatin toplam maliyeti, sézlesme kosullar1 gercege uygun olup, finansal
bilgilerin gizliliginin korunmasi amactyla sirketlerin isimleri ve finansal verileri degistirilerek

kullanilmastir.
1.3 Calismanin Problemleri
Calismanin amacina uygun olarak asagidaki sorular cevaplandirilmaya ¢alisilmistir:

1. Isletmeler arasi ittifaklar, muhasebe standartlarindaki hangi kavramlara karsilik
gelmektedir?

2. Misterek anlagsmalarin siniflandirilmasinda dikkate alinmasi gereken kosullar
nelerdir?

3. Misterek faaliyet ve is ortakligi faaliyetlerinin birbirlerinden ayirt edilme
kriterleri nelerdir?

4. Is ortakliklari, diger isletmeler aras1 yatirimlardan nasil ayirt edilecektir?

5. Tiirkiye’de sirketlerin isbirli§ine dayanan insaat islerinde raporlama agisindan ne
gibi yontemler kullanilmaktadir?

6. Insaat isleri muhasebe standartlara uygun olarak nasil raporlanmalidir?

7. Misterek anlagmalar, muhasebe standartlarina uygun olarak nasil
raporlanmalidir?

8. Raporlama konusunda tespit edilen sorunlar nelerdir?
1.4 Calismanin Kapsami ve Kisitlar

Ulkemizde ortak is yapmak amaciyla orgiitlenen insaat sirketleri ¢alismanin evrenini
olusturmaktadir. Ancak iilkemizde isletme ittifaklarinin sayisina yonelik bir hesaplama
mevcut degildir. Ozellikle isletmeler arasindaki informal ittifaklar diisiiniildiigiinde, ortak is
yapmak amaciyla orgiitlenen ingaat sirketlerinin sayisinin tam olarak bilinememesi olagandir.
Evrenin rakamsal olarak ifade edilememesi, isletmelerin ittifaklarina yonelik bilgi vermekten
kacinmasi ve anlagsma taraflarinin s6z konusu ise iliskin hak ve yiikiimliiliiklerinin tam olarak

tespit edilmesinin zorlugu ¢aligmanin kisitlarindandar.
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Bu calismada, evreni en iyi sekilde temsil edecegi diisliniilen, Ankara’da faaliyet
gosteren li¢ farkli ingaat sirketinin bir kamu binasinin insasina yonelik olarak olusturduklari
ittifak incelenmistir. Raporlamada uygulanacak olan ilkeler ve standartlar benzer olaylarda
degismeyecegi i¢in sonuglar ve Oneriler, miisterek faaliyet ve is ortakligi seklindeki tim

benzer ingaat iglerinin raporlanmasinda gecerli olacaktir.
2. Ornek Kurumlarin ve Faaliyetlerin Tanitilmasi

Ankara’da bir kamu kurumuna iligkin bina, alt yap1 ve ¢evre diizenlemesi insaat1 T.C.
Bagsbakanlik Toplu Konut Idaresi (TOKI) tarafindan ihaleye acilmistir. Bunun iizerine ihale
makaminin da istedigi gibi EK.1’de temel sozlesmesi verilen ve ad1 “is ortaklig1” olarak kabul
edilen bir ortaklik kurmuslardir. A A.S., B Ltd. Sti. ve C A.S. TOKI’nin ihaleye a¢t1ig1 kamu

binasi ihalesini kazanarak, Agustos 2012°de ise baslamislardir.

A Insaat ve Ticaret Anonim Sirketi; insaat, enerji, miihendislik, finans, savunma ve
saglik yatirimlar1 alaninda faaliyet gdsteren bir grup sirket biinyesindedir. A A.S, insaat

sektoriinde hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda 6nemli projeler gergeklestirmektedir.

B Insaat Tarim Turizm Petrol Oto Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile C Insaat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi; insaat, turizm, tarim, maden, enerji ve gida sektorlerinde faaliyet
gosteren bir grup bilinyesindedirler. B ve C sirketleri de gerek yurt i¢inde gerekse yurt diginda

insaat sektoriinde ¢alismalarini siirdiirmektedirler.

Bu sirketler, farkli insaat projelerinde de isbirligi yapmaktadir. Soyle ki; TOKI
tarafindan acilmis hastane insaati ihalesini A A.S. ile B Ltd. Sti. birlikte iistlenmistir. Bu farkl

projeler arasinda malzeme transferi gibi islemler de gergeklestirilmektedir.

Ankara kurum ingaati ihalesinin ihale bedeli 101.949.000TL olup, sozlesme sabit
fiyathdir (EK.2). Temel sézlesmeden anlasilacagi iizere, sermaye 10.000TL’dir. Ortaklik

paylart ise Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1 Sirketlerin Ortakhk Paylar:

Ortaklar Ortakhik Payr
A AS. %40
B Ltd. Sti. %40

CAS. %20
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Sozlesmede, her ortagin bir oy hakkinin mevcut oldugu ve kararlarin oy birligiyle
alinacagina karar verilmistir. Ayrica bu ortaklik ile T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi
arasinda yapilacak sézlesmenin konusuyla ilgili olarak yapilacak olan islerin, taahhiitlerin ve
sozlesmeden dogan ve is ortakligindan beklenen ylikiimliiliikklerin yerine getirilmesinde

ortaklarin miistereken ve miiteselsilen sorumlu olacagi belirtilmistir.

Bu kurulan ve adi “is ortaklig1” olan ortakligin muhasebe standartlarina uygun olarak
raporlanabilmesi i¢cin TFRS-11 Miisterek Anlagmalar Standardi agisindan incelenmesi
gerekmektedir. ilk olarak; anlagsmanin miisterek kontrol kosullarini saglayip saglamadig
degerlendirilmeli, s6z konusu anlasma miisterek anlagma ise ayr1 ara¢ yapisinin mevcudiyeti,
hukuki niteligi, s6zlesme kosullari, diger durum ve kosullar agisindan incelenerek, miisterek

faaliyet mi yoksa bir i ortakligi mi1 oldugu tespit edilmelidir.
3. Miisterek Anlasmalar Standardi’na Gore Anlasmanin Niteliginin Incelenmesi
A, B ve C sirketleri arasindaki anlagsmanin miisterek anlasma olup olmadiginin

belirlenmesi i¢in miisterek kontroliin varliginin tespit edilmesi gerekmektedir.

Miisterek kontrol unsuru degerlendirilirken, oncelikle birlikte kontrol saglaniyor mu
belirlenmelidir. Birlikte kontrol mevcutsa, kararlarin oybirligiyle alindigi durumlarda

miisterek kontrol bulunmaktadir.
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- Miisterek
Ortaklik Paylari Birlikte Kontrol Kontrol
*AAS %40 » En az iki sirket * Anlasmada kararlarin
e B Ltd. Sti. %40 ., faaliyetleri oybirligi ile alinacagi
¢ CAS. %20 yonlendirmek i¢in kosulu
birlikte hareket etmek bulunmaktadir.
zorundadir. Dolayisiyla tiim
« Birlikte kontrol taraflar kabul
mevcuttur. etmeksizin anlagsma
faaliyetleriyle ilgili
zimni (Ortili) higbir
sekilde karar
aliamaz.
* Miisterek kontrol
mevceuttur.
MUSTEREK ANLASMA

A, B ve C sirketlerinin ortaklik paylarina bakildiginda, higbir tarafin tek basina kontrol
yetkisinin bulunmadigi anlagilmaktadir. Dolayisiyla birlikte kontrol unsuru saglanmistir.
Ayrica temel sozlesmede (EK.1) kararlarin oy birligiyle alindigma iligkin bir hiikmiin
bulunmas1 da, sozlesmeye bagli anlasmada miisterek kontroliin mevcut oldugunu
gostermektedir. Miisterek kontrol unsurunun saglandigi bu anlagma, bir miisterek anlagmadir.
Burada dikkate alimmmasi gereken husus; B ve C sirketlerinin bir Holding biinyesinde
olmalaridir. S6z konusu Holding dolayli olarak bu ortaklik iizerinde kontrol giiciine sahip
olacaktir. Eger kararlarin oybirligiyle alinmasina karar verilmemis olsaydi ve C ile B sirketleri
arasinda, kararlarin birlikte alinmasina yonelik s6zlesmeye bagli anlagsma imzalanmis olsaydi,
ilk bakista bu sirketlerin miisterek kontrol ettikleri bir anlasma var gibi goriinse de, bu iki
sirketin tek bir yonetime dahil olduklar1 diisliniildiigiinde, bu anlagsma {izerinde dolayli olarak
kontroliin bulunacagini sdylemek dogru olacakti. Ancak C ve B sirketlerinin toplam oy

haklar1 %60 olsa da sézlesmedeki “kararlarin oy birligiyle alinmasi” hiikmiiyle A A.S.’nin

onay1 olmadan karar alinamayacaktir. Bu da miisterek kontroliin varliginin gostergesidir.
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Anlagmanin miisterek anlasma oldugu anlasildiktan sonra yapilmasi gereken, soz
konusu miisterek anlagsmanin miisterek faaliyet mi yoksa is ortakligi mi1 olduguna karar

verilmesidir.
3.1 Anlasmanin Miisterek Faaliyet Olmasim1 Saglayan Durumlar

Ornek miisterek anlasma, miisterek faaliyet olarak simiflandirilabilmasi icin gerekli

sartlar acisindan alt basliklarda incelenmistir.
3.1.1 Miisterek Kontrol Unsuru

Ornek anlagmada, birlikte kontroliin bulunmasi ve kararlarin oybirligiyle alinmasi
sebebiyle miisterek kontrol sarti saglanmistir. Anlasma, miisterek kontrol edilmektedir. Zaten

anlagmanin, miisterek anlagsma olabilmesi i¢in gerekli unsur miisterek kontrol unsurudur.
3.1.2 Ayn Bir Arac¢ Yapisinin Bulunmasi / Bulunmamasi

Ayrt aracin bulunmadigi miisterek anlagmalarin timii (misterek kontrol edilen
faaliyetler, miisterek kontrol edilen varliklar) ve ayri aracin bulundugu miisterek anlagmalarin
da bir kismi (bazi misterek kontrol edilen isletmeler) miisterek faaliyet olarak
siniflandirilmaktadir. Ayr1 ara¢ ifadesinden kasit tiizel kisiliginin bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin ayr1 olarak tanimlanabilen finansal yapidir. Dolayisiyla ayr1 arag yapisi ticaret
sirketi niteliginde olabilecegi gibi adi ortaklik niteliginde de olabilir. Siniflandirma yapilirken
onemli olan husus ayr1 aracin bulunup bulunmamasi degil, anlasma taraflarinin hak ve
yikiimlilikleridir. Soyle ki; bir miisterek anlasmanin miisterek faaliyet olarak
siiflandirilabilmesi i¢in anlagsma taraflarinin anlasmanin varliklari iizerinde haklara, borglar

tizerinde yiikiimliiliiklere sahip olmasi gerekmektedir.

Ornek miisterek anlasma adi ortaklik seklinde yapilandirilmistir. Borglar Kanunu’na
gore bir ortaklik kanunla diizenlenmis diger ortakliklarin (ticaret sirketleri) kendine 6zgii
ozelliklerine sahip olmadigr durumda, kanununun onsekizinci boliim hiikiimlerine tabi adi
ortaklik olarak kabul edilecektir. Baska bir ifadeyle; bir ortaklik TTK’da diizenlenmis ticaret
sirketlerinin niteliklerini tasimiyorsa, adi ortaklik olarak kabul edilecektir. Ornek miisterek
anlagma ticaret sirketlerinin niteliklerine sahip degildir. Ayrica temel sozlesmede (EK.1)
madde 11°de “sozlesmede diizenlenmeyen hususlar ile ilgili dncelikle BK’nin adi sirketlere

iliskin hiikiimlerinin uygulanacagi, orada bir hiikim yoksa TTK’nin sirketlere iliskin
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hiikiimlerinin kiyas yoluyla uygulanacagi” belirtilmistir. Dolayisiyla 6rnek miisterek anlagsma

adi ortaklik seklinde yapilandirilmastir.

Ornek miisterek anlasma Kurumlar Vergisi Kanunu’nda ifade edilen unsurlara sahiptir
ve kurumlar vergisi miikellefiyetini tercih etmistir. Bu tip anlagmalarda, ortakliga ait vergi
dairesinde ve SGK’da dosya bulunmaktadir. Calisanlarin her tiirlii sosyal sorumluluklari
ortaklik adina yatirilmaktadir. Ayrica fatura defteri bulunmakta ve is sahibinden elde edilen
gelirler (hakedisler) ortaklik tarafindan tahsil edilmektedir. Anlagma taraflari, s6z konusu is
icin katlandig1 maliyetleri ortakliga fatura etmektedir. Ayrica, ortaklik adina {giincii kisilerle
borg alacak iliskisi kurulmaktadir. Faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan kar, kurumlar vergisine
tabi tutulmakta ve vergi sonrast net kar ortaklar arasinda katilim paylar1 oraninda
paylastirilmaktadir. Dolayisiyla 6rnek miisterek anlagsma Tiirk Hukuku’na uygun olarak
kurulmus bir kurum gibi islem goérmektedir. Bu bilgilere dayanilarak, ornek miisterek

anlagmanin ayr1 arag¢ yapisina sahip oldugu sdylenebilir.

4369 sayili kanunun 81. maddesiyle degisen 29.07.1998 tarihinden itibaren yliriirliige
giren sekli ile adi ortakligin vergi dairesinden kurumlar vergisi miikellefiyetini talep edenlerin

=0

“is ortaklig1” olarak kabul edilecegi ifade edilmistir.

KVK’daki “is ortakligi” kavrami muhasebe standartlari acisindan bir anlam ifade
etmemektedir. Soyle ki; miisterek anlagmanin is ortaklig1 olarak siiflandirilabilmesi igin ayr1
aracin varligi, hukuki yapisi, sozlesme sartlari, diger durum ve kosullar incelenerek, anlasma

taraflarinin hak ve ytikiimliiliklerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

3.1.3 Anlasma Taraflarimin Miisterek Anlasmanim Varhklar1 Uzerinde Haklara,

Bor¢lar1 Uzerinde Yiikiimliiliiklere Sahip Olmasi

Anlagmanin miisterek faaliyet olarak siniflandirilabilmesi i¢in bir diger kosul anlagsma
taraflarinin anlasmanin varliklar iizerinde haklara, bor¢lari {izerinde yilikiimliiliiklere sahip
olmasidir. Bu hak ve yikiimliiliiklerin tespit edilmesi i¢in ayr1 aracin hukuki yapisinin,
sOzlesme sartlarinin, diger durum ve kosullarin incelenmesi gerekmektedir. Burada oncelikle
“ayr1 aracin hukuki yapisina gore ortaklarin hak ve yikiimliiliikkleri nelerdir?” sorusu
cevaplandiriimalidir. Ornek miisterek anlasmada ayr1 aracin hukuki yapisi adi ortaklik
niteligindedir. Borglar Kanunu’na gore adi ortaklikta ortaklarin ortaklik borglarina karsi
sorumlulugu sinirsizdir.  Ortakligin  sona ermesi {iglincii kisilere olan yiikiimliligi

degistirmemektedir. Ayrica ililkemizde KVK’ya gore kurumlar vergisi miikellefiyeti bulunan
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bir ortaklik olarak kurulmus olan yapilarda (KVK’da is ortaklig1 olarak adlandirilmigtir) ortak
kendi adina borglanip bu borglar is ortakligina fatura edebilmektedir. Bu durum iiglincii

kisilerin alacaklar1 i¢in dogrudan ortaklara bagvurabilecegini gostermektedir.

Miisterek faaliyetlerde anlagsma taraflar1 (ortaklar) ile ayri ara¢ birbirlerinden ayri
degildir. Ayr1 aracin varlik ve bor¢lar1 anlagsma taraflarinin varlik ve borglaridir (TFRS-11
paragraf B24). Sozlesmeye bagli anlasma, miisterek anlasma taraflarinin varliklar tizerindeki
haklarimi, borglar itizerindeki ytkiimliiliikklerini, maliyetleri ve gelirleri belirli bir oranda
paylasacaklarini belirlemektedir. Ugiincii taraflar alacaklari i¢in anlasma taraflarina riicu etme
hakkina sahiplerdir (TFRS-11 paragraf B27). Ancak taraflar s6zlesmeye bagli anlasma ile
anlasmanin yapilandirildigr ayr1 aracin hukuki seklinin gerektirdigi hak ve yiikiimliiliikkleri
degistirebilir veya iptal edebilirler (TFRS-11 paragratf B26). Ayr arag, hukuki yapisi
acisindan sorumluluklari sinirlandirilmis olan anonim sirket olmasi durumunda dahi
sOzlesmeye bagli anlagsma kosullar1 ile anlagsma taraflarina anlagsmanin varliklarmma ve
borglarina yonelik ilave hak ve yiikiimliliikler yiiklendigi durumlarda anlagsma miisterek
faaliyet olarak smiflandirilmaktadir (TFRS-11: Uygulama Ornegi 4). Dolayisiyla bu
asamadan sonra “taraflar arasindaki sozlesmede ayr1 aracin hukuki yapisina ragmen ortaklarin
hak ve yiikiimliiliklerine yonelik bir diizenleme mevcut mudur?” sorusu sorulmasi

gerekmektedir.

Ornek miisterek anlasmada taraflar arasindaki sozlesmede (EK.1) sozlesme konusuyla
ilgili olarak yapilacak islerin, taahhiitlerin ve sézlesmeden dogan ve “is ortakligi’ndan
beklenen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde ortaklarin miistereken ve miiteselsilen
sorumlu olacaklar1 belirtilmistir. Bu ifadeden de anlasilacagi lizere, ortaklar anlasmanin

varliklari lizerinde haklara, borglar1 iizerinde yiikiimliiliiklere sahiptir.

Sozlesmeye bagli anlagmaya bakildiginda taraflarin  hak ve yiikiimliliikleri
belirlenememis olsaydi; diger durum ve kosullarin degerlendirilmesi gerekecekti. TFRS-11
B29-B33 paragraflarinda agiklanan diger durum ve kosullar anlasma faaliyetlerinin
devamliligin1 saglayan nakit akiglarinin 6nemli 6l¢iide tek kaynaginin anlagma taraflart olup

olmadiginin degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Ornek miisterek anlasmada ayri aracin hukuki yapisi ve sézlesmeye bagli anlasma
kosullar1 degerlendirilmis, A, B ve C sirketlerinin anlagsmaya iliskin varliklar tizerinde

haklara, borglar lizerinde yiikiimliiliikklere sahip oldugu kanisina varilmistir. Dolayistyla Tiirk



161

Hukuku’na gore “is ortakligi” olarak adlandirilan 6rnek miisterek anlasma, TMS/TFRS’ler

acisindan bir miisterek faaliyettir.

Ornek miisterek anlasma her ne kadar bir miisterek faaliyet ise de, “neden is ortaklig1
degil?” sorusuna cevap bulabilmek ve anlasmaya farkli bir acidan bakabilmek i¢in, drnek

miisterek anlagmanin is ortakligi olmasini saglayacak durumlar da ayrica degerlendirilmistir.
3.2 Anlasmanin Is Ortakhg Olmasim Saglayan Durumlar

Ornek miisterek anlasma, is ortaklig1 olarak simiflandirilabilmesi igin gerekli sartlar

acisindan alt basliklarda incelenmistir.
3.2.1 Miisterek Kontrol Unsuru

Ornek anlasmada, birlikte kontroliin bulunmas1 ve kararlarm oybirligiyle alinmasi
sebebiyle miisterek kontrol sart1 saglanmistir. Miisterek kontrol unsuru anlasmanin miisterek
anlagma olabilmesi i¢in gereklidir. Miisterek kontrol hem miisterek faaliyetlerde hem de is

ortakliklarinda ortak 6zelliktir.
3.2.2 Ayn Bir Arac¢ Yapisinin Bulunmasi

Bir miisterek anlasmanin is ortaklig1 olarak siniflandirilabilmesi i¢in sartlardan biri ayri
ara¢ yapisinin bulunmasidir. Ayr arag, tlizel kisilige sahip ticaret sirketi seklinde olabilecegi
gibi tiizel kisiligi bulunmayan adi ortaklik seklinde de olabilir. Burada 6nemli olan anlagsma
taraflarindan ayri, miisterek kontrol edilen bir finansal yapinin bulunmasidir. Bagka bir
ifadeyle, is ortakligi yapisinin varolabilmesi i¢in miisterek kontrol edilen isletme yapisinin
bulunmasi gerekmektedir. Ancak her miisterek kontrol edilen igletme is ortaklig1 degildir. Hak

ve ylikiimliiliikler agisindan miisterek faaliyet olarak siniflandirilabilir.

Ornek miisterek anlasmada ayr1 ara¢ yapis1 mevcuttur. Ayr1 ara¢ yapisinin bulunmasi
anlagsmanin is ortaklig1 olarak siiflandirilmasi icin yeterli olmadigi i¢in ayr1 aracin hukuki
sekli, sozlesmeye bagli anlagma hiikiimleri ve gerekli oldugunda diger durum ve kosullar

incelenerek, anlagma taraflarinin hak ve yiikiimliiliikkleri tespit edilmelidir.
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3.2.3 Anlasma Taraflarimin Miisterek Anlasmanin Net Varhklar1 Uzerinde Haklara

Sahip Olmasi

Miisterek Anlagmalar Standardi’na gore miisterek anlagsmanin is ortakligi olabilmesi
icin ayr1 aracin hukuki sekli anlagma taraflarina anlagsmanin net varliklar1 {izerinde haklar
vermelidir. Bu, ayr1 aracin hukuki seklinin veya sézlesme kosullaririnin anlagsma taraflar ile

ayr1 aracin ayrilmasini sagladigi durumlarda gerceklesmektedir.

Ornek miisterek anlasma adi ortaklik niteligindedir. Ortaklarin varlik ve borglar
tizerinde hak ve yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir. Hukuki seklin anlagma taraflarina verdigi hak
ve yikiimlilikler degerlendirildikten sonra sozlesmeye bagli anlasmanin bu hak ve
yikiimliiliklere yonelik diizenleme getirip getirmedigi incelenmelidir. Ciinkii sézlesmeye
bagli anlagsmayla sorumluluklar sinirlandirilabildigi gibi, taraflarin hak ve yiikiimliiliikklerine

iligkin ilave diizenlemelerin de yapilmasi miimkiindjir.

TFRS-11, B27 paragrafinda agiklandigi tizere, bir miisterek anlasmanin is ortakligi
olarak kabul edilmesi i¢in s6zlesmeye bagli anlasma hiikiimlerine goére anlasmanin varlik ve
borglar1 iizerinde hak ve yiikiimliiliiklerin ayr1 araca ait olmasi gerekmektedir. Baska bir
deyisle, is ortakligr durumunda miisterek anlagmaya iliskin varlik ve borg¢lar ayr1 aracin varlik
ve borglaridir. Anlasma taraflari, anlasma varliklar1 tizerinde haklara ve borglar1 iizerinde
yikiimliiliiklere sahip degildir. Siirli sorumluluk bulunmaktadir. Anlagsma taraflarinin
anlasmanin borglar lizerindeki yiikiimliiliikleri, kendi yatirimlar1 veya 6denmemis sermaye,
ek sermaye ya da her ikisine katilma yiikiimliiliikkleri &lgiisiindedir. Ugiincii taraflarin
alacaklarii tahsil etmek amaciyla anlagsma taraflarindan herhangi birine riicu etme haklar1 da

bulunmamaktadir (TFRS-11 B27. paragraf).

Ornek miisterek anlasmada, temel sézlesmede (EK.1) A, B ve C sirketlerinin miisterek
ve miiteselsil sorumluluga sahip oldugunun belirtilmistir. Bu ifade, anlasmanin miisterek

faaliyet oldugunun gostergesidir.

Ortaklarin anlasma iizerindeki hak ve yiikiimliliiklerinin smirlandirilmis olmasi
durumunda, anlasmanin is ortakligi olarak siniflandirilabilmesi miimkiin olacaktir.
So6zlesmeye bagli anlasmayla taraflarin hak ve ylikiimliiliikleri belirlenemez ise diger durum
ve kosullar degerlendirilmelidir. Anlagmanin is ortaklig1 olarak siniflandirilmasi i¢in gereken

anlagsma faaliyetlerinin Oncelikle ortaklara c¢ikti saglamak i¢in olusturulmamasi, anlagma
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taraflarinin nakit akiglarmin 6nemli 6l¢iide tek kaynagi olmamalaridir (TFRS-11 Pragraf B30-

B31).

Her ne kadar 6rnek miisterek anlagsma miisterek faaliyet ise de hem miisterek faaliyet
hem de is ortaklig1 olarak kabul edildigi duruma gore ayr1 ayr1 ¢oziimlenecektir. Boylece her

iki yapinin nasil ¢alistig1 ve nasil raporlandig1 6rneklendirilmis olacaktir.
4. Miisterek Aracin ve Anlasma Taraflarinin Faaliyetlerine iliskin On Veriler

Tirk Hukuku’na (KVK) gore “is ortaklig1” olarak adlandirilmis ornek miisterek
anlasmanm Ulkemizde Tekdiizen Muhasebe Sistemine gdre nasil raporlandiginin tespit
edilmesi ve TMS/TFRS’lere gore miisterek faaliyet ve is ortakligi durumunda raporlama
yonteminin Orneklendirilmesi i¢in miisterek aracin ve katilimcilarin faaliyetlerine iliskin

finansal verilere bu baslikta yer verilmistir.
4.1 Miisterek Araca iliskin Finansal Veriler

Ornek miisterek aracin 2012, 2013, 2014 ve isin bitim tarihi olan 31 Mart 2015
tarihlerine ait lilkemiz mevzuatina uygun (VUK, TDHP) hazirlanmis bilango ve gelir tablosu

kalemleri Tablo 3.2 ve Tablo 3.3’de verilmistir.
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Gegici kabul tutanagi onaylandiktan sonra s6z konusu insaat isine iliskin gelir ve

giderler sonug hesaplarina yansitilacaktir.

31.03.2015

622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
VE ONARIM MALIYETLERI
HESABI

Maliyetlerin gelir tablosu hesabina devri.

31.03.2015

350 YILLARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM HAKEDIS BEDELLERI HESABI

600 YURTICI SATISLAR
Hasilatlarin gelir tablosu hesabina devri.

89.000.000

101.949.000

89.000.000

101.949.000

Donem vergi karsiliklart da ayrildiktan sonra net kar rakamina ulagilmaktadir. Kayitlar

iizerinde agiklamak gerekirse;

31.03.2015
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI
622 HIZMET URETIM
MALIYETI HESABI
Maliyet hesabinin kapatilmasi.
31.03.2015

600 YURT ICI SATISLAR HESABI
690 DONEM KARI VEYA ZARARI
HESABI
Gelir hesabinin kapatilmasi.
31.03.2015

690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI
691 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI HESABI
692 DONEM NET KARI VEYA
ZARARI HESABI
Net kar veya zararin kaydi.
31.03.2015

691 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI HESABI
370 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI HESABI
31.03.2015

371 DONEM KARININ PESIN

ODENEN VERGI VE DIGER

YASAL YUKUMLULUKLERI
193 PESIN ODENEN VERGI VE
FONLAR HESABI

/

89.000.000

101.949.000

12.949.000

2.589.800

2.100.000

89.000.000

101.949.000

2.589.800

10.359.200

2.589.800

2.100.000




KARSILIKLARI HESABI

31.03.2015
370 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YASAL YUKUMLULUK

31.03.2015
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI HESABI 10.359.200

590 DONEM NET KARI HESABI 10.359.200
Net kar veya zararin kaydi.
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2.589.800
371 DONEM KARININ PESIN
ODENEN VERGI VE DIGER

YASAL YUKUMLULUKLERT 2.100.000
360 ODENECEK VERGI VE
FONLAR HESABI 489.800

Idare tarafindan kesilen teminatlar da geri alinmustir.

Yukaridaki muhasebe kayitlarindan sonra A-B-C ortakliginin 31.03.2015 tarihli

bilangosu asagidaki gibi olacaktir.

A-B-C Ortakhginin

Aktif 31.03.2015 Tarihli Bilangosu Pasif
102 Banka 11.925.000| 331 Ortaklara Borglar 1.000.000
- 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 589.800
Duran Varliklar 34.000( 500 Sermaye 10.000
- 590 Dénem Net Kari 10.359.200
AKTIF TOPLAMI 11.959.000 | PASIF TOPLAMI 11.959.000

Ornek miisterek anlagsmanin 2012-2015 yillarma ait VUK’a uygun gelir tablosu

rakamlar1 Tablo 3.3’de verilmistir.
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Tablo 3.3 Miisterek Aracin Yillara Gore VUK’a Uygun Gelir Tablosu Kalemleri

YILLAR 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih 2015 Yih
HESAPLAR
Satis Gelirleri - - - 101.949.000
Satiglarin Maliyeti - - - (89.000.000)
BRUT KAR - - - 12.949.000
Kurumlar Vergisi (%20) - - - (2.589.800)
NET KAR (Vergi Sonrasi - - - 10.359.200
Kar)

Is sonunda kesinlesen kar, sermaye ve varliklar ortaklar arasinda paylastirilacaktir.

/
590 DONEM NET KARI 10.359.200
332 ISTIRAKLERE BORCLAR
HESABI 10.359.200
33201 AAS. (%40) 4.143.680
332.02 B Ltd.Sti (%40) 4.143.680
332.03 CA.S. (%20) 2.071.840
Karin ortaklik payina gore cari hesaplara aktarilmasi.

/
500 SERMAYE HESABI 10.000
332 ISTIRAKLERE BORCLAR
HESABI 10.000
33201 AAS. (%40) 4.000
332.02 B Ltd.Sti (%40) 4.000
332.03 CA.S.  (%20) 2.000
Sermayenin ortaklik payina gore cari hesaplara aktarilmasi.

Bilangonun aktifinde bulunan varliklar ile 332 Istiraklere Borclar hesabi
karsilastirilarak kapatilmaktadir. 332 no’lu hesabin durumu soyledir:

332 ISTIRAKLERE BORCLAR HESABI

1.000.000
10.359.200
10.000

11.369.200

Yukaridaki hesabin 1.000.000 TL’lik tutarmin %60°’1 B ortagina, %40’1 C ortagina
olan borcu gostermektedir.
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/

332 ISTIRAKLERE BORCLAR HESABI 11.369.200
33201 AAS. 4.147.680
332.02 B Ldt.Sti. 4.747.680
332.03CA.S. 2473.840

[LGILI VARLIK HESABI 11.369.200
Sermayenin ortaklik payina gore cari hesaplara aktarilmasi.
AAS. (4.143.680+4.000) =4.147.680
B Ldt.Sti. (600.000+4.143.680+4.000) =4.747.680
CA.S. (400.000+2.071.840+2.000) =2.473.840

A, B ve C sirketleri miisterek aracin istirakleri degil ortaklaridir. Dolayisiyla “332
Istiraklere Borglar Hesabi”nin yerine, “331 Ortaklara Borglar Hesabr”’nin kullanimi daha

dogru olacaktir.
4.2 Miisterek Anlasma Taraflarinin Faaliyetlerine Iliskin Finansal Veriler

Ulkemiz muhasebe sistemine gore ayri bir isletme yapis1 bulunmaksizin miisterek is
yapmak amaciyla isbirligine yonelen sirketler s6z konusu isle ilgili gelir ve giderlerini ayr1
ayrt muhasebelestirebilecegi gibi gelir ve giderler tek bir taraf {izerinden kayda alinarak is
bitiminde kar/zarar anlagma taraflar1 arasinda paylastirilabilmektedir. Ayrica anlagma taraflar
ortak bir hesap iizerinden de bu isle ilgili gelir ve giderlerini izleyebilmektedir. Is
tamamlandiginda hesaplar birbirleriyle karsilastirilarak kar/zarar belirlenmekte ve hesaplar
kapatilmaktadir. Ayri bir ara¢ yapisinin bulundugu miisterek is yapma sekillerinde ise
anlagma taraflarinin yatirimlari 6zkaynak yatirimi olarak mali duran varliklar grubunda
raporlanmaktadir. Ayr1 arag ve ortaklar arasinda yapilan finansal islemlere yonelik olarak ise

borg-alacak iligskisi dogmaktadir.
Yillara gore 6rnek miisterek anlagmaya iliskin faaliyetler soyledir:

1. 2012 Yili Finansal Verileri: Miisterek ara¢ adina calisan personele ait 272.000TL’lik
is¢i ticret ve gideri dogmus, bunun 191.000TL’lik kism1 A sirketince ortakli§in banka
hesabina havale edilmistir. Ayrica A sirketi tarafindan miisterek ara¢ adina saticilara
borg¢lanilarak alinmis olan 40.000TL’lik insaat demiri ve A sirketinin kendi
deposundaki 40.000TL’lik malzemesi insaat faaliyetlerinde kullanilmistir. KDV
bedelleri A sirketince banka araciligiyla havale edilmistir. A sirketinin kurum ingaatina
yonelik malzeme gideri miisterek araca fatura edilmistir.

2. 2013 Yih Finansal Verileri: Miisterek ara¢ adina calisan iscilere 1.500.000TL’lik isci

ticret ve gideri dogmustur. 11.750.000TL tutarinda ilk madde ve malzeme kurum
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insaatinda kullanilmustir. Insaat malzemesinin bir kism1 miisterek ara¢ adina saticilardan
alinmis olup, borcun 2.414.000TL’si heniiz 6denmemistir. Kalan kismi ise A sirketi
tarafindan miisterek araca gonderilmistir. A sirketinin insaat islerinde kullandigi is
makinelerine ait kira gideri 150.000TL’dir. Faaliyetler esnasinda miisterek ara¢ adina
150.000TL elektrik-su gideri, 103.000TL’lik sigorta gideri dogmus ve A sirketi
tarafindan miisterek aracin banka hesab1 havale edilmistir. Ayn1 sekilde, gecen yildan
0denmemis olan 81.000TL’lik isci iicret ve giderleri ile 40.000TL’lik saticilara borglar,
O0denmek lizere A sirketince miisterek aracin banka hesabina havale edilmistir. Bu
doneme ait isci iicret ve giderlerinin 202.000 TL’lik kism1 da heniiz 6denmemistir. Isci
iicret ve giderlerinin kalan kismi1 ise A sirketi tarafindan miisterek araca gonderilmistir.
A sirketi tarafindan miisterek ara¢ adina 136.000TL siparis avansi verilmistir. Miisterek
ara¢ adina ¢alistirilan tageron firmalara yapilan hakedis 6demeleri iizerinden 142.000TL
teminat alinmustir. Insaat malzemelerine iliskin kdv bedelleri (2.115.000TL) de A sirketi
tarafindan miisterek aracin banka hesabina havale edilmistir. A sirketi biinyesinde
kurum insaatina yonelik olarak dogan tiim gider ve harcamalar miisterek araca fatura
edilmistir. Donem igerisinde A sirketine miisterek aragtan toplam 8.433.000TL’lik borg
O0demesi yapilmustir.

2014 Y1l Finansal Verileri: Bu yil, gecen y1l 6denmemis olan 202.000TL is¢i iicret ve
gideri ile 2.414.000TL saticilara bor¢ 6denmek iizere A sirketi tarafindan miisterek
aracin banka hesabina havale edilmistir. Miisterek ara¢ adina ingaat iginde kullanilmak
lizere is makinesi kiralanmig, 240.000TL kira bedeli A sirketi tarafindan miisterek
aracin banka hesabina havale edilmistir. Ayrica kurum ingaatinin genel giderlerinden
180.000TL’lik kisminin 6denmesi icin A sirketi miisterek araca banka havalesi
yapmistir. A Sirketi, kurum insaatinda c¢alistirdigi kendi personeline 7.175.000TL
Odemistir. Faaliyetler siirdirtiliirken 14.000.000TL’lik (gegen yilki siparis avansi dahil)
malzeme kurum insaatinda kullanilmistir. Bu malzemenin bir kismi miisterek ara¢ adina
saticilara borglanarak alirken, bir kismi1 A sirketinin kendi adina borglanarak aldig
malzemelerden olusmaktadir. Insaat malzemelerine iliskin kdv bedelleri de
2.520.000TL olup, A sirketi tarafindan O6denmistir. A sirketi biinyesinde kurum
ingaatina yonelik olarak dogan tiim gider ve harcamalar miisterek araca fatura edilmistir.
Donem igerisinde A sirketine olan borglarin 29.184.000TL’si 6denmistir. B sirketi,
miisterek ara¢ adina alinan 15.000.000TL tutarli malzemeyi kurum insaatinda
kullanmistir. Insaat malzemelerine iliskin kdv bedeli 2.700.000TL’de B sirketi

tarafindan miisterek aracin banka hesabina havale edilmistir. Sirket, miisterek arag
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adma 130.000 TL sigorta, 150.000TL elektrik su giderini 6demistir. Ayrica 370.000 TL
kira, 3.000.000TL personel giderine katlanmig, kurum insaati genel giderlerinden
kendisine diisen 150.000TL’lik kism1 B sirketince miisterek araca havale etmistir. Yine
B sirketince miisterek ara¢ adina calisan taseron sirkete 7.217.000TL oOdenmistir.
Miisterek ara¢ adina kiralanan makineye ait 180.000TL kira bedeli B sirketi tarafindan
O0denmistir. 2014 yilinda B sirketi blinyesinde kurum ingaatina yonelik olarak dogan
tiim gider ve harcamalar miisterek araca fatura edilmistir. Donem igerisinde B sirketine
olan bor¢larin 27.241.080TL’lik kism1 6denmistir. C sirketi, miisterek ara¢ adina c¢alisan
personele ait 1.200.000TL isci licret ve giderinin 975.000TL’lik kismin1 miisterek araca
havale etmistir. C sirketinin kurum insaatinda kullandig1 is makinelerine ait amortisman
tutart 250.000TL’dir. C sirketi kurum insaatinin genel giderlerinden 200.000TL’sini
miisterek araca havale etmistir. Buna ilave olarak, 300.000TL elektrik-su, 100.000 TL
sigorta giderini O6demistir. Mimari ve miihendislik taseron sirketine 278.000TL C
sirketince havale edilmistir. Insaat demiri ve malzemesi almak icin miisterek ara¢ adina
1.500.000TL siparis avansi C sirketince verilmistir. Ayrica kurum ingaatinda calistirilan
tageron ingaat firmasina 2.275.000TL bor¢ dogmus, bunun 1.775.000TL’si C sirketi
tarafindan 6denmistir. C sirketi blinyesinde kurum insaatina yonelik olarak dogan tiim
gider ve harcamalar misterek araca fatura edilmistir. 2014 yilinda C sirketine olan
bor¢larin 5.300.000TL’si 6denmistir.

2015 Y1l Finansal Verileri: A sirketine olan 2.631.080TL’lik bor¢ 6denmistir. B sirketi,
miisterek ara¢ adina kiralanan tasit ve is makinelerine ait 450.000TL’lik kira bedelini
O0demistir. 100.000TL elektrik-su gideri ve iscilere 1.000.000TL maas O0demesi B
sirketince havale edilmistir. Ayrica bilisim sistemleri ve i¢ mimari igin taseron firmaya
7.853.000TL’lik 6deme B sirketi tarafindan yapilmigtir. B sirketi biinyesinde kurum
insaatina yonelik olarak dogan tiim gider ve harcamalar miisterek araca fatura edilmis,
bunun 10.458.920TL’si miisterek aractan tahsil edilmistir. C sirketi faaliyetlerinde
misterek ara¢ adina alman 7.057.000TL’lik (1.500.000TL’lik siparis avansi dahil)
malzemeyi kullanmistir. Miisterek ara¢ adina ¢alisan personele ait 500.000TL’lik is¢i
ticret ve gideri banka araciligiryla havale edilmistir. Yine gecen yilin 225.000TL’lik
personel giderleri miisterek aracin banka hesabina C sirketi tarafindan havale edilmistir.
Ayrica insaatta calistirilan taseron firmaya 5.640.000TL o6denmistir. C sirketi
bilinyesinde kurum insaatina yonelik olarak dogan tiim gider ve harcamalar miisterek

araca fatura edilmis ve 11.600.000TL’si miisterek aragtan tahsil edilmistir.
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2012 yilinda miisterek anlasma kuruldugunda sirketler sermaye paylarina gore asagidaki

kaydi yapmislardir:
/
242 ISTIRAKLER HESABI 4.000
102 BANKA HESABI 4.000
A sirketinin kaydi.
/

Sirketlerin kurum insaatina yonelik finansal islemlerinin Vergi Usul Kanunu ve
Tekdiizen Muhasebe Sistemi gereklerine goére hem A sirketi hem de miisterek ara¢ acgisindan
muhasebelestirilmesi asagida Orneklendirilmistir. Tekrardan kag¢inmak i¢in sadece 2012

yilinin muhasebe kayitlar1 verilmistir.

2012 yilinda A sirketi, 272.000TL’lik isci ticret ve giderinin 191.000TL’lik kismini

miisterek araca havale ettiginde A sirketinin muhasebe kaydi soyle olacaktir:

/
132 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR HESABI 191.000

_ 102 BANKA HESABI 191.000
Isci ticret ve giderlerinin ortakliga havale edilmesi kaydi.
/
A sirketi, kendi deposundaki malzemeyi kurum insaatina gondermistir. Ulkemizde

anlasma taraflar1 kendi miilkiyetindeki varlifi miisterek araca gonderdiklerinde kendi

muhasebe sistemlerinde bu islemi satig olarak gostermektedirler. Satis islemi ise asagidaki

gibi kaydedilmektedir:
/

132 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR HESABI 47.000

150 ILK MADDE VE

MALZEME HESABI 40.000

391 HESAPLANAN KDV HES. 7.000
[lk madde ve malzemenin ortakliga génderilmesi kaydi.

/

Miisterek arac¢ adina alinan ingaat demirinin kdv’si A sirketi tarafindan 6denmistir. Bu

tutar A sirketince miisterek araca banka havalesi seklinde gosterilmistir.

/
132 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR HESABI 7.000

102 BANKA HESABI 7.000
Kdv bedelinin havale edilmesi kaydi.
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A sirketinin kayitlarina karsilik miisterek aracin muhasebe kayitlar1 s6yle olacaktir:

/

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI

740.02 isci Ucret ve Giderleri
335 PERSONELE BORCLAR
HESABI
360 ODENECEK VERGI VE
FONLAR HESABI
361 ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK KESINTILERI
HESABI

Isci iicret ve giderleri dogdugunda yapilacak kayzt.

/

102 BANKA HESABI
332 ISTIRAKLERE BORCLAR
HESABI
332.01 A Sirketi

A sirketinden gelen havale kaydi.
/

272.000

191.000

A sirketi tarafindan gelen havale iizerine iicret 6demelerinin yapilmasi;

/
335 PERSONELE BORCLAR
HESABI

360 ODENECEK VERGI VE
FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK KESINTILER{
HESABI

102 BANKA HESABI

Isci iicret ve giderlerinin denmesi kaydi.

/

87.000

27.000

77.000

Miisterek ara¢ adina saticilara borglanarak malzeme satin alindiginda;

/
102 BANKA HESABI
332 ISTIRAKLERE BORCLAR
332.01 A Sirketi
A sirketinden havale alinmasi kaydi.

/
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI
191 INDIRILECEK KDV
320 SATICILAR HESABI
102 BANKA HESABI
insaat demiri ve malzemenin alis kayd.

7.000

40.000
7.000

143.000

35.000

94.000

191.000

191.000

7.000

40.000
7.000
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A sirketi tarafindan satis gosterilen malzeme icin miisterek ara¢ tarafindan alis kaydi

yapilacaktir:
/
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 40.000
191 INDIRILECEK KDV 7.000
332 ISTIRAKLERE BORCLAR 47.000

332.01 A Sirketi
Insaat demiri ve malzemesinin alis kaydi.

[lk madde ve malzeme maliyete doniistiigiinde ise miisterek ara¢ tarafindan yapilan

kayit sOyle olacaktir:

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 80.000
740.01 i1k Madde ve Malzeme Gideri
150 ILK MADDE VE
MALZEME HESABI 80.000

[lk madde ve malzemenin maliyete doniismesi kaydi.
/

Miisterek aracin ve her sirketin kendi muhasebe sisteminde 2013, 2014 ve 2015 yili
kayitlar1 da benzer sekilde yapilmaktadir.

Muhasebe kayitlarindan da anlasilacag: gibi, lilkemizde KVK’ndaki unsurlar1 tagiyan ve
“is ortaklig1” olarak adlandirilan miisterek anlagsmalarda maliyet miisterek ara¢ bilinyesinde
hesaplanmakta, anlagma taraflariyla miisterek ara¢ arasinda sadece alacak ve borg iligkisine
girilmektedir. Is sona erdiginde ise kurumlar vergisi kesintisi yapildiktan sonra net kar
ortaklar arasinda paylastiriimaktadir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 75. maddesinde ifade edildigi
tizere; is ortakliklarindan (burada sozii edilen is ortakligi KVK’ndaki kosullara sahip ve
kurumlar vergisi miikellefiyetini kabul eden adi ortakliklar) elde edilen kazanglar tam
miikellef kurumlar tarafindan istirak kazanci olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla kar
tutari, isin tamamlandig1 2015 yilinda kurumlar vergisine tabi tutulduktan sonra A, B ve C
sirketlerinin ortaklik pay1 oraninda paylastirilacak ve bu sirketlerin gelir tablolarinda istirak

kazanci olarak raporlanacaktir.

Yillara gore A, B ve C sirketlerinin Vergi Usul Kanunu'na ve Tekdiizen Muhasebe
Sistemi’ne uygun finansal tablolarinda 6rnek miisterek anlasmanin nasil raporlandigr Tablo

3.4 ve Tablo 3.5’de verilmistir.
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A, B ve C sirketlerinin bu faaliyeti istirak yatirimi olmadigi i¢in istirakler hesabinda

raporlanmast dogru bir uygulama degildir.
5. Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Raporlama

Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’nin ¢evirisi niteligindeki
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’na goére finansal tablo yayinlamasi
gereken isletmeler, lilkemizde cari uygulamadaki yasal kayitlar lizerinde bazi diizeltmeler

yapmak durumundadir.

Ornegimizdeki A, B ve C sirketleri, kamuya hesap verme zorunlulugu bulunan grup
sirketlerinin bilinyesindedir. Dolayisiyla TMS/TFRS’lere uygun sekilde raporlama yapmasi

gerekmektedir.

Ornegimizde, asil amag miisterek faaliyetlerin ve is ortakliklarmin nasil raporlandigini
aciklamak oldugu icin vergi kanunlariyla uyumlu iilkemiz muhasebe sistemine gore
hesaplanan amortisman gideri ile TMS-TFRS’ye uygun olarak hesaplanan amortisman
giderlerinin ayni oldugu varsayilmis, ayrica diger standart hiikiimleri uygulama kapsami
disinda tutulmustur. Amaca yonelik olarak; TFRS-11 Miisterek Anlasmalar Standards, iliskili
standartlar (TMS-27 Bireysel Finansal Tablolar, TMS-28 Iistiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirimlar, TFRS-10 Konsolide Finansal Tablolar) ve Ornek miisterek
anlasmanin insaat isine yonelik olmasi nedeniyle TMS-11 Insaat Muhasebesi Standardi

dikkate alinmistir.

Ornek finansal tablolarin TMS-11 Insaat Muhasebesi Standardi’na uyumlastiriimast igin
diizeltme kayitlarinin yapilmasi gerekmektedir. TFRS-11 Miisterek Anlagsmalar Standardi
miisterek anlagmalarda pay1 olan taraflarin finansal raporlama ilkelerini diizenlemektedir.
Dolayisiyla 6rnek miisterek aracin ve miisterek anlasma taraflarinin standartlara uygun

muhasebe ve finansal raporlama uygulamalari alt bagliklarda 6rneklendirilmeye ¢aligilmistir.

5.1 Miisterek Aracin Finansal Tablolarimn TMS-11 insaat Muhasebesi Standardi’na

Gore Diizenlenmesi

Miisterek aracin iilkemiz muhasebe sistemine gore hazirlanmis finansal tablolarindaki
insaat muhasebesine iligkin hesaplarin muhasebe standartlarina uygun duruma getirilebilmesi

icin bazi diizeltme kayitlarinin yapilmasina ihtiyag vardir.
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TMS-11 insaat Muhasebesi Standardi’nda dénemsellik kavramina uygun olarak miisteri
adina ve hesabia yapilan yillara yaygin insaat taahhiit islerine iliskin gelir ve giderler
tamamlanma yiizdesi yontemine gore dogduklart donemlerin finansal tablolariyla
iliskilendirilmektedir. Yillara gore yapilmasi gereken diizeltme kayitlar1 bu baslik altinda

verilmistir.

Ik olarak, insaat isinin 2012 yili sonundaki tamamlanma yiizdesi tespit edilmelidir.
Tamamlanma yiizdesi yonteminde insaatin toplam maliyetinin glivenilir olarak tahmin
edilmesi gerekmektedir. Ancak bazi durumlarda insaatin toplam maliyeti gilivenilir olarak
tahmin edilemeyebilir. Ozellikle s6zlesmelerin baslangic asamalarinda, sdzlesme sonucuna
iliskin glivenilir tahminlerde bulunulamamas1 genel bir durumdur. Hakedis gelirleri genellikle
ingaat isinin tamamlanma oraninin gdstergesi olmasa da (Orten vd.2013:131-32), 2012 yil1
sonunda kurum ingaatinin toplam maliyetinin giivenilir olarak tahmin edilemedigi ve baz1 ek
maliyetlerin gergeklesmesi beklendigi goz Oniine alindiginda, hakedis faturalarindan yola

cikilarak bir tamamlanma oranina ulasilmasinin yararl olacag diistiniilmiistir.

2012 yilma ait maliyet kaydi yapilmis olsa da, hakedis bulunmamaktadir. Ancak
katlanilan maliyetlerin tahsil edilmesi konusunda da higbir siiphe yoktur. Dolayisiyla

katlanilan maliyet kadar gelir yazilmasina karar verilmistir.

Katlanilan maliyetlerden geri kazanilabilmesi muhtemel olan kisim kadar gelir

kaydedilmesi nedeniyle, kar rakam1 da tahakkuk ettirilememektedir (Orten vd.2013:132).

31.12.2012
622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 352.000
170 YILLARA YAYGIN INSAAT ve
ONARIM MALIYETLERI HESABI 352.000
170.01 Ankara Kurum Binasi
2012 maliyet kaydi.
31.12.2012
185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI 352.000
600 YURT ICI SATISLAR HESABI 352.000

2012 yilina ait fiili maliyetler kadar gelir kaydi.

2012 yil1 sonu itibariyle hakedis faturasi bulunmamaktadir. Yasal kayitlarda 350 no’lu

hesaba iligkin bir islem bulunmadigi i¢in herhangi bir diizeltme yapmaya gerek yoktur.

Katlanilan maliyetler kadar gelir kaydedildigi icin 2012 yilina ait gelir tablosunda kar
rakami bulunmamaktadir. Kar rakamima ulasilamamasi nedeniyle ertelenmis vergi

yiikiimliliigiine iligkin bir kayit da yapilmayacaktir.
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2013 yili sonunda yine toplam maliyet tahmin edilememektedir. Hakedis faturalarina

dayanilarak bir tamamlanma oranina ulasilmaya calisilacaktir.

Tamamlanma yiizdesi yontemi: En Son Toplam Hakedis Tutar1 / Hizmet Bedeli

05.12.2013 —* 7.451.000/101.949.000 = %7,3

04.01.2014 —> 9.402.000/101.949.000 = %9,2

5 Aralik 2013’de 6. hakedis tutartyla beraber en son toplam hakedis tutarinin toplam

ihale bedeline oran1 %7.3 iken, 4 Ocak 2014 tarihinde 7. hakedis faturasi kesilmis ve bu oran

%09,2’ye yiikselmistir. Hakedis faturasi islemlerinin bir kag¢ giin siirdiigii diistintildiiglinde, 31

Aralik 2013 tarihi itibariyle tamamlanma ylizdesi oran1 %9,2 olarak kabul edilebilir. Ancak,

bu oran ingaatin tamamlanma yiizdesi olarak kabul edilebilmesi agisindan toplam ihale

bedeline oranla olduk¢a diisliktlir. Dolayisiyla 2013 yilinda da toplam maliyetin giivenilir

olarak Ongoriilememesi ve katlanilan maliyetlerin geri kazanilmasina iliskin herhangi bir

stiphenin bulunmamas1 sebebiyle gerceklesen maliyet tutar1 kadar gelir yazilmasimin uygun

olacagina karar verilmistir.

170 Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri ~ 14.005.000

2012 Y1l Maliyetleri (352.000)
Dénem Maliyeti 13.653.000

Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri hesabimin doénem i¢i hareketleri

incelendiginde, 1 Ocak 2013 tarihinde 352.000TL’nin o6nceki donemden devir oldugu

goriilmektedir. 31 Aralik 2013’de yasal kayitlar1 standartlara uyumlu hale getirmek igin,

yasal kayitlar gegmis yilin diizeltmesi de dahil olacak sekilde tekrar diizeltilmelidir.

31.12.2013
185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT v
ONARIM MALIYETLERI HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi
Bir dnceki yilin diizeltmelerinin bu yila aktarilmasi kayda.
31.12.2013

622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM MALIYETLERI HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi

Bu yila ait giderlerin hizmet maliyeti olarak kaydi.
/

352.000

13.653.000

352.000

13.653.000
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31.12.2013
185 DEVAM EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR HESABI 13.653.000
600 YURT ICI SATISLAR HESABI 13.653.000
Bu yila ait fiili maliyetler kadar gelir kaydi.
31.12.2013

350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INS. HAKEDIS BEDELLERI HESABI 7.451.000
350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binasi)
185 DEVAM EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR 7.451.000
Hakedislerin ingaat alacagindan diigiilmesi

Tamamlanma orani giivenilir olarak tahmin edilemedigi i¢in, ger¢eklesen maliyet kadar
hasilat kaydedilmistir. Bu nedenle kar/zarar bulunmamaktadir. Kar rakamina ulagilamamasi
nedeniyle ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine iliskin de bir kayit yapilmayacaktir. Ancak bu
tahminler hesap donemi sonlarinda tekrar gozlemlenmelidir. Eger tahminlere iliskin bir
degisiklik varsa ve sonug glivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, tamamlanma oranina gore

raporlama yapilmalidir.

2014 yili sonunda miisterek aracin Tekdiizen Muhasebe Sitemi’ne gore diizenlenmis
olan bilangosunda 170 Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri 66.400.000TL, 350
Yillara Yaygin Onarim ve Insaat Hakedis Bedelleri ise 68.461.000TL’dir. Burada yapilmasi

gereken, 2014 yilina ait gelir ve giderlerin tespit edilmesidir.
170 Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 66.400.000
2013 Yili Maliyeti  (13.653.000)
2012 Yili Maliyeti (352.000)
Donem Maliyeti 52.395.000

2014 yilindaki incelemeler sonunda, bina ingaatinin toplam maliyetinin 87.000.000TL

olacag giivenilir olarak tahmin edilmistir.
Tamamlanma Yiizdesi: 66.400.000/ 87.000.000 = %76
Toplam Hasilat Tutar1: 101.949.000 *%76 77.481.240
2013 Y1l Geliri (13.653.000)

2012 Y1l Geliri (352.000)
Donem Geliri 63.476.240



Miisterek aracin diizeltme kayitlar1 sdyle olacaktir;

31.12.2014

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN

ALACAKLAR HESABI

350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE INSAAT

HAKEDIS BEDELLERI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM MALIYETLERI HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi

Bir 6nceki yilin diizeltmelerinin bu yila aktarilmasi.

31.12.2014

622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM MALIYETLERI HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi1

Bu yila ait giderlerin hizmet maliyeti olarak kaydi.

31.12.2014

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI

600 YURT ICI SATISLAR HESABI
Bu yila ait gelir kayda.

31.12.2014
350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE

INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI

350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binasi)

185 DEV. EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR
HESABI

Tahsil edilen hakedislerin insaat alacagindan diisiilmesi
/

Donem Kari Hesabi

600 Yurt Ici Satislar Hesab1  63.476.240

622 Hizmet Uretim Maliyeti  52.395.000

Briit Kar 11.081.240
Vergi (2.216.248)
Net Kar 8.864.992

6.554.000

7.451.000

52.395.000

63.476.240

61.010.000

179

14.005.000

52.395.000

63.476.240

61.010.000

VUK’a gore vergiye tabi olmayan kar niteliginde olan donem kar1 ertelenmis vergi

etkisi olusturmaktadir.
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31.12.2014
691 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLUKLUK KARSILIKLARI HESABI 2.216.248
484 ERTELENMIS VERGI
YUKUMLULUGU HESABI 2.216.248
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigt kaydi.
(11.081.240 %20 =2.216.248)

2015 yili Mart ayr sonunda ingsaat isi sona ermistir. Miisterek aracin Tekdiizen
Muhasebe Sitemine gore diizenlenmis olan bilancosunda 170 Yillara Yaygin Insaat ve
Onarim Maliyetleri 89.000.000TL, 350 Yillara Yaygin Onarim ve insaat Hakedis Bedelleri
ise 101.949.000TL’ye ulagmustr.

170 Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri ~ 89.000.000
2014 Y1ili Maliyeti  (52.395.000)
2013 Y1l Maliyeti  (13.653.000)
2012 Y1l Maliyeti (352.000)
Donem Maliyeti 22.600.000

Tamamlanma Yiizdesi: 89.000.000 /89.000.000 = %100

Toplam Hasilat Tutar1 : 101.949.000 *9%100 101.949.000
2014 Y1l Geliri (63.476.240)
2013 Y1l Geliri (13.653.000)
2012 Y1l Geliri (352.000)
Doénem Geliri 24.467.760

Mart 2015°de insaat isi tamamlandigt icin 170 ve 350 no’lu hesaplarda herhangi bir
tutar bulunmamaktadir. 170 Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri hesab1 622 Hizmet
Uretim Maliyeti hesabina devredilmis durumdadir. 350 Yillara Yaygin Insaat ve Onarim
Hakedis Bedelleri hesabi ise 600 Yurt i¢i Satislar hesabina aktarilmistir. Bu tutarlar 4 yila ait
gelir ve giderlerdir. Dolayisiyla ters kayitla kapatilarak, donemsellik ilkesi geregi sadece 2015
yilinin gelir ve gideri 2015 yiliyla iliskilendirilecektir.



31.03.2015
350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI
185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN

ALACAKLAR HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT

Ve ONARIM MALIYETLERI HES.
170.01 Ankara Kurum Binasi

484 ERTELENMIS VERGI

YUKUMLULUGU HESABI
570 GECMIS YIL KARI HESABI

Onceki y1l diizeltmelerinin bu yila aktarilmast.

31.03.2015
600 YURT ICI SATISLAR HESABI
350 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM HAKEDISLERI HESAB
Yapilan gelir kaydinin iptal edilmesi.
31.03.2015

170 YILLARA YAYGIN INSAAT ONARIM
MALIYETLERI HESABI
622 HIZMET URETIM
MALIYETI HESABI
Yapilan maliyet kaydinin iptal edilmesi.
31.03.2015

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
600 YURT ICI SATISLAR
HESABI
Bu yila ait gelir kaydu.

31.03.2015
622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM MALIYETLERI HESABI
Bu yila ait maliyet kaydi.

31.03.2015

350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI

350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binasi)

185 DEV. EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR
HESABI

Tahsil edilen hakedislerin ingaat alacagindan diisiilmesi.

/

68.461.000

9.020.240

101.949.000

89.000.000

24.467.760

22.600.000

33.488.000
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66.400.000

2.216.248
8.864.992

101.949.000

89.000.000

24.467.760

22.600.000

33.488.000
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Donem Kari Hesabi

600 Yurt I¢i Satislar 24.467.760
622 Hizmet Uretim Maliyeti (22.600.000)

Donem Kari 1.867.760

Vergi (%20) (373.552)
Net Kar 1.494.208

Is tamamlandig: igin ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergi karsilig1 hesabina aktarilacaktir.

31.12.2015
484 ERTELENMIS VERGI YUKUMLULUGU HESABI 2.216.248
691 DONEM KARI VERGI
VE DIGER YASAL
YUKUMLUKLUK
KARSILIKLARI HESABI 2.216.248

Ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin devri.

/

Insaat Muhasebesi Standardi’na gore yapilan diizeltmelerden sonra, miisterek aracin
ingaat maliyeti ve hasilati i¢in kullanilan hesap kalemleri dikkate alinarak Tekdiizen
Muhasebe Sistemi ve Muhasebe Standartlar1 arasindaki raporlama farkliliklar1 Tablo 3.6’da

verilmistir.
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Tablo 3.6’da goriildiigii lizere, standart ile Tekdiizen Muhasebe Sistemi arasinda insaat
isine ait gelir ve giderlerin raporlanmasi agisindan onemli farkliliklar bulunmaktadir.
Standarda gore muhasebenin donemsellik ilkesine uygun raporlama yapilmaktadir. Her
donemin gelir ve giderleri ilgili oldugu donem ile iliskilendirilmekte, varsa ertelenmis vergi
etkisi dikkate almmaktadir. Ulkemiz mevzuatinda ise insaat isine ait maliyetler bilangoda
varlik olarak, gelirler ise kaynak olarak raporlanmaktadir. Kar, 1§ tamamlandiginda hesap
edilerek, isin tamamlandigi yilin kari olarak kabul edilmekte ve vergi ylkimliligi

hesaplanmaktadir.

5.2 Miisterek Anlagsma Miisterek Faaliyet Olarak Kabul Edildiginde Miisterek Anlasma

Taraflarinin Muhasebesi ve Finansal Raporlamasi

Miisterek faaliyetler; misterek kontrol edilen faaliyetler, miisterek kontrol edilen
varliklar ve bazi miisterek kontrol edilen isletmelerden olusmaktadir. Dolayistyla miisterek

faaliyet anlagmalari iki farkli yapida kurulabilir:

1.  Misterek anlagsma taraflarmin s6z konusu faaliyete iliskin goérevleri belirlenmistir.
Anlagma taraflarinin her biri kendi adina bor¢lanmakta, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
kendi varliklarmi kullanmaktadir.  Miisterek faaliyette kullandigi varliklarimi ve
yiikiimliiliiklerini kendi hesaplarinda muhasebelestirmektedir. Miisterek faaliyete iliskin
ortak gelirler ve giderler varsa, anlasmada belirlenen orana gore katilimcilar arasinda
paylastirilmaktadir. Bu tip miisterek faaliyetler; miisterek kontrol edilen faaliyetler ve
miisterek kontrol edilen varliklar seklindeki miisterek anlagmalardir. Ayri bir isletme
yapist bulunmamaktadir.

Miisterek faaliyet katilimcilart gelir ve giderlerin yani sira varlik ve borglara iligkin hak
ve yikiimliliiklerini de paylagsmaktadir. Bagka bir ifadeyle, miisterek kullanilan
varliklar s6z konusudur. Bu tip miisterek anlasmalar ayri bir ara¢ yapist bulunan ve
taraflarin anlasmanin varliklar1 iizerinde haklara, borglar1 {izerinde yiikiimliiliiklere

sahip oldugu miisterek kontrol edilen isletmeler seklindedir.

Her ne kadar 6rnek miisterek anlasma ayr1 bir ara¢ yapisinin bulundugu miisterek
faaliyet yapisinda olsa da her iki durumu da 6rneklendirebilmek amaciyla ayri ara¢ yapisinin
bulundugu ve bulunmadigi duruma gore miisterek faaliyetin raporlanmasi ayri basliklarda

incelenmistir.
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5.2.1 Ayn Bir Ara¢ Yapisinin Bulundugu Durumda Miisterek Faaliyetlerin

Raporlanmasi

TFRS-11, miisterek kontrol edilen faaliyetler ve miisterek kontrol edilen varliklar
miisterek faaliyet olarak siniflandirarak, muhasebelestirme esaslarin1 agiklamaktadir. TFRS-
11 kapsaminda miisterek kontrol edilen isletme seklindeki miisterek faaliyetlerin, miisterek
faaliyet katilimeilarinin finansal tablolarinda nasil raporlanmasi gerektigi konusunda ayr1 bir
diizenleme getirilmemistir. Oysa ki, TFRS-11"de hak ve yiikiimliiliikler agisindan miisterek
faaliyet kapsamina alinan miisterek kontrol edilen isletmeler, TMS-31’e gore oransal

konsolidasyon yontemine gore raporlanmakta idi.

TFRS-11, B27 paragrafinda miisterek faaliyet katilimcilarinin varliklar tizerindeki
haklarinin, borglar tizerindeki yiikiimliiliiklerinin, gelir, gider, kar ya da zarar paylarinin belirli
bir oranda paylastirilacag: ifade edilmistir. Bu orana Ornek olarak, taraflarin anlagmadaki
sahiplik paylar1 ya da kendilerine dogrudan atfedilmis ve anlagma araciligiyla gergeklestirilen
faaliyet orani verilmistir. Standart kapsamindaki bu agiklamaya dayanilarak, ayri aracin
bulundugu miisterek faaliyetlerde anlagma taraflarinin ortaklik paylar ile s6zlesmeye bagl
anlagmadaki varliklar ve borglar tizerindeki ilave hak ve yiikiimliiliikleri dikkate alinarak, ayri
ara¢ seklindeki isletmenin finansal tablolarindaki kalemlerin miisterek faaliyet katilimcilar

arasinda paylastirilacagi soylenebilir.

Her ne kadar TFRS-11 ile oransal konsolidasyon tercih olmaktan ¢ikartilmis olsada,
miisterek kontrol edilen isletmelerden miisterek faaliyet olarak siniflandirilanlarin raporlanma
yontemi, oransal konsolidasyon yontemine benzetilmistir. Buna karsi, Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu, oransal konsolidasyon yontemi ve miisterek faaliyetlerin raporlanmasi
arasindaki farki agiklamistir. Bu agiklamaya gore (IFRS-11 BC38. paragraf) ilk fark; bir
isletmenin miisterek faaliyetlerle ilgili varliklari, borg¢lari, gelir ve giderlerine iliskin hak ve
yiikkiimliliiklerini ~ sdzlesmeye bagli anlagsmada belirtilen sekilde IFRS-11°e gore
raporladiginda hazirlanan finansal tablolar ile oransal konsolidasyon yontemine gore
ortaklarin sermaye payina gore kalemlerin birlestirilmesi sonucu hazirlanan finansal tablolarin
birbirinden farkli olmasidir. Oransal konsolidasyondan ikinci farki taraflarin miisterek
faaliyetteki paylarmin onlarin bireysel finansal tablolarinda da mevcut olmasidir. Sonug
olarak, miisterek faaliyet katilimcilarinin bireysel finansal tablolari, konsolide finansal
tablolart veya Ozkaynak yonteminin uygulandigi finansal tablolar arasinda fark

bulunmamaktadir. Ancak tiim varliklar ve borglar iizerinde ayni1 oranda hak ytikiimliiliiklere
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sahip olundugunda hazirlanan finansal tablolar ile oransal konsolidasyon yontemine gore
hazirlanan finansal tablolarin ayni sonucu vermesi beklenmektedir (Applying IFRS - IFRS 11
Joint Arrangements: Challenges in Adopting and Applying IFRS-11 2011:27-28).

Ornek miisterek anlasmada ayr1 arag yapist bulunmaktadir. Anlasma taraflarindan
birinin miisterek anlasma adina yaptigi tiim islemler ayr1 aracin hukuki niteligi ve
s0zlesmedeki miisterek ve miiteselsil sorumluluktan dolay: diger sirketleri de baglamaktadir.
Ortaklar kendi sahip olduklar varliklart kurum insaatinda kullandiklarinda ya da faaliyetleri
esnasinda bir harcama yaptiklarinda tim giderlerini migsterek araca fatura etmektedir.
Ornegin; Ortaklar, kurum insaatina malzeme génderdiklerinde bu islemi miisterek araca satis
yapmis gibi raporlamaktadirlar. Bu durum, 6rnek anlagsmaya konu insaat isine iliskin
maliyetlerin ve hasilatlarin ayr1 arag¢ biinyesinde toplandigini, anlagsma taraflariyla sadece borg
alacak iligkisine girildigini gostermektedir. Tiim faaliyetler anlagma taraflarindan biri
tarafindan yiiriitiilmiis olsa dahi, harcamalar miisterek araca fatura edilecegi icin s6z konusu
ortak miisterek aragtan alacakli goriinecek, miisterek arac ise bu ortaga olan borcunu “331
Ortaklara Borglar” hesabinda raporlayacaktir. Bu harcamalar ise miisterek aracin muhasebe
sisteminde maliyete dontlisecektir. Toplam maliyet, s6zlesme sartlarina gore ortaklar arasinda
paylastirilacaktir. Bu ise iliskin hakedis faturalar1 da miisterek ara¢c adina kesilecek ve

miisterek arag lizerinden ortaklara paylastirilacaktir.

Miisterek aracin adi ortaklik niteliginde olmasi durumu degistirmemektedir. Miisterek
faaliyet olarak siniflandirilan bir anonim sirket ile kurum gibi islem gdren Ornegimizdeki
miisterek anlasma arasinda fark yoktur. Onemli olan miisterek aracin maliyetlerinin ve

hasilatlarinin ortaklardan ayr1 bir finansal yapi iizerinde toplanmasidir.

Ornek miisterek anlasma kapsamindaki temel sézlesmede (EK.1) katilimcilarin varliklar
ve borglar lizerindeki hak ve yiikiimliiliiklerine iliskin hiikiimler mevcut mu tespit edilmelidir.
So6zlesme incelendiginde, ortaklarin miisterek ve miiteselsil sorumlulugunun bulunduguna ve
ortaklik paylarma yer verilmis, bunlarin disinda varliklar ve borglar iizerinde ilave hak ve
yiiktimliiliiklere yer verilmemistir. Bundan dolayi, miisterek aracin finansal tablolar1 ortaklik
pay1 oraninda katilimeilarin finansal tablo kalemleriyle birlestirilmeli, ayr1 arag¢ ile anlagma

taraflari arasindaki finansal iligkiler ¢ift raporlamadan kaginmak i¢in elimine edilmelidir.
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Bu asamadan sonra yapilmasi gereken ayri arag ve sirketler arasindaki borg¢ — alacak ve

yatirim hesaplarinin iki kez raporlanmamasi i¢in eliminasyon isleminin gergeklestirilmesidir.
2012 yil1 i¢in A sirketinin yasal kayitlarinda miisterek anlasmanin durumu soyledir:

132 istiraklerden Alacaklar Hesabi 242 istirakler Hesabi

245.000 4.000

Miisterek aragtan A sirketinin paymna diisen hesap kalemlerinden elimine edilmesi

gereken hesaplar da soyledir:

331 Ortaklara Borglar Hesabi 500 Semaye Hesabi1

98.000 4.000

Miisterek aragtan A sirketi payina isabet eden 98.000 TL’lik ortaklara borglar hesabi
245.000TL’nin %40°1dir. Eliminasyon kayitlari sdyle olacaktir:

31.12.2012
331 ORTAKLARA BORCLAR HESABI 98.000
132 ISTIRAKLERDEN
ALACAKLAR HESABI 98.000
132.01 Ankara Kurum Binasi
31.12.2012
500 SERMAYE HESABI 4.000
242 ISTIRAKLER HESABI 4.000
/

A sirketinin yasal kayitlarinda miisterek faaliyetin “istirak” olarak raporlanmasi
yerine, “136 Diger Cesitli Alacaklar” hesabinda ve tali hesabinda “136.001 Miisterek

Faaliyetlerden Alacaklar” seklinde izlenmesi daha dogru olacaktir.

Diger yillarda da sirketler tarafindan benzer sekilde eliminasyon islemi yapilacaktir.
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5.2.2 Ayn Bir Arac¢ Yapisinin Bulunmadigi Durumda Miisterek Faaliyetlerin

Raporlanmasi

TFRS-11, 20. paragrafa gore; miisterek faaliyet katilimcisi, miisterek faaliyete iligskin
miisterek olarak sahip olunan varliklardaki, ylikiimliiliklerdeki, gelir ve giderlerdeki pay: da
dahil olmak {izere tiim varlik, yiikiimliilik, gelir ve giderlerini kendi muhasebe sisteminde
muhasebelestirir. Miisterek olarak sahip olunmasa da, s6z konusu iste kendi varliklarini
kullanan ve kendi adina borglanan anlasma taraflarinin ilgili varlik ve borg¢larini alt
hesaplarinda izlemesi yararl bilgiler saglayacaktir. Ornegin; kendi isletmesine ait makineyi
miisterek faaliyette kullanan bir taraf, bu makineye ait amortismani alt hesaplarda is bazinda

simiflandirmalidir. Boylece ilgili faaliyete iliskin maliyeti 6lgme imkani saglanacaktir.

Ornegimizde ayr1 ara¢ yapisi bulunmamis olmasi durumunda; A, B ve C sirketleri
faaliyete iliskin gelir ve giderlerini dogrudan kendi muhasebe sistemlerinde izleyeceklerdir.
Insaat isine iliskin alacaklar ve bor¢lanmalar sirketlerin kendi adlarma yapilacak ve kendi
hesap kalemlerinde raporlanacaktir. ise iliskin olarak yapilan harcamalar ve o6demeler

sirketlerin kendi muhasebe sistemlerinde gider ve maliyete doniisecektir.

Miisterek ara¢ ortadan kalktigi icin miisterek faaliyetin gelir ve giderlerine iliskin

sirketlerin finansal verileri degisecektir. Bu degisimlerin asagidaki gibi olacag: varsayilmistir:

1. 2012 Yih Finansal Verileri:
A Sirketi Faaliyetleri: Sirket faaliyetleri sonucunda 272.000TL’lik is¢i {icret ve gideri,

80.000 TL ilk madde ve malzeme gideri dogmustur.
2. 2013 Yili Finansal Verileri:
A Sirketi Faaliyetleri: Sirket faaliyetleri sonucunda insaatta ¢alistirilan isgilere

1.500.000TL’1ik isci licret ve gideri dogmustur. 11.750.000TL tutarinda ilk madde ve

malzeme kurum insaatinda kullamlmstir. Insaat islerinde kullanilan is makinelerine ait
kira gideri 150.000TL, elektrik- su gideri 150.000TL, sigorta gideri 103.000TL"dir.

3. 2014 Y1l Finansal Verileri:
A Sirketi Faaliyetleri: Sirket, insaatta kullanmak tizere is makinesini 240.000TL’ye

kiralamistir.  Insaatta calistirilan personele ait gerceklesen isci iicret ve gideri

7.175.000TL, genel giderler 180.000TL, malzeme gideri 14.000.000TL"dir.

B Sirketin Faaliyetleri: Sirket, 15.000.000TL malzeme giderine, 130.000TL sigorta ve
150.000TL elektrik-su giderine, 370.000TL kira, 3.000.000TL personel giderine,
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150.000TL’lik genel gidere katlanmustir. Insaatta calistirdign taseron sirkete
7.217.000TL &demistir. Insaatta kullamlmak iizere kiralanan makineye ait kira gideri

180.000TL dir.

C Sirketinin Faaliyetleri: Sirketin kurum ingaatinda c¢alisan personeline ait is¢i ticret ve

gideri 1.200.000TL’dir. Kurum insaatinda kullanilan is makinelerine ait amortisman
gideri 250.000TL, genel giderleri 200.000TL, elektrik-su gideri 300.000TL, sigorta
gideri 100.000TL’dir. Kurum insaatinda calistirilan taseron sirketlere 2.553.000TL

O0denmistir.

4. 2015 Yili Finansal Verileri:

B Sirketinin Faaliyetleri: Sirketin ingaata yonelik olarak kiralanan tasit ve is

makinelerine ait kira gideri 450.000TL, elektrik-su gideri 100.000 TL, isci iicret ve
gideri 1.000.000TL’dir. Taseron firmaya da 7.853.000TL 6deme yapilmistir.
C Sirketinin Faaliyetleri: Sirket, insaatta 7.057.000TL’lik malzeme kullanmistir. Isci

icret ve giderleri 500.000TL’dir. Ayrica insaatta calistirilan taseron firmaya
5.640.000TL 6demistir.

Miisterek kontrol edilen faaliyetler ve miisterek kontrol edilen varliklar seklinde ayri
ara¢ yapisinin bulunmadigi miisterek faaliyetlerde her sirket kendi agisindan maliyet tahmini
yaparak, tamamlanma yiizdesini hesaplamaktadir. Miisterek kontrol edilen isletme seklindeki
miisterek faaliyetlerde ise ayr1 arag acgisindan toplam maliyet tahmini yapilmakta tamamlanma
yiizdesi hesaplanmaktadir. Sonrasinda, hesaplanan gelir ve giderler ortaklar arasinda
paylastirilmaktadir. Ayr1 ara¢ yapisinin bulundugu Ornegimizde, ayr1 ara¢ yokmus gibi
sirketlerin sadece kendi muhasebe sistemlerinde gelir ve giderlerini hesapladiklar1 durumdaki
finansal tablolar ile ayr1 aracin toplam gelir ve giderlerinin paylastirilmasiyla olusan finansal
tablolar tamamlanma yiizdesi yonteminden dolay1 farklilasabilir. Ayr1 aracin bulunmamasi
durumuna gore hazirlanan finansal tablolarda, sirketlerin bireysel olarak maliyet tahminlerinin
ornek miisterek anlasmaya konu ingaat isinin toplam maliyet tahminleriyle ayn1 oldugu
varsayimiyla, 2014 yilinda toplam insaat maliyetlerinin 87.000.000TL olarak
gercekleseceginin kabul edilmistir. Ancak 2015 yilinda toplam maliyet 89.000.000TL olarak
gerceklesmistir. Bu 2.000.000TL’lik farkin B ve C sirketlerinin yanlis tahminlerinden
kaynaklandig varsayilmistir. Idarece sirketlere yapilacak olan hakedis ddemelerinin asagidaki

sekilde gerceklestigi varsayilmistir:

» 2012 Yili: Hakedis 6demesi yoktur.
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» 2013 Yili: A sirketine 7.451.000TL hakedis 6demesi yapilmistir.

» 2014 Yili: A sirketine 29.184.920TL, B sirketine 26.525.080TL, C sirketine
5.300.000TL hakedis 6demesi yapilmistir.

» 2015 Yili: A sirketine 4.163.680TL, B sirketine
15.089.800TL hakedis 6demesi yapilmistir.

14.274.520TL, C sirketine

Bu durumda, sadece muhasebe standartlariyla uyumlu finansal tablolar degil, VUK’a
uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda da farklilik s6z konusu olacaktir. Soyle ki; ayri
aracin varligt durumunda maliyetler ayr1 ara¢ biinyesinde hesaplanmakta ve ayri arag ile
alacak — borg iliskisine girilmekteyken, ayr1 aracin olmadig1 varsayimina gore maliyetler ve
hasilatlar dogrudan anlagma taraflarinin kendi finansal tablolarinda raporlanacaktir. Miisterek
olarak gerceklestirilen insaat iginin hasilat ve maliyetine iliskin A, B ve C sirketlerinin VUK a

uygun bilanco ve gelir tablosu kalemleri Tablo 3.11, Tablo 3.12 ve Tablo 3.13’de verilmistir.

Tablo 3.11 Ayn Bir Ara¢ Yapisinin Bulunmadigi Durumda A Sirketinin Yillara
Gore ve VUK’a Uygun Insaat Maliyetine iliskin Finansal Tablo Kalemleri

A Sirketinin Hesap Kalemleri 2012 2013 2014 2015
170 Yillara Yaygin Insaat ve

Onarim Maliyetleri 352.000 | 14.005.000 | 35.600.000 35.600.000
350 Yillara Yaygin Ingaat ve

Onarim Hakedis Bedelleri - 7.451.000 | 36.635.920 40.779.600
600 Yurt Ici Satislar - - - 40.779.600
622 Satilan Hizmet Maliyeti - - - 35.600.000
590 Donem Net Kar1 - - - 1.035.920
691 Donen Kar1 Vergi ve Diger

Yasal Yiikiimliiliikk Karsiliklar - - - 4.143.680

Tablo 3.12 Ayr1 Bir Ara¢ Yapisinin Bulunmadigi Durumda B Sirketinin Yillara
Gore ve VUK’a Uygun Insaat Maliyetine iliskin Finansal Tablo Kalemleri

B Sirketinin Hesap Kalemleri 2012 2013 2014 2015
170 Yillara Yaygin insaat ve

Onarim Maliyetleri - - 26.197.000 35.600.000
350 Yillara Yaygin Insaat ve

Onarim Hakedis Bedelleri - - 26.525.080 40.779.600
600 Yurt I¢i Satislar - - - 40.779.600
622 Satilan Hizmet Maliyeti - - - 35.600.000
590 Donem Net Kari - - - 1.035.920
691 Donen Kar1 Vergi ve Diger

Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar - - - 4.143.680
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Tablo 3.13 Ayn Bir Ara¢ Yapisinin Bulunmadigr Durumda C Sirketinin Yillara
Gore ve VUK’a Uygun insaat Maliyetine iliskin Finansal Tablo Kalemleri

C Sirketinin Hesap Kalemleri 2012 2013 2014 2015
170 Yillara Yaygin Insaat ve

Onarim Maliyetleri - - 4.603.000 17.800.000
350 Yillara Yaygin Ingaat ve

Onarim Hakedis Bedelleri - - 5.300.000 20.389.800
600 Yurt I¢i Satislar - - - 20.389.800
622 Satilan Hizmet Maliyeti - - - 17.800.000
590 Donem Net Kari - - - 2.071.840
691 Donen Kar1 Vergi ve Diger

Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar - - - 517.960

Yukarida verilen tablolardaki hesap kalemlerine ilaveten sirketlerin bu miisterek
faaliyetle ilgili olarak personeline ve ti¢lincii kisilere kars1 alacak veya bor¢lanmalar1 da kendi

finansal tablolarinda raporlanacaktir.

Ayri aracin bulundugu durumda VUK’a uygun olarak hazirlanmis finansal tablolar
(Tablo 3.4 ve Tablo 3.5) ile ayr1 aracin bulunmadigi durumda VUK’a uygun olarak
hazirlanmis finansal tablolar (Tablo 3.11, Tablo 3.12 ve Tablo 3.13) karsilastirildiginda
anlasilmaktadir ki; ayri ara¢ yapist bulunup bulunmamasina gore Ulkemiz muhasebe
sistemine (VUK’a ve Tekdilizen Hesap Planina) uygun olarak hazirlanmig bilango ve gelir

tablosu kalemleri dahi degismektedir.

Bu agamadan sonra yapilmast gereken; VUK’a gore hazirlanmis finansal tablolardaki
ingaat muhasebesine iliskin rakamlarin diizeltme kayitlar1 ile TMS/TFRS’ye uygun hale

getirilmesidir.
5.2.2.1 A Sirketinin Miisterek Anlasmaya Iliskin Faaliyetlerinin Raporlanmasi

A sirketi, miisterek faaliyete iliskin maliyet ve hasilatlarin1 kendi muhasebe sisteminde
VUK’a uygun izlediginden, TMS-11 Insaat Muhasebesi Standardi’na gore yasal kayitlar
tizerinden yapilmasi gereken diizeltme kayitlari ve sonrasinda finansal tablo kalemlerinin

durumu bu baslikta incelenmistir.

A sirketi 2012 yilinda ingaata iligkin toplam maliyetini giivenilir olarak tahmin

edememistir. 2012 y1l1 diizeltme kayitlar1 s6yle olacaktir:




31.12.2012

622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi
2012 yilina ait maliyet kaydi.
31.12.2012

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI

600 YURT iCI SATISLAR HESABI
2012 yilina ait fiili maliyetler kadar gelir kaydu.

352.000

352.000
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352.000

352.000

2013 yilinda insaata iliskin toplam maliyet glivenilir olarak tahmin edilememistir. 2013

yil1 diizeltme kayitlar1 s0yle olacaktir:

31.12.2013

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi
Bir onceki yilin diizeltmelerinin bu yila aktarilmasi kayda.

31.12.2013
622 HIiZMET URETIM MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi
Bu yila ait giderlerin hizmet maliyeti olarak kaydi.
31.12.2013

185 DEVAM EDEN INSAAT

ISLERINDEN ALACAKLAR HESABI
600 YURT ICI SATISLAR
HESABI

Bu yila ait fiili maliyetler kadar gelir kaydi.

31.12.2013

350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INS. HAKEDIS BEDELLERI HESABI
350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binasi)
185 DEVAM EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR
Hakedislerin ingaat alacagindan diigiilmesi

352.000

13.653.000

13.653.000

7.451.000

352.000

13.653.000

13.653.000

7.451.000
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2014 yilinda tamamlanma oran1 %100’diir. Diizeltme kayitlar1 sdyle olacaktir:

31.12.2014

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN

ALACAKLAR HESABI

350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE INSAAT

HAKEDIS BEDELLERI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi

Bir 6nceki yilin diizeltmelerinin bu yila aktarilmasi.

31.12.2014
622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI
170.01 Ankara Kurum Binas1
Bu yila ait giderlerin hizmet maliyeti olarak kaydi.
31.12.2014

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
600 YURT ICI SATISLAR
HESABI
2014 yilinda ait gelir kayd1 (%100 tamamlanma orant).

31.12.2014

350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE

INS. HAKEDIS BEDELLERI HESABI

350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binast)
185 DEVAM EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR
HESABI

Tahsil edilen hakedislerin ingaat alacagindan diisiilmesi kaydi.

/

Donem Kari Hesabi

600 Yurt ici Satislar 26.774.600
622 Hizmet Uretim Maliyeti (21.595.000)
Donem Kari 5.179.600
Vergi (%20) 1.035.920

Net Kar 4.143.680

6.554.000

7.451.000

21.595.000

26.774.600

29.184.920

14.005.000

21.595.000

26.774.600

29.184.920
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31.12.2014

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLUKLUK
KARSILIKLARI HESABI 1.035.920
484 ERTELENMIS VERGI
YUKUMLULUGU HESABI 1.035.920
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikklerinin devri.
/

2015 yili diizeltme kayitlar1 soyle olacaktir:

31.03.2015

350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI 36.635.920
185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN

ALACAKLAR HESABI 4.143.680
170 YILLARA YAYGIN INSAAT

Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI 35.600.000
170.01 Ankara Kurum Binasi
484 ERTELENMIS VERGI
YUKUMLULUGU HESABI 1.035.920
570 GECMIS YIL KARI HESABI 4.143.680
Onceki y1l diizeltmelerinin bu yila aktarilmasi.
31.03.2015
600 YURT iCi SATISLAR HESABI 40.779.600
350 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM HAKEDISLERI HESAB]] 40.779.600
Yapilan gelir kaydinin iptal edilmesi.
31.03.2015
170 YILLARA YAYGIN INSAAT ONARIM

MALIYETLERI HESABI 35.600.000
622 HiZMET URETIM

MALIYETI HESABI 35.600.000

Yapilan maliyet kaydinin iptal edilmesi.

A sirketi 2014 yilinda {izerine diisen isi tamamladigi icin, 2015 yilinda herhangi
maliyeti dogmamis, sadece 4.143.680TL hakedis tahsil edilmistir. Bu durumda yapilacak

kayit sOyledir:



31.03.2015
350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI

350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binasi)

185 DEV. EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR
HESABI

Tahsil edilen hakedislerin insaat alacagindan diistilmesi
/

4.143.680
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4.143.680

Diizeltme kayitlarindan sonra A sirketinin finansal tablo kalemleri Tablo 3.14°de

verilmistir.

Tablo 3.14 Ayn Bir Arac¢ Yapisinin Bulunmadigr Durumda A Sirketinin Yillara
Gére ve TMS/TFRS’ye Uygun Insaat Maliyetine Iliskin Finansal Tablo Kalemleri

A Sirketinin Hesap

Kalemleri 2012

2013

2014

2015

170 Yillara Yaygin insaat ve
Onarim Maliyetleri - -

185 Devam Eden Ingaat

Islerinden Alacaklar 352.000 6.554.000

4.143.680

350 Yillara Yaygin Ingaat ve
Onarim Hakedis Bedelleri -

600 Yurt Ici Satislar 352.000 13.653.000

26.774.600

622 Satilan Hizmet Maliyeti 352.000 13.653.000

21.595.000

590 Donem Net Kari - -

4.143.680

570 Gegmis Y1l Kari - -

4.143.680

360 Odenecek Vergi ve
Fonlar - -

1.035.920

484 Ertelenmis Vergi
Yikiimlilugi - -

1.035.920

5.2.2.2 B Sirketinin Miisterek Anlasmaya iliskin Faaliyetlerinin Raporlanmasi

B sirketinin 2012 ve 2013 yilinda faaliyete iliskin gelir ve gideri bulunmamaktadir. B

Sirketinin 2014 yili diizeltme kayitlar1 sdyle olacaktir:
31.12.2014

622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI

Ve ONARIM MALIYETLERI
170.01 Ankara Kurum Binasi
2014 yilina ait maliyet kayda.

170 YILLARA YAYGIN INSAAT

26.197.000

26.197.000

2014 yilinda B sirketinin tahminlerine gére toplam maliyeti 34.000.000TL olacaktir.
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2014 yili Tamamlanma Oran1  26.197.000 / 34.000.000 = %77

2014 Y1l Geliri 101.949.000 %40 = 40.779.600 %77= 31.400.292

31.12.2014
185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI 31.400.292
600 YURT ICI SATISLAR
HESABI 31.400.292
2014 yilina ait gelir kaydi.
31.12.2014
350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI 26.525.080
350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binasi)
185 DEVAM EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR 26.525.080
HESABI

Tahsil edilen hakedislerin insaat alacagindan diisiilmesi

Donem Kari Hesabi

600 Yurt ici Satislar 31.400.292
622 Hizmet Uretim Maliyeti (26.197.000)
Donem Kari 5.203.292
Vergi (%20) (1.040.658)

Net Kar 4.162.634

31.12.2014
691 DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLUKLUK
KARSILIKLARI HESABI 1.040.658
484 ERTELENMIS VERGI
YUKUMLULUGU HESABI 1.040.658
Ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin devri.

2015 yilina iligkin maliyet tahminleri tutmamis ve isin tamamlandigr 2015 yilinda
toplam maliyet 35.600.000TL olarak gergceklesmistir. 2015 yili diizeltme kayitlar1 soyle

olacaktir:



31.03.2015
350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI
185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi
484 ERTELENMIS VERGI
YUKUMLULUGU HESABI
570 GECMIS YIL KARI HESABI
Onceki y1l diizeltmelerinin bu yila aktarilmast.

31.03.2015

600 YURT ICI SATISLAR HESABI
350 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM HAKEDISLERI

Yapilan gelir kaydinin iptal edilmesi.

31.03.2015

170 YILLARA YAYGIN INSAAT ONARIM
MALIYETLERI HESABI

622 HIZMET URETIM
MALIYETI HESABI
Yapilan maliyet kaydinin iptal edilmesi.
31.03.2015

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
600 YURT ICI SATISLAR
HESABI
2015 yilr gelir kaydi.

31.03.2015
622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI

170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI

2015 yili maliyet kaydi.

31.03.2015
350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE

INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI

350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binasi)

185 DEV. EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR
HESABI

Tahsil edilen hakedislerin ingaat alacagindan diisiilmesi

/

26.525.080

4.875.212

40.779.600

35.600.000

9.379.308

9.403.000

14.254.520
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26.197.000

1.040.658

4.162.634

40.779.600

35.600.000

9.379.308

9.403.000

14.254.520




Donem Kary/Zarari Hesabi

600 Yurt I¢i Satislar 9.379.308
622 Hizmet Uretim Maliyeti  (9.403.000)
Donem Zarari (23.692)
Vergi (%20) 4.738
Net Zarar (18.954)

/

284 ERTELENMIS VERGI ALACAGI
691 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YASAL
YUKUMLUKLUK
KARSILIKLARI HESABI

/

484 ERTELENMIS VERGI YUKUMLULUGU HESABI
691 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YASAL
YUKUMLUKLUK
KARSILIKLARI HESABI
284 ERTELENMIS VERGI
ALACAGI HESABI

Ertelenmis vergi alack ve yiikiimliiliiklerinin devri.

4.738

1.040.658

4.738
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4.738

1.035.920

Tablo 3.15 Ayn Bir Ara¢ Yapisinin Bulunmadigi Durumda B Sirketinin Yillara
Gore ve TMS/TFRS’ye Uygun Insaat Maliyetine iliskin Finansal Tablo Kalemleri

A Sirketinin Hesap

Kalemleri 2012

2013

2014

2015

170 Yillara Yaygin Insaat ve
Onarim Maliyetleri - -

185 Devam Eden Insaat
Islerinden Alacaklar - -

4.875.212

350 Yillara Yaygin Insaat ve
Onarim Hakedis Bedelleri - -

600 Yurt I¢i Satislar - -

31.400.292

9.379.308

622 Satilan Hizmet Maliyeti

26.197.000

9.403.000

580 Donem Net Zarari

(18.954)

590 Donem Net Kar

4.162.634

570 Gegmis Y1l Kari

4.162.634

360 Odenecek Vergi ve
Fonlar

1.035.920

484 Ertelenmis Vergi
Yikimliligi

1.040.658
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2015 yili sonunda zarardan dolay: ertelenmis vergi alacagi etkisiyle toplam ddenecek
vergi gideri 4.738 TL daha diistik olup, 1.035.920 TL’ dir. Buna uygun olarak ge¢mis yil kar1

rakami da diizeltilmistir.
5.2.2.3 C Sirketinin Miisterek Anlagsmaya Iliskin Faaliyetlerinin Raporlanmasi

C sirketinin 2012 ve 2013 yilinda faaliyete iliskin gelir ve gideri bulunmamaktadir.
2014 yilinda toplam maliyetin 17.400TL olacagi tahmin edilmektedir. 2014 yili diizeltme
kayitlar sOyle olacaktir:

2014 Yili Tamamlanma Oran1  4.603.000 /17.400.000 = %26
2014 Y1l Geliri 101.949.000 %20 = 20.389.800 %26 =5.301.348

31.12.2014
622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 4.603.000
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI 4.603.000
170.01 Ankara Kurum Binasi
2014 yilina ait giderin hizmet maliyeti olarak diizeltme kayda.
31.12.2014
185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI 5.301.348
600 YURT ICI SATISLAR
HESABI 5.301.348

2014 yilina ait gelir kaydi.
31.12.2014
350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI 5.300.000
350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binasi)
185 DEVAM EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR 5.300.000
HESABI
Tahsil edilen hakedislerin ingaat alacagindan diisiilmesi.

Donem Kari Hesabi

600 Yurt I¢i Satislar Hes. 5.301.348
622 Hizmet Uretim Maliyeti (4.603.000)
Donem Kar 698.348
Vergi (%20) (139.670)

Net Kar 558.678



31.12.2014
691 DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLUKLUK
KARSILIKLARI HESABI
484 ERTELENMIS VERGI
YUKUMLULUGU HESABI
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikklerinin devri.

139.670
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139.670

2015 yilinda toplam maliyet 17.800.000TL olarak gerceklesmistir. Diizeltme kayitlari

sOyle olacaktir:

31.03.2015
350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI
185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI
170.01 Ankara Kurum Binasi
484 ERTELENMIS VERGI
YUKUMLULUGU HESABI
570 GECMIS YIL KARI HESABI
Onceki y1l diizeltmelerinin bu yila aktarilmast.

31.03.2015
600 YURT ICI SATISLAR HESABI
350 YILLARA YAYGIN INSAAT
ONARIM HAKEDISLERI
Yapilan gelir kaydinin iptal edilmesi.
31.03.2015

170 YILLARA YAYGIN INSAAT ONARIM
MALIYETLERI HESABI
622 HIZMET URETIM
MALIYETI HESABI
Yapilan maliyet kaydinin iptal edilmesi.
31.03.2015

185 DEVAM EDEN INSAAT ISLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
600 YURT ICI SATISLAR
HESABI
2015 yihl gelir kaydi.

31.03.2015

622 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT
Ve ONARIM MALIYETLERI
HESABI

2015 yili maliyet kaydi.

/

5.300.000

1.348

20.389.800

17.800.000

15.088.452

13.197.000

4.603.000

139.670

558.678

20.389.800

17.800.000

15.088.452

13.197.000




31.03.2015
350 YILLARA YAYGIN ONARIM VE
INSAAT HAKEDIS BEDELLERI HESABI

350.001 Hakedis Bedeli (Ankara Kurum Binasi)

185 DEVAM EDEN INSAAT
ISLERINDEN ALACAKLAR
HESABI

Tahsil edilen hakedislerin insaat alacagindan diisiilmesi.
/

Donem Kari1 Hesabi

600 Yurt I¢i Satislar 15.088.452

622 Hizmet Uretim Maliyeti (13.197.000)

Donem Kari 1.891.452
Vergi (%20) (378.290)
Net Kar 1.513.162

15.089.800
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15.089.800

Diizeltme kayitlarindan sonra C sirketinin finansal tablo kalemleri Tablo 3.16’da

verilmisgtir.

Tablo 3.16 Ayn Bir Ara¢ Yapisinin Bulunmadigi Durumda C Sirketinin Yillara
Gore ve TMS/TFRS’ye Uygun Insaat Maliyetine iliskin Finansal Tablo Kalemleri

C Sirketinin Hesap

Kalemleri 2012

2013

2014

2015

170 Yillara Yaygin Insaat ve
Onarim Maliyetleri - -

185 Devam Eden Insaat
Islerinden Alacaklar - -

1.348

350 Yillara Yaygin Insaat ve
Onarim Hakedis Bedelleri - -

600 Yurt I¢i Satislar - -

5.301.348

15.088.452

622 Satilan Hizmet Maliyeti - -

4.603.000

13.197.000

590 Donem Net Kari - -

558.678

1.513.162

570 Gegmis Y1l Kari - -

558.678

360 Odenecek Vergi ve Fonlar - -

517.960

484 Ertelenmis Vergi
Yikiimlilugi - -

139.670
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5.3 Miisterek Anlasma Is Ortakhgr Olarak Kabul Edildiginde Miisterek Anlasma

Taraflarinin Muhasebesi ve Finansal Raporlamasi

Ornegimizdeki miisterek anlasma is ortakligi olsaydi, muhasebe kayitlar1 ve finansal

raporlama nasil yapilacakti sorusuna bu baslikta cevap bulunmaya ¢alisilmistir.
5.3.1 Bireysel Finansal Tablolarda Raporlama

Is ortakliklar1 bireysel finansal tablolarda maliyet bedeli veya TFRS-9 Finansal Araglar

Standardi’na gore raporlanmaktadir.

A, B ve C sirketleri ilk yatirim yaptiginda asagidaki muhasebe kayitlarini yapacaklardir.

A sirketinin kayd;
..08.2012
2.. IS ORTAKLIKLARI HESABI 4.000
102 BANKA HESABI 4.000

Is ortaklig1 yatirimi kayd.

B ve C sirketlerinin ortaklik paylarina gore is ortaklig1 yatirimi kayitlart benzer sekilde
yapilacaktir.

2012-2015 yillar1 arasinda kar dagitimi yapilmamis, sadece is ortakligi ile ortaklar
arasinda borg-alacak iligkisi dogmustur. Bu durumda, sirketler is ortakligindan alacaklarini

“134/234 Is Ortakhigindan Alacaklar” hesabinda, is ortakligina borglarini ise “334/434 Is
Ortakligina Borglar” hesabinda izleyecektir.

Kar dagitimi 2015 yilinda gerceklestirilmistir. Dolayisiyla ortaklarin bireysel finansal
tablolarinda yapilacak kayit sdyle olacaktir;

A sirketinin kayd;
2015
102 BANKA HESABI 4.143.680
648 ORTAKLIKLARDAN
TEMETTU GELIRLERI HESABI 4.143.680
Is ortaklig1 kar dagitimi kaydi.

" Akdogan ve Sevilengiil (2007:29-70) “ 243 s Ortakliklar1 Hesabmi” énermislerdir. Ancak Tekdiizen
Hesap Planinda 243 hesap kodu dolu oldugu i¢in 2.. seklinde verilmistir.



B sirketinin kaydi;

..2015

102 BANKA HESABI
648 ORTAKLIKLARDAN
TEMETTU GELIRLERI HESABI

Is ortaklig1 kar dagitimi kayd.

C sirketinin kaydi;

2015

102 BANKA HESABI
648 ORTAKLIKLARDAN
TEMETTU GELIRLERI HESABI
Is ortaklig1 kar dagitimi kayd.
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4.143.680

4.143.680

2.071.840

2.071.840

Sirketlerin yillara gore is ortakligina iliskin bilango ve gelir tablosu kalemleri Tablo

3.17°de verilmistir.
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[s ortaklig1 sona erdiginde yapilacak kayit da sdyle olacaktir;
A sirketinin kaydi;
2015

102 BANKA HESABI 4.000
2.. IS ORTAKLIKLARI HESABI 4.000

Is ortaklig1 sona erdiginde yapilacak kayd.

B ve C sirketlerinin kayitlar1 da benzer sekilde yapilacaktir.
5.3.2 Konsolide Finansal Tablolarda Raporlama

Bireysel finansal tablolarda maliyet bedeliyle izlenen is ortakligir yatirrmi konsolide

finansal tablolarda 6z kaynak yontemine gore raporlanmaktadir.

Ornek miisterek anlasmanm TMS-11 Insaat Muhasebesi Standardi’na gore diizeltilmis
finansal tablolarindan hareketle yillara gore kar rakamlari ve kar dagitimlan ile ilgili

asagidaki tespitler yapilabilir:

1. 2012 yilinda toplam maliyet tespit edilemedigi i¢in maliyet kadar gelir yazilmistir.
Kar/zarar mevcut degildir.

2. 2013 yilinda da toplam maliyet tespit edilemedigi i¢in maliyet kadar gelir yazilmistir.
Kar/zarar mevcut degildir.

3. 2014 yilinda hesaplanan net kar 8.864.992TL dir. Kar dagitim1 yapilmamistir.

4. 2015 yilinda hesaplanan net kar 1.494.208TL’dir. Gegen yilin ve bu yilin kar1 ortaklar

arasinda paylastirilmistir.

2012 ve 2013 yilinda kar/zarar ya da deger degisimi bulunmadigi i¢in is ortakligi
maliyet bedeliyle raporlanacaktir. 2014 yilinda kar rakaminin ilan edilmesiyle, ortaklar

ortaklik pay1 oraninda yatirimin defter degerini artiracaklardir.



A Sirketinin kaydi:

.2014

2.. 1S ORTAKLIKLARI HESABI
IS ORTAKLIKLARINDAN KAR
PAYLARI HESABI

Is ortakligmin net varliklarindaki artisin kayitlara alinmast.

B Sirketinin kaydi:

.2014

2.. IS ORTAKLIKLARI HESABI
IS ORTAKLIKLARINDAN KAR
PAYLARI HESABI

Is ortakligmin net varhiklarindaki artisin kayitlara alinmast.

C Sirketinin kaydi:

.2014

2.. IS ORTAKLIKLARI HESABI
IS ORTAKLIKLARINDAN KAR
PAYLARI HESABI

Is ortakligmin net varliklarindaki artisin kayitlara alinmast.

2015 yilinda kar ilan edildiginde yapilacak kayitlar sdyledir:

A Sirketinin kaydi:

2015

2.. IS ORTAKLIKLARI HESABI
IS ORTAKLIKLARINDAN KAR
PAYLARI HESABI

Is ortakliginin net varliklarindaki artisin kayitlara alinmasi.

B Sirketinin kaydi:

2015

2.. IS ORTAKLIKLARI HESABI
IS ORTAKLIKLARINDAN KAR
PAYLARI HESABI

Is ortakliginin net varliklarindaki artisin kayitlara alinmast.

3.545.997

3.545.997

1.772.998

597.683

597.683
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3.545.997

3.545.997

1.772.998

597.683

597.683
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C Sirketinin kaydi:

2015
2.. 1S ORTAKLIKLARI HESABI 298.842
IS ORTAKLIKLARINDAN KAR
PAYLARI HESABI 298.842
Is ortakligmin net varhiklarindaki artisin kayitlara alinmast.

Kar dagitim1 gergeklestiginde ise yapilacak kayit sdyle olacaktir:

A Sirketinin kaydi:

2015
102 BANKA HESABI 4.143.680
2.. IS ORTAKLIKLARI HESABI 4.143.680
Kar pay1 alinmasi kaydi.
B Sirketinin kaydi:
2015
102 BANKA HESABI 4.143.680
2.. IS ORTAKLIKLARI HESABI 4.143.680
Kar pay1 alinmasi kaydi.
C Sirketinin kaydi:
2015
102 BANKA HESABI 2.071.840
2.. IS ORTAKLIKLARI HESABI 2.071.840
Kar pay1 alinmasi kaydi.

A, B ve C sirketlerin finansal tablolarinda is ortakliginin durumu Tablo 3.18 ve Tablo

3.19°da verilmistir.
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6. Ornek Miisterek Anlasmada Muhasebe ve Raporlama Konusunda Tespit Edilen

Sorunlar

Bu c¢aligmada incelenen uygulama oOrnegine iliskin dokiiman analizi ve

degerlendirmeler sonucunda muhasebe ve raporlama konusunda bazi sorunlar tespit

edilmistir:

>

Oncelikle &rnek miisterek anlasmada, anlasmanmn smiflandiriimasinda  sorun
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tirk Hukuku’na gore “is ortakligi” olarak
adlandirilan Kurumlar Vergisi Kanunu’nda belirtilen unsurlara sahip ve kurumlar
vergisi miikellefiyetini tercih eden ortakligin Tiirkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlar1 ¢ergevesinde miisterek faaliyet oldugu tespit edilmistir.
Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 cercevesinde miisterek
faaliyet 6zelligi gosteren ornek miisterek anlagma, Tiirk Hukuku’na gore is ortaklig
olarak adlandirildig1 i¢in, Tiirk Muhasebe Sisteminde “is ortakligi” gibi
raporlanmistir. Bu sorun, 11 no’lu Misterek Anlagsmalar Standardi’nin
yayinlanmasindan sonra Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki unsurlara sahip ve
kurumlar vergisi miikellefiyetini tercih eden ve bundan dolay1 “is ortaklig1” olarak
adlandirilan ortakliklar i¢in gegerlidir. Bu tip miisterek anlagmalar miisterek faaliyet
olarak raporlanmalidir.

Ornek miisterek anlasmada, iilkemiz muhasebe sistemine gore izlenen ve vergi
kanunlarina uygun olarak raporlanan yillara yaygin insaat islerine iliskin gelir ve
giderler is tamamlanincaya kadar bilangoda raporlanmakta, isin tamamlandigi hesap
doneminde kesinlesen gelir ve gider rakamlari tizerinden kar/zarar hesaplanarak gelir
tablosuna aktarilmaktadir. Gelirler is tamamlanincaya kadar “350 Yillara Yaygin
Insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri” hesabina kaynak olarak, maliyetler ise “170
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri” hesabinda varlik olarak izlenmektedir.
Bu yontem, tamamlanma yontemi olarak adlandirilmaktadir. Ancak farkli donemlere
ait gelir ve giderlerin islerin tamamlandigr son déneme aitmis gibi raporlanmasi
muhasebenin donemsellik kavramina uygun diismemektedir. Yapilmasi gereken gelir
ve giderleri ilgili oldugu donem ile iliskilendirerek, muhasebenin donemsellik
ilkesine uygun hareket etmektir.

Omek miisterek anlasmada, ortaklar ile miisterek ara¢ arasindaki bor¢ alacak

iligkilerinin istiraklere borglar ya da istiraklerden alacaklar hesaplarinda izlenmesi,
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istirak yatirimlar1 konusunda da yeterli bilgi sahibi olunmadigin1 gostermektedir. A,
B ve C sirketleri miisterek aracin istirakleri degil ortaklaridir. Miisterek aracin
ortaklara olan borglar1 “332 Istiraklere Borglar” hesabinda raporlanmustir. Bu yanlis
bir uygulama olup, finansal tablo kullanicilarini yaniltabilir. Dolayisiyla bu tip
borglar “331 Ortaklara Borglar” hesabinda izlenmelidir. Ayni sekilde A, B ve C
sirketlerinin kendi muhasebe sistemlerinde bu miisterek anlasmayi istirak yatirimi
gibi izlemesi de yaniltici bir raporlama olacaktir.

Ulkemizde insaat islerine iliskin gecici teminatlarin kesin teminata tamamlanmast,
teminat mektubu verilerek gerceklesebilecegi gibi idarece hakedis tutarindan bir
kismi ali konulmak suretiyle de gerceklesebilir. Ornek miisterek anlasmada, TOKI
tarafindan hakedis tutarindan bir kismima ali konulmak suretiyle alinan teminatlar
“126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi”’nda izlenmistir. Ancak bu tutar
insaatin yillara yaygin bir insaat isi olmasi durumunda uzun vadeli “226 Verilen
Depozito ve Teminatlar Hesabi’nda gosterilmelidir. Teminat, kesin kabulden sonra
geri aliacagi icin ingaatin bitmesine bir yildan az kaldiginda “126 Verilen Depozito
ve Teminatlar Hesab1” kullanilabilir.

Ornek miisterek anlasmada, insaat isi yillara yaygin oldugu i¢in 193 no’lu hesapta
izlenen hakedis bedelleri iizerinden yapilan stopajlar insaatin bitmesine bir yildan
fazla siire oldugu zamanlarda uzun vadeli “295 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
Hesab1”nda izlenmelidir.

Teseronlara verilen avanslar 159 no’lu Verilen Siparis Avanslari hesabinda
izlenmistir. 179 Tageronlara Verilen Avanslar hesabinin kullanilmasi daha uygun
olacaktir.

Ornek miisterek anlasmada ortaklik kuruldugunda miisterek arag tarafindan sermaye

kaydi soyle yapilmistir:

/
100 KASA HESABI 10.000

500 SERMAYE HESABI 10.000
Kurulus kaydi.

/

Bu, esasen ¢okta dogru bir kayit degildir. Ornek miisterek anlasma, KVK unsurlarint
tastyan kurumlar vergisi miikellefiyeti bulunan bir miisterek faaliyettir. Bu tip
anlagmalarda miisterek faaliyetin sermayesi ger¢ek degil, yasalara uygun hale

getirilebilmesi i¢in katlanilan bir hesap bakiyesidir. Gergekte o faaliyet i¢in bankaya
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yatirilan (bloke edilen) bir tutardir. Bu nedenle yapilmasi gereken kayit sdyle

olacaktir:
/
102 BANKA HESABI
331 ORTAKLARA BORCLAR
HESABI
Kurulus kaydi.
/

10.000

10.000

Buna benzer sekilde A, B ve C sirketlerinin de finansal tablolarinda miisterek

anlagsma kuruldugunda yaptiklar1 kayit degismelidir. Ortaklik kuruldugunda A, B ve

C sirketleri tarafindan soyle bir kayit yapilmistir:

A sirketinin kaydi:
/
242 ISTIRAKLER HESABI
102 BANKA HESABI
Yatirim kaydi.
/

4.000
4.000

B ve C sirketlerinin kayitlar1 da sermaye paylarina gére benzer sekilde yapilmistir.

Yatirim istirak yatirnrmi ya da is ortakligi yatirimi degil bir misterek faaliyettir.

Dolayisiyla asagida verilen kaydin yapilmasi daha uygun olacaktir:

/
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI
136.001 Miisterek Faaliyetlerden Alacaklar
136.001.01 TOKI Kurum insaat:

102 BANKA HESABI
Miisterek faaliyete baslanmasi kaydi.

/

4.000

4.000




216

SONUC

Kiiresellesme, bilgi ve teknoloji alanindaki gelismeler ve islerin artan hacmine
paralel olarak, is diinyasinda isletmeler arasindaki ortak is yapmaya yonelik ittifaklara giin
gectikce daha sik rastlanmaktadir. Isletmeler arasindaki ittifaklar, literatiirde isbirligi
anlasmasi, stratejik ittifak, is ortakligi, uluslararasi ittifak, ortak girisim gibi cesitli
sekillerde adlandirilmaktadir. Isletmeler arasi ittifaklarin simiflandiriimasima yénelik olarak
da c¢esitlilik mevcut olsa da, genel olarak ayr1 bir isletme yapisinin bulunup
bulunmamasima gore sozlesmeli ittifaklar ve is ortakliklari seklinde siniflandirilabilir.
Sozlesmeli ittifaklar, ortak is yapmaya yonelen anlagma taraflarindan ayri bir isletme
yapisinin (hukuki varlik) bulunmadigi ve bir isin miistereken gerceklestirilmesi icin
sozlesmeye bagh olarak kurulan isbirligi anlasmalaridir. Is ortakliklari ise tiizel kisiliginin
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin, ayr1 bir isletme yapisi ile bir isin ya da siirekli bir

faaliyetin miistereken gercgeklestirilmesi i¢in yapilan anlagsmalardir.

Ortak is yapmaya yonelik isletmeler arasindaki ittifaklar; Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan, Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari’n1 Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri’yle uyumlastirmak adina
yayinlanan IFRS-11 Miisterek Anlagmalar Standardi’nda ele alinmistir. Miisterek anlasma,
“en az iki taraf arasinda miisterek kontrol edilen anlasma” olarak tanimlanmistir. Miisterek
anlasmay1 diger 6zkaynak yatirimlarindan ayiran miisterek kontrol sartidir. Tam kontroliin
oldugu durumda bagh ortaklik, Onemli etki bulundugunda istirak, Onemsiz etki
bulundugunda satisa hazir finansal varlik s6z konusuyken, miisterek kontroliin bulunmasi
anlagmanin miisterek anlasma oldugunun gostergesi olmaktadir. Miisterek kontrol ise
hicbir tarafin s6zlesme lizerinde tek basina kontrol gliciiniin bulunmamasi ve kararlarin iki
ya da daha fazla kisinin oybirligiyle alinmast durumunda mevcuttur. Standartta miisterek
anlagmalar anlagma taraflarinin hak ve yiikiimliiliikklerine dayali olarak miisterek faaliyetler
ve is ortakliklar1 olmak tizere ikiye ayrilmistir. Miisterek faaliyetler; miisterek anlasma
taraflarinin anlasmanin varliklar iizerinde haklara, borglari lizerinde yiikiimliiliikklere sahip
oldugu anlagmalardir. Miisterek faaliyetler; miisterek kontrol edilen faaliyetler, miisterek
kontrol edilen varliklar ve ortaklarin anlasmanin varliklar iizerinde haklara ve borglari
tizerinde yiiklimliiliiklere sahip oldugu miisterek kontrol edilen isletmelerden olugsmaktadir.

Is ortakliklarinda ise anlagsma taraflari anlasmanin net varliklari iizerinde haklara sahiptir.



217

Ortaklarinin  sorumluluklarinin smirlandirildigr miisterek kontrol edilen isletmeler is

ortaklig1 kapsamindadir.

Ayrt bir ara¢ yapisinin bulunmadigi miisterek faaliyetlerde, miisterek faaliyet
katilimcis1 ortaklasa yapilan faaliyetlerden kendisine diisen pay da dahil olmak iizere,
faaliyetlerine iliskin varliklari, borglari, gelir ve giderlerini standartlara (IFRS) uygun
olarak muhasebelestirmelidir. Standartta, ayr1 bir ara¢ yapist bulunan miisterek
faaliyetlerin nasil raporlanacagma yonelik 6zel bir agiklama getirilmemistir. Bu tip
miisterek faaliyetlerdeki finansal islemler, oransal konsolidasyona benzer sekilde, anlasma
taraflarinin ortaklik paylar1 ve taraflarin sézlesmeyle belirlenen hak ve yiikiimliiliikleri
dikkate alinarak raporlanmalidir. Oransal konsolidasyondan farki ortaklik payina ilaveten
taraflarin  varlik ve borclar {izerindeki sodzlesmeyle belirlenen ilave hak ve
yiikiimliiliiklerinin de dikkate almmasidir. Is ortakligi yatirimlari ise bireysel finansal
tablolarda maliyet bedeli ve IFRS-9 uyarinca, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak

yontemine gore raporlanacaktir.

Amerikan Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri’'nde isletmeler arasindaki
ittifaklar literatiirdeki siniflandirmaya uygun sekilde tiizel kisilige sahip olup olmadigina
bakilmaksizin ayr1 bir isletme yapisinin bulunup bulunmamasina dayali olarak, isbirlik¢i
anlasmalar ve is ortakliklar1 seklinde siniflandirilmistir. Isbirlik¢i anlasmalar, en az iki
tarafin arastirma gelistirme, liretim ve pazarlama gibi cesitli alanlarda ayri bir igletme
yapisi bulunmaksizin olusturdugu miisterek calisma anlasmalaridir. Is ortakliklar ise
taraflardan ayr1 bir isletme yapisinin mevcut oldugu anlasmalardir. isbirlik¢i anlasmalarda
katilimcinin, tiglincli taraflarla islemlerine (satis gibi) iliskin maliyet ve gelirleri gelir
tablosunda, katilimcinin islemlerde is sahibi ya da araci olarak hizmet vermesine bagl
olarak raporlanmaktadir. Katilimcr islemde is sahibi olarak kabul edilirse, gelir ve
maliyetler briit olarak, aract olarak kabul edilirse, gelir ve maliyetler net olarak
raporlanmalidir. Is ortakliklar ise gercege uygun deger yonteminin secilmedigi durumda
O0zkaynak yontemine gore raporlanacaktir. Ancak bazi durumlarda (insaat ve maden

sektoriinde) oransal konsolidasyona izin verilmistir.

Isletmeler arasindaki ittifaklarm siniflandirilmas: agisindan, Tam set IFRS ve US
GAAP arasinda hala farkliliklar mevcuttur. IFRS’ye gore; miisterek anlasma ayri bir
isletme yapistyla yapilandirilmis olsa bile anlagsma taraflarinin varliklar iizerinde haklara ve

borglar tizerinde yiikiimliiliiklere sahip oldugu, baska bir anlatimla sorumluluklarin
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sinirlandirilmamis oldugu durumlarda, s6z konusu miisterek anlagsma miisterek faaliyet
olarak smiflandirilirken, ayn1 anlasma US GAAP’da anlagsma taraflarinin hak ve
yukiimliiliklerine bakilmaksizin, ayr1 aracin varligindan dolay: is ortakligi olarak kabul
edilecektir. Isletmeler arasindaki ittifaklarin smiflandirilmasindaki farkliliklara ilave
olarak, IAS/IFRS ile US GAAP arasinda raporlama yontemi acisindan da farkliliklar
bulunmaktadir. Séyle ki; Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’nda is
ortakliklarinin ~ raporlanmasinda  6zkaynak  yontemi uygulanmaktadir.  Oransal
konsolidasyon yontemi ise tercih olmaktan ¢ikartilmistir. Amerikan Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Ilkeleri’nde is ortakliklarinin raporlanmasinda 6zkaynak ydntemi esas olsa da

baz1 sektorlerde (insaat, maden gibi) oransal konsolidasyon yontemine izin verilmistir.

Kobi IFRS’de ise miisterek anlagmalar; miisterek kontrol edilen faaliyetler, miisterek
kontrol edilen varliklar ve miisterek kontrol edilen isletmeler seklinde siniflandirilarak i
ortaklig1 olarak adlandirilmistir. Miisterek faaliyetler kapsamindaki miisterek kontrol
edilen faaliyetler ve miisterek kontrol edilen varliklarin muhasebelestirilmesinde, Kobi
IFRS ve tam set arasinda bir farklilik bulunmamaktadir. Kobi IFRS’de miisterek kontrol
edilen isletmelerdeki paylar, isletmenin tercihine bagli olarak maliyet, gercege uygun deger
veya 6zkaynak yontemlerinden birine uygun olarak raporlanabilir. Bireysel finansal tablo
hazirlamak tercih edilirse, miisterek kontrol edilen isletmelerdeki yatirnmlar i¢in IFRS-9
Finansal Araclar Standardi geregi itfa edilmis maliyet degeri veya gercege uygun deger
yontemi muhasebe politikast olarak segilebilir. Dolayisiyla tam set IFRS ile raporlama

farklililiklart mevcuttur.

Avrupa Birligi Parlementosu Mart 2002°de borsaya kote olan tim AB sirketleri igin
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren Uluslararas1t Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasini
kabul etmistir. Tiim tiye llkeler bu diizenlemeye uymak zorundadir. IASB tarafindan 2009
yilinda yaymlanan Kobi’ler i¢in IFRS ise yoOnetim maliyetlerini arttirdigi ve finansal
raporlamayi basitlestirmedigi gerekgesi ileri siiriilerek, Avrupa komisyonu tarafindan kabul
edilmemistir. Bunun iizerine, 1978 yilindan itibaren yiiriirliikte olan dordiincii ve 1983
yilindan itibaren yiiriirlilkte olan yedinci yonerge birlestirilerek 26 Haziran 2013 tarihinde
“Sirketler icin Finansal Raporlama Yiikiimliilikleri” adi altinda, 2013/34 sayili AB
yonergesi yurlrlige girmistir. IASB ise Kobi’ler i¢in IFRS’yi basitlestirmek igin 26
Haziran 2012 tarihinde calisma baslatmistir. Kobi IFRS’nin AB yonergesine uyumlu

olacag diistiniilmektedir.
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2013/34 sayili AB yonergesinin 26. madde 1. paragrafinda Avrupa Birligine iiye
devletlerin; miisterek yonetilen isletmelere, konsolide finansal tablolarin1 oransal
konsolidasyon yontemine gore hazirlamasina izin verebilecegi veya konsolide finansal
tablolarin1 oransal konsolidasyon yontemine gore hazirlamasi konusunda zorunluluk

getirebilecegi belirtilmistir.

Ulkemizde isletmeler arasindaki ittifaklar konusunda mevcut diizenlemelere bakacak
olursak; bazi kanunlar disinda (Kurumlar Vergisi Kanunu, Kamu lhale Kanunu),
Muhasebe Uygulamalari Genel Tebligi’nde ittifaklara iliskin 06zel bir diizenleme
bulunmamaktadir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nda belirtilen unsurlara sahip olan ve
kurumlar vergisi miikellefiyetini tercih eden ortakliklar “is ortaklig1” olarak
adlandirlmistir. Kamu ihale Kanunu’nda ise ortak girisim adi altinda is ortakhigi ve

konsorsiyumlara yer verilmistir.

Ulkemizde, Uluslararass1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarmma uyum
saglamak amaciyla olusturulan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari; tam
set TMS/TFRS ve Kobi TFRS’den olusmaktadir. Tam set TMS/TFRS’ler kapsamindaki
miigterek anlagmalar ve es zamanli olarak yayinlanan standartlar (TFRS-11 Miisterek
Anlasmalar, TFRS-10 Konsolide Finansal Tablolar, TFRS-12 Diger Isletmelerdeki Paylara
Iliskin Aciklamalar, TMS-27 Bireysel Finansal Tablolar, TMS-28 Istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirimlar) Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarinin

birebir ¢evirisi niteligindedir ve degisikliklere gore glincellenmektedir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, 26 Agustos 2014
tarihinde, 29100 sayili resmi gazetede yayimlanan 26 sayili kurul karariyla; kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin 1 Ocak 2014 tarihi ve sonrasindan baglayan hesap doénemleri igin
bireysel ve konsolide finansal tablolarimin hazirlanmasinda Tiirkiye Muhasebe
Standartlarin1 uygulanmasina karar vermistir. Bu kuruluglar VUK’a uygun yasal kayitlar
iizerinden diizeltmeler ile TMS/TFRS’ye uygun raporlama yapmak durumundadirlar.
Bunlarin disindaki isletmeler ise Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan bir belirleme yapilincaya kadar yiiriirlikteki mevzuati uygulamaya
devam edeceklerdir. Dolayistyla Kobi TFRS’ nin uygulanmasi s6z konusu degildir. 1 Seri
No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve ekindeki Tekdiizen Hesap Plani’nin
uygulanmasina devam edilecektir. Ayrica Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlart Kurumu, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile 2013/34 sayili AB
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Yonergesi arasindaki farklilik ve benzerlikleri belirlemek ve 2013/34 sayili AB Yonergesi

ile uyumlu ulusal raporlama g¢ergevesi olusturmak amaciyla ¢alismalara baslamistir.

Isletmeler arasi ittifaklarin raporlanmasi konusunda uluslararasi uyumlastirma
caligmalarina ragmen, hala Uluslararast Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari,
Amerikan Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri, Avrupa Birligi diizenlemeleri ve
iilkemizde wuygulanan Tekdliizen Muhasebe Sistemi arasinda O©nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Bunun sonucu olarak, kiiresellesme etkisinin artarak devam ettigi giiniimiiz
kosullarinda, sermaye piyasalar1 agisindan uluslararasi muhasebe ve raporlama ilke ve
standartlarindaki farklililarin finansal tablolarin karsilastirilabilirligini olumsuz etkiledigini

s0ylemek miimkiindiir.

Calisma kapsaminda; T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi (TOKI) tarafindan
ihaleye ac¢ilan Ankara’da bir kamu kurumuna iliskin bina, alt yap1 ve c¢evre diizenlemesi
insaatin1 iistlenen bir ortaklik incelenmistir. Bu ortaklik, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
belirtilen unsurlara sahiptir ve kurumlar vergisi miikellefiyetini tercih etmistir. Dolayisiyla
Tirk Hukuku'na gore “is ortakligi” olarak adlandiriimaktadir. Tekdiizen Muhasebe
Sistemine gore de “is ortaklig1” olarak raporlanmaktadir. So6z konusu ortaklik, Tirkiye
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 cercevesinde degerlendirildiginde tespit

edilen hususlar soyledir:

1.  Misterek Kontrol Unsuru: Sozlesmede verilen ortaklik paylari (%40, %40, %20)
incelendiginde, hicbir ortak tek basina kontrol yetkisine sahip degildir. Dolayisiyla
birlikte kontrol wunsuru saglanmistir. Ayrica sozlesmede (EK.1) kararlarin
oybirligiyle alinacagi kosuluna yer verilmistir. Bu, miisterek kontroliin bulundugunu
gostermektedir. Bu ortaklik bir miisterek anlagmadir.

2. Ayn Arag Yapisinin Mevcudiyeti: Bor¢lar Kanunu’na gore; bir ortaklik, kanunla
diizenlenmis diger ortakliklarin (ticaret sirketleri) kendine 6zgii 6zelliklerine sahip
olmadigr durumda, kanununun onsekizinci boliim hiikiimlerine tabi adi ortaklik
olarak kabul edilecektir. Ornek miisterek anlasma ticaret sirketlerinin niteliklerine
sahip degildir. Ayrica temel sozlesmenin (EK.1) 11. maddesinde “sézlesmede
diizenlenmeyen hususlar ile ilgili 6ncelikle BK’nin adi sirketlere iliskin hiikiimlerinin
uygulanacagi, orada bir hitkiim yoksa TTK’nin sirketlere iliskin hiikiimlerinin kiyas
yoluyla uygulanacagi” belirtilmistir. Dolayisiyla 6rnek miisterek anlagma adi ortaklik

seklinde yapilandirilmistir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda ifade edilen
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unsurlara sahiptir ve kurumlar vergisi miikellefiyetini tercih etmistir. Bu tip
anlagsmalarda, ortakliga ait vergi dairesinde ve SGK’da dosya bulunmaktadir.
Calisanlarin her tiirlii sosyal sorumluluklari ortaklik adina yatirilmaktadir. Ayrica
fatura defteri bulunmakta ve is sahibinden elde edilen gelirler (hakedisler) ortaklik
tarafindan tahsil edilmektedir. Anlagma taraflari, s6z konusu ise yonelik gider ve
harcamalarin1 ortakliga fatura etmektedir. Hem ortaklik ve ortaklar arasinda hem de
ortaklik adma iiclincli kisilerle bor¢ alacak iligkisi kurulmaktadir. Faaliyetler
sonucunda ortaya cikan kar, kurumlar vergisine tabi tutulmakta ve vergi sonrasi net
kar ortaklar arasinda katilim paylar1 oraninda paylastirilmaktadir. Dolayisiyla 6rnek
miisterek anlasma her ne kadar adi ortaklik niteliginde olsa da Tirk Ticaret
Kanunu’na uygun olarak kurulmus bir kurum gibi iglem gérmektedir. Bu bilgilere
dayanarak, 0rnek miisterek anlasmanin ayr1 arag yapisina sahip oldugu sdylemek
dogru olacaktir. Ancak miisterek anlasmanin miisterek faaliyet mi yoksa is ortaklig
mi1 olduguna karar verilebilmesi i¢in ayr1 aracin ve s6zlesmenin anlagsma taraflarina
yiikledigi hak ve yiikiimliiliikler degerlendirilmelidir.

Hukuki Yapmnin Anlasma Taraflarmma Yiikledigi Hak ve Yikiimliilikler: Borglar
Kanunu’na gore adi ortaklikta ortaklarin ortaklik borglarina karsi sorumlulugu
sinirsizdir.  Ortakligin =~ sona ermesi iglincii  kisilere olan  ylkiimliligi
degistirmemektedir. Ayrica KVK’daki unsurlara sahip ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti bulunan yapilarda ortak kendi adina bor¢lanip, bu borglar is
ortakligina fatura edebilmektedir. Bu durum, figiincii kisilerin alacaklar1 igin
dogrudan ortaklara bagvurabilecegini gostermektedir. TFRS-11, B26 paragrafinda,
anlagma taraflarinin soézlesmeye bagli anlagma ile anlasmanin yapilandirildigr ayri
aracin hukuki seklinin gerektirdigi hak ve yiikiimliiliikleri degistirebilecegi veya iptal
edebilecegi belirtilmistir. Dolayisiyla anlagma taraflarinin hak ve yiikiimliiliikklerinin
belirlenebilmesi icin bir sonraki asamada s6zlesme kosullar1 incelenmelidir.
Sézlesmenin Anlasma Taraflarina Yiikledigi Hak ve Yiikiimliiliikler: Ornek
miisterek anlagmada taraflar arasindaki sozlesmede (EK.1) s6zlesme konusuyla ilgili
olarak yapilacak islerin, taahhiitlerin ve s6zlesmeden dogan ve is ortakligindan
beklenen yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinde ortaklarin  miistereken ve
miiteselsilen sorumlu olacaklar1 belirtilmistir. Bu ifadeden de anlasilacag: iizere,
ortaklar anlagsmanin varliklar1 iizerinde haklara, borglari iizerinde ylikiimliliiklere

sahiptir.
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Yukarida tespitlerden, Tirk Hukuku'na gore “is ortakli§i” olarak kabul edilen ve
raporlanan 0rnek anlagsmanin miisterek faaliyet oldugu kanisina varilmistir. Bu sonuctan
yola c¢ikilarak, iilkemizde Kurumlar Vergisi Kanunu’nda belirtilen unsurlara sahip,
kurumlar vergisi miikellefiyetini tercih eden ve “is ortaklig1” olarak adlandirilan miisterek
anlagmalarin miisterek faaliyet olarak smiflandirilmasi ve raporlanmasi gerektigi

genellemesi yapilabilir.

Miisterek faaliyetlerin is ortakligi olarak raporlanmasi finansal tablo kalemlerini
kayda deger sekilde etkileyecegi i¢in siniflandirma kaynakli yanlis uygulamalar 6nemli bir
sorun teskil etmektedir. Ozellikle yapim islerine yonelik kamu ihalelerinin yiiksek
biitcelerini diisiindiiglimiizde, finansal tablo kalemlerinin oldukca degisecegi yadsinamaz
bir gercektir. Bu durum finansal tablolarin ger¢cege uygun bilgi sunmasi esasina uygun

diismemektedir.

Ote yandan, is ortakliklarmimn ve miisterek faaliyetlerin raporlanmasina iliskin
Tekdiizen Hesap Plani’nda ayr1 hesaplar bulunmamaktadir. Ayr1 hesapta izlenmesi gereken
is ortakliklari, diger 6zkaynak yatirimlar i¢in kullanilan mali duran varlik hesaplarinda

izlenmektedir.

Raporlama sorunlarina iligkin bir diger tespit, is ortaklig1 6zelligi gosteren miisterek
anlagsmalarda 6zkaynak yonteminin sadece konsolide finansal tablolarda uygulanmasidir.
Bu durum, is ortakligi yatiriminin bireysel ve konsolide finansal tablolarda iki farkli

sekilde raporlanmasina sebep olmaktadir.

Ulkemizde hem Vergi Usul Kanunu’na gore hem de muhasebe standartlarina gore
raporlamanin yapilmasi muhasebe ve raporlama konusundaki diger bir sorunudur.
Defterler 6nce VUK’a gore tutulmakta daha sonra raporlama icin TMS/TFRS’lere

doniistiirilmektedir.

Miisterek faaliyetlerin ve is ortakliklarinin raporlama sorunlarmin giderilmesine

yonelik ¢o6ziim Onerileri soyledir:

>  Oncelikle yapilmasi gereken benzer kavramlarin tek bir isim altinda
birlestirilmesidir. Bagka bir anlatimla, uluslararasi alanda muhasebe ilke ve
standartlar1 agisindan ayni olgulart ifade etmek igin ayni kavramlarin kullanilmasi

kavramsal kargasay1 6nleyecektir.
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Tirk Hukuku'na gore “is ortakligi” olarak adlandirilan ve is ortakligi olarak
raporlanan anlagmalarin miisterek faaliyet oldugu belirlenmistir. Bu, muhasebe
meslek mensuplarinin uygulamalart i¢in 6nemli bir tespittir. Yapilmas: gereken
muhasebe ve raporlama uygulamalarinin diizeltilmesi ve bu tip anlasmalarin
miisterek faaliyet olarak raporlanmasidir. BoOylece anlagsma taraflarimin hak ve
yiikiimliiliikleri gergege uygun sekilde finansal tablolara yansitilmis olacaktir.

Is ortakliklarmin raporlanmasinda, yatirrmim performansi ve buna bagli olarak
isletmenin kendi performanst hakkinda bilgi veren Ozkaynak yoOnteminin
benimsenerek, oransal konsolidasyon uygulamalarinin tamamen kaldirilmasi yontem
konusunda tek diizeligin saglanmasi agisindan yararl olacaktir.

Is ortakligi yatirrmlarinda konsolide ve bireysel finansal tablolardaki raporlama
farkliliklarin giderilmesi icin bireysel finansal tablolarda da 6zkaynak yonteminin
kullanilmasi yararl olacaktir. Bu diisiinceye paralel olarak; IAS-27 Bireysel Finansal
Raporlama Standardi’nda degisikligi 6neren “Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak
Yontemi” (Exposure Draft 2013/10 Equity Method in Separate Financial Statements)
isimli taslak metni yaymlanmistir. IASB, IAS-27 Bireysel Finansal Tablolar
Standardi’nda degisiklige giderek, bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yonteminin
uygulanmasina yonelik degisikligi 12 Agustos 2014 tarihinde yayimnlamistir. Bu
degisiklik 1 Ocak 2016 tarihinde (erken uygulamaya izin verilmistir) ya da bu
tarihten sonra baglayan yillik donemler icin gegerli olacaktir. Dolayisiyla isletmeler
bireysel finansal tablolarinda; bagli ortaklik, is ortakligi ve istirak yatirimlarini
maliyet yontemi, IFRS-9 Finansal Araglar Standardi’na gore gercege uygun deger
yontemi ya da TMS-28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardi
uyarinca 6zkaynak yontemine gore raporlayabileceklerdir.

Tekdilizen Hesap Planinda is ortakligina yonelik hesaplar agilarak, bu konuda
diizenlemeler yapilmasi ihtiya¢ haline gelmistir. Miisterek faaliyetlerin ise alt
hesaplarda izlenmesi faaliyet sonuglarinin belirlenmesi agisindan yararli bilgiler
saglayacaktir.

Uluslararas1 muhasebe ilke ve standartlarinin uyumlastiriimas: finansal tablolarin
uluslararasi karsilagtirilabilirliginin saglanmasi agisindan bir gerekliliktir. Ulkemiz
acisindan da yapilmasi gereken yasal kayitlarin bir an dnce TMS/TFRS’lere uygun

hale getirilmesidir.
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Kanunlar

1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi

31 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi

3194 Sayili imar Kanunu

3239 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

26728 Sayil1 Milletleraras1 Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun
Uniform Partnership Act (1997)

Yapim Isleri Genel Sartnamesi
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EK 1. 1S ORTAKLIGI SOZLESMESI

OTERL AGH

1.
KARA 33. NOTC e 9 3
Al\liy.\ Gokalp Co ;c:‘:IANK- No 3

iS ORTAKLIGI SOZLESMESI

““":"Asagida adi ve unvanlan yazil tuzel kisiler arasinda asagldakl sartlarda bir is onakhgc sézleT\d Lﬁ' tanzim

edilmistir. 4 TEM 2012

MADDE 1 — ORTAKLIGIN UNVANI VE MERKEZI

INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI INSAAT TARIM TURIZM PETROL OTO
SANAYI \éE TICARET LIMITED SIRKETI.VE INSAAT SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI IS
ORTAKLIGI

( INSAAT & INSAAT & INSAAT IS ORTAKLIGI)
Cankaya/ANKARA

MADDE 2 - SERMAYE VE ORTAKLARIN HISSE ORANLARI
Toplam Sermave 10 000,00 TL (ONBIN TL)
A - INSAAT VE TICARET A.S.

Hisse Orani % 40

/ANKARA
B INSAAT TARIM TURIZM PETROL OTO SAN.VE TiC.LTD.STi.
Hisse Oram ' % 40
IATIKARA

C_ INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
Hisse Orani  : % 20
/ANKARA

MADDE 3 — ORTAKLIGIN AMAG, KONUSU VE YUKUMLULUKLERI
“T.C Basbakanlik Toplu Konut idaresi BaskanhgH tarafindan ihaleye cikarilan Ankara |li
Kurumu Hizmet Binasi ile Altyap: ve Gevre Diizenlemesi insaati “ isinin T.C.
Basbakanlik Toplu Konut idaresi ile yapllacax sozlesme esaslarina gore insaatin yapiimasi isinden
ibarettir Ortakhgin pilot ortadi isin bitimine kadar INSAAT TARIM TURIZM PETROL OTO S/,\N.VE
TIC.LTD.STl 'dir.Ortaklar, T.C. Basbakanlik Topl Konut Idaresi ile yapilacak sozlesmenin konusu ve
kapsamina giren islerin ve taahhatlerin ve sozlesmeden dogan ve is ortakligina yonelecek yukumltlukierin
yerine getiriimesinden mustereken muteselsilen sorumiud r.

MADDE 4 - ORTAKLAR GENEL KURULU
Ortaklar genel kurulu tum ortaklardan olusur. Tam ve yetk li organdir. Alinan kararlar tasdik edilerek bir karar
defterine iglenir. Her ortagin bir oy hakki vardir.Kararlar oy birligi ile alinir.

MADDE 5 — ORTAKLIGIN YONETIMI VE TEMSILI

Is bu is ortakhigini, isin devami stresince T.C. Uyruklu TC kimlik numaralh Medeni Oglu
dogumlu IANKARA adr:sinde ikamet eden , T.C. Uyrukiu

TC kimlik numarali Medeni Oglu dogumliu

IANKARA adresinde ikamet eden ) ve T.C uyruklu TC rimlik
numaral " dogumlu IANKARA
adresinde ikamet eden minferiden temsil ve ilzam edecektir. Bu cumleden olmak
uzere INSAAT VE TICARET ANON'M SIRKETI INSAAT TARIM TURIZM PETROL
OT.SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI VE INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
firmalan tarafindan kurulan Is Ortakigini T.C. PRasbakanlik Toplu Konut Idaresine ve diger kisi, kurum ve
kuruluglara karsi ve en genig yetkilerle munferiden temsil ve ilzam

edecektir. Is alinan Idare de dahll olmak Gzere her tarlu Kisi kurum, »&"
taai-hOt altina sokan ig, evrak, ve sozlesme hak edis, havale, ahzi ayaa rkalalpezdinde her turlu hesap
actinlip kapattinimasina,agtirilan bu hesaglara pai: yatlrllmasmq ve para. k almaya, tahsil ve
ciro etmeye krediler temini ve kredi hesaplarindan para c;ekmeyg oyetk‘p’&e + k Gzere

\ NS. SAN. VE
T/t A % iC.LTD.$TI.
7 INSRAT VE TICARETAS. B e

‘k\:é‘u‘l -Ak—n%
\

karg! is ortakhigdini borg ve
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3 ve mezun ve yetkili kilinmigtir. Bu ': le ilgili is ortakig! Gnvani altinda |
ve atacagl imza is ortakhigini temsil ve llzam edecektir. ve
diledigi kimseyi bu isle ilgili olmak uzere is ort~khgini temsil etmek zere vekil tavin edebiecek,
noterlerden vekaletname verip azledebilecektir. Sozlesmeye taraf olan Ingaat |, Ingaat ve
Ingaat diledikleri takdirde her zaman yoneticiyi degistirme hakkina sahip olacaktir. Insaat, Insaat
ve  Insaat sirket yoneticileri Genel Kurulun daimi tyeleridir. Genel Kurul ortaklikla ilgili her turlt karar alma
yetkisine sahiptir.

MADDE 6 - SERMAYE ILAVESI VE IADESI

Crtaklar genel kurul karari ile ortaklardan ihtiyag halinde sermaye artirmi talep edebilir. Yada kasada fazla
geralen para hisseleri oraninda dagitilabilir.

MADDE 7 — KAR VE ZARARIN DAGITIMI
Ortakhigin kar ve zarari is ortakhigi kurumlar vergisi beyannamesi ile beyan edilir ve édenir. Kurumlar vergisi
o6dendikten sonra kalan Net KAR hisseleri oraninda dagiti':r.

MADDE 8 - ORTAKLIKTAN AYRILMA, iFLAS KONKORDATO VE HACIZ HALI

Ortaklardan herhangi biri tasfiyeye gider, acze duser, kcnkordato ilan eder veya hakkinda iflas veya haciz
muamielesi baslatilirsa veya herhangi bir sebepten bu sozlesme altindaki mukellefiyetlerini yerine getiremez
veya temerride duser de diger ortagin yazil ihbarina ragmen 30 (otuz) gun icinde temerrt halini ortadan
kaldirmaz ise diger ortak temerriide diigen ortag! ortakliktan ihrag etme ve ise onsuz devam etme hakkina
haiz olur.Boyle bir durumda temerride dusen ortagin temin etmis oldugu isletme sermayesi isin bitimine kadar
ortaklikga bu sézlesmedeki sart ve hukamler dahilinde kul' >nilir

MADDE 9 - DENETLEME
Herhangi bir ortak ortakligin hesap ve her turli faaliyetini ortaklik caligmalarini engellemeyecek sekilde
denetleyebilir. Denetlemenin usul ve esaslari ortaklik gene' kurulunca belirlenir.

MADDE 10 — SOZLESME TADILI
Ortaklar diledikleri ve anlastiklari taktirde ortaklar genel kurulunun oy birligi ile sézlesmeyi tadil edebilir veya
ek sozlesme yapabilir.

MADDE 11 - KANUNi HUKUMLER

Bu sozlesmede duzenlenmeyen hususlar ile ilgili, oncelikle borglar kanunun adi sirketlere iliskin hik:mleri,
orada hukim olmadigi durumlarda TURK TICARET KANUNUN sirketlere iligkin hukamleri kiyas yoluyla
uygulanir.

MADDE 12 - SOZLESMENIN SURESI

Is ortakiginin stresi 3. maddede yazili amacin gerceklesip kar ve zararin paylastiriimasi ve vergisel
yukumlaliklerden sonra son bulur. Ortaklar oy birligi ile sirketin devamina karar verebilir.

MADDE 13 - SOZLESME AKDI
13 (Onig) maddeden ibaret olun bu sozlesme 24/07/2012 tarihinde ANKARA da imzalanmistir Herhangi bir
intilaf nalinde ortaklar ANKARA mahkemelerinin ve |cra Dairelerinin selayetini  kabul ederler.

PILOT ORTAK OZEL ORTAK OZEL ORTAK
INSAAT TARIM ING.VE 7ICAS. INS.SAN.VE TICA S.
TURIZM PETROL OTO SAN.VE .
TICLTD.STI. o

snayiye Ticaret AS




EK 2. HAKEDIS FATURASI

T.C, BASBAKANLIK TOPLU KONUT IDARES] BASKANLIGH
ODEMEYE ESAS IC KAPAK

VE QEVRE DUZENLEMES! INSAATI ISLERI

8h:3
I5IN ADY ANKARA ILI . KURUEIU HIZMET BINASIILE ALTYAP|

MUTEAHHIT INS TARIM TURZ PETROL OTO. SAN.VETIC LTD. §T1. 8 INS. SAN. v TiC
AS & ING VE Tic. SAN A $. 1§ ORTAXLIGI
IHALE BEDELI . 10194900000 TL
{ A iToplam Hakedis Miktan { Sayla 7 ) 2 = 745161716 TL]
{8 iBir Onceli Hakeds Toplam (Hak Nos)
| € {Bu Hakedigle Odenecek Net Imalat Tutar: (C=A-B) /
{ D_|Fiyal Farki Tutan {Sayfa )
! E [Toptam Tutar (E=C+D)
FIKDV % 18 (F=E"0.18)

G |Miger Odemeler

| H {Genel Toplam (H=E+f+G) | v.m.m.ii'ﬁl

| | iKesintiler

| J  Avans Kesintis: (Sayfa .. [ 1

|'K Gecikme cezatan toplam (Sayfa .. ) S
L | Diger kesintier (Sozl Madde 12.2 Geregi) (L=E"0.05) ai.

' m iKesintiler Toplam) ( M=dekst ) K

| N ODENECEK MIKTAR (N=H-M) 1.847.077,

Yalniz BirMilyonSekizY zKirkYedi Bin Yetmis YediTLAM KR
aumn-wag'um«mmmammmmwmmmnﬁmnmwiwmmmm
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