Girigimcinin Glindemi

CAGIMIZDA GIRISIMCILIK

<=

' Murat YALCINTAS
Istanbul Ticaret Odasi Bagkani

Gunumuzde sadece teknolojide degil ekonomik ve
sosyal alanlarda da hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu kiiresel
boyuttaki degisime ayak uydurmak ve refah seviyesini arttirmak,
girisimcilik olgusuna gereken ©&nemin verilmesiyle mumkin
olacaktir. Cunku girisimcilik bireysel olarak kigilerin basaril
olmasinin yani sira milli ekonominin gelisimine de katkida
bulunacaktir. Blylimenin motoru 6zel sektdrdiir ve 6zel sektori
olusturan ve yasatanlar girisimcilerdir.

Girisimci, ekonomik  kaynaklarin  israfini  dnler,
kaynaklarin distk Uretkenlik alanlarindan yiksek Uretkenlik
alanlarina aktanlmasi sirecinde bas aktérdur. Girisimci Gretim
kaynaklarini yeni bir tarzda birlestirerek kullaniimayan Gretim
faktorlerinin ~ kullanilmasini  saglar. Bunu yaparken de
kullaniimakta olan Uretim araglarinin ve varolan girdilerin degisik
sekillerde kullanimi ile Gretimi arttirir. Girigsimci yeni dustncelerin
yaratimasini, yayilmasini ve uygulamasini hizlandirir. Ayrica
yeni endulstrilerin dogmasina yol acar, teknolojik verimliligi
artinr ve hizla buylyen sektorler yarattidi igin ekonomik
blayameyi hizlandirir.

Nedir Girigsimcilik?

Girisimcilik vizyon, degisim ve vyaraticiik unsurlarini
iceren dinamik bir sirectir. Girisimcilik, tutku ve enerji gerektirir,
yeni fikirlerin ve yapici ¢dzimlerin yaratiimasi ve tatbik edilmesi
icin bu enerjinin uygulanmasini gerektirir.

Peki girisimciyi girisimci yapan, farkli kilan o6zellikleri
nelerdir? Bana goére baskalarinin kaos, karigiklik veya celigki
gordukleri alanlarda girisimci  firsatlan goértr. Baskalarinin
zorlandiklari ya da ¢ézemedikleri sorunlari gidermek icin degisik
kaynaklar kullanir veya devreye sokar.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (5:1) 2010
Journal of Entrepreneurship and Development



96
Murat YALGINTAS

Girisimci daha ©6nce akla gelmeyen yéntemleri,
kaynaklar, fikirleri bulur ve uygulamaya koyar. Yine kisa, orta
ve uzun vadede ne istedigini bilir, ne olacagini goérir ve
planlarini ona goére yapar.Girisimci ényargilardan uzak durur,
analitik distnir fakat hayal diinyasi ¢ok genistir.

Girisimci  liderdir. Calisma  ekibini, finansorlerini,
alicilanni, saticillarin kisaca yaptigi isle bir sekilde ilgili olan
herkesi ikna eder ve bir sekilde pesinden sirtikler. Sundugu
vizyon, ig plani, gelir ya da buyime tahminleri inandiricidir ve bu
ikna ve pesinden slrukleme yeteneg@i kendi kKisiliginde liderlik
olarak tezahur eder.

Elbette girisimcilik Uzerine  konusurken rekabet
kavramindan da s6z etmek gerekir. Kabul edilmelidir ki,
glinimuzde girisimcinin basarlh olmasi igin gereken sartlardan
birisi de rekabete hazir olmasidir. Girigsimci Uretim yénteminde,
driin kalitesinde, Urlin pazarlamasinda ve maliyet unsurlarinin
en az bir tanesinde bir avantaj yakaladigi zaman, bir yenilik
(inovasyon) getirdigi zaman rekabete hazir demektir.

inovasyon, yeni fikirlerin ticari bir yarara dénistirilmesi
surecidir. Yani hayal gucinin, ticari ustalikla birlestiriimesidir.
Hayal giicii fikir Gretir ve Uretilen fikirler yenidir. inovasyon,
hayal gicu tarafindan Uretilen yeni fikirlerin uygulamasindan
ibaret bir slrectir. inovasyon gelecegi olusturmakla ve
surdurilebilir karl blyume saglamakla ilgilidir. Girisimcilik
inovasyonla ebediyete kadar slrecek bir evlilik demektir.

Biraz da girisimciligin hassas yani dikkat edilmesi
gereken diyebilecegimiz taraflarindan bahsetmek isterim.
Bununla girisimciligi daha baslamadan soéndulrecek, her zaman
bir tehdit olarak pesinden gelecek sorunlara dikkat ¢ekmek
istiyorum. Bana goére girisimciligin temel olarak 3 tane hassas
noktasi vardir: Birinci nokta, riskle yiiz yiize gelmektir. is
hayatinda olanlar ¢ok iyi bilir ki, girisimci sadece finansal riskle
ya da kariyer riskiyle karsilasmaz, ayni zamanda aile ve sosyal
hayatta risk alir ve bazen manevi riskler de yuklenmek zorunda
kalir. Basarlili girisimci aile hayatiyla is hayati arasindaki dengeyi
cok iyi gdzetler ve manevi dlnyasini sarsabilecek rasyonalize
edilmeyen riskler Gstlenmez.
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Girisimciligin ikinci hassas noktasi, beraberinde getirdigi
asin stres yikudir. Ozellikle, kendi yeteneklerini ve
potansiyelini asan bir is ve basan beklentisi stres yliklemesini
beraberinde getirir. Yalnizlik, kendini ise verme, basarnl olma
ihtiyaci, insan iligkileri stresin kaynaklan olarak sayilabilir.
Sosyal bir cevreyle organik iliski icersinde kalmak, iletisim
kurabilecek insanlarla is disinda aktivitelerde bulunmak benim
stres icin dnerecegim ¢ézum yollandir.

Uclincii olarak girisimciligin en dikkat edilmesi gereken
tarafinin ego (benlik) bliyimesi oldugunu belirtmeliyim. Kendine
glvenle, girisimciligin bas dismani kibir arasinda ¢ok ince bir
gizgi vardir. Bu nedenle, 6zellikle ¢cok hizli blyuyen ve basariyi
¢ok gencg tatmis gencg girisimcileri bekleyen en bilylk tehlike
ego’nun kontrol disina ¢ikmasidir. “Ben her seyi beceririm” ile
baslayan slire¢ insanlara givenmemeye, herkesi kontrol etme
hissine yenik dismeye yol acar. Bu nedenle basarinin getirdigi
hazz yasarken algakgonulliliga elden birakmamak ve basariyi
paylasmak iyi bir girigsimcinin 6zelliklerinden olmalidir.

Sonu¢ olarak bir kez daha hatirlatmak isterim ki,
toplumdaki dinamizmin kaynagi girisimcidir, girisimciliktir.
Girisimci olmazsa ya da harekete gecmezse dinamizm
olusmaz. Dinamizm olmayinca da, buna bagh yenilikler,
Uretimler, hizmetler, 6zetle gelisme ve ilerleme ortaya ¢ikmaz.

Girisimci, ekonomik kaynaklarl, en verimli sahalara
yoneltendir. Uretim kaynaklarini, ortaya koydugu yeni tarzlarla
birlestirerek Uretimin faktorlerine doénusturendir. Ne var ki,
girisimci noktasinda Turkiye, dinya ortalamasinin altindadir.
Uluslararasi girisimcilik endeksinde kullanilan, “100 yetigkin
icinde sirket kuran insanlarin sayisi” kriterine bakildiginda,
Tarkiye ilk otuz Glkenin gerisinde kalmig durumdadir. Turkiye’'de
her 100 yetiskin icinde sirket kuran sayisinin 4,6’dir. Oysa bu
sayl ABD’de 11,7 Gliney Kore'de 15, Meksika’da 18,7'dir.

Oysa biz blyuk bir Turkiye istiyoruz. Refaha ulasmis,
ekonomik kalkinmasini tamamlamig, ekonomide ve ticarette
s6zu gecen bir Glke olmak istiyoruz. O halde bizim girisimciye
ihtiyacimiz var. Daha dogru bir tabirle, girisimciligi yeniden
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yorumlayacak ve az o6nce aktardigim rakamlan kokinden
degistirecek girisimci genclere ihtiyacimiz var.

Girisimcilikte basanli olmanin temel ilkesi “igleri
olaganustl derecede iyi yuritmek ve birgok sey bilmek degildir.
Basariyi getiren, bir sey hakkinda daha ¢ok sey bilip hayata
gecirme arzusudur. Peki basarnsizigin sebebi nedir?
Basarisizliktaki problem de girisimcilerin yeterince bilgiye sahip
olmamalari degil, “bildiklerini sandiklari seyleri savunmaya daha
¢ok vakit ve enerji harcamalandir.”

Bu nedenle bana goére, girisimciyi basanli ve bulylk
yapan husus, “maliyeti ne olursa olsun dogru bildigini yapma
kararhih@”dir. Yani 6zguvenidir. Tipki Goethe’'nin dedigi gibi
girisimci  bilir ki, “O kendisine inanirsa, baskalarr da ona
inanacaktir.”Yine girisimciyi basanh kilan, “bitmek bilmeyen
meraki”, “siirekli yenilenen arastirma arzusu” ve “yenilik pesinde
kosma azmi’dir. Ayni zamanda zorluklarin (zerine, kolaylikla

yurtyebilmesidir.

Son s0z yerine, girisimcilik anayasasinin birinci
maddesini sdylemek isterim. Aslinda bu s6zu, blyuk ve yilmaz
bir girisimci olan GnlG heykeltiras Mechelangelo’nun 87 yasinda
iken soylemistir. Ancora imparo (Hald o6greniyorum). Iste
Tarkiye'de girisimciligin 6nidni acacak ve émriimizin sonuna
kadar unutmamamiz gereken s6z budur.
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