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OZET

Doktora Tezi

SOSYAL GIRISIMCILIGIN BASARI FAKTORLERININ GIRISIMCI KISILIK VE
DONUSTURUCU LIDERLIK BAGLAMINDA ARASTIRILMASI

Selma KIRILMAZ
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dali

Sosyal girisimcilik toplumsal sorunlarin ¢oziimii i¢in olusturulan organizasyonlar
tarafindan gerceklestirilen yenilik¢i faaliyetleri kapsamaktadir. Sosyal girisimei terimi ise
finansal kardan g¢ok sosyal amaglar1 gerceklestirmeye calisan kisileri tanimlamaktadir.
Sosyal girisimcilik ve sosyal girisimci kavramlar1 1980°lerden beri kullaniliyor olmasina
ragmen olgu olarak yeni degildir. Her toplumda oteden beri sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin var oldugu sdylenebilir.

Bu c¢alismada, girisimciligi etkileyen kisisel-psikolojik faktorlerden olan basari
ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizliklere karsi toleransli olma, yenilik¢i olma ile
doniistiiriicti liderin 6zellikleri olan idealize edilmis etki/karizma, ilham verici motivasyon,
entelektiiel tesvik ve bireysel ilginin sosyal girisimciligin alt boyutlar1 olan; sosyal igerikli
misyon sahibi olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisim firsatlarim goérme, kaynak
yaratma ve slirdiiriilebilirligi saglama ve sosyal aglardan faydalanma faktorlerine etkileri
ve bu faktorler arasindaki iliskiler aragtirilmistir.

Arastirma Tiirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunan aile, ¢evre, ¢ocuk,
egitim, engelliler, kadin, saglik ve yardim alaninda faaliyet yiiriiten sivil toplum
kuruluslariin bagskanlar1 iizerinde gergeklestirilmistir. Veriler anket yontemi ile web
iizerinden, yliz yiize gorliisme ve faks yoluyla toplanmistir. Kullanilabilir durumda olan 223
anket elde edilmis ve analizler bu anketler {lizerinden gergeklestirilmistir. Verilerin
analizinde yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Ayrica t-testi, Tukey HSD testi ve tek
yonlii varyans analizinden faydalanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda; sivil toplum kuruluslar: liderlerinin sosyal girisimeilik
ve doniistliriicii liderlik algilamalar1 oldukga yiiksek diizeyde bulunmus, girisimciligi
etkileyen kisisel-psikolojik faktdrlerden olan basari ihtiyact ile yenilik¢i olma algilamalar:
yiiksek diizeyde, risk alma egilimleri ve belirsizliklere karsi toleransli olma algilamalar1 ise
orta diizeyde bulunmustur.

Sonu¢ olarak yapilan calisma ile girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ile sosyal
girisimcilik arasindaki etkilesimler arastirilmis ve bu {li¢ kavram arasinda 6nemli iliskiler
tespit edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin sosyal girisimcilik alan
yazinina katki saglamasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisimci, Doniistiiriicii
Liderlik, Yapisal Esitlik Modeli (YEM)



ABSTRACT

PhD Thesis
STUDY OF SUCCESS FACTORS OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN TERMS OF
ENTREPRENEURIAL INDIVIDUALITY AND TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP
Selma KIRILMAZ
Canakkale Onsekiz Mart University
Institute of Social Sciences
Department of Business Management

Social entrepreneurship includes innovative activities carried out by organization
which was constructed to solve the social problems. However, the term “social
entrepreneur”’, defines people who work to reach social aims rather than financial profit.
Although the concepts “entrepreneurship” and “social entrepreneur” have been used since
1980’s, they have been phenomenon for so long. It can be said that there have been social
entrepreneurship activities in every society all along.

In this study, need for achievement, risk propensity, tolerance of ambiguity,
innovativeness which are among the individual-psychological factors that affect Idealized
Influence/ charisma, Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation, Individualized
Consideration which are characteristics of a transformational leader, on the factors of
having a social mission, creating social value, creating social value recognizing social
opportunities, creating resources and maintaining sustainability and benefiting from social
networks which are sub-dimensions of social entrepreneurship and the relationships among
these factors were researched.

The research was carried out on families, environment, children, education, the
handicapped, women, directors of non-governmental organizations that conduct activity in
the fields of health and aid. The data were collected over the website through survey
method, face to face meetings and fax. 223 surveys were acquired and these analyses were
carried out through these surveys. Structural equation modeling was used in the analysis of
these data. In addition, confirmative factor analysis; correlation analysis; t-test; Tukey
HSD test and unilateral variance analysis were used as benefits.

As a result of these analyses, it was found that the leaders of non-governmental
organizations have a very high sense of transformational leadership, a high sense of
achievement need and being innovative which are individual-psychological factors that
affect entrepreneurship, a moderate sense of willingness to take risk and being tolerant of
uncertainty.

As a consequence, interactions among entrepreneurship; transformational
leadership and social entrepreneurship were researched in this study and important
relationships were determined among these three concepts. It is aimed that findings
obtained from this study will contribute to social entrepreneurship literature.

Keywords:  Entrepreneurship, Social Entrepreneurships, Social  Entrepreneur,
Transformational Leadership, Structural Equation Modeling (SEM)



ONSOZ

Gilinlimiizde hizli bir degisim ve doniisiimiin yasandigr tim diinyada ¢6ziim
iiretilmesi gereken bir¢ok sosyal sorun bulunmaktadir. Sosyal girisimcilerin bu sorunlara,
girisimcilik bakis acistyla ve sosyal misyonlariyla yenilik¢i ¢oziimler iiretebilecekleri
beklenmektedir. Baslangicta sadece sivil toplum kuruluslarinin yaptiklari ¢alismalar sosyal
girisimcilik faaliyetleri kapsaminda degerlendirilirken artik sosyal misyon sahibi 6zel
sektor kuruluslarinin  ¢aligmalari da sosyal girisimcilik faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Girisimcilik ve Sosyal girisimcilik, toplumsal gelisme agisindan
oldukga 6nemli olan kavramlardir. Liderler ise drgiitlerin basariya ulagmalarini saglayan en
onemli role sahip kisilerdir. Bu nedenle yapilan arastirmada, girisimcilik, donistiiriicii
liderlik ve sosyal girisimcilik etkilesimleri arastirilarak sosyal sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢aba

gosterilmek istenmistir.

Bu tez c¢alismasinin hazirlanmasinda verdigi destek ve katkilardan dolay1
danismanim Prof. Dr. Ali AKDEMIR e, doktora tez izleme komitesi iiyeleri Prof. Dr. Erol
EREN’e ve Prof. Dr. Murat KASIMOGLU’na tesekkiirii bir borg bilirim.

Ayrica aragtirmama katilarak destek olan STK baskanlarina, T.C. Saglk
Bakanlhigi’nin farkli birimlerinde birlikte calistigim degerli yoneticilere ve c¢alisma
arkadaslarima gosterdikleri ilgi, destek ve anlayislart igin tesekkiir ederim. Varliklariyla
hayatima anlam katan ve bu tezi yazma sabr1 gostermemi saglayan degerli kardeslerim
Zehra ve Mehmet KILIC’a ve tiim aileme c¢ok tesekkiir ederim. Son olarak aragtirmamin
her asamasinda destek olan ve biiylik fedakarliklarda bulunan sevgili esim Harun

KIRILMAZ’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Selma KIRILMAZ

Canakkale 2012
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GIRIS

Girisimcilik, liderlik sosyal girisimcilik konularinin ele alindigi bu c¢alismada
oncelikle girisimcilik tizerinde durulmustur. Girisimcilik, en basit haliyle Gartner (1988)
tarafindan, yeni ve bagimsiz organizasyonlar olusturmak seklinde tanmimlanmistir.
Girisimci ise Oxford Ingilizce sozliigii tarafindan; bir isletmenin sahibi ya da yoneticisi
olan, kar saglamak igin risk ya da inisiyatif alan kisi seklinde tanimlanmustir (Tan vd.
2005: 353-354). Pek ¢ok toplumda 6teden beri girisimcilik faaliyetlerinde bulunuluyor
olmakla birlikte 6zellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte daha ¢ok
iizerinde durulmaya baslanmis ve bir¢ok diisiiniir tarafindan tartisilmistir. Girisimciligin ne
oldugu, kime girisimci denildigi, girisimcinin diger insanlardan ayirt edici 6zelliklerinin ve
davraniglarinin olup olmadigy, girisimcilik 6zelliklerine dogustan mi sahip olundugu yoksa
sonradan aliacak bazi egitimler ve deneyimler sayesinde girisimci olunup olunamayacagi
en ¢ok tartisilan konular olmustur. Girisimcilik konusu hem ekonomik hem de toplumsal
acidan olduk¢a fazla onem arz etmektedir. Ozellikle giiniimiizde issizlik, ekonomik
gelisme ve kalkinma vb. konular agisindan iizerinde durulan bir konu haline gelmis,
girisimcilerin desteklenmesi ve yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasinin tesvik edilmesi

devletlerin politikasi haline gelmistir.

Calismanin ilk boliimiiniin  birinci kisminda yer alan girisimcilik kavrami
kapsaminda, girisimcilik ve girisimci kavramlari tartisilmis, girisimciligin tarihsel gelisimi
ve Tiirkiye’deki gelisim siireci anlatilmistir. Daha sonra Girisimcilik Yaklagimlari {izerinde
durulmustur. Girisimeilik yaklasimlarindan; Kisilik Ozellikleri Yaklasimi, Bilissel

Yaklagim ve Girisimsel Niyet Kurami kisaca anlatilmistir.

Calismanin birinci boliim ikinci kisminda yer alan sosyal girisimcilik kavrami
sosyallik olgusu ve girisimcilik kavraminin bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikmustir. Sosyal
girisimcilik, en yalin hali ile sosyal sorunlara girisimcilik perspektifinden ¢oziimler
aranmasina isaret etmektedir. Sosyal girisimciler, sosyal degerler ile sosyal ihtiyaglar

karsilayarak sosyal doniisiimiin hizlandiricisi olarak goriilmektedir (Urbano vd. 2010: 62).

Aslinda sosyal girisimcilik bir olgu olarak yeni bir kavram degildir ancak kavram
olarak 0zellikle son yillarda iizerinde durulmaya baslanmistir. Sosyal sorunlara girisimcilik
bakis agis1 ile ¢oziimler iiretilmesi diislincesi ile ortaya ¢ikmistir. Sosyal girisimcilik

ozellikle yoksulluk, egitim, ¢evre sorunlari, ekolojik tarim, kadinlar, ¢ocuklar ve yaghlar



vb. ile ilgili toplumsal sorunlara yenilik¢i ve yaratici ¢oziimler liretmek igin yapilan
faaliyetleri kapsamaktadir. Sosyal girisimcilerin bu faaliyetleri gerceklestirmesinin en
onemli amaci toplumsal kalkinmay1 saglamaktir. Sosyal girisimcilerin en 6nemli 6zelligi
bir sosyal misyona sahip olmalaridir. Pek ¢ok yazar sosyal girisimcileri toplumsal degisim

ajani olarak gérmektedir.

Sosyal girisimcilik konusunda yapilan ¢alismalar ¢ok eskiye dayanmamakla birlikte
son yillarda bu konuda yapilan arastirma sayisinda artis oldugu gozlenmektedir. Ayrica
diinyada bir¢ok onemli isletme okullart egitim miifredatlarina sosyal girisimcilik dersleri
eklemektedir. Bunlarin basinda hi¢ siiphesiz Harvard isletme Okulu gelmektedir. Harvard
disinda, Stanford, Columbia, New York Universitesi, Oxford ve Duke gibi bir¢ok
tiniversitede sosyal girisimcilik arastirma merkezleri kurulmustur. Ayrica Diinya
Ekonomik Forumu da her yil sosyal girisimcilik konferanslart ile baslamaktadir. Bu da

sosyal girisimciligin tiim diinyada ne kadar 6nemli goriildiigliniin bir gostergesidir.

Sosyal girisimciligin kavramsal temelleri bashigi altinda Oncelikle sosyal
girisimciligin tanimi tizerinde durulmustur. Burada 6ne ¢ikan yaklasim sosyal bir misyona
dayali olarak, yenilik¢i ve yaratici bir organizasyon kurulmasi ve sosyal deger yaratma
faaliyetlerinde bulunulmast olmustur. Daha sonra sosyal girisimcinin tanim1 ve dzellikleri
tizerinde durulmustur. Sosyal girisimci tanmimlarinda sosyal girisimcilerin toplumsal
sorunlara girisimcilik perspektifinden yaratici ve yenilik¢i yaklasimlar sergileyen kisiler
olduklar1 goriisii agir basmaktadir. Sosyal girisimcilerin en 6nemli 6zellikleri olarak;
yenilik¢ilik, yaraticilik, sosyal misyon sahibi olma, firsatlart gorme, proaktiflik,

miicadelecilik, azimlilik, cesur olma tizerinde durulmaktadir.

Sosyal Girisimci Organizasyonlarn Ozellikleri iizerinde durulan bir diger konu
olmustur. Sosyal girisimci organizasyonlarin 6zellikleri konusunda iki farkli goriis agir
basmaktadir. ilk olarak sadece sivil toplum kuruluslarmin yaptiklari faaliyetleri sosyal
girisimcilik olarak degerlendiren bir yaklasim mevcuttur. Diger bir goriis ise sosyal bir
ama¢ tasiyor olmak sartiyla 6zel sektor kuruluslarinin faaliyetlerini sosyal girisimcilik
olarak degerlendirmektedir. Bunlarin disinda melez orgiittenme bigimine sahip olan
organizasyonlar mevcuttur. Bu organizasyonlar sivil toplum kurulusu olarak orgiitlenmekle
birlikte orgiitiin finansal ihtiyac¢larini karsilamak ve orgiitiin devamlilifini saglamak igin
ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu organizasyonlar elde ettikleri kari {yelerine

dagitmak yerine yeni yatirimlarda degerlendirmektedirler.



Sosyal girisimcilik ve ticari girisimcilik arasindaki farklar bolimiinde bu iki farklh
yaklasimin ayirt edici 6zellikleri tartisilmistir. Bu konuda, literatiirde en 6ne ¢ikan goriis,
ticari girisimcilerin kar amacli olmalarina karsin sosyal girisimlerin sosyal misyon odakli
olduklar1 ve sosyal girisimlerin gelir getirici faaliyetleri kar elde etmek icin degil,
organizasyonun ve faaliyetlerin finansal ihtiyaglarim karsilamak igin gergeklestirdikleri
yoniindedir. Sosyal Girisimcilik Yaklagimlari, Sosyal Girisimcilik ve Sivil Toplum
Kuruluslar1 Arasindaki Iliskiler, Sosyal Girisimciligi Destekleyen Orgiitler, Diinyadan ve

Tiirkiye’den Sosyal Girisimcilik Ornekleri iizerinde durulan diger konular olmustur.

Sosyal girisimcilik ornekleri basgligi altinda, sosyal girisimciligin tiim diinyada
taninmasina onciilik eden ve mikro kredi uygulamalar1 ile 2006 yilinda Nobel Baris
odiliini kazanan Muhammed Yunus’un c¢alismalart ve diger bazi sosyal girisimcilik
ornekleri anlatilmistir. Yine bu boéliimde, Diinya ¢apinda sosyal girisimciligi destekleyen

Ashoka ve Schwap orgiitleri kisaca anlatilmistir.

Calismanin birinci bolim tgilincii kisminda liderlik konusu tizerinde durulmustur.
Liderlik yonetim alaminda en ¢ok tartisilan konulardan birisidir. Liderlik insanligin
varolusu kadar eski olsa da modern ¢agda isletmelerin, orgiitlerin verimliligini, etkinligini
arttirmak igin lizerinde durulmaya baslanmis ve bu kavram onem kazanmistir. Liderlik,
baskalarini1 ortak bir amag etrafinda calismaya isteklendirmek seklinde tanimlanmis ve bu
tanim gelistirilmeye calistlmistir. Oncelikle liderin &zellikleri iizerinde durulmus, bilyiik
adam yaklagimi ile lider dogulacagi, sonradan lider olunamayacag: tartisilmistir. Daha
sonra liderlerin ortak ozelliklerinin neler oldugu; boy, yas, kilo, goriiniim, hitabet vb.
iizerinde durulmustur. Bu faktorlerin liderligi agiklamada yetersiz kaldigi fark edilince
liderin davranmiglar1 {lizerine odaklanilmistir. Burada liderin ise yonelik tutumu ile
calisanlara yonelik tutumu en ¢ok tartisilan davramslar olmustur. Ise yonelik tutumda;
liderin organizasyona, iiretime, verimlilige odaklandigi; calisana yonelik tutumda ise
caliganlarin motivasyonu, mutlulugu, calisma kosullarinin iyilestirilmesi, ekip calismasi
vb. konulara odaklandigi tartisilmistir. En etkin liderin ise yonelik ve ¢alisana yonelik
davranist optimal diizeyde gerceklestirenlerin oldugu belirtilmistir. 1960’11 yillardan
itibaren davranissal yaklasimin da liderligi aciklamada yetersiz kalmasi neticesinde
durumsallik yaklagimlart 6n plana ¢ikmaya baslamistir bu yaklasimda liderin etkinlik
gosterdigi ortamin Ozelliklerinin de dikkate alinmasi, durumlara goére farkli liderlik

tarzlariin etkin liderlik icin dnemli oldugu tartisilmustir. Ozellikle; liderin dzellikleri ile



cevre kosullari, teknoloji, kiiltiir, izleyenlerin Ozellikleri vb. en ¢ok iizerinde durulan
konular olmustur. Giliniimiizde ise karizmatik liderlik ve transformasyonel liderlik
literatiirde en ¢ok tartisilan liderlik yaklasimlaridir. Liderligin Kavramsal Temelleri
boliimiinde; Lider ve Liderligin Tanimi, Liderlik ve Y oneticilik Ayrimi, Liderlik Teorileri
(Ozellikler Teorisi, Davranissal Liderlik Teorisi, Durumsal Liderlik Teorisi), Giincel
Liderlik Yaklagimlar1 (Doniistiiriicii Liderlik, Ise Yonelik Liderlik, Vizyoner Liderlik,
Karizmatik Liderlik, Stratejik Liderlik, Entelektiiel Liderlik ve Sosyal Girisimci Liderlik)

lizerinde durulmustur.

Calismanin  ikinci boliimiinde, arastirmada iizerinde durulan girisimcilik,
doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik boyutlar1 iizerinde durulmustur. ilk olarak
girisimciligi etkileyen faktorler tlizerinde durulmustur. Girisimciligi etkileyen faktorler
olarak Demografik Faktorler; Yas, Cinsiyet, Egitim, Aile ve Cocukluk Ddnemi {izerinde
durulmustur. Kisisel-Psikolojik Faktorler olarak; Basar1 ihtiyaci, I¢sel Kontrol Odagi, Risk
Alma Egilimi, Yenilik¢ilik ve Yaraticilik, Proaktif Olma, Firsatlar1 Gorebilme ve
Belirsizlige Karst Toleransli Olma konularina yer verilmistir. Son olarak girisimciligi
etkileyen gevresel faktorler olarak; Sosyal Faktorler, Politik-Yasal Faktorler, Ekonomik-

Mali Faktorler ve Kiiltiirel Faktorler tizerinde durulmustur.

Ikinci béliim altinda iizerinde durulan diger bir bashk doniistiiriicii liderlik olmustur.
Déniistiiriicii  Liderligin - Tamimi  yapilmus, Déoniistiiriicii  Liderin  Ozellikleri  olan
Ideallestirilmis Etki (Karizma), Ilham Verici Motivasyon, Entelektiiel Uyarim ve
Bireysellestirilmis Ilgi konulari tartisilmistir. Ayrica Déniistiiriicii Liderlik ve Sosyal
Girisimcilik konular1 birlikte ele alinmis, literatiirde yer alan c¢alismalar {izerinde

durulmustur.

Ikinci béliim altinda iizerinde durulan son baslik ise Sosyal Girisimciligin Boyutlar:
olmustur. Bu boyutlar sunlardir: Sosyal icerikli Misyon Sahibi Olma, Sosyal Deger
Yaratma, Sosyal Girisim Firsatlarmi Gorme, Yenilik¢i Olma, Kaynak Yaratma ve

Siirdiiriilebilirligi Saglama ve Sosyal Aglardan Faydalanma.

Sosyal deger ve fark yaratmak i¢in yapilan sosyal girisimcilik, {ilkemizdeki bir¢ok
sorunun ¢oziimii i¢in olduk¢a 6nemli bir kavram olarak degerlendirilebilir. Yazilmis olan
tezin konusunu, Sosyal Girisimciligin Basar1 Faktorlerinin  Girisimei  Kisilik Ve
Doniistiiriici  Liderlik  Baglaminda  Arastirilmast  olusturmaktadir. Bu  konunun

arastirilmasma yonelik bilgiler calismanin iigiincii béliimiinde ele alinmustir. Ugiincii



boliimde; Arastirmanin Problemi, Amaci, Onemi, Modeli ve Hipotezleri, Yontemi

konularina yer verilmistir.

Yapilan arastirma ile Tirkiye’de aile, ¢evre, ¢cocuk, egitim, engelliler, kadin, saghk
ve yardim konularinda faaliyette bulunan vakif ve dernek baskanlarinin sosyal girisimcilik,
girisimcilik ve doniistiiriicti liderlik 6zellikleri belirlenmeye galisilmistir. Ayrica girisimei
kisilik ve doniistiiriicii liderlik 6zelliklerinin sosyal girisimcilik davranisini nasil etkiledigi

belirlenmeye caligilmistir.

Girisimcilik ve Sosyal girisimcilik, toplumsal gelisme agisindan olduk¢a 6nemli olan
kavramlardir. Liderler ise orgiitlerin basariya ulasmalarinda olduk¢a 6nemli bir role
sahiptirler. Liderlik ile ilgili bircok ¢aligma yapilmis olmasina ragmen, sosyal girisimcilik
konusunda, gérece daha az sayida calisma yapilmis bulunmaktadir. Ozellikle sosyal
girisimcilik literatiirii tarandiginda iilkemizde bu konuda smirli sayida ¢alisma yapildigi
belirlenmistir. Bu baglamda, iilkemizde girisimcilik, sosyal girisimcilik ve liderlik
etkilesimlerinin incelendigi akademik calismalarin eksik oldugu diistiniilmektedir. Bu

caligsma ile s6z konusu eksiklik giderilmesi yoniinde ¢aba sarf edilmektedir.



BOLUM |
KAVRAMSAL TEMELLER

1.1. Girisimciligin Kavramsal Temelleri

Girisimcilik, uzunca bir siireden beri sosyoekonomik biiyiime ve gelisme i¢in 6nemli
bir faktor olarak dikkat ¢ekmektedir. Bunun nedeni, girisimciligin milyonlarca is firsati
saglamasi, mal ve hizmet ¢esitliligini arttirmasi, milletlerin refah artigina ve rekabet¢iligine
katki sagliyor olmasidir (Lee ve Peterson 2000: 401). Girisimciligin toplumsal rolii, son
yarim yiiz yil icerisinde sert bir bigimde de§isime ugramistir. 2. Diinya Savasi’nin hemen
sonrasindaki donemde girisimciligin 6nemi azalmis gibi goriinmektedir. Bu donemde bilim
adamlar1 Schumpeter’in caligmalar1 lizerinde durmuslar ve onu desteklemislerdir. Bu
durum son yillarda tersine donmiistiir. Girisimcilik, tiim diinyada ekonomik ve sosyal
gelismenin saglayicist olarak algilanmaktadir. Girisimciligin, modern ekonominin en

onemli oyuncusu oldugu distiniilmektedir (Acs ve Audretsch 2003: 3).

Girisimcilik faaliyeti ¢ok eski tarihlerden beri yapiliyor olmasina ragmen 6zellikle
son yillarda olduk¢a 6nem kazanmistir. Son yiiz yil igerisinde yasanan ekonomik, siyasal
ve kiiltiirel degisiklikler girisimciligin 6nem kazanmasinda etkili olan unsurlar olmustur.
Girisimciligin genel olarak herkes tarafindan kabul edilmis bir tanimi bulunmamakla
birlikte, Schumpeter 1934 yilinda girisimciligin yenilik ve risk alma boyutuna, Gartner
1985 yilinda yeni organizasyon yaratma boyutuna dikkat ¢ekmistir (Carrier 1996: 5).

Uretimin yapilabilmesi i¢in temel iiretim faktorleri olarak kabul edilen, doga, emek
ve sermayenin, belli bir zamanda belirli bir yerde ve belirli alanlarda bir araya getirilmesini
saglayan ve birlestiren kisilere “girisimci” denildigi gibi; kar saglamak amaciyla riski
iistiine alarak bagkalarinin gereksinimini karsilayacak mal ve hizmetleri ortaya koymak
icin {iretim faktorlerinin  birlestirilmesini  saglayan kisiler “girisimei”  olarak

tanimlanmaktadir (Akdemir 2009: 27).

Girisimcilik, sosyal olarak olduk¢a dnemlidir, ¢ilinkii kiigiik 6lgekli girisimler, biiyiik
sitketlerden daha fazla yeni is imkam saglamaktadir. Kiiciilk ve orta olgekli isletmeler,
ekonomi i¢in oldukc¢a onemlidir. Bu isletmeler, ekonomik biiylimenin ve istthdamin en
biiyiik unsurudur. Kiigiik 6l¢ekli firmalar, yenilik¢ilige ¢ok kolay adapte olabilmektedirler.

Girisimciligin Kavramsal Temelleri baghigi altinda; Girisimcilik ve Girisimci Kavrama,



Girisimciligin Tarihsel Gelisimi, Tirkiye’de Girisimciligin Gelisim Siireci, Girisimciligi
Etkileyen Faktorler, Girisimcilik Siireci, Girisimcilik Yaklasimlar: konu basliklar: {izerinde

durulacaktir.
1.1.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavramlari

“Entrepreneur” Fransizca kokenli bir kelimedir. ilk olarak 1437 yilinda, Fransizca
bir sozliikte goriilmiistiir. Bu sozliikte girisimcilik i¢in ii¢ tanim yapilmistir. En yaygin
kullanilan anlaminda, aktif ve bir seyleri basaran bir kisiye isaret edilmistir. Girigimcilik
yerine kullanilabilen bir baska kelime olan “entreprende”, tistlenmek, girismek anlamlarina
gelmektedir ve 12. YY’dan beri Fransizca’min bir parcast olarak kullanilmaktadir
(Landstrom 2005: 8). Yukarida bahsedildigi gibi girisimcilik kelimesi, Fransizca’dan
tiretilmistir ve girisimcilik ile ilgili pek ¢ok tanim yapilmistir. Bazi tanimlarda girisimcilik
slirecine, bazi tanimlarda ise gegmis deneyimlere ve gelecekteki bir girisimin yaratilmasina
vurgu yapilmistir (Bird ve West 1997: 5). Girisimcilik terimini ekonomide ilk kullanan
Cantillon gibi goriinse de bu terimi ilk kez Say kullanmustir. Tacirler tarafindan Ingilizceye
pek c¢ok sekilde c¢evrilmistir. Tacir, maceraci, igveren vb. girisimcilik kelimesini

Ingiltere’de James Stuart Mill popiiler etmistir (Yadav 2000: 1).

Girisimcilik, yeni mal ve hizmetlerin sunumu igin firsatlarin kesfi, degerlendirilmesi
ve kullanilmasi aktivitelerini iceren, daha Once var olmayan pazarlar, siirecler ve
hammaddelerin elde edilebilmesi igin organizasyon yaratma siirecidir (Shane 2003: 4).
Girisimcilik, risk ve belirsizlik kosullari altinda kazang elde etme ve biiyiime amaci ile
yenilik¢i bir ekonomik organizasyonun olusturulmasidir. Bir siire¢ olarak girisimcilik

tanimlar1 su sekilde yapilabilir (Giiney 2008: 59):

e Girisimcilik, firsatlarin 6nemine dikkat ¢eken bir diisiince bi¢cimi ve planli bir

davranis tiirtidir.

o Girigimcilik, bir firsati yakalamak ve degerlendirmek i¢in kaynaklarin bir araya

getirilmesiyle olusan bir deger yaratma siirecidir.

e Girigimcilik, niyet, kaynak, sinir ve degisim faktorleriyle, davranisa ve siireg

perspektifine yonelik olarak, yeni birlesimler yaratma siirecidir.

e Girigimcilik, daha 6nceden, kisi ya da kisiler tarafindan fark edilmemis bir firsat

yakalamaktir.



e Girigimcilik, daha Once rutin, siradan is slireglerinde yapilmayan farkli bir seyler

yapmaktir.

Girigimciligi Hisrich ve Peters (1998), gerekli zaman ve ¢abay1 gostermeye, finansal,
psisik, sosyal riskleri iistlenmeye, kisisel tatmin ve parasal ddiilleri almaya dayali, farkli bir
seyler yaratma siirecidir seklinde, Sexton ve Bowman-Upton (1991), ise pazardaki
firsatlar1 tamimlama, firsatlara ve faaliyetlere bagli olarak, uzun dénemde insanlarin
ihtiyacglarinin karsilanmasi i¢in kaynaklari kullanma siireci olarak tanimlamislardir. Curran
ve Stanworth girisimciligi tanimlarken daha c¢ok yenilik¢ilik boyutu {izerinde durmuslar,
yeni Uriinler ya da hizmetlerin merkezde yer aldigi veya pazarda var olan liriin ya da
hizmetlerin farkli bir bigimde sunuldugu ve buna bagli olarak yeni bir ekonomik kurumun
yaratildig1 bir siire¢ olarak tanimlamuglardir (Henry vd. 2003: 29). Erken donemde yapilan
bazi girisimcilik tanimlari ise soyledir (Landstrom 2005: 15):

e Schumpeter (1934), Girisimci kaynaklarin yeni kombinasyonunu sunan bir
yenilik¢idir.
e Cole (1959), Mal ve hizmetlerin ekonomik olarak iiretimi ya da dagitimi igin

kisilerin bireysel ya da grup olarak baslattiklari, kar odakli isletmeleri siirdiirmeleri

ya da genisletmeleridir.

e Shapero (1975), Girisimci inisiyatif alan, sosyal ve ekonomik mekanizmay1

organize eden ve kayip riskini listlenen kisidir.
e Brockhaus (1980), Isletmenin biiyiik sahibi ve yoneticisidir.

Gartner (1988), girisimciligin basit ve kullaniglt bir tanimini yapmistir. Ona gore
girisimcilik yeni ve bagimsiz organizasyonlar olusturmaktir. Bazi teorisyenler, yeni
organizasyonun girisimcilik olarak nitelendirilebilmesi igin {iriin ya da hizmet iiretiminde
deger yaratilmasinin zorunlu oldugunu ifade etmislerdir (Baum vd. 2007: 6). Girisimcilik,
mal varhigi artirimi i¢in dinamik bir siiregtir. Bu mal varhigi, girisimciler tarafindan
arttirilmaktadir ve girisimciler biiyiik riskler almakta, bazi iiriin ya da hizmetler i¢in diger
insanlarin baglilik hissetmelerini saglamaktadirlar (Kuratko ve Audretsch 2009: 3).
Girisimcilik, yenilik-yeni iirlinler ve servislerle ilgilidir, ancak daha ¢ok genel olarak yeni
ekonomik bilgi ve bu bilginin ekonomik sisteme nasil girecegi ile ilgilidir. Bir baska
acidan, girisimcilik degisim ile ilgilidir. Degisim ekonomik faaliyetin nasil organize

edilecegi ve kendisini nasil yeniden sekillendirecegi ile ilgilidir (Langlois 2007: 1109).



Girigsimcilik; vizyon, degisim ve yaraticilik i¢in dinamik bir siiregtir. Bu siireci
uygulamak icin yeni fikirler, yaraticilik, enerji ve tutkuya ihtiya¢ vardir. Ancak,
hesaplanmus risk, etkili bir girisim takimi, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin siralanmasi, iyi bir
is plan1 ve son olarak firsatlarin tanimlandigi bir vizyona sahip olunmas1 gerekmektedir
(Kuratko ve Audretsch 2009: 3). Girisimcilik fonksiyonu, firsatlar1 kesfetmeyi, diistinmeyi
ve faydalanmay1 ima etmektedir. Diger bir deyimle, yeni {iriinler, hizmetler ya da iiretim
siirecleri, tirlinler ve ¢iktilar i¢in daha Once olmayan yeni stratejiler, organizasyonel

bi¢imler ve yeni pazarlar demektir (Cuervo vd. 2007: 2).

Girisimcilik genel olarak, gelecekteki mallarin ve hizmetlerin kesfi, gelismesi ve
faydalanilabilir hale getirilmesi olarak tanmimlanabilir. Bu genis ve genel tanima ve de
disiplin temelli bilgilere ragmen girisimcilik arastirmalar1 ¢ok ¢esitlidir. Girisimcilik
alaninda pek ¢ok teori mevcuttur, ancak teori ve pratik arasinda heniiz tam bir uyum
saglanamamistir (Murphy vd. 2006: 13). Girisimcilik fenomeni dogasi geregi cok
disiplinlidir. Psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji girisimcilik i¢in 6nemli disiplinlerdir

(Gartner 1989: 35).

Girisimcilikle ilgili arastirmalar yapilirken c¢ogunlukla su sorular sorulmaktadir:
Girisimciler faaliyetlerini gergeklestirirken ne olmaktadir? Neden ve nasil bu faaliyeti
gerceklestirmektedirler? Mallarin ve hizmetlerin yaratilmasi i¢in neden, ne zaman ve nasil
firsatlar olmalidir? Bazi insanlar neden, ne zaman ve nasil bu firsatlar1 kesfedebiliyor ve
kullanabiliyorken digerleri bunu gerceklestirememektedir? Son olarak girisimsel firsatlarin

kullaniminda, neden, ne zaman ve nasil farkliliklar olusmustur? (Cuervo vd. 2007: 4).

Girisimciligin organizasyon boyutu ile ilgilenen akademisyenler ise daha ¢ok su
sorularla ilgilenmislerdir: 1) Mal ve hizmetleri meydana getirebilmek i¢in Nigin, Ne Zaman
ve Nasil firsatlar fark edilmektedir?, 2) Nigin, Ne Zaman ve Nasil, bazi insanlar bu
firsatlar1 kesfedip kullaniyorken, digerleri bunlari yapmamaktadir?, 3) Girisimsel firsatlar
kullaniliyorken, girisimcilik modelleri arasinda Nigin, Ne Zaman ve Nasil farkliliklar
olugmaktadir? (Shane ve Venkataraman: 2000: 218).
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Tablo 1.1 Girisimcilik ve Girisimci Teriminin Tarihi Gelisimi

Ortacag Askeri aktor, biiyiik 6lgekli iiretim projelerinin gorevlisidir.
17. Yiizyl Kar ya da kaybin riskine katlanan kisi.

1803, Say Sermaye karindan girisimcinin karinin ayrilmasi

1961, McClelland Girisimci, enerjik, 1limli, risk alan kisidir.

Girisimci inisiyatif alir, baz1 sosyal ve ekonomik

1971, Shapero mekanizmalar1 organize eder ve kaybin riskini {istlenir.

Girigimci, ekonomistler tarafindan, psikoglar, isadamlar1 ve

1982, Vesper politikacilardan farkli goriilmektedir.

1985, Drucker Girisimci, firsatlart maksimize eden kisidir.

Girigimcilik, finansal, psikolojik ve sosyal risklerin
1985, Hisrich tistlenildigi, parasal ddiillerin ve kisisel tatminin elde edildigi
farkl1 bir seylerin yaratilmasi siirecidir.

1986, Pinchot Girisimci, organizasyon meydana getiren kisidir.

1996, Kets de Vires Girigimci, girisimin uygulama ve konsept enstriimanidir.

Kaynak: Henry, Hill ve Leitch 2003: 32

Oxford Ingilizce sozliigii girisimciyi; bir isletmenin sahibi ya da yoneticisi olan, kar
saglamak i¢in risk ya da inisiyatif alan kisi seklinde tanimlamistir (Tan vd. 2005: 353-354).
Gartner (1988: 23) girisimciyi birincil amag olarak kar1 ve bliylimeyi hedefleyerek bir isi
kuran ve yoOneten kisi olarak tamimlamustir. Ayrica, girisimcinin isletmede yenilikgi
davranis ve stratejik yonetim uygulamalarin1 hayata gecgirecek olan kisi oldugunu

belirtmistir.

Girisimcinin tanimi konusunda iki ana goriis bulunmaktadir. Bunlar fonksiyonel ve
belirleyici yaklasimdir. Fonksiyonel yaklasim, basit olarak girisimcinin girisimecilik
faaliyetinde bulunan kisi oldugunu sdylemektedir. Bir kiginin girisimci olarak
nitelendirilebilmesi i¢in girisimcilik fonksiyonu gostermesi gerekmektedir. Belirleyici
yaklagim, girisimcilerin tanimini yasal statiileri, yapisal iligkileri, toplumdaki pozisyonlari

vb. gore yapmaktadir (Yadav 2000: 1).
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En genel kabul gormiis tanimi ile girisimci, insan ihtiyaclarimin karsilanmasi
amacityla tiretim 6gelerini bir araya getiren, riski ve sorumlulugu kendi lizerine alarak kar
ya da fayda saglamak tiizere faaliyette bulunan kisi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima
gore girisimci, yeni bir sey ortaya koymanin Gtesinde yeni bir is kuran veya faaliyetlerde
bulunan bir kisi olarak da algilanabilmektedir. Oysa bir is kurupta higbir sey yapmayan,
gergekte yenilik yaratmayan bireyler Schumpeter’in goriisii dikkate alindiginda girisimci
olarak kabul edilmemektedir. Ornegin, Schumpeter’e gore girisimci sadece yenilik
faaliyeti yapiyorsa girisimcidir. Schumpeter’in goriisiine gore girisimci, yenilik yapan veya
risk alarak yaratan anlaminda kullamilmaktadir. Diger bir deyisle, girisimci, firsatlar
gozleyen ve onlar1 buldugunda her tiirli riski alarak gergeklestirmeye ¢alisandir.
Schumpeter’in taniminda girisimeilik yenilik yapmay1 igerdigi i¢in girisimci sifat1 siirekli

gecerli bir statii anlami tagimamaktadir (Duygulu 2008: 97).

Girisimciler; faaliyetleri Ustlenen birer yonetici, ekonomik degisimlerin birer
temsilcisi ve toplumun birer ferdidirler. Bu niteliklerin her biri girisimci i¢in Onerilen
tamimlarin ¢esitliligini yansitmaktadir. Girigimci riskle karsilasabilecegi halde firsatlar
degerlendirerek belirsizlik altinda biiylime ve kara ulagsma amaciyla, sermaye yaratabilmek
icin gerekli kaynaklari toplayarak, yeni is ya da isletme olusturur (Ozkan vd. 2003: 147).
Girigimci tanimlarinda ve fonksiyonlarinda oniki énemli nokta 6ne ¢ikmaktadir (Veciana

2007: 24-25):
e Girisimci, belirsizliklerle birlikte riski tistlenen kisidir,
¢ Girisimci, finansal sermayenin destekgisidir,
e Girisimci, yenilik¢idir,
e @Girisimci, karar vericidir,
e Girisimci, endiistri lideridir,
e Girisimci, yonetici ya da denetleyicidir,
e Girisimci, ekonomik kaynaklarin koordinatorii ya da organizatoriidiir,
e Girisimci, girisimin sahibidir,
e Girisimci, tiretim faktorlerinin ¢alistiricisidir,

e Girisimci, bir Gistlenicidir,
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e Girisimci bir komisyoncudur,
e Girisimci, kaynaklar1 farklr alternatif kullanimlar i¢in paylastiran kisidir.

Girisimcilige aday olan kisilerin karsilastigi dort asama vardir: Birinci asama,
girisimci olma isteginin gelismesidir. Ikinci asama, girisimcilik fikrinin olusmasi veya
girisimcilikle ilgili bir firsatin algilanmasidir. Ugiincii asamada, gelistirilen girisimcilik
modeline gore gerekli kaynaklarin toplanmasi ve orgiitiin yaratilmasi s6z konusudur. Son
asama olan dordiincli asamada ise Orgiit, pazarda faaliyet gostermeye baglamaktadir.
Girisimci olmaya karar vermek ve bunun i¢in somut adimlar1 atmak, aday girisimcilerin
ikinci ve lgclincli asamada olmasini gerektirmektedir. Birinci asamada olan girisimci
adaylar1 potansiyel girisimci; dordiincli asamada olanlar baslangic diizeyinde girisimci
olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir 2010: 119).

Girisimci, girisimcilige odaklanmis bir kisidir. Gergeklestirmeyi tasarladig: is igin
gereken fikirleri bulur ve bunlar1 uygular. Isin beraberinde getirebilecegi her tiirlii risk ve
odiilii iistlenir. Risk kavram; finansal, hukuki, toplumsal ve psikolojik riskleri igerir. Odiil
kavramindan anladigimiz kardir. Her sektorde girisimciler bulunur. Farkli egitim, yas
grubu ve motivasyonlara sahip bu kisiler bir isletme kurar (Yurtseven 2007: 61).

Girisimcilere siklikla atfedilen kisisel 6zellikler su sekilde siralanabilir (John A. Hornaday,

Aktaran: Kuratko 2009: 31):
e Kendine giiven,
e Azim, kararlilik,
e Enerji, ¢aliskanlik,
o Beceriklilik,
e Hesaplanmis risk alma yetenegi,
e Dinamiklik, liderlik,
e lyimserlik,
e Basar ihtiyaci,
e Cok yonliiliik; iiretim bilgisi, pazar, makineler, teknoloji,

e Yaraticilik,



Digerlerini etkileyebilme yetenegi,
Insanlarla iyi gecinebilme yetenegi,
Inisiyatif,

Esneklik,

Zekilik,

Belirli amaglara uyum saglayabilme,
Meydan okumalara pozitif cevap verme,
Bagimsizlik,

Oneri ve tartismalara cevap verebilirlik,
Zaman yetenegi, verimlilik,

Hizli karar verebilme yetenegi,
Cevap verebilirlik,

Ileri goriisliiliik,

Kesinlik, titizlik, yardimseverlik,

Kar uyumu,

Hatalardan ders ¢ikarabilme yetenegi,
Giig hissi,

Giizel kisilik,

Benlikgilik,

Cesaret,

Hayal giicii,

Anlayishlik,

Belirsizlige kars1 tolerans,
Saldirganlik,

Yararlanma kapasitesi,
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e Etkililik,

e Baglilik,

e Giivenilir ¢calisan yetenegi,
e Digerlerine duyarlilik,

e Diiriistliik, dogruluk,

e Olgunluk, denge.

Birgok biiyiilk organizasyonda yonetim ve girisimcilik arasinda bir denge
olusturulmustur. Yonetim, odaklanma, dikkat ve temel yonetimsel ilkelere ihtiyag
duymakta, sonug¢ i¢in gii¢lit sorumluluk hissi gerekmektedir. Girisimcilik, vizyona, risk
alma istekliligine ihtiya¢ duymakta ve gelecegi yaratmaya odaklanmaktadir. Bu dengeyi
basarmak i¢in yoneticilerin girisimci olmalar1 onerilmektedir. Y 6netici ve girisimcilerin

karsilastirilmasi asagidaki sekil ile gergeklestirilebilir (Morris vd. 2008: 13).

Sekil 1.1 Yonetici ve Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Yonetici Girisimei
e Planlayici e Vizyoner
e Stratejist e Firsat arayici
¢ Organize edici e Yaratici
e C(Calisan e Yenilikei
e Motivator e Hesaplanmus risk alict
e Biitceci e Kaynak arttirici
e Degerlendirici e Degisim ajani
e Koordinator e Aktif ve adapte edilmis
e Denetleyici konsept uygulayicist

Girisimsel Y Onetici

Kaynak: Morris vd. 2008: 13.
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1.1.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik ¢ok eski tarihlerden beri gerceklestirilen bir faaliyet olmakla birlikte

modern anlamdaki girisimcilik yaklasimlari Richard Cantillon, Jean Baptiste Say, Josef

Schumpeter, Avusturya Ekonomi Okulu, Knight ve Kirzner gibi girisimcilik ¢aligmalarinin

onciillerinin goriisleri dogrultusunda incelenmistir.

a)

b)

Richard Cantillon (1680-1734): Girisimcilikle ilk ilgilenenlerden olan Richard
Cantillon, girisimcilerin ekonomik rollerine odaklanmistir. Cantillon, girisimcilik
kelimesini ilk kullanan kisi olmustur ve girisimcilik kelimesini, ihtiyaclarin belli
fiyatlardan alinmasi ve belli olmayan fiyatlardan satilmasi seklinde tanimlamustir.
(Stevenson ve Jarillo 1990: 18). Cantillona gore girisimci, mallar belli fiyatlardan
alip, belirsiz fiyatlardan satmak isteyen kisidir (Baum vd. 2007: 6). Cantillon
girisimciligin komisyoncu ve spekiilatdr olarak énemine vurgu yapmistir. Ona gore
girisimciler, belli fiyatlardan alip, belli olmayan fiyatlardan satarak degis tokus ve
riski tistlenmektedirler. Cantillon’un risk teorisi, herhangi bir Kisi, kesin olmayan
gelir elde edebilmesi igin zorunlu olarak girisimci olmaya dikkat etmek zorundadir.
Cantillon’a gore, basarili girisimcilerin performansi, ekonomide anahtar rol
oynamaktadir. Basarisiz girisimciler is diinyasinin disina ¢ikmalidirlar, sadece en
glicliller hayatta kalabilirler. Cantillon’un girisimcisi, ne yenilik¢iligi ne de
degisimi destekler ya da talep eder. Onun yerine algisaldir, zekidir ve risk almaya

isteklidir (Parker 2004: 39-40).

Jean-Baptiste Say: Girisimcilerin ekonomik kaynaklarin ortaya ¢ikarilmasinda ve
verimlilik konularinda kritik rol oynadiklarini belirten ilk kisi beklide Jean Baptiste
Say’dir. Girisimciler daha sonra Endiistri Devrimi’nin de kahramanlar1 olmuslardir
(Schiller ve Creuson 1997: 523). Jean Baptiste Say girisimcilik tanimini
genisgletmis, tanima iiretim faktorlerini de dahil etmistir. Bdylece, genel olarak
ekonomik aktiviteler, girisimcilik i¢in ana unsurlar olmustur. (Stevenson ve Jarillo
1990: 18). Jean Baptiste Say (1828)’e gore, girisimciligin birincil katkisi, tiretim
faktorlerinin kombinasyonunu ve uyumlu olmasini saglamasidir. Girisimci
ekonomik sistemin merkezinde durmaktadir ve karim arttirmaktadir. Kisisel
ozellikleri arasinda, sagduyulu olma, sabirlilik, deneyim sahibi olma vb. vardir.
Bundan bagka tiim bu kisilik 6zellikleri bir girisimcinin basarili olmasini zorunlu

kilmaktadir (Parker 2004: 39-41).
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Say’in Girisimcilik teorisi, endiistri gelisimini li¢ belirleyici aktiviteye baglamasi ile
baslamaktadir: aragtirma, bilgi liretimi i¢in arastirmacilar tarafindan yonetilmektedir. Bu
bilginin diizenlenmesi iiretim i¢in girisimciler yolu ile kullanilmaktadir, girisimciler iiretim
faktorlerini  organize etmektedirler, son olarak {retim, c¢alisanlar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Say girisimcileri komisyoncu olarak gormektedir. Ona gore

girisimciler, liretim faktorleri aracilig ile iiretimi organize etmektedirler (Landstrom 2005:

29).

c) Josef Schumpeter (1934, 1939)’e gore girisimcilik, yenilikgiligi gerekli
kilmaktadir. Girisimciler, var olan iiretim metotlar1 i¢in kiiciik, kademeli
degisiklikler yaparak, geleneksel teknolojik kisitlamalari ortadan kaldiramazlar.
Bunun yerine, yeni teknolojiler ya da iirlinler gelistirilmelidir. Farkli degisiklikler,
paradigma degisimine yol acabilirler. Schumpeter’e gore, girisimci bir yenilik¢i
olarak “yeni seyler yapmaktan ya da zaten yapilmakta olan seylerin yeni bir yolla

yapilmasindan” sorumludur. Bu anlayis sunlar1 igermektedir (Parker 2004: 41):
e Yeni bir {irlin tasarimi,
e Uretim igin yeni bir tasarim,
e Yeni bir pazar agma,
e Yeni bir tedarik kaynagini ele gegirmek veya
e Endiistrinin yeni bir organizasyonunu yapmak.

Schumpeter, daha spesifik bir bakis agisina sahip olmus ve girisimciligin ekonomik
bir siire¢ oldugunun farkina varmistir (Stevenson ve Jarillo 1990: 18). Schumpeter’e gore,
Say ile benzer sekilde girisimci, yeni bir bilginin kéasifinden ¢ok bir isletmecidir.
Schumpeter, girisimcilik faaliyetlerine, is asamalari ve ekonomik gelisme ilkeleri
nedeniyle dikkate almistir. Schumpeter’in en 6nemli bakis1 “yaratict yrkim”dir. Yaratici
yikimda, girisimsel yenilik dalgasi, ekonomiyi etkileyecektir, eski iirlinlerin ve iiretim
stireclerinin ortadan kaldirilmasi da yeni rakipler tarafindan hizla taklit ve takip edilecektir.
En nihayetinde duraganlik yeniden restore edilecek ve girisimcilik, yeni bir yenilik dalgasi
ortaya cikincaya kadar gecici olarak dengeye ulasacaktir. Girisimcilik aktivitesi ve
ardindan gelen kar, girisimcilik yenilige devam ettik¢e gecici olacaktir (Parker 2004: 41).

Schumpeter (1911 ve sonraki baskilarda), girisimciligin bes yenilik igeren kosulda ortaya
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cikabilecegini savunmustur: yeni tUrlinler, yeni iretim metotlari, yeni pazarlar, yeni

kaynaklar ve yeni organizasyonlar (Baum vd. 2007: 6).

Schumpeter, icat ve yenilik arasindaki farki acik bir sekilde ortaya koymustur. Icad,
fikir ve vizyon yaratma olarak tanimlamus, {iriin ve tiretim fikirleri ve vizyonlarmi bunun
icinde saymistir. Bu yenilikten bir par¢a farklidir. Yenilikte, girisimci bir seyleri farkli bir
sekilde yapmaktadir. Bir icat is diinyasina transfer edildiginde, iiretim fonksiyonlarinda
degisiklige sebep olmaktadir. Daha sonra da yenilik olusmaktadir, bu ise girisimciligin

gercek anlamidir (McDanial 2002: 59).

Schumpeter’e gore, tarihsel perspektifte denge kavramiyla agiklanamayan iktisadi
degisim sahnesinin bas aktorii, yaratict yikim siirecinin lideri konumundaki girisimei
olmustur. Girisimci, sezgi, irade ve/veya liderlik 6zellikleriyle iktisadi yenilenmenin hem

nedeni hem de kaptani konumundadir (Kizilkaya 2005: 31).

Sekil 1.2 Girisimcilik Fonksiyonlarimin Schumpeteryan Modeli

Bilim ve Teknoloji

A\ 4
A\ 4

ir Dengesi

Girisimsel Fonksiyon: ) Yenilikgilik
Uretim Faktorlerinin Yeni Uretim Sonucu
Yeni Kpmbinasvonu Fonksiyonlari Girigimsel

Kar

Kaynak: Veciana 2007: 40.

d) Knight: Girisimsel siiregte zorunlu elemanlar olarak, belirsizligi iistlenme ve

degerlendirmenin dnemine yeniden vurgu yapmistir. Knight’a gore girisimei, kendi

diislinceleri iizerine cesaretle gidebilen ve kendisine gilivenen bir kisidir. Knight,

isletmenin organizasyonunun icerisinde olmanin 6nemini tartismistir, ancak sadece
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“yonetme sorumlulugu” ve “kontrol” gibi yonetsel fonksiyonlar {izerinde

durmustur. Knight’in girisimcisi, fonksiyonlar1 yerine getirme ve karar verme

konularinda yoneticilerden daha iist seviyededir. Ayrica Knight’in girisimcisi

sermaye sahibidir. Ona gore girisimcinin, ne organizasyon insa etme, ne de

organizasyon konularini ortaya ¢ikarma egilimi vardir. Bunlarin yerine girisimcinin

cesaretle riski {istlendigini belirtmistir (Long 1983: 51). Bazi diisiiniirlerin

girisimcilik konusundaki goriisleri kisaca su sekilde Ozetlenebilir (Acs ve

Audretsch 2003: 24-25):

Knight (1921), girisimciler tarafindan kérin realize edilmesini saglayan

faktorleri acikladi.

Schumpeter (1936), bir ekonomisttir, ekonomik gelismede, girisimsel

yeniligin merkezi rol oynadigina vurgu yapti.

McClelland (1961), bir psikologdur. Girisimcilerin girisime baglama
motivasyon faktorlerini agiklamistir. Girisimcilerin yiiksek derecede “basari

ihtiyac1” i¢inde olduklarini belirtmistir.

Kirzner (1973), alt tabakadaki niifusun girisimsel karin realize edilmesinde
firsatlar1 yakalamak ve takip etmek i¢cin ne kadar Onemli olabilecegini

acikladi.

Palich ve Bagby (1995), girisimcileri ve yoneticileri karsilagtirmiglardir. Is ile
ilgili belirsizlik durumlarinda, girisimcilerin daha fazla risk almaya egilimli

olduklarin1 ve problemleri daha az algiladiklarini ortaya koymuslardir.

Shane ve Venkataraman (2000), Kirzner’in goriisleri dogrultusunda,
girisimcilik arastirmalarinin  kalbi olarak, firsatlarin kullanilmasinin ve

gelistirilmesinin lizerinde ¢alismay1 gérmislerdir.

Avusturya Ekonomi Okulu gelenegi 19. yiizyilin sonlarinda ortaya c¢ikmaya

baslamistir ve Avusturyali ekonomist CarlMenger’in diisiincelerine dayanmaktadir. Ayrica

Friederich von Wieser ve Eugen von Bohm-Bawerk’in diistinceleriyle diger iki Avusturyali

ekonomistin gelismesini saglamistir: Frederic von Hayek (1899-1992) ve Ludwig von

Mises (1881-1973). Bu gelenek igindeki diisiinceler, kisilerin goriislerine dayanmaktadir.

Diisiiniirler, bagimsiz ekonomik varolusa odaklanmiglar, bu da toplumu etkilemistir. Bu

diisiintirler pazarda bireylerin davraniglarin1 incelemislerdir. Mises (1951)’e gore,
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girisimcilik pazart dogru algilama sorunudur. Eger girisimci pazar1 algilamada basarili ise,
rakiplerinden daha ucuz bir sekilde iiretim yapmayi basarabilecektir ve miisterinin
ihtiyaclarina daha faydali cevap verebilecegi igin kar elde edecektir. Vergi ya da diger
kamulastirmalara ragmen, daha fazla faydalillk daha fazla kar elde edilmesini
saglayacaktir. Mises ayrica, insanlarin sadece yaraticiligi degil, firsat yaratma atikligini

dikkate aldiklarin1 gézlemlemistir (Landstrom 2005: 38).

Hayek (1945), Pazar ekonomisine isaret etmistir. Bilginin siklikla bireyler arasinda
boliinmelere yol actigini, bu yiizden aymi bilgiye sahip olmayan bireyler arasinda
farkliliklar ortaya ¢iktigini belirtmistir. Bunun anlami, sadece bazi insanlarin eksiklikler ya
da kaynaklar hakkinda bilgi sahibi oldugudur. New York Universitesi’nde Mises’in
ogrencilerinden olan Israil Kirzner, Avusturya geleneginin savunucularindan olmustur

(Landstrém 2005: 38).

Avusturya Ekonomi Okulu, Israil Kirzner’in ¢alismasinda girisimcinin tanimin
yapmustir. Kirzner’in ¢alismasinda girisimcilik iki bakis agisi ile ele alinmistir. Birincisi,
girisimcilik yeni firsatlar igin “agikgdzliiliiktiir”. Girisimciler, agikgdzliidiirler. Ikincisi,
girisimcilik, yenilik¢i faaliyetler tarafindan firsatlarin arttirilmasidir. Bu teoriye gore,
“acikgozlillik™, yeni firsatlarin kesfedilmesine Onciiliikk etmektedir. Eger gercekten bir
firsat belirlenir ise girisimci onu gergeklestirebilmek i¢in harekete gegecektir. Boylece,
“acikgozliilik™, yenilik¢i faaliyetlere onciiliikk edecek ve yeni bir girisim ortaya ¢ikacaktir.
Ancak Kirzner, kar firsatlart gibi girisimcilere digsal bakis ile odaklanarak girisimcilik
sirecini ithmal etmis gibi goziikmektedir. Ayrica girisimciligi, alim-sattmdan para

kazanmak seklinde kisitlamistir (Koppl ve Minniti 2003: 82).

Kirzner (1997), Modern Girisimcilik Siireci Teorisi’nde, pazar siirecinin ti¢ 6nemli
noktasi iizerinde durmustur. Ik olarak Girisimsel Rol’ii ele almistir. Neoklasik denge
teorisinde, karakteristik olarak girisimcinin bir roliiniin olmadigini, denge durumunda kar
icin herhangi bir hareketin s6z konusu olmadigini ve girisimcinin bu durumda herhangi bir
roliiniin bulunmadigini belirtmistir. Avusturya Ekonomi Okulu, girisimcinin, girisimsel kar
icin firsatlarin  pesine diismesinden dolayr pazar dengesinde rol oynadiklarin
savunmuslardir. Roliin Kesfi; alt bashiginda firsatlarin kesfedilmesi i¢in girisimsel alarm
durumunun etkili oldugunu savunmuslardir. Rakiplerle Rekabet; alt basliginda rekabet
izerinde durulmustur. Kirzner, Pazar siirecini, girisimsel cesaret ve hayal giicliniin

yonlendirdigini belirtmistir. Girisimsel kararlilik ve alarm tarafindan girisimsel siireg
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kesfedilmektedir. Avusturyalilar, bu siirecin dinamik ve rekabet¢i bir siire¢ oldugunu,
girisimcilere kar elde edebileceklerini timit ettikleri bir pazara giris i¢in 6zgiirliik tanidigini
vurgulamislardir. Girisimeilerin, firsatlar i¢in alarm durumunda ve doyumsuz olmalarinin

diger girisimciler ile rekabet i¢inde olmalarina neden olacagini savunmuslardir.
1.1.3. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisim Siireci

Tiirkiye’de girisimcilik ana hatlariyla; Osmanl: Imparatorlugu Donemi, Cumhuriyet
Donemi, 1970°li Yillar ve 1980°li Yillar ve Sonrasi olarak dort donem halinde ele alinabilir
(Gtiney 2008: 18).

Osmanli Imparatorlugu Doneminde; Anadolu Selguklu Devleti’nden bazi ilkeler
devralinmustir. Ozellikle lonca teskilati, ahi teskilati olarak gorevi siirdiirmiistiir. Bu
girisimcilik tarzina, padisahlar da dnderlik etmis ve benimsemislerdir. Onemli is yerleri
kurulmus ve ticaret merkezleri olusturulmustur (Ercan ve Gokdeniz 2009: 65). Ticareti
Osmanli Imparatorlugu doneminde daha ¢ok Rum, Yahudi ve Ermeniler iistlenirken,
Tiirkler daha ¢ok askerlik, ulemalik, biirokratlik, tarim ve hayvancilik gibi islere
yonlendirilmiglerdir. Bu nedenle Tiirkler yedi sekiz nesil ticaretin disinda kalmis, bu
nedenle Tirk toplumunda istenen olgiide ticaret alt yapist ve ticaret kiiltiirii
olusturulamamistir. Ancak imparatorlugun son dénemlerinde ve zellikle ittihat ve Terakki
doneminde “Tiirkler’den is adamu ve tiiccar yapma”, “Miisliiman ve Tiirk ticaret adami

olusturma” konusunda 6nemli gayretlere girisilmistir (Marangoz 2008: 104).

Cumhuriyet Donemi; Miisliman ve Tiirk ticaret adamu yetistirme ¢abalari, Osmanl
Imparatorlugu sona erdikten sonra kurulan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de devam etmis,
yeni cumhuriyetin ekonomik alandaki baslica stratejilerinden birini olusturmustur. Hatta
cumhuriyet ilan edilmeden 9 ay énce 1923 Yili’'nin Subat ayinda, Izmir’de toplanan iktisat
Kongresi’nde alinan ilke kararlarindan biri de “Tiirk ve Miisliiman ahaliden tiiccar ve is
adami insanlar olusturma” konusundadir. Yeni cumhuriyetin bu politikas1 1930’Iu yillara
kadar siirdiiriilmiistir (Marangoz 2008: 105). Ozellikle 1933’ten sonra, devlet
koruyuculugunda bir girisimci sinifi meydana getirilmesi yoOniindeki ¢abalarin hiz
kazandigi bilinmektedir. 1960’l1 yillarda girisimciligin 1iyilestirilmesi amaciyla bazi
kanunlar ¢ikarilmis ve iktisadi devlet tesekkiilleri kurulmustur. Tirkiye’de 6zel
girisimcilik, 1960-1970°1i yillar arasinda gelisme gdosterebilmistir (Ercan ve Gokdeniz
2009: 65-66).
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1970°li Yillar; 1970’11 yillarda, kamu yetkililerinin sagladigi genis tesvikler
sayesinde, sayilar1 hizla ¢ogalan girisimciler ortaya ¢ikmistir. Bu donemin girisimcilerinin
temel Ozellikleri sunlar olmustur: Cogu yurt iginde ve yurt disinda 6grenim gormiis
kisilerdir; Var olan geleneksel mal tiretimini bir ileri asamaya gotiirmek amacindadirlar;
Uretme hirslari temeldir ancak yatirimin diger boyutlari olan yonetim felsefesi, verimlilik,
kalite ve uygun fiyat ilkelerini pek diisinmemislerdir (Giiney 2008: 20). 1960-1980 yillart
arasinda; lilkede yasanman ideolojik kavgalar, dis kaynakli petrol soklari, 1974 Kibris
Baris Harekati sonrasinda uygulanan ambargolar sebebiyle girisimcinin 6nii agilamamustir

(Bayrakdar 2011: 251).

1980°li Yillar ve Sonrasi; 1980’li yillar, piyasa ekonomisine ge¢is ve diinya
ekonomisiyle biitiinlesme saglanmasi amaciyla bir¢ok yeni ekonomik politikalarin
uygulandigr bir donem olmustur. Girisimciligin yayginlastirilmast konusunda oldukga
iyimser gelismeler kaydedilmistir. 1980 sonrasi uygulanan yogun piyasa ekonomisi ve
buna bagl gelisen girisimcilik ortaminda Tiirk insaninin ¢ok basarili olabilecegi fikri kabul
gormeye baslamistir. Gengler arasinda girisimcilik ve is adamlig1 bir meslek olarak tercih

edilmeye baslanmistir (Marangoz 2008: 106).

Girisimciligin gelisiminde 24 Ocak 1980 kararlarinin 6nemli bir yeri vardir. Bu
kararlar ile ekonomik gelisme konusunda strateji degisikligine gidilmis, ithal ikamesine
yonelik kalkinma stratejisi terk edilerek, serbest piyasa ekonomisi gergevesinde ihracata
yonelik kalkinma stratejisine gecilmesine karar verilmistir. Bu strateji degisikligine paralel
olarak, serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en énemli aktorleri durumunda
olan girisimciligi ve 6zellikle ihracata yonelik girisimciligi destekleme politikalar1 devreye
sokulmustur. 1994 ekonomik krizinde, Tiirk girisimcileri olduk¢a basarili bir sinav
vermisler, 1996 yilinda Giimriik Birligi uygulamasi ile KOBI’ler faaliyetlerini
gelistirmislerdir (Giliney 2008: 20-21).

1.1.4. Girisimcilik Siireci

Son zamanlarda, girisimcilik arastirmalari, firmalarin arastirilmasina dogru
yonelmistir ve bu yonelme firma yaklasimi olarak adlandirilmistir. Bu yaklasim,
girisimcilikte, girisimcilik siirecine ve iist yonetim felsefesinin roliine dikkat cekmektedir.
Firma yaklagimi, bir firmanin girisimcilik macerasindaki basarisinin, girisimcilik

sirecindeki en st yonetim ilkelerine bagli oldugunu vurgulanmaktadir. Bu siireg,
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genellikle tanimlanmis olan firsatlar ve is konsepti gercevesinde kaynak ihtiyaglarinin
degerlendirilmesi ve bu kaynaklarin edinilmesini kapsamaktadir (Lee ve Peterson 2000:
403). Girigimsel siire¢ tiim fonksiyonlari, aktiviteleri, firsat algilar ile ilgili faaliyetleri ve

bunlar siirdiirebilmek i¢in organizasyon yaratilmasini igerir (Bygrave ve Hofer 1991: 14).

Brockner, Higgins ve Low (2004: 207)’e gore, girisimcilik; organizasyon siireci,
operasyon ve is girisimi igin riski tlistlenmeye isaret eder. Girisimsel siireg, girisimciligin
ortaya ¢ikmasina vurgu yapar. Girisimsel siirecin basarisinin degerlendirilmesinin bir yolu,
bu siirecin; yatirimcilar, misteriler, organizasyon {iyeleri, toplum ve girisimcilerin
kendileri gibi paydaslarin ihtiyaclarina ne derece cevap verebildigini belirlemektir. Shane

(2003: 12) girisimcilik siirecini Sekil 1.3’teki gibi belirtmistir.

Sekil 1.3 Girisimcilik Siireci

Firsatin Firsatin Firsati Kaynak
Varligt |—» Kesfi — Kullanmaya Edinme
Karar Verme

A 4

Girigimsel Organize
Strateji > | Etme Siireci > | Performans

Kaynak: Shane 2003: 12.

Girisimcilik siirecinde, firsatlarin tanimlanmasi 6nemli bir baslangic adimini
olusturur. Girisimcilerin yeni bir girisim kurmasinda, diger insanlarin heniiz farkina
varmadigi bir firsatin varligina inanmasi ve kendisinin pazara ilk girmesi ile fayda elde
edebilecegi inanci vardir (Baron 2004: 226-227).

Girisimcilik siirecinin temel unsuru olan firsat, bir piyasaya hizmet sunanlar
tarafindan karsilanmayan ihtiyaglarin yarattigi bosluklari ifade eder. Firsat, miisterilere
daha iyi hizmet verme potansiyelini gosterir. Kaynaklar ise; girisime yatirilan paray1, ¢aba,
bilgi ve becerilerini girisim igin sarf eden insanlari, ekipman, makine, bina vb. fiziksel
varliklart ifade eder. Girisimci, oncelikle bir firsat belirleyerek nasil deger yaratacagina
karar verir. Daha sonra firsattan yararlanmasim saglayacak kaynaklart temin eder ve

bunlar1 ihtiyaca uygun sekilde yonetir. Bunu yaparken bir organizasyondan yararlanir ve
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bu organizasyonda liderlik ve yonlendirme faaliyetlerini gergeklestirir. Girisimecilik
siirecinin temel asamalarini ortaya koyan modeller gelistirilmekle beraber, firma ve sektor
tiuri gibi gesitli degiskenlerin bu modeller iizerinde onemli etkiler yaratabilecegi de

belirtilmistir (Karabey ve Bingol 2010: 12).

Sekil 1.4’te yer alan model girisimcilik siirecini girdi kavramlar1 etrafinda
olusturmaktadir ve ¢iktilar girisimcilik siirecinin sonucunda olusmaktadir. Bu sekilde,
girisimcilik siirecinde girisimcilik bilesenleri bes anahtar elemente odaklanmakta ve bunlar
siirece katkida bulunmaktadir. Ik element olan “gevresel firsatlar”, demografik degisim,
yeni teknolojilerin gelistirilmesi, giincel diizenlemelerin degisikligi gibi konulara isaret
etmektedir. Daha sonraki element olan, “girisimci bireyler”, yeni girisimin
kavramsallastirilmasi ve uygulanmasi i¢in sorumluluk alan kisileri ifade etmektedir.
Girisimci, firsatlardan yararlanmak igin bazi is konseptleri gelistirir. Ornegin, 6zel bir
miisteri ihtiyacim1 ¢ozmek icin yaratict bir yaklagim gdstermesi gibi. Bu is konseptlerini
uygulamak, tipik olarak bazi is baglantilari kurulmasini gerekli kilmaktadir. Son olarak,
finansal ve finansal olmayan kaynaklar, siirekli olarak saglanmalidir. Bu anahtar

elementler, girisimsel siirecin asamalarini bir araya getirmektedir (Kuratko 2009: 14).

Sekil 1.4 Girisimsel Siirecte Girdi ve Ciktilarin Biitiinlestirici Modeli

Girdiler Ciktilar
Cevresel Girisimsel Girisimsel * g?g.slme
Firsatlar Siire Yosunluk 1dig
¢ g e Deger
C Yaratma
Girigimei \ o Firsatlart Tanimlama Olaylarin Sayist o Yeni
Bireyler .
\ (ve) ) Uriinler,
Org e Gerekli Kaynaklari » | Girisimcilik Derecesi Hizmetler
Baglanti Belirlemek ve o N * Siireg
e Edinmek Yenilikgilik Risk Alma Proaktiflik Teknolojiler
Biricik [ \ VN « Kar ve/veya
Fikri Kisisel
e Uygulama Faydalar
o [stihdam,
Kazang ve
Kaynaklar Gelir
Arttirma

Kaynak: Michael H. Morris, P. Lewis ve L. Sexton, Aktaran: Kuratko 2009: 15
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1.1.5. Girisimcilik Yaklasimlari

Girisimcilik arastirmalarinda onemli gelismeler yasannustir. Ilk nce geleneksel
arastirma anlayisinda girisimcinin kendisine odaklanilmistir. Giiniimiizde bu anlayista
biraz degisiklik olmus, sadece 6zellikler ve kisilik {izerinde durulmaktan vazgegilmistir.
Girisimcinin kendisi ile ilgili arastirmalar, davranis ve bilissel konulara vurgu yapmistir ve
firsatlarin kesfi ve faydalanilmasi ihtiyaci tanimlanmistir. Ayni durum ekonomi igin de
gecerli olmustur. Ekonomide c¢evresel modellerin secilmesine dogru bir degisim soz
konusu olmustur. Firmalarin degisimi ve basariyr yakalamak igin bireysel Ozelliklere
odaklanmalarinda degisiklikler yasanmaktadir. Firmalarin sekillenmesinde, c¢evre ve

cevresel faktorlerin etkileri konusu 6nem kazanmaktadir (Acs ve Audretsch 2003: 12).

Girisimcilikle 1ilgili yapilan arastirmalarin pek ¢ogunda, teori olusturulurken;
sosyoloji, psikoloji ve ekonomi gibi diger disiplinlerden faydalanilmaktadir (Zahra 2007:
443-444). Amit, Glosten ve Muller (1993) girisimcilikle ilgili teorileri su sekilde

Ozetlemislerdir:
o Aciklayici Teori: Girisimsel davranig ve performansi agilamaya ¢alismistir.

e Tahminleyici Teori: Yeni kar firsatlar1 i¢in Onciiliik etmeyi isteme, yeni girisim
baslatma ve girisim faaliyetlerinin ¢iktilarin1 tahmin etme gibi kosullarin

ozelliklerini belirlemeye ¢alismustir.

e Normatif Teori: Uygulayicilar igin rehberlik etmeyi ve belirli kosullarda dogru
davraniglart belirlemeyi hedeflemistir. Bu sayilan her bir teorik bakis agisi,

tahminleyici ve aciklayici unsurlar icermektedir.

o Sosyal/Kiiltiirel Teori: Girisimcilik ile biiyiik sosyal-kiiltiirel baglamlar arasinda

baglantilar kurmaya ¢aligmustir.

o Kisilik Temelli Teori: Belirli Psikolojik 6zelliklere sahip olan insanlarin girisimei

olmaya yatkin olduklarin tartismistir.

e Baglanti Teorisi: Bu teori sosyal baglantilara odaklanmistir. Sosyal baglantilarin

girisimciligi kolaylagtirdigini ve sinirladigini belirtmistir.
e Popiilasyon Ekoloji Teorisi: Girisimcilik siireci belirleyicilerinin en  giiglii
faktoriinlin cevresel etkenler oldugunu ileri siirmiis ve bu faktorleri tanimlamaya

caligmustir.
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Finans Teorisi: Sermaye pazarlarina odaklanmistir ve yeni girisimler igin
sermayenin desteklenmesi ile ilgili faktorlerin genis bir agiklamasin1 yapmaya

caligmustir.

Ekonomik Teori: Ekonomik denge analizlerinin merkezinde yenilik¢ilik ve yeni
iretim siireclerini ele alir, en onemli rasyonel aktor olarak da girisimeiyi kabul

eder.

Cunningham ve Lischeron (1991) “Girisimciligi Tanimlamak” adli ¢aligmalarinda,

girisimcilik siirecini anlayabilmek i¢in bu alandaki goriisleri 6 grupta toplamislardir.

Bunlar:

Kisisel Nitelikleri Degerleme

“Bilyiik insan” Girisimcilik Okulu: Bu okulda, girisimciler (liderler gibi)
dogarlar m1, yoksa yetisirler mi? Bir kisi digerine yonetici, lider ya da girisimci
olmay1 6gretebilir mi yoksa bu kisiler dogustan bu 6zelliklere sahip midirler? gibi

sorularin cevaplar1 aranmustir.

Psikolojik Ozellikler Girisimcilik Okulu: Bu yaklasim, kisilik faktorlerine
odaklanmistir. Girisimcilerin, is ve 6zel yasamlarinda tek tip degerlere ve tutumlara
sahip olduklarin1 iddia etmislerdir. Girisimcilerin kisisel 0Ozellikleri agisindan,
girisimci olmayanlardan farkli olduklarini belirtmislerdir. Yapilan ¢aligmalarda iig¢
kisilik 6zelligi 6n plana ¢ikmistir: 1) Kisisel degerler (diriistliik, gérev, sorumluluk

ve etik davranislar), 2) Risk alma egilimi, 3) Basar1 ihtiyaci
Firsatlar1 Tammmlama

Klasik Girisimcilik Okulu: Bu okul en ¢ok yenilik, yaraticilik, kesif gibi konular
iizerinde durmustur. Bu bakis acisinda girisimcilik, firsatlar1 yaratma siireci ya da

“firsat arama i¢in yenilik kivilcimi yonetimidir”.
Davranis ve Yonetim

Girisimci Yonetici Okulu: Bu okula gore, girisimci kar elde etmek ig¢in bir isi
organize ederken ya da yonetirken riski {istlenen kisidir. Bu okul, yonetime teknik
bir acidan bakmaktadir ve girisimcinin siniflarda yetistirilip, gelistirilebilecegini
iddia etmektedir. Yine Girisimci Yonetim Okulu’na gore, bir firma yonetiminde,

ana yonetim fonksiyonlarina odaklanilarak, girisimciligin 6grenilmis davraniglar
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serisi oldugu iddia edilmektedir. Y 6netim okulu, kisilerin yonetim kapasitelerinin;
rasyonel, analitik ve neden-etki uyumu gibi konularla gelistirilebilecegini savunur.
Bu yaklagimdan beri, belirli fonksiyonlar1 igeren girisimcilik egitimleri yolu ile
umutlu  girisimcilerin  yetistirilebilecegi  benimsenmistir.  Yine  yOnetim
fonksiyonlar1 egitimi ile pek ¢ok is kaybinin azaltilmasina yardimi olunacagi iimit

edilmektedir.

e Girisimci Lider Okulu: Bu okula gore, girisimciler siklikla insanlarin giivenini
kazanan, gorev ve amaglarin tamamlanmasini saglayan liderlerdir. Liderlik okulu,
yonetim okulunun teknik olmayan tarafinda yer almaktadir. Girisimcilerin,
digerlerini goreve katilmaya ikna etme yetenegine sahip olmalar1 gerekir. Basarili
bir girisimci, motivasyonda biiylik rol oynayan yonetici kisi ya da etkin lider/yol
gosterici olmalidir. Boylece, girisimci bir lider olmak zorundadir. Girisimci lider,
vizyon tanimlamali, insanlar1 bu vizyon etrafinda toplayabilmeli ve doniisiimii

saglamalidir.

Girisimci liderlik alamnda iki akim vardir. Birinci akim, “Biiyiik Insan” okulunu
savunanlardan olusmaktadir. Bu akimi benimseyenler, belirli 6zellik ve kisisel 6zelliklerin
basar1 igin 6nemli oldugunu savunmaktadirlar. “Biiyiik Insan” okulunu savunanlar,
liderligin, erken donem arastirmalarina dikkat ¢cekmektedirler. Bu arastirmalarda, basari
icin duruma adapte olabilme 6zelligi, uyumluluk, enerji ve sorumluluk almaya isteklilik

gibi 6nemli bakis acilarina sahip olmak gerekmektedir.

En yaygin liderlik okulu akimi, bir liderin gorevlerini nasil basar1 ile
tamamlayacagini ve insanlarin ihtiyaclarina nasil cevap verecegi ile ilgilenmistir. Bu okul
lideri “sosyal mimar” ya da “degerleri koruma ve gelistirme uzmani” olarak

tanimlamaktadir.
Yeniden Degerlendirme ve Adaptasyon

e I¢ Girisimcilik Okulu: Bu okul, organizasyonlardaki yenilik¢ilik ve rekabetgilik
ihtiyacina cevap verebilmek icin gelistirilmistir. I¢ girisimciler, kendi fikirlerini
isletmenin sahibi olmadan uygulayabilme imkanina sahip olmaktadirlar. Firsatlar
icin alarm, i¢ girisimciligin 6nemli bir boyutudur. Bu stratejik davranislar,
organizasyonel aktiviteler ve firsatlarin kesfi i¢in var olan organizasyonlara,

aktivitelerini gelistirme ve ¢esitlendirme imkam saglamaktadir.
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1.1.5.1. Kisilik Ozellikleri Y aklagimm

Kisilik, bireylerin kendi acgisindan, fizyolojik, =zihinsel ve ruhsal 0Ozellikleri
hakkindaki bilgisidir. Insanin baskalar1 acisindan kisiligi, onun toplum iginde belirli
ozelliklere ve rollere (goreve) sahip olmasidir (Eren 2008: 83). Girisimcilikte 6zellikler
yaklasimi, literatlirde en ¢ok iizerinde durulan alan olmustur. Yillarca girisimcilerin sahip
olduklar1 kisisel ozelliklerin listesi agiklandi ve tartisildi. Bu Ozellikler Tablo 1.2°de
gosterilmistir (Henry vd. 2003: 33). Bu yaklasim, kisilik faktorlerine odaklanmustir.
Girigsimcilerin, i ve 0zel yasamlarinda tek tip degerlere ve tutumlara sahip olduklarimi
iddia etmislerdir. Girisimcilerin kisisel 6zellikleri agisindan, girisimci olmayanlardan farkl
olduklarin1 belirtmislerdir. Yapilan ¢alismalarda {i¢ kisilik 6zelligi 6n plana ¢ikmustir: 1)
Kisisel degerler (diirtistliik, gérev, sorumluluk ve etik davraniglar), 2) Risk alma egilimi, 3)

Basar1 ihtiyact (Cunningham ve Lischeron 1991: 48).

Pek ¢ok girisimcilik arastirmasi girisimcilerin, girisimci olmayanlardan farkl
olduklarmi kabul etmistir (Gartner, 1985: 696). Kisilik Ozellikleri Teorisinin su temel
varsayimlara dayanmaktadir (Veciana 2007: 42):

e Girisimei, yeni bir girisim yaratmaya karar veren kisidir.
e Girisimeli, girisimci olmayan kisilerden farkli bir kisilik profiline sahiptir.

e Basarili girisimciler, daha az basarili olan girisimcilerden farkli bir kisilik

profiline sahiptir.

Bu varsayimlara dayanan ampirik arastirmalar; psikolojik 6zellikler ya da tutumlarin
girisimcileri, girimci olmayan kisilerden ve basarili girisimcileri daha az basarili
olanlardan nasil ayirt edebilecegini belirlemeye odaklanmistir. Bu yaklagimin en biiyiik
amaci, girisimci profilini ya da basarili girisimcileri tanimlayarak ve politikalar olusturarak
girisimciligi gelistirmek ve yeni girisimler yaratmaktir. Pek ¢ok ampirik arastirma,
girisimcilerin baslica psikolojik 6zellikleri ve motivasyon unsurlari olarak su faktorleri
gostermistir (Veciana 2007: 42): Bagimsizlik ihtiyaci, Basar1 ihtiyaci, I¢sel kontrol odagi,

Risk alma egilimi, Doyumsuzluk, Sezgi Giicii, Belirsizlige Kars1 Tolerans.

Kisilik 6zellikleri yaklasimi analizlerinin problemi, girisimcinin 6zel bir kisi
oldugunun farz edilmesidir ve “bir kere girisimci olundugunda, her zaman girisimci
olunmalidir” sabit var olma kabuliidiir. Bir baska problem ise girisimcilik arastirmalarinda,

girisimcinin tanimi {izerinde anlagsma saglanmamasidir (Ripsas 1998: 112).
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Tablo 1.2 Psikolojik Yaklasim icerisinde Tammlanan Girisimci Kisilik

Ozellikleri

Basari ihtiyaci

McClelland, 1961

Gic ihtiyact

McClelland, 1961; Watkins,1976

Baglanma ihtiyaci

McClelland, 1961; Wainer ve Rubin, 1969

Risk alma egilimi

Drucker, 1985; Osborne, 1995; Kets de Vires, 1996

I¢sel kontrol odag:

Rotter, 1996

Kendine giiven

Brockhaus, 1975; Gibb, 1993

Otonomi ve bagimsizlik ihtiyaci

Watkins, 1976; Collins, 1964

Yenilikgilik

Schumpeter, 1934, 1965; Drucker, 1985

Karar verme

Scanlan, 1984

Diisiinme

Hocnaday ve Aboud, 1971

Iletisim yetenekleri

Carson, 1995

Baglilik/Belirleyicilik

McClelland ve Winter, 1969

Liderlik

Litzinger, 1965; Moss Kanter, 1983

Inisiyatif/giidii/cosku

Gasse ve Theoret, 1980; McClelland ve Winter, 1969;
Bridge, 1998

Belirsizlige kars1 tolerans

Hornaday & Bunker, 1970; Sexton & Bowman -
Upton, 1985

Gergegi kavrama

Schrage, 1965

Vizyon

Wickham, 1998

Kaynak: Henry vd. 2003: 33

1.1.5.2. Bilissel Yaklasim

Bilissel perspektif, her tiirlii diisiince, sdylem ya da davranislarin zihinsel siireglerden

etkilendigine vurgu yapmaktadir. Bu bakis acisi, girisimcilikle ilgili, kullanigh ii¢ temel

sorunun sorulmasina yardimei olmaktadir. Bunlar (Baron 2004: 221-222):

e Neden bazi insanlar girisimci olmay1 secerken, digerleri tercih etmemektedir?
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e Neden bazi insanlar, karliligi saglayabilecek yeni iiriinler ya da hizmetler igin

firsatlar1 fark edebiliyorken diger bazilar1 fark edememektedir?

e Neden baz girisimciler, digerlerinden daha fazla basarilidirlar?

Tablo1.3 Girisimcilik Alaninda Bilissel Faktorlerle flgili Temel Sorular

Neden bazi insanlar
girigsimci olmay1 secerken,
digerleri tercih
etmemektedir?

Riskin azaltilmis algis1 (Girisimei bireyler, digerlerine
nazaran riski daha az algilarlar).

Beklenti Teorisi (Ornegin girisimci bireylerde, kiigiik
olasiliklarin gergeklesecegi beklentisi daha yiiksektir).

Cesitli bilissel ényargilar igin biiyiik duyarlilik (Ornegin,
tyimserlik, yanlis planlama, kontrol yanilsamasi
Onyargilari gibi).

Neden bazi insanlar,
firsatlar1 fark edebiliyorken
digerleri fark
edememektedir?

Temel algisal siire¢ (Firsatlar1 fark eden kisiler, nesne ya
da model tanimada digerlerinden daha yeterlidirler).

Sinyal algilama teorisi (Ornegin firsatlar1 fark eden
kisiler, “yanlis uyarilar1” belirlemede daha uzmandirlar).

Diizenleyici odak teorisi (Ornegin kisilere promosyon ve
onleme odaklanmasinin karisik deseni yoluyla firsatlari
tanitma ve ustalagsma)

Girisimsel dikkatlilik semas1 (Gelistirilmis dikkatlilik
semasina sahip olan kisiler firsatlar1 daha fazla
tanimaktadirlar)

Neden bazi girisimciler,
digerlerinden daha fazla
basarilidirlar

Olmayan bir seyi varmig gibi diisiinme (Basarili
girisimciler, gorev stratejilerini gelistirme
formiilasyonunda, olmayan bir seyi varmis gibi diisiinme
konusunda, daha az basarili girisimcilere gore daha
iyidirler).

Siireg stilleri (Sistematik vs., kavramsal) (Basarili
girisimciler, bu iki siireg stilinde iyl manevra yapmada
daha iyidirler).

Belirli bilissel dnyargilarin azaltilmis duyarlilig
(Ornegin, basaril girisimciler, batik maliyetler gibi bazi
konulardaki onyargilar: 6nlemede daha basarilidirlar).

Kaynak: Baron 2004: 237.

Girisimcilikle ilgili

biligsel yaklasim arastirmalari, girisimcilerin gegmisine

bakilmasina neden olmaktadir. Bu da girisimcilerin “girisimsel kisilik 6zelliklerine” ve

kisisel farkliliklarina, 6zellikle de psikolojik farkliliklarina bakilmasina neden olmaktadir.
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Girisimciler, risk alma konusunda belki de ¢ok farkli degillerdir, ancak daha egilimli
olduklar1 gozlenmektedir. Biligsel arastirmalar bu konulara ¢ok yonlii bir yaklasim

sunmaktadir (Krueger 2003: 105).
1.1.5.3. Girisimsel Niyet Kuram

Planlanmis Davranmig Kuramy, ilk defa Fishbein ve Ajzen tarafindan ortaya atilmustir.
Fakat daha sonralar1 bu teori Ajzen tarafindan 1991 yilinda yeniden diizenlenmistir.
Planlanmis Davranis Kurami’na gore, insanlarin toplumsal davraniglar belirli faktorlerin
kontrolii altinda olup belirli sebeplerden kaynaklanir ve planlanmus bir sekilde ortaya ¢ikar.
Bir insanda bir davranisin ortaya ¢ikabilmesi i¢in oncelikle “Davranisa Y 6nelik Amacin”
olusmas1 gerekir. “Davranisa Yonelik Amaci” etkileyen faktorler, “Davranma Ydnelik
Tutum”, “Oznel Normlar” ve “Algilanan Davranis Kontrolii” diir. Bu faktorler de
“Davranigsal (Tutumsal) inanglar”, “Normatif inanglar” ve “Kontrol Inanglar”mn etkisi
altindadir. Bu inanglar, olusacak olan davranisin aym1 zamanda sonuglarini olusturur.
“Davranis¢1 Yonelik Amag¢”in etkisiyle, davranislar olusur veya degisebilir. Yani davranis,

dogrudan “Davranma Y 6nelik Amacin” kontrolii altindadir (Erten 2002: 220-221).

Bilim adamlar tarafindan niyetlerin, insanlarin davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda
merkezi role sahip oldugu tartisilmistir. Psikologlar ve diisliniirler niyetleri benzer sekilde
tamimlamislardir. Niyetlerin, biligsel durumun, 6ncelikle ve acil bir sekilde belirlenmis
davraniglara yoneldigini belirtmislerdir. Niyet, biligsel durumun acilen ve Oncelikle
kararlar1 ve davranisi etkilemesidir. Deneysel olarak, niyetler daha sonra ortaya ¢ikacak

davraniglar en ¢ok etkileyen etkendir (Krueger 2003: 115).

Ajzen ve Fishbein’in “Akla Dayali Davranis Teorisi”, ilk once sosyal psikolojide,
baskin niyet modelinde ortaya c¢ikmustir. Orijinal olarak, sosyal psikoloji, tahmini
davraniglar i¢in tutumlarin yetersizligine bakma egilimindedir ve niyetleri arabulucu
degisken olarak eklemektedir. Akla Dayali Davranis Teorisi, tutumlari ikinci olarak teori-
bazli eklemektedir. Kisisel tutumlarin etkisi ve sosyal normlarin kombinasyonu, sadece
kavramsal olarak degil, deneysel olarak da ispatlanmistir. Ancak Ajzen, bu goriislerle ilgili
siipheye diismiis, “Planlanmis Davranis Teorisi” ile igiincii bir degisken eklemistir,

“algilanan davranigsal kontrol” (Krueger 2003: 116).

Ilging bir sekilde, Shapero’nun Modelinde (1975, 1982), Ajzen’in formiile ettigi

Planlanmis Davranis Teorisi’nden dnce, ona benzer bir sekilde girisimciligin baglantilari
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formiile edilmistir. Girisimcilik olay1 (girisimci davranigi baslatma olarak tanimlanmaistir),
dikkat ¢eken ve kisisel olarak giivenilir firsatlarin varligina baglidir. Giivenilir bir firsat, iki
kritik gegmis etkene baglidir. Bunlar, arzu edilebilirlik algisi (kisisel ve sosyal birlikte) ve
yapilabilirlik algisi. Boylece Ajzen’in Planlanmis Davranis Teorisi’'nden birkag¢ yil dnce
benzer diisiinceler ortaya atilmistir. iki farkli bilim adami, iki farkhi baglantilar ile

girisimsel modeller ortaya koymuslardir (Krueger 2003: 117).

Shapero’nun Modeli, ayrica kisisel degiskenler, hareket egilimi igermektedir.
Shapero, hareket i¢in ayr1 tahminler tasarlamistir. Belki de daha 6nemli olan Shapero’nun
kavramlart arasinda “baslatict olaydu”. Bir seyler, karar vericilerin var olan
davraniglarindaki duraganligin ortadan kalkmasina ve karar vericilerin firsatlar iizerinde
tekrar diisinmesine yol agmaktadir. Girisimcilik belki de belirgin ve gilivenilir bir kisisel

firsat sunmaktadir (Krueger 2003: 117).

Sekil 1.5 Niyet Modeli

Kisisel Arzu
—> Edilirlik
\ Algilanan
Arzu
Edilirlik
.| Algilanan
"| Sosyal / l
Normlar
Firsatlarin Hareket

Algilanmast | —> Niyetler —»{ Davranislar

A

Algilanan
—»| Oz-Yeterlilik \ Davranisa

Egilim

Digsal Faktorler (Kisisel, Durumsal)

Algilanan
Uygulanabilirlik

Algilanan
Toplu
Yararlilik

A\ 4

Kaynak: Krueger 2003: 116 (Shapero 1982; Krueger ve Brateal 1994; Krueger 2000°den
adapte etmistir).
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Girisimcilik siirecince firsatlar1 gérmek olduk¢a Onemli bir kavramdir. Yeni bir
Orgiitiin yaratilmas1 veya girisimcilik davranisi, firsatlarin algilanmasi ile ilgilidir.
Firsatlarin algilanmasi ise niyetlerle ilgili bir durumdur. Niyetler, yeni firsatlarin
gorlilmesini saglayabilecegi gibi engelleyebilir de. Birgok yazarin goriisiine gore, yeni bir
Orgiit yaratmak, planli ve bu nedenle de niyetlerle ilgili bir davranmistir. Niyet basit bir
tanimla, hedef alinan bir davramisa gosterilen bagliligin derecesidir. Niyet olmadan,
eylemin olmas1 miimkiin degildir, niyet davranisin sergilenecegine dair olan inanci ifade

eder (Ozdemir 2010: 140).

1.2. Sosyal Girisimciligin Kavramsal Temelleri

Sosyal girisimcilikle ilgili li¢ ana yaklasim bulunmaktadir; ilk olarak, sosyal
girisimciligi, sosyal etkiler ile ticari girisimciligin karisitmi seklinde tanimlayanlar; ikinci
olarak, sosyal girisimciligi sosyal etkiler i¢in yenilikgilik olarak gorenler ve son olarak,
sosyal girisimciligin amacini, olumlu is, dogrudan hizmet isi ve kolaylastirict birlikler
seklinde sinirlandiranlardir. Ancak sosyal girisimciligin tizerinde herkesin uzlastigi bir

tanim1 bulunmamaktadir (Tan vd. 2005: 353-354).

Sosyal girisimcilik ¢alismalarinin onciilerinden olan Dees (1998a: 1), sosyal
girisimciligin, sosyal misyon tutkusu ile is disiplinini, yeniligi ve yaygin baglantilarin
belirleyicilerini kombine ettigini belirtmektedir. Dees (1998a: 1), sosyal problemler i¢in
girisimsel yaklagimlarin tam zamani oldugunu ciinkii pek ¢ok hiikiimetsel ve yardimsever
cabalarin beklentileri karsilayamadigini belirtmistir. Biiyiik sektor kurumlarmin siklikla
verimsiz, etkisiz ve cevap veremez durumda oldugunun gozlendigini bu nedenle sosyal
girigimcilerin yeni bir ylizyil igin yeni modeller gelistirmesine ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmistir. Sosyal girisimcilik teorisi Smith ve College (2008: 98)’e gore, kavramsal

acidan hala baslangic asamasindadir.

Sosyal girisimciligin énemi konusunda eski Ingiltere Basbakan1 Tony Blair’in Ocak
1999 yilinda yapmus oldugu su konusmaya bakabiliriz (Thompson vd. 2000: 328); “Bu
yiizythn ilk yarisinda, ana hizmetlerin saglanmasinda ve giivenlik konusunda hizmetler
sunan devletin yardimi olmadan toplumun kendi amaglarini basaramayacagini égrendik.
Yiizyilin ikinci yarisinda, digerlerinin (géniillii organizasyonlar, isletmeler ve kritik olarak
genis halk kitleleri) enerjisi ve baghlhigi olmadan devletin kendi amaglarin

basaramayacagint égrendik... Her yil binlerce sosyal girigimci zor kosullar altinda sira



33

disi seyler bagsarmaktadir. Milyonlarca kisi toplumsal inisiyatif ve goniillii sektore
katilmakta, milyonlardan daha fazlasi nasil yapildigini bilse beklide bu sektorlere
katilacak. Bu nedenle bir gorev belirliyorum: insanlarin yasamlarima dokunacak

)

“toplumsal hareket” patlamasi ile Milenyumu isaretleyelim”.

Sosyal Girisimciligin  Kavramsal Temelleri konu bashgt altinda; Sosyal
Girisimciligin Tamimi, Sosyal Girisimcinin Tanimu ve Ozellikleri, Sosyal Girisimci
Organizasyonlarin Ozellikleri, Sosyal Girisimcilik ve Ticari Girisimcilik Arasindaki
Farklar, Sosyal Girisimcilik Yaklasimlari, Sosyal Girisimcilik ve Sivil Toplum Kuruluslar
Arasindaki lliskiler, Sosyal Girisimciligi Destekleyen Orgiitler ve Diinyadan ve

Tiirkiye’den Sosyal Girisimcilik Ornekleri konular tartisilacaktir.

1.2.1. Sosyal Girisimciligin Tanim

Sosyal girisimcilikle ilgili dar anlamli tamimlamalarda, kar amagli olmayan
organizasyonlarin, gelir getirici, yenilik¢i yaklasim gelistirmeleri gibi, sosyal girisimciligin
de kar amagh olmayan sektorde, pazar temelli is yeteneklerinin ve uzmanliklarin
uygulanmasi fenomenine dayandigina isaret edilmektedir. Sosyal girisimciligin bu yaygin
tanimlamalarina karsin, personel ve paydaslarin refah diizeyinin arttiritlmasi yerine sosyal
girisimciligin sosyal deger yaratma ozelliginin alt1 ¢izilmelidir. Sosyal girisimcilik i¢in

merkezi unsur, sosyal problem ¢6zme adresli olmasidir (Austin vd. 2006: 2).

Sosyal girisimcilik kavram olarak 1980’lerde Bill Drayton’un Ashoka’y1 kurmasi ile
ortaya cikmustir. Ashoka, sosyal girisimcilere diinya ¢apinda fon saglamaktadir (Dees
2007: 24). Sosyal girisimcilik, yeni kullanilmaya baglayan bir tabir olabilir ancak fenomen
olarak yeni degildir. Her zaman sosyal girisimciler olmustur ancak sosyal girisimcilik
tabiri ile nitelendirilmemislerdir. Sosyal girisimcilik tabirinin kullanilmas1 oldukga

onemlidir ¢iinkii sektor sinirlarini bulaniklastirmaktadir (Dees 1998a: 1).

Sosyal girisimcilik popiiler olmaya basladigindan beri farkli kisiler tarafindan farklh
sekillerde tanimlanmaya baslanmistir. Bu durum ise bazi anlam karisikliklarina neden
olmustur. Bazilar1 sosyal girisimciligin yalmzca kar amagsiz organizasyonlarin, kar ya da
gelir getirici girisimleri oldugunu; diger bazilari, kar amagsiz organizasyonlar olarak
tanimlamakta; diger bazilar1 ise, isletme sahiplerinin sosyal sorumluluk ile kendi

faaliyetlerini entegre etmeleri seklinde tanimlamuglardir (Dees 1998a: 1).
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Zahra vd. (2009: 519)’ne gore sosyal girisimcilik, yenilik¢i bir yaklasimla yeni
girisimler yaratarak ya da var olan organizasyonlarin yonetilmesi ile sosyal refah1 arttirmak
icin firsatlar1 kesfederek, tanmimlayarak ve kullanarak olusturulan bir siireci igeren

aktivitelerdir.

Mair ve Marti (2006: 37) sosyal girisimciligi tanimlarken tg¢ ilkeyi goz Oniinde
bulundurmuslardir. 1lk olarak, sosyal girisimciligin yeni yollar ve kaynaklarin
kombinasyonu ile deger yaratma siireci oldugunu; Ikinci olarak, bu kaynaklarin
kombinasyonlarinin sosyal degisim ya da sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi yolu ile sosyal
deger yaratmak i¢in firsatlarin kesfedilmesi ve kullanilmasi niyeti; iiglincii olarak, sosyal
girisimciligin bir slire¢ olarak, hizmet ve iriinlerin sunumunu igerdigini ancak yeni

organizasyon yaratimina da isaret ettigini belirtmislerdir.

Austin, Stevenson ve Wei-Skillern (2006: 2) sosyal girisimciligi “kar amaci
giitmeyen, 0zel ya da kamu sektorlerine karsin ya da bunlarin iginde ortaya ¢ikan, sosyal
deger yaratan, yenilik¢i girisimler” seklinde tanimlamislardir. Sosyal girisimcilik, sosyal
degisim ve/veya sosyal ihtiyaglar1 kolaylastirmak icin firsatlarin takibi, yenilik igeren
kaynaklarin kombinasyonu ve kullanimi siirecidir (Miller ve Wesley 2010: 705). Sosyal
girisimcilik, 6zel bir sosyal amagla yeni bir girisimin yaratilmasidir (Murphy ve Coombes

2009: 326).

Sosyal girisimciligin temelinde sosyal bir misyon yatmaktadir. Bu baglamda sosyal
girisimcilik su sekilde tanimlanabilir: Mevcut ekonomik ve sosyal kurumlar tarafindan
karsilanamayan temel ihtiya¢lart karsilamak igin yeni modeller yaratmaktir. Ticari
girisimciler gibi sosyal girisimciler de sistemleri gelistirme firsatlarini goriir, ¢oziim yaratir
ve yeni yaklasimlar ortaya koyar. Ancak geleneksel (ticari) girisimcilikte ekonomik deger
yaratmak amaglanirken, sosyal girisimcilikte sosyal deger yaratmak amaglanmaktadir.
Nitekim sosyal girisimcilikteki hedef kitle, saglanacak {iriin ya da hizmetler i¢in 6deme
giicli olmayan bireylerden olusabilmektedir. Sosyal girisimcilik, yeni is modelleri, yeni

orgilitsel yapilar ve stratejiler ortaya ¢ikarir (Seelosa ve Mair 2005: 243-244).

Sosyal girisimcilik fenomeni ile birlikte kullanilmaya baglanan, “sosyal girisimci”
terimi, son zamanlarda kisisel finansal kardan ¢ok sosyal amaclar1 oncelikle olusturmaya
cabalayan kisileri tanimlamak icin kullamilmaktadir. Sosyal girisimciligin uzun tarihi
geemisine ragmen, en {linlii deneyim, 18. Yiizyil’da Robert Owen tarafindan Birlesik

Krallikta “Yeni Lanark Utopya” ile ortaya koymus oldugu girisimdir. Bu deneyim,
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girisimcilikte sosyal igerik konusuna az da olsa dikkat ¢cekmistir (Shaw ve Carter 2007:
419).

Sosyal girisimcilik, genel olarak kar getirici hedeflerden ¢ok sosyal sonuglar igeren
amaglar i¢in girisimsel davranislarda bulunma, ya da girisimcilikten elde edilen karin
avantajsiz gruplarin faydalanmasi ig¢in kullanilmasi seklinde tanimlanmistir (Hibbert vd.
2002: 288). Stanford Universitesi kaynakli Sosyal Girisimci Inisiyatif, sosyal girisimleri ii¢
sekilde siniflandirmiglardir. Birinci gruptakilerin kar icin kuruldugunu ve sosyal konularin
yaratict bir sekilde kaynak olarak kullamldigimi belirtmislerdir. Ikinci gruptakilerin kar
amagl olmadiklar1 ve bireylere yardim ettikleri belirtilmistir. Ugiincii grupta yer alanlar,
kar amagli ya da kar amagsiz olabilmekte ve kendi programlari ile ekonomik deger

yaratabilmekte, miisteri gruplari igin is ve egitim firsatlar1 yaratabilmektedirler (Shaw ve

Carter 2007: 420-421).

Sosyal girisimcilik, birincil sosyal sorunlarin ¢oziimii ve sosyal doniisim igin
hizlandirict bir yol olarak goriilmektedir. Bu bakis acist ile sosyal girisimcilik, kisa
donemde kiiclik degisiklikler ortaya cikarirken uzun dénemde ortaya ¢ikacak degisiklikler
icin hizlandirict bir etkiye sahiptir. (Alvord vd. 2004: 262). Bu agidan bakildiginda sosyal
girisimciler, sadece acil problemleri degil, biiyiikk sosyal sistem sorunlarini da anlamaya
thtiya¢ duymaktadirlar. Bu yiizden sosyal girisimciler, kaldirag etkisi yapacak kritik
noktalarda, sosyal diizenlemeler igceren yapisal zorlayici degisimin kademeli olarak
gerceklesmesinde yeni bir bakis agisi sunabilirler ve liderlik edebilirler. Siirdiiriilebilir
sosyal doniistimler, sosyal etki ve kaynaklarin hareketlendirilmesi igin yenilikler

icermektedirler (Alvord vd. 2004: 262).

Sosyal girisimcilik ile ilgili ¢aligmalar gittikge artmakla birlikte kavramlarin tanimi
konusunda tam bir anlagma saglanamamaktadir. Sosyal girisimcilik ile ilgi bazi tanimlar su

sekildedir (Besler 2010: 7):

e Sosyal girisimcilik, sosyal fayda elde etme ve siirdiirme olanagi saglayan
yasanabilir sosyo-ekonomik yapilarin, iliskilerin, kurumlarin, organizasyonlarin ve

uygulamalarin yaratilmasidir.

e Sosyal girisimcilik, kar elde etmekten daha ¢ok sosyal amaglar i¢in girisimsel

davranigin sergilenmesidir.
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e Sosyal girisimcilik, siirdiirilebilir bir sekilde, sosyal ihtiyaclar1 karsilayan
firsatlarin kesfedilmesi ve bu firsatlarin gercege doniistiiriilmesinde kaynaklarin

yaratici bir sekilde kullanilmasidir.

e Sosyal girisimcilik, Kanada Sosyal Girisimcilik Merkezi’nin tamminda iKi
kategoriye ayrilmaktadir. lki, kar amaci giiden sektdrlerde kavram, dzel bir sektdre
sosyal bir sekilde bagli olmanin 6nemine vurgu yapan faaliyetlere karsilik
gelmektedir. Ikincisi, kr amaci giitmeyen sektdrde orgiitsel etkinligi arttirmak ve
stirdiiriilebilirligi saglamak igin girisimsel yaklasimlar1 destekleyen faaliyetlere

karsilik gelmektedir.

Yukaridaki tanimlardan da anlagildig1 gibi sosyal girisimciligin faaliyet alanina hem
kar amaci giidiilen hem de kar amaci giidiilmeyen konular girebilmektedir. Son yillarda
sosyal girisimcilik gibi sivil toplum kuruluslarinin da 6nemi gittikge artmakta ve bircok
alanda faaliyet alanlar1 kesismektedir. Sivil toplum kuruluslari, kar amaci glitmeyen
orgiitler olarak toplumlarin gelismesinde ve kalkinmasinda olduk¢a Onemli bir yere
sahiptir. Ulkemizde de tiim diinyada oldugu gibi ekonomik kalkinma, demokratik katilim,
cevre, saglik, egitim/6gretim gibi bir¢ok alanda faaliyette bulunan sivil toplum orgiitleri
vardir. Bu oOrgiitlerin basartya ulasmalarinda en biiyiik pay sahibi ise bagli olduklari
liderleridir. Sosyal girisimci liderler, farkli ilgilere ve beklentilere sahip olan insanlari

ortak hedeflere ulasma konusunda isteklendiren kisilerdir.

Sosyal girisimcilik, tiim diinyada, yoksullugun 6nlenmesi i¢in girisimcilerin inisiyatif
ustlendikleri bir olgu olmustur. Yeni kaynaklar yaratmak ve kullanmak sosyal
girisimciligin ortaya ¢ikmasi igin zengin bir alandir (Seelosa ve Mair 2005: 242). Sosyal
girisim, sosyal kosullar1 gelistirebilmek i¢in deger yaratmaya ¢alisir. Sosyal girisimcilikte
projeler sosyal igeriklidir. Bu sayede, sosyal fayda piyasa degerinin iizerine
cikabilmektedir. Sosyal girisimcilik sayesinde desteklenmeyen, finanse edilmeyen

konularla ilgilenilme olanag1 dogacaktir (Rennie 2006: 257).
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Tablo 1.4 Sosyal Girisimci ve Sosyal Girisimcilik Tanimlari

Kaynak

Leadbetter (1997)

Thake and Zadek
(1997)

Dees (1998a)

Reis (1999)
(Kellogg
Foundation)

Fowler (2000)

Brinkerhoff (2001)

Mort et al. (2002)

Drayton (2002)

Tanim

Girisimsel davranislarin, kar amaclarindan ¢ok sosyal sonuglar i¢in
kullanilmasidir. Ya da alternatif olarak, pazar faaliyetlerinden elde
edilen gelirin, belirli avantajsiz  gruplarin  faydast igin
kullanilmasidir.

Sosyal girisimciler, sosyal adalet i¢in hareket etmektedirler. Sosyal
girisimciler, kendileri i¢in ¢alistiklart ve hizmet ettikleri insanlarin
yasam kalitelerinin gelismesi ve kendi faaliyetleri arasindaki direkt
baglantiyt  aramaktadirlar. ~ Sosyal  girisimcilerin  amaci,
stirdiiriilebilir finansal, organizasyonel, sosyal ve ¢evresel ¢ozliimler
iiretmektir.

Sosyal sektor i¢inde su unsurlar ile degisim ajani olarak rol oynar:
1) Sosyal deger yaratmak ve gelistirmek i¢in bir misyon adapte
ederler. 2) Bu misyona hizmet edecek yeni firsatlarin tanimlanmasi
ve 1srarla pesinden gidilmesi. 3) Siirekli yenilik, adaptasyon ve
ogrenme siirecine katilmak. 4) Elindeki giincel kaynaklari
sinirlandirmadan, cesurca kullanmak. 5) Hizmet edilen destek
gruplar1 ve yaratilan ¢iktilar i¢in yiliksek diizeyde hesap verebilirlik
sergilemek.

Sosyal girisimciler, sosyal, ekonomik ve toplumsal gelisme i¢in
finansal kaynaklardan yararlanarak ve yenilik¢ilik yolu ile sosyal
deger yaratirlar.

Sosyal girisimcilik, sosyo-ekonomik yapilar, iliskiler, kurumlar,
organizasyonlar ve uygulamalar yoluyla, siirdiiriilebilir sosyal
faydalar ve kazanglar yaratilmasidir.

Bireyler destek gruplarina hizmet etmek ve var olan hizmetlere
deger katmak i¢in siirekli yeni yollar aramaktadirlar.

Sosyal misyonu basarmak icin girisimsel erdemli davranislarin
aciklanmasini igeren ¢ok boyutlu bir yapi... Sosyal deger yaratma
firsatlar1 i¢in ve yenilik¢ilik, proaktiflik ve risk alma 6zelliklerinin
anahtar karar verme yetenegi.

Uzerinde sosyal problemlerin tanimlandigi ve ¢dziim adresi olan,
temel degerler merkezi ve biiyiik bir degisim ajanidir.



Alford et al. (2004)

Harding (2004)

Shaw (2004)

Said School (2005)

Fuqua School
(2005)

Schwab Foundation
(2005)

NYU Stern (2005)

MacMillan (2005)
(Wharton Center)

Tan vd. (2005)

Mair and Marti
(2006)

Peredo and McLean
(2006)

Martin and Osberg
(2007)
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Sosyal transformasyon igin ihtiya¢c duyulan sosyal diizenlemeler,
kaynaklar, kapasiteler ve fikirlerin mobilizasyonu ve acil sosyal
problemler igin yenilik¢i ¢oziimler yaratmaktir.

Cesitli formlarda yeni aktivite ya da girisim baglatmak icin
girisimcilerin sosyal amaglarla motive olmasidir.

Goniilli ve kamu organizasyonlarinin 6zel ve firmalar gibi ancak
kardan ¢ok sosyal amaglar i¢in ¢alismasidir.

Sosyal piyasa basarisizliklar1 ve firsatlar1 yakalama sorunlarini,
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklagim ile sistematik degisim
saglayarak ¢ozen bir profesyoneldir.

Yatirimlarin, hem finansal hem de sosyal doniislerini ayni anda
takip etme sanatidir.

Genel toplum yarar1 i¢in fakir ve marjinal insanlara yonelik
yenilikei, siirdiiriilebilir ve pratik yaklasimlarin uygulanmasidir.

Sosyal problemler i¢in, yenilik¢i yaklasim yaratarak, girisimsel ve
is yeteneklerinin kullanilmasi siirecidir.

Toplumsal ve girisimsel faydalar birlikte arttirilarak, sosyal refah
diizeyinin yiikselmesi i¢in yeni is girisimlerinin onciilik ettigi bir
stirectir.

Toplumun baz1 segmentleri i¢in bu segmentlerin katilim ile risk
iistlenip, yenilik yolu ile kar elde ederek fayda saglanmasidir.

Yeni yollar ve kaynaklarin kombinasyonu yolu ile deger yaratma
stirecidir. Sosyal ihtiyaglar1 karsilayarak ya da sosyal degisimi
destekleyerek, sosyal deger yaratmak icin firsatlarin kullanilmasi ve
kesfi birincil niyettir.

Sosyal girisimcilik, bazi insanlar ya da gruplar tarafindan
deneyimlenmistir. Sosyal deger yaratmak amaciyla firsat
avantajlarini almak ve tanimak i¢in kapasite gostererek yenilikgilik
ile ortalamanin iistiinde bir risk tstlenerek sira dis1 kaynaklar ile
sosyal girisim takip edilmistir.

Sosyal girisimcilik: 1) Esitlik doniisimii icin eksik anlamlarin
tanimlanmasi, 2) Esitlik icin firsatlarin tanimlanmasi ve yeni bir
sosyal deger 6nermesinin gelistirilmesi, 3) Hedef gruplar ve toplum
icin daha iyi bir gelecek saglamak amaciyla, yeni bir denge
etrafinda istikrarli bir ekosistemin olusturulmasidir.

Kaynak: Zahra, Gedajlovic, Neubaum ve Shulman (2009: 521).
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Zahra vd. (2009: 520), Hayek, Kirzner ve Schumpeter’in ¢alismalarindan
yararlanarak {i¢ tip sosyal girisimcilik tanimi yapmislardir: Sosyal Bricoleur, Sosyal
Yapisalci ve Sosyal Miihendis. Sosyal Bricoleur’larin ¢ogunlukla kiiciik 6lcekli sosyal
ihtiyaclarin kesfi ve adresine odaklandiklarini; Sosyal Yapisalcilar’in, daha genis sosyal
sistem i¢in, yenilik ve reform sunmak i¢in, hizmet almayan miisteriler i¢in bosluklari
doldurarak, tipik olarak, pazar basarisizliklarini ve firsatlarin1 kullandiklarini; Sosyal
Miihendislerin ise devrimsel degisiklikler sunarak, var olan sosyal yapilar icerisinde ve
bunlarin adresinde, sistematik problemleri tamimladiklarini belirtmislerdir. Sosyal
girisimcilik tanimlar1 (Smith ve College 2008: 97), farkli olsa da asagidaki noktalarda

birlesmis goziikmektedir:
e Sosyal problemlerin ¢6ziimii igin, inisiyatif alma ve tanima;

e Sosyal degisim yaratmak igin organizasyon, yaratma ve basarma gibi geleneksel

girisimcilik ilkelerini kullanma,

e Yeni girisimlerin kurulmasi ya da var olan girisimlerin yenilikle devami sosyal
ihtiyaglar1 karsilamak igindir ve kalite ve davranislar ticari girisimcilik ile
baglantilidir, ancak sosyal girisimciler toplum igerisinde faaliyet gosterirler ve para
kazanmaktan ¢ok bakim ve yardim ile daha c¢ok ilgilenmektedirler. Sosyal
girisimciler, onemli sosyal nedenlerle insanlarin yasamlarini1 degistirmeye yardimci

olmaktadirlar,

e Sosyal girisimciler, ticari girisimcilerin; anlayis, firsatgilik, iyimserlik ve
beceriklilik o6zelliklerinin karigimini tasimaktadirlar ancak sosyal degisim ya da

sosyal kar finansal kardan daha 6zverili takip edilmektedir.

Sosyal Girisimcilik Avrupa Arastirma Agi (European Research Network on Social
Enterprises-EMES), tipik bir sosyal girisimin ideal bir tanimini bulmaya caligmistir.
EMES’e gore, sosyal girisim topluma faydali olma konusunda agik bir amaca sahip olan

organizasyondur (Lehner ve Kansikas 2012: 30-31).

Besler (2010: 15) sosyal girisimciligi, kar amaci giitmeyen, ticari ve /veya kamusal
sektorler i¢inde gerceklesebilen siirdiiriilebilir, yenilik¢i, sosyal deger yaratan faaliyetlerdir
seklinde tanimlamustir. Besler (2010: 15-16) yaptig1 bu tanim biraz daha genisletmis ve
sosyal girisimciligi; hemen hemen her sektérde, sosyal deger veya degisim yaratmak

ve/veya sosyal ihtiyaglari karsilamak igin firsatlarin pesinden gidildigi, bu firsatlar
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kullanmak igin belli ol¢iide riskin alindigi, kaynaklarin yaratict bir sekilde kullanildigt

stirdiiriilebilir, yenilik¢i ve sosyal bir siiregtir seklinde tanimlamustir.

Parkinson ve Howorth (2008: 303), sosyal girisimcilerin konustuklar1 dili séylem
analizi ile arastirdiklar1 ¢aligsmalarinda, sosyal girisimcilerin sosyal girisimcilik terimini
girisimcilikten ¢ok geleneksel olarak toplumsal gelisme ya da toplumsal iyilestirmelerin

saglanmasi projeleri i¢in kullandiklarini belirlemislerdir.
1.2.2. Sosyal Girisimcinin Tamim ve Ozellikleri

Sosyal girisimciler sosyal problemlere odaklanmakta, yenilik¢i girisimler
yaratmakta, yeni sosyal diizenlemeler insa etmektedirler (Alvord vd. 2004: 262). Sosyal
girisimciyl tanimlarken, girisimci tanimindaki tiim o6zelliklere sadik kalmabilir ancak
aradaki fark girisimcilik yapilacak alanda ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimci daha ¢ok
icinde bulundugu toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek, toplumsal yonii agir basan

alanlara yatirim yapmayi tercih etmektedir.

Smith ve College (2008: 96)’ya gore, “Sosyal Girisimci” terimi diger dort
girisimcilik  terimi ile benzer gibi ve dikkatsizce bazen Dbirbirlerinin yerine
kullanilmaktadir, siyasi girisimciler, politik girisimciler, kamu girisimcileri ve sivil
girisimciler. Bu girisimler birbirleri ile yakindan ilgilidir ancak aymi degildir. Sosyal
girisimciler toplum icerisinde topluma yakin bir sekilde hareket etmekte, para
kazanmaktan ¢ok bakim ve yardim gibi konularla daha ¢ok ilgilenmektedirler. Pek c¢ok
olayda, insanlarin yasamlarini degistirmeye yardim etmektedirler, ¢iinkii onemli sosyal
nedenlere sahiptirler (Thompson 2002: 413). Zahra vd. (2009: 519)’a gore sosyal
girisimciler, kendi toplumlar: i¢in 6nemli ve ¢esitli yardimlar yapmaktadirlar. Karigik ve

¢oziimii glic konularda yaratici diisiinceler sunmak i¢in is modelleri adapte etmektedirler.

Dees (1998a: 4)’in aktardigina goére Schumpeter, sosyal girisimcileri, sosyal bir
misyon ile reformist ve devrimci olarak tanimlamaktadir. Sosyal girisimciler sosyal sektor
icerisinde temel degisiklikler yapmaktadirlar. Sosyal girisimcilerin vizyonlar: ciiretkardir.
Problemlerin  belirtilerine ¢6ziim bulmaktansa nedenlerinin altin1  gizmektedirler.
Sistematik degisiklikler ve siirdiiriilebilir ilerlemeler yaratma pesinde kosmaktadirlar.
Yerel hareket etmelerine ragmen, gergeklestirdikleri faaliyetlerin sectikleri alanlarda,

egitim, saglik, ekonomik gelisme, gevre, sanat ya da bagka bir sosyal alanda kiiresel etkiye
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sahip olabilirler (Dees 1998a: 4). Sosyal girisimcilerin kullanmis oldugu ti¢ 6nemli strateji
bulunmaktadir (Barendsen ve Gardner 2004: 48):

e Zor Isleri Yeniden Tasarlamak: Baz sosyal girisimciler, pozitif bakis agisina
sahiptirler. Yasamis olduklart bazi sorunlari, problemleri firsata cevirebilme

yetenegine sahiptirler.

e Zorunluluk Hissi: Birgok sosyal girisimci, isleri ve insanlar1 etkileme konularinda
zorunluluk hissi yasamaktadirlar. Alternatiflerinin olmadigi ve islerini siirdiirmek

zorunda olduklarim diisiinmektedirler.

e Olcme Basarisi: Bircok sosyal girisimei islerini siirekli gelistirmektedirler.
Tanimlanmis olan pek ¢ok standart sosyal girisimciler tarafindan

Ol¢limlenmektedir.

Sosyal girisimciler, enerjik, 1srarct ve cogunlukla, digerlerini kendiislerine dahil
edebilecekleri konusunda kendinden emindirler. Tipik olarak, bir neden ya da misyon i¢in
kendilerini  sorumlu  hissetmektedirler. Sosyal girisimciler genellikle oldukga
pragmatiktirler ve kendi is planlarini en kiiciik detaylarina kadar agiklayabilecek yetenege
sahiptirler. Sosyal girisimciler ayrica olduk¢a bagimsiz bir kisilige sahiptirler. Ancak
sosyal girisimcilerin hepsi aym 06zelliklere sahip degildirler. Bazilari, oldukca karizmatik
konusmaci, enerji dolu, kibar, iyi giyimli iken, bazilar1 ise olduk¢a yavas konusan, 1srarci,

kendilerini pragmatik olarak tanimlayan kisilerdir (Barendsen ve Gardner 2004: 45-46).

Geng yastaki girisimciler, orta yastakilere gore daha fazla sosyal girisimlerde
bulunma egilimi igerisindedirler. Ayrica geng girisimciler daha ¢ok sosyal eylem ya da
gelisimsel aktivitelerden yana iken orta yastakiler yardimseverlik faaliyetlerine katilmaktan
yanadirlar. Orta yastakiler toplumsal sorunlart ¢ozmekten c¢ok ailevi problemlere
odaklanmaktadirlar (Prabhu 1999: 143). Sosyal girisimciler, sosyal degerler ile sosyal
ihtiyacglar1 karsilayarak sosyal doniistimiin hizlandiricisi olmaktadirlar (Urbano vd. 2010:

62).

Ashoka tarafindan sosyal ve ticari girisimciler arasinda bazi benzer yonler bulundugu
ancak etik degerler, amaglar ve misyon ag¢isindan 6nemli farkliliklar oldugu belirtilmistir.
Ayrica baz1 arastirmacilar tarafindan yenilik¢iligin de sosyal girisimcilerin ayirt edici bir
ozelligi oldugu ifade edilmistir (Shaw ve Carter 2007: 421). Sosyal girisimcilerin
ozellikleri belli basli olarak su sekilde toparlanabilir (Dees 1998a: 4; Mort vd. 2003: 82):
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Sosyal deger yaratmak ve gelistirmek i¢in bir misyon adapte ederler,

Bu misyona hizmet edecek yeni firsatlarin goriilmesi ve 1srarla pesinden gidilmesi,
Sosyal sektor icerisinde degisim ajanidirlar,

Siirekli yenilik, Uyum ve 6grenme siirecine katilmak,

Elindeki var olan kaynaklarla sinirli kalmadan cesurca faaliyet gostermek,

Hizmet edilen destek gruplar1 ve yaratilan ¢iktilar icin yiiksek diizeyde hesap

verebilirlik sergilemek,

Erdemli girisimsel davranis sergileyerek, rakiplerinden daha iyi sosyal deger

yaratmak i¢in misyon ile hareket ederler,
Amaglar ve faaliyetleri arasinda uyumlu ve dengeli bir davranis sergilerler,

Miisterileri i¢in daha 1iyi sosyal deger yaratmak igin firsatlar1 kesfeder ve

degerlendirirler,

Onemli kararlar verirken; yenilik¢i, proaktif ve risk alma egilimi gosterirler.

Sorun ¢6zme, fikirleri projeye doniistiiriip uygulama araciligryla kisileri girisimcilige

yonlendiren alanlar yaratip, topluca fayda yaratan kisiler sosyal girisimciler olarak

tammlanir. Kisilere degil de topluma ve iilkeye yararli proje iiretip gerceklestirenler de

sosyal girisimcidir (Akdemir 2009: 25). Sosyal girisimcide olmasi gereken ozellikleri ise

su sekilde siralayabiliriz (Denizalp 2007: 8-9):

Toplumsal sorunlarin farkinda olmak,
Basaril1 olma istegi,

Miicadelecilik ve azim,

Sorumluluk ve risk alabilme arzu ve yetenegi,
Yaraticilik ve firsatlar1 sezebilme yetenegi,
Planli galisma ve arastirma yetenegi,

Baskalariyla calisabilmek, onlara giivenebilmek ve iliski igerisinde oldugu kisilere

giiven verebilmek,

Eksikligini, sinirlarini bilmek ve tavsiyelerden yararlanabilmek,
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e Zor sartlarda agir calismalara hazir olmak,
e Kendini gelistirme arzusu,
e Bagskalarin etkileyip onlar1 da ¢aligmaya katabilmek.

Sosyal girisimcinin gorevi, toplumda yasanan bir sorun oldugunda, bunu fark ederek
gerekli ¢oziimleri tiretmektir. Sosyal girisimei neyin yolunda gitmedigini bulur, toplumu
yeni sigramalara ikna eder ve sistemi degistirerek sorunun ortadan kalkmasmi saglar.
Sosyal girisimciler yalnizca balik vermek ya da balik tutmay1 6gretmekle yetinmez, balik

endiistrisinde bir devrim yaratana dek dinlenmeksizin ¢alisirlar (Denizalp 2007: 7).

Sosyal girisimciler Hasan (2005: 3)’e gore en az bes sey yaparlar. Sosyal deger
yaratmak ve desteklemek i¢in misyon adapte derler. Bu misyona hizmet edecek yeni
firsatlar takip ederler. Yenilik, adaptasyon ve 6grenmeyi siirdiirme siirecinin igine girerler.
Ellerindeki giincel kaynaklarla sinirli kalmadan, cesurca hareket ederler. Destek gruplaria
hizmet ve yarattigi sonuglar i¢in hesap verilebilirlik acisindan yiiksek bir sorumluluk

duygusu sergilerler.

Bir sosyal girisimci, toplumun karmagik sorunlarina ¢oziimler iiretir. Coziim
iretirken de daima olaylara olumlu yaklasir. Elestirdigi her seyin bir giin bir sekilde
coziilebilecegine inanir. Girisimci, genel anlamda, liretim icin gerekli kaynaklar bir araya
getiren kisidir. Girisimcilik de, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gegirme
ve yenilik yapma siireclerinin biitiiniidiir. Bu yiizdendir ki hem sirket kurma siireci hem de

yenilikler yapma siireci girisimcilik kapsamindadir (Denizalp 2007: 7).

Sosyal girisimci, tipk1 6zel sektor girisimcilerinde oldugu gibi risk alarak toplumsal
alanda yenilik yapan kisidir. Firsat yaratir, risk alarak fikrini gergeklestirmeye calisir.
Hedefi, toplumsal sorunlarin toplumla uyusan, yeni, 6zgiin yollarla ¢dziimlenmesidir.
Clinkii ticari girisimci basarili olamadiginda kendisi ve yakin g¢evresi zarar goriir, ama
sosyal girisimci yanlis yaptiginda toplum zarar gorebilir. Sosyal girisimci, yasadig
toplumda ortaya ¢ikan sosyal aksakliklar1 fark ederek o giine kadar akla gelmeyen ya da
cesaret edilmeyen bir yaklasimla sorunlarin iizerine giden; yaratici, 1srarci, duyarli,
gercekei tavirlart ile fark yaratan ve toplumun giivenini kazanan kisidir. Sosyal girisimci

bunu yaparken sunlara dikkat eder (Denizalp 2007: 8):

e Bir sorunu tespit eder,
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e Yeni bir proje iiretir,

e Yeni bir yontem gelistirir,

e Yeni bir kaynak olusturur,

e Kendinden sonra projenin siirdiiriilebilmesi i¢in yontem bulur.

Sosyal girisimcilerin pek ¢ogunun hayatlarinin ilk donemlerinde bazi sorunlar
yasadiklar1 gozlenmektedir. Bir kisinin annesi uzun depresyon déneminden sonra intihara
kalkismis, bir baskasinin ailesi ise bosanmistir. Bir digerinin ailesi de oturdugu yerden
baska bir yere tasinmaya zorlanmistir. Bu gibi bir¢ok sikinti bazi kisilerin erken yaslarda
goniillii ve aktivist bireyler olmalarinda 6nemli rol oynamistir (Barendsen ve Gardner
2004: 44). Barendsen ve Gardner’in (2004: 46) yapmis olduklar1 ¢alismada, goriismiis
olduklar1 pek ¢ok sosyal girisimcinin kendilerini izole edilmis hissettiklerini bildirdiklerini
belirtmektedirler. Bir sosyal girisimcinin dogustan bir bacaginda kemik problemi oldugunu
ve bu yiizden ¢ocuklugunda spor yapamadigini, bu nedenle de kendisini farkli hissettigini
belirttigini  bildirmislerdir. Bazilarinin ise okul donemlerinde marjinal gruplarla,
alistlmamis konularda galistiklari, bu yiizden de aslinda ¢ok popiiler olduklarini ancak,

cogunluk tarafindan dislandiklarini hissettiklerini belirtmislerdir.

Sosyal girisimciler sadece kar amaci giitmeyen isletmelerin yonetici ya da ¢alisanlari
degil, aymi zamanda diger alanlardaki isletmelerin yonetici ya da calisanlar1 da
olabilmektedir. Kar amaci giitmeyen kuruluslardaki sosyal girisimcilerin sosyal
gereksinimi karsilama konusunda hirsli, azimli ve odaklanmis olan kisi ya da kisiler

oldugu goriilmektedir (Besler 2010: 16).

Nga ve Shamuganathan (2010: 263-264), “Sosyal Girisimcilige Baglama Niyetinde
Kisilik Ozelliklerinin ve Demografik Faktorlerin Etkisi”, ¢alismalarinda Lwellyn ve
Wilson (2003) ¢alismalarindan almis olduklart 5 kisilik 6zelligi tizerinde durmuslardir. Bu
kisilik Ozellikleri: A¢iklik, Disa Ddéniikliik, Uyumluluk, Diiriistliik, Nevrotiklik seklinde
siralanmustir. Bahsedilen 5 kisilik 6zelligi yazarlar tarafindan literatiirden ¢ikarilan sosyal
girisimcilik boyutlar1 ile karsilastirilmistir. Yazarlarin belirledigi sosyal girisimcilik
boyutlari: Sosyal Vizyon, Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Aglar, Yenilik¢ilik, Finansal Geri Doniig

olarak siralanmaistir.
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1.2.3. Sosyal Girisimci Organizasyonlarin Ozellikleri

Sosyal girisimci organizasyonlar, ¢ekirdek misyonlar1 ile kendi kendine yeten
ekonomik aktiviteleri arasindaki uyuma baghdirlar. Thtiyag fazlasi, ekonomik aktiveler

yaratmakta ve sosyal misyonlar i¢in kullanilmaktadir. (Prabhu 1999: 140).

Sosyal girisimcilik kelimesi sektor simirlarini bulaniklastirmaktadir. Yenilikgi kar
amach olmayan girisimler, sosyal girisimcilik ve isletme girisimleri, sosyal amaglar
igerebilir. Ornegin, kir amaci giitmeyen toplum kalkinma bankalar1 ve melez
organizasyonlar, kar amagli ve kar amagsiz unsurlarin karistmini igerebilmektedirler (Dees
1998a: 1).

Sosyal girisimci organizasyonlar cesitli yasal bicimlerde var olabilmektedirler.
Dernekler, ortakliklar, kuliipler, takimlar, kooperatifler ya da acenteler bunlardan
bazilaridir. Sosyal girisimci organizasyonlar ii¢ sekilde tanimlanabilirler. Yardimsever
sosyal girisimci  organizasyonlar; muhta¢ ve yoksul kisilerin rahatlamasini
saglamaktadirlar. Bu organizasyonlar bireysel yonelimlidirler ve himaye edici ve ahlaki bir
tutum sergilemektedirler. Onlarin yaklasimlari, empati kurmaktan ve dinden dolay1 feda
etme inancindan ortaya ¢ikar. Siyaset disi ve siddet dis1 davranmislara dogru iyilestirilebilir
degisimi desteklemektedirler (Prabhu 1999: 141). Toplumsal eylemci sosyal girisimcilik
ise aktif olarak politika, adalet ve toplumu degistirme girisimi konular ile ilgilenmektedir.
Gelisimsel sosyal girisimciligin amaci, muhtag¢ kimseler i¢in, teknolojik ve organizasyonel
yenilik sunarak, dikkate deger bir tecriibe ile ekonomik aktiviteler baslatmaktir. Ancak
seyrek olarak sosyal ya da politikal degisim yapmaya inanilmaktadir. Bu ii¢ farkli sosyal
girisimcilik arasindaki temel farkliliklar oncelikle ideolojiktir (Prabhu 1999: 141). Sosyal
girisimel  organizasyonlarin bazi karakteristik 06zellikleri bulunmaktadir. Bunlardan

bazilarini su sekilde siralayabiliriz (Prabhu 1999: 141-144).

e Yenilikgi tirlinler ve hizmetler sunmaktadirlar. Sosyal girisimci organizasyonlarin
misteri gruplart ile yakin iligkiler kurmalari sonucunda yerel sosyal konulara ve
sorunlara cevap verecek yenilik¢i ve yaratici ¢oziimler olusturabilmektedirler.

Cevreyi degistirecek sosyal yenilik¢i projelere odaklanabilmektedirler.
e Kendisini baginda bulundugu girisime adamus liderlere sahiptirler.

Kar amacli olmayan organizasyonlar ticari bagh kuruluslar olusturabilmekte ve

onlar1 sosyal amach is imkanlar1 ve gelir getirici hizmetler i¢in kullanabilmektedirler. Kar
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amacli organizasyonlarin bazilar1 ise karlarinin bir kismini1 bagislayabilmekte ya da
faaliyetlerinin bir kismin1 sosyal amaglar igin organize edebilmektedirler (Alvord vd. 2004:
262). Sosyal girisimci organizasyonlarin diger bazi Ozelliklerini ise su sekilde

siralayabiliriz (Srivastva 2004: 11):

e Sosyal girisimci organizasyonlar iiyelerini, toplumdaki paydaslart adina kesin

olmayan riskler iistlenmeye davet etmektedir.
e Sosyal girisimci organizasyon iiyeleri, yenilik¢ilige onciiliik etmektedirler,

e Sosyal girisimci organizasyon tiyeleri, degisimi takip eden girisim igerisinde, finans

temin etme konusunda sosyal ve entelektiiel sermaye kaynaklaridir.
e Sosyal girisimci organizasyonlar, alternatif kaynaklarin ortak girisimidir,

e Sosyal girisimci organizasyon iiyeleri, sosyal ihtiyaglar ve degisimler konularinda

ortaklasa kararlar vermektedirler,
e Sosyal girisimler, topluma karsi sorumlu olarak kurulmuslardir,

e Sosyal girisimci organizasyonlar, misyonlarim1 koordine edici liderlik ile

basarmaktadirlar,
e Sosyal girisimler, kooperatif isletmeler olabilirler,
e Sosyal girisimci organizasyon {iyeleri, organizasyon misyonunun yoneticileridirler,

e Sosyal girisimci organizasyon iiyeleri, sosyal sektorde, baglilik hizmetinin

diizenleyicisi ve koordine edicisidirler.

Pek c¢ok yazar sosyal girisimcilik faaliyetlerinin kir amagsiz ozelligine vurgu
yapmstir. Ancak, sosyal girisimcilik, sosyal misyonlu ve kar amagh olarak
kurulabilmektedir. Muhammed Yunus’un Grameen Bankasi ve Dr. Abouleish’in Sekem
icin kar amagl bir diizenleme yaptiklar1 sdylenebilir. Grameen Bankasi ve Sekem, yeni
sosyal girisimler olusturabilmek icin ana aktivitelerini kar1 arttirmak icin kullanmiglardir.
Grameen, Grameen Telekom ya da Grameen Enerji ile Sekem, Universite ve Hastane
iceren pek cok sosyal girisim ile karlarini arttirmaya c¢alismuslardir. Ozetle sosyal
girisimciler, sosyal ihtiyaclarin adresi olarak, 6zel is modelleri ile kar amach ya da kar

amagcsiz araclar kullanmayi tercih edebilmektedirler (Mair ve Marti 2006: 39).
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Sosyal girisimci organizasyonlarin degisik bigimleri ve tamimlart Young (2001,

Aktaran: Peters 2006: 85) tarafindan Tablo 1.5‘teki gibi yapilmustir.

Tablol. 5 Sosyal Girisimci Organizasyonlarin Siniflandirilmasi

Tanimlama/Yasal Kar amaci giitmeyen bigim Kar amac giiden bi¢cim
Bicim
Kurumsal Kar amaci giitmeyen biiyiik Isletmelerin hayirseverlik

Hayirseverlik

girisimler pazar payi i¢in rekabet
etmektedirler, bu girisimler
kurumsal stratejilerinin bir pargasi
olarak hayirseverlik konusunda
diger hayirseverlere yardim etmeyi
faydali bulmaktadirlar.

girisimleri, kar1 arttirmak
icin olusturduklart is
stratejilerinin bir pargasidir.

Sosyal Amach
Organizasyonlar

Kar amaci giitmeyen girisimler,
sosyal amagclar1 desteklemek ve fon
bulabilmek i¢in gerceklestirilen
ticari aktivitelerdir.

Girisimlerin sahipleri sosyal
amaclarina odaklanmiglardir
ve bu girisimlerde, kar
amagli bi¢im daha kolay ya

da pratiktir.

Hibridler (Melezler)

Kar amaci giitmeyenlerin liderleri,
gelir ve sosyal faydalari birlikte
aramaktadirlar.

Isletmelerin sahipleri, sosyal
amagclar1 bagsarmak icin bir
miktar kar feda
etmektedirler

Kaynak: Young (2001, Aktaran: Peters 2006: 85)

Kurumsal Hayirseverlik: Sosyal girisimciler, kdr amacgl islere yonelebilirler,
kaynaklarin1 sosyal amaglar1 gelistirmek icin kullanmaya karar verebilirler ya da
0zel bir yolla kamu mallarin1 destekleyebilirler. Temel olarak, kurumsal hayirsever
organizasyonlarin islerinin sonucunda kar maksimizasyonu ya da pazar payinin
arttirilmast amacglanir. Sosyal faydali faaliyetler, 6rnegin; kurumsal bagis yapan,
sirket personelinin goniilliliigi ya da kurumsal sponsorluk ve ortak girisimler ile
kar amagsiz organizasyonlar “stratejik hayirseverlik”in elementlerinin baglantilar
olarak degerlendirilir. Burada hayirseverlik aktivitesi, kurumsal ¢alisanlar
verimliligine baglidir. Kurumsal iriinlerin pazarlanmasi ya da kurumsal imajin

parlatilmasi, uzun donemli ekonomik basarilara neden olabilir (Young 2001: 5).

Sosyal Amag¢h Organizasyonlar: Alternatif olarak bir sosyal girisim, sosyal
amaglar1 basarmak i¢in kendisini 6zel girisim organizasyonu gibi degerlendirebilir.

Ornegin, kar elde etmekten gok bir misyon ile hareket edilebilir, ancak ticari




48

gelirler ve ticari aktivite, geliri arttirmak igin yapilan faaliyetler misyonu
destekleyecek stratejiler olmalidir. Ya da strateji, misyonla ilgili fonksiyonlari hizla

ortaya ¢ikarmalidir, ya da ikisi birden olmalidir (Young 2001: 5).

e Hibridler (Melezler): Bu organizasyon, sahipleri i¢in kar elde etmekte ve sosyal
fayda i¢in yapilandirilmaktadir. Melez organizasyonlar, ¢ok ortakli olabilirler ve bu
cok ortaklilik sosyal konularda daha giicli olunmasini saglayabilir. Piyasalar
oldukga rekabet¢i olmadik¢a ve kar maksimizasyonu stratejilerini takip etmedikge
organizasyon sahipleri gelir ve sosyal fayda karigimini optimize etmeyi tercih
etmeyeceklerdir. Bu organizasyonlarin amaci bu dengeyi saglamaktir. (Young
2001: 5).

Sosyal girisimin amaglar1 ve girisim sekilleri, geleneksel kar amacli 6rgiitlerinkinden
farklidir. Literatiir, sosyal girisimleri; kar amagli olmayan, kar amacli ve hibrid-melez
olmak iizere ii¢ sekilde aciklamaktadir. {lk iki sekil kavramsal olarak belirlenmis olmasina
ragmen {i¢lincli form yeni oldugu i¢in somutlastirlmamistir (Murphy ve Coombes 2009:
329). Birgok gelismis ekonomide, kar amaci giitmeyen girisimler, 6zel ya da kamusal
amagclarinin ticari olmadig1 konusunda ilgilileri ikna ettikleri igin vergi indirimi gibi yasal
ayricaliklardan  faydalanabilmektedirler.  Melez  girisimler  ¢ift  bakis  agisi
sergilemektedirler. Bu girisimlerin yayginlasmasi, sosyal amagclarin, finansal kaynaklara
yeterince cevap veremedigini gosteriyor olabilir. Hibrid sosyal girisimler, stratejilerini kar
getirici amagclar lizerine inga edebilirler. Hibrid girisimler, sosyal amaglarini yenilik¢i yolla
basarabilirler, bu amaglarin geleneksel kar amacglh girisimler yoluyla gerceklestirilmesi

imkansiz olabilir (Murphy ve Coombes 2009: 329).

Melez organizasyonlar, kir amagli olmayan ve kar amacgli olan organizasyonlarin
yeni bir bi¢imi olarak tamimlanmistir. Bu organizasyon bi¢imine Ornek olarak
Banglades’teki Gramen Bankasi ve Ingiltere’deki The Big Issue gosterilmistir. Bu
organizasyon bicimi entegre edilmis sosyal girisimcilik olarak da adlandirilmistir ve
amaclarinin sosyal fayda ¢iktisinin arttirilmasi oldugu belirtilmistir (Peredo ve McLean
2006: 60). Bir sosyal girisim i¢in belirleyici 6zellikler su sekilde siralanmistir (Thompson
2008: 152-153):

e Sosyal bir amaca sahiptir,

e Varliklar toplumsal fayda yaratmak i¢in kullanilir,
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e Ticari faaliyetlerin (en azindan kismen) pesinden gidilir,

e Eger iiyelere hizmet dagitiliyor ise iiglincii sahis olarak 6deme yaparlar, bu bir

miisteriye direkt satistan farklidir ve bu durum dikkat edilen bir ticaret sitilidir,

e Kar ve fazlalar, hissedarlara dagitilmayarak toplum ve is i¢in yeniden yatirim

yapmada kullanilmaktadir,
e (alisanlar (ya da iiyeler), karar verme ve yonetimde rol sahibidirler,
e Girisim, liyeler ve genis topluluklar i¢in hesap verebilirdir,

e Ekonomik, sosyal ve belki ¢evresel doniislerin oldugu, denetlenmis, ¢ift ya da ii¢

gergek paradigma vardir.
1.2.4. Sosyal Girisimcilik ve Ticari Girisimcilik Arasindaki Farklar

Sosyal ve ticari girisimcilik farkli firsatlara sahiptirler ¢iinkii bu iki girisimcilik tiirii
farkli amaglarla kurulmaktadirlar. Sosyal girisimcilik, yapisal sosyal degisimi insa etmek
icin baslamaktadir. Sosyal ve geleneksel girisimlerin her ikisi de gelir elde etme amaci
tasirken, sosyal girisimcilik paydaslarinin ekonomik gelirlerini maksimize etme niyetinde
degildir (Murphy ve Coombes 2009: 326). Ekonomik girisimcilerin birgogu sosyal konular
ve sosyal imajdan ¢ok ekonomik biiyiimeyi 6n planda tutmaktadirlar (Prabhu 1999: 143).

Geleneksel girisimcilikte tliyelik bireysel kariyer amagli iken sosyal girisimlerde
cogunlukla goniilliilik esasina dayanmaktadir (Murphy ve Coombes 2009: 327). Sosyal
girisimcilik, girisimeiligin bir parcasidir ancak ondan farhidir. Sosyal girisimler, pek ¢ok
farkli ekonomik, cevresel ve sosyal kaynakli amaglari bagsarmak i¢in kurulabilirler.
Tarimsal yenilik, gengler i¢in tesvik kredileri, atik yonetimi, kirsal yerlesim reformlar: vb.

bu amaglar arasinda sayilabilir (Murphy ve Coombes: 2009: 327).

Austin, Stevenson ve Wei-Skillern (2006: 1-2) sosyal girisimcilik ve ticari
girisimcilik arasindaki farklar1 ve benzerlikleri, piyasa basarisizligi, misyon, kaynak
akigkanligi ve performans ol¢iimii baghiklar ile almislardir. Asagida kisaca bu bagliklara

deginilmektedir.

e Piyasa Basarisizhgi: Sosyal amacgli organizasyonlarin var olmasmin arkasinda
yatan teorilerden birisi, bu organizasyonlarin sosyal-pazar basarisizlig1 durumunda

ortaya ¢iktigidir. Ornegin, ticari pazar giicleri sosyal bir ihtiyagla karsilagmazlar.
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Siklikla bu ihtiyaglarin giderilmesine yonelik hizmetlerin yerine getirilmesinde
yetersizliklerle karsilagilmaktadir. Ticari girisimci i¢in bir problem, sosyal girisimci
icin bir firsat olabilmektedir. Pazar basarisizligi, sosyal ve ticari girisimcilik i¢in

farkly girisimsel firsatlar yaratabilmektedir (Austin vd. 2006: 1-2).

e Misyon: sosyal girisimciligin temel amaci, toplumsal ihtiyaglar igin sosyal deger
yaratmaktir. Oysa ticari girisimciligin amaci, 6zel kazang i¢in karli operasyonlar
yaratmaktir. Ticari girisimcilik, yeni ve degerli mallar, hizmetler yolu ile ayrica,
doniistiiriicii sosyal etki ile topluma fayda saglamaktadir. Bu doniistimler, bazi
ticari girisimciler i¢in motivasyon faktorii olabilmektedir. Yine de amaglar ve
odilller arasindaki farklilik, karsilastirma analizi igin kullamlabilir. Misyon
farklihgimin, sosyal ve ticari girisimcilik arasindaki temel belirleyici oldugu
soylenebilir. Bu farklilik, girisim yonetimi ve personel motivasyonu gibi pek ¢ok

alanda apacgik kendisini gostermektedir (Austin vd. 2006: 3)

e Kaynak Hareketliligi: insan ve finansal kaynaklarin hareketliligi, bu kaynaklarin
yonetimi yaklagimlarinda temel farkliliklara oOnciilik edecek ve genel bir

farklilagma olusacaktir (Austin vd. 2006: 3)

e Performans Ol¢iimii: Sosyal amag, sosyal girisimciye, performans 6lgiimiinde,
ticari girisimciden daha 1iy1 firsatlar yaratmaktadir. Ticari girisimci, performansin
somut ve sayisal dlgiimlerine giivenir. Ornegin, finansal belirleyiciler, Pazar pay1,
miisteri giiveni ve kalite gibi. Sosyal degisimi Ol¢menin zor tarafi, dlgilebilir
olmayisi, cok degiskenli olmasi, zaman boyutlar1 ve sosyal etki yaratiminin
algilanma farkliliklaridir. Sosyal etkinin performans 6l¢iimii, hesap verebilirlik ve

paydas iliskileri i¢in temel farklilik olacaktir.

Pek ¢ok sosyal girisimcilik arastirmasi, girdiler, siiregler ve karakteristik 6zelliklerin
benzer olmasina ragmen sosyal ve ticari girisimcilik arasinda bazi farkliliklar bulundugunu
belirtmektedir. Oncelikle siireclerde de bazi farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin, ticari
girisimcilik yasal olarak sadece kar amagli bir 6rgiit biciminde yapilandirilmaktadir. Sosyal
girisim  ise kar-amach, kar-amagsiz ya da melez organizasyon seklinde
yapilandirilabilmektedir. Ayrica sosyal girisimcilik firsatlarinin takibi belirli niyetler

engellerden farkli engellerle karsilasilmaktadir (Meyskens vd. 2010: 663).
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Sosyal ve ticari girisimcilikte temel girdiler, firsatlar, kaynaklar ve bireyler
icermektedir. Sosyal ve ticari girisimciligin her ikisi de iriinler, hizmetler, varliklar,
basarisizlik, kayiplar, fayda ve deger gibi pek ¢ok ¢ikt1 tiretmektedir (Meyskens vd. 2010:
663). Zahra vd. (2009: 520-521)’e gore ticari girisimciler ¢ogunlukla kar gidisi ile
hareket ederler ve onlarin performanslar1 tipik olarak finansal geri doniisler ile
Olciilmektedir. Sosyal girisimciler ise siklikla belirli bir firsatin pesinden kosarken sosyal

ve ekonomik amaglarin her ikisini de birlikte benimsemektedir.

Sosyal girisimciler, ticari girisimcilerin de sahip oldugu vizyon, yaraticilik ve
olaganiistii kararlilik gibi Ozellikleriyle, yasamlarimi toplumsal sorunlara yeni ¢oziimler
iiretmeye adamis olan kisilerdir. Her kiiltiirde bulunan bu 6zgiin bireyler kendi alanlarinda
(cevre, egitim, saglik, insan haklari, toplumsal gelisme), bir sonraki adimi 6ngorebilirler ve
bu 6ngorii toplumun benimsedigi bir olusum haline gelinceye kadar da yilmadan projeyi
takip ederler (Denizalp 2007: 8). Geleneksel girisimciler, hissedarlar adina risk alirken
sosyal girisimciler diger insanlar (paydaslar), programlar ve organizasyonlar adina risk alir

(Hasan 2005: 3).

Sosyal girisimciler i¢in sosyal misyon agik ve merkezi konumdadir. Sosyal misyon,
sosyal girisimcilerin firsatlar1 algillama ve degerlendirmelerini agik¢a etkilemektedir.
Sosyal girisimciler i¢in zenginlik kriteri degil, misyonla iligkili etki merkezi 6neme sahip
olmaktadir. Zenginlik, son sirada yer almaktadir. Ticari girisimciler igin zenginlik yaratimu,
deger yaratma Ol¢limiiniin bir yoludur. Bunun nedeni, ticari girisimcilerin, piyasa
disiplininin 6znesi konumunda olmalaridir. Eger ticari girisimciler, kaynaklar1 daha fazla
ekonomik verimlilik i¢in kullanmazlar ve degistirmezler ise piyasa disinda kalabilirler

(Dees 1998a: 3).

Ticari girisimcilikte, firsatlarin algilanmasi ve bu algiya yonelik davranig
gelistirilmesi olduk¢a onemlidir. Aym algi, sosyal girisimcilik i¢in de gegerlidir. Ancak
sosyal girisimciler ekonomik firsatlardan ¢ok sosyal ihtiyaclari karsilayacak firsatlari
onemsemekte ve algiladiklar1 bu firsatlara yonelik davramislar sergilemektedirler. Sosyal

girisimcilik ile 6zel sektor girisimciligi arasindaki farklar1 agidaki tablo ile 6zetleyebiliriz.
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Tablo 1.6 Sosyal Girisimcilik ve Ozel Sektor Girisimciligi Arasindaki Farklar

Sosyal Girisimcilik Ozel Sektor Girisimciligi
Risk ve Toplum diizeyinde risk alinir. Sosyal Risk asil olarak bireye aittir. Kar elde
Karar ihtiyaclar i¢in karar verilir. etmek {izere karar alinmaktadir.
Finansal kisitlarin iistesinden

Yapilanis | Kamu kurum ve kuruluglari ile iletisim ag1 | gelmek. Sanayi ag1 i¢inde isbirligi

icinde igbirligi yapmak. yapmak.
Kar Sosyal sermaye yaratmak ve sosyal Kisisel kar yaratmak. Piyasa odakl
Ozellikleri | sorunlar1 ¢dzmek. sorunlar1 ¢ozmek.

Yenilikgilik

Daha az kaynak ile daha ¢ok sey elde
etmek. Toplumun kaynaklarini

Yeni fikirler bulmak. Yeni yontemler

birlestirmek. kesfetmek.
Firsat Piyasaya girisi kisitlar. Sosyal Bosluklar1 ve uygun islerin yerini
Kollama ihtiyaglardaki bosluklar1 belirler. doldurur. Yeni piyasalara girer.
e Ekonomik ve sosyal kayginin birbirinden | e Ekonomik endiseler yiiksek
ayrilamamasi: ekonomik kaygilar sosyal boyuttadir,
misyon ve hedeflerle dengede tutma, e Verimlilik, etkinlik, ciktilar,
e Yerel, toplulukgu ve tiiketici katilimi, uretkenlik ve karlhlik agir
o Sosyal birliktelik ve katilimin tesvik basmaktadir,
Temel edilmesi, e Miisterilere ve/veya hissedarlara
Degerler « Farklilik, yenilikcilik ve yaraticilik, kars1 sorumluluk bulunmaktadir,
. e Tiiketicinin giicii taninmakta ve
e Firsatlar ve kaynaklari iyi kollama ve kabul edilmektedir,
kullanma.
¢ Sosyal amagli projelere bagista
bulunma ve hayirseverlik yaklagimi
s0z konusu olmaktadir.
Orgiitsel Farkl1 6l¢iilerde biirokratik prosediir
Cevre Kurallar ¢ercevesi disinda islemektedir ve kurallara baglh

Kaynak: [(Llewellyn vd. 2000: 21; Gray vd. 2003: 147), aktaran Kiimbiil Giiler 2009: 59].

21. yizyil karsilikli bagimliliklarin giderek arttigi bir ¢ag olmustur. Kéar amaci

giitmeyen oOrgiitler, hitkkiimetler ve isletmeler arasindaki isbirligi daha da yogunlagmaktadir.

Politik, ekonomik ve sosyal baskilar bu isbirliklerini tesvik etmektedir. Hiikiimetlerin

sosyal alandaki etkinliginin yavas yavas azalmasi isletmelerin ve kar amaci gilitmeyen

orgiitlerin 6nemini ve sorumluluklarini arttirmaktadir. Sosyal sorunlar giderek artmakta ve

bu sorunlar ele alan orgiitlerde artis gozlenmektedir. Ancak geleneksel fon kaynaklar1 ve
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kurumsal kapasiteler yeterli gelmemektedir. Yeni kaynak arayislar1 ve daha etkin orgiitsel
yaklagimlar kar amaci giitmeyen orgiitler ile isletmeleri bir araya getirmektedir. Bu
ittifaklar ayn1 zamanda isletmelerin geleneksel hayirseverlik faaliyetlerini yeniden gézden

gecirmelerine neden olmaktadir (Sarikaya 2010: 41).
1.2.5. Sosyal Girisimcilik Yaklasimlar:

Soysa girisimcilik alaninda iki 6nemli yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan birisi sivil
toplum kuruluslar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere yonelik sosyal girisimeilik
yaklagimi digeri ise kar elde etmek i¢in gergeklestirilen ancak sosyal bir misyona da sahip

olan organizasyonlarin gergeklestirdigi faaliyetlere yonelik olan yaklasimdir.
Sivil Toplum Kuruluslar: Yaklasimi:

Sosyal girisimcilik Onciileri, sosyal girisimciligi, sosyal organizasyon ya da
STK’larin iizerine insa etmislerdir ve bu su yaklasima yeniligi ekleyerek diisiincelerini
sirdirmiiglerdir. STK’lar, ekonomik, egitimsel, arastirma, refah, sosyal ve manevi
aktivitelerin ¢esitli organizasyonlar tarafindan birbirine baglanmis genis bir dizisini
yansitmaktadir. Arastirmacilar, pek ¢ok alana boliinmiis olan aktiviteleri yansitan sosyal
girisimciligin kavramsallastirilmasinda pek ¢ok baglantidan faydalanmistir. Bir grup bilim
adami sosyal girisimcilerin, kisisel kredibilite ve takipgileri arttirma yetenegi gibi pek ¢ok
liderlik ozelligini tasidigini tartismustir. Ayrica, tamamiyla ekonomik terimlerden ziyade,
onemli sosyal degerler terimleri tasarlayarak, takipgilerinin projeye bagliliklarini arttirma

yeteneklerini tartismislardir (Mort vd. 2003: 79).

Bu yaklasim, sosyal girisimciligin yap1 ya da siiregleri ¢cok fazla dikkate almadan
pozitif sosyal degisimi basarmasi iizerinde durmaktadir. Bu yaklagimmn Onciisii Dees
(1998b) olmustur. En ¢ok onun tanimi kullanilmis ve atif almistir. Bu perspektifte sosyal
girisimciler sosyal amaglar1 basarmak igin kaynaklarin yeniden yapilandirilmasi ile
ilgilenmislerdir ve basarilar1 da “sosyal doniisimii” saglamalari ile Glglilmiistiir. Yine bu
yaklasimda sosyal girisimciler, faaliyetlerine fon saglayabilmek ve misyonlarini
gerceklestirebilmek icin ticari faaliyetlerde bulunmakta, hayirseverlik ve devlet

desteklerinden faydalanabilmektedirler (Tracey ve Phillips 2007: 265).

Bu yaklagim tiglincii sektor kuruluslarinin geleneksel yonetim anlayisindan styrilarak
daha bagimsiz ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayigini biinyelerine tasidiklarini kabul

etmektedir. Bdylesi bir yaklasimin toplumsal sorunlarin derinlemesine ve uzun dénemli
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cozlimler getirmesine imkan sagladiglr ve sosyal girisimciligin sosyal misyona sahip bu
orgiitlerle gerceklestirilebilecegi diisiiniilmektedir. Bir bagka ifade ile sosyal girisimcilik
ancak sosyal misyona odakli orgiitler tarafindan gerceklestirilebilmektedir (Besler 2010:
17). Bu yaklasimda, sosyal girisimler kendi varliklarini koruyacak bir gelir elde etmeye
ithtiya¢ duymakta ve bunu yapmak i¢in de girisimci bir yaklagima sahip olmaktadir (Besler

2010: 17).

Giiniimiizde STK’lar1 sosyal girisimcilige iten bircok neden vardir. Oncelikle sosyal
degisimin saglanabilmesi ig¢in yenilik¢i, girisimei veya girisim temelli olmay1
gerektirmektedir.  Ayrica  Orgiitin  siirdirilebilirligi  i¢in  finansal  kaynaklarin
cesitlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bunun i¢in de yeni kazang¢ yollar1 yaratmayr ve

ticari kuruluslarla isbirligi i¢erisinde olmay1 zorunlu kilmaktadir (Sarikaya 2010: 35).

Sosyal girisimciligin kar amaci gilitmeyen orgiitlerde One ¢ikmasinin baslica
nedenlerinden birisi de orgiitsel amaglaridir. Kar amaci giitmeyen orgiitler sahip olduklar
misyonlar1 bakimindan ticari kuruluslardan farklidirlar. Sosyal deger yaratmayi amacglayan
bu orgiitlerin tepki vermesi gereken genis bir paydas ag1 vardir. Hiikiimetler, miisteriler,
tiyeler, sponsorlar, bagisgilar, ¢alisanlar ve 6zel ¢ikar gruplart bu paydaslarin baslicalar
arasindadir. Bu noktada, orgiitler finansal ve sosyal amaglar1 arasinda denge kurma
sorunuyla karsi karsiya kalmaktadir. Bir diger nokta ise faaliyet gosterilen ¢evredir. Kar
amaci giitmeyen Orgiitler de ticari orgiitler gibi yogun bir rekabet ortaminda faaliyetlerini
sirdiirmekte ve diger oOrgiitlerle rekabet etmek zorunda kalmaktadir. Gergeklestirilecek
sosyal projeleri alabilmek icin yenilik¢i stratejiler gelistirmek ve O©ne ¢ikmak
gerekmektedir. Kar amaci giitmeyen orgiitlerdeki hizli biiylime, orgiitler arasinda isgiic,
goniillii calisan ve finansal destek acgisindan rekabetin artmasina yol ag¢maktadir.
Hiikiimetlerin ve 6zel sektdriin desteginin azalmasiin rekabet baskilarini arttirmasiin
yani sira paydaslarin, orgiitlerin performansina yonelik talep ve beklentileri de artmaktadir

(Sarikaya 2010: 35-36).

Kazanilan Gelir (Sosyal Misyon Odakh Ozel Sektor Sosyal Girisimciligi)
Yaklasimi:

Tartigilan bir diger sosyal girisimcilik modeli, sosyal amag¢ kavrami iizerine
temellendirilmistir. Burada a¢ik olarak sosyal girisimcilik ticari girisimcilige

benzemektedir ancak girisim sonunda elde edilen kar tekrar sosyal girisim igin
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kullamlmaktadir. Bu model, ekonomik refah ve is hedeflerine odaklanmistir (Mort vd.
2003: 79).

Kazanilan gelir yaklagiminda, sosyal c¢iktilar takip edilirken kazanilan gelirin
arttirllmasina odaklanilmaktadir. Bu bakis acisi ile sosyal girisimcilik, girisimcilik
faaliyetleri ile sosyal amaclar i¢in ilgilenmektedir ve organizasyonlar olusturmaktadir. Bu
organizasyonlar hem ticari hem de sosyal yapidadir. Bu yaklasimda sosyal girisimciler mal
ve hizmet iiretiminde Pazar firsatlarim1 takip etmekte ve kullanmaktadirlar. Yine bu
yaklasimda sosyal ciktilar basarilmakta veya elde edilen gelirin fazlasi yeniden sosyal

projelere yatirilmaktadir (Tracey ve Phillips 2007: 265-266).

Bu yaklasimda o6zel sektorde faaliyet gdsteren ticari kuruluslarin sosyal misyon
odakli olmalar1 6n plandadir. Bu agidan sosyal girisimcilik, hem ticari agidan siirdiiriilebilir
hem de sosyal agidan yapici kapasiteye sahip orgiitler olusturmay1 gerektirmektedir (Besler

2010: 18).

Sosyal girisimcilerin paradan ¢ok sosyal gelisim ile ilgileniyor olmalari, onlar i¢in
karin 6nemli olmadigi anlamma gelmez. Uzun vadede, girisim i¢in maliyetlerden arta
kalan bir miktar paranin olmasi gereklidir. Sosyal girisimciler de firsatlar1 tanima,
kaynaklar1 diizenleme ve yeni girisim insa etme konularinda ticari girisimciler ile ayni

firsatlar ile kars1 karsiya kalmaktadirlar (Tracey ve Phillips 2007: 266).

Lehner ve Kansikas, (2012: 30-31) Sosyal Girisimcilikte Firsat Tanima: Bir Tematik
Meta Analiz isimli ¢alismalarinda sosyal girisimcilik ve sosyal girisim terimlerinin giincel
bir degerlendirmesini yapmislardir. Bu calismada sosyal girisim ve sosyal girisimci
konularinda akademisyenler ve uygulayicilar arasinda hala bir boliinmiisliik oldugunu, bu
kavramlarin tanimlar1 {izerinde anlagsmaya varilamadigini belirtmislerdir. Bu c¢alismada
bazi diistince okullarinin gilincel arastirma literatiiriinii cografik geleneklere gore
tamimladiklarin1 belirtmislerdir. Lehner ve Kansikas’a gore (2012: 30-31) Amerikan
literatiiri en ¢ok 2 okulun tamimlamalar iizerinde yogunlasmaktadir. Bunlardan birincisi,
sosyal problemlerin yeni ve daha etkili bir yolla ¢éziimii igin yenilik¢iligi 6nermektedir.
Diger bir okul ise sosyal misyona hizmet ederken kazanilan gelire odaklanmaktadir. Her
iki okul da kendi fikirlerini desteklemek i¢in 6zel kuruluslar, rol modeller ve liderlik

figtirleri konularinda oldukga aktiftirler.

Sosyal girisimcilik alanindaki akademik caligmalar ve bu konuya katkilar pek ¢ok

disiplinden gelmektedir. Yenilik¢ilik okulu literatiiriinde, stratejik girisimcilik bilgisi
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firsatlar1 degerlendirme ve kullanmak icin kesiflere odaklanmaktadir. Kazanilan gelir

okulu ise daha ¢ok organizasyonlarin yaratilmasi ve yonetilmesine odaklanmaktadir

Lehner ve Kansikas, (2012: 30-31).
1.2.6. Sosyal Girisimcilik ve Sivil Toplum Kuruluslar1 Arasindaki Iliskiler

Sivil toplum, giiniimiizde toplumun siyasi otoritenin baskisindan kurtulmasini ifade
etmektedir. Dolayisiyla s6z konusu olan demokratik yapi, devlet kurumlarinin
disindaligina ve toplumun kendi kendini yonlendirmesine isaret etmektedir. Sivil toplum
kavrami en genel bigimiyle “devlet denetimi veya baskisinin ulasamadigi veya belirleyici
olmadig1 alanlarda, bireylerin ya da gruplarin devletten izin almadan, kovusturmaya
ugrama korkusu tasimadan ve ekonomik iliskilerin baskisindan da biiyiik 6l¢iide bagimsiz
hareket ederek tutum belirleyebildikleri, sosyo-kiiltiirel etkinliklerde bulunabildikleri,
goniillii iligkilerin, etkinliklerin ve kurumlarin olusturabildigi bir toplum™u ifade

etmektedir (Akatay ve Yelkikalan 2007: 4).

Sivil Toplum Kuruluslari, geleneksel olarak sosyal sektor olarak adlandirilmakta ve
aclik, evsizlik, ¢evre kirliligi, uyusturucu bagimliligin ve aile ici siddet gibi problemlerin
¢oziimil ya da diizeltilmesi i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Ayrica egitim, saglik, sanat gibi
toplumun piyasa tarafindan yeterince desteklenmedigine inandig1 alanlarda sosyal

destekler saglamaktadir (Dees 1998b: 56).

Son yillarda kamu kurumlar1 ve kar amagsiz organizasyonlarin her ikisi de ticari
isletmelere kendilerini daha ¢ok benzetmek igin yeniden yapilandirmaktadirlar. Sosyal
amagli organizasyonlar {lizerinde finansal baski gittikce artmaktadir ve bu orgiitlerin kendi
durumlar1 hakkindaki gelecek beklentileri kotiiye dogru gitmektedir. Sosyal sektoriin pek
cok alanindaki maliyetler genel enflasyondan daha hizli artmaktadir. Ayn1 zamanda, devlet
siibvansiyonlar1 azalmakta ve 0zel bagislar ve hibeler farklilik igin yeterli olmamaktadir.
Ustelik biitce dengelerinin  korunmas: acisindan  siibvansiyonlar da risk altina
girebilmektedir. Kamu ve 06zel sektdr fonlarindaki bu zayifliklar, sosyal sektor
organizasyonlarinin ¢ogalmasina ve rekabetin artmasina neden olmaktadir. Bu dogrultuda
pek c¢ok sosyal girisim, maliyetlerini kontrol altinda tutabilmek, etkililigi arttirmak ve

gelirleri arttirabilmek i¢in yeni yollar aramaktadirlar (Dees ve Elias 1998: 166).

Ticaret tiim diinyada, son yillarda sinirlart asmis durumdadir. Smirliliklarin

azaltilmas1 ve kiltlirel degerler arasinda baglantilarin olusmasi, tarihi, politik, ulusal
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politikalar, sosyal sermaye ve ekonomi gibi konularda iilkeler arasindaki iligkilerin
artmasini saglamistir. BoOylece, sosyal girisimler gittikce daha fazla, standart sektor
endiistrilerinden ¢ok sosyal ve cevre kaynaklari iizerinde durmuslardir. Ingiltere’de
yaklasik olarak 500.000 yenilik¢i sivil toplum oOrgiitii, % 4’ten fazla kisiye is imkani
saglamakta ve ulusal tretimin % 3’tnl gerceklestirmektedirler. Amerika Birlesik
Devletleri’nde, kar amagli olmayan girisim sayis1 1.6 milyona ylikselmis, is giliciiniin %
8’ini isttihdam etmekte ve ulusal gelirin % 7’sini gergeklestirmektedirler. Rusya’da
400,00°den fazla, Hindistan’da bir milyonun iistiinde ve tiim diinyada uluslar arasi nitelikte
47.000 sivil toplum orgiitii bulundugu tahmin edilmektedir (Murphy ve Coombes 2009:
325).

Sivil toplumun tasiyicit unsuru olan sivil toplum kuruluslari, otoriter yonetimden
demokrasiye gecisler sirasinda demokrasi kiltiirii yaymalari ve onu islevsel hale
getirmeleri acisindan 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Yurttaslik bilincinin gelismesi
baglaminda, hem yurttaglar arasinda hem de devletle yurttaglar arasindaki iligkileri
diizenlediklerinden, demokrasinin yerine oturmasini saglamaktadirlar. Dolayisiyla
olusturduklar1 ¢alisma alanlar ile toplumdaki demokratik kiiltiirii gelistirmektedirler. Sivil
toplum kuruluslarina iiye olan bireyler ‘karar alma siireglerine katilma’, ‘yonetici
mekanizmalarinin se¢iminde etkili olma’, ‘disiincelerini ifade etme’, ‘birlikte, ortak
yonetme’ gibi tutumlara sahip olmaya baglarlar. Bununla birlikte {iyelerin kurumsal
katilma ve deneyimlerinden dogan bu demokratik tutum ve davranislar biitiin kamu
alanlarinda kendini gosterir. Bu yiizden sivil toplum kuruluslari, tiyelerin demokratik
zihniyetlerinin gelismesini saglayan ve dolayisiyla demokratik degerlerin topluma

yerlesmesine sebep olan birer demokrasi okullarina doniisiirler (Ozer 2008: 93).

Uciincii sektdér kuruluslari olarak da ifade edilen goniillii kuruluslar Tiirkiye’de
emekleme doneminden hentiz ¢ikmaktadir. Bireyler {izerine kurulu yapilardan, misyon,
hedef ve stratejiler lizerine kurulu kurumlara gegisin sancilar1 yasanmaktadir. Tiirkiye’de
goniillii kuruluslar, var olan ihtiyact dogru tespit ederek, caba harcamayi1 goéze alacak
bireysel ve kurumsal liderlere amaglarina uygun nitelik ve nicelikteki goniilliilere ihtiyag
duymaktadir. Goniillii kuruluslarin bu ve benzeri ihtiyaglarinin giderilmesi ise her seyden
once toplumda goniilliiliik bilincinin yiiksek olmasiyla yakindan iligkilidir (Akatay 2008:
123).
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STK’lar bazi durumlarda hiikiimet faaliyetlerini, yeni programlar ve diger yenilikler
icin fikirlerin yapilandirilmast i¢in desteklemis bazi durumlarda ise hiikiimet
politikalarindan bagimsiz, kendi iyi toplum vizyonu ile 6zel vatandaslik i¢in bazi araglari

fonksiyonel kilmislardir (Dees 1998b: 56).

Bazi STK’larin agirlikli olarak 6zellikle saglik ve egitim alanlarinda hiikiimet hibesi
gelirlere giivenmesine ragmen, kisilerden toplanan bagislar pek ¢ok STK’nin 6énemli bir
gelir kaynagi olmustur. Bazilar1 fon miktarin1 arttirmak igin destek ticari girisimler
olusturmaktadir. Ornegin, Save the Children adli uluslararasi bir orgiit belli bir gruba ait
atkilar satarak ek gelir elde etmeye ¢alismaktadir. Hastane ve bakim merkezi gibi bazi
STK’lar ise kar amacli organizasyonlara ¢evrilmis ya da ticari girisimler tarafindan satin

almmustir. (Dees 1998b: 56).

STK liderleri pek ¢ok sebepten dolayi ticari firsatlar bulmak i¢in miicadele veriyor.
[lk olarak, is 6ncesi genel goriisiin kar inisiyatifi agisindan daha ¢ok kabul edilen bir goriis
olmasidir. Kapitalizmin diinya ¢apinda goriiniir bir zafer kazanmasinin ardindan piyasa
giicleri daha etkin konuma gelmistir. Sosyal sektdr igerisinde 6zellikle, sosyal girisimcilik
performansinin, pazar disiplininin yenilikgilik ve etkililik motivasyonu ile rekabetci ve kar
odakli bir hale geldigi belirtilmektedir. Ikinci olarak, pek ¢ok STK lideri kendi destek
gruplarina baglilik yaratmadan sosyal araglar ve hizmetlerin dagitilabilmesi yollarina
bakmaktadirlar. Ugiincii olarak pek ¢ok lider, finansal siirdiiriilebilirlik i¢in kutsal bir kap
aramaktadir. Bagis ve hibelerden daha giivenilir fon kaynaklar igin gelir getirici
faaliyetlerle ilgilenmektedirler. Dérdiincii olarak, STK liderleri ticari girisimcilere nazaran
daha zor kredi almaktadir. Son olarak sektore yeni giren ticari amacli orgiitler daha fazla
fona sahip olmalarindan dolay1 daha i1y1 hizmet verebilmekte, bu ise ayni alanda hizmet
veren STK’larin digerleri ile rekabet edememesine ve sektorden c¢ekilmek zorunda

kalmasma neden olabilmektedir. Bu durum STK liderlerinin alternatif fon kaynaklari

saglamak i¢in arayislar igerisine girmesine neden olabilmektedir. (Dees 1998b: 56-57).

Dees (1998b: 57-58), STK’larin piyasa dinamikleri ile hareket etmelerinin bazi
sorunlara yol acabilecegini belirtmistir. Bu sorunlarin basinda sosyal misyonlarini
kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya kalmalarini gostermistir. Ayrica STK liderlerinin
stirdiiriilebilir ve karli girisimler yaratmalarimin kolay olmadigini, piyasa disiplininin
olduk¢a acimasiz oldugunu, yapilan arastirmalarin yeni kurulan igletmelerin % 70’inin ilk

8 y1l igerisinde yok oldugunu gosterdigini belirtmistir.
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Dees (1998b: 58), STK’larin ticari girisimlere gére baz1 avantajlara sahip olduklarini,
bu avantajlarin basinda vergi indirimleri, goniillii sermayesi vb’nin geldigini belirtmistir.
Ancak bunlarin karlilik igin tek basina yeterli etkenler olmadigini, yeni bir girisim
yaratmak i¢in yetenekli calisan vb. bulunmasi gerektigini, STK’larin ise bu agilardan
dezavantajli durumda olduklarim belirtmistir. Sosyal sektor igerisinde ticari kiltiiriin pek
cok acidan celiski yaratabilecegini, ticari organizasyonlarin c¢alisma ortamlarina gore
STK’larin faaliyet alanina gore daha az konforlu olabilecegini, bunun ise c¢alisanlar

acisindan sikintilar yaratabilecegini belirtmistir.

Sosyal girisimciligin - hibrid formunda c¢ift amaclar ve hesap verebilirlik

bulunmaktadir (Tracey ve Phillips 2007: 266).

Dees (1998b: 58)’e gore STK lar ticari girisimlere benzedikce, sosyal deger yaratma
ozelliklerini kaybedebilirler ve bu durum politik agidan bazi direnglerle karsilagilmasina
neden olabilir. Ayrica STK’lar ticari faaliyetlerle ilgilendikleri zaman, ticari girisimlerin,
STK’larin vergi, diisiik ticretli isglicii saglama, sermaye ve destek hizmetleri vb avantajlar
acisindan tepkileri ile karsilagabilirler. Yong (2001, aktaran Sarikaya 2010: 36), son
yillarda, kar amaci giitmeyen Orgiitlerde sosyal girisimciligin gelismesine yol agan

gelismeleri 5 baslik altinda toplamustir:

e Hiikiimet desteklerinin giderek azalmasi ve orgiitlerin bagis alma ve hizmet satislar

ile elde ettikleri gelirlere daha fazla yonelmesi,

e Kar amaci giitmeyen oOrgiitlerin, kazang saglamanin 6nemini kavramaya baslamasi

ile birlikte kendi ticari fon kaynaklarini gelistirmeye baslamasi,

e Kar amaci glitmeyen orgiitlerin, hem rekabet hem de isbirligi agisindan kar amaglh

isletmelerle daha yakin bir iliski i¢ine girmesi,

e Kair amaci gilitmeyen Orgiitlerin yeni is ¢evresi, kazang saglamanin 6tesinde ticari

girisimi veya kurumsal ortaklig1 gerektirmesi,

e Kar amaci glitmeyen Orgiitlerin 1§ ¢evresindeki artan yiikiimliiliigliniin orgiit i¢inde

de onemli degisikliklerin yasanmasina yol agmasi.

STK’lar, ticari emsallerinden, misyon ve operasyon Ozellikleri acisindan farkhidirlar
ve sosyal girisimcilik yapilar1 bu 6zelliklerden farkli kavramsallastiriimalidir. Ozellikle,

artan rekabet ortaminda, hizmetlerini dagitabilmek igin tespit ettikleri sosyal misyonlari ile
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yenilik¢i piyasa stratejilerini takip etmeye mecbur kalmaktadirlar (Mort vd. 2003: 77).
Sosyal girisim; strateji, yapi, normlar, degerler ve kar amagsiz sektor igerisinde radikal

yenilik¢ilik yansitmasi agisindan geleneksel kar amagsiz organizasyonlardan farklidir (Dart

2004: 411).

Tablo 1.7 Sesyal Girisimcilik Goriiniimii

Tamamen Hayirsever

<
<

v

Tamamen Ticari

Motivasyonlar,
Metotlar,

ve Amaglar

Iyi niyet i¢in bagvuru
Misyon yonlendiricisi

Sosyal deger

Karisik motivasyonlar

Misyon ve piyasa
yonlendiricisi

Sosyal ve ekonomik deger

Kisisel ¢ikar i¢in
basvuru

Piyasa yonlendiricisi

Ekonomik deger

Faydalananlar

Ucret 6demeden

Siibvansiyon oranlar1 ya da
tiim 6deme yapanlarin ve
yapmayanlarin karigimi

Piyasa oraninda
fiyatlar

tam bedelli bagislarin karigimi

=
= Piyasanin altinda sermaye ya | Piyasa oraninda
—§ Sermaye Bagislar ve hibeler da piyasa oraninda sermaye ve | Sermaye
S bagislarin karisimi
S
<
= Piyasa ticretlerinin altida ya da | Piyasa oraninda
N T .. .. .. .. .. . . .. . .. H
é Isgiicii Goniilliiler goniilliilerin ve tam 6deme tazminat
yapilan personelin karigimi
Destekgiler Ayni bags yapmak Ozel indirimler ya da ayni ve | Piyasa oraninda

ucretler

Kaynak: Dees 2008b.

1.2.7. Sosyal Girisimciligi Destekleyen Orgiitler

Diinyada sosyal girisimciligi destekleyen orgilitlerin en dnemlisi Ashoka’dir. Pek cok

sosyal girisimciye fon ve danismanlik hizmeti veren Ashoka pek ¢ok iilkede sube agmustir.
Ulkemizde bulunan sosyal girisimcilerden 22 tanesine Ashoka tarafindan fon destegi
saglanmaktadir. Sosyal girisimcilere destek saglayan bir diger orgiit ise Schwab’tir. Bu iki

oOrgiit asagida kisaca incelenmistir.

ASHOKA

Ashoka, sosyal girisimciligin en biiylik ve en etkili organizasyonudur. Bill Drayton

tarafindan 1982 yilinda kurulmustur. Bu Orgiitin misyonu; “Diinyaya sekil veren,
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girisimsel, rekabetgi vatandas sektorii: degisim yaratmak igin diisiince olusturacak ve
uygulamaya gecirecek diinya vatandagslarimi etkinlestirmek ve gelistirmek i¢in miicadele
edecek sosyal girisimcilere imkanlar saglamaktir”. Ashoka’nin ana hedefleri arasinda
sosyal girisimcileri desteklemek ve gelistirmek, sosyal girisimciler i¢in destekleyici alt
yapt caligmalarina yardim etmek bulunmaktadir. Ashoka’nin merkezi, Washington’da
bulunmaktadir ancak bu orgiitiin, 60°tan fazla iilkede 2000°den fazla tiyesi ve ofisleri ile
kiiresel bir baglanti ag1 bulunmaktadir. Ashoka, takipcilerine 220 milyon Avro yardim
yapmustir (Nicholls 2010: 619).

Drayton bu orgiitii, sosyal sorunlarin ¢éziimiinde sosyal girisimciligin muhtesem bir
potansiyele sahip oldugunu diisiindiigii i¢cin kurmustur. Drayton’un bu Orgiitii kurmaktaki
amaci, sosyal girisimcilere finansal kaynak saglamak ve fikir ve ¢dziimleri sosyal
girisimciler arasinda yayabilmek i¢in profesyonel bir paylagim agi kurabilmekti

(Barendsen ve Gardner 2004: 44)

Ashoka tiyesi olan sosyal girisimciler, yenilik¢i ¢oziimleri, elde ettikleri olaganiistii
sonuglar ve bilyiimeye giden yolda dosedikleri basamak taslariyla, toplumsal doniisiimde
oncii rol oynarlar. Giiglii birer degisim yaraticist olan Ashoka iiyeleri, ¢evrelerinde 6nemli

farklar yaratir ve digerlerine de esin kaynagi olurlar (http://turkey.ashoka.org/).

Gegtigimiz son iki ylizyilda is diinyasinin biiyiimesini saglayan yenilik¢i ve girisimci
anlayisla, Ashoka toplumda onemli bir doniisime Onciiliilk ediyor ve yurttas sektoriiniin
biiylimesini sagliyor. Ashoka, sosyal girisimcilerden olusan kiiresel topluluguyla, bu
biiyiime ic¢in gerekli isbirlii modellerini gelistiriyor ve alt yapiyr hazirhyor

(http://turkey.ashoka.org/).

Ashoka, diinyanin bir¢ok tilkesinde lider sosyal girisimcileri destekleyen uluslararasi
bir kurulustur. Lider sosyal girisimciler, diinyanin 6nemli sorunlarina yenilik¢i bir
yaklasimla ¢oziim lreterek toplumsal doniisiimii saglarlar. Ashoka, 1981'den bu yana
2000'in tizerinde sosyal girisimciyi segerek finansal ve profesyonel destek verdi, 60 iilkede

kurdugu kiiresel aga girislerini sagladi (http://turkey.ashoka.org/).

Kiiresel olarak sosyal girisimcilik alaninda c¢alisan ilk ve en Onemli kurulus
Ashoka’dir. Orgiit eski bir McKinsey calisamt olan Bill Drayton tarafindan 1980°de
Washington DC’de kuruldu. ilk olarak 50.000 dolarlik bir yillik biitgeyle calismaya
baslayan Ashoka’nin yillik biitgesi 2006’da 30 milyon dolara ulasmistir. Ashoka,

hiikiimetlerden, AB fonlarindan, silah ve tiitiin sirketlerinden yardim kabul etmemektedir.


http://turkey.ashoka.org/
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Ashoka, pozitif toplumsal donisiimii gergeklestirebilmek igin siirdiiriilebilir ve
uygulanabilir yenilik¢i projelerini hayata gegiren sosyal girisimcilere maddi destek
saglamaktadir. Sosyal girisimcilik alaninda 60 iilkeden 2000 iiyeyi desteklemektedir.
Afrika, Amerika, Asya ve Avrupa kitalarinda yer alan 25 kadar bolge ofislerinde 160 kisi
caligmaktadir. Ashoka sosyal girisimcileri, sosyal degisimin itici glicleri ve yurttas
sektoriiniin “rol modelleri” olarak gormektedir. Bu nedenle sosyal girisimcileri bularak
onlara yatirim yapmaktadir. Yapilan arastirmalar ve titiz bir se¢im siireci sonrasi Ashoka
iiyesi olan sosyal girisimcilere, ii¢ y1l boyunca tiim zamanlarini projelerine ayirabilmeleri

ve projelerini yayginlastirmalar i¢in gerekli gelir saglanmaktadir (Sarikaya 2010: 44).

Bir kez Ashoka iiyesi olan girisimci hayat: boyunca “Ashoka Kiiresel Uyeliginin” bir
pargast olmaktadir. Ashoka, mikro finanstan, ¢ocuk sagligina dek her alanda fikirleri
desteklemekte, girisimleri gelistirmektedir. Diinyanin bir¢ok bolgesinde gerceklestirdigi
caligmalar alt1 ana baglikta toplanabilir: yurttas katilimi, ekonomik gelisme, saglik, insan

haklari, ¢cevre ve egitim/6gretim (Sarikaya 2010: 44-45).

SCHWAB

Schwap, 1998 yilinda, sosyal girisimcilik i¢cin Cenevre’de kuruldu. Klaus Schwap
tarafindan diger bir orgiit olan Diinya Ekonomik Forumu ile baglantili bir sekilde
biiylimektedir. Bu orgiitiin misyonu; cesitli lilkelerde esitsizliklerin bulundugu alanlarda,
bolgesel ve kiiresel diizeyde, toplumlarin gelismesinde anahtar element olarak, sosyal
problemlerin etkili ve yenilik¢i ¢6zliimii i¢in sosyal girisimcilik faaliyetlerinin olugmasini
saglamaktir. Bu orgiit geleneksel anlamda bagis veren bir kurum degildir ancak sosyal
girisimciler i¢in Diinya Ekonomik Forumu’na erisim saglamaya ve toplumsal gelisim i¢in
baglatilan pratiklerin insasina destek olmaktadir. Sosyal girisimcilere 4 milyon £ direkt
yatirrm yaptigr tahmin edilmektedir. 5 kitada 172 tane “Schwap Girisimeisi”
bulunmaktadir. Schwap, 2007 yilinda, 6nemli medya kuruluslar ile isbirligi icerisinde,
“Yilin Sosyal Girisimcisi” 6diillii projesine baslamistir. Son zamanlarda, bu orgiit, Diinya

Ekonomik Forumu ile daha fazla yakinlagmis durumdadir (Nicholls 2010: 619).

1.2.8. Diinyadan ve Tiirkiye’den Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Diinyada pek c¢ok sosyal girisimcilik 6rnegi bulunmaktadir. Bu boéliimde literatiirde

en cok iizerinde durulan; Grameen Bankasi, Banglades Kirsal ilerleme Komitesi, The Big
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Issue, Yesil Kemer Hareketi, Highlander Egitim ve Arastirma Merkezi, Plan Puebla,

Serbest Calisan Kadinlar Birligi sosyal girisimleri tizerinde durulmustur.

e Grameen Bankasi: 1976 yilinda Muhammed Yunus tarafindan kurulmustur.
Muhammed Yunus Bangladesli bir ekonomi profesoriidiir. Fakir insanlara herhangi
bir teminat gdstermeden kredi saglamistir. Milyonlarca kisinin kredi kullanmasini
organize etmistir (Alvord vd. 2004: 265). Yunus, Banglades’te fakirligi yok etmis

ve kadinlarin gliglenmesini saglamistir (Mair ve Marti 2006: 36).

Grameen Bankasi, sosyal girisimciligin en bilinen 6rnegidir. Bu banka kiiglik
isletmelerin kurulmasi igin ve Ozellikle kadinlarin desteklenmesi i¢in mikro kredi
uygulamalarin1 gergeklestirmistir. Bu sosyal girisimcilik uygulamast Muhammed Yunus’a
2006 yilinda Nobel Baris Odiilii kazandirmustir. Grameen Bankasi, bir liderin yaratict ve
yenilik¢i cabalar1 sayesinde taban oOrgiitlenmesinin harekete gecirilmesinin sira dist bir

ornegidir. Banka yaklagik 5 milyon kisiye kredi saglamistir (Sarikaya 2010: 45).

Muhammed Yunus, Mikro-finans uygulamasini, pek ¢ok iilkede ve kiiltiirde
gelistirmis ve yoOnetmistir. Yunus Bu uygulamaya Onciilik ederken, ekolojik olarak

stirdiiriilebilir ¢oziimleri desteklemistir (Butzloff ve Greif 2007: 124).

e Banglades Kirsal Ilerleme Komitesi: 1972 yilinda Fazle Abed tarafindan
kurulmustur. Yoksullugu azaltmak icin pek g¢ok seviyede sistematik 6grenmeyi
vurgulayarak, bolge insanlarinin ihtiyag ve kapasitelerine sistematik bir yaklagim
sergilemistir. Banglades’te 86.000 koyilin 60.000’ine ulasmis, ekonomik gelisme,
saglik bakimi ve egitim i¢in koyliileri kendi kendine yardim, yerel kapasite insasi
konularinda organize etmistir. Bunlar1 yaparken kadinlar ve diger baski altindaki

kadinlara odaklanmustir (Alvord vd. 2004: 265).

Fazla Abed, diinyanin en biiyiik sivil toplum kurulusunun kurucusudur. Bu kurulusun
30 binin iizerinde ¢alisan1 vardir. Abed, egitim, saglik, sosyal ve mali isler konularinda
yeni fikirlerin ortaya c¢ikmasina Onciilik etmistir. Ayrica, yerel kalkinma i¢in bolge
insanlarina yetki ve ihtiyaci olan milyonlarca kisiye de hizmet vermis, “yoksullugun
giiclinii organize etmistir”. Calismalar1 baska iilkeler tarafindan siiratle 6rnek alinmus,
modeli biitiin diinyaya yayilmistir. Fazle Abed, ¢alismalarinin yayginlasmasi i¢in birgok

egitim programi uygulamakta ve kitap yayimlamaktadir (Sarikaya 2010: 45).
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The Big Issue: 1991 yilinda, Londra’da John Bird tarafindan baslatilmistir. Benzer
bir girisim New York’ta da baslatilmistir. The Big Issue’nun temel misyonu, sosyal
olarak dislanan konularda miicadele etmek ve evsiz kisilere ulasarak onlarin
caligmalarim1 ve gelir elde etmelerini saglamaktir. Evsiz bireylerin gelir elde
etmeleri saglanarak, onlarin kisisel gii¢ elde etmeleri ve kendi yasamlarini
kontrolleri altina almalar1 saglanmaya calisilmaktadir. The Big Issue, bir limited
sirketidir ve yardim bagisi edinmekten ¢ok miisterilerine dergi satarak gelir elde
etmeye caligmaktadir. The Big Issue, bir yardim dernegi olarak ise baslamis ancak
birincil amaci sosyal refahi arttirmak olmustur. Bu kurulusun kar motivasyonu, The
Big Issue Kurulusu igin ihtiya¢ duyulan gelir miktarimi arttirmaktir. The Big
Issue’nun olagan dis1 6zelligi, kar amaci giitmeyen kuruluslardan farkli olarak
perakende satis yapiyor olmasi ve bu tip inisiyatiflerin artmasi yoniinde baski
yapiyor olmasidir (Hibbert vd. 2001: 289).

Yesil Kemer Hareketi: 1977 yilinda, Kenya’da, Wangari Maathai ve Ulusal Kadin
Konseyi tarafindan kurulmustur. Cevre konularinda, halkin hareketliliginin ve
vicdan diizeyinin artmasma liderlik etmislerdir. Kenya’da 20 milyon agacin
dikilmesini kolaylastirmiglardir. 50.000 Kenyali ev halkinin c¢evreyi koruma ve
refah diizeylerini arttirma konusunda bilinglenmelerini saglamiglardir (Alvord vd.

2004: 265).

Highlander Egitim ve Arastirma Merkezi: Myles Horton tarafindan 1932
yilinda ABD’de kurulmustur. Yerel problemlerin ¢oziilmesi i¢in halka, bireysel ve
grup egitimleri verilmistir. Isci e§itim programlari, Amerika’da ve uluslararast
alanda politik ve ekonomik degisim i¢in is¢i hareketligini saglamistir (Alvord vd.
2004: 265).

Plan Puebla: 1966 yilinda Meksika’da, kiiglik bir tarim arastirmacist grup
tarafindan kurulmustur. Sadece tarim teknolojisini ilerletmek yerine, kiiglik tarim
kooperatiflerini destekleyerek, musir {iretimini gelistirmislerdir. Plan Puebla
bolgesinde, 47.000 Meksikali ¢ift¢inin, misir iiretiminin % 62 oraninda artmasini

saglamiglardir (Alvord vd. 2004: 266).

Serbest Calisan Kadinlar Birligi: 1972 yilinda Ela Bhatt tarafindan kurulmustur.
Politik degisim, ekonomi, sosyal ve saglik konularinda kadinlarin organize olmalar1

saglanmistir. 315.000 serbest calisan kadin sendika iiyesi yapilmistir. Hindistan’da,
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kadinlarin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, saglik hizmetlerine ulasim, kredi
kullanma konularinda ¢alismalar yiiritilmiistiir. Hindistan hiikkiimeti ve uluslararasi
caligma sendikalar1 evde c¢alisanlarin c¢alisma standartlarinin  yiikseltilmesi

konusunda baski1 yapilmistir (Alvord vd. 2004: 266).

e Veronica Khosa/Giiney Afrika: Giiney Afrika’daki saglik sistemi, Ashoka iiyesi
Veronica Khosa’y1 hiisrana ugratmisti. Hemsire olan Veronica, hasta insanlarin
daha da hasta oldugunu, yasli insanlarin doktor bulamadigini, bos yatak olmasina
ragmen HIV’li hastalarin hastanelere kabul edilmedigini gérmiistii. Bunun tizerine
iilkesinde evde bakim anlayisim1 baslatti. Baslangicta higbir seyleri olmamasina
karsin, Veronica ve ekibi yollara diiserek insanlara evlerinin rahat ve gilivenli
ortaminda, o giine kadar hi¢ gormedikleri saglik hizmeti sundular. Sadece birkag yil
sonra devlet Veronica’nin projesini kendine uyarladi ve 6ncii saglik kuruluslarinin

tanimasiyla bu fikir, Giiney Afrika’nin disina da yayildi. (Sarikaya 2010: 47-48).

Ashoka’ya iiye olan ve Tiirkiye’de sosyal girisimci lider olarak degerlendirilen sivil

toplum kuruluslar: ve liderleri sunlardir (http://turkey.ashoka.org/Turkeyfellows):
e Sengiil Ak¢ar: Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

1986’da Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'n1 kuran Sengiil Akgar, yoksullukla
miicadelede katilimci siiregler yaratarak kadinlarin liderlik ve girisim kapasitelerini
gelistirmeyi amagladi. Oncelikle erken cocukluk bakim ve egitim hizmetlerini yoksul
kesimde yayginlagtirmak {izere yeni bir model gelistirdi. Annelerin liderligi, aile ve
mahalle katilmini ve alternatif bir egitim yaklasimini igeren, uluslararasi 6diil alan bu
modelle on binlerce kadin ve ¢ocugun bu hizmetlerden yararlanmasimi sagladi. Kadinlara
yerel diizeyde oOrgiitlenme modeli sunarak, sosyal ve ekonomik girisimlerine ve Yyerel
kararlara dahil olma ¢abalarina kurumsal bir kimlik kazandirmak tizere kadin kooperatifleri
fikrini gelistirdi. Yirmiden fazla kadin kooperatifinin kurulmasini saglayan ve Tiirkiye'de
ilk mikro kredi uygulamasini hayata geciren Akgar bu proje ile 2000°den fazla kadini is
sahibi yapti.

e Nebahat Akko¢: KA-MER

1997 yilinda KA-MER'i kuran Nebahat Akkog, kadinlarin acil ve kritik ihtiyaglarina
cevap verirken, aym zamanda kadinlarin birer vatandas, es, anne olarak haklarinin

farkindaligin1 artirmasini amagliyor. 160 kadinin namus cinayetine kurban gitmesini
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engelleyen Akkog, Diyarbakir, Mardin, Batman, Bingo6l, Kiziltepe olmak iizere 23 ayr1 ilde
kadinlar1 ve haklarin1 korumak adina calismalarina devam ediyor. Time dergisinde
yayinlanan “modern ¢agin kahramanlar1” listesinde yer alan Nebahat Akkog, Giineydogu

Anadolu Bolgesinde giiclii bir kadin hareketi yaratilmasinin miimkiin olacagini diisiiniiyor.
e Giinesin Aydemir: Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi

Yaklagik 15 yildir ¢esitli doga koruma projelerinde ve sivil toplum kuruluslarinda
goniilll, yar1 goniillii ve profesyonel olarak ¢aba gdsteren Aydemir, 2003 yilindan bu yana
doga koruma konusundaki etkinliklerini kisitlayarak dogayi koruyan yasam bigimlerine
yoneldi. Ayn1 amaci tasiyan Bugday Dernegi icerisinde, yoneticilik, proje iiretimi ve
uygulanmasi, yiriitiilen projelerin koordinasyonu alanlarinda ¢aligmalarini stirdiiriiyor.
Amaci, paranin ¢ok kisith kullanildigi, tiretim ve tiiketim iliskilerinin ve ihtiyag¢larinin
doganin sinirlari ile tanimlandigi yasamsal bir birlik olusturmak. Bunun i¢in aym yolda
yuridiigii arkadaslar ile birlikte Kiigiikkuyu-Canakkale'de ekolojik bir bolgenin kurulmasi

icin adimlar atryor.

e ibrahim Betil: Toplum Géniilliileri Vakfi

Is hayatina sanayicilikle baslaylp bankacilikla devam eden Betil, 1994 yilindan
baslayarak egitim alaninda sivil toplum c¢aligmalarinda yogunlasti. Dort okulun
kuruculuguna ek olarak, 8 yil siireyle, yilda 07-14 yas grubunda 150.000 ¢ocugun okul
sonrast Ogrenimlerine destek veren bir STK’nin kurulusuna ve iilke genelinde
yayginlagsmasina Onciilik yapti. Halen kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani oldugu
Toplum Goniilliileri Vakfi'nda (TOG) 17-25 yas grubunda duyarl bir gengligin olusumuna
katkida bulunmay1 ve bu geng goniilliilerin katilimi ve onciiliigiinde; ¢esitli sosyal hizmet
projelerinin, ilgili kurumlarin destegi ile hayata gecirilmesini ve genglerin enerjisini

toplumsal yarara doniistiirebilmeyi amacliyor.
e Naside Buluttekin: Umut Isig1 Kadin Kooperatifi

Naside Buluttekin, Silopi Halk Egitim Merkezi’nde usta 6grenci olarak calistiktan
sonta KEDV’in Diyarbakir’da yiiriittiigii Yerel Kalkinmada Kadin Liderliginin
Desteklenmesi Projesi kapsaminda saha c¢aligsmalarini yiiriittii. Diyarbakirda, yoksul
kadinlarin kendi orglitlerini kurmalarina ve kendi ihtiyaglar1 igin harekete ge¢cmelerine
inandi81 i¢in, sahada calistigi kadinlarla Umut Is1g1 Kooperafi’ni kurdu. Diyarbakir’in fakir

ve su¢ oraninin Tiirkiye ¢capinda oldukca yliksek oldugu bir mahallesinde agtig1 ana ¢ocuk
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egitim merkezlerinde, anneleri de egitim siirecine katarak cocuklarin saglikli olarak
gelisimine destek veriyor. Okul dncesi egitim modelini, bu mahallelerde yasayan “mahalle
anneleri” araciligiyla uygulayan Naside Buluttekin, ¢ocuklarin sug¢a ve sokaga itilmesini
engelliyor. Umut Is1g1 Kadin Kooperatifi bir yandan ¢ocuklarn saglikli gelisimine destek
olurken, mahallede yasayan kadinlara da bir¢ok alanda egitim veriyor, toplumsal yasama
aktif olarak katiliminm sagliyor. Kooperatif, kuruldugu 2002 yilindan bu yana 1000 kadar

cocuga egitim olanag: sagladi.
e M. Tahir Dadak: Kalkinma Merkezi

Ankara Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra 1989 yilindan itibaren
Diyarbakir basta olmak iizere Gilineydogu ve Dogu Anadolu bdlgesinin ¢esitli illerinde
kalkinma caligmalarinda yer aldi. Bu alanlarda bir¢ok kalkinma programinin uygulama,
planlama ve koordinasyon g¢alismalarinda bulundu. Bu ¢alismalar sirasinda bolgede bazi
yeni iretimlerin uygulanmasi, yayginlastirilmasina 6nemli katkilari oldu. TKV’de 12 yil
calistiktan sonra, 2001 yilinda SURKAL Derneginin kurulus calismalarinda yer aldi. 2004
yilinda Diyarbakir ilinde bolgeyi de kapsayacak kirsal ve kentsel kalkinma ile ilgili
konularda ¢alismalarda bulunmak {izere yerel, farkli meslek gruplardan olusan bir ekiple
Kalkinma Merkezi Kooperatifi’ni kurdu. Kooperatif; arastirmalar, yoksullukla miicadele
programlar1 ve kapasite gelistirme c¢alismalarina iligkin planlama ve uygulamalarda

bulunuyor.
e Selma Demirelli: Niliifer Kadin Kooperatifi

Kendisi de bir depremzede olan Selma Demirelli, Diizce’de yasayan depremzede
kadinlar1 bir araya getirerek ekonomik ve barinmayla ilgili sorunlarina ¢oziim iiretiyor.
Tirkiye’de bir ilk olan kadin yapi koopertaifinin kurulusuna onciilik eden Selma
Demirelli, 2002 yilinda kurdugu Nilifer Kadin Kooperatifi araciligiyla kadin
girisimciligini destekleyerek, kadinlarin is kurmalarmi ve gelir getirici faaliyetlerde
bulunmalarin1 sagladi. Tiirkiye’nin ilk kadin yapir kooperatifinin kurulmasina onciiliik
yapan Demirelli, Tiirkiye’nin bir¢ok bolgesinde yasayan dar gelirli kadinlar i¢in bir esin

kaynag1 oluyor ve bu modelin yayilmasi i¢in yogun ¢aba harciyor.
e Dr. Nevin Eracar: Otistikler Dernegi

Psikolog Nevin Eracar, toplum tarafindan dislanan zihinsel engelli ¢ocuklar1 yeni bir

entegrasyon yontemiyle egiten ilk kisi oldu. Farkli dogan ve farkli hareket eden insanlarla
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bir arada yasamanin yollarmi topluma gdsteren bu yaklagimi uygulayarak sistematik bir
degisim yaratti. “Farkliliklar ile birlikte yasamayr 6grenmek” olgusunu ilk 6nce otistik
cocuklar ile yaptig1 caligsmalarda hayata gegirdi. Spor ve sanat ile tedavinin yani sira, farkl

olanlarin topluma uyumunu saglayarak birlikte yasamay1 6gretmeyi hedefliyor.
e Senem Giil: ilk Adim Kadin Kooperatifi

Ekonomik nedenlerle 1998°de ailesiyle birlikte Kahramanmaras’tan Istanbul’a gog
eden Senem Giil, Istanbul Nurtepe’de yasayan kadinlarla birlikte kurdugu Ilk Adim Kadin
Kooperatifi ile yasadigr bolgenin sorunlarina ¢oziim ariyor. Farkli etnik kokenlerden ve
siyasi fikirlerden gelen 19 kadindan olusan bir grupla baslattigi ¢alismalar, bugiin 800’den
fazla kadina ulasiyor. Kendi sorunlarindan yola c¢ikarak baslattigl ¢oziim arayisini tim
mahallenin kadinlarini1 da bu siirece demokratik bir bi¢imde dahil ederek siirdiiren Senem,
cocuklara okul dncesi egitimin de saglandigi, giivenli bir merkezin kurulmasina onciilitk
etti. Burada kadinlarin vatandashik haklarinin bilincine varmalarin1 saglayan egitimler
almalarina yardimci oldu. Yeni bir kadin liderligi formu olusturan Senem, yoksul ve siddet
ortaminin yogun oldugu bir mahallede, mahalle sakinlerini de orgiitleyerek yoksullukla
miicadele ediyor. Kadinlar i¢in kolektif is imkanlar1 yaratiyor. Bu faaliyetlerden saglanan

gelirlerin 6nemli bir bolimii, kadin ve ¢ocuk egitimleri i¢in harcaniyor.
e Korhan Giimiis: Insan Yerlesimleri Dernegi

Korhan Giimiis, yerel yonetimlerde tiim taraflarin karar siireclerine dahil oldugu
katilimer bir modelin yaratilmasi konusu ile ilgileniyor. Giimiis, bu ana amacin bir alt kolu
olarak biiyiik deprem riski altindaki Istanbul'da 6nlemler alinmasi igin yerel halki, yerel
yonetimleri ve konunun uzmanlarini bir araya getiren risk azaltma atdlyeleri diizenlemis ve
yerel eylem planlarinin hazirlanmasi konusunda bir model ortaya koymustur. Bu sekilde
meselenin  muhatab1  kisiler deprem risklerini azaltmak i¢in iizerlerine diisen
sorumluluklarin farkina variyor ve sorumluluklari yerine getirmek icin gerekli destegi
alabiliyor. Aymi sekilde kentsel alanda basarili yonetim pratikleri olusturulmasi igin
Istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti, UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1 gibi konularda

yerel ve uluslararasi ortaklik platformlarinin olusturulmasi icin ¢alistyor.
e Halime Giiner: Ug¢an Siipiirge

1975’ten bu yana kadin hareketinin icerisinde yer alan, Halime Giiner Kadindan

Sorumlu Devlet Bakanlari’na danismanlik yapti. 1996 yilinda Ugan Siipiirge’yi kuran
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Giiner, 2002 yilinda Yerel Kadin Muhabirler Ag1 projesini hayata gecirdi. Tiirkiye
genelinde tek tek illerden baslayarak kadin giindeminin ‘goriiniir’ kilinmasina, kadin
muhabirler yetistirerek toplumsal cinsiyete duyarli haberlerin liretilmesine biiyiik katk1
sagladi. Bu alternatif kadin haber aginin genislemesi ve kadin muhabirlerin yeni haber
kaynaklariyla bulusturulmast amaciyla 2003 yilinda hayata gecirdigi “Kopriiler
Kuruyoruz” adli bir baska projeyle 81 ilin tamaminda kadin toplantilar1 diizenledi. Binlerce
kadinla bir araya geldigi bu toplantilarda kadinlarin talepleri, beklentileri ve onceliklerinin
iilke giindemine taginmasini sagladi; ekibiyle birlikte, kadin yasantilar1 ve sorunlarina dair
farkindalik yaratti. Halime Giiner, Tiirkiye genelinde kadin kuruluslar1 ve gruplar ile kamu
kurumlart ve diger sivil toplum kuruluslari arasinda iletisimin ve diyalogun

giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalarini siirdiiriiyor.
e Nazmi Ihcali: Dogu Anadolu Tarimsal Ureticiler ve Besiciler Birligi

Emekli bir edebiyat 6gretmeni olan Nazmi Ilicali, tarimin sorunlarinin ¢éziilmesi i¢in
mutlaka oOrgiitlenmek gerektigine inandigi i¢in li¢ yil once Erzurum'da Daphan Ovasi
Sozlesmeli Organik Tarim Projesi'ni baslatti. Kisa bir siirede, Dogu Anadolu Bolgesi’nin
gelismesinde 6nemli rol oynayan Dogu Anadolu Tarimsal Ureticiler ve Besiciler Birligi’ni
(DATUB) kurdu ve Genel Baskani oldu. Bu birlik araciligiyla, 3 yilda 12 ilden 3 bin
ciftciyi tek catr altinda topladi. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2005'te hazirladig:
Istanbul'a Gogii Onleme Projesi ger¢evesinde imzalanan bir protokolle bdlgede iiretilen
organik bugdaylari Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne bagl Halk Ekmek Fabrikasi'na satan

birlik, yilda 10 bin ton organik bugday iiretimi yapilmasini sagladi.
e Yasemin Ute Kilic: Ekolojik Tarim

Almanya’da ekolojik tarim egitimi alan Yasemin Ute Kili¢ son 10 yildir Egirdir
ilgesinin kiigiik bir kdylinde, hem yorenin elmasini hem de i¢cme suyu kalitesine sahip
goliinii ekolojik tarima kazandirdi. Yasemin burada ornek bir bahce kurarak ve bolgedeki
ciftcilere Oornek caligmalar yaparak igse basladi. Basta elma olmak lizere yeni, hastaliklara
dayanikli meyve c¢esitlerini tanitip, ekolojik fidanlari, giibre ve ilaglar1 temin ederek,
danmigsmanlik ve pazarlama yoluyla ekolojik meyveciligi Egirdir bolgesinden baslayarak
biitiin tilkede yayginlastirmaya g¢alistyor. Amaci, kirsal kalkinma, ¢evre dostu tarim ile

siirdiiriilebilirlik saglamak, saglikli gida sunmak.
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¢ Yusuf Kulca: Umut Cocuklar: Dernegi

Yusuf Kulca'nin yaklasik yirmi yil once baslattigi sokak cocuklariyla ilgili oncii
calismalar1 sonucunda, bugiin ¢ocuklara kalabilecekleri bir yer, yiyebilecekleri yemek ve -
eger aileleri varsa- onlara donebilmeleri i¢in danigsmanlik hizmeti, is olanaklari
sunmaktadir. Sokak cocuklar ile ilgili ¢alismalar1 6zellikle son yillarda tiim Tiirkiye
genelinde 6rnek alinan Yusuf Kulca, artik hem kamu hem de sivil kuruluslara danigmanlik

yaparak yeni ¢aligsma alternatiflerinin olusmasinda aktif rol oynuyor.
e Dr.Omer Madra: A¢ik Radyo

Uluslararasi iliskiler ve uluslararasi insan haklar1 hukuku konularinda akademik
calismalar1 bulunan Dr. Omer Madra, akademik hayatin disinda da yazilari, sozleri ve
aksiyonlar1 ile demokraside sivil katilimin gelistirilmesi igin uzun siiredir ¢aba harciyor.
Madra, 1995°te bu hedefte yliriimesine yardimci olabilecek bir projenin kurucular: arasinda
yer aldi. Sayilar1 yiize yaklasan arkadasi ile birlikte Tiirkiye’de ilk kez bagimsiz, dinleyici
destekli bir radyonun kurulusunda 6ncii rol oynadi. 11 yili agkin yayin hayatinda 750’yi
askin sayida insanin goniillii olarak hemen her konuda program yaptig1 A¢ik Radyo’nun
amaci, “kainatin tim seslerine, renklerine ve titresimlerine agik” olmak seklinde

Ozetleniyor.
e Nasuh Mahruki: AKUT

Profesyonel bir dagci olarak doga kosullarinda ve dogal afetlerde arama ve kurtarma
caligmalarina ilgi duyan Nasuh Mahruki, iilke i¢inde ve disinda gergeklesen dogal afetlere
kars1 liderligini yaptigi, Tiirkiye’nin 10 farkli bolgesinde konuslanmis goniillii ekipleriyle
cok 6nemli bir boslugu dolduruyor. Kriz dncesi siireclerde; risk yonetimi temali egitim ve
hazirlik galismalart ve tatbikatlarla her seviyede bilgi paylasimi gerceklestirilirken, Kriz
donemlerinde de etkin, hizli ve dogru miidahalelerle insanlarin yasamlarini kurtarma
gorevi yerine getiriliyor. 10 yili gecen bu cabalarla, sivil orgiitlenmelerin hemen her
konuda disiplinli ve etkin olabilece8i gercegini kanitlayarak iilkede sivil girisime bakisi

pozitif anlamda degistirdi.
e Arzum Meleksoy: www.alisbagis.com.tr

Tiirkiye’de yurttag sektoriiniin gelisimine oldukca yenilik¢i bir ¢dziimle katkida
bulunan Arzum Meleksoy, www.alisbagis.com.tr sitesiyle toplumsal projeler hakkinda

kamuoyunu bilgilendiriyor ve ticari kuruluslarla yurttaslar arasinda koprii kurarak bu
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toplumsal projelere finansal kaynak yaratiyor. Toplumsal projelerin finansmani sorununa
oldukca yaratict bir yontemle, teknolojiyi kullanarak yaklasan Arzum, bu platform
aracihigiyla  bugline dek  bircok  projenin  ger¢eklesmesine  destek  oldu.
www.alisbagis.com.tr araciligiyla, Internet kullanicilari, hi¢ para harcamadan sadece sanal
aliveris sitelerine bu site lizerinden baglanti kurarak veya elektronik tebrik karti
gonderirken ayni sitede yer alan ilgili adreslere tiklayarak, Tiirkiye’nin 6nde gelen yurttas

sektorii kuruluslarinca gergeklestirilen proje ve ¢aligmalara maddi destek verebiliyor.
e Prof. Dr. Mustafa Sari: Doga Gozciileri Dernegi

Mustafa Sar1, diinyanin en biliyiik soda golii olan Van Golii'niin tuzlu-sodali sularinda
yasamaya alismis inci kefalinin korunarak kullanilmasi yoniinde ¢aba harciyor. Bir taraftan
baligin korunmas: i¢in yasal degisikliklerin yapilmasi saglanirken, bir taraftan baligin
tireme gocii esnasinda avcilik yapan koyliiler yeni gelistirilen bir katilimcilik yontemi ile
ikna ediliyor. Yerel halkin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisiyla uyumlu alternatif ge¢cim
kaynaklar gelistirilerek, bunlar kdylerde tanitiliyor. Siirdiiriilebilir balik¢ilik yonetimi igin
balikgilar, giftciler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler, korumay: saglayan giivenlik
birimleri bu calismalara etkin olarak katiliyor. Mustafa Sar1 dnderliginde yiiriitiilen bu
sosyal girisimcilik sonucunda, inci kefalinin nesli tiikenme tehdidinden kurtuldu, balik¢i
koylerinin neredeyse tamami koruma caligmalarma katki saglar hale geldi. Baliktan
saglanan gelir 3.5 milyon USD’ dan 8 milyon USD’ ye yiikseldi. Balik¢t kdylerinde
kizlarin okullagsma orani artti, bebek Olim oranlar1 diistii. Tarim ve Kdyisleri Bakanligi,
yiriitillen tliim caligmalar1 kurumsal olarak sahiplenerek siirdiiriiyor. Kisaca Van Goli
cevresinde merkezinde inci kefalinin yer aldig kiiglik bir kirsal kalkinma modeli ortaya

ciktr.
e Ercan Tutal: Alternatif Yasam Dernegi

Almanya Tiibingen Universitesinde “Italyan ve Ingiliz Dili Edebiyat” okuduktan
sonra Tirkiye’ye geri donerek “engellilik” sorununda toplumsal doniisiim ve degisiklikler
yapmak icin ¢alismaya basladi. Engellilerin sosyal yasama tam ve esit katilimini olanakl
kilan, uygunluk ve ulagilabilirlik standartlarinda oncii ve 6nder bir kurulus olan Alternative
Camp’1 kurdu. 2002 yilindaki kurulusundan beri sosyal dezavantajli gruplara ve bireylere
tamamen gonillilik temelli hizmetler sunan Alternative Camp’in goniilliileri ve
katilimcilart Tiirkiye’den oldugu kadar diinyanin birgok iilkelerinden geliyor. Tutal daha

sonra sosyal yasamin disinda tutulanlara “engelsiz toplumsal yasam” sunabilmek i¢in
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alternatif ve yenilik¢i projeler iiretip uygulayan Alternatif Yasam Dernegi’ni de (AYDER)
kurdu.

e Zeynep Uluer: Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi

Zeynep Uluer, 6zel sektdrde calisan, iyi egitim gérmiis, donanimli ¢alisanlarin sosyal
sorumluk alarak kendi {ilkeleri i¢in goniillii olarak gorev almalarimin gerekli oldugunu
diistintip, ilk etapta kendisi olmak {izere Citibank’ta ¢alismalara basladi. Daha sonra
cevresini ige katarak daha yaygin ¢alismalar yapti. Uluer, sirket goniilliiligiinii gelistirerek
sivil toplumu desteklemek i¢in is diinyasi ve sivil orgiitlenmelerin bir arada calisabilecegi

bir zemin olusturuyor.
e Nejat Unlii: Pozitif Yasam Dernegi

Ogrencilik yillarindan bu yana her tiirlii ayrimciliga karsi miicadele eden Nejat Unlii,
HIV ile yasayan kisiler arasinda bir iletisim ag1 kurarak tedavilerini kolaylastirmaya
calistyor. HIV hakkinda bilincin arttirilmasi, HIV’le yasayanlara yonelik ayrimciligin sona
erdirilmesini amacglayan Nejat, devletin saglik politikalar1 ve uygulamalarinda
iyilesmelerin saglanmasina yonelik savunuculuk faaliyetleri gergeklestiriyor. Kurulmasina
onciilik ettigi Pozitif Yasam Dernegi araciligiyla, HIV’le yasayanlar kadar onlarin
ailelerini ve konuyla ilgili goniillii saglik gorevlilerini de araya getirerek birbirlerine destek
olmalarin1 ve dayanigsmalarini sagliyor. Dernek ¢atisi altinda kurdugu ve Tiirkiye’nin ilk ve
kapsamli destek merkezi olan Pozitif Yasam Destek Merkezi, HIV’le yasayanlara tibbi,
psikolojik, hukuki ve beslenmeyle ilgili danigmanlik hizmetleri sunuyor. Nejat, HIV ile
yasayanlarin ve yakinlarmin fiziksel, ruhsal ve sosyal agidan giiglenmelerini saglamanin

yani sira yasadiklari hak mahrumiyetlerinde de savunuculuk goérevini iistleniyor.
e Berna Yagci: Ipek Yolu Kadin Kooperatifi

19 yasindan bu yana, yasadigi kentin sorunlartyla miicadele eden Berna Yagci, dar
gelirli mahallelerde kurdugu toplum merkezleriyle kadinlarin kendi sorunlarina sahip
cikmalarina onciiliikk ediyor. Geng yasina ragmen yasitlar1 gibi biiylik sehirlere go¢ etmek
yerine Mardin’in ataerkil ve kapali toplumsal yapisiyla miicadele eden ve yasadigi
bolgedeki kadinlarin kendi geleceklerinde s6z sahibi olmalarina destek olan Berna, ayni
zamanda da farkli etnik ve dini kdkenlerden gelen Tiirk, Arap, Kiirt ve Siiryani kadinlari
bir araya getiriyor. Mardin’in iki mahallesinde kurdugu merkezlerde, cocuklara okul dncesi

egitim olanaklar1 saglhiyor, goniilliiller sayesinde kadinlarin temel egitim aldigi, mesleki
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bilgi ve beceri kazandiklari, boylelikle gelir getirici faaliyetlere yonelerek ekonomik
bagimsizliklarin1 kazandiklar: bir ortam yaratiyor. Bunun yani sira 2003 yilinda kurdugu
Ipek Yolu Kadin Kooperatifi catis1 altinda 30 kadar kadimi bir araya getirerek olusturdugu
bir atélyede sabun firetimi yapiyor. Goniillii tasarim Ogrencilerinin markalama ve
pazarlama yoniindeki katkilartyla ulusal piyasaya acilmay1 planlayan kooperatif, elde ettigi
karin bir kismumt dar gelirli kadinlardan olusan {iyelerine dagitirken, geri kalanimi

mahallelerdeki toplum merkezlerine aktariyor.
1.3. Liderligin Kavramsal Temelleri

Liderligin kavramsal temelleri bolimiinde; lider ve liderlik kavramlari, liderlik-
yoneticilik ayrimi, liderlik teorileri (6zellikler teorisi, davranigsal ve durumsal teoriler),
giincel liderlik modelleri (doniistiirticii liderlik, ise yonelik liderlik, vizyoner liderlik,
karizmatik liderlik, stratejik liderlik, entelektiiel liderlik, sosyal girisimci liderlik) konular1

iizerinde durulmus s6z konusu kavramlar kisaca tartigilmistir.

1.3.1. Liderlik ve Lider Kavramlari

Daft’a gore liderlik (2008: 4), lider ve takipgileri arasindaki iliskinin etkilesimidir.
Lider paylasilan amaglar dogrultusunda gercek degisimler yaratabilmek icin takipgilerini
etkilemektedir. Liderlik (Eren 2008: 431); bir grup insant belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme yetenek ve
bilgilerinin toplamidir. Bertocci’ye gore liderlik (2009: 5), bir grup ya da grup iiyeleri
arasindaki etkilesimdir. Liderler bir degisim ajanidirlar. Liderlerin davranislari, insanlar
iizerinde diger kisilerin davraniglarindan daha fazla etkilidir. Liderlik motivasyon ya da
rekabet oldugunda ortaya ¢ikar. Kogel’e gore (2005: 583) liderlik belirli sartlar altinda,
belirli kisisel veya grup amaglarimi gelistirmek tiizere, bir kimsenin bagskalarinin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik,
liderin yaptig1 seylerle ilgili bir siirectir. Lider ise bagkalarim1 belirli bir amag

dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen kisidir.

Bass (2008: 25)’a gore liderlik, bir gruptaki iki veya daha fazla tiyenin etkilesimidir.
Bu grubun yapisina ya da yeniden yapilandirilmasina {iyelerin beklentisi ve algilart etki
etmektedir. Liderler degisim ajanidirlar. Liderlerin davraniglar1 takipgileri lizerinde diger

insanlarinkinden daha fazla etkilidir. Liderlik bir grup igerisinde, bir iiyenin iyilestirilmesi
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esnasinda, motivasyon ya da rekabet oldugunda ortaya cikar. Liderlik, grup iiyelerinin

basarisi i¢in amag ve yol diisiiniilmesidir.

Liderlik pek cok yolla tanimlanabilir ancak yapilacak tanimlar amaglara baglidir.
Tanimlarda, grup siirecine odaklanilabilinir, kisilik 6zelliklerine atif yapilabilir, uyma
sanati, etkileme deneyimi, 6zel bir faaliyet ¢esidi, bir ikna bigimi, gii¢ iliskisi, amaclara
dikkat ¢ekme enstriimami, enteraktif etki, farklilastirilmis bir rol, yapiy1 baslatma gibi pek
cok liderlik yonii 6n plana ¢ikarilabilinir (Bass 2008: 25).

Liderlikle ilgili bazi1 tanimlar grup siirecine odaklanmiglardir. Bu bakis agisinda
lider, grubun gelecegini diizenleme, degisim ve faaliyetler konusunda grubun
merkezindedir. Diger bir bakis acisinda kigilik ozelliklerine odaklanilmistir. Bu
tamimlamalarda liderlik, bazi bireylerin sahip oldugu, farkli bazi kisilik 6zellikleri ya da
karakter Ozelliklerinin kombinasyonudur. Bu o6zellikler, liderlerin gorevlerini basari ile
tamamlamasini saglar. Diger bir yaklasim, hareket ya da davranis odaklidir. Bu yaklasim
liderlerin grup igerisinde degisim yapmalarim1 saglayan davranislarina isaret eder. Bazi
tamimlar da lider ve takipgileri arasindaki gii¢ iliskilerine isaret etmektedir. Bu bakis
agisinda  liderler  sahip  olduklar1  gii¢  sayesinde  digerlerini  etkileyerek
degistirebilmektedirler. Bir diger bakis acisinda liderlik doniisiimsel siire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Burada liderler tarafindan, takipgilerin normalde kendilerinden
beklenenden daha c¢ok seyi basariyla tamamlamalari saglanir. Son olarak, bazi bilim
adamlar1 liderlige yetenek perspektifinden bakmuislardir. Bu bakis agisinda, etkin liderlik
icin bilgi ve yetenek gibi baz1 6zelliklere sahip olunmasi gerekmektedir (Northouse 2010:
2).

Liderlik ¢ok eski zamanlardan beri lizerinde durulan bir konu olmasina ragmen 20.
yiizyilda bilimsel olarak ele alinmig ve incelenmistir. Liderligin farkli yonlerini i¢eren pek
cok tanim yapilmasina ragmen iizerinde uzlasilan bir tanim bulunmamaktadir. Ayrica
yapilan bilimsel arastirmalarla her gecen giin tanimlar gelistirilmektedir. Liderlik tanimi
lizerinde anlasilamamasinin en Onemli nedenlerinden birisi konunun oldukca farkli

yonlerinin bulunmasidir.
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Tablo 1.8 Liderlik Tanimlari

Sosyal hareketin merkezinde olabilmektir.

Sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin
On plana ¢ikmasidir.

Sadece kisilik ve grup olaylar1 degil ayn1 zamanda birgok kisinin
zihinsel kontagi ve bu kontak i¢inde bazi kisilerin, diger Kisiler
tizerinde etkin oldugu varsayilan bir siiregtir.

Hayranlik duyulan kisilik 06zelliklerinin pek c¢oguna sahip
oldugunu ortaya koyabilmektir.

Grup iyeleri ile onlarin gereksinimlerini karsilayacak tiim
araclar1 kontrol altinda tutan kisi arasindaki islevsel bir iliskisidir.

Ortak bir amaci basarmak i¢in insanlar1 etkilemektir.

Ortak bir amaca dogru grubun davraniglarini yonlendirmek igin
bireyin yapmis oldugu davranislarin tiimiidiir.

fletisim siirecinin yasandig1 bir ortamda, 6nceden belirlenmis
hedeflere ulagmak tizere yonlendirilmis kisiler arasi etkilesim
stirecidir.

Karsilikli davranmig ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gecirmek ve
bu hareketi devam ettirmektir.

Amaglart  gergeklestirmek i¢in ugrasanlari duruma
uyarlayici, onlarin sorunlarini yanitlayici bir roldiir.

gore

Orgiit {iyelerini, performans gdstermeye giidiileyecek etki
fazlalig yaratmaktir.

Belirli bir amaci yerine getirmek maksadiyla orgiitlenmis bir
grubun davranislarim etkileme faaliyetidir.

Goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yoOnlendirme ve
yonetmedir.

Belirli bir amaci gergeklestirebilmek igin uzmanlik, empati gibi
aktif, 6onemli ve birbiriyle biitiinlesen davramiglar sergileyerek
insanlar etkileyebilmektir.

Amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siiregler gibi
Orgiitii var eden ussal ve iyi diisiiniilmiis eylemleri yonetmek,
gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir.
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Tosun, 1987 Ortak bir amag etrafinda toplanmis bireyler (grup) ile onlarin
davranislarini belirleyen bir birey (lider) arasindaki iligkidir.

Kocgel,1999 Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarim
gerceklestirmek tizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.

Eren, 2001 Bir grup insam belli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu

amaclari gergeklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gecirme bilgi ve
yetenekleri toplamudir.

Kaynak: Ibicioglu vd. 2009: 4.

Sekil 1.6 liderligin anahtar bilesenlerini 6zetlemektedir. Liderlik etki bilesenini igerir.
Etki insanlar arasinda gerceklesir, paylasilan amaglar lider ve takipgileri etkiler, dikkate
deger degisimler yaratir, burada bahsedilen etki zorlayici degildir. Liderligin anahtar
bilesenlerinden olan fakipgilerde, liderler takipgileri etkiledigi gibi, takipgiler de liderleri
etkilemektedir, ¢ift yonlii bir etkilesim vardir. Degisim, var olan durumun devami degil,
degisiklik yapilmasidir. Degisim sadece liderin talimatlar1 ile ger¢eklesmez, lider ve
takipcilerin paylastigi amacglar sayesinde gerceklesir. Paylasilan amaglar veya hayal edilen
gelecek, lider ve takipgileri istenen c¢iktilar1 gergeklestirme konusunda motive eder. Lider

takipgileri, paylasilan vizyon konusunda etkiler (Daft 2008: 4-5).

Sekil 1.6 Liderlik i¢erigi

sisel
sorumluluk ve

Paylasilan biitiinlesme

amaclar

Kaynak: (Daft 2008: 5).

Liderlik 1920’lerde; itaat, saygi, baglilik, uyum kavramlarini igeriyordu; 1930’larda,
lider tarafindan 0zel talimatlarla organize edilen bir siireg; 1940’larda giiciin, pozisyonun
ya da kosullarin etkisinden 6te yonetme ve ikna etme yetenegi; 1950’lerde liderler grup

icerisinde ve grup lyeleri arasinda otoritenin diizenlenmesinden sorumlu; 1960’larda
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digerlerinin paylasilan talimatlar ile etkilenmesidir. 1970’lerde liderlerin etkisi bir iyeden
digerine ¢esitlilikte ve ihtiyarilikte goriilmektedir. 1980’lerde liderlik digerlerini amaca
yonelik faaliyetleri ger¢eklestirmede etkileme, 1990’larda, genel amaglar1 yansitan gergek
degisimleri gergeklestirebilmek icin lider ve takipgilerin etkilenmesi; Yirmi birinci
yiizyilin ilk on yilinda, lider organizasyonun faaliyetlerinden sorumlu ve hesap veren kisi

olarak goriilmektedir (Bass 2008: 15).

Sosyal Ozdeslik (Kimlik) Teorisi; bu teori, liderligin ortaya ¢ikmasinda, bir kisinin
tim grubun kimligine uyum saglama derecesi ile ilgili oldugunu belirtmektedir. Zaman
icinde grup gelistikge, grup protipi de gelismektedir. Bireyler, grup prototipine en g¢ok
uyduklar1 zaman grup iginde lider olarak ortaya ¢ikmaktadirlar. Benzer sekilde prototip,
lideri grup i¢in ¢ekici kilmakta ve grupla lider arasinda etkilesim ortaya ¢ikarmaktadir

(Northouse 2010: 6).

Sekil 1.7 Liderligin Farkl Goriiniimleri

Ozellik Siireg
Liderligin Tanim Liderligin Tanim
Lider Lider
. Liderlik
Liderlik — o Zirve T
o Zeka Etkilesim
e Disa Doniikliik
e Akicilik
L e Diger ozellikler

l

Takipgiler Takiﬂ{:iler

Kaynak: Northouse 2010: 5

Lider, grup tiiyeleri tarafindan hissedilen ancak acikliga kavusmamig olan ortak
diisiince ve arzular1 benimsenebilir bir amag¢ bi¢iminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin
potansiyel giiclerini bu amac¢ etrafinda faaliyete gegiren kimsedir (Eren 2009: 501).
Liderler, takipgilerinin normalde yapmayacaklar1 seyleri yapmalarini saglayan kisilerdir
(Bertocci 2009: 7). Organizasyonlarin, kurumlarin, kentlerin ve tilkelerin en tist diizeydeki

liderlerinin temel gorevleri su sekilde siralanabilir (Akdemir 2008: 66):
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e Bir biitiin olarak vizyon formiile etmek,

e (Cekirdek degerleri benimsemek ve yerlestirmek,
e Organizasyonu yapilandirmak,

e Insan kaynaklarmin segimi ve egitimi,

o [letisim,

e Takim kurma,

e Degisimi gelistirme.

Daft’a gore (2008: 4), liderlik bir siirectir, lider ise bu siireci yiirliten, yoneten kisidir
ve liderlik etkilenmeyi igerir, insanlar arasinda ortaya ¢ikar, liderler dikkat cekici
degisimler isterler ve degisim liderin ve takipgilerinin paylasilan amaglarint igerir.

Liderlerin grup igindeki rolleri kisaca su sekilde 6zetlenebilir (Bertocci 2009: 7):

e Liderler, degisim ajanidirlar, insanlarin davraniglarinmi digerlerinin davranislarindan

cok liderlerin davranisglar etkiler,
e Liderler, grup igerisinde motivasyonu arttirirlar,

e Liderler, grubun organizasyon amaclarini basarili bir sekilde tamamlayabilmesi i¢in

zorlayici olmayan bir etki kullanirlar.

Girisimcilerin niyetlerinin etkisi, uygulamalarinda lider gibi davrandiklarinda ortaya
cikmaktadir. Etkili liderler, 6zellikle transformasyonel liderler, vizyona dogru odaklanma
yetkinligi gostererek, digerlerinin iletisim yoluyla giivenlerini kazanmakta ve kendilerine
olan giivenlerini gosterme konularinda takipgilerine destek olmaktadirlar. Girisimciler de
aynit seyleri yapmaktadirlar (Bird ve Jelinek 1988: 22). Liderlerin baz1 karakteristik
ozellikleri su sekilde bulunmustur (Bertocci 2009: 6):

e Basan: Liderlerin, zor projeleri almak ve tamamlamak i¢in basari ihtiyaglarinin

yiiksek oldugu bulunmustur.
e Hirs: Liderlerin hirsi, amaglar1 basarmak igindir.

e Enerji: Liderler, yogun ve zorlu projeleri basarili bir sekilde ele almak i¢in enerjiye

yogunlasirlar.
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e Azimlilik: Bir lider, zor projeleri tamamlamak ve biiyiilk engellerin {istesinden

gelme giicii gosterir.

o [Inisiyatif: Bir lider, reaktif olmaktan ¢ok proaktiftir, biiyiik firsatlar ve inisiyatif

almacak faaliyetler ve dogru planlanmis projeler i¢in duraksamazlar.
1.3.2. Liderlik ve Yoneticilik Ayrim

Bazi liderler ¢ok iyi yoneticidirler ve bazi yoneticiler de ¢ok iyi lider. Ancak, tipik
olarak yOnetim organizasyonda farkli fonksiyonlar1 ifade eder. Bigimsel bir
organizasyonda bir yonetici; planlama, organize etme, kontrol, biitceleme, kadrolama,
problem ¢ozme gibi fonksiyonlardan ve isletmenin siirdiiriilmesi igin diger temel
gorevlerin  yerine  getirilmesinden  sorumludur. Halbuki bir lider, yonetim
fonksiyonlarindan ¢ok ihtiyaglara yonelik vizyon saglama ve organizasyon amaglarin
basarili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in performans gosterme iizerine odaklanir

(Bertocci 2009: 9).

Liderlik pek ¢ok yonden yoneticilige benzeyen bir siirectir. Liderlik yoneticilik gibi
etki altina almay1 igerir. Liderlik ayni zamanda yoneticilikte oldugu gibi insanlarla
calismayr gerektirir. Liderlik, yoneticilikte oldugu gibi etkili amacglar1 basar1 ile
tamamlamayla ilgilenir. Genel olarak pek cok yoneticilik fonksiyonlar: liderlik ile

tanimlanabilir (Northouse 2010: 9).

Nienaber’in yapmis oldugu arastirmaya gore (2010: 661), liderlik ve yoOnetim
birbirinin icine ge¢mis sekilde kullamlmaktadir. Yénetim kelimesi Fransiz ve Italyan
kokenlere sahipken, liderlik kelimesi Grek ve Latin kokenlere sahiptir. Zaman zaman ayni
anlamlarda da kullamilmaktadirlar. Liderlik ise ¢cogu zaman yoéneticilik gorevlerini de

kapsamaktadir.

Ik olarak, hem yéneticilik hem de liderlik insanlarm belli hedeflere yoneltilmesi ile
ilgilidir. Ikincisi, hem yonetici hem de lider bu yonlendirme isini yaparken bir giic
kullanmaktadir. Ayrica, hem yoneticilikte hem de liderlikte, yonetici ve lider ile birlikte
caligtiklar1 insan grubu arasinda yakin iliski vardir. Ayrica bir isletme de her ikisi de
gereklidir (Kogel 2005: 586). Liderler gelecek ve insanlarla ilgilenirken, ydneticiler
buradaki ve suan ki etkinlige odaklanmislardir (Spurgeon ve Cragg 2007: 123).
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Tablo 1.9 Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

YONETICI LIDER
e Idarecidir e Yenilik¢idir
¢ Kopyacidir e Orijinaldir
o Siirdiiriir o Gelistirir
e Sistem ve yapi {lizerine odaklanir e Insanlara odaklanir
¢ Kontrol odaklidir e Giiven verir

o Kisa donemli bakis agisina sahiptir e Uzun donemli bakis agisina sahiptir

e Nasil ve ne zaman sorularini sorar e Ne ve ni¢in sorularini sorar
o Taklit eder e Orijinaldir

o Statiikoyu kabul eder e Statiilkoya meydan okur

o Klasik “iyi bir asker”dir e Kendine 6zgii kisiligi vardir
¢ Bir seyleri dogru yapar ¢ Dogru seyleri yapar

Kaynak: Gill 2006: 27.

Kotter’e (2001: 86) gore; yonetim karmasa ile basa ¢ikma becerisidir. Y Onetimin
uygulama ve prosediirleri yirminci yiizyilla birlikte ortaya ¢ikan muhtesem gelismelere ve
biiyiik organizasyonlarm ihtiyaglarina cevap verebilmek igindir. Iyi bir ydnetim olmadan,
karmagik girisimler kaotik olma egilimine girerler ve yok olma tehlikesi ile kars1 karsiya
kalirlar. Iyi bir yonetim, iiriinlere kalite ve tercih edilirlik getirir. Liderlik ise daha ¢ok
degisimle ilgilenmektedir. Son yillarda is diinyas: daha rekabetci ve degisken, teknolojik
yenilikler ve uluslar arasi rekabet artmis durumda oldugundan liderlige daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Y 6netim, kontrol ve problem ¢6zme yetenegi sayesinde planlarin basari ile
tamamlanmasinin sigortasidir. Ancak liderlik vizyon basarimini gerekli kilar. Engellere

ragmen, motivasyon ve etkileme ile insanlar1 degisime yonlendirmeyi igerir.

Yonetsel kiiltiir rasyonalite ve kontrole vurgu yapar. Y Oneticinin enerjisi, amaglar,
kaynaklar, organizasyon yapist ya da insanlarla ilgili sorunlarin ¢oéziimii i¢in kullanilir.
Yonetici bir problem ¢oziiciidiir, hangi problemler ¢oziilmeli ve organizasyonun devami
icin c¢alisanlar gdrevlerini en iyi hangi yoldan basari ile tamamlayabilirler? gibi sorulara
odaklanmaktadirlar. Yonetici, pek ¢ok seviyede, pek ¢ok insani yonetebilmek i¢in farkl
sorumluluklara sahiptir. Bu bakis acisi ile liderlik ise gdrevini yerine getirebilmek igin

direkt etkili pratik ¢abalardir (Zaleznik 1992: 127).
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YONETICILIK

Diizen ve Uyum Uretir

LIDERLIK

Degisim ve Hareket Uretir

Planlama ve Biitgeleme
e Giindem hazirlar
e Takvimi ayarlar

e Kaynaklari tahsis eder

Direktifleri olusturma
e Bir vizyon yaratir
e Biiyiik resmi netlestirir

o Stratejileri olusturur

Organize Etme ve Kadrolama
¢ Yapiy1 kurar
e ise yerlestirmeleri yapar

e Kurallar1 ve prosediirleri olusturur

Insanlarla Ilgili Diizenleme Yapma
o {letisim hedefi
e Baglilik arama

e Takim ve birlikleri kurma

Kontrol ve Problem C6zme
o Tesvikler gelistirme
¢ Yaratici ¢oziimleri genelleme

e Diizeltici 6nlemler alma

Motivasyon ve [lham
e {lham ve enerji
e Takipgileri giiclendirme

¢ Karsilanmamus ihtiyaclar1 karsilamak

Kaynak: Northouse 2010: 10.

Organizasyonun yapisina ve i¢inde bulundugu duruma gore bazen yoneticiler bazen

e Yonetim siireci, giincel, durumsal olaylara odaklanmissa,

e Gorev yapilandirilmig ve sinirh diizeyde alternatifler varsa,

e Siirlarin belirlenmesi ile birlikte, gérev sinirliysa ve isin sinirl bir alani varsa,

e Var olan degiskenler iginde iistlenilen islerin iyi anlasildig1 durumlarda,

e Gorev belirli bir gevre igerisinde, sabit ve tahmin edilebilirse,

e Gorevin en 6nemli ¢iktisi etkinligin gelistirilmesiyse.

Su durumlarda ise liderlik daha 6n plandadir (Spurgeon ve Cragg 2007: 124-125):

de liderler daha o6nemli olabilmektedir. Su durumlarda yoneticilik daha 6n plandadir

(Spurgeon ve Cragg 2007: 124):

e Giincel olarak yapilandan daha fazlasinin yapilmasinin énemli oldugu ve uzun

donemli vizyon gelistirilmesi gerektigi durumlarda,
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e (Gorev rutin degilse ve yenilikgi diisiince gerektiriyorsa,

e Digerlerinin, gorev i¢in etkilenmesi ve motive edilmesi gerekiyorsa,
e Basari i¢in yeni yonetim teknikleri gerekiyorsa,

e Gorev dissal cevre dolayisiyla hizla degisiyorsa,

e Insanlarim bir gorevi yapmalarindan cok goreve odaklanmalari gerekiyorsa.
1.3.3. Liderlik Teorileri

Liderlik Teorileri Béliimiinde; Ozellikler Teorisi, Davranissal Liderlik Teorisi (Ohio-
State Universitesi Calismalari, Michigan Universitesi Calismalari, Blake ve Mauton’un
Yonetsel Diyagram Modeli, McGregor’un X-Y Kurami, Likert’in Sistem 4 Yaklasimi),
Durumsal Liderlik Teorisi (Fred Fiedler’in Durumsallik Kurami, Amacg-Yol Teorisi,
Vroom-Yetton-Jago Modeli, Reddin’in Ug¢ Boyutlu Liderlik Modeli, Hersey ve
Blanchard’in Durumsallik Modeli, Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Dogrusu Modeli)
ve Modern Liderlik Yaklagimlari (Vizyoner Liderlik, Karizmatik Liderlik, Stratejik
Liderlik, Transformasyonel Liderlik, Transaksiyonel Liderlik, Entelektiiel Liderlik, Sosyal
Girisimci Liderlik) {izerinde durulmustur. Liderlik kuramlarinin dénemleri ve konulari

Tablo 1.11°de kisaca Ozetlenmistir.

Tablo 1.11 Liderlik Kuramlarimin Donemleri ve Konulari

Do6nem Yaklasim Konu
1940’larm Sonu Ozellikler Yaklasim1 Liderlik Yetenegi
Dogustandir

1940’larin Sonundan Davranigsal Yaklasim Liderlik Etkililigi Liderin

1960’larin Sonuna Kadar Nasil Davrandigiyla Ilgilidir

1960’larin Sonundan Durumsallik Yaklagimi Etkin Liderlik Duruma

1980’lerin Basina Kadar Baghdir

1980°1i Yillardan Giiniimiize  Doniistimsel Liderlik ve Etkin Liderler Degisimi

Kadar Karizmatik Liderlik Gergeklestirebilenlerdir
Yaklasimui

Kaynak: Sokmen ve Boylu 2009: 2383
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1.3.3.1. Ozellikler Teorisi

Tarihsel siiregte Ozellikler kurami kapsamu igindeki ilk ¢aligmalar Thomas Cariyle
(1795-1881) tarafindan yapilmistir. Eski Viktorya Hanedanimin Ingiltere’sinin toplumsal
elestirilerini yapan tarih¢i ve yazar Cariyle, lideri, “gii¢li ve kahraman kisi” olarak
tamimlar. O’na gore “lider olarak dogulur, sonradan lider olunmaz”. Thomas Cariyle bazi
kisilerin lider olarak dogduklarini ve insanlik tarihini etkilediklerini savunarak, gelistirdigi
“Bliylik Adamlar Kurami”n1 tartismaya a¢mustir. O yillarda en uygun olanin yasamini
stiirdiirecegi felsefesini yansitan Sosyal Darwinizm’den etkilenen bu kuram, tarihi
Ozgecmisler Oykiisii olarak tanimlar (Asan ve Aydi 2006: 297). Etkili liderlerin baz1 genel
karakteristik Ozellikler gosterdigine inanildi ve bu anlayis “biiyiik adam” teorisi olarak

adlandirildi (Gill 2006: 37).

20. yiizyll boyunca akademisyenler, liderlik c¢alismalarinda sistematik olarak
ozellikler yaklasimini ele almislardir. 20. ylizyilin erken donemlerinde, liderlik 6zellikleri
caligmalari, muhtesem liderlerin belirlenmesi i¢in yapildi. Teoriler, “biliyiik adam”
yaklasimin1 gelistirdi, ¢linkii bu teoriler dogustan gelen Ozelliklere ve karakteristik
ozelliklere odaklanmislardi (Northouse 2010, 15).

Erken donem liderlik calismalari, lider olunamayacagi lider olarak doguldugu
varsayimina dayaniyordu. Arastirmacilar, bir dizi karakter ya da kisilik ozellikleri
tanimlayarak, bu Ozelliklerin liderleri takipgilerinden ayirt ettigini ya da etkili liderlerin
etkili olmayanlardan ayirt edilmesini sagladigin1 belirtmeye ¢alistilar. Liderlik 6zellikleri
teorisi, liderlik etkinligi i¢in belirleyici liderlik o6zelliklerini agiklamaya ¢alisti.
Arastirmacilar, fiziksel ve psikolojik Ozellikleri analiz ettiler. Yiksek enerji diizeyi,
goriiniim, giriskenlik, kendine giiven, ikna edicilik, giic vb. 6zellikler, basaril1 bir lider i¢cin

tizerinde durulan konular olmustur (Lussier ve Achua 2010: 16).

Liderlik 6zellikleri calismalarinin ¢ogu psikolojik yaklagimla yapilmistir. Ancak
sosyolojik yaklagimla da liderlerin karakteristik Ozellikleri analiz edilmistir. Liderlerin
toplum i¢indeki pozisyonlarina gore; sosyal sinif, egitim, cinsiyet, din, etnik ve akrabalik

baglar1 vb. gibi konularda arastirmalar yapilmistir (Gill 2006: 37).

Daha sonralari lideri lider yapan bu 6zellikleri daha bilimsel aragtirmalarla inceleyen
ozellikler yaklasimi, liderlerin segilme yontemleri, her bir liderin etkililiginin 6lglilmesi

icin teknikler gelistirme ve liderlerin ayirici 6zellikleri gibi konulara yanitlar bulmaya
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caligmaktadir. Bu ¢aligsmalarda, ister lideri tanimlarken giic ve denetimi vurgulasin, isterse
grubu On plana cikarsin, varilmak istenen nokta; bazi insanlarin dogal liderler oldugu ve bu
dogal liderleri digerlerinden ayiran fiziksel ve zihinsel Ozelliklere ve yeteneklere sahip

olduklaridir (Asan ve Aydin 2006: 297).

Ozellikler teorisi liderligi ii¢ kategoride tanimlamaktadir. Bunlar liderlik basarisinda
belirleyicidir: Motivasyon, kisilik ve yetenek. Kisilik; enerji seviyesi, stresi tolere
edebilme, kendine giiven, duygusal olgunluk ve biitiinlesme gibi 0Ozellikleri igerir.
Motivasyon; sosyal gii¢ oryantasyonu, gii¢lii bir basar1 ihtiyaci, diisiik diizeyde baglanma
ve ikna ihtiyact. Yetenek; bu kategori etkili liderler icin biligsel yetenek, kisileraras iligki

yetenegi ve teknik yetenegi i¢erir (Elmuti vd. 1020).

Ozellikler yaklasimim biiyiik adamlar kuramindan ayiran en énemli farklilik, biiyiik
adamlar yaklasiminin lider oOzelliklerinin dogustan geldigini ve sonradan egitimle
kazanilamayacagini sOylemesine karsilik, Ozellikler kuraminin bu 6zelliklerin dogustan
olabilecegi gibi egitim ve deneyimlerle sonradan da kazanilabilecegini benimsemesidir.
Yapilan calismalar yas, boy, zekd diizeyi, akademik basarim, yargilama yetenegi gibi
etmenler {izerinde yogunlagmis, bu amagla 1920°1i yillarda gelistirilen psikolojik testler ile
liderlerde var olan dzellikler saptanmaga ¢alisilmistir. izleyen calismalar kisisel dzellikleri
lic ana grupta toplamaktadir: kisilik 6zellikleri, yetenek ve beceriler ile fiziksel 6zellikler
(Asan ve Aydin 2006: 297; Bertocci 2009: 6) liderlerle ilgili bes karakteristik 6zelligi su

sekilde siralamistir:

e Basarn: Bir liderin basariya ihtiya¢ duymasi, zor projeleri tamamlamasi igin

zorunludur.

e Hirs: Bir liderin hirsi, basari icin belirlenmis amacglara dogru takipgilerin

yonlenmesini saglamaktir.

e Enerji: Bir lider, yogun ve zor projeleri basarili bir sekilde ele almak i¢in enerjiye

odaklanir.

e Azim: Bir lider zor projelerin tamamlanmasinda ve biiyiik engellerin asilmasinda

giiclii olur.

e [Inisiyatif: Bir lider reaktif olmaktan ¢ok proaktiftir. Firsatlarin yakalanmasinda ve

problemlerin dogru tanimlanmasinda inisiyatif almaktan ka¢inmaz.
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Lord, Kirkpatrick Zaccaro,
Stogdill Mann Stogdill Devader ve ve If)ocke Kemp ve
(1948) (1959) (1974) Alliger (1991) Bader
(1986) (2004)
o Zeka o Zeka e Basar1 o Zeka e Hamle e Bilissel
eDikkatlilik | oErkeklik | elsrarcilk | oErkeklik | oM@ Yetenek
e Kavrama e Uyumluluk | e Kavrama e Hakimiyet *Motivasyon | ¢ D%.sa.. Kliik
: e Diiriistlik | OMUKld
eSorumluluk | eHakimiyet | e Kendine e e
e L. Giiven e Gliven * Diiriistlik
e [nisiyatif e Disa « Duygusal
e [srarcilik Doniiklitk * Sorumluluk * Elel;g:]zlk Kararlilik
. e Tutuculuk e Yardim
e Kendine «Go o Acik
Giiven severlik orev. Sozliiliik
Bilgisi
e Sosyallik e Hosgori o Tatlilik
e Etkili Olmak
e Sosyallik

Kaynak: Northouse 2010: 19

Ozellikler yaklasimi onderlik igin dnemli bir onkestiricidir. Ancak kuramin etkisi

onderin ortaya c¢ikmasiyla simirlandirilabilir. Ozellikler, dnderin etkililigini belirlemede

yetersizdir. Ozellikler kurami ¢alismalar1 hala siiregelmektedir ama arastirmalarin odag,

hem onderlik 6zelliklerini belirlemede yetersiz oluslar1 ve durumsal etmenlerin bazen daha

fazla 6nem tasimasi, hem de incelenen guruplarin degisik 6zellikler tasimalari ve insanlarin

sinirsiz  Ozelliklere sahip olmalari nedeniyle, kisilik o6zelliklerinden ¢ok ise iliskin

becerilere dogu kaymaktadir (Asan ve Aydin 2006: 299).

Ozellikler teorisine gore lider fiziksel ve kisilik (personality) dzellikleri acisindan

izleyicilerden farklidir. Bu yaklagimla liderin izleyicilerden farkli oldugunu ortaya

koyabilmek i¢in agsagidaki konularda arastirmalar yapilmistir (Kogel 2005: 588):

e Yas, Boy, Cinsiye, Irk, Yakisiklilik, Baskalarina giiven verme

e Giizel konusma yetenegi, Zeka, Bilgi, Kisiler arasi iliski kurma yetenegi, Inisiyatif

sahibi olma, Hissel olgunluk, Diirtistliik,
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e Samimiyet, Dogruluk, Acik sézliiliik, Kendine giiven duyma, Kararlilik, Is basarma

yetenegi.

Datft (2008: 39) liderlerin; iyimserlik (optimism) ve kendine giiven (self-confidence),
diirtistliikk (honesty) ve biitiinliik (integrity), harekete gecirme (drive) 6zellikleri iizerinde
durmustur. Bu 6zelliklerden olan harekete gegirme, liderin yiiksek motivasyon saglayarak
projelerin basari ile tamamlanmasinin saglamasini ifade eder. Son yillarda arastirmacilar
kisiligin bes 6zelligi lizerinde durmuslar, bu 6zelliklerin liderlikle ilgisini ortaya koymaya
caligmiglardir. Bu 06zellikler; Nevrotiklik, Disa doniikliikk, Aciklik, Uyumluluk,
Diirtistliiktiir (Northouse 2010: 22):

e Nevrotiklik (Neuroticism): Depresif, kaygili, giivensiz, savunmasiz ve saldirgan

olma egilimini gosterir.

e Dis1 Doniikliik (Extraversion): Sosyal ve iddial1 olma egilimini ve pozitif enerjiye

sahip olmay1 ifade eder.

e Aciklik (Openness): Bilgili, yaratici, anlayisli ve merakli olma egilimini ifade

eder.

e Uyumluluk (Agreeableness): Kabul etme, uygun olma, giiven dolu olma egilimini

gosterir.

¢ Diiriistliik (Conscientiousness): Dikkatli, organize olmus, giivenilir ve belirleyici

olma egilimini ifade eder.

Disa doniikliik, liderlik tizerinde en etkili 6zellik olarak bulunmustur. Etkili liderlik
icin en 6nemli 6zellik budur. Disa dontikligi, diriistliik, agiklik ve diisiik nevrotiklik takip

etmistir. Uyumluluk 6zelligi ise liderlikle zayif baglantili oldugu bulunmustur (Northouse
2010: 23)

1.3.3.2. Davramssal ve Durumsal Liderlik Teorileri

1950’li yilarda liderlik arastirmalarinin ¢ogu paradigmalarini degistirmislerdir.
Ozellikler teorisinden, liderin isinde ne yaptigina (davranislarina) odaklanmuslardir.
Arastirmacilar, etkili liderlerin etkili olmayanlara gore davramiglarinda ne gibi farkliliklar
oldugunu ortaya koymaya calismislardir. Boylece, davramigsal liderlik teorileri, etkili
liderler tarafindan kullanilan belirleyici stilleri agiklamaya ya da liderlerin islerinin

dogasini tanmimlamaya calismiglardir (Lussier ve Achua 2010: 16). Liderin astlari ile
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iletisim sekli, yetki devredip etmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaclar1 belirleme sekli
vs. gibi davraniglar liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele alinmistir

(Kogel 2005: 589).

Davranigsal Liderlik Teorisi basligi altinda literatiirde en ¢ok incelenen Ohio-State
Universitesi Caligmalari, Michigan Universitesi Calismalari, Blake ve Mauton’un Y6netsel
Diyagram Modeli, McGregor’un X-Y Kurami, Likert’in Sistem 4 Yaklasimi {izerinde

durulacaktir.

1960’11 yillarda, her durumda en iyi bir liderlik stilinin olmadig1 goriilmiis, liderligin
duruma bagli oldugu kabul edilmeye baslanmistir. Bdylece liderlik paradigmasi
durumsallik yaklasimina dontismiistiir. Durumsal liderlik teorileri, uygun liderlik stilinin
lider, takipgiler ve duruma bagh oldugunu agiklamaya calismistir. Bu teori, is
performansinin dogasi, digsal ¢evre ve takipgilerin 6zellikleri gibi durumsal faktorlerin

Oonemine vurgu yapmstir (Lussier ve Achua 2010: 17).

Biitiin arastirma modelleri, liderlik siirecini etkileyen ¢esitli degiskenler
icermektedir. Bu degiskenler genel olarak ii¢ baslikta toplanabilir: Liderin 6zellikleri,
ortamin Ozellikleri (teknoloji, yapi, kiiltiir vb) ve izleyenlerin (¢alisanlarin) ozellikleri (Zel

2001: 41).

Durumsal Liderlik Teorisi basligi altinda; Fred Fiedler’in Durumsallik Kurami,
Amag-Yol Teorisi, Vroom-Yetton-Jago Modeli, Reddin’in Ug¢ Boyutlu Liderlik Modeli,
Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Modeli, Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik

Dogrusu Modeli iizerinde durulacaktir.
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Sekil 1.8 Durumsalhik Yaklasiminda Liderlik Siirecini Etkileyen Degiskenler

iCSEL DISSAL(CEVRE)
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Kaynak: Zel 2001: 40.
Ohio-State Universitesi Cahsmalar1

Ohio-State Universitesi liderlik calismalari, 1940’larin sonlarina dogru Ralph
Stogdill’in yonetiminde yapilmistir. Arastirmanin amaci liderlik davranisini belirlemenin
grup ve Orglit amaglarina ulagsmada ne derece onemli oldugunu gostermektir (Kirel 2004:
149). Ohio-State Liderlik Caligsmalari, disiplinler arast (psikoloji, sosyoloji, ekonomi ve
egitim) bir calisma programu olarak tasarlanmistir. Bu program liderlik konusunda genis
Olcekli tasarlanmis ancak belli konulara odaklanmistir. Caligmanin tek amaci liderlik

fenomeni hakkinda bilgi gelistirme olmustur (Schriesheim ve Bird 1979: 136).

Ohio-State Universitesi arastirmacilari, lider davramislarinin boyutlarini gdsteren,

0zel maddeler igeren bir anket hazirlamislardir. Bu ankette ilk 6nce yaklasik 2000 lider
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davranisin1 gosteren madde varken daha sonra bu say1 10’ye diisiirilmiistiir. Boylece Lider
Davranmist Tanimlama Olgegi (Leader Behavior Description Questionnaire-LBDQ)’ni
gelistirmislerdir. Bu anket yiizlerce c¢alisan tarafindan doldurulmus, anketlerin analiz
edilmesi sonucu, lider davraniglari ile ilgili iki stil ortaya ¢ikmistir. Bunlar bireysel ilgi ve

yapiya yonelik davranig seklinde adlandirilmistir. (Daft 2008: 46).

o [liskive yonelik davrams gosteren lider, astlariyla sik sik iliski icerisine girerek,
onlarin duygular1 ve diisiinceleriyle yakindan ilgilenir. Bireylerin ihtiyaclarinin
neler olduguna Onem verir. Astlarina sik sik zaman ayirarak arkadasca onlarin

sorunlariyla ilgilenir (Kirel 2004: 149).

o Yapiya yonelik davranmis gosteren lider ise, gruplart amaglari basarmak igin
yonelterek onlarin rol yapilarim belirlemek ile ilgilenir. Lider, grup faaliyetlerini
planlama, orgiitleme, gorevleri belirleme ve yon verme seklinde yonetir. Bireylerin
rol yapilarini belirlemek ve diizenlemek, astlar1 verilen gorevleri basarmalari igin

yonlendirmek bu tip liderin gosterdigi davranis bigimleridir (Kirel 2004: 149).

Yapiya yonelik liderler, is odakli bir organizasyon tasarlarlar ve takipgilerinin
bekledigi performansi gdstermesi i¢in acik mesajlar verirler. Iliskiye yénelik liderler,
takipgileri ile iyi iliskiler igerisinde olabilmek i¢in onlara ilgi gosterirler ve onlara
arkadasga yaklasirlar (House ve Posakoff 1994: 50). Ohio-State c¢alismalarinin esas
bulgular1 sunlar olmustur (Kogel 2005: 591):

e Liderin kisiyi dikkate alan davramiglar1 arttikca personel devir hizi (employee

turnover) ve devamsizlig1 azalmaktadir.

e Liderin iliskilere yonelik davramglarr arttitkca grup iyelerinin performansi

artmaktadir.

Ohio-State yaklagimi ile yapilan erken donemli bazi ¢alismalarda, arastirmacilar,
grup morali ve etkinlik gibi degiskenlerin liderligin yapiya yonelik ve iliskiye yonelik
boyutlar1 lizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu ortaya koymuslardir. Ancak daha sonra
yapilan caligmalarda bu sonuglarin biraz olumlu yaklasimdan ileri geldigi anlagilmistir
(House ve Posakoff 1994: 50). Ohio modelinden su sonuglar ¢ikarilabilir (Asan ve Aydin
2006: 301):

e QGrup otoriter onderlik istiyor ve bekliyorsa en uygun tip o olacaktir,
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e Qrup tliyeleri daha az otoriter onder istiyorlarsa, onderin yapiy1 harekete gecirme

davranisi tepki gorecektir.

e Yapilan is teknoloji geregi ¢cok yapisallagsmigsa ve zaman baskisi fazlaysa, anlayis
davranigt gosteren Onder basarili olamayacak, devamsizlik, isten ayrilma ve

sikayetler artacaktir.

e Isin dogas: bireyin ve grubun kendilerini gergeklestirmelerini dnleyici nitelikteyse,

bu tarz glidiilemenin yarar1 olmayacaktir.
e Astlarin tstlerle iliskisi az ise, yonetim otoriter dnderlik tipinde olacaktir.

e Calisanlar siirekli iliski icindeyse 6nderden yiiksek anlayis bekleyeceklerdir.

Michigan Universitesi Calismalar:

Liderlik  davraniglar1  lizerine yapilan arastirma programlart  Michigan
Universitesi’nde, Rensis Likert yonetiminde yapilmistir. Bu arastirma programindaki amag
basarili gruplar1 inceleyerek bu gruplardaki liderlik davramislarini belirlemektir. Burada
cesitli orgiitlerdeki gruplarda diisiik tiretimde bulunanlarla, yiiksek iiretimde bulunan is¢iler
ve gozetimciler incelenmistir. Boylece etkin bir liderin digerlerinden farkini tanimlayarak
analiz etmislerdir (Kirel 2004: 149). Bu ¢alismalarda verimlilik, is tatmini, personel devir
hizi, sikayetler, devamsizlik, maliyet ve motivasyon gibi kriterler kullanilmistir (Kogel
2005: 592). Bu calismalara gore liderlik davranisi; ise yonelik ve ¢alisana yénelik olarak
iki sekilde belirlenmistir.

Calisana yonelik lider, yetki devrini esas alan, grup iiyelerinin tatminini artiracak
calisma kosullarinin gelistirilmesine ¢alisan ve izleyicilerin kisisel gelisme ve ilerlemeleri
ile yakindan ilgilenen bir davranis gosterir. Bu calismaya gore kisiye yonelik liderlik daha
etkindir (Kogel 2005: 592). Calisana yonelik lider, astlarina giiglii insan iliskileri ile
yaklasir. Takipgilerin kisisel beklentileri ile ilgilenir, bireysel deger yaratmaya caligir.
Calisana yonelik olma, Ohio-State Universitesi ¢alismalarindaki iliskiye yonelik davranis

liderlik boyutu ile oldukga benzerdir (Northouse 2010: 71).

Ise yénelik lider; Michigan Universitesi ¢aligmalarina gére, grup {iyelerinin
(izleyicilerin) 6nceden belirlenen ilke ve yontemlere gore calisip caligmadiklarini yakindan
kontrol eden, biiyiik 6l¢iide cezalandirma ve mevkie dayanan resmi (formel) otoritesini

kullanan bir davrams gosterir (Kogel 2005: 592). Ise yonelik lider, ise iiretim ve teknik
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odakli yaklagir. Bu liderin bakis acisina gore, c¢alisanlar isi tamamlayanlar olarak goriliir.
Bu boyut Ohio-State Universitesi calismalarindaki yapiya yonelik liderlik tarzi ile
benzerlik gosterir (Northouse 2010: 71).

Michigan caligmalar1 iki tiir liderlik davramisini tek boyutlu bir liderlik dogrusu
{izerinde iki asir1 ug olarak incelerken, Ohio Eyalet Universitesi ayni liderlik davranisini iki
ayr1 boyutta ele almiglardir. Yani Michigan ¢alismalarina gore bir lider ayn1 anda hem
iiretim hem de isgdren egilimli olamaz. Halbuki Ohio arastirmalarinin sonuglarina gére bu
iki boyut birbirinden bagimsizdir. Béyle olunca, c¢aliganlar hem iiretim hem de isgoren
odakli davranis bigiminde yiiksek ya da diisiik degerler alabilirler (Asan ve Aydin 2006:
303). MichiganUniversitesi ¢alismalar1 ve Ohio-State Universitesi ¢alismalari, baslangic
calismalarinda liderlik davramislarini, calisan ve iiretim odakli olma seklinde iki karsit
davranis olarak ele almiglardir. Bu bakis acisiyla, liderler iiretime yonelik iseler
calisanlarla daha az ilgilenmekte veya calisan odakli iseler iiretim ile daha az
ilgilenmektedirler. Ancak daha sonra yapilan pek ¢ok calismada liderlerin ayni zamanda

hem ¢alisana hem de iiretime yonelik olabilecekleri ortaya konulmustur (Northouse 2010:

72).
Blake ve Mauton’un Yonetsel Diyagram Modeli

Blake ve Mounton’un Yonetimsel (Liderlik) Izgarasi: Yonetimsel davranis
konusunda belki de en bilinen modeldir. Bu model pek c¢ok kez revize edilmistir. Bu
model, organizasyonel gelisme i¢in kullanilmugtir. Yonetimsel 1zgara, liderlik 1zgarasi
seklinde yeniden isimlendirilmistir. Liderlerin, organizasyonlarini iki faktor ile amaclarina
ulastirmalarini saglamada nasil yardimei olduklarini agiklamaktadir: Uretim ve Insanlara
Doniik Olma. Bu faktorler bu modelde liderlik oryantasyonu olarak tantmlanmistir. Bunlar

liderlik davraniglarinin gorev ve iliski boyutlari ile yakindan ilgilidir (Northouse 2010: 72).

Uretime yénelik lider, organizasyon amagclarimin nasil basarilacag ile ilgilenir. Bu
boyut pek ¢ok faaliyeti igerir. Politika kararlari, yeni iiretim gelistirme, siire¢ konulari, is
yiikii, satis vs. organizasyonun imalat liretimi ya da hizmet {iretimi konusunda sinirlama

yoktur. Bu konudaki goérevlerin basarilmasi gerekmektedir (Northouse 2010: 72-73).

Insanlara déniik olma, liderin organizasyonel amaglar1 gerceklestirebilmek igin

organizasyonda insanlara yonelik olmasin ifade eder. Bu ilgi; organizasyonel baghilik ve
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giiven insa etmeyi, ¢alisanlarin kisisel degerlerini arttirmayzi, 1yi is kosullar1 saglamayi, adil

bir maas yapisi olusturmayzi, iyi sosyal iliskiler gelistirmeyi vs. igerir (Northouse 2010: 73).

Sekil 1.9 Yonetim Bicimleri Yaklasinu

Yiksek

@ Insana Doniikliik Q

Diistik

Yiksek

.. . 9
@ Uretime (Ise) Doniikliik (7

Diisiik

Kaynak: Eren 2008: 439

Blake ve Mouton, Ohio State Universitesi’nin hocalarinin ortaya atms oldugu

goriiglere yakin bir goriis ortaya koymuslar, bu goriis yonetim bigimleri (Managerial Grid)

olarak adlandirilmistir. Bu goriiste, yukaridaki sekle gore bes tiir liderlik bigimi ortaya
konulmustur (Eren 2008: 439-440; Asan ve Aydin 2006: 305):

1.1 (Cihiz Liderlik): Bu liderlik tarzinda lider ne ise ne de insana doniiktiir, siradan
bir tiyeden farksizdir. Cilinkii ne isin gerektirdigi girisimi, planlamayi, orgiitlenmeyi
yapmakta ne de grubu olusturan insanlarin arzu ve ihtiyaglarini dikkate almaktadir.
Orgiitte kalabilmek icin gerekli isin yerine getirilmesinde en alt diizeyde caba

harcanmaktadir.

9.1 (Gorev Liderligi): Burada ifade edilen liderlik tarzi ise liderin is kosullarimi iyi
planlayip diizenleyerek, etkin sekilde ¢aligsmakta ancak iiyelerin arzu ve ihtiyaglar
ile distk olgiide ilgilenilmektedir. Yonetici verimliligi saglarken otoritesini

kullanmakta, insan iliskileriyle ise ilgisi yok denecek derecededir.

1.9 (Sehir Klubii Liderligi): Bu liderlik tarzi iiyelerin arzu ve ihtiyaglarini azami
Olciide dikkate almakta, rahat ve arkadasca bir hava yaratmakta, ancak isle ilgili
girisim, planlama ve organizasyon zayif diizeyde bulunmaktadir. Lider, rahat ve

arkadasca iliskilere agirlik verirken {iretime ilgisi en alt diizeyde kalmaktadir.
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e 9.9 (Ekip Cahsmas1 Liderligi): Bu liderlik tarzi isi basarmak icin arzulu kisileri
grubun amag¢ ve ihtiyaclarim dikkate alarak harekete gecirecek plan ve

organizasyonlara giden ise ve insana doniikliiglin en yiiksek oldugu durumdur.

e 55 (Orta Yolcu Liderlik): Bu liderlik tarzi, ise ve insana doniik davranisin orta
ol¢tide oldugu, iiyelerin moralini tatminkar diizeyde tutarak yapilmasi gereken isleri
de vasat Olgiide planlaylp orgiitledigi durumdur. Yapilacak isin miktar1 ile

calisanlarin moralini dengede tutmaya ¢alisan uzlastirmaci tiptir.

Ekip Calismast Liderligi (9.9); Teori Y, Sistem 4 yaklasimlarindaki lider-takipgi
arasindaki  iliskilere = benzemektedir.  Takipgilerle  birlikte {iretim  amaglarini
gergeklestirebilmek icin ¢aba gosterme, katilim saglama, baglilik saglama, karsilikli hedef
belirleme, yaraticilik, iki yonlii iletisim, cana yakinhk, karsilikli saygi ve giiven, her
olgunluk seviyesinde farkliliklar1 ¢6ziime kavusturma vb. unsurlart igermektedir (Blake
Mouton 1982: 26).

McGregor’un X-Y Kuram

Onemli analizlerden birisi olan McGregor’un X-Y Kuramu, organizasyonel liderligin
iki tipi oldugunu varsaymistir: Teori X ve Teori Y. Teori X, insanlarin pasif oldugunu
varsaymistir. Insanlarin, organizasyonel ihtiyaclara direndigini ve bu ihtiyaclarin
karsilanmasi i¢in onlarin yonetilmeye ve motivasyona ihtiya¢ duyduklarmi belirtmistir.
Teori Y, insanlarin zaten motivasyon ve sorumluluk sahibi olduklarini, organizasyonel

amagclar1 gergeklestirmek i¢in ¢aba gosterdiklerini varsaymaktadir (Bass 2008: 58).
Teori X’in varsayimlari soyledir (Sapru 2006: 197-198):
e Ortalama bir insan ¢alismay1 sevmez ve yapabilirse ¢calismaktan kaginir,

e Ortalama bir insan yonlendirilmeyi tercih eder, sorumluluktan kaginir, diisiik

hirslart vardir, giivenceyi tiim bunlara tercih eder,

e (Calismayr sevmeyen insan karakterinden dolayi, insanlarin ¢ofuna zoraki is
yaptirilmali, kontrol edilmeli, yonlendirilmeli ve organizasyon amaclarini
basarabilmek icin yeterli ¢abayr gostersinler diye calisanlar ceza ile tehdit

edilmelidir.

Teori Y’nin varsayimlari soyledir (Sapru 2006: 198-199):
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e Fiziksel ve zihinsel ¢aba harcamak bir oyun ya da dinlenme kadar dogaldir,

ortalama insan ¢alismayi sever,

e Digsal kontrol sadece caba gostermek anlamina gelmemektedir. Kisi kendi amaclar

dogrultusunda kendi kendini kontrol eder ve yonlendirir,

e En oOnemli odil; baglilik icin, kisisel tatmin igin, organizasyonel ihtiyaclari

karsilamak icin ¢aligsmaktir,

e Ortalama insan sorumluluk almak icin sadece uygun kosullarda degil, siirekli arayis

iginde olur,
e Pek cok insan, organizasyonel sorunlarin ¢éziimiine yaratici katkida bulunur,
e Ortalama bir insanin potansiyeli tamamen kullanilmamaktadir.

Tablo 1.13 Teori X ve Teori Y’nin Liderlik Varsayimlar:

Teori X Teori Y

Otokrotik liderlik gortliir. Liderlik katilmcidir ve takim c¢alismasi

rekabet¢i temele dayanir.

Insanlar emirleri takip ederler ancak gizli
bir direnis gosterirler ve giivensizlik vardir.

Insanlar sorumluluk ararlar, hesap verebilir
hissederler ve performans gostermek icin
isteklidirler.

fletisim tek yénliidiir, yukaridan asagiya

Biiyiik bir geri bildirimle beraber iletisim

dogru ¢ok az geri bildirim olur. iki yonlidiir.

Bilgi akist simirhidir Gerekli bilgi akis1 6zgiirce gergeklesir

Kaynak: Sapru 2006: 201

Likert’in Sistem 4 Yaklasinm

Michigan Universitesi calismalarina dayanarak genis capli arastirmalar yapan Rensis
Likert, orgiitlerdeki liderlik tarzlarin1 belirlemede, uygulanan liderlik tarzi, giidiillemenin
niteligi, iletisim, karsilikli etkilesim, karar verme, ama¢ saptama, denetim ve basari
amaclari ile egitim olmak tiizere 8 degisken kullanmistir. Caligmalar sonunda, en az ve en
cok etkili orgiitlerdeki yoneticilerin uyguladiklar ilkelerden yararlanarak 4 tip liderlik
davranigi bulmustur (Asan ve Aydin 2006: 303):
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e Sistem 1 (Somiiriicii Otoriter Yonetim): Biitiin kararlar1 yoneticiler verir, Kimin,
ne zaman ve nasil bir i yapacagini yoneticiler belirler. Basarisizlig1 cezalandirirlar.
Yonetimin calisanlara gliveni ¢ok azdir. “Dedigim gibi yapmazsan kovulursun”

felsefesi gegerlidir.

e Sistem 2 (Yardimsever Otoriter Yonetim): Karar1 yine yoneticiler verir ama
isleri yapmada astlar bir dereceye kadar 6zgiirliik ve esneklige sahiptirler. Otoriter

amir, babacan tavirlidir.

e Sistem 3 (Damsman-Katime1r Yonetim): Yoneticiler amaglart saptamadan ve
karar vermeden Once astlara damsirlar. islerin nasil basarilacag: konusunda karar
vermede astlarin oldukca fazla 6zgiirliikkleri vardir. Cezalardan ¢ok odiillendirmeye

agirhik verilir.

e Sistem 4 (Demokratik Yonetim): Likert'in 6nerdigi yonetim sistemi budur. Bu
sistemde tiim c¢alisanlar amaclarin belirlenmesi ve ise iliskin kararlarin verilmesine
tam olarak katilirlar. Karar verme orgiitsel aileler yoluyla tiim orgiitsel kademelere

yayilir.

Likert’in bir liderler 6nermis oldugu Sistem 4 Yoénetim tarzi kendi i¢inde 4 temel
prensibe dayanmaktadir: 1) Grup bigimi ve organizasyon yapisini Ortiistiirme, baglanti
noktalar1 olusturarak her bir is grubu ile organizasyonun geri kalan kisminin iletisim
halinde olmasin1 saglama, 2) Destekleyici iliskiler, 3) Grup karar1 verme ve grup gozetim
metotlar1 gelistirme, 4) Yiiksek diizeyli performans amaglari olusturma (Agarwal 2008:
227).

Fred Fiedler’in Durumsallhik Kurami

Fiedler, durumsallik modeli ile ilgili ilk calismalar1 lllinois Universitesi’nde
yapmustir. Bu teori liderlerin ortaya ¢ikmasinda sadece liderlerin kisiliklerinin degil aym
zamanda pek ¢ok durumsal faktoriin ve de lider ve grup iiyeleri arasindaki etkilesimin de

etkili oldugunu ileri stirmiistiir (Weihrich vd. 2009: 357).

Fiedler, yaptigi c¢alismalari sonucunda “liderlerin kendi ¢alisma arkadaslarini

algilamalarinin, liderlik etkililigi ile iliskili olabilecegi” yolunda bir inang¢ sahibi olmustu.
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isbagariminin, liderlik tarzi1 ile ortamin

ozelliklerinin bir islevi oldugu vardir (Asan ve Aydin 2006: 307):

Grubun isbasarim (performans) = f (liderlik tarzi, ortamin 6zellikleri)

Fiedler, en etkili liderlik stilinin belirlenmesi i¢in durumsal liderligin {i¢ kritik

boyutunu tanimlamistir (Weihrich vd. 2009: 357):

Pozisyon Giicii: Bu boyut, pozisyon giiciiniin derecesini gosterir, kisilik ya da
deneyim gibi giiciin diger kaynaklarim1 belirler. Bu gii¢c liderin grup iiyelerini
yonlendirmesini saglar. Aksi takdirde organizasyonel otorite yoneticinin eline
geger. Fiedler’e gore, bir lider acik ve olduk¢a Onemli bir pozisyon giicliyle,
takipgilerini bu giic olmamasina gore ¢ok daha kolay bir sekilde itaat etmelerini

saglar.

Gorev Yapisi: Bu boyutla Fiedler diisiincesini daha acik bir sekilde ortaya
koymustur. Fiedler’e gore, eger gorevler acik (anlasilmasi gii¢ ve yapilanmamis
olmasindansa) ise performans daha kolay gerceklesecek ve grup iiyeleri performans

gostermek icin daha fazla sorumluluk alacaklardir.

Lider-izleyici iliskileri: Fiedler’e gore en onemli boyut budur ¢iinkii pozisyon
giicli ve gorev yapist girisimin kontrolii altinda olabilir. Ancak grup tyeleri lideri

sever ve giivenirse onu takip etmek isteyeceklerdir.

Tablo 1.14 Fiedler’in Durumsallik Modeli

Oldukca Tercih Edilir Orta Derecede Tercih Tercih Edilmez
Edililir
1 2 3 4 5 6 7 8

Lider-
Izleyici Iyi Iyi Iyi Iyi Zayif | Zayif Zayif | Zayif
Tliskileri
Gorev .. .. - - .. .. - -
Yapisi Yiiksek | Yiksek | Diisiik | Diisiik | Yiiksek | Yiiksek | Diisiik | Diisiik
E?izclfiyon Giicla Zayif | Gigli | Zayif | Gigli Zayif | Gigcli | Zayif

Kaynak: Fiedler 1972: 7.
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Fiedler’e gore liderin goOsterecegi davranisin etkinligi yukaridaki durumlara gore
farkli olacaktir. En olumlu ve en olumsuz sayilan durumlarda ise yonelik (task oriented)
liderlik davranisi etkin ve uygun iken, nispeten olumlu ve nispeten olumsuz durumlarda

kisiye yonelik (person oriented) liderlik davranisi uygun ve etkin olacaktir (Kogel 2005:
601).

En olumlu ve en olumsuz ortamlarda neden ise yonelik liderlik davranisinin etkin
oldugunu Fiedler sdyle agiklamaktadir ... en olumlu durumda grup ydnetilmeye hazirdir

(13

ve liderin ne yapilmasi gerektigini sdylemesini beklemektedir...”, . en olumsuz
durumlarda ise, liderin kisiye yonelik bir davranis gostermesi hi¢ sonu¢ alamamasi ile
sonuglanacaktir. Bu nedenle dogrudan yapilacak ise agirlik veren bir davranis gostermesi

kendisini daha basarili yapacaktir” (Kogel 2005: 602).
Amac-Yol Teorisi

Fiedler’in Durumsallik Kurami ve House’un Amac-Yol Teorisi 1970’lerde liderlik
arastirmalarinda iliskilendirildi. Ug biiyiik yaklasim (Fiedler, House ve Vroom-Yetton),
ast-iist iligskilerinde durumsallik yaklagimini adres gosterdi. Amag-Yol Teorisi daha 6nceki
celiskili konularla ilgili agiklamalar getirdigi ve takipgilerle ilgili pek ¢ok ¢ikti sundugu ve
de lider-takipgi etkilesim siirecine dair agik veriler sundugu icin ilgi g¢ekici gelmistir
(indvik 1986: 189). Amag-Yol Teorisi, iist ve takipgiler arasindaki giinliik iliskilerle
ilgilenmektedir. Ustlerin takipgilerinin motivasyonunu ve tatmin diizeyini nasil

etkiledigine odaklanmistir (House 1996: 324).

Amacg-Yol Teorisi, lider davranis1 ve is ¢iktilar1 arasindaki iligkileri analiz eden ve
takipgilerin tatmin ve etkinligini arastiran bir durumsal yaklagimdir. Amag-Yol Teorisi’ne
gore, bir lider is ¢evresinde yapiyr olusturmak igin caba gosterir ve takipgilere amaglara

ulastiracak yolu anlatir. Lider, talimatlar1 ve yol gostericiligi ile takipgileri motive eder

(Sagie ve Koslowsky 1994: 37).
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Sekil 1.10 Amac-Yol Modelinde Liderin Rolii

Yol Acgiklama Odiilleri Arttirma
Lider, is ¢iktilart i¢in Lider, Takipgilerin
takipgilerin ne yapmalari ihtiyaclarini 6grenir
gerektigini aglqtir 1
Lider, takipg{i[e}rin is rollerini Lider, organiz?s?onun
aciklar ihtiyaclari ile takipgilerin
ithtiyaclar1 arasinda eslestirme

- yapar -
Takipgiler, ¢iRfilar i¢in bilgi ve Lider, takipgilericin is
guven diizeylerini arttirirlar ¢iktilarinin degerini arttirir

Takipgiler, daha fazla ¢aba ve
motivasyon gosterirler

-
= =
Organizasyonel ¢iktilar basari ile

tamamlanir

Kaynak: Daft 2008: 76.

Amag-Yol Teorisi, astlarin motivasyon ve davramglarini etkilemek i¢in pek ¢ok
liderlik davranis1 (yonlendirici, destekleyici, katilimer ve basari-odakli) kullanmaktadir. Bu
teoriye gore, liderin davramis fonksiyonu, is cevresinde, bicimsel olmayan yollarla ve
odiillerle, astlarin amaglarim1 desteklemektir. Liderin etkili bir amag¢ artirimi, is ¢evresi
yapisi ve takipeileri karakteristik 6zellikleri gibi durumsal kosullara baglhdir. Cevresel yap1
(gbrev yapisi, is grup normlari, organizasyonel big¢imler) liderin davranmis bi¢imlerini
belirler (indvik 1986: 189). Amacg-Yol Teorisi su noktalara odaklanmustir (Szilagyi ve
Sims 1974: 623):

e Ciktilarin arttirilmasi icin liderin kontrolii altinda astlarin ihtiyaglar1 tanimlanir,
e Astlarin is amaclarina katilimlarinin saglanmasi i¢in ddiillendirme yoluna gidilir,
e Qdiillere ulasim i¢in kocluk ve yénlendirme yapilir,

e Beklentilerin astlar tarafindan anlasilmasi saglanur,
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e Gereksiz engeller azaltilir,

e Personel tatmini i¢in firsatlar arttirilir.

Sekil 1.11 Amac-Yol Teorisinde Liderlik Etkinligi

Astlarin
Karakterleri

Etkin
Organizasyon

Motive

—> Olmus

Astlar

Liderlik Lider
Fonksiyonlari ::> Davranist

A\

Is Cevresi

Kaynak: Weihrich vd. 2009: 361.

Amag-Yol Teorisinde, lider davraniglar1 dort ayri tarzda siniflandirilmistir. Bunlar;

destekleyici, yonlendirici, basari-odakli ve katilime stilleridir (Daft 2008: 75-76):

e Destekleyici Liderlik: Takipgilerine, kisisel ihtiyaglar1 ve mutluluklart igin ilgi
gosterir. Liderlik davranist; agik, arkadasca ve cana yakindir. Lider takim iklimi
yaratir ve takipgilerine esit davranir. Destekleyici liderlik, bireysel ilgi ya da ¢alisan

odakli liderlik tarzlarina benzemektedir.

e Yonlendirici Liderlik: Takipgilerine ne yapmak zorunda olduklarini sdyler.
Liderlik davranisi; plan ve program yapma, performans beklentilerini ve davranis
standartlarini ortaya koyma, kural ve diizenlemeleri olusturma vb. igerir. Bu liderlik

tarzi, yapiya yonelik olma ve gorev-odakli liderlik tarzlarina benzemektedir.

e Katihmcr Liderlik: Kararlarim1 alirken takipgilerine danigir. Liderlik davranisi;
fikir ve Oneri sorma, karar alma siireclerine katilim saglamak igin cesaretlendirme,
takipgilerle is ortamlarinda gériisme yapma vb. davranislari icerir. Katilimei liderin,
grup kararlarina katilimi desteklemesi, Hersey ve Blanchard’in modelindeki

katilimciliga ya da satici liderlik tarzina benzemektedir.
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e Basari-Odakh Liderlik: Takipgiler i¢in amaclar1 belirler. Liderlik davranisi;
yiiksek kaliteli performans ve var olan performansin ilerletilmesi konularinda bask1
icerir. Ayrica bu liderlik tarzinda lider takipgilerine glivenir ve takipgilerin yiiksek

diizeyli amaclara basariyla ulasabilmesi i¢in 6grenme konusunda onlar1 destekler.
Vroom-Yetton-Jago Modeli

Vroom-Yetton, 1973 yilinda ortaya koymus olduklari lider davranislart durumsal
modeli ile liderin karar alma siirecini, yiiksek otoriterden yiiksek katilimciya dogru
siniflandirmislardir. Bu modelde lider duruma gore farkli karar verme ve problem ¢6zme
davramg1 gosterecektir. 1973 yilinda yapilan ¢aligmada, 6zel durumlarda yedi karar alma
bi¢imi tanimlandi. Baz1 durumlarda otokratik, diger bircok durumda da katilimci karar

alma siireci tanimlanmustir (Jago vd. 1985: 220).

Vroom ve Jago 1988 yilinda, asgeri ¢alisanlarin katildigi 36 kayith 6grencisi olan bir
yiiksek lisans programinda, alinan ger¢ek kararlari sonuglari bakimindan basarili ve
basarisiz ciktilar seklinde iki ayri gruba ayirmislardir. Bu kararlarla ilgili olarak 132
tanimlama yapilmistir. Karar alma stireci, durumsallik nitelikleri agisindan degerlendirildi.
Gergek kararlar modelin her bir Onerisine gore aciklandi ve karsilastirma yapildi. Bu
calismadan Vroom-Y etton Modeli’ni destekleyen, karar alma sonuglarinin tahmini ile ilgili
uygulanabilir giiglii sonuglar elde edildi. Ancak modelle ilgili olarak Maksimum Tam

Etkinlik desteklenmemistir (Brown ve Finstuen 1993: 207).

Bu model, durumun ozelliklerine baglhh olarak, ne kadar astin kararlarin
paylasilmasinda s6z sahibi olmasi gerektigini agiklar. Baska bir deyisle, sadece tek kisi
tarafindan alinan kararlar her zaman, her durumda en iyi nitelikte olmayabilir. Verilen
kararlarin degerlendirilmesinde lider, alternatif kararlar1 da goz oniine alarak karsilagtirma
yapmali, kararlarin alinmasinda ast sayisinin ¢ok olmasina da 6zen gostermelidir. Bu
model, karar agacit kullanmay1 gerekli goriir. Lider, birgok degisik durumlarda kendi
durumunu kendisi belirler ve karar agaci vasitasiyla yollari izleyerek, problem i¢in uygun

secenegi belirler (Kirel 2004: 159).

Vroom ve Jago, 1984 yilinda orijinal teorinin bigim ve igeriginde degisiklikler
yapmuslar, liderin karar almasini etkileyen 5 durum tanimlamislardir (Jago vd. 1985: 220):
1) Takipgilerin bilgisine basvurma, 2) Zaman kisitlamalari, 3) Astlarin cografi dagilimi, 4)

Zamani korumak i¢in lider motivasyonu, 5) Astlar1 gelistirmek i¢in lider motivasyonu.
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Vroom-Yetton Modeli’nde 5 Karar alma siireci soyledir (Kirel 2004: 159; Brown ve
Finstuen 1993: 208):

Al (Otokratik): Problemi kendi ¢6zer ve kendi karar alir,
All (Otokratik): Astlardan gerekli bilgiyi alarak kendisi karar verir,

Cl (Danigman): Lider, problemle ilgili olarak astlarin fikir ve Onerilerine basvurur

ancak karar1 kendisi alir. Aldig1 karar astlarin fikirlerini yansita da bilir yansitmaya

da bilir.

CII (Danigman): Problem grup goriismelerinde astlar ile tartigilir. Ancak karari lider

alir, karar astlarin fikirlerini yansita da bilir yansitmaya da bilir.

GII (Grup Yonelimli): Problem, bir grup olarak astlarla paylasilir, grupla birlikte
alternatif ¢oziimler Tretilir ve bunlar gelistirilir. Coziim {izerinde uzlasma
saglanmaya calisilir. Toplantilarda liderin rolii, toplant1 bagkan1 ya da koordinator
seklindedir. Lider karar alma siirecinde astlara baski yapmaz, onlarin kararlara

katilimini destekler ve cesaretlendirir.

Vroom-Yetton-Jago Modeli’nde 7 durumsallik sorusu sorularak karar agaci

olusturulup, problemlerin ¢oziilebilecegi varsayilir. Bu sorular su sekildedir (Field 1979:

250).

A. Problem ¢dzme siireci kalite gerektiriyor mu?
B. Yiiksek kalitede bir karar alabilmek icin destekleyici bilgiye sahip miyim?
C. Problem yapilandirilmis m1?

D. Etkin uygulama i¢in alinan kararlarin astlar tarafindan kabul edilebilmesi

onemli mi?
E. Ben kendi kendime karar alacak olsam bunu astlarim kabul edecek mi?
F. Astlar bu problemin ¢6ziimiinde organizasyonel amaglara dikkat edecekler mi?

G. Problemlerin ¢6ziimiinde astlar arasinda ¢atisma ¢ikacak mi?
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Reddin, Yonetsel Izgara (Blake ve Mouton) ve Ohio-StateUniversitesi calismalarinin

goreve Ve iliskilere doniik olma boyutlarim temel alarak bu boyutlara “etkililik” kavramim

eklemis, liderligin bu ti¢ temel boyut tizerinde degiskenlik gosterdigini belirtmistir. Bu

nedenle Reddin’in teorisi, U¢ Boyutlu “Three Dimensional Teoriyi” ifade eden 3-D

kisaltmast ile amlmaktadir (Omiirgoniilsen ve Sevim 2005: 93).

Sekil 1.12 Lider Davramslarinda Etkinlik Boyutu

Iliski Boyutu

Etkinlik Boyutu

/ Gorev Boyutu

Kaynak: Eren 2008: 451.

Eski liderlik modellerinin gorev ve iliski boyutlarina bir de etkinlik boyutunu

ekleyerek, liderlik tipi kavramlarini belirli bir ¢evrenin durumsal istemleri ile birlestirmeye

calismustir. Lider tipi belirli bir duruma uygun oldugunda etkin, uygun olmadiginda

etkinsizdir (Eren 2008: 451).

Sekil 1.13 Reddin’in Temel Liderlik Tarzlar1

A
= Igili Biitiinlesmis
&
m
o)
' Kopuk Gorev
Gorev Boyutu

Kaynak: Reddin 1967: 11
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Reddin’in Sekil 1.13’te goriilen dort temel liderlik tarzi su sekilde anlatilabilir

(Omiirgéniilsen ve Sevim 2005: 94):

Kopuk Yonetim Tarzi: Diisiik insan iliskileri ve diisiik gérev boyutlarinda yer alan
bu yonetici genellikle kurallar ve prosediirler i¢cinde yasar ve devamli olarak
hatalar1 diizeltmeye yonelik bir etkilesim tarzi sergiler. Y oneticinin, sosyal iligkileri
zaylf oldugundan, genellikle yazili olarak direktif verir. Organizasyonu, onu
olusturan bireylerden ayri olarak diisiiniir. Astlarini, kurallara uyup uymamalarina
gore degerlendirirken, listlerine is, zeka ve akil dl¢iilerine gore deger verir. Bu tarz
yonetim anlayisini benimseyen yoneticiler, ¢alisanlar arasinda meydana gelebilecek

anlagmazliklardan ka¢inmaya caligsmaktadirlar.

Ilgili Yonetim Tarzi: Yiiksek insan iliskileri ve diisiik gorev boyutlarinda yer alan
bu tarz yoneticiler, insanlart olduklar1 gibi kabul ederek, onlar1 tamimaya
yoneliktirler. Astlarin1 tanimaya, anlamaya ve onlarla karsilikli iletisim kurmaya
cahisirlar.  Ustlerini ise, calianlara gosterdikleri ilgi ve yakinhga gore
degerlendirirler. Organizasyonu, bir sosyal sistem olarak goriip, fikir ayriliklar

konusunda uzlastiric1 ve yol gosterici bir yonetim tarz sergilemektedirler.

Adams Yonetim Tarzi: Disiik insan iliskileri ve yiiksek gérev boyutlarinda yer
alan adamis yonetim tarzini benimseyen yoneticiler, calisanlar1 otorite altina
almaya ve hilkmetmeye egilimlidirler. Calisanlara genellikle sozlii emirler verirler.
Astlarm, iretkenliklerine gore, Tstlerini de glic ve otoriteyi ne sekilde
kullandiklarina goére degerlendirirler. Ekip caligmalarinda aktif ve ydnlendirici

roller iistlenirler. Hatay1 cezalandirma ve anlagsmazliklar1 bastirma yoluna giderler.

Biitiinlesmis Yonetim Tarzi: Yiiksek insan iliskileri ve yiiksek gorev boyutlarinda
yer alan bu yoneticiler, olaylarin bir pargasi olmayi isterler ve katilimci bir yonetim
tarz1 sergilerler. Iletisim kurmaya ve ekip ¢alismasina onem verirler. Hatalardan

ders ¢ikarmaya ve sorunlarin kaynagina inmeye ¢alisirlar.

Reddin Etkililik boyutunu ekledikten sonra olusan Ug¢ Boyutlu Liderlik Modeli’nin

sekiz liderlik yaklasimi asagidaki gibi siralanabilir:

Terkeden (Deserter): Ilgi duydugu ihtiyaglar1 siklikla gorev ve iliski yolu ile
gosterir. Eksik olan ihtiyaclar konusunda sadece etkisiz degil ayn1 zamanda ahlaki

eksiklikler konusunda da yetersizdir. Sadece terk eden degil, ayn1 zamanda yaptig1
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miidahalelerle ve eksik bilgi vererek digerlerinin performanslarm aksatmaktadir

(Reddin 1967: 13).

Misyoner (Missionary): iliski ve diger diisiinceleri uyumlu bir sekilde yiiriitiir.
Etkin degildir ¢linkii kendisini ilgi ¢ekici goriir ve “iyi insan” olarak goriilmek ister.
Uretimin diizenli bir sekilde devam etmesi icin iliskilerin bozulmasini &nler

(Reddin 1967: 13-14).

Otoriter (Autocrat): Diger biitiin diisiincelerden Once acilen gorevleri ortaya
koyar. Iliskilerle alakali olmadig1 ve digerlerine ¢ok az giiven verdigi igin etkin

degildir. Digerlerini direkt baski ile motive etmeye calisir (Reddin 1967: 14).

Uzlastiric1 (Compromiser): Gorev ve iliskilerle uyumlu olmanin avantajlarmi bilir
ancak dogru kararlar verme konusunda isteksizdir ya da yetersizdir. Celiskili
duygular ve 6diin verme onun sermayesidir. Karar alirken baskilarin etkisinde kalir.
Uzun donemli maksimum iiretimdense, acil problemleri en aza indirmeyi tercih

eder. Kariyerini ve mutlulugunu etkileyen insanlari korur (Reddin 1967: 14).

Biirokrat (Bureaucrat): Gergekte gorev ve iliskilerle ilgilenmez ancak kurallart
takip eder, bunu acik¢a yapmaz ve bu durumun digerlerinin moralini bozmasina

izin vermez. Etkindir, kurallar1 ve ilgi maskesini siirdiiriir (Reddin 1967: 15).

Gelistirici (Developer): Takipcilerine igtenlikle giiven wverir. Digerlerinin
yeteneklerini gelistirmeyi, en iist diizeyde bireysel tatmin ve motivasyon saglamak
igin is yerinde olumlu atmosfer yaratmay: kendisine gorev kabul eder. Is gevresinde
etkindir, digerlerinin kendisine baglilik duygusu hissetmesi konusunda yaraticidir.
Yiiksek diizeyde iiretim konusunda basarilidir. Iliski odakli olmasi, kisa ve uzun
donemli tiretim i¢in personel gelisimi konusunda firsatlar yaratmasini saglar. Belki
de gelisimlerine katki sagladig1 personel is gelisimine ve kendisinin pozisyonunun

ilerlemesine katki saglar (Reddin 1967: 15).

Yardimsever Otokrat (Benevolent Autocrat): Etkilidir. Kendisine giiven
duyulmasini saglar. Hem acil hem de uzun donemli gorevlerle ilgilenir. Kendi
istekleri konusunda digerlerini harekete gegirmeyi basarir. Digerlerini kirmadan
iiretimin artmasini saglar. Bazi yetenekleri ortaya ¢ikarmada yaraticidir. Bulundugu
cevrede kendisine yonelik saldirgan tutumlart en aza indirir ve yonetimi konusunda

itaati en iist seviyeye cikarir (Reddin 1967: 15).
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e Yonetici (Executive): Etkilidir. Iliskileri ve gdrevi en etkili sekilde yiiriitme
konusunu kendi isi olarak goriir. Yiiksek diizeyde iiretim ve performans i¢in bir dizi
standart ortaya koyar ve herkesin bu kurallara uymasini bekler. Goérev ve iligkilere
baglilik yarattig i¢in etkilidir. Giiclii bir motivatordiir. Etkiligi sayesinde optimum

iretim yapilmasini da saglar (Reddin 1967: 15).
Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Modeli

Hersey ve Blanchard, Blake ve Mouton’un yo0netimsel 1zgara, Argyris’in
olgunlagsma-olgunlasmama teorisi ve Ohio-State Universitesi liderlik galismalarimin iliski
ve yaptya yonelik ¢alismalarindan faydalanarak yasam egrisi teorisini ortaya atmislardir.
Bu modele gore; liderin davranig bigimleri astlarinin olgunlagsma durumlaria baglhidir.
Olgunlagma terimi, astlarin deneyimi, basari i¢in motivasyonu, sorumluluk almak igin

yetenek ve istekliligini ifade etmektedir (Bass 2008: 59).

Hersey ve Blanchard 1977 yilinda yapmis olduklari ¢aligsma ile liderlerin basarisinin
takipeilerinin olgunluk seviyesine bagli oldugunu ileri stirmiislerdir. Olgunlugun iki boyutu
oldugunu, bunlarin is olgunlugu ve psikolojik olgunluk oldugunu belirtmislerdir. Is
olgunlugu; takipgilerin isle ilgili yetenek, hiiner ve bilgi diizeyi ile ilgili oldugunu;
psikolojik olgunlugun, kendi kendine giidiilenmis olmay1 ifade ettigini belirtmislerdir. Bir
takipcinin yiiksek diizeyde olgun oldugunun sdylenebilmesi i¢cin hem yetenekli hem de
kendine gliveninin olmasi gerektigini belirtmislerdir (Landy ve Conte 2007: 510). Hersey
ve Blanchard’in Modeli’ndeki is olgunlugu ve psikolojik olgunluk kisaca soyledir (Fiore
2004: 31):

e Is Olgunlugu: Calisanlarin deneyim ve egitimine isaret etmektedir.

e Psikolojik Olgunluk: Calisanlarin, sorumluluk almak ve gorevi basarmak i¢in

yiiksek diizeyli motivasyon sahibi olmalarina isaret eder.
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Katilimci

Fikirler alinir ve karar alma

kolaylastirilir

R3

Karar aciklanir ve agiklik igin

firsat verilir

R2

Satan

Yetki

gvreden

R4

Karar alma ve uygulama i¢in

sorumluluk diizeyi en diisiik

R1

Anlatan

Gorevle ilgili belirli talimatlar

verilir ve is yakindan takip edilir.

seviyededir.
Diisiik Gorev Davranisi (Rehberlik Gereksinimi) Yiiksek
Takipcilerin Hazir Olmast
R4 R3 R2 R1
Yapabilir ve Yapabilir ancak Yapamaz ancak | isteksiz ya da
isteklidir ya da isteksiz ya da isteklidir, glivenmez ya
giivenir giivenmez giiven duyar da yapamaz

Kaynak: Schermerhorn 2010: 303

Hersey ve Blanchard’in Modeli, “olgunluk ya da hazir olma” durumuna gore

takipgilerin gorevlere karsi ihtiya¢ duyulan performansi gostermeleri icin istekli olmasinin

nasil basarilacagina odaklanmistir. Bu modelde iliski odakli ya da gorev odakli liderlik

davraniglarinin sonuglari soyledir (Schermerhorn 2011: 320):
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e Anlatma (Yiiksek Gorev-Diisiik Iliski): Gorevle ilgili belirli talimatlar verilir ve

is yakindan takip edilir.

e Satma (Yiiksek Gorev-Yiiksek Iliski): Destekleyici ve ikna edici bir yolla gorev

emirleri agiklanir.

e Katihmar (Diisiik Gorev-Yiiksek Iliski): Gorevlerde katilimer kararlar alinir ve

paylasilan idealler vurgulanir.

e Yetki Devri (Diisiik Gorev-Diisiik Iliski): Grubun gorevle ilgili kararlarda

sorumluluk almasina izin verilir.

Yetki devreden stil; takipgilerin yiiksek diizeyde hazir oldugu, yapabilme yeteneginin

oldugu ve istekli olduklari, giiven duyduklar1 durumda en iyi liderlik tarzidir. Anlatan stil;
diistik hazir olma durumu ile birlikte, takipgilerin isteksiz, giivensiz oldugu ve yapamadigi
durumlarda en iyi liderlik tarzidir. Katilimci stil; takipgilerin orta diizeyde hazir olma
durumlar1 ile birlikte, isteksiz olduklari ya da giiven duymadiklart durumlarda tavsiye
edilmektedir. Satan stil; takipgilerin, yapmaya istekli olup giiven duymalarina ragmen
yapamadiklari, hazir olma durumlarimin yiiksek oldugu zamanlarda uygundur

(Schermerhorn 2011: 320).
Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Dogrusu Modeli

Tannenbaum ve Schmidt, yonetici egitimlerinde ydnetim stillerinin, otokratik ve
demokratik liderlik arasinda kutuplastigini, ¢esitli durumlar igin yetersiz yaklagimlarin, is
hayatindaki giinlik durumlar1 tam olarak yansitamadigini fark etmislerdir. Bu nedenle
gergek yonetici davramiglarini igeren, 7 yoOnetici tarzi yaratmuslardir. Yoneticiler
sececekleri tarz i¢in, kendilerinde bulunmasi gereken (yetenek ve degerler) ile ¢alisanlarda
olmas1 gereken (deneyim, bilgi ve ihtiyaglar) ve bireysel durum (kurum kiiltiirii, kurum

organizasyonu, gérev, zaman)’1 bir arada bulundurmalidirlar (Achouri 2010: 83).

Yazarlar liderlik tarzini, liderlik davraniginin 6zelliklerini gosteren bir dogru (serit)
tizerinde siralayarak agiklarlar. Yazarlar ilk 6nce 1958 yilinda Harvard Business Review’
de yayimlanan ve daha soma klasikleserek derginin ilerleyen sayilarinda gesitli kereler
tekrarlanan makalelerinde, modern bir yoneticinin bir yandan 6rgiit icinde gerekli yetki ve
denetimi elinde tutarken ayn1 zamanda astlartyla iliskilerinde nasil demokratik

olabilecegini incelemistir (Asan ve Aydin 2006: 309).



108

Liderlik davranislarinin 6zelliklerini yansitan Sekil 1.15'teki dogruda goriildiigi gibi,
dogrunun bir ucu otoriterligi simgelemekte olup patron davramslarina agirlik vermekte,
diger ug ise demokratik liderlik tipini gostererek ast davraniglarini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bu iki asir1 ug arasinda cesitli bilesimler s6z konusudur. Belli bir durumdaki liderlik
davranigi, yoneticinin kullandig1 yetki miktar1 ile asta bagislanan yetkinin derecesinin bir
bilesimini olusturmaktadir (Asan ve Aydin 2006: 309-310). Tannenbaum ve Schmidt
Modeli, lider ya da yOneticinin otoriter/demokratik davraniglar ile ilgili olarak takim

iiyelerinin 6zgiirliikk dereceleri ile sinirlidir (Williams 2002: 22).

Yazarlar daha sonra yazdiklar1 bir makaleyle bu modele bazi eklemelerde
bulunmuslar, yoneticiler ile astlar ve durumun 6zellikleri arasindaki karsilikli bagimliliga
agirhik vermisler ve bu arada toplumsal ve orgiitsel ¢evrenin etkisini de incelemislerdir.
Yazarlara gore, bir yonetici uygun bir liderlik tarzin1 se¢meden 6nce, kendinin ve astlarinin
ozellik ve nitelikleri ile durumun gereklerini dikkatle incelemelidir (Asan ve Aydin 2006:
309-310).

Sekil 1.15 Liderlik Stilleri Siireci

[
»

A

Otoriter Demokratik
Y Oneticinin
Kullandig1
Otorite
Astlarin Serbesti
Bolgesi
o S_(é_netlc_:l_ Yévr.let.lc.l Yénetici Yonetici Yénetlgl
YOHGHCI_ Yonetici  fikirlerini degistiril problemil sinirlart astlarin tist
karar verir karari sunar ve ebilecek eri sunar tanimlar, tarafindan
ve duyurur satar soru gegici bir goriisleri grubun belirlenmis
sormaya karar alir karar sinir iginde
davet eder sunar kararint vermesini gorevlerini
verir bekler yapmalarina

izin verir
Kaynak: Rees ve Porter 2008: 94.
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1.3.4. Giincel Liderlik Modelleri

Modern Liderlik Yaklasimlar1 bashig altinda; Vizyoner Liderlik, Karizmatik
Liderlik, Stratejik Liderlik, Transformasyonel Liderlik, Transaksiyonel Liderlik,
Entelektiiel Liderlik, Sosyal Girisimci Liderlik lizerinde durulmustur.

1.3.4.1. Déniistiiriicii (Transformasyonel) Liderlik

Transformasyonel liderlik, calisanlara vizyon kazandiran; bu vizyona katkida
bulunmalar: i¢in onlara ilave misyonlar veren ve orgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak
onlara simdi yaptiklarindan veya potansiyel olarak yapabileceklerini diisiindiiklerinden
daha fazlasini yapabileceklerine inandiran liderlik tarzidir. Baska bir deyisle doniisiimcii
liderlik, izleyicilerini, baslangicta beklenilenden daha fazlasini yapmalar1 konusunda
isteklendirmektir (Bolat ve Seymen 2003: 64).

Bass ve Avolio ¢aligmalarini, Burns’un “transformasyonel liderlik” ¢aligsmasi iizerine
insa etmislerdir ve bu c¢alismalar arasinda benzerlikler bulunmaktadir. Bass
transformasyonel ve transaksiyonel liderligi ayr1 ayri tanimlamustir (Conger 1999). Bass
1985 yilinda yapmis oldugu ¢aligmasi ile transformasyonel ve transaksiyonel liderligi yedi
liderlik faktorii igerecek sekilde kavramsallastirmistir. Bu faktorler arasinda karizma,
esinlenme, entelektiiel uyarim, bireysellestirilmis ilgi, sarth odiillendirme, istisnalarla

yonetim ve laissez-faire bulunmaktadir (Avolio ve Bass 1999: 442).

Bass’in 1985 yilinda ve Bass ve Avolio’nun 1993 yilinda yaptiklar1 ¢aligmalar ile
transformasyonel ve transaksiyonel (etkilesimci) liderlikle ilgili genis kapsamli bir teori
ortaya atmuslardir. Bu yazarlar liderligi, transformasyonel, transaksiyonel ve laissez-faire
seklinde ii¢ baslik altinda incelemislerdir. Bass’a gore transformasyonel ve transaksiyonel
liderlerin ayirt edici davranigsal 6zellikleri bulunmaktadir ve transformasyonel liderlik

etkilesimci liderligi arttirmaktadir (Tejeda vd. 2001: 33).

Transformasyonel liderlik yaklasimi, siyaset bilimci James MacGregor Burns
tarafindan politik liderligi aciklamak amaciyla ortaya atilmasina karsilik, Davranis bilimci
Bernard M. Bass ve Robert J. House tarafindan yonetim ve orgiit konularina uygulanmustir.
Bu yaklagim genellikle, temeli ABD’li liderlere iliskin varsayimlara dayali yOnetim
kiiltliriinden, bir sosyal yapt felsefesine dogru gelisen bir model yaratma diisiincesinden

dogdu. ABD siyasal yasaminda parti liderlerin oy toplamak ya da oy potansiyelini artirmak
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amaciyla basvurdugu yontemlerin benzerleri, is hayatinda General Electric'den Jack Welch
ve Chrysler'den Lee lacocca tarafindan, isletmelerinde degisimi baslatma ve gelecege
yonelik vizyonlarim gergeklestirme siireglerinde basarili bir bigimde kullanilmistir (Ozalp
ve Ocal 2000: 211). Transformasyonel liderlik giiniimiizde iizerinde en ¢ok arastirma

yapilan konulardan birisi haline gelmistir.

Transformasyonel liderlik, firmalarin her seviyesindeki performansta biiyiik
farkliliklar yaratilmasi igin cesaretlendirmedir. Yoneticiler, materyallerin degisimine,
personel yarart igin hizmetleri doyurucu kilmaya daha ¢ok odaklanmalidirlar.
Transformasyonel liderlik, organizasyonel ve insan kaynaklar1 politikalarinin
yayginlagmasina destek olmaktadir (Bass 1990: 25). Transformasyonel lider, izleyicilerini
kendi ¢ikarlarindan ¢ok grubun ¢ikarlarini diistinmesi konusunda ikna eder. (Waldman,
Bass ve Einstein 1987: 178). Transformasyonel lider, beklenenden daha fazla motivasyon
saglayan liderdir (Bass 1990: 31). Transformasyonel liderler proaktiftir, izleyicilerinin
tistiin kolektif ilgiye sahip olmasini saglar ve takipgilerinin sira dis1 amaglar1 basarmasina
yardim eder (Antonakis vd. 2003: 264). Doniistiiriicti liderlik, su karakteristik 6zelliklere
sahiptir (Bass 1990: 22; Bass ve Riggio 2006: 6-7):

o Ideallestirilmis Etki (Idealized Influence-Karizma): Misyon duygusu ve vizyon
saglar, gurur asilar, saygi ve giiven saglar. Transformasyonel liderler, takipgileri
icin rol model olacak davranislar sergilerler. Bu liderlere takipgileri hayran olur,
saygl duyar ve giivenirler. Takipgiler kendilerini liderleri ile tanimlarlar ve onlara
imrenirler. Liderler takipgilerinin sira dis1 kapasiteye sahip olmalari, 1srarct ve

azimli olmalar1 konularinda ¢aba gosterir.

e Ilham Verici Motivasyon (Inspirational Motivation-Telkin Edicilik): Yiiksek
iletisim beklentisi, ¢caba sarf etmeye odaklanmak i¢in sembol kullanimi, 6nemli
amaclar1 basit bir yolla agiklamay1 ifade eder. Transformasyonel liderler, is i¢in
anlam ve firsatlar yaratarak, takipgilerine ilham ve motivasyon verirler, takim ruhu
olustururlar, cosku ve iyimserlik saglarlar. Transformasyonel liderler, ilgi ¢ekici bir
gelecek vizyonuna takipgilerinin dahil olmalarin1 saglarlar, takipgilerinin

paylasacaklar1 bir vizyon ve baglanacaklari amaglar igin iletisim kurarlar.

¢ Entelektiiel Uyarim (Intellectual Stimulation- Zihinsel Tesvik): Akillilig1 tesvik
etmek, rasyonellik ve dikkatli problem ¢dzmeyi igerir. Transformasyonel liderler,

takipcilerini yenilik¢i ve yaratict olmalar1 konusunda desteklerler, varsayimsal
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sorularla ve yeniden tasarlanmis sorunlarla eski durumlara yeni yollarla yaklasirlar.
Yaraticilik desteklenir. Uyelerin bireysel hatalar1 genel olarak degerlendirilmez.
Takipgilerden yeni fikirler ve yaratict problem ¢oziimleri beklenir. Takipgiler
problem ¢6zme siireclerine dahil edilirler, yeni yaklagimlar konusunda
cesaretlendirilirler ve takipcilerin fikirleri, liderinkilerden farkli olunca

elestirilmezler.

e Bireysellestirilmis Ilgi (Individualized Consideration): Kisisel dikkat saglamak,
her bir calisana kisisel davranmak, kocluk ve tavsiyeler icerir. Transformasyonel
liderler her bir takipgisinin basarisi i¢in ihtiyaglarina ve gelisimine, kogluk ya da
akil hocalig1 yaparak oOzel ilgi gosterirler. Takipgiler ve meslektaslar, potansiyel
niteliklerini basariyla arttirmalar1  konusunda desteklenirler. Bireysel ilgi,
destekleyici iklim ortaminda yeni 6grenim firsatlar1 saglar. Farkli ihtiyaglar ve
istekler dikkate alinir. Liderlik davraniglari, calisanlarin bireysel farkliliklarini
kabul ettiklerini gosterir. Baz1 calisanlar daha fazla cesaretlendirilmeye, bazilari

daha fazla otonomiye ihtiya¢ duyarlar.

Yapilan pek cok c¢alisma transformasyonel ve karizmatik liderligin takipgilerinin
performansini pozitif yonde etkiledigini ortay koymustur (Sosik vd. 1998: 112).
Transformasyonel liderligin, bireysel, grup ve organizasyonel seviyede, lider etkinligi ve
performansi iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu bulunmustur. Transformasyonel liderler
takipgilerinde, tatmin diizeyinin artmasi, vatandaslik davraniglari ve hizmet performansinin
artmasint tegvik etmektedirler. Transformasyonel liderler, takipgilerinin gelisimi ig¢in,
zaman harcayarak ve kogluk yaparak onlara Dbireysel ilgi gostermektedirler.
Transformasyonel liderler, is c¢iktilarmin 6nem ve degeri konusunda takipgilerinin
farkindaligin1 yiikselterek, yaptiklari isin organizasyonel performansi nasil etkiledigini
gostermektedirler. Ayrica Transformasyonel liderler, takim ¢evresini dramatik bir sekilde
etkilemektedirler, takipgilerinin tutum ve degerlerinin degisiminde, kolektif amaglarinin
yonlendirilmesinde, siibjektif ve objektif performans dl¢limii ile pozitif takim performansi

gostermeleri konusunda takim atmosferi yaratabilmektedirler (Hur vd. 2011: 592).

Yapilan c¢alismalar transformasyonel liderlerin takipgilerini, organizasyona karsi
daha ilgili, gliglenmis, motivasyonu yliksek, tatmin olmus ve bagliligi yiiksek davraniglar
sergilemeye yonlendirdigini ortaya koymaktadir. Bu liderler, takipgilerinin ihtiyaclarini ve

ilham kaynaklarmi 6grenerek kisisel dikkatleri ile takipgilerinin giivenini, verimliligini ve
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motivasyonunu arttirmaktadirlar (Walumbwa vd. 2005: 239). Organizasyonlarin kiiltiirleri
ile liderlik tarzlar1 arasinda yakin bir iliski s6z konusudur. Transformasyonel ve
transaksiyonel liderlikte de bu iliski s6z konudur. Organizasyon kiiltiirii liderleri

etkilemektedir (Bass ve Avolio 1993: 121).
1.3.4.2. Ise Yonelik (Transaksiyonel) Liderlik

Bass’a gore transaksiyonel liderler; takipgilerinin ne istedigini anlar ve degistirmek
istekleri seyler konusunda onlara destek olur. Transformasyonel liderler, ¢iktilarin 6nemi
konusunda takipgilerinin bilinglenmesini saglarlar ve c¢iktilarin kendi bireysel ilgileri
disinda nasil elde edilebilece§ini anlatirlar (Bass 1997: 21). Transaksiyonel liderlikte
takipgilerle performansa dayali bir anlasma s6z konusudur (Bass vd. 1987: 8).
Transaksiyonel liderlik, sartlara bagli olan bir giiglendirmeyi igerir. Takipgiler, vaatler,
ovgii ve oOdiller ile motive edilir (Bass ve Steidlmeier 1999). Etkilesimci liderligin

karakteristik 6zellikleri sunlardir (Bass 1990: 22; Demir ve Okan 2008: 76-77):

e QOdiile Baghhk (Contingent Reward): Cabaya bagh odil sozlesmesi, iyi
performans igin 6diil s6zii vermek, basarilari tanima. Lider ve izleyicileri arasindaki
iliskiler, basar1 ve yliksek performans karsiligi odiillendirme vaadine dayanan

karsilikli bir degisim iliskisi seklinde ortaya cikar.

o Istisnalarla Aktif Yonetim (Active Management by Exception): Kurallar ve
standartlardan ayr1 izleme ve arastirmalar, diizeltici eylem gergeklestirilir. Lider,
proaktif bir yaklagimla izleyicilerin performansini izler ve standartlardan sapmalar

meydana gelmesi durumunda harekete gegerek diizeltici miidahalelerde bulunur.

e istisnalarla Pasif Yonetim (Passive Management by Exception): Miidahale
sadece standartlara uyulmadiginda yapilir. Problemler ciddi hale gelene kadar
liderin miidahalesi s6z konusu degildir. Standartlar karsilanmadig ya da hatalar

ortaya ¢iktig1 takdirde lider harekete gegerek miidahalede bulunmaktadir.

e Serbest Birakici1 Liderlik (Laissez-Faire): Sorumluluklardan vazge¢mek, karar
almaktan ¢ekinmek. Bu boyut, liderin sorumluluk almaktan ve karar vermekten
kaginmasini ifade eder. Baska bir deyisle pasif yonetimin en u¢ noktasini ya da
liderligin hi¢ olmamasini ifade eden bu yaklasimda astlar her konuda &zgiir

birakilarak higbir yol veya yontem gosterilmemektedir. Ozgiir birakict liderlik,
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kimi zaman doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik yaklasimlarinin disinda ayr1 bir
yaklasim olarak ele alimsa da bu liderlik tiirii liderlik literatiiriinde etkilesimci

liderligin dordiincii boyutu olarak da ele alinmaktadir.

Transformasyonel liderler, performans saglamak icin izleyicilerin motivasyonuna
bagli degiskenleri de dikkate alirlar. Bu yaklasim izleyicilerin isle ilgili tepkilerinin
yaninda onlarin degerleri, 6z saygilar1 ve lidere giliven diizeyleri lizerinde durur. Diger
taraftan, transformasyonel liderler genellikle orgiitlerin yapisal degisim siireclerinde daha
etkilidirler. Orgiitsel doniisiimii saglayacak bu degisim siireci tamamlandiginda
transformasyonel liderlerin de misyonlarinin sona erdigi kabul edilmektedir. Bdylece
transformasyonel liderler kurduklar1 yeni sistemi, vizyonlarin1 ve ideallerini ise yonelik
liderlere birakirlar. Ciinkii bir sistemin isleyisinin saglanmasi ve faaliyetlerinin
yiirtitiilebilmesi i¢in ise yonelik liderlere ihtiya¢ vardir. Bu nedenle orgiitlerin yasama ve
gelisme giiclerini korumalarini ve siirekliliklerini saglayabilmeleri icin her iki liderlik tarzi
da gereklidir. Buna gore bir sistemde yavas ve asamali degisimleri temel alan evrimsel
siiregler ise yonelik liderlerle, koklii degisimleri temel alan devrimsel siirecler ise
transformasyonel liderler ile yiiriitilmektedir. Bu dogrultuda 6rgiit igin gerekli olan liderlik

tarzin Srgiitiin icinde bulundugu kosullar belirlemektedir (Ozalp ve Ocal 2000: 214-215).

Kisaca transaksiyonel liderlikte; sartli 6diil ile takipgiler ile ¢aba karsiliginda ve iyi
performans gdstermeleri icin ddiil sdzii verilir, basarilar tannir. Istisnalarla aktif yonetimde
kural ve istisnalardan sapma izlenir, arastirtlir ve diizeltici Snlemler alinir. Istisnalarla pasif
yonetimde standartlara uyulmazsa miidahale edilir. Serbest birakict liderlik ise

sorumluluklar1 birakmay1, karar almaktan kaginmayi ifade eder (Bass 1990: 22).
1.3.4.3. Vizyoner Liderlik

Vizyon, bir yoneticinin gegmiste ve simdi diisiiniilmemis ya da basarilamamis olan,
gelecekte basarilmasin diisiindiigli, yapilmasi gerekenlerle ilgili acik¢a ifade edilen ve o
kisinin kendisine 6zgii (orijinal) diisiinceleridir (Eren 2005: 18). Bireylerin, kurumlarin,
tilkelerin, yoneticilerin, liderlerin, insan kaynaklarinin yiiksek heyecan, cosku, tutku ve

arzuyla bagl olduklar1 ve asla vazgegmeyecekleri hedefleri de vizyon olarak tanimlamak

miimkiindiir (Akdemir 2008: 15).

Liderlik aslinda, belli bir vizyona ulagsmak {izere farkliligi yonetme isidir. Vizyon,

liderin icindedir, onu bir seyler yapmaya zorlamaktadir. Vizyon, lidere bir amag
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vermektedir (Ozgen ve Dogan 2001: 113). Liderler, net bir vizyon sunarak organizasyonda
giiven ve uyum saglarlar. Vizyon liderin gii¢ kaynagi icin temel olusturur. Gii¢ kaynaklar
kullanarak, amaglar dogrultusunda, insanlarin ihtiyaglarin1 karsilayacak yetenege sahip
olma olarak tammlanmistir (Quigley 1994: 39). Bir liderin vizyon sahibi oldugu
sOoylendiginde, kastedilen simdiki durumu anlama yetenegine sahip ve gelecekle ilgili
diizenlemeler yapan ve bugiinii de gelistirebilme yetenegine sahip kisidir. Vizyon, liderin
kaynaklarin1 ve enerjisini kullanmay1 diisiindigii hedefleridir. Siirekli olarak vizyonunu
muhafaza edemeyen bir lider, ¢esitli gii¢ ve baskilarla hareket etmek zorunda kalacak;
basarisizlik korkusu, duygusal ve ruhsal sikintilar, iistlerinin, astlarinin ya da aym
diizeydeki arkadaslarinin olumsuz tavirlar1 ile karsilasacak; asil sikintisi ise isindeki

uygulamalardaki karsilastig1 zorluk ve problemler olacaktir (Ozgen ve Dogan 2001: 113).

Vizyon, lider i¢in bir hayal degildir, heniiz ger¢eklesmemis bir gergektir. Lider i¢in
vizyon agiktir. Vizyonda kendini adama oldukc¢a agik ve giigliidiir. Vizyon, faaliyetlerini
gergeklestirirken lidere gii¢ katar, amag verir ve digerlerini etkilemesini saglar. Vizyonun
giicii ve liderin kendini adamasi ile yapilacak isler igin takipgiler etkilenir, digerlerine
baglilik ve sorumluluk hissi verilir (Snyder ve Graves 1994: 1).Vizyon, liderin
organizasyon ya da diinya gelecegi i¢in idealize ettigi imajidir. Vizyonun organizasyonel
performans ile ilgili oldugu goriilmiistiir. A¢ik ciimlelerle ifade edilen vizyon, takipgilerin
motivasyonu, etkili grup i¢i iletisim, grup ve liderin tatmini ile de ilgilidir (Shipman vd.
2010: 439).

Sekil 1.16 Vizyona Dayah Bir Liderlik Modeli

Sosvyal vap1 ve iliskisel anlasmalar Giliven

Vizyon ve duygusal enerji

Vizyoner isletme

Tutarlilik Lider-Y 6netici goriintiisii

Vizyon ve degerler

Vizyon ve bigim

Vizyon ve liderlik Zaman ufku
Vizyon ve biitiinsellik Vizyona dayali liderlik Lider-Y 6netici
Tansiyonu

Kaynak: Morden1997: 676.
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1.3.4.4. Karizmatik Liderlik

Karizma terimi, Helenistik bir kelime olan kharisma’dan gelmektedir. Hediye,
kutsal, lituf ya da olagan dis1 giic gibi anlamlara gelir. Eski zamanlarda karizmanin,
peygamberler, dini liderler ya da hekimlere tanri tarafindan, insanlara yardim amaciyla

verilen bir armagan olduguna inanilirdi (Conger 2011: 86).

Max Weber, sosyal bilimlerde liderligi tammlamak i¢in dini konseptli karizma
kavramini tantmlamistir. Ona gore karizma sahiplerine sira dist yetenekler bahsedilmistir.
Karizmatik liderler, yliksek diizeyde etkileyici, kolay anlasilan ve duygulandirici kisilerdir.
Kendine giivenen, kararh, aktif ve enerjiktirler. Takipgileri kendilerini onlarla tanimlamak
isterler. Takipgiler, liderlerine kars1 giiven, inan¢ ve yliksek diizeyde baglilik hissederler.
Karizmatik liderler genellikle takipgileri tizerinde gii¢lii ve pozitif bir etkiye sahiptirler

(Bass 2008: 50).

Max Weber’in Yetki Tipolojisi’nde: Geleneksel Yetki, Karizmatik Yetki ve Ussal-
Yasal Yetki bulunmaktadir. Geleneksel yetki; kisisel olup, dogustan kazanilan statiiye
dayanir. Karizmatik yetki tipinde de yetki kisiseldir ancak bu yetki tipi, liderin kutsallik,
kahramanlik vb. gibi iistiin niteliklerine dayanir. Karizmatik liderin emirlerine ve kurdugu
diizene, geleneklere uydugu ya da ussal-yasal oldugu i¢in degil, karizmatik lidere inang ve
onun arzusu oldugu icin uyulur. Karizmatik liderler astlarini, statii ya da uzmanlik
bilgilerinden ¢ok kendisine baglilik derecesine gore secerler. Geleneksel ve karizmatik
yetki tipinden farkli olarak ussal-yasal yetki kisiseldir. Yetkiyi elinde bulunduranlar, bu

yetkiyi secimle kazanirlar, segimleri de ussal kaidelere dayanir (Baransel 1979: 168).

Karizmatik liderler, vizyonlar1 izleyen, kendilerini adamis izleyenleri ¢ekerler, onlari
alistlmigin disinda bir performans yiiksekligine eristirirler, onlarin amaglarm etkilerler,
duygusal baglar kurarlar. Karizmatik lider, izleyenlerinin bagliliginm1 kazanir ve vizyonun
takibinde onlar1 fedakarliga iter. Karizmatik liderler, simdiki durumdan memnun olmazlar
ve organizasyonun sirekli ilerlemesi igin baski olustururlar. Karizmatik liderler,
izleyenlerine ulasmak i¢in Ozellikle motivasyonel enerji vermekte yetenek sahibidirler.
Astlarinin  kendilerine olan gilivenlerini gelistirerek, vizyonun gerceklestirilmesi i¢in

inanclarini arttirirlar (Akdemir 2008: 85).

Yapilan pek c¢ok arastirmada, kisisel oOzelliklerin karizmatik liderin ortaya

cikmasinda 6nemli bir rol oynadig ortaya konulmustur. Karizmatik liderin 6zelliklerinin
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karizmatik olmayan liderin 6zelliklerinden farkli olup olmadig: tartisilmistir. Kendine
giiven, sosyal etki ihtiyaci, sosyal sorumluluk, biligsel basar1 uyumu, enerji, cosku ve
yaraticilik tartisilan Ozellikler arasindadir. Arastirmalar sonucunda; proaktiflik, kontrol
odagi olma, kendine giliven, baskin olma, disa doniikliik, uyumluluk, aciklik karizmatik

liderlikle en ¢ok ilgili olan 6zellikler olarak bulunmustur (Hoogh vd. 2005: 18).
1.3.4.5. Stratejik Liderlik

Strateji kelimesinin kokeni bakimindan iki kaynaga dayandig: ifade edilmektedir.
Bunlardan birisi; Latince yol, ¢izgi veya yatak anlamina gelen stratum kavramiyla; ikincisi
ise Yunanli General Strategos’un adiyla ilgilidir. Bu generalin sanatin1 ve bilgisini
belirtmek i¢in kullanilmistir. Tiirkge strateji, siirme, gonderme, gotiirme ve gilitme

anlamlarinda kullanilmaktadir (Eren 2005: 1).

Stratejik liderlik, girisimsel siire¢ ve stratejik vizyonu kapsamaktadir. Stratejik
liderlik ayn1 zamanda strateji gelistirme ve degisimi igcermektedir (Gill 2006: 59). Stratejik
liderlik; tehditler, firsatlar, kavrama, analiz ve risk oncelikleri algilarinin kombinasyonuna
bagli davraniglardir (Bass 2008: 43). Hambrick (1989: 6), stratejik liderligin,
organizasyonun tim sorumlulugu i¢in insanlara odaklandigim sOylemistir. Stratejik
yonetimin, insanlarin neyi nasil yaptiklarini arastirdigini belirtmistir. Stratejik yonetim
arastirmalarinin  6znesini CEQO’larin ya da iist diizey yoneticilerin olusturdugunu ve

bunlarin genellikle iist yonetim takimi olarak adlandirildigini belirtmistir.

Stratejik lider, tiim degisim ve gelisim ¢alismalarin1 onaylayan ve ¢alisanlari motive
eden iist diizey yoneticidir. Onceden yerlesmis kavramlari gerektiginde bir yere birakabilen
ve yeniden gelecege yonelik tasarimlarda bulunabilen, biiyiik fikirler iiretebilen, isletme
kaynaklarin1 duyarli ve esnek bir bigimde kullanabilen kisidir. Stratejik lider vizyonunu bir
slireci tamir etmek yerine degistirerek kullanabilen, is siirecleri lizerinde yogunlasabilen,
calisanlarin ve ¢evrenin deger ve tutumlarina dnem veren, cesaret ve girisimciligi biiylik
sonuglar i¢in kullanabilen, hedefleri uzun vadeli gelecege yonelik olarak ve biiyiik tutarak,
miicadeleci yapisiyla onemli basarilar elde edebilen, kendini, ¢evreyi, modern yonetim
ilkelerini ve gelecegi ¢ok iyi anlayan, degerlendirebilen ve hi¢bir zaman duraksamadan
gelecege yonelik basarilara saglam ve glivenli adimlarla yonelebilen bilimsel, akilc1 ve

gergekei liderlerdir (Serinkan 2005: 91).
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Baz1 yazarlar, stratejik liderligin vizyon, misyon, deger ve kurallar gibi bazi ilkeler
edinilmesini sagladigin1 belirtmektedir. Stratejik liderlik gelecege dair paylasilan bir
vizyon yaratma, organizasyondaki herkesin organizasyonun amaglarini ger¢eklestirmek
icin ¢aba sarf etmesini saglama, sadece amaclarin gerceklestirilmesini saglama degil ayni
zamanda organizasyonun gelistirilmesi siireglerini igerir (Gill 2006: 59). Kuratko ve
Audretsch (2009: 6-7)’e gore stratejik liderler:

e Yonetici ve vizyoner liderligin sinerjik kombinasyonunu sergilerler,
e Etik davranislar ve deger temelli kararlar1 vurgularlar,

e Organizasyonel hayatta kalma siiresini arttirma, bliylime ve uzun dénem yasama
giicli, hemen etki ve uzun donemli amacglarin korunmasi icin stratejiler formiile

ederler ve uygularlar,

e Kendilerinin Tstleri, grup ityeleri, emri altinda c¢alisanlar ve kendilerinden

performans beklentileri pozitif yonlii ve gii¢liidiir,

e Bireysel ve organizasyonel seviyede, acik olmayan ve acik bilgi kullanilmakta ve

birbirinin yerine ge¢ebilmektedir,
e Dogrusal ve dogrusal olmayan diistince modelleri kullanilmaktadir,

e Stratejik segime inanma, stratejik liderlerin segimlerini, organizasyonlarini

bulunduklar1 ¢evrede farkli kilmaktadir.
1.3.4.6. Entelektiiel Liderlik

Filolojik agidan entelekt, Grek¢e Nous kavramimin Latince karsiligi olan
Intelectus’un Fransizca’ya geemis bicimidir. Entelekt, soyut ve mantiksal diisiinme
yetisidir, genel fikirleri tiiretme ve kullanma giiciidiir, kavramlarla diisiinme kabiliyetidir.
Fransizca entelektiiel sifati Latince intellectualis’ten gelir. Bu sifat Fransizca’ya ilk defa
1265 yilinda girdi. Entelektiielin sozliikk anlami, bilgiyi veya idraki ilgilendiren demektir
(Ozcan 2006: 46). Dilimizde entelektiiel sozciigii, “Aydin, Miinevver” kelimeleriyle
karsilanmaktadir (Birkok 1996: 3). Entelektiiellik, insanin sahip olabilecegi ortalamanin
tistiindeki biyolojik potansiyelin ve evrensel ozelliklerin yam sira, kiiltiirlere gore de
degisebilecek sekillerde sosyal olarak formlanmasi ve kiiltiirel olarak donanmasi ile bir

bilgi yaratma, kullanma ve koruma fonksiyonudur (Birkdk 1996: 4).
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Entelektiieller cesitli donemlerde ve toplumlarda farkli 6zellikler gostermislerdir.
Baslica ortak ozellikleri toplumdaki yenilikleri saglayan bir kesim olmalaridir. Bu kesim,
toplumun ¢esitli tabakalarina yayilmis ilim adamlari, din adamlari, sanatgilar, yoneticiler,
elitler gibi bulunduklar1 sahalar ve kurumlarla birlikte anilan alt gruplardan olusmaktadir
(akademik entelektiieller, sanatg1 entelektiieller gibi). Bir anlamda sosyal degismenin
gergek iireticisidirler (Birkok 1996: 13). Entelektiiel, belli bir kamu i¢in ve o kamu adina
bir mesaj1, goriisii, tavri, felsefeyi ya da kaniyr temsil etme, somutlastirma, ifade etme
yetisine sahip olan bireydir. Ekonomik, yonetsel, ideolojik kaygiya sahip olmaksizin
mesleki ve toplumsal konularda okuma, yazma, elestirme, diisiinme isleriyle ilgilenme
“Entelektiialite” olarak tanimlanmaktadir. Tartisma etkinliklerinde basarili olan kisiler i¢in

de entelektiiel ifadesi kullanilmaktadir (Akdemir 2008: 111).

Entelektiiel konusunda c¢ok ¢esitli tamimlar yapilmaktadir. Ancak biitiin tanimlarin
ortak noktasi, entelektiiellerin temel gorevinin topluma yon goéstermek, toplumun Oniinii
agmak, dillendirilmeyenleri dillendirmek seklindedir. Entelektiiel, yoOnetsel kaygilar
tagimaksizin veya bu kaygilara karsin taviz vermeksizin olumsuzluklar1 seslendirmek,
adaleti, esitligi, saydamligi, ozgirligl, liyakati toplumda, organizasyonlarda egemen

kilmaya ¢alisan sira dis1 bireydir (Kog 2003: 757-758).

Orta Cag tarihgisi Le Goff'a gore entelektiieller ikiye ayrilir: Bunlar, organik
entelektiieller ve elestirel entelektiieller. Organik entelektiieller, yiiksek devlet
gorevlilerinden, devletin ideolojik yapisini ayakta tutan kisilerden olusur. Organik
entelektiieller, kendi ¢ikarlarin1 orgiitlemek, daha fazla iktidar, daha fazla denetim giicii
elde etmek icin kullanilan siniflarla ya da kuruluslarla dogrudan baglantilidirlar (Said
1994: 22).

Entelektiieller tarihsel siirecte (Akdemir 2008) ilk olarak eski Yuna’da Sofistler
olarak karsimiza c¢ikmaktadirlar. Sofistler; 1.0. 5. yiizyilda, kitabin olmadigi donemde,
kendi yazdiklar1 metinleri okuyarak genglere bilgelik Ogretmisler, kuskuyu &ne
cikarmislar, insan1 merkeze koymuslar ve bu doneme ait felsefelerdeki genel gecger ilkeleri
sarsmuslardir. Kler (Clere); Fransa’da Fransiz Ihtilali’nden 6nce, toplumsal tabakada
soylulardan sonra gelen sinifi olusturmuslardir. Bu siiftakiler din adami olarak, yenilenler
ve ezilenler i¢in yardimlarda bulunmuslar, hiikiimdarlar i¢in katiplik, danismanlik
yapmuslardir. Burjuvazi ve Filozoflar; Fransa’da toplumsal sinifin iiglincii kesiminin st

kismini temsil etmislerdir, Avrupa’da, Fransiz Devrimiyle baslayan toplumsal bagimsiz
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diistincenin temsilcileri olmuslardir. Aydinlanma doénemi filozlar1 ise giiniimiizdeki
entelektiieller gibi mekanik ve analitik bilimsellige dayali bir ideoloji kurmuslardir.
Amaglar diger sosyal siniflarin ideolojilerini ¢iiriitmek ve yikmak olmustur. Intelijansiya;
19. yiizyilda Rusya’da ortaya ¢ikan aydinlar toplulugunu tanimlamak i¢in kullanilmustir.
Bir tanimlamaya gore Intelijansiya, bir iilkedeki hiir diisiinmek isteyen ve hiir diisiinme
savagimi veren insanlar toplulugudur. Entelektiieller; ekonomik altyapiin degistigi,
burjuva ideolojisine karsi is¢i sinifinin giiclendigi 19. ylizyilin son ¢eyreginde hakim
olmayan tabakadan ancak bilgi teknisyenlerinin arasindan c¢ikmuslardir. Bu donemde
entelektiieller, hakim simmifin ¢ikarlarimt  korumak ve siirdiirebilmek ic¢in c¢aba
harcamiglardir. 19. yilizyilin ikinci yarisinda ise entelektiieller, egemen ideolojilerin
yaninda olmaktan vazgegerek, topluma yol gdostermek, toplumun Oniinii agmak,
seslendirilmeyenlerin seslendirilmesi i¢in miicadele etmislerdir. Bu donemdeki entelektiiel;
“ekonomik, yoOnetsel kaygilar tasimaksizin veya bu kaygilara karsin taviz vermeksizin
olumsuzluklar1 seslendirmek, adaleti, esitligi, saydamligi, 6zgirliigi, liyakati toplumda,

organizasyonlarda egemen kilmaya calisan sira dis1 birey” seklinde tanimlanabilir.
Entelektiiel Liderin Ortaya Cikma Gerekgeleri

Entelektiiel liderligin ortaya ¢ikma gerekgelerini Kog (2006: 183-201) su maddeler
halinde siralamistir: Bilginin Iliskileri Belirleyen Yegane Gii¢ Haline Gelmesi, Insan
Kaynaklar1 Alaninda Niteliksel Standartlarin Yiikselmesi, Klasik Orgiitlenme Bigimlerinin
Sektorel Beklenti ve Gelismeleri Karsilayamamasi, Bilgi Toplumu ile Birlikte Sosyal
Bilingliligin Artmasi, Mikro Elektronik Devrim Vasitasiyla Uretim Faktorlerinde
Farklilagmalarin Ortaya Cikmasi, Bilgi Toplumu Diizeyinde Motivasyon Araglarinin
Degisime Ugramasi, Uretimin Sanayi Is Kolundan Daha Cok Hizmetler Sektoriine
Kaymasi, Bilgi Toplumu Ile Birlikte Genel Orgiitsel Stratejilerin Doniisiime
Endekslenmesi. Akdemir (2008: 129)’e gore, bilgi toplumuna gegisle birlikte; bilgi, beceri
ve entelektiiel bilince sahip, vasifli ve uzmanlasmis calisanlarin artmasiyla birlikte,
diisiince giicii gelismis entelektiiel liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Entelektiiel liderin

ortaya ¢ikma gerekgeleri ise kisaca su sekilde d6zetlenmistir:

o Liderle birlikte calisan kisiler, liderlerinin entelektiiel derinlige en azindan

kendilerinden daha fazla entelektiiel derinlige sahip olmalarin1 beklemektedirler,
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e Is yasaminda basarili olmak yenilik¢iligi, yaraticihigi, yeni fikir ve proje iiretme
yetenegini, aykiriligi, marjinalligi getirmekte ve bu da entelektiiel 6zellikleri 6ne

¢ikartmaktadir,

o “Elestirmek, uygulamanin eksikligini bulmak, dogru olan1 sdylemek kadar bunlari
basarmak da Onemlidir” mantif1 ve gergekligiyle entelektiiel derinligi olanlarin
yonetime gelerek elestirip onerdiklerini yapmalari, kendilerini kanitlamalar1 da bir
diistince sistemi olarak benimsenmistir. Bu diisiinceler baglaminda isletmelerde,
STK’larda, devlette yonetim noktasina gelenler, gelmeyi planlayanlarin
“entelektiiel olma” zorunluluklar1 vardir. Calisanlarin tamamini kavrama, hepsiyle
iletisim kurabilme, onlar etkileyebilme, kariyer olanaklar1 saglayabilme, toplumsal

sorunlara duyarlilik entelektiiel olmay1 gerektirmektedir.

Entelektiiel lider, Akdemir (2008: 130-131); eckonomik, ydnetsel kaygilar
tasimaksizin ya da bu kaygilara karsin taviz vermeksizin olumsuzluklar1 (girigimci,
yonetici nezdinde) seslendirmek; adaleti, esitligi, saydamligi, 6zgiirliigii, liyakati, stirekli
gelismeyi, toplumda, organizasyonlarda egemen kilmaya calisan kisidir. insanligin vicdani
olan, siiper yetenekleri, ahlaki donanimlar1 geliskin filozof yoneticilerdir. Entelektiiel lider,

kisisel gelisime agirlik veren (hem kendi hem de izleyicilerinin gelisimine) kisidir.
Entelektiiel Liderin Ozellikleri

Entelektiiel Lider, 6zellikle son yillarin hdkim ydnetim paradigmasi olan, yatay
yonetim anlayisina uygun olarak liderligi paylasan, gelistiren ve ¢evresine yayan liderdir.
Bu anlamda o izleyenlere bireysel hedeflere ulasmanin yolunun; kolektif bir biitiiniin
pargasi halinde faaliyet yiiriitmek oldugunu gosterir ve biitiinsel olarak rolleri paylasir. Ote
yandan entelektiiel lider, entelektiiel olmasinin geregi olarak her tiirli maddi ve bireysel
cikarin uzaginda durabilen kisidir. Zira entelektiiel liderin temel kaygisi, var olan
gergekligi kabullenmek veya yorumlamak degil; bunun daha da 6tesinde onun, biitiinsel
yararmi arttirmak adina degistirmektir. Ote yandan entelektiiel lider, hiyerarsinin
gerekliligine inanmakla birlikte, geleneksel anlamda otoriteye karsidir (Kog 2006: 206).
Entelektiiel liderin 6zelliklerini Akdemir (2008: 133) su sekilde siralamustir:

e Entelektiiel liderligin gii¢ kaynaklari,

o Entelektiiel liderlik ile ilgili yetkinlikler,
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e Mantiklilik/sanatsallik felsefi bakis agisi ile orijinallik,

e Transformasyonel (doniistiiriicii, baskalastiric1) olmak,

e Gergek idealler basamagina ¢ikmak ve orada kalmak,

e Karmagikligi muhakeme giicii ile analiz etme, kendine 6zgii etkileyicilik,
e Genel sorunlara duyarlilik,

o Entelektiiel diisiinceleri konu ve sorunlara odaklastirabilme yetenegi,

e Duygu ve diisiinceleri agikca ifade edebilme yetenegi,

Yonetim islevlerinin 6ncelik sirasini belirleyebilme.

Entelektiiel liderligin ozelliklerini Kog¢ (2006: 209-239) su maddeler halinde
belirtmistir: Stratejik Zihniyet, izleyenlerini Danisman Olarak Kabul Etme, Bilgi islem ve
fletisim Araclarina Hakimiyet, Estetik Duyarliliga Sahip Olma, Medeni Cesaret Sahibi
Olmak, Liberal ve Dogurgan Vizyonlar Olusturma, Onsezi ve Kurguculuk, Sosyal
Sorumluluk Bilinci, Duygu ve Fikirleri Yonetebilme Becerisi, Arabuluculuk ve

Miizakerecilik Becerisi, Akil Hocaligi.

Davis (2001: 93), yapmis oldugu calismadan entelektiiel lider ile ilgili su 6zellikleri
ortaya c¢ikarmistir: Etkileme, Motivasyon, Rehberlik, Bagimsizlik, fnisiyatif Alma. Bu
ozelliklerin her biri lider ve entelektiiel liderin farkli bir yoniinii ¢agristirmaktadir. Etki ve
rehberlik liderlerin takipgileri ile ilgili fiziksel aktiviteleridir. Entelektiiel liderler belki de
digerlerinin bakis agilarini etkilemekte ya da onlara diisinme siireclerinde rehberlik
etmektedirler, ancak kisilere diisiinceleri, bakis acilar1 ya da faaliyetleri igin baski
yapmamaktadirlar. Liderler insanlari motive etmektedirler, entelektiiel liderlerde oOyle.
Liderler bagimsiz ve enerjik goriinmektedirler, entelektiiel liderler de bagimsiz diisliniirler
olarak goziikkmektedirler. Liderler planlara dnayak olurlar, entelektiiel liderler diisiince ve
fikirlere. Entelektiiel liderler kendilerini ve etraflarindaki diger kisileri motive edebilmek

icin entelektiiel yeteneklerini kullanirlar (Davis 2001: 93).
1.3.4.7. Sosyal Girisimci Liderlik

Sosyal girisimei liderler, yenilik¢i girisimsel organizasyonlar ya da girisimler yaratan

ve yoneten kisilerdir. Bu liderlerin 6ncelikli misyonlari, miisteri gruplarinda sosyal degisim
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ve gelisim saglamaktir. Sosyal girisimci liderlerin rolii sosyal girisimci organizasyonlarin

biiylime ve etkinligini arttirmaktir (Prabhu 1999: 140).

Girisimcilik en basit tanimiyla “yeni bir girisim yaratmak” seklinde tanimlanmistir
ve pek cok girisimcilik arastirmasi yeni girisimin ekonomik gelisim igindeki roliinii
aciklamaya calismaktadir. Bu genis tamimlama sosyal misyon igermemektedir. Sosyal
misyon ve yenilik¢i sosyal faaliyetler igceren sosyal girisimcilik aragtirmalar igin ilgi ¢ekici
bir konumdadir. Ekonomik ve sosyal girisimlerin vizyon, misyon, faaliyetleri ve ¢iktilari
birbirinden oldukga farkli olabilir. Ancak sosyal girisimin yaraticilar1 olan liderler, kendi
sosyal girisimlerini yaratma ve yonetme siirecinde, ekonomik girisim liderleri ile pek ¢ok
benzer karakteristik Ozellik gostermekte ve davranis sergilemektedirler (Prabhu 1999:
140).

Sosyal girisimcilik yeni bir terimdir. Sosyal girisimciler, sosyal problemlere
girisimcilik cesareti ve is zekasi ile yaklagsmaktadirlar. Bu yiizden ekonomik girisimciler is
yaratirken, sosyal girisimciler degisim yaratmaktadirlar (Barendsen ve Gardner 2004: 43).
Sosyal girisimci liderler, yenilik¢i girisimci organizasyonlar ya da girisimler yaratirlar ve
yonetirler. Sosyal girisimci liderlerin birincil misyonlar1 sosyal degisim ve takipgilerinin
gelisimini saglamaktir. Sosyal girisimci organizasyonun yaratici ya da yaraticilart kendi
organizasyonlarini yaratma ve yonetme siirecinde klasik “ekonomik” girisimci liderlerin
gostermis oldugu pek ¢ok Ozellikleri ve davranislart gosterirler (Prabhu 1999: 140). Bu
yetenekler ekonomik girisimci liderlerde de olmasina ragmen 6zellikle misyon se¢imi ayirt

edici bir 6zelliktir (Prabhu 1999: 143).

Sosyal girisimci liderlerin, bir sekilde “6teki” olarak farklilasan kitlelerle yakinlik
kurdugu ve calismalarinda, 6zellikle bazen sahip olduklari ve bazen sahip olamadiklari
nedeniyle normalin uzagina diisen halk yiginlarinin  yeniden denge durumuna
ulasabilmeleri i¢in aracilik yaptiklar1 anlasilmaktadir. Sosyal girisim liderlerinin goniilli
olarak iistlendikleri boyle bir islev, sosyal tabakalar arasindaki bosluklarin doldurulmasim
ve boylece kitleler arasinda olusan, derinlesmesi olasi aranin kapatilmasina katki saglar

(Kog 2009: 41).

Butzloff ve Capella (2007: 122)’a gore liderlik karakteristik Ozellikleri ile
girisimciligin kesisim noktasinda su 6zellikler bulunmaktadir: ekonomik durum igerisinde
firsatlar1 yakalama; azim, acik ve kapali bilgi ve yeteneklerde sosyal ve kisisel sermaye;

sosyal yetenekler icerisinde duygusal zeka. Liderler yenilik yapma ve gelistirme yoluyla
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girisimcilik performansi gosterirler. Liderler siklikla izleyicilik rollerini yerine getirmek ve
gelisim saglamak icin etraflarindan fikirler toplarlar. Liderlerin girisimci davraniglart su
sekilde sayilabilir: Mal ve hizmetlerde yeni iiriin gelistirme ya da var olan bir iirlinde
iyilestirme saglama; Uriinler ya da hizmetler igin yeni bir yol gelistirme ya da iyilestirme;

Yeni donanim satin alma (Lussier ve Achua 2010: 11).

Sosyal girisimci bir lider olarak degerlendirilen Muhammad Yunus, kurmus oldugu
Grameen Bank ve mikro-finans sistemi ile pek ¢ok fakir iilkede yoksullara destek olmus ve
bu kesimlere ekonomik teknolojinin transfer edilmesini saglamistir. Ekonomik pazarda
yasanan sorunlar, radikal teknolojilerin ve yenilik¢i is modellerinin bu {lkelerde
gelistirilmesine olanak saglamistir. Grameen Bank, demokratik ilkelerin gelisimi igin
cevresel ve politik degisimler ile de ilgilenmistir. Yunus, 6diing verme stratejisi ve geri
O0deme plani ile acil ve dinamik yerel sorunlara ¢oziim iiretmeye caligsmistir. Yunus,
digerlerine onderlik ederek bu yetenegini gostermistir. Yunus’un uygulamalart duygusal
zeka unsurlar1 icermektedir, davraniglar1 ve ahlaki nitelikleri bir liderde olmasi gereken
birgok 6zelligi barindirmaktadir (Butzloff ve Capella 2007: 125). Prabhu (1999: 142-144);
sosyal girisimci liderligi su alt basliklar halinde tartismustir:

e Motivasyon: Sosyal girisimci liderlerin motivasyon kaynaklar nelerdir? Belki de
McClelland’in basarma motivasyonu sosyal girisimci liderlerde yiiksek degildir.
Statiikoyu azaltma endisesi daha yiiksek bir motivasyon kaynagi olabilir. Diger bir
motivasyon kaynagi da baskalarina karsi duyulan asir1 comertlik ve sosyal
sorumluluk duygusu olabilir. Yapilan baz1 ¢aligsmalarda sosyal girisimci liderlerin,

adaletsizliklerle savagma isteginde olduklar1 belirlenmistir.

e Yas ve Risk Faktorleri: Orta yashlara gore daha genc insanlar, sosyal girisimeilik
faaliyetlerinde bulunma konusunda daha isteklidir. Orta yastaki insanlar belki
ailesel nedenlerden dolayi, sosyal girisimciligi daha ¢ok ikinci kariyer olarak
gormektedirler. Ekonomik girisim liderleri ekonomik biiylimeden tatmin olurken,
sosyal girisim liderleri sosyal katki saglamaktan ve sosyal imaj insa etmekten

tatmin olmaktadirlar.

e Gecmis ve Deneyim: Gegmis ve deneyim sosyal girisimcei liderlerin girisimlerini
se¢cmelerinde oldukga etkilidir. Sosyal girisimei liderlerin gegmis deneyimi, pek
cok sosyal girisimin ortaya ¢ikmasina rehberlik etmistir. Bazi sosyal egitimler

sosyal girisimci liderlere, sosyal degisim ve ilerleme konusunda bakis acisi
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kazandirmaktadir. Bazi sosyal girisimler, burada c¢alisanlarin kendi sosyal

girisimlerini kurmalar1 konusunda cesaret vermektedirler.

Kiiltiirel ve Sosyal Etki: Baz1 toplumlarin kiiltiirel olarak ekonomik girisimcilige
daha yatkin olduklar1 ve sosyal olarak desteklendigi bilinmektedir. Bu durumun
benzeri sosyal girisimcilik i¢in de gecerli olabilir mi? Giiglii ailesel etkiler belki de
potansiyel liderlerin sosyal girisimcilige yonlenmelerinde etkili olacaktir. Belki de
cocukluk deneyimleri, sosyal girisimcilik kariyerini tercih etmekte etkili olacaktir.
Cocukluk doneminde 6gretmenler ve aile tarafindan kazandirilan degerler sosyal

girisimcilik tizerinde etkili olabilir.

Yetenekler: Sosyal girisimci liderin baz1 yetenekleri su sekilde siralanmugtir:
Sosyal elestirilere kars1 koyabilme,
Digerlerinin duygularina karsi hassas olma,
Azimle devam etme,

Net bir vizonu agik bir sekilde ifade etme ve gelistirme,

>
>
>
>
» Giiven duygusunu digerlerine yavas yavas asilamak,
» Yaratici diisiinceye sahip olmak,

» Takipgilerini tanimak ve ihtiyaglarini belirleyebilmek,
>

Uzun calisma saatlerine katlanabilmek.

Bu yetenekler cogunlukla ekonomik girisim liderleri i¢in de gegerlidir. Aradaki

belirleyici farklilik belirlenen misyon da ortaya ¢ikmaktadir. Yetenekler, beceriler, fiziksel

ve mental 6zellikler her iki liderlik i¢in de ortaktir.

Roller: Sosyal girisimci lider kendi organizasyonunda pek c¢ok rol iistlenmektedir.
Organizasyon yaraticisi ve doniistiiriiciisiidiir ve yeni sistem ve program
yaraticisidir. Stratejik plan yaparlar, politika olustururlar, insanlar1 ise alirlar ve
onlara akil hocalig1 yaparlar. Organizasyona disaridan gelen etkileri karsilamada

birincil sorumludurlar. Anlagsmazlik ve ¢atismalarda rol model olmayzi tistlenirler.

Baglantilar ve Dissal fliskiler: sosyal girisimci liderlerin organizasyonlarinin
kabuliinii saglayabilmeleri i¢in kuracaklar1 digsal baglantilar oldukc¢a 6nemlidir.

Bilgi alma, karsilikl1 6grenme, uygun personeli ise alma gibi nedenlerden dolay1
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sosyal girisimlerin bulunduklari diger sosyal girisimlerle baglantilar kurmalar
oldukca faydalidir. Aile ve yakin baglantilar sosyal girisimci liderlere duygusal
destek saglayabilir.

e Kariyer: Sosyal girisimcilik kariyeri hayatin herhangi bir doneminde baslayabilir.
Sosyal girisimci liderler genellikle paralel kariyeri tercih etmektedirler.
e Girisim Hareketliligi: Yeni bir sosyal girisim yaratmak, genis bir miisteri

ihtiyacglarina cevap vermek, ekonomik girisimcilikten farklidir.
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BOLUM 11
SOSYAL GIiRiSIMCILIGIN BASARI FAKTORLERININ GIiRiSIMCI
KIiSILIK VE DONUSTURUCU LIDERLIK BAGLAMINDA
INCELENMESI

2.1. Girisimciligi Etkileyen Faktorler ve Sosyal Girisimcilik

Girisimciler, yaygin olarak goriilmekte olan pek c¢ok kisilik ozelliklerini ve
demografik Ozellikleri paylasiyor olmalarina ragmen ayirt edici bazi Ozelliklere de
sahiptirler. Pek c¢ok kisi girisimciler ile benzer kisilik 06zelliklerine sahip olsa da
girigimciligi degil, calisan olmay1 tercih edebilmektedir. Dahasi, girisimcilikle ilgili
iizerinde durulan pek ¢ok kisilik 6zelligi ve demografik 6zellikler dogum ve yasamin ilk
donemleri ile ilgilidir. Bu kisilik 0Ozellikleri yaklasimina gore bireyler girisimciligi
sonradan O0grenememekte, dogustan veya aileden gelen bazi 6zellikler girisimci olmada

etkili olmaktadir (Douglas ve Shepherd 1999: 233).

Timmons (1978) Girisimciligin Ozellikleri ve Rol Talepleri ¢alismasinda
girisimcilerin bazi 6zelliklerini su sekilde siralamistir: Kendine giiven, enerjik olma, 1srarct
problem ¢o6ziicii, hedef belirleme, makul risk alma, basarisizlik ile basa ¢ikma, geri
bildirimi kullanma, inisiyatif ve kisisel sorumluluk alma, kaynaklar1 kullanabilme, kendine
uygulanan standartlarin karsisinda durma, i¢c kontrole sahip olma. Girisimcilik
arastirmalarinda, girisimcinin karakteristik ozellikleri agiklanmis, ¢ogu zaman “6zellik”
arastirmalart  yapilmistir. Siklikla “demografik ve calisma deneyimi” verilerinden
faydalanilmis, girisimci gruplari birbirleri veya biiyiikk gruplar ile kiyaslanmistir (Acs ve
Audretsch 2003: 25). Ancak Gartner (1988), ozelliklere degil, davraniglara odaklanilmasi
gerektigini savunmustur (Acs ve Audretsch 2003: 25).

Sosyal girisimciler ise sosyal sorunlara odaklanmakta, yenilik¢i girisimler
yaratmakta ve yeni sosyal diizenlemeler olusturmaktadirlar (Alvord vd. 2004: 262). Sosyal
girisimcilik ile ticari girisimcilik ve girisimciler arasinda pek c¢ok ortak ozellik
bulunmaktadir. Ancak sosyal girisimcilerin sahip olduklar1 sosyal bir soruna ¢6ziim tiretme

misyonu en dnemli farklilig1 olusturmaktadir.

Girisimciligi ve sosyal girisimciligi etkileyen faktorler basligi altinda Demografik

Faktorler, Kisisel ve Psikolojik Faktorler ve Cevresel Faktorler ele alinmastir.
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2.1.1. Demografik Faktorler

Girisimciligi etkileyen bir¢ok faktor bulunmasina ragmen literatiirde en ¢ok iizerinde
durulan demografik faktorler; Yas, Cinsiyet, Egitim, Aile ve Cocukluk Dénemi olmustur.
Bu alt baglikta kisaca bahsedilen demografik faktorlere deginilecektir. Ayrica bu faktorler
acisindan sosyal girisimci ve ticari girisimciler karsilastirilacak olup benzer ve farkh

yonler ortaya konulmaya ¢aligilacaktir.
2.1.1.1. Yas

Girisimcilerin yas1 ve performans: arasindaki baglantiyr agiklamak icin pek ¢ok
calisma yapilmistir. Geng yastaki girisimcilerin ileri yaslardaki girisimcilere gore daha
fazla risk almaya yatkin ve isletmelerini biiylitmeye istekli olduklari belirtilmistir (Henry
vd. 2003: 53). Yasin donemleri ile girisimcilik egilimi arasinda énemli bir iligki bulundugu
yapilan g¢aligmalarla basarili bir sekilde ortaya konmustur. Cogunlukla 22-55 yas arasi,
girisimcilik kariyerine baslama donemi olarak ortaya konmustur. Bu yaslar disinda da,
kariyere baslamak miimkiin olmasina ragmen, girisimcilikte basari igin yiiksek enerji ve
finansal destek gerekli olmaktadir (Bozkurt 2006: 96). Yas, calisma deneyimi ile yakindan
ilgilidir. Calisma deneyimi, girisimcilik kariyeri icin gerekli yetenekler ve tutumlar

toplamina sahip olunmasini saglar (Ugbasaran vd. 2008: 60).

Geng yastaki girisimcilerin, orta yastakilere gore daha fazla sosyal girisimlerde
bulunma egiliminde olduklart belirlenmistir. Ayrica gen¢ girisimciler daha ¢ok sosyal
eylem ya da gelisimsel faaliyetlerden yana iken orta yastakiler daha ¢ok yardimseverlik
faaliyetlerine katilmayi tercih etmektedirler. Orta yastaki kisiler toplumsal sorunlardan ¢ok

ailevi sorunlara odaklanmaktadirlar (Prabhu 1999: 143).
2.1.1.2. Cinsiyet

Yapilmis olan pek c¢ok calismada, kadin ve erkek is sahiplerinin; demografik
ozellikleri, is yetenekleri ve bazi psikolojik ozelliklerinin benzer oldugu belirlenmistir.
Ancak, kadin ve erkek isletme sahiplerinin; egitim ve mesleki gegmislerinin, igletme sahibi
olma motivasyonlarinin, is ve is biiylitme hedeflerinin, is yaratma yaklagimlarinin arasinda
farkliliklar oldugu belirlenmistir. Bu farkliliklar belirlenmis ancak tam olarak
aciklanamamistir (Brush 1992: 6). Baz1 demografik ozelliklerin erkek ve kadin igletme

sahipleri icin benzer oldugu saptanmustir. Ornegin evlilik durumu (evli), yas (30-45),
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dogum sirasi (ilk dogmus) ve serbest meslek sahibi babaya sahip olma vb. agilardan erkek
ve kadin girisimciler arasinda anlamli farkliliklar bulunamamistir. Ancak, erkeklerin
kadinlara gore daha yiiksek oranda evli olma egilimi gosterdikleri ve erkek isletme
sahiplerinin eslerinin, kadin isletme sahibi olanlara gore yiiksek oranda ¢alismama egilimi

gosterdikleri saptanmustir (Brush 1992: 12).

Kadin ve erkek girisimcilere ayni1 sorular yoneltilerek yapilan bir calismada, kadin
girisimcilerin bir is kurmaya karar vermelerinde temel motivasyon faktorleri olarak; basari
ihtiyaci, bagimsiz olma istegi, is tatmini gereksinimi ve ekonomik gereksinimi
belirlenmistir. Calismada goriisiilen kadin girisimcilerin otokratik yonetim stiline egilim
gosterdikleri belirlenmistir. Bu kadin girisimciler, is kurarken karsilastiklar1 en 6nemli

sorun olarak da kredi ayrimciligina ugramis olmalarint gostermislerdir (Hisrich ve Brush

1984: 31).

Tablo 2.1 Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farkhiliklar

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler

e Isleri bitirme sonucu elde edilen _ _
basarl, e Biramaci gergeklestirmekten dolay1

i o elde edilen basari,

Motivasyon |e Kisisel bagimsizlik,

. e Birisi yalmz yapmaktan

e Kontrolii elinde bulundurmaktan kaynaklanan bagimsizlik.
kaynaklanan is tatmini.

e Mevcut isten duyulan tatminsizlik,

e Okulda ve mevcut iste yeni isle
ilgilenmis olma,

e Isten ¢ikarilma ya da is birakma,

Hareket o Bir seyler clde ctme istegi. e Isten kaynaklanan hayal kirikligy,

Noktasi e Alandaki firsat1 gérme.

e Kisisel varlik ve birikimler,

Fon * Bankalar, e Kisisel varlik ve birikimler,

Kaynaklan |® Yatimeilar, .

e Arkadaslardan ve aileden alinan
borglar.

Kisisel borglar.
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Ucretli is deneyimi,

Taninmig bir uzman ya da o alanda

Is alaninda deneyim,

Mesleki . . e
G:Sneii I biiylik basarilar kazanmis bir kisi Alanda orta diizey yonetici olmak,
fmis olmak, . o o .
Hizmet sektoriinde is gegmisi.
Cesitli is alanlarinda uzman olmak.
Ikna edici olmak, Esnek ve toleranshi olmak,
Amag odakli olmak, Amag odakli olmak,
Yenilikg¢i ve idealist olmak, Yaratici ve gergekgi olmak,
Kisisel Yiiksek diizeyde 6zgiiven sahibi Orta diizeyde bir 6zgiivene sahip
Ozellikler olmak, olmak,
Sevkli ve enerjik olmak, Sevkli ve enerjik olmak,
Kendi kendinin patronu olma Sosyal ve ekonomik ¢evre ile
zorunlulugu. ugrasabilme yetenegine sahip olmak
25-35 yaslan arasinda isletme
kurma, )
. 35-45 yaglan arasinda igletme kurma,
Is sahibi bir babasinin olmast, i sahibi bir babasinin olmas,
Ozgegmis Universite mezunu oI"m ak C Universite mezunu olmak (liberal
(isletmecilik ya da miihendislik gibi sanatlar egitimi)
teknik bir alanda derece sahibi & ’
olmak) Ailenin ilk ¢ocugu olmak.
Ailenin ilk ¢ocugu olmak.
Arkadaslar, avukat ve Yakin arkadasglar
muhasebeciler,
. Es
Destek Is diinyasindan arkadaslar .
Aile
Gruplan E
3 Profesyonel kadin gruplari
Ticaret birlikleri
Kurduklan Uretim ya da insaat Hizmet sektorii (Egitim hizmetleri,
Ik Is Tiirii danigsmanlik ya da halkla iligkiler).

Kaynak: Giiney 2008: 242

Bat1 ekonomilerinde, kadin ve erkeklerin rolii hizla degismektedir. Kadinlarin sahip

olduklar kiigiik isletmelerin sayisindaki artis, sosyal ve ekonomik degisimin yansimasidir.

Kadinlar, 2. Diinya Savasi’ndan bu yana pek ¢ok ekonomik engeli asmis durumdadirlar.

Kadmnlar, kendi ticari baglantilarin1 insa etme, miisterilerle, tedarik¢ilerle ve banka

yoneticileri ile iliskiler kurma yetenekleri konusunda ¢ok daha fazla kendilerine giiven




130

duymaktadirlar. Ayrica bu gliven basarili isletme (her ne kadar, isletmelerin ¢ogunlugunun
geleneksel hizmetler ve perakendecilik alanlarinda olsa da) kurmalart hususunda da
goriilmektedir. Kadinlarin sahip oldugu isletme sayisindaki artis, degisen toplumun
yansimasidir, kadin ve erkek girisimciler arasindaki motivasyon ve yetenek farkliligini
gostermemektedir. Gelecekte, kadin girisimcilerin profilinde degisiklikler olacak ve kadin

girisimciler erkek girisimciler ile benzer bir duruma kavusacaklardir (Birley 1989: 37).
2.1.1.3. Egitim

Yapilan ¢alismalara gore, gegmiste girisimcilerin ¢ok az bigimsel egitim aldiklarina,
son yillardaki girisimcilerin ise pek cogunun oldukca iyi egitim almis olduklarmi
gostermektedir (Henry vd. 2003: 54). Girisimcilik arastirmalarinda {izerinde en ¢ok
durulan faktorlerden birisi egitimdir. Onceki yillarda yapilmis olan ¢alismalarda,
girisimcilerin egitim diizeylerinin yoneticilerden daha diisiik, ancak genel popiilasyondan
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Teknik girisimcilerin oldukga iyi egitimli olduklari,

en az mastir derecesinde egitim aldiklar1 belirlenmistir (Brush ve Manolova 2004: 80).

Egitim ve girisimcilik arasindaki iliskinin incelendigi onyedi ¢alismanin onunda
pozitif bir iligki saptanmigken, alt1 calismada dikkate deger bir iliski tespit edilememistir.
Bazi bilim adamlari, bi¢imsel egitimin, 6zgiir diisiinme, yenilik, girisimcilik gibi konularda

engelleyici bir faktor oldugunu ileri siirmiislerdir (Brush ve Manolova 2004: 80).

Girisime baslamakta karsilasilan problemlerin {istesinden gelmekte egitim c¢ok
onemlidir. Resmi egitim gerekli olmamasina ragmen, iste basari i¢in gerekli bir unsur
olarak karsimiza cikmaktadir. Hem kadin hem erkek girisimcilerin, finans, stratejik
planlama, pazarlama ve yoOnetim alanlarinda egitime ihtiyaclar1 vardir. Ayrica
girisimcilikte, iletisimdeki yazma ve konusma becerisine sahip olmak da ¢ok Onemlidir

(Bozkurt 2006: 95).
2.1.1.4. Aile ve Cocukluk Donemi

Girisimcilerin  girisimcilik  egilimlerinin  olugmasinda ailelerin oynadigr rol
konusunda pek cok calisma yapilmis ve pek cok etken siralanmistir. Girisimci aileler,
biiyiik ihtimalle is metotlari, is deneyimleri konusunda farkinda olmadan ¢ocuklarina bilgi
aktarmaktadirlar. Ayrica onlara, sermaye ve ekipman saglamakta, baglantilar kurmalarini

kolaylastirmakta, danismanlik vermekte, saygmlik saglamaktadirlar. Bunlarin disinda
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girisimciler cocuklarini is kurma konusunda motive etmekte, en nihayetinde aile isini miras

olarak devralmalart hususunda onlara yetki vermektedirler (Parker 2004: 85).

Yapilan birgok ¢alismada girisimcilerin aile ¢evresi dogum sirasi, ailenin isi, sosyal
statii ve akrabalik iligkileriyle ilgilenilmistir. Ailenin girisimci olmasi, 6zellikle de babanin
kendi isine sahip olmasi, girisimciligi etkileyen 6nemli bir unsurdur. Erkek girisimcilerde
de kadin girisimcilerde de kendi isine sahip babalar girisimci igin giiglii bir tetikleyici
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bozkurt 2006: 95).

Bireyin sosyallesme siireci ailede baslamakta ve sonraki hayatinda da yetistigi aile
ortaminin etkisi onemli bir yer tutmaktadir. Bu noktada girisimei kisilik ve davranis ile
ailenin yapist arasinda bir iliski kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Cocukluk doneminde
girisimei gilidiilerin, deneyimlerin bireyin kariyer se¢iminin olusmasinda aile ortami hayati

bir 6neme sahiptir (Yatkin ve Olmez 2011: 191)

Sosyal girisimcilik agisindan da aile ve ¢gocukluk déneminin onemi biiyiiktiir. Sosyal
girisimcilerin pek ¢ogunun hayatlarinin ilk donemlerinde bazi sorunlar yasadiklar
gozlenmektedir. Bir kisinin annesi uzun depresyon doneminden sonra intihara kalkigmus,
bir bagkasinin ailesi ise bosanmustir. Bir digerinin ailesi de oturdugu yerden baska bir yere
taginmaya zorlanmustir. Bir sosyal girisimcinin dogustan bir bacaginda kemik problemi
oldugunu ve bu yiizden ¢ocuklugunda spor yapamadigini, bu nedenle de kendisini farkli
hissettigini belirttigini bildirmislerdir. Bu gibi bircok sikint1 bazi kisilerin erken yaslarda
goniillii ve aktivist bireyler olmalarinda 6nemli rol oynamistir. Pek ¢ok sosyal girisimcinin
kendilerini izole edilmis hissettiklerini bildirdiklerini belirtmektedirler. (Barendsen ve
Gardner 2004: 44).

Gegmis ve deneyim sosyal girisimci liderlerin girisimlerini se¢melerinde oldukga
etkilidir. Sosyal girisimci liderlerin ge¢gmis deneyimi, pek ¢ok sosyal girisimin ortaya
cikmasma rehberlik etmistir. Bazi sosyal egitimler sosyal girisimci liderlere, sosyal
degisim ve ilerleme konusunda bakis agis1 kazandirmaktadir. Bazi sosyal girisimler, burada
calisanlarin kendi sosyal girisimlerini kurmalari konusunda cesaret vermektedirler (Prabhu

1999: 142-144).
2.1.2. Kisisel ve Psikolojik Faktorler

Lumpkin ve Dess (1996) girisimciligin bes boyutu iizerinde durmuslardir. Bunlar;
Otonomi, Yenilik¢ilik, Risk Alma, Proaktiflik ve Rekabet¢i Saldirganliktir. Hornaday ve



132

Aboud (1971) basarili girisimcilerin karakteristik 6zellikleri iizerinde durmuslardir.
Timmons (1978), girisimcilerin; Giidii ve Enerji, Kendine Giiven, Uzun Vadeli Katilim,
Bir Olcii Olarak Para, Israrci Problem Cozme, Hedef Belirleme, Ilimli Risk Alma,
Basarisizlikla Basa Cikma, Geri Bildirimi Kullanma, Inisiyatif Alma ve Kisisel
Sorumluluk Sahibi Olma, Kaynaklari Kullanma, Kendisine Uygulanan Standartlara Kars1
Rekabet Etme, Igsel Kontrol Odagi, Belirsizlige Karsi Toleransli Olma gibi 6zellikleri

iizerinde durmustur.

Girisimcilik tek bir faktor ile aciklanamamakta, pek ¢ok faktoriin birlesimi olarak
goriilmektedir. Ornegin; girisimci kisilik, sosyo-ekonomik sistem igerisinde firsatlarin
varligi, girisimsel tutumlarin, yeteneklerin ve davranislarin gelisimi igin yararlanilabilir
desteklemenin bulunmasi gibi. Girisimsel bagar1 faktorleri arasinda kisilik 6zelliklerinin

rolli, 6nemi en ¢ok psikologlar tarafindan vurgulanmistir (Pandey ve Tewary 1979: 107).

Girisimciligin kisisel ve psikolojik faktorleri arsinda; Basari Ihtiyaci, i¢sel-Dissal
Kontrol Odagi, Risk Alma Egilimi, Yenilikg¢ilik ve Yaraticilik, Proaktif Olma alt basliklar

iizerinde durulmustur.
2.1.2.1. Basar1 ihtiyac1

Girisimcilerin psikolojik profilleri ile ilgili ilk sistematik c¢alismayr yapan
McClelland (1961)’dir. McClelland, “Girisimci Kahramanlarin” yapict roliine dikkat
cekmistir. McClelland, daha sonraki kusaklar igin girisimsel basarinin roliine dikkat
cekmistir. McClelland’a gore, girisimcilerin basarilarinda anahtar rol oynayan kisilik
Ozelligi, para sahibi olma isteginden ¢ok basarma ihtiyacidir (Parker 2004: 76).
McClelland “basar ihtiyac1” kuraminda girisimcinin psikolojik dzellikleri olarak ii¢ boyut
belirlemistir: (1) Problemlerin ¢6ziimiinde, amaglarin belirlenmesinde ve kendi ¢abalariyla
bu amaglara ulagmakta “sahsi sorumluluk™, (2) Sans yerine, yetenegin bir fonksiyonu
olarak “hesapli risk iistlenme”, ve (3) Bir kararin ya da goérev basarisinin “sonuclarin
bilme”. McClelland yiiksek basar1 ihtiyacinin bireyleri girisimcilikle mesgul olmaya
gotiirdiigii sonucuna varmaktadir (Gliney ve Nurmakhamatuly 2007: 68). Ancak, basari
ihtiyaci faktorii, diger faktorlerden bagimsiz olarak ele alindiginda, bir kisinin girisimci
olmay1 se¢cmesinde ve bir girisim kurmasi konusunda zayif kalmaktadir (Cunningham ve

Lischeron 1991: 50).



133

McClelland “basar1 ihtiyact” teorisinde, gii¢lii bir sekilde basariya ihtiyag duymakta
olan bireylerin, kendi ihtiyaglarim ¢ozmek, hedef belirlemek ve bu hedefleri
gergeklestirmek icin gaba sarf etmeyi istedikleri belirtilmektedir. Bu teoride, yiiksek
diizeyde basari ihtiyact duymakta olan kisilerin girisimcilik i¢in kendi yollarin1 bulma
konusunda, digerlerine gore daha basarili olduklarini ve daha basarili girisimci olduklarimni
vurgulamaktadir (Littunen 2000: 296). Pek ¢ok deneysel c¢alisma, McClelland’in “basari
ihtiyac1” teorisini desteklemistir ancak bu karakter Ozelliginin pek c¢ok kiside

bulunmasindan dolay1 bireylerin girisimsel egilimini tahmin etmede yeterli olmamaktadir

(Amit vd. 1993: 821).

Sosyal girisimcilerin, sosyal bir soruna ¢oziim tiretme misyonu ile hareket ederek,
sosyal degisim saglamay1 basarmak istedikleri dolayisiyla yiiksek bir basari ihtiyaci

gosterdikleri sdylenebilir.
2.1.2.2. i¢sel-Dissal Kontrol Odag:

Kontrol odagi, ilk kez Rotter (1966) tarafindan bireylerin yasadiklar1 pekistirmelerin,
yani elde ettikleri sonuglarin veya odiillerin, ya da basar1t veya basarisizlik durumlarinin,
nelere atfedildigi ile iligkili bir kavram olarak ifade edilmistir. Kisilerin yapmis oldugu bu
atiflar, kendileri disindaki sans, kader ve giiclii diger insanlar gibi faktorlere olabilecegi
gibi, kendi davranmglarinin bir sonucuna da baglanabilmektedir. Kisaca ifade etmek
gerekirse kontrol odagi, bireyin, yasadigi olaylari nelerin kontrol ettigine dair inancidir

(Basim ve Sesen 2008: 50-51).

Rotter (1966), kontrol odag: teorisini i¢sel ve digsal olarak ikiye ayirmistir (Littunen
2000: 296). Kisilerin tabiatinda olan inanglarin, dis faktorlere gore daha fazla
davraniglarini ve performanslarini etkilemektedir. Psikologlar bu durumu “yiiksek diizeyde
icsel kontrole sahip olma” seklinde aciklamuislardir. Kendi isini Kuranlar, ticretli olarak
bagkalar1 i¢in caligmaktan c¢ok, kendi kararlarin alabildikleri ve uygulayabildikleri,
kendiislerini kurabildikleri icin ¢cok fazla i¢sel kontrole sahiptirler (Parker 2004: 77). I¢sel
kontrol odagi, biligsel bir bakis agisidir ve gorevler igin hissedilen bireysel duygular ifade
eder. I¢sel kontrol odag: yiiksek olan bireyler, kendi diinyalarim kontrol ederler ve sans ya

da kader onlar i¢in belirleyici degildir (Cromie 2000: 18).

Dissal kontrol odag: yliksek olan bireylerde dis etkenler yasam ciktilarinda birincil

belirleyicilerdir. Igsel kontrol odag yiiksek olan bireyler, basarilarinin  ve
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basarisizliklarinin sorumluluklarini alabilirler, olumlu sonug¢larin yetenek ve ¢aba ile ortaya
cikabilecegine inanirlar. Digsal kontrol odag: yliksek olan bireyler ise 6zel gorevlerin zorlu
sonuglarinin, baskalarinin davraniglarina ve sans ile kaderin karisimina bagli oldugunu
diisiinmektedirler. Igsel kontrol odagi yiiksek kisilik 6zelligi, basari ihtiyaci, otonomi,
bagimsizlik ve inisiyatif gibi kisilik 6zellikleri ile baglantilidir (Henry vd. 2003: 40).

Bir¢ok arastirma sonucu, i¢ kontrol odakli bireylerin duygularini ifade etmede, dis
kontrol odakli bireylere gore daha az zorlandiklarini, kendilerine daha ¢ok giivendiklerini
ve daha az oranda baskalar1 tarafindan onaylanma gereksinimi duyduklarini ve psikolojik-
fiziksel sagliklarina daha fazla dikkat ettiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica dis kontrol
odakli bireylerin, olumsuz olaylarin gerceklesmesini engelleyemeyecekleri diisiincesiyle,
i¢c kontrol odakli bireylere oranla daha fazla kaygi, stres ve depresyon yasadiklari
goriilmiistiir. I¢ kontrol inancina sahip bireyler, amaclarina ulasma ihtimali ile gosterdikleri
caba ve tecriibelerinden ders ¢ikarma yetenegi arasinda dogru iliski olduguna inanmakta ve
kendileri igin zor hedefler koymaktadirlar. Buna karsilik, dis kontrol odakli bireyler de
gosterdikleri ¢aba ile bu gabanin sonucunda elde ettikleri netice arasinda bir baglanti
olduguna inanmayarak, baslarina gelen 6nemli olaylarin belirleyicisi olarak sans faktoriini
gorme egilimindedirler (Basim ve Sesen 2008: 50-51). Bagimsizlik ihtiyaci kontrol
hissiyle yakindan iligkilidir. Girisimei yapacagi isleri kendi yontemiyle yapma ihtiyacinda
olan bir kisilige sahiptir ve bir baskasi i¢in calismak ona zor gelmektedir. (Gliney ve

Nurmakhamatuly: 68).
2.1.2.3. Risk Alma Egilimi

Risk pek ¢ok anlama gelmektedir. Bunlar arasinda “bilinmeyene dogru hareket
etmeye cesaret etmek™ girisimcilerin en ¢ok iizerinde durdugu tanim olmustur (Lumpkin
ve Dess 1996: 144). Risk alma egilimi, basar1 motivasyonu ile ilgilidir. McClelland (1961),
risk alma egiliminin kisilerin basar1 motivlerine bagli oldugunu bulmustur. Bireylerin,
yiiksek diizeyde basariya ihtiyag duyduklarinda daha iliml risk alma egiliminde, diisiik
diizeyde basar1 ihtiyact duyduklarinda ise daha yiiksek diizeyde risk alma egiliminde
olduklarimi belirlemistir (Henry vd. 2003: 38). Riskin {i¢ derecesi olan; diisiik, orta ya da
ihiml ve yiiksek, kisilerin girisimcilik kararlarini etkilemektedir (Brockhaus 1980: 512).

Risk kavrami, girisimciyi, “bir iirlin ya da hizmeti baska birilerine belirsiz bir

fiyattan satmak tlizere belirli bir fiyattan satin alan, belirsizligin getirdigi riske katlanarak
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aradaki fiyat dalgalanmasindan kar elde eden kisi” olarak tanimlayan Cantillon’dan beri,
temel bir unsur olarak goriilerek, yazinda girisimci ya da girisimciligi agiklamak amaciyla
en ¢ok kullanilagelen kavram olmustur. Girisimcilik yoneliminin bir diger boyutu olarak
risk alma, “bilinmeyene girisimde bulunma”, “kaybetme veya negatif sonu¢ olasilig1”,
“belirsizlik hissi”, “kaynaklarin bor¢lanilmasindan veya c¢ok miktarda kullanma
taahhiidiinden olusan baski1” anlaminda kullanilir. Tanimlardan da anlasilacag: gibi, risk,
hem kazan¢ hem de kayiplar igerecek bi¢cimde belirsizlik karsisinda yeni girigim, {iriin ve
sirecler ile ilgili yatirnm kararlar1 ve stratejik eylemlerle ilgili olarak betimlenebilir

(Altuntas ve Donmez: 54).

John Stuart Mill, girisimcilik terimini ekonomi alanina tanitmistir ve girisimcilerin
yoneticilerden farkinin risk alma konusunda ortaya ¢iktigini belirtmistir. Risk sadece
finansal basarty1 degil, kariyer firsatlari, aile iliskileri ve psikolojik olarak iyi olmayi
icermektedir. Bu yaklasimda risk alma kumar oynama gibi degerlendirilmemektedir.
Girisimciler duruma gore 1limli risk almay1 tercih etmektedirler. Girisimciler kar realize
ederken bir derece kontrole sahiptirler, u¢lardaki riskin ya da kesinligin i¢inde olmay1
tercih etmemektedirler (Cunningham ve Lischeron 1991: 49). Girisimcilerin, yoneticilere
gore belirsizligi tolere etme konusunda dikkate deger bir kapasiteye sahip olduklari

belirlenmistir (Amit vd. 1993: 821).

Risk degerlendirmesi biligsel bir siire¢ sonucu gergeklesmektedir. Firsatlar ile
karsilasildiginda risk olglimii yapilir ve girisimcilik siireci baslar (Lehner ve Kansikas
2012: 36). Sosyal girisimcilik i¢in de benzer siireclerin gergeklestigi soylenebilir. Sosyal
girisimci sosyal bir sorun ile karsilastigr zaman bu sorunu ¢ézme ya da azaltma yoniinde

gergeklestirebileceklerini disiiniir, risk degerlendirmesi yapar ve kararmi verir.

2.1.2.4. Yenilikgilik ve Yaraticihk

Yenilik siklikla yaraticilikla ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin, 21. ylizyilda rekabetci
ortama ayak uydurabilmesi icin kritik 6neme sahip bir etkendir (Hitt vd 2002: 6).
Schumpeter, girisimcilik slirecinde yenilik¢iligin rolii konusuna wvurgu yapan ilk
kisilerdendir. Schumpeter, yeni mallarin ya da hizmetlerin sunumu ile var olan pazar
yapilar altiist olurken, zenginlik yaratan “yaratict yikim”in ekonomik siirecini 6zetleyen
kisi olmustur. Yenilik, rekabete yeni bir boyut kazandirmis ve girisimciligin 6nemli bir

faktorii olmustur. Yenilik bir firmanin yeni fikirler, orijinallik, deneme, yaratici siire¢
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konularindaki egilimlerini yansitmaktadir (Lumpkin ve Dess 1996: 142). Yaraticilik,
firsatlar1 tanima ile yakindan iliskili bulunmustur. Pozitif bakis, yaraticiligr ve firsatlari
tanimay1 arttirmaktadir. Ayni zamanda pozitif etki yaratici bilisi cesaretlendirmektedir

(Baron 2008: 333).

Bir isletmenin ‘saghigl’ ve gelecegi i¢in en dnemli 68e olarak goriilebilecek olan
inovasyon, baska bir deyisle yenilik¢ilik koken olarak ‘yeni’ anlamina gelen Latince
‘nova’ sOzciigiinden tiiremistir. Birgok kez girisimciligin 6ziinii ve en 6nemli 6gesini
olusturdugu ileri siiriilen yenilik, “bilginin, orgiitsel fonksiyonlar1 yerine getirmek iizere,
orijinal, ilintili, benzersiz ¢dziim ve deger yaratan yeni kaynak, iiriin, siireg, hizmet,
yonetim teknigi veya teknoloji bigiminde somutlastirilarak degistirilmesi, birlestirilmesi ya

da sentezlenmesi araciligiyla ticari deger kazanmasi siirecidir (Altuntas ve Donmez: 53-

54),

Yenilikgilik pek c¢ok sekilde siniflandirilabilmektedir. Ancak belki de en kullanish
siniflandirma, tirlin-pazar yenilikgiligi ve teknolojik yenilikgilik seklinde olamidir. Pek ¢ok
arastirma teknolojik yenilik¢ilige odaklanmakta, {iriin ve siire¢ gelistirme, miihendislik,
arastirma, teknik uzmanlik ve endiistri bilgisi iistiine vurgu yapilmaktadir (Lumpkin ve
Dess 1996: 142). Organizasyon teoristleri, ekonomistler ve teknoloji tarih¢ilerine gore,
organizasyonel ¢iktilara etki eden en 6nemli sey teknolojidir (Schoonhoven ve Romanelli
2001: 178). Girisimciler sadece firsatlar1 gorebilen degil, aym zamanda yaratict ve
yenilik¢i kisilerdir. Yenilik¢i yaklasimlar icin eski ve yeni fikirlerin karisimindan
faydalanabilirler. Ornegin, bugiiniin pek ¢ok bilgisayar ve yazilim sirketleri sadece var
olan teknolojileri degistirmekle kalmamakta, bu teknolojileri yeniden diizenleyerek
farkliliklar yaratmaktadirlar (Stevenson ve Gumpert 1985: 87). Yenilik¢i girisimcilerin,
yenilik¢i olmayanlara gore, Ozellikle girisimlerini biiylitme konusunda daha basarili
olduklarina dair ampirik kanitlar bulunmaktadir (Mueller ve Thomas 2000: 57).
Schumpeter, yenilik¢iligi 5 kategoriye ayirmistir (Ripsas 1998: 107):

e Yeni bir {iriin ya da var olan bir iirliniin kalitesinde degisiklik yaparak sunma,
e Sektorde heniiz denenmemis, yeni bir liretim metodu sunma,

e Yeni bir Pazar agma,

e Hammadde ya da orta diizey mallar i¢in yeni kaynaklardan faydalanma,

¢ Endiistrinin bazi yeni organizasyonel bigimlerini ortaya ¢ikarma.
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Yenilikgi siiregler ve teknolojiler, gelismemis, bilinmeyen pazarlardan faydalanmak
amaciyla, liriin ve hizmetler i¢in stratejik ve sosyal uyum yaratarak, sosyal girisimciler
tarafindan dikkate alinmaktadir. Siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisme, baslica pazarlarin
faaliyetlerine katilarak, imkanlart sinirlt olan bu pazarlar1 azar azar giiclendirerek, yenilik¢i

diisiinceler yolu ile bagarilabilir (Nga ve Shamuganathan 2010: 265).

Ticari girisimcilikte oldugu gibi, sosyal girisimcilikte de yenilik temel gerekliliktir.
Sosyal sektorde yenilik; iiriinler, hizmetler ya da siire¢ diizeyinde ortaya ¢ikabilir. Ornegin,
Daha Iyi Diinya Kitaplar1 Sosyal Girisimi, bagislanmis olan kitaplarin online olarak
yeniden satilmasi ile okuryazarlik igin sosyal program fonu olusturulmustur. Bu sosyal
girisim yenilikgi bir siire¢ gelistirilmesi ile ortaya ¢ikmistir (Miller ve Wesley 2010: 710-
711).

2.1.2.5. Proaktif Olma

Proaktiflik, gelecekte olacagi tahmin edilen problemler, ihtiyaglar ya da
degisikliklere gore hareket etme seklinde tanimlanmustir. Proaktiflik, girisimcilik alaninda
olduk¢a oOnemlidir, ¢linkii girisimciler faaliyetlerini ileriye yonelik perspektifler
dogrultusunda yerine getirmek zorundadirlar. Proaktif bir firmanin, gelecekteki talepleri
tahmin ederek, var olan ya da yeni iirlin ve hizmetlerini tahmin edilen bu taleplere gore
sekillendirmesi gerekmektedir. Proaktiflik ayn1 zamanda yeni firsatlar aranmasina isaret
eder. Rekabette avantajli konuma gelebilmek igin, yeni iiriin ya da hizmetler aramilarak,
stratejik olarak zayif olunan faaliyetlerin elenmesi gerekmektedir. Bu sayede proaktif
firmalarin, pazarda lider konuma gelmesi biiyiik olasiliktir (Lumpkin ve Dess 1996: 146-

147).

Girisimsel egilim agisindan, proaktiflik olduk¢a cazip goriinmektedir. Proaktiflik,
potansiyel girisimcilerin ¢evreye bireysel uyumu ve bakis agilar1 arasindaki baga isaret
etmektedir. Proaktif kisilik cevresel degisikliklere sebep olan, statik durumlara uyum
saglamayan kisi olarak tanimlanmustir. Proaktif kisiler; firsatlar1 arayan, inisiyatif alan,
harekete gecen, isteklerini elde etmek i¢in azmeden ve bu sayede degisimi getiren kisiler

olarak nitelendirilmistir (Becherer ve Maurer 1999: 30).

Proaktif davranis, kiiltiiriin bir yansimasi olarak bireylerde firsatlar1 dnceden gorme,
algilama ve pesinden kosma, yeni pazarlara katilim ve girisimsel niyet ile de

tanimlanabilmektedir. O nedenle de proaktiflik, girisimsel faaliyetlerin uygulanmasinda
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girisimciligin hayati bir elemani olarak tanimlanmaktadir. Proaktif bireyler, yeni firsatlarin
sermayeye doniistiiriilmesinde, kazang saglamada ve ilerlemede neyin ve nicin gerekli
oldugunu oncelikli algilayanlar olarak goriilmektedir. Bireylerin g¢evreden etkilenmek
kadar, ¢evrelerini etkileyebilecekleri ve zamanla g¢evreyi degistirebilecekleri, proaktiflik
ozelliginin potansiyel girisimcilerin bireysel yonelimleri (tercihleri) ile onlarin g¢evreyle
etkilesim i¢inde olduklar1 bir ara¢ olarak kullanilabilecegi de belirtilmektedir (Duygulu
2008: 104).

Proaktif olma, sosyal girisimcinin temel 6zelliklerinden birisidir. Cevresel kosullarin
analiz edilmesi, potansiyel tehditler ve firsatlarin aktif bir sekilde izlenmesi bir sosyal
girisimcinin bircok beklenmedik durumlara karsi etkin bir strateji gelistirebilmesini
saglayabilir. Bu proaktif yaklasim, sosyal girisimin tehdit ve firsatlar saglayan ortamdaki

ani degisikliklerle basa ¢ikmasini giivence altina alabilmektedir (Besler 2010: 13).
2.1.2.6. Firsatlar1 Gorebilme

Girisimciler, baskalarinin kagirdigi firsatlar1 yaratan kisilerdir. Onlar bu firsatlar
bilgi elde etme ve sentezleme yolu ile yaratirlar. Ciinkii bilgi, girisimcilerin diisiik ve
yiiksek riskleri tanimlamalarini, firsatlart anlamalarini ve sinirlarini algilamalarini saglar.
Girisimciler elde ettikleri bilgi sayesinde, firsat yaratmak i¢in yenilik¢i ve yaratici olabilir,
orijinal pazar nisleri ortaya ¢ikarabilir, kaynaklar1 bulabilir ve isi sansa birakmayarak
bilingli ve disipline edilmis bir ¢aba gdsterebilirler. Basarili girisimci kaynak, yap1 ve
stratejiden daha fazla firsat iizerine odaklanir. Yasami bir firsat denizi olarak goéren
girisimciler firsatlar1 izlemede amacg yonelimlidirler. Amag belirlemeleri onceliklerini
tanimlamalarina yardim etmenin yaninda, enerjilerini firsat {izerine odaklandirmalari igin

bir ara¢ saglar (Marangoz 2008: 11-12).

Girisimciler, tutkuyla yeni firsatlar ararlar. Daima, isin yapilma siirecinde meydana
gelecek degisim ya da bozulmadan dolayir ortaya ¢ikacak yeni durumda kar arttirma
sansin1 ararlar. Girisimcilerin asil etkisi ise yeni bir girisim modeli yarattiklarinda ortaya
cikar. Girisimciler firsatlart biiyiik bir disiplin ile takip ederler. Girisimciler sadece belirli
firsatlar i¢in alarm durumunda olmazlar, onlar1 gergeklestirmek igin harekete de gecerler

(McGrath ve MacMillan 2000: 2-3).

Girisimcilik siirecinde, firsatlarin tanimlanmasi O6nemli bir baslangic adimini

olusturur. Girisimcilerin yeni bir girisim kurmasinda, diger insanlarin heniiz farkina
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varmadig1 bir firsatin varlifina inanmasi ve kendisinin pazara ilk girmesi ile fayda elde

edebilecegi inanct vardir (Baron 2004: 226-227).

Firsat tanmimlama, bireylerin deger yaratma potansiyeli tasiyan her tiirli
karsilanmamis ihtiyaci ve piyasa bosluklarini algilamak ve firsat olarak adlandirilabilecek
forma doniistiirebilmek igin gergeklestirdigi faaliyetler dizisi olarak ifade edilebilir. Birey
firsat tanmimlarken, once algilart aracihigiyla ne tiir bir deger yaratabilecegini tasarlar.
Bunun ardindan, sahip oldugu bilgileri isleyerek deger yaratma potansiyeli tasiyan duruma
iliskin zihinsel bir ¢er¢eve olusturur ve bu durumu bir firsat olarak kabul edip

edemeyecegine karar verir (Karabey ve Bingdl 2010: 20).

Girisimsel firsatlar, ticari girisimciler i¢in oldugu kadar sosyal girisimciler i¢in de
girisimcilik siirecinin baslangicimi olusturur. Sosyal girisim firsatlarinin var oldugu fark
edilmezse sosyal girisimin ortaya ¢ikmasi da imkansizdir. Sosyal girisimci bu firsatlar

digerlerinden Once fark edip, harekete gegen kisidir.

Sosyal girisimcilik firsatlart Murphy ve Coombes’a gore (2009: 326) ihtiyaglardan
dolay1 ortaya c¢ikmaktadir. Sosyal girisimler, toplumla ilgili ¢dziimsiiz kalan konulara
yenilik¢i bir sekilde yaklagsmaktadirlar. Calismalarini ¢ok sayida insana duyurabilmek i¢in
web hizmetlerinden faydalanabilmektedirler. Bazi karisik c¢evre degisiklikleri sosyal

girisimcilik hareketlerinin yiikselmesine yol agmaktadir

Diger bazi insanlarin problem olarak gordiiklerini sosyal girisimciler firsat olarak
degerlendirebilmektedir. Sosyal girisimciler, sadece ihtiyag algilari veya merhamet
duygular1 ile hareket etmemekte, gelisim saglamayr basarmak igin bir vizyona sahip

olduklar1 i¢in bu yonde hareket etmektedirler (Dees 1998a: 4).
2.1.2.7. Belirsizliklere Karsi Toleransh Olma

Bir kisinin belirsizlik algis1 ve ulagilabilir bilgi yaklasimi, kisinin belirsizlige karsi
toleransin1 yansitir. Bir kisi, belirsizlige karsi yliksek diizeyde tolerans gdsteriyorsa,
belirsiz durumlarda firsatlar bulabilir ve belirsizliklerin iistesinden gelebilmek igin gaba
gosterir. Tahmin edilemeyen durumlar i¢in iyi performans gosterir. Girisimciler, sadece
belirsiz ¢evre igerisinde faaliyette bulunmazlar, biiyiik bir hevesle, bilinmeyen durumlarla
bas edebilmek icin ¢aba gosterirler (Koh, 1996: 15). Bu nedenle, girisimcilerin firsatlar
yakalayabilmek icin diger insanlardan daha fazla belirsizlige karst toleransli olmalari

beklenir.
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Belirsiz durumlari tolere etme yetenegi, risk alma bigimiyle de pozitif olarak
iligkilidir. Risk alma, belirgin bir bicimde belirsizlik toleransi seviyesini gerekli
kilmaktadir. Ayni kosullar altinda belirsizlik toleransi olmayan bireylerin daha fazla risk
seviyesi algiladiklari, arastirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Diindar ve Agca 2007:
128). Girisimcilerin, yoneticilere gore belirsizligi tolere etme konusunda dikkate deger bir

kapasiteye sahip olduklari belirlenmistir (Amit vd. 1993: 821).
2.1.3. Cevresel Faktorler

Aile ve destekleyici sistemler gibi, finansal kaynaklar, yerel topluluklar ve hiikiimet
temsilcilikleri gibi diger bazi faktorlerin de girisimciligi etkileyebilme potansiyeli vardir.
Ayrica, kiltiir, ekonomi, politika, sosyal gii¢ler gibi daha biiylik ¢evresel faktorlerin de
girisimcilik faaliyetlerini etkilemesi olasidir (Lee ve Peterson 2000: 403). Yasal, siyasal ve
idari ortamin girisimciligin gelisip gelismemesinde 6nemli bir pay: vardir. Bir iilkede
girisimcilik aleyhinde bir diisiince yapisi egemen ise, bu durum yasalara, idari kararlara ve
siyasal alana da yansiyacaktir. Dolayisiyla bu durum yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasini
azaltacaktir. Yasal diizenlemelerin, ekonomi politikalarinin ve biirokratik mekanizmanin
girisimciligi tesvik ettigi ortamlarda girisimcilik daha rahat kok salip gelisebilecektir
(Marangoz 2008: 24). Girisimcilik ve ¢evre iliskisini inceleyen birgok c¢alismadan,

girisimciligi destekleyen 12 ortak faktor belirlenmistir (Gartner 1985: 700):
e Girisim sermayesine ulasabilirlik,
e Deneyimli girisimcilerin varligi,
e Teknik olarak nitelikli isgiicliniin varligi,
e Tedarikgilere ulasabilirlik,
e Miisterilere veya yeni pazarlara ulasilabilirlik,
o Devletsel etkiler,
e Universitelerin yakilhgi,
e Arazi veya tesislerin bulunmasi,
e Tasima imkan,

e Bodlge niifusunun durumu,
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e Destek hizmetlerinin bulunmasi,

e Yasam kosullar1.
2.1.3.1. Sosyal Faktorler

Toplumlar, girisimcilik i¢in pek ¢ok sosyal faktorii barindirmaktadir. Bagimsiz
diisiince, diisiik diizeyde destege ihtiya¢ duyma, uyum, maddi konulari 6nemseme gibi
toplumsal degerler girisimciligi etkilemektedir. Baz1 yazarlar, girisimciligin ortaya ¢ikmasi
konusunda Weber’in Protestan Is Etigi geleneklerine bagh olan iilkelerdeki; ¢ok calisma,
tutumluluk, maddi ilerleme i¢in ¢aba gosterme, bireysel hesap verebilirlik, giivenilirlik, 6z

denetim vb. etkili oldugu goriisiindedirler (Lee ve Peterson 2000: 409).
2.1.3.2. Politik-Yasal Faktorler

Yapilan deneysel calismalar, girisimcilik tizerinde politik ¢evrenin en ¢ok personel
gelirleri vergi oranlarinin etkili oldugunu ve yiiksek vergi oranlar1 beklentisinin
girisimciligi baskiladigini ortaya koymustur. Neredeyse biitiin ¢caligmalar, vergi oranlar1 ve

girisimcilik oranlar1 arasinda pozitif bir iliski bulmustur (Georgellis ve Wall 2006: 95).

Genel bir diisiince olarak, girisimciligin gelisebilmesi i¢in; politik sistemin se¢im
ozgiirliigiine, insan haklarina, demokratik kurallar, hiikiimet dengesi ve kontroliine gore
inga edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, hiikiimetlerin direkt ya da dolayh
hareketleri, girisimcilik igin firsatlar1 oldukca etkilemektedir. Ozellikle girisimcilik
seviyesi; toplum igindeki gelismeler, toplumsal diizenlemeler ve hiikiimetlerin 6diil
dagitim politikalar: ile yakindan iligkilidir. Hiikiimetler girisimciligi desteklemek i¢in,
pazara giris engellerini ve gereksiz diizenlemeleri kaldirarak pazar fonksiyonlarimin etkili

bir sekilde isleyecegini garanti edebilirler (Lee ve Peterson 2000: 408).

Bir iilkedeki yasal, siyasal ve idari ortam ile kosullarin girisimciligin gelisip
gelismemesinde 6nemli payr vardir. Eger ilgili tilkede girisimcilik aleyhinde bir fikri
olusum veya siiphe var ise bu durum yasalara idari kararlara ve siyasal arenaya da
yansiyacaktir. Dolayisiyla bu durum yeni sirket kuruluslarini azaltacaktir. Yasal
diizenlemelerin, ekonomi politikalarinin ve biirokratik mekanizmanimn girisimciligi tesvik
ettigi ortamlarda girisimcilik daha rahat kok salip gelisebilecektir (Yatkin ve Olmez 2011:
192).
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2.1.3.3. Ekonomik-Mali Faktorler

Girisimciligi etkileyen cevresel faktorlerden bir digeri ise piyasanin kosullar1 veya
icinde bulundugu durumdur. Uretimin basitligi veya karmasikligi, piyasanim firma iizerinde
ki etkileri ve bu etkinin diizeyi isletmeler ve girisimciler i¢in baglayici ¢evresel faktorlerdir
(Yatkin ve Olmez 2011: 191). Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda; enflasyon orani, iiriinler
icin talep, isgiiciine ve hammaddeye ulagim, vergi oranlari, zorunlu girdilerin kolaylikla

ithal edilebiliyor olmasi oldukg¢a 6nemlidir (Lee ve Peterson 2000: 407).

Girisimcilik i¢in, potansiyel ekonomik engellere ragmen, kiiresel ekonomi, pek ¢ok
ulusal engelleri indirmeye yardim etmektedir. Ornegin, yiiksek teknik alanlar olan yazilim
mithendisligi ve internet sayesinde, kiiresel sermaye akisi son zamanlarda daha yaygindir.
Boylece, sermaye azlig1 girisimciler i¢in daha az problem olmaktadir (Lee ve Peterson
2000: 407).

2.1.3.4. Kiiltiirel Faktorler

Hofstede (1980: 43) kiiltirti, aym g¢evredeki insanlarmm kolektif zihinsel
programlamasi olarak tanimlamistir. Hofstede (1980: 43)’e gore kiiltiir, bireylerin kisisel
ozellikleri degildir, kiiltiir aym egitimleri alan ve benzer yasam deneyimlerine sahip olan
pek ¢ok insami kapsar. Bir grubun, bir kabilenin, bir bdlgenin, bir ulusal azinligin ya da
ulusun kiiltiirti hakkinda konusuldugunda kiiltiir, kolektif zihinsel programlamaya isaret
etmektedir. Kiiltlir, yoneticiler, danismanlar, akademisyenler gibi bir¢ok grup arasinda
onemli bir ilgi alanm1 olmustur (Hofstede vd. 1990: 286). Ulusal kiiltiir, girisimcilik
faaliyetleri ile nasil ilgilidir? Bu soruya, ekonomistler, sosyologlar ve psikologlar cevap
aramiglardir. Ekonomik faaliyetler, teknolojik yenilik ve ekonomik biiylimeden
beslenmektedir (Hayton vd. 2002: 33). Tim bu etkenler girisimciligi ve girisimcilik

kualtirinu etkilemektedir.

Yeni bir isletme kurma algilamasi kisinin kiiltiirti, alt kiiltiird, ailesi, 6gretmenleri ve
arkadaslarindan kaynaklanan istenen sonuglardir. Bir sahsin basarili bir sekilde yeni bir
isletme kurmasina deger veren bir kiiltiir, bu 6nemi vermeyen bir kiiltirden daha fazla
yeni, riskli kuruluslarin kurulmasini artiracaktir. Bir kiiltiirde kisinin kendi patronu olmaya,
bireysel firsatlara sahip olmaya, basarili olmaya ve para kazanmaya ¢ok dnem veriliyorsa,
bu kiiltiirde girisimciligin tiim yonleri olan bu hususlar destekleniyor demektir. Boyle bir

kiiltiirtin hiikiim siirdiigli bir ortamda fazla sayida isletmelerin kurulmasi s6z konusu
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olmaktadir. Ote yandan, basarili, yeni isletmeler kuruluyor olmasma ragmen buna hig

onem verilmezken basarisizliklarin ¢ok biiyiik itibar kaybi olarak goriildiigii kiiltiirlerde

yiiksek oranda yeni isletme kurma ve girisimcilik goriilmez (Hisrich ve Peters 1998,

aktaran Giiney ve Nurmakhamatuly 2007: 69).

Kiiltiir genellikle, ekonomik basarida 6nemli bir belirleyicidir. Bir¢ok akademik

caligma, ulusal kiiltliriin; verimlilik, yenilik ve yaraticiligi etkiledigini ortaya koymustur

(Chrisman vd. 2002: 113). Hofstede kiiltiiriin 4 boyutu iizerinde durmustur. Hofstede

kiiltiir boyutlart ile girisimeilik iliskisi asagidaki sekilde incelenmistir:

Bireycilik-Kollektivizm: Bireycilik, toplumun bireysel ya da kolektif basar1 ve
kisiler arasi iligskilere agirlhik verme yoniinii gostermektedir. Bireyciligin yiiksek
oldugu toplumlarda, bireyler toplumun diger bireyleriyle yakin olmayan iliskiler
kurar. Kolektivist toplumlarda ise genis aile yapisi ve ait oldugu grup tlyelerinin
sorumlulugunu alma egilimleri vardir. Bireyciligin kolektivist ya da grup
cikarlarinin oniinde oldugu toplumlarda bireysel girisimlerin egemen ve tesvik
edildigi gortilmektedir. Bireysel girisimin, bireysel 6zgiirliiklerin, bireysel haklarin
onemli oldugu toplumlarda girisimciligin giiglii olmasi da tesadiifi degildir.
Amerikan toplumunun girisimcilik diizeylerinin yiiksek olmasi bireycilik
derecelerinin yiiksekligi ile gerek¢elendirilmektedir (Giiney 2008: 214). Bireyci bir
kiltiir radikal yeniliklerin ortaya ¢ikmasini kolaylastirirken, toplulukgu bir kiiltiirel
yonelim daha resmi girisimsel faaliyetleri destekleyebilir (Fis ve Wasti 2009: 137).

Gii¢ Mesafesi: Gili¢ mesafesi yiiksek olan toplumlarda, gii¢ kurumlar ve
organizasyonlar arasinda esit bir sekilde dagitilmamistir. Gii¢ mesafesi yiiksek olan
toplumlarda bireyler daha az giicliidiir (Hofstede 1980: 45). Gii¢ mesafesi bir
toplumdaki bireyler arasindaki esitlik ya da esitsizlik derecesini ifade etmektedir.
Yiiksek diizey gilic mesafesi endeksi gii¢ ve servet dagiliminin esitsizliginin de
yiiksek oldugunun bir gostergesidir. Bu tiir toplumlarda kast sistemi egemen olup
toplum bireylerinin 6zellikle yukar1 yonlii mobilitesi zay1f olmaktadir. Diisiik gii¢
mesafesine sahip toplumlarda ise firsat esitligi vardir. Bunun yaninda, siyasal ve
sosyal esitlik egemen olup iliskiler agik ve informaldir. Bilgi akisi fonksiyonel,
sinirlandirilmamis ve organizasyon yapist basiktir. Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu

toplumlarda ise iliskiler formel, bilgi akis1 formalize edilmis ve sinirlandirilmus,
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organizasyon yapist hiyerarsik, iliskiler ve gorevlerin sinirlari ¢izilmis olmaktadir

(Gtliney 2008: 214).

e Belirsizlikten Kacinma: Belirsizlikten kaginma toplumlarin, kesin olmama ve
belirsizlik durumlarini, tehdit ve tehlike olarak gormelerini ifade etmektedir. Bu
toplumlar, belirsizlikten kaginmayi, biiylik kariyer duraganligi saglayarak, daha ¢ok
resmi kurallar olusturarak, ortalamanin disindaki fikirleri ve davranmislari tolere
etmeyerek, kesin gerceklere ve uzmanlk diizeylerine inanarak saglamaya
caligmaktadirlar. Ancak, belirsizlikten kaginma egilimi yliksek olan toplumlarin
gerginlik ve saldirganlik oOzelliklerinin  yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
toplumlarda insanlar ¢cok c¢alismak i¢in giiclii bir i¢sel zorunluluk hissetmektedir

(Hofstede 1980: 45).

Bireylerin belirsizlikten kaginma derecesi de is yapma egilimlerini etkilemektedir.
Belirsizlikten kaginma diizeyinin diisiik oldugu kiiltiirlerde biiyiik belirsizlikleri tolere etme
derecesi yiiksek olmakta, esneklik tercih edilmekte, kisisel se¢im ve karar verme 6n planda
olmakta, analitik becerileri gelistirmeye 6nem verilmekte, inisiyatif kullanma, risk alma ve
ekip calismasi odiillendirilmektedir. Belirsizlikten kaginma derecesinin yliksek oldugu
toplumlarda kurallar ve prosediirler tercih edilmekte, itaat ve uyum gosterme Onemli
olmakta ve oOdiillendirilmekte iken, aksi davranislar ve hatalarin ise cezalandirilmasi esastir

(Giliney 2008: 215).

Girisimcilik faaliyetleri uzun vadeli yatirimlar ve kararlar gerektirir. Uzun vadeli ve
sabir gerektiren ancak risk igeren faaliyetler girisimciligi daha ¢ok destekler ve belirsizlik
girisimcilik i¢in tercih edilen bir ¢evresel faktordiir. Cogu zaman kaotik ve tahmin edilmesi
gic bir yapt arz eden girisimcilik faaliyetlerini yiriitiirken riskleri ve getirileri
anlayabilmek ve bir yerde kabullenmek gerekir. Ayrica girisimciligin alt boyutlarindan risk
alma ve ileriye etkililik yiiksek seviyede giiveni, hizli ve riskli kararlar almayi ve
belirsizlik durumlarinda saldirganca uygulanan cesur ve riskli stratejiler izlemeyi
gerektirir. Belirsizlikten kaginmanin diisiik oldugu topluluklarda tiyelerin farkli fikir,
yaklasim ve kavramlara daha toleransli olmasi ve bildik olmayan durumlarda daha rahat
davranmasi beklenir. Yenilikgilik de risk ve degisime karsi tolerans ve hatta belirsizligin
kabuliinii gerektirir. Bunlar1 destekler sekilde belirsizligi kabul ile ulusal yenilikg¢ilik

faaliyetleri arasinda siki bir iliski bulunmustur. Disiik belirsizlikten kaginma oranlarina
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sahip yoneticilerin daha fazla girisimcilik faaliyetine girdigi ileri siiriilmiistiir (Fis ve Wasti

2009: 139).

e Eril-Disil: Eril toplumlarda erkeksi Ozellikler olan; kararlilik, para ve maddi
kazanglar elde etme istegi, diger insanlari ve yasam kalitesini dnemsememe On
plandadir. Bu degerlerin eril olarak nitelendirilmesinin nedeni yapilan ¢alismalarda,
neredeyse tim toplumlardaki erkeklerin belirtilen degerlere yiiksek puanlar vermis

olmalaridir (Hofstede 1980: 46).

Erkek (eril) egemen Ozellik gosteren kiiltiirlerde basari, kontrol ve giicii agisindan
erkek egemen ¢alisma modelleri desteklenmektedir. Bu toplumlarda cinsiyet ayrimciligi
yiiksek olmakta, erkekler toplum ve ¢alisma hayatinda egemen konumda goriilmektedirler.
Erillik derecesinin diisiik oldugu toplumlarda ise cinsiyetler arasinda farklilik gozetme ve

ayrimcilik diisiik diizeyde kalmaktadir (Gliney 2008: 215).

Girisimcilikte Onemli yer tutan, “yiikksek basar1 giidiisii”’ne sahip olmak da,
kiltlirleraras: farkliliga gore degisik bir goriiniim almaktadir. Zira basar1 oryantasyonu
icinde olmaya kiiltiirler farkl1 tepkiler vermektedirler. Ornegin, “basarma istegi/tutkusu”,
Amerikan toplumunda ¢okca kutsanan ve desteklenen bir deger oldugundan, bu etken
Amerika’da girisimci kiiltiiriin ikamesinde ve kristalize olmasinda 6nemli rol oynamistir

(Aytag ve Ilhan 2007: 111).
2.2. Doniistiiriicii Liderlik

Doniistiirticii liderlik son yillarda liderlik konusunda tizerinde ¢ok fazla durulan ve en
cok tartisilan yaklagimdir. Seltzer ve Bass (1990: 694), transformasyonel liderlerin
takipgilerine ilham verdiklerini, onlarla bireysel olarak ilgilendiklerini, problem
¢oziimiinde yeni yaklasimlar gostermeleri ve is igin daha ¢ok ¢aba sarf etmeleri yoniinde
destek olduklarim belirtmislerdir. Antonakis, Avolio ve Sivasubramaniam (2003: 264),
transformasyonel liderlerin, proaktif olduklarini, takipgilerinin olagan dist amaglar
gergeklestirmeleri igin onlara yardim ettiklerini belirtmislerdir. Groves ve LaRocca (2011:
512), dontistiiriicti liderlerin paylasilan bir vizyon ile takipgileri ile iletisim kurduklarin ve
onlar1 gelistirdiklerini, onlart etkilediklerini, takimm ve organizasyonun iyiligi icin

takipgilerine, bireysel ilginin 6tesinde ilham verdiklerini sdylemislerdir.

Dontistiiriicti liderlikle ilgili ilk c¢alismalar Burns (1978) tarafindan yapilmistir.

Burns, liderlik siirecini davranigsal ve donistiiriicii liderlik olarak ikiye ayirarak
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tamimlamistir. Bass (1985) doniistiiriici liderligi anlasilabilir ve Olgiilebilir bir modele
dontistirmiistir (Erkus ve Gilinli 2008:190). James McGregor Burns, Franklin D.
Roosevelt ve John F. Kennedy’nin biyografisini yazmistir ve transformasyonel ve
transaksiyonel liderligin zithgimi ilk kez ortaya koymustur. Burns, transformasyonel
liderleri, bizi yapmay1 bekledigimizden daha fazlasint yapmamiz i¢in motive eden kisi

olarak tanimlamistir (Bass 1985:31).

Bass (1985), doniistiiriici  liderligin, karizma, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis ilgi seklinde {i¢ ayr1 davranis boyutu iizerinde durmustur. Daha sonra
Bass ve Avolio (1990, 1994) yaptiklar1 ¢calismalar sonucunda ii¢ boyutlu olarak tanimlanan
doniistiiriicti liderlige “esin kaynag olma” boyutunu da eklemislerdir (Erkus ve Giinli
2008: 190). Pek ¢ok arastirma, transformasyonel liderlik davranislarinin, takipgilerin
performans seviyelerini yiikseltmelerine ilham verdigini ortaya koymustur (Menges vd.

2011: 893).

Dontisiimcii liderlik konusunda 6nemli yeri olan bir diger ¢alisma da Podsakoff ve
arkadaglar1 tarafindan yapilmistir. Podsakoff ve arkadaslari (1990) gelistirmis olduklari
“Déniisiimcii Liderlik Olgegi (TLI)” ile doniisiimcii liderlerin sergiledigi davranislari;
ortak vizyon olusturma, uygun rol modeli sunma, grup hedeflerinin benimsenmesini tesvik
etme, yiiksek performans beklentileri, bireysel destek ve zihinsel tesvik olmak iizere alt1

boyut altinda toplamislardir (Sen ve Yaslioglu 2010: 100).

Bass’a gore (1990: 21) transformasyonel liderler misyon ve amaglarin takipgiler
tarafindan kabuliinii saglarken ve farkindalik olustururken takipgilerine olan ilgilerini
arttirirlar  ve kendi c¢ikarlarinin  6tesinde grubun 1yiligi i¢in onlar1 canlandirirlar.
Transformasyonel liderler bu sonuglara bir ya da daha fazla yolla ulasabilirler. Karizmatik
ozellikleri ile takipgilerini etkileyebilirler veya her bir takipginin duygusal ihtiyaglarim
karsilarlar ya da onlari entelektiiel olarak desteklerler.

Doniistiiriici liderlik uzun donemli bakis acisiyla ilgilidir. Doniistiiriict lider,
orglitsel diizeyde lider ve izleyici arasindaki etkilesime dayanarak calisanlarin gabalarini
somut hedefler yerine bir vizyona yoneltmelerine odaklanir. Doniistiirticii lider, uzun
donemde gergeklestirilecek amaglarin, izleyicilerin yetenek ve becerilerinin ortaya
cikartilmasini, izleyicilerin 6zglivenlerinin artirilmast ve gelistirilmesi sonucunda

gercekleseceginin bilincindedir (Erkus ve Giinlii 2008:190).
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Ergin ve Kozan (2004: 48), Calisanlarin Temel Degerleri, Doniisiimsel ve
Etkilesimsel Liderlerin Cekiciligi adli c¢alismalarinda kiiltiir-i¢i deger farkliliklarinin
doniisimsel ve etkilesimsel liderlere iliskin tercihlerle iliskisini inceledikleri
caligmalarinda Tirkiye’deki doniistiirtici liderlikle ilgili tespitlerde bulunmusglardir. Bu
calismada, doniistiirticii liderligin kamu sektoriine gore ozel sektorde daha fazla etkin
oldugunu ve kamu kurumlarindakilere nazaran 6zel sektordeki doniistiiriicii liderlerin

kendilerini izleyecek takip¢i bulma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir.
2.2.1. Doniistiiriicii Liderligin Tanimlanmasi

Bass ve Riggio (2006: 4), transformasyonel liderleri, takipgilerini ger¢ekte onlarin
yapmaya niyetlendiklerinden ¢ok daha fazlasim yapmalari, hatta kendilerinin bile
yapabileceklerine inandiklarindan bile daha fazlasin1 yapmalar1 konusunda motive eden
kisiler olarak tanmimlamislardir. Bass ve Riggio’ya gore (2006: 4) transformasyonel liderler
takipgilerine baglilik ve memnuniyet duygusu verirler, takipgilerini gii¢clendirirler, onlarin
bireysel ihtiyaglarina ve kisisel gelisimlerine 6zen gosterirler. Transformasyonel liderler

kendi liderlik potansiyellerini gelistirmek i¢in takipgilerine yardim ederler.

Transformasyonel liderler, transaksiyonel liderlerin aksine sosyal ve organizasyonel
degisim ajanlar1 olarak goriliirler. Transformasyonel liderler, takipgilerine yeni ve
destekleyici vizyon sOylemek ve yOnetim icin bir model olarak tanimlanirlar. Bu yolla
transformasyonel liderler basar1 ya da zafer i¢in moral ylikseltirler, takipgilerine ilham

verirler ve onlart motive ederler (Cavazotte vd. 2012: 444).

Ozalp ve Ocal (2000: 211), doniistiiriicii liderligi, orgiitte degisen ¢evre kosullarinin
gereklerine uygun bir doniisiim siireci baglatarak yapiy1 harekete gecirme; sayginlik, giiven
ve cesaret uyandiran Ozelliklerle izleyicilerin inang, tutum ve degerlerini etkileyerek,

Orgiitiin misyon ve amaglarina ulagsma siireci seklinde tanimlamuslardir.

Doniistiirticti liderler daha ¢ok gelecekle ilgilenen liderlerdir. Ayn1 zamanda yenilige
ve degisime acik liderlerdir. Bu tarz liderler organizasyonlarin, vizyon, misyon ve strateji
sahibi olmasin1 ve bunun kabul ettirilmesini savunmaktadir. Doniistiiriicti liderler,
isgorenlerin ve orgiitlerin deger yargilarinda, inanglarinda, ihtiyaglarinda degisime neden
olmaktadirlar. Isgdrenlerin yeteneklerini ve diisiincelerini ortaya ¢ikarmakta ve kendilerine
giivenmelerini saglamaktadirlar. Bu tip liderler izleyenlerine ilham kaynagi olmakta,

izleyicilerin davranig seklini etkilemekte ve motivasyon diizeylerinin yiikselmesine sebep
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olmaktadir (Yavuz 2009: 54-55). Donistiiriicii liderler, sahip olduklari ozelliklerini iyi
kullandiklar1 takdirde, degisimi baslatma, de8isim siirecini basarili bir sekilde yiiriitme ve
sonuglandirma konusunda karsilastiklar1 giicliikleri kolayca asabilirler (Sayli ve Tiifekgi
2008: 196). Transformasyonel liderler, riski takipgileri ile paylasir ve uyumludurlar. Bu
liderlerin dogru seyleri yapacagi, yiliksek diizeyde etik standartlara sahip olacaklar1 ve
ahlaki davranislar gosterecekleri beklenir. Transformasyonel liderler, kisisel kazanimlari

ve ihtiyaglari i¢in gli¢ kullanmaktan kaginirlar (Bass ve Avolio 1994: 3).

Is hayatinda ve sanayide bir degisim yaratabilen liderlerin 6nemi anlasildikga,
doniistimsel liderlik konusundaki arastirmalarin sayisi da artmistir. Bass (1997)
doniisiimsel liderligin Ispanya, Almanya, Hindistan, Cin, Japonya, Israil, Meksika ve
Endonezya gibi ¢ok degisik iilkelerde bulundugundan s6z etmektedir. Degisime duyduklari
acil ihtiya¢ nedeniyle, gelismekte olan {ilkelerde doniisiimsel liderlerin 6zellikle biiyiik
onem tasidiklarini belirtilmektedir. Etkilesimsel liderler belli bir statiiko g¢ercevesinde
hareket ederken, doniisimsel olanlar miimkiin goriinenin Otesine gecen bir basari
gostermeleri konusunda ¢alisanlara ilham vermektedirler (Ergin ve Kozan 2004: 38).
Déniistiiriicii liderlik arastirmalarinda kullanilan Cok Faktérlii Liderlik Olgegi Bass
tarafindan ortaya ilk olarak konmustur. Daha sonra Bass ve Avolio yaptiklari ¢alismalarla

bu 6lgegi gelistirmislerdir (Arslantag ve Pekdemir 2007: 262).

Transformasyonel ve transaksiyonel liderligin her toplumda ve tiim organizasyon
bicimlerinde var oldugu tartisilmistir. Bu ydnde yapilan ve Cok Faktorlii Liderlik
Olgegi’nin kullanildigt GLOBE (Global Leadership and Organizational Behavior
Effectiveness) arastirmasi ile karizmatik-doniistiiriicti liderlik degerlerine tiim tilkelerde ve
kiltiirlerde bagli olundugu tespit edilmistir. Yine bu arastirmanmn sonuglarina gore,
transformasyonel liderlik tipik olarak transaksiyonel liderligin etkisinin 6tesinde liderlik
performansini arttirdigini ortaya koymustur. Bundan bagka, transformasyonel liderler,
insanlarin ideal lider prototipine uymaktadir. Yine bu arastirmanin sonuglarina gore,
kiiltiirel kosullar ve organizasyonel faktorler liderligin etkinligine etki etmektedir. Ancak
tim tiilkelerde ve organizasyonlarda otantik transformasyonel liderligin etkili oldugu
goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak da transformasyonel liderlerin takipgilerinin kendi
ilgilerinden ve c¢alismalarindan ¢ok genel iyilik i¢in ¢aba gdstermelerini saglamak amacina

sahip olmalar1 gosterilmistir (Bass ve Riggio 2006: 16).
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Doniistiirticti liderlik tarzi, giinlimiiziin belirsiz ve ¢alkantili ortamindaki degisimlere
uyum saglamakta gerek duyulan bazi 6zellikleri (degisimi okuyabilme, cesaret sahibi,
giicliiklerle ugrasma yetenegine sahip olma vb.) kapsayan bir liderlik tarzidir. Doniistiiriici
ya da degisimci (transformasyonel) liderler, kendilerine bagimli astlar yaratmak degil,
bagimsiz, elestirel diisiinebilen ve boylece isletmeye dnemli katkilar1 olabilecek, yenilik¢i
astlar yaratmay1 hedeflemektedirler. Riskleri goze alabilir, hata yapmaktan korkmazlar.
Hatalarin  kendileri igin bir gelisme firsati oldugunun farkindadirlar. Ozetle
transformasyonel liderler reformcu, degisimci ve yenilik¢i bir kimlige sahiptirler

(Tengilimoglu 2005: 6).

Doniistiiriicti liderler, bir vizyon yaratmak ve bu vizyona bagli olarak oOrgiitiin
misyonunu gergeklestirmek; teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kosullarin
gereklerine uygun koklii degisimleri saglamak igin, tiim orgiit iyelerini harekete gecirerek,
yeniden yapilanma temeline dayali bir yOnetim siirecini yerine getirirler. Doniistiiriicti
liderler, orgiit iiyelerine vizyonlarini agiklayarak, orglitte degisim siirecini baslatirlar. Bu
siire¢ icinde lider, orgiitte kokli degisiklikleri gerceklestirmek igin yeniden canlanmanin
gerekliligi konusunda oOrgiit iiyelerini ikna ederek, degisime karsi diren¢ olusumunu
engeller ve sorunlarin belirlenmesinde, ¢6ziim Onerileri gelistirilmesinde izleyicilere destek
olur. Boylece lider yeniden canlanmanin gerekliligine inanmak, yeni bir vizyon yaratmak
ve degisimi kurumlastirmak yoluyla bir déniisiim siirecini yerine getirir (Ozalp ve Ocal

2000: 217).

Chrysler’da Lee Iacocca’nin, Walt Disney’de Micheal Eisner’in, General Electric’te
Jack Welch’in, Microsoft’ta Bill Gates’in, McDonalds’ta Ray Kroc’in, Honda’da
Soichioro Honda’nin ve Virgin’de Richard Branson’in yaptigr uygulamalar dontstiiriicii

liderlik uygulamalarina 6rnek olarak verilebilir (Cakar ve Arbak 2003: 85-86).
2.2.2. Déniistiiriicii Liderin Ozellikleri

Cok faktorli liderlik teorisi Bass (1985) tarafindan gelistirildiginden beri teorik ve
ampirik a¢idan oldukga fazla ilgi gormiistiir. Bu yogun ilginin ii¢ 6nemli nedeni oldugu
soylenebilir. Ik olarak bu teori, transformasyonel, transaksiyonel ve serbest birakici
liderlik davranislarini igeren genis bir liderlik modeli sunmaktadir. Ikinci olarak, bilimsel
literatiir teorinin genel olarak temel ilkelerine azimsanmayacak bir destek vermektedir.

Ugiincii olarak bu yaklasim egitim ve &grenme yoluyla davramslarin gelistirilmesine
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odaklanmaktadir ve bu davranislar 6nemli bireysel, grup ve organizasyonel c¢iktilar ile

baglantilidir (Hargis vd. 2011 54).

Transformasyonel liderlik teorisi dort boyut onermektedir. Idealize Edilmis Etki
(Karizma), [lham Verici Motivasyon, Entelektiiel Uyarim ve Bireysel Ilgi (Cavazotte vd.

2012: 444). Bu baslik altinda kisaca donistiiriicii liderligin 6zellikleri tartisilacaktir.
2.2.2.1. ideallestirilmis Etki (Idealized Influence-Karizma)

Bass (1990: 22), karizmanin vizyon ve misyon duygusu sagladigini, gurur
astladigini, saygr ve giliven hissi verdigini belirtmistir. Doniistiiriicii lider bu boyutta,
izleyicileri igin bir rol modeli olusturacak davraniglar sergiler. Lider takdir edilen, saygi
duyulan ve giivenilen kisidir. Doniistiirticii lider, kendi 6nemli degerlerini ortaya koyarak
bu degerlerin hakliligini 6n plana ¢ikarir. Ayni1 zamanda zor faktorlerin tistesinden gelerek
izleyicilerine giiven duygusunu asilayan lider, amaglarin, bagliligin 6nemini ve kararlarin
etik sonuglarini da izleyicilerine vurgulayacaktir. Bu durumda izleyiciler lidere benzemeye
calisacaklar ve kendilerini ortak amaglar veya vizyon c¢ergevesinde onunla
0zdeslestireceklerdir (Demir ve Okan 2008: 76). Calisanlarin gdziinde karizma sahibi

olmak, transformasyonel liderin basarisi i¢in merkezi bir 5neme sahiptir.

Bass 1990 yilindaki “Transaksiyonel Liderlikten Transformasyonel Liderlige:
Vizyon Paylasmayr Ogrenmek Icin” adli calismasinda, karizmatik liderlik ile
transformasyonel liderlik {izerinde ayr1 ayri durmustur. Bass’a gore, karizmatik liderler
takipgileri iizerinde biiyiik bir giice ve etkiye sahiptirler. Takipgiler kendilerini karizmatik
liderleri ile tanimlarlar, onlarla gurur duyarlar ve onlara yiiksek diizeyde giiven duyarlar.
Karizmatik liderler, takipgilerini fikirleri ile etkilerler ve heyecanlandirirlar ve onlar ilave

caba gosterme konusunda ikna edebilirler (Bass 1990: 21).

Liderler, insanlari, kendilerini takip etmeye hazir hale getirebilir ise onlari
yonetebilirler. Eger yoneticiler ve liderler islerini iyi yaparlarsa, izleyenler kendilerini
takdir edilecekler ve inanacaklardir. Yani takipgiler liderlerinde bir “rol model” figiirii ve
mitkemmellestirilmis etki sahibi lider konumu gorebilmelidirler. Boylece takipgiler
liderlerini takip etmeye ¢alisacaklardir. Bu yiizden takdir edilen ve giiven duyulan liderin
en Onemli basaris1 takipgilerinin onu taklit etmeye baslamasidir. Bu sekilde
organizasyonda radikal degisimler icin sarf ettigi caba calisanlar tarafindan onaylanmakta

ve destek gdrmektedir. idealize edilmis diger bir ifadeyle miikemmellestirilmis etkide,
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lider kolektif bir misyon sahibi olmanin énemine vurgu yapmaktadir. Kolektif amag¢ ve
hedeflere ulagsmak i¢in, lider, 6zverili davraniglar Sergilemeye, etik ve ahlaki davranis

standartlarini yiikseltmeye ve risk almaya isteklidir (Giil ve Sahin 2011: 242).

Dontistiirticti liderler onurlu, takdir edilen, glivenilen, 6rnek alinan insanlardir ve
takipgiler tarafindan kabul goriiliip, taklit edilmeye calisiimaktadirlar. Model rolleri,
takipcilerine sunarlar, yiiksek ahlak ve etik davranmislar sergileyerek “dogru seyler”
yaparlar. Pozisyon ve liderlik yeteneklerini kisisel ilgilerine ulasmak i¢in kullanmazlar,
organizasyonlarin  hedeflerine varmast i¢in kendi potansiyellerini kullanmaya
yonlendirirler (Giil ve Sahin 2011: 242). Transformasyonel liderler, takipgilerine rol model
olacak davranislar sergilerler. Bu liderlere hayran olunur, saygi duyulur ve giivenilir.
Takipgiler kendi kimliklerini bu liderler ile tanimlarlar ve onlara benzemek isterler.
Transformasyonel liderlerin takipg¢ilerinin géziinde bu krediyi kazanmalarin1 saglayan sey

onlarin kisisel ihtiyaglarina 1lgi gdstermeleridir (Bass ve Avolio 1994: 3).

Transformasyonel liderlik karizmatik liderlik ile yakindan ilgilidir ancak karizma
transformasyonel liderligin bir parcasidir. Karizmatik liderligin Weberyen nosyonu
oldukca sinirltydi. Modern karizmatik liderlik yaklasimi daha genis bir perspektife sahiptir
ancak transformasyonel liderlik kadar yaygin degildir (Bass ve Riggio 2006: 5).

Lider karizmatik o6zelliklerine bagli olarak, kendisini gereginden fazla &n plana
cikardiginda, grup amagclarindan c¢ok, kisisel (stiinliikk ihtiyaglarin1 karsilamaya
yoneldiginde ya da etkin iletisim yetenegini digerlerini yanlis yola ydnlendirme veya
manipiile etme amaciyla kullandiklarinda, karizmatik liderligin “karanlik yonii” olarak

adlandirilan durumla karsilasirlar (Ozalp ve Ocal 2000: 215).

Bass ve Riggio da (2006: 5) transformasyonel ve karizmatik liderligin karanlik
yiiziine deginmislerdir. Bu liderlik modellerinin kendi iglerinde pek ¢ok tehlikeyi de
barindirdigini belirtmislerdir. Karizmatik liderlerin bu yeteneklerini digerlerini peslerinden
stiriikleyerek ve onlara ilham vererek, yikim, bencillik ve buna benzer pek ¢ok sey icin
kullanabileceklerini belirtmislerdir. Pek ¢ok yikim ve 6liime neden olan Adolf Hitler, Josef
Stalin ve Osama Bin Laden bu tip liderlere 6rnek gosterilmislerdir. Ancak Bass ve Riggio
(2006: 5), bu liderlerin sahte liderler olduklarini, transformasyonel liderin pek ¢ok
ozelligini 6zellikle karizma 6zelligini gosteriyor olsalar da, kibirli ve digerlerini kullanan

kisiler olduklarini belirtmislerdir.
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2.2.2.2. Ilham Verici Motivasyon (Inspirational Motivation-Telkin Edicilik)

Bass (1990: 22), ilham verici motivasyon ile transformasyonel liderin yiiksek
diizeyde iletisim beklentisi sagladigini, ¢abaya odaklanmak i¢in semboller kullandigin,
onemli amaclarin basit bir yolla aciklanmasinin sagladigini belirtmistir. Lider ulasilmak
istenen cazip bir vizyon ortaya koyar. Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in yerine getirilmesi
gereken faaliyetlere anlam ve ama¢ duygusu yiiklemek izleyicileri bu vizyon cergevesinde
motive ederek isteklendirecektir (Demir ve Okan 2008: 76). Ilham verici motivasyon ile
lider organizasyonun ve c¢alisma iinitelerinin gelecegi igin takipgilerini cesaretlendirir

(Groves ve LaRocca 2011: 512).

Transformasyonel liderler takipgilerinin yaptiklari ise anlam ve firsatlar katarak
onlar1 motive ederler ve onlara ilham verirler. Bu liderler takim ruhu olustururlar, cosku ve
tyimserlik asilarlar, takipgilerinin gelecekle ilgili olumlu diisiincelere sahip olmalarini
saglarlar. Transformasyonel liderler takipgilerinin organizasyon amaglarina ve paylasilan

vizyona baglilik gostermelerini saglarlar (Bass ve Avolio 1994: 3).

Liderler takipgilerine beklentilerini iletebilen kisiler olarak tanimlanabilir, liderler
organizasyonel ve toplumsal amaglarma ulasmalari konusunda onlara ilham verirler
(Cavazotte vd. 2012: 444). Liderlerin transformasyonel davraniglari, takipgilerine giiven ve
saygl duygusu vermektedir ve onlar1 daha fazla performans gostermeleri i¢in motive

etmektedir (Stoker vd. 2012: 583).

Esinsel motivasyonda lider, agik bir vizyon agiklar ve buna uyulmasini bekler
(Nielsen ve Daniels 2012: 384). Lider digerlerini, islerine meydan okuma ve anlam katma
konularinda motive eder. Liderler takipgilerini ¢ekici bir gelecek vizyonu, takim ruhunu
arttiracak sonuglar, cosku ve iyimserlik icin cesaretlendirirler (Sun ve Anderson 2012:

311).

Ideallestirilmis etki ve esinsel motivasyon transformasyonel liderin karizmasini
yansitir. Transformasyonel liderler, cesur ve sira dis1 kararlar alma, duygusal ve ¢ekici bir
vizyon ile iletisim kurma gibi takipgilerine rol model olacak karizmatik davranislar
sergilerler ayrica doniistiirticti liderler, paylasilan amaglar ve ortak hedeflerin basarilmasi

konularinda takipgilerini motive ederler (Sun ve Anderson 2012: 311).
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2.2.2.3. Entelektiiel Uyarim (Intellectual Stimulation- Zihinsel Tesvik)

Bass (1990: 22), transformasyonel liderin entelektiiel uyarim ile zeka, akilcilik ve
dikkatli problem ¢6zmeyi destekledigini belirtmistir. Lider, eski varsayimlari, gelenekleri
ve inaniglart sorgulayarak izleyicilerini yeni bakis agilart ve isleri yapmanin yeni
yontemlerinin kesfi igin tesvik eder. Izleyicilerin yeni yaklagimlari, deneyimlemeleri
desteklenirken; onlarin liderin fikirlerinden farkli fikirlere sahip olmalart da elestirilmez
(Demir ve Okan 2008: 76). Bass (1990: 21) transformasyonel liderlerin takipgilerini eski
problemlere yeni bir yolla bakma konusunda tesvik ettiklerini, onlara problemleri nasil

cozeceklerini ve rasyonel ¢oziimleri dgrettiklerini belirtmistir.

Entelektiiel uyarim, takipgilerin yenilik¢i ve yaratici olmalart igin varsayimlari
sorgulama, problemleri yeniden tanimlama ve eski problemlere yeni yollarla yaklagma
yoluyla cesaretlendirilmesi davranisi olarak tanimlanmistir (Groves ve LaRocca 2011:
512).

Transformasyonel liderler, takipgilerinin varsayimlart sorgulayarak, problemleri
yeniden tanimlayarak ve eski sorunlara yeni yollarla yaklasarak yaratici ve yenilik¢i
olmalar1 i¢in desteklerler. Transformasyonel liderler, takipcilerinin yaptiklar1 hatalar1 genel
olarak elestirmezler, yeni fikirler ve yaratic1 problem ¢oziimleri takipgilerden beklenen bir
durumdur. Takipgiler yeni yaklasimlar konusunda cesaretlendirilirler ve liderlerden farkli

fikirlere sahip olduklarinda elestirilmezler (Bass ve Avolio 1994: 3).

Doniistiiriicti liderler, izleyicilerin bilgi ve yeteneklerini agiga cikarabilecekleri ve
onlar1 etkili bir bi¢imde kullanabilecekleri uygun kosullar1 yaratirlar. Bunun yaninda belirli
yontem ve davranis tarzlariyla izleyicilerinin entelektiiel gelisim ve yetismelerine onciiliik
eder. Bu oOzellik liderlerin, izleyicilerin entelektiiel yeteneklerini agiga ¢ikarmalarini
saglayarak, bilimsel diisiinme ve problem tanimlama ve ¢6zme yeteneklerini gelistirir

(Ozalp ve Ocal 2000: 216).

Entelektiiel uyarim, takipgilerin liderler tarafindan statiikoyu sorgulamalari, yenilik
ve yaraticilik igin yonlendirilmelerini ifade etmektedir (Cavazotte vd. 2012: 444). Lider,
yeteneklerini kullanmalar1 ve kendi kararlarin1 vermeleri konularinda takipgilerini

cesaretlendirir, onlara kogluk yapar (Nielsen ve Daniels 2012: 384).
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2.2.2.4. Bireysellestirilmis Ilgi (Individualized Consideration)

Bass (1990: 22), transformasyonel liderin bireysellestirilmis ilgi 6zelligi sayesinde
her bir ¢alisanin 6zelliklerine gére kogluk yapmasini, dgiitler vermesini ve dikkat etmesini
sagladigim belirtmistir. Bu boyut liderin, sahip oldugu izleyici grubunun her bir liyesiyle
bireysel olarak ilgilenerek, onlarin bireysel ihtiyaglarini, yeteneklerini ve isteklerini
dikkatle degerlendirmesini ifade eder. Lider ayrica, izleyiciler arasindaki bireysel
farkliliklart kabullenecek sekilde davranir ve izleyicilerin bireysel gelisimini saglayacak
bir danmisman ya da kog¢ (coach) gorevi diistlenir (Demir ve Okan 2008: 76).
Transformasyonel liderler, bireyselligi dikkate alirlar ve takipgileri arasindaki bireysel
farkliliklar1 belirleyebilmek i¢in ¢aba gosterirler. Transformasyonel liderler, takipgilerini
gelistirmek ve onlarin ihtiyacglarina cevap verebilmek i¢in bir danisman gibi hareket ederler

(Bass 1990: 21).

Bireysel ilgi, basar1 ve biiylime igin takipgilerin bireysel ihtiyaclarina ilgi gésterme
davranisini igerir. Bireysel ilgi gosteren transformasyonel lider, 6gretme, kogluk ve yeni
ogrenme firsatlar igin yaratici olma davramiglar1 gosterir (Groves ve LaRocca 2011: 512-
513). Liderin takipgilerini bireysel olarak dikkate almasini, onlarm kisisel farkliliklarini
g6z oniinde bulundurmasini, ihtiya¢ ve beklentilerinin farkinda olmasini ve gelisimleri igin
bireysel destek saglamasini ifade eder. Bu tip lider, takipgilerinin 6zel ihtiyaclarinin
karsilanmasini saglamak icin kog¢ ya da akil hocasi gibi hareket eder. Lider, takipgilerine

arkadasca, yakin ve esit bir sekilde yaklasir (Cho ve Dansereau 2010: 410).

Transformasyonel liderler, basar1 ve biiylime i¢in ko¢ ya da akil hocasi gibi
davranarak her bir bireyin ihtiyaglarina 6zel bir ilgi gosterirler. Bu liderlik bi¢iminde
takipciler ve meslektaslar potansiyellerini basarili bir sekilde yiikseltmeleri i¢in
gelistirilirler. Bireysel ilgi su yollarla gosterilebilir: destekleyici bir iklim ile yeni 6grenme
firsatlar1 yaratilir, ihtiyaclar ve istekler konusunda kisisel farkliliklar dikkate alinir.
Transformasyonel liderler bireysel farkliliklari (6rnegin bazi bireyler daha fazla
cesaretlendirilmeye, bazilar1 daha fazla Ozerklige ihtiya¢ duyarlar, diger bazilar1 da
standartlarin daha fazla saglamlastirilmasi taraftar1 olabilirler, bazi takipgiler ise gorev
yapilarinin daha fazla netlesmesini talep edebilirler) kabul ederler ve bu yonde davranislar
sergilerler (Bass ve Avolio 1994: 3-4). Lider, takip¢ilerinin bireysel farkliliklarim kabul
eder ve davraniglarim bireylerin ihtiyaglar1 ve kapasitelerine gore ayarlar (Nielsen ve

Daniels 2012: 384).
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2.2.3. Doniistiiriicii Liderlik ve Sosyal Girisimcilik

Doniistiiriicii liderler, takipgilerine ilham veren, onlar1 karizmalar1 ile etkileyen,
kendilerinden beklenilenden daha fazlasin1 yapmaya ikna edebilen, takipgilerinin
entelektiiel kapasitelerini arttirmak icin c¢aba sarf eden, onlarin sorunlarn ile tek tek
ilgilenen kisilerdir. Doniistiiriicii lider bunlar1 yaparken ortak bir vizyon olusturup bunu
tim takipcilerin kabullenmesini saglamaktadir. Antonakis, Avolio ve Sivasubramaniam
(2003: 264), transformasyonel liderlerin, proaktif olduklarini, takipgilerinin olagan dist

amaglar1 gerceklestirmeleri igin onlara yardim ettiklerini belirtmislerdir.

Sosyal girisimciler ise, toplumda var olan sorunlara yenilik¢i bir bakis agisi ile
coziimler kazandirmaya calisan kisilerdir. Bu anlamda sosyal girisimciler de doniistiiriicii
liderler gibi sahip olduklar1 vizyon ekseninde i¢inde bulunduklari toplumu ya da toplulugu
degistirmeye, doniistiirmeye ¢alisan kisilerdir. Alvord, Brown ve Letts’e (2004: 262) gore,
sosyal girisimciler sosyal problemlere odaklanmakta, yenilik¢i girisimler yaratmakta, yeni

sosyal diizenlemeler inga etmektedirler.

Prabhu’ya (1999: 140) gore, sosyal girisimci liderler, yenilik¢i girisimsel
organizasyonlar ya da girisimler yaratan ve yoOneten kisilerdir. Bu liderlerin 6ncelikli
misyonu, hizmet verdikleri gruplarda sosyal degisim ve gelisim saglamaktir. Bu anlamda
doniistiiriicii lider ile sosyal girisimecinin hizmet verdikleri ya da iginde bulunduklari

gruplar i¢in degisim ve doniisiim saglamaya ¢alisan kisiler olduklari sylenebilir.

Groves ve LaRocca (2011: 512), doniistiiriicii liderlerin paylasilan bir vizyon ile
takipgileri ile iletisim kurduklarin1 ve onlan gelistirdiklerini, onlar1 etkilediklerini, takimin
ve organizasyonun iyiligi i¢in takipgilerine, bireysel ilginin Gtesinde ilham verdiklerini
soylemislerdir. Sosyal girisimci ise (Nga ve Shamuganathan 2010: 263-264), sosyal
vizyon tarafindan zorlayici olarak hareket eder, sosyal vizyon sosyal degisim araci olarak
sunulanlarin &tesinde firsatlart gérme yetenegi saglar. Ornegin, sosyal girisimciler siklikla
devletin ya da ticari girisimcilerin eksik kaldig1 ve sosyal ihtiyaglarin bulundugu alanlarda
caligmalar yiiriitlirler. Sosyal girisimciler (Denizalp 2007: 7), tiim sistem doniisene dek

yilmadan caligmay siirdiirebilecek vizyon ve karaliliga sahiptirler.

Donitistiirticti liderler ve sosyal girisimci liderlerin en 6nemli ortak 6zelliklerinden
birisi olarak her iki liderlik i¢cin de misyonun oldukc¢a 6nemli olmasi sayilabilir. Sosyal

girisimci liderin en Onemli ayirt edici Ozelliginin toplumsal misyon sahibi olmasi
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sayilabilir. Bass (1990: 21)’a gore transformasyonel liderler misyon ve amaclarin takipgiler
tarafindan kabuliinii saglarken ve farkindalik olustururken takipgilerine olan ilgilerini

arttirirlar ve kendi ¢ikarlarinin 6tesinde grubun iyiligi igin onlar1 canlandirirlar.

Misyon, amaglar dogrultusunda ¢aliganlar1 motive eder. Sosyal deger yaratilmasi ve
siirdiiriilmesi i¢in belirlenen sosyal misyon, sosyal girisimi sosyal sektdr igerisinde
belirlemekte ve ticari sektorden ayirmaktadir (Miller ve Wesley 2010: 708-709). Bass’a
(1990: 22) gore doniistiirticii liderin 6zelliklerinden birisi olan karizma vizyon ve misyon
duygusu saglamakta, gurur asilamakta, saygi ve giiven hissi vermektedir. Sosyal
girisimcilik ve doniistiiriicti liderlik uzun donemli bakis agisi ile ilgilidir, sosyal degisim ve
doniisim saglayabilmek ic¢in uzun donemli hedefler cercevesinde caba gostermek

gerekmektedir.

Dontistiirtict liderler (Yavuz 2009: 54-55) daha ¢ok gelecekle ilgilenen liderlerdir.
Ayn1 zamanda yenilige ve degisime aciktirlar. Doniistiirticii liderler (Sayli ve Tiifekgi
2008: 196), sahip olduklar1 ozelliklerini iyi kullandiklari takdirde, degisimi baslatma,
degisim siirecini basarili bir sekilde yiiritme ve sonuglandirma konusunda karsilastiklar

giicliikleri kolayca asabilirler.

Yenilik¢i olma sosyal girisimcilerin de en 6nemli 6zelliklerinin basinda gelir. Sosyal
yenilik, sitirdiiriilebilir ¢oziimler i¢in kapasiteler, {iriinler ve teknoloji yolu ile degerleri
ortaya ¢ikarmaktir (Nga ve Shamuganathan 2010: 265). Sosyal girisimciler yenilik¢idir,

yeni modeller gelistirirler ve yeni yaklasimlarin dnciistidiirler (Dees 1998a: 4).

Doniistiirticii liderler, esinsel motivasyon ile agik bir vizyon ortaya koyarlar ve buna
uyulmasini beklerler (Nielsen ve Daniels 2012: 384). Lider digerlerini, islerine meydan
okuma ve anlam katma konularinda motive eder. Liderler takipgilerini ¢ekici bir gelecek
vizyonu, takim ruhunu arttiracak sonuglar, cosku ve iyimserlik i¢in cesaretlendirirler (Sun

ve Anderson 2012: 311). Benzer ¢abalari sosyal girisimcilerin de gosterecegi beklenebilir.

Doniistiirticii liderin  6zelliklerinden birisi olan, entelektliiel uyarim, takipgilerin
yenilik¢i ve yaratict olmalar i¢in varsayimlart sorgulama, problemleri yeniden tanimlama
ve eski problemlere yeni yollarla yaklagsma yoluyla cesaretlendirilmesi davranisi olarak
tantmlanmistir (Groves ve LaRocca 2011: 512). Bu 6zellik sosyal girisimcinin toplumsal

sorunlara yenilik¢i bakis agisi ile yaklagsmasi ve ¢oziimler liretmesi ile yakindan ilgilidir.
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Kolaylastirict sosyal girisimciler, Burns’un tanimladigi transformasyonel liderligin
somut Ornegini olusturmaktadirlar. Bu liderler takipgcilerine yiiksek diizeyde moral ve

motivasyon saglamaktadirlar (Waddock ve Post 1991: 394-395).

Burada kisaca deginilmesi gereken bir diger konu, sosyal girisim liderligi ile ticari
girisim liderligi arasindaki farkliliklar ve benzerliklerdir. Ticari ve sosyal girisimler
vizyon, misyon, faaliyetler ve ciktilar agisindan birbirinden oldukga farkli olabilirler ancak
sosyal girisimin yaraticilar1 olan sosyal girisimei liderler, kendi sosyal girisimlerini
yaratma ve yonetme siireci acisindan ticari girisim liderleri ile pek ¢ok benzer karakteristik

ozellikler gostermekte, benzer davranislar sergilemektedirler (Prabhu 1999: 140).

Sosyal girisimei bir lider olarak degerlendirilen Muhammad Yunus, kurmus oldugu
Grameen Bank ve mikro-finans sistemi ile pek ¢ok fakir iilkede yoksullara destek olmus ve
bu kesimlere ekonomik teknolojinin transfer edilmesini saglamistir. Ekonomik pazarda
yasanan sorunlar, radikal teknolojilerin ve yenilik¢i is modellerinin bu {lkelerde
gelistirilmesine olanak saglamistir. Grameen Bank, demokratik ilkelerin gelisimi igin
cevresel ve politik degisimler ile de ilgilenmistir. Yunus, 6diing verme stratejisi ve geri
O0deme plani ile acil ve dinamik yerel sorunlara ¢oziim iiretmeye c¢alismistir. Yunus,
digerlerine onderlik ederek bu yetenegini gostermistir. Yunus’un uygulamalar1 duygusal
zeka unsurlar1 icermektedir, davraniglar1 ve ahlaki nitelikleri bir liderde olmasi1 gereken

bir¢ok 6zelligi barindirmaktadir (Butzloff ve Capella 2007: 125).
2.3. Sosyal Girisimciligin Boyutlari

Weerawardena ve Mort (2006), yapmis olduklart ¢alismada, Avustralya’da sosyal
girisimci 9 Sivil Toplum Kurulusunu incelemisler ve sosyal girisimcilik i¢in 6nemli 7
boyut kesfetmislerdir. Bunlar: Cevresel Dinamikler, Yenilik¢ilik, Proaktiflik, Risk
Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Misyon ve Firsat Arama/Tanima’dwr. Yazarlar bu
calismalarinda Gomiilii Teori (Grounded Theory) ile sosyal girisimciligin bahsedilen

faktorlere dayali cok boyutlu bir modelini gelistirmislerdir.

Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte (2010: 57) yapmis olduklari ¢alismada, sosyal
girisimcilik i¢in 6nemli olan faktorleri dnem sirasina gore su sekilde belirlemislerdir:
sosyal misyon, sosyo-ekonomik organizasyon, yenilik, siirdiiriilebilirlik, sosyal degisim,

firsatlar, otonomi ve risk alma.



158

Kiimbiil Giiler (2008: 242) ASHOKA’ya bagli sosyal girisimciler iizerinde yapmis
oldugu calismasinda oOl¢cek maddelerine uyguladigi faktér analizi sonucunda “‘sosyal
girisimci davranig” olarak nitelendirdigi bir faktor belirlemistir. Bu faktor altinda; firsatlari
gorebilme, basar1 ihtiyaci, empati, 6zgecilik ve sosyal sorumlulukla ilgili ifadelerin yer
aldigin1 belirtmistir. Bu arastirmada da sosyal girisimciligin alt boyutlar1 arasinda sayilan

sosyal girisimcilik firsatlarin1 gérebilme ve basari ihtiyaci faktorleri ortaktir.

Sosyal Girisimciligin Bilesenleri-Basar1 Faktorleri olarak; Sosyal Icerikli Vizyon ve
Misyon Sahibi Olma, Sosyal Deger Yaratma, Sosyal Girisim Firsatlarin1 Gorme, Yenilikci
Olma, Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ve Sosyal Aglardan Faydalanma

ilizerinde durulmustur.
2.3.1. Sosyal Icerikli Vizyon ve Misyon Sahibi Olma

Sosyal Vizyon; sosyal girisimci sosyal vizyon tarafindan zorlayici olarak hareket
eder. Sosyal vizyon temel insan ihtiyaclarinda zorlayici ve kader yonlii hissetmeyi kapsar.
Sosyal vizyon, sosyal degisim araci olarak, sunulanlarin 6tesinde firsatlari gérme yetenegi
saglar. Sosyal konulara baglanma, genellikle cevresel ve/veya sosyal nedenleri
desteklemek icin sorumluluk duygusu ve duygusal etkilenme ile dogmaktadir. Ornegin,
sosyal girisimciler siklikla, devlet ya da o©zel girisimcilerin eksik kaldigi, sosyal
ihtiyaclarin bulundugu alanlarda faaliyet gostermektedirler. Cocukluk donemlerinde
travmatik olaylar yasanmasi siklikla sosyal girisimcilerin sosyal girisimcilikle ilgili
diisiincelerinin gelismesini hizlandirmaktadir (Nga ve Shamuganathan 2010: 263-264).
Ruvio, Rosenblatt ve Hertz-Lazarowitz (2010: 154), calismalarinda en 6nemli girisimsel
vizyon bakis agilarinin iletisim ve ilham, formiilasyon yansitma, yenilik¢ilik ve risk

almada dikkat ¢ektigini belirtmislerdir.

Sosyal girisimci sosyal bir vizyona sahiptir, fayda maksimizasyonu i¢in kolektif
hareket, ihtiyaglar1 dikkate alma ve faktorleri tanimlama konularinda ¢alisir (Hasan 2005:
3). Genis gergeveli sosyal problemleri teshis etmek ve ¢ézmek igin bir sosyal girisimciye
gereksinim duyulur, ¢linkii bir sosyal girisimci, tiim sistem doniisene dek yilmadan
calismay1 siirdiirebilecek vizyon ve kararliliga sahiptir (Denizalp 2007: 7). Vizyon ve
idealizm, sosyal deger yaratmada, sosyal firsatlarin fark edilmesinde onemli bir faktor

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Lehner ve Kansikas 2012: 36).
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Sosyal Misyon; Sosyal girisimcilik igerisinde sosyal misyon bir organizasyon i¢in
temel ve kolaylastiricidir. Organizasyonel misyon, organizasyonun kimligi ve temel
amagclarinin igerisinde gomiilii isaretlerdir. Organizasyonel yenilik ve performansi
etkileyen misyonu kim ve nasil olusturur. Misyon, amacglar dogrultusunda ¢alisanlari
motive eder. Sosyal deger yaratilmasi ve siirdiirilmesi icin belirlenen misyon,
organizasyonu sosyal sektor igerisinde belirlemekte ve ticari sektérden ayirmaktadir.
Sosyal misyon ahlaki mesruiyet ile baglantilidir ve bu durum sosyal girisimciligi
desteklemektedir (Miller ve Wesley 2010: 708-709). Sosyal girisimciler, sosyal

misyonlarina hizmet edecek en etkili metotlara bakmaktadirlar (Dees 1998a: 1).

Sosyal girisimciler i¢in sosyal misyon acik ve merkezi konumdadir. Sosyal misyon,
sosyal girisimcilerin firsatlar1 algilama ve degerlendirmelerini agikca etkilemektedir.
Sosyal girisimeiler i¢in zenginlik kriteri degil, misyonla iliskili etki merkezi 6neme sahip

olmaktadir (Dees 1998a: 3).

Bir diger yaklasim, sosyal girisimciligin, sosyal misyon bakimindan ticari
girisimcilikten farkli oldugunu savunmustur. Bu yaklagimin oOnciiliigiinii Dees, 1998
yilindaki ¢alismasi ile yapmustir. Dees, sosyal girisimci i¢in sosyal misyonun agiklayici ve
merkezi oldugunu savunmustur. Bu da sosyal girisimcinin firsatlar1 nasil algiladigi ve
degerlendirdigini etkilemektedir. Bu goriisii savunan pek cok yazar sosyal misyonun,
sosyal girisimcilik i¢in merkezi 6nemde oldugunu savunmustur (Mort vd. 2003: 79).
Ayrica Dees, bu model c¢ercevesinde, sosyal girisimcilerin sosyal deger, ticari
girigsimcilerin ise ekonomik deger yaratmaya calistiklarini savunmustur (Mort vd. 2003:

79).
2.3.2. Sosyal Deger Yaratma

Sosyal deger yaratma, topluma katki sunma, sosyal sorunlara ¢oziimler iiretme
anlamina gelmektedir. Bu anlamda tiim sosyal girisimcilik tanimlarinin ortak noktasinm
sosyal deger yaratma olusturmaktadir. Sosyal deger yaratan her girisimin sosyal girisimci
oldugu soylenebilir. Dees (1998a: 4) sosyal girisimcilerin sosyal deger yaratmak ve
stirdiirmek i¢in sosyal bir misyon adapte ettiklerini belirtmistir. Sosyal girisimciligin ticari
girisimcilik ve isletmelerin sosyal sorumluluk projelerinden temel farkinin bu noktada
ortaya ciktigin1 sOylemistir. Bir sosyal girisimci igin sosyal misyonun temel bir 6zellik

oldugunu, bu sosyal misyonun bireylere 6zel faydalar saglamak i¢in degil toplumsal fayda
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icin ortaya konuldugunu belirtmistir. Kar elde etme, miisterilere hizmet etme ya da refah
artisginin modelin bir pargasi olabilecegini sOylemistir. Yine Dees ayni ¢alismasinda, karin
deger yaratmanin bir gostergesi olmadigini, sosyal girisimcilerin yaptiklar1 yatirimlarin
uzun vadede sosyal doniisiimlerine baktiklarini, hizli etkiden ¢ok daha uzun donemde etkili
olacak ilerlemeler kaydetmek istediklerini ve bu etki iizerinde diisiindiiklerini belirtmistir.

Smith ve College (2008: 99)’e gore sosyal deger insasi i¢in sekiz degisken bulunmaktadir:
e Girisimcilerin sosyal aglari,
e Girisimin basarisina tamamen adanma,
e Kurulus asamasinda sermaye tabant,
e Halk arasinda girisim fikrinin kabulii,
e Girisim takiminin anlagmasi, goniillii ¢alisanlarin i¢inde maash ¢alisanlarin oran,

e Uzun donemde kar amacli olmayan ve kamu sektorii iginde sirketlerin

bigimlenmesi,
e Piyasa testlerinde ayakta durabilmek i¢in hizmet yetenegi,
e Girisimcilerin 6nceki yonetimsel deneyimleri.

Bu 6zellik sosyal girisimcileri ticari girisimcilerden ayiran temel noktadir. Bir sosyal
girisimci i¢in sosyal misyon temeldir. Bu sosyal ilerlemenin bir misyonudur/sosyal
ilerlemeyi kapsayan bir misyondur ve bireyler icin yaratilacak 6zel faydalar1 (finansal geri
doniisler ve tiiketim ¢ikarlari) azaltmaz. Kar elde etmek, refah artirmak veya miisterilerin
isteklerini karsilamak bu modelin bir parcasidir ancak kendisi degildir. Yaratilan degerin
Olciisii kar ya da miisteri tatmini degildir, sosyal etkidir. Sosyal girisimciler yatirimlarin

uzun dénemli sosyal geri doniislerini arastirirlar (Ozdevecioglu ve Cingdz 2009: 88).

Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte’nin (2010: 57) yapmis olduklar1 ¢alismada, sosyal
deger yaratma misyonunun, sosyal girisimcilik i¢in en O6nemli kavram oldugunu
belirlemislerdir. Sosyal organizasyonlar icin Sosyal girisimcilik tanimlarinin ortak
noktasinin, sosyal misyon adapte etmek ve organizasyonun siirdiriilebilirligini
saglayabilmek i¢in ticari faaliyetlerde bulunmak oldugunu ortaya koymuslardir. Bu
caligmada sosyal girisimcilik tanimlarindan yola cikilarak sdylem analizi yapilmis ve

sosyal girisimcilik i¢in Sekil 2.1’deki gibi bir kavramsal model onerilmistir.
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Sekil 2.1 Sosyal Girisimcilik-Kavramsal Model

Gli¢lendirme
Neden? Sosyal Deger
Sosyal Sosyal Degisim
Misyon Baglaticisi
Yenilik
Nas1l?
Sosyo- / Ticari
ekonomik
Organizasyon -
Is Yollar
Elde
Etmek
Icin
Siirdiiriilebilirlik

Kaynak: Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte 2010: 57.
2.3.3. Sosyal Girisim Firsatlarin1t Gérme

Sosyal ya da ticari girisimciligin kalbi firsatlarin fark edilmesidir. Pek ¢ok yazara
gore, girisim yaratmanin ya da var olan bir girisimi genisletmenin en favori yolu firsatlarin
tanimlanmasi ve kullanilmasidir. Birgok yazar girisimcilik fenomenini firsatlarin taninmasi
ile aciklamaktadirlar. Ancak sosyal girisimcilikteki firsat taminmasi ile ticari
girisimcilikteki firsatlarin taninmasi arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Ik olarak,
sosyal girisimci firsatlarda sosyal problemlere odaklanilmakta ve sosyal deger yaratilmaya
calisilmaktadir. Sosyal deger yaratma, diinyanin yoksul bolgelerine medikal malzeme
dagitimi ya da ekonomik olarak avantajsiz olan kisilerin gelirlerinin arttirilmasidir. Sosyal
deger yaratmada da ticari sektorlerdeki ekonomik deger yaratmada oldugu gibi
yenilik¢ilige ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkli olarak sosyal deger yaratmada sosyal
problemlere odaklanilmakta ve bu problemlerin ¢dziimleri arttirilmaya calisilmaktadir

(Corner ve Ho 2010: 636).

Ikinci olarak, sosyal girisimcilik firsatlarinin sosyal ya da toplumsal baglantilarin
icerisinde gomiilii oldugu, bu baglantilarin ticari girisimciliktekilerden farkli oldugu

belirtilmistir. Bu nedenle, sosyal girisimciler bu firsatlardan faydalanabilmek igin sosyal ve
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kurumsal engellerle karsilasabilmektedirler. Bu baglantilar igerisinde firsatlarin
degerlendirilebilmesi i¢in melez organizasyonlar ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimciler
siklikla kar ve misyon amacinin birlikte hedeflendigi ancak kar amagliligin belirgin 6zellik

olmadig1 organizasyonlar yolu ile faaliyetlerini siirdiirmektedirler (Corner ve Ho 2010:
637).

Sosyal girisimcilik firsatlari, ihtiyaglardan dolayr ortaya c¢ikmaktadir. Sosyal
girisimler, toplumla ilgili ¢6zlimsiiz kalan konulara yenilik¢i bir sekilde yaklagmaktadirlar.
Calismalarm1 ¢ok  sayida insana  duyurabilmek i¢cin web  hizmetlerinden
faydalanabilmektedirler. Baz1 kanisik ¢evre degisiklikleri sosyal girisimcilik hareketlerinin

yiikselmesine yol agmaktadir (Murphy ve Coombes 2009: 326).

Diger baz1 insanlarin problem olarak gordiiklerini sosyal girisimciler firsat olarak
degerlendirebilmektedir. Sosyal girisimciler, sadece ihtiyag algilari veya merhamet
duygular1 ile hareket etmemekte, gelisim saglamayir basarmak icin bir vizyona sahip

olduklari i¢in bu yonde hareket etmektedirler (Dees 1998a: 4).

Sosyal girisimciler, ¢evresel kosullar olumsuz olsa da sosyal degisim saglama
firsatlarin1 gorebilme yetenegine sahip olan kisilerdir. Bdylelikle, sosyal girisimciler
cevresel kosullara farkli bicimlerde cevap verebilirler. Ornegin, ekonomik kriz
donemlerinde, sosyal beklenti ve ihtiyaglar yogunlasma egilimine girmektedir. Dolayisiyla
bdylesi olumsuz finansman ortaminda bu ihtiyaglar1 karsilamak {izere bir¢ok yeni sosyal
girisim kurulabilmektedir. Ozellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde son yillarda

ortaya ¢ikan sosyal girisimler bunun en agik gostergesidir (Besler 2010: 12).
2.3.4. Yenilik¢i Olma

Sosyal yenilik, siirdiiriilebilir ¢oziimler igin kapasiteler, tiriinler ve teknoloji yolu ile
degerleri ortaya c¢ikarmaktir. Sosyal degisimin bir unsuru olarak motivasyon rasyonel ve
geleneksel ekonomik diisiincelere karsi gelmek ve deger yaratmak igin “yaratici yikim™1
saglayabilir. Yenilik¢i siirecler ve teknolojiler, gelismemis, bilinmeyen pazarlardan
faydalanmak amaciyla, iirlin ve hizmetler i¢in stratejik ve sosyal uyum yaratarak, sosyal
girisimciler tarafindan dikkate alinmaktadir. Siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisme, baslica
pazarlarin faaliyetlerine katilarak, imkéanlar1 sinirli olan bu pazarlari azar azar
giiclendirerek, yenilik¢i diisiinceler yolu ile basarilabilir (Nga ve Shamuganathan 2010:
265).
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Ticari girisimcilikte oldugu gibi, sosyal girisimcilikte de yenilik temel gerekliliktir.
Sosyal sektorde yenilik; iiriinler, hizmetler ya da siire¢ diizeyinde ortaya ¢ikabilir. Ornegin,
Daha Iyi Diinya Kitaplar1 Sosyal Girisimi, bagislanmis olan kitaplarin online olarak
yeniden satilmasi ile okuryazarlik i¢in sosyal program fonu olusturmustur. Bu sosyal
girisim yenilikgi bir siire¢ gelistirilmesi ile ortaya ¢ikmistir (Miller ve Wesley 2010: 710-
711).

Sosyal girisimciler yenilik¢idir, yeni modeller gelistirirler ve yeni yaklagimlarin
onciisiidiirler. Schumpeter, yeniligin pek ¢ok bi¢cimde olabilecegini, sadece yeni bir sey
yaratmakla sinirlandirilamayacagini, var olan bir fikrin yeni bir yolla ya da yeni bir

bicimde uygulanarak da yeniligin saglanabilecegini belirtmistir (Dees 1998a: 4).

Sosyal girisimciler, girisimlerinin uzun doénemli sosyal deger yaratabilmesi i¢in
kaynaklarin1 garantiye alacak yenilik¢i yollar bakmaktadirlar. Yenilik istegi girisimcilerin
caligma tarzidir. Bu sadece bir defalik yaraticilik patlamasi anlamina gelmemektedir.
Devam eden, kesfetme, 0grenme ve gelisme siirecidir. Ancak, yenilik belirsizlik ve
kaybetme riski ile birlikte gelmektedir. Girisimciler, kendileri ve digerleri igin risk
yonetimini nasil 6grenecekleri ve belirsizlik igin yiiksek diizeyde tolere edebilme

yetenegine sahiptir (Dees 1998a: 4-5).

Yenilikgilik, sosyal girisimciligin en Onemli unsurlarindan birisidir. Sosyal
girisimciler, potansiyellerini tam olarak degerlendiremeyen insanlar1 ve kaynaklar1 tespit
ederek sosyal ihtiyaclar1 gidermek icin degerlendirirler. Sosyal girisimciler sosyal yardim
hizmetleri i¢in veya sosyal sorunlar i¢in yeni bir iiriin veya yeni bir yaklasim gelistirerek
inovasyon yaratir. AIDS, akil hastaliklari, diisiik egitim diizeyi, sug, uyusturucu kullanimi
gibi alanlarda bu tip sosyal girisimcilerin yenilikgi iirlin ve hizmetler ortaya koyabildikleri
dikkat ¢ekmektedir. Bu tip uygulamalarin kamu sektoriince de 6rnek alinabildigi ve kamu
uygulamalar1 arasina girebildigi goriilmektedir. Ornegin, Brezilyali sosyal girisimci
Veronica Khosa, AIDS hastalar1 i¢in ev bakim modeli gelistirmis, bu model Brezilya

Hiikiimeti’nin saglik politikasinda degisikliklere neden olmustur (Ozdemir 2010: 98).

Tiirkiye’de ilk defa i¢ pazara yonelik ekolojik tarim uygulamalarini gergeklestirmeyi,
alternatif pazarlama ve tanmitim stratejileri ile ekolojik yasam Kkiiltiirii bilinglenmesini
saglamaya yonelik c¢alismalari ile Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi’nin
kurucusu olan Viktor Ananias’in ¢alismalar1 ¢evre agisindan yenilik¢i bir sosyal girisim

olarak degerlendirilebilir (Ozdemir 2010: 99).
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2.3.5. Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

Sosyal girisimciligin bu iki bileseni birbiriyle doniisiim halindedir. Sosyal girisimler
kaynak yarattiklar1 6lciide siirdiiriilebilirligi saglamanin yaninda, siirdiiriilebilir olduklari
Olciide de kaynak bulma konusunda sikint1 ¢cekmeyeceklerdir. Sosyal girisimcilik, eldeki
mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan yeni kaynaklar yaratabilme ve bdylelikle de
siirdiiriilebilir olma 6zelligine sahiptir. Sosyal girisimciler bir yandan sosyal misyonlarini
gergeklestirmeye, diger yandan da varliklarint devam ettirmeye c¢alismaktadirlar (Besler

2010: 13).

Siirdiirtilebilirlik siklikla sosyal ve ahlaki bilince sahip olunmasini saglamaktadir.
Isletmeler ve bireyler kiiresel ekosistemin birer parcasidirlar. Isletmeler uzun siire, sosyal
ve cevresel bozulmanin etkenlerinden birisi olduklarmi kabul etmediler. Ornegin ekonomi
ile 1ilgili uygulamalardaki sorunlarin diizeltilmesine uzun siire ihtiya¢ duymadilar.
Biyolojik kaynaklarin, sermaye ve isgiiciiniin yerine konulamayacaginin anlagilmasindan
beri isletmeler dogal kapitalizm ile kucaklasmaya ihtiyag duydu. Bu sayede ekonomik ve
ekolojik etkenlerin entegrasyonu ile siirdiiriilebilirlikle ilgili degerler dikkate alinmaya

baslandi (Nga ve Shamuganathan 2010: 264).

Sosyal girisimciler siirdiiriilebilirlik ile niifus piramidinin en alt tabakasinda yer alan
ve ticari girisimciler ya da hiikiimetlerin hizmet gotiirmekte yetersiz kaldig1 genis bir insan
kitlesine hizmet gotiirmeyi ilke edinmektedirler. Sosyal deger yaratma, sosyal girisimciler
icin ticari girisimcilikteki paydaslarin servet maksimizasyonu gibi zorunlu, biitiinlestirici

bilesenlerine benzemektedir (Nga ve Shamuganathan 2010: 264).

Kar amaci giiden isletmelerde kaynak bulma sorunu belki kdr amaci giitmeyen
kuruluglara nazaran daha kolay olabilir. Nedeni ise ticari girisimler sermaye piyasalarindan
yararlanabilmekte ve piyasada ve liriinde degisiklik yapma konusunda daha serbest ve
esnek olabilmektedirler. Kar amaci giitmeyen kuruluslarda ise kaynak bulma kolay
olmamaktadir. Ciinkii kar amaci giitmeyen kuruluslarin elde ettikleri sermaye tizerinde bir
takim kisitlamalar vardir. Bu kuruluglar sermaye piyasasindan yararlanamamakta, dernek
bagislari, bireysel katkilar, tiye aidatlari, kullanict ticretleri ve hiikiimet 6demeleri gibi

finansal kaynaklara bagli olmaktadirlar (Besler 2010: 14).
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2.3.6. Sosyal Aglardan Faydalanma

Sosyal girisimcilik alaninda basarili olan girisimciler, degisimi hizlandirmak ve
misyonlarin1 elde edebilmek i¢in toplum igerisindeki sosyal aglarmi kullanmak
zorundadirlar. Aglar igerisindeki sosyal sermaye, sosyal iliskiler icerisinde gomiilii olan
degerleri sunmaktadir. Sosyal iligkiler igerisinde gémiilii olan referans faydalar: elde etme,
zamanlama ve bilgilendirme gibi yararlardan faydalanilmaktadir. Sosyal girisimcilik
teorisi, sosyal girisimin bireylerin toplum igindeki sosyal aglarindan faydalanarak
basladigini ileri siirer. Biliyiik aglar, kaynaklarin elde edilmesi ve daha uzun siire hayatta
kaliabilmesi i¢in daha fazla firsatlar sunar. Belki de sosyal girisimciler, organizasyon i¢in
para bagis1 yapacak ya da zaman ayiracak goniilliileri kaydetmede sosyal aglarim
kullanacaklardir (Miller ve Wesley 2010: 710). Gomiilii aglar, kisiler arasindaki baglarin
gliclii ya da zayif olmasina baglhidir (Kistruck ve Beamish 2010: 738).

Sosyal sermaye teorisi, ag teorisi (network theory) ile yakindan iliskilidir. Her iki
teori de bireylerin kapasitelerini kullanmalarinda iiyelerin sosyal aglardan faydalanmalarini
dikkate alir. Sosyal sermaye is tasarimlar1 esnasindaki kaynak ve bilgi kullaniminda sosyal
degisimi kabul eder. Sosyal aglarin firsat tanimlamada bireylerin karakteristik 6zelligi ile
yakindan iliskili oldugu diisiiniilebilir. Insanlar sosyal ve profesyonel iliskileri ile énemli
bir ag olusturmaktadirlar ve bu iligkiler sayesinde de daha fazla fikirler ve firsatlar ile
karsilasabilmektedirler (Ramos-Rodriguez vd. 2010: 571). Informal aglar, firsatlari
tammada danismanlik ve profesyonel firsatlara katilmaya pozitif etki edebilir, hatta
firsatlar bu aglardan ve haber kaynaklarindan elde edilebilir (Lehner ve Kansikas 2012:
36).

Sosyal girisimciler, ¢esitli ¢ikar gruplariyla, 6rnegin finansorler, yoneticiler, farkl
deneyimlere sahip calisanlar, goniilliiler ve diger ortaklarla olan iliskilerinden dolay1 genis
bir iliski agim yonetebilme becerisine sahip olan kisilerdir. Sosyal girisimcilerin
organizasyon i¢in kritik dneme sahip kaynaklari elde etmek icin diger kar amaci giitmeyen
organizasyonlar, ticari ¢evreler ve hiikiimetlerle isbirligi i¢cinde ¢alismalar1 gerektiginden,

iligkilerin gesitliligi ve yonetimi kritik bir neme sahiptir. (Besler 2010: 15).

Sosyal deger yaratma ya da onemli kaynaklar1 bulma konusunda diger kurumlarla
isbirligi veya ortakliklar, sosyal girisimlerin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir.
Siirli kaynaklarla organizasyonun kapasitesini arttirmak i¢in sosyal girisimciler, biiylik bir

iliski ve kaynak aginmi olusturmaya, bu ag igindeki cesitli iligskileri verimli bir sekilde
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yonetme becerilerini  gelistirmeye ve yaratict diizenlemeler arayisinda olmaya
odaklanmaktadir. Sosyal degerler, genellikle diger kurumlarla isbirligi icinde caligmak
suretiyle yaratilabilir. Tek basina bir organizasyonun yaratabileceginden daha biiyiik sosyal
degerlerin yaratilmasi, organizasyonun sinirlar1 disinda kalan kaynaklar1 harekete

gecirecek firsatlarla miimkiindiir (Besler 2010: 15).

Toplumsal sorunlarin giderek daha karmasik hale gelmesi ¢6ziim iiretmek igin
sektorler arasinda isbirliklerini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle son donemlerde kar amaci
giitmeyen Orgiitlerle isletmeler arasinda yogun bir iliski aginin olustugu goriilmektedir.
Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi ve hem toplum hem
de kuruluslar adina daha fazla katma deger saglanmasi agisindan bu tiir igbirliklerinin
onemi artmaktadir. Boylece farkli sektorlerde yer alan bu orgiitler kendilerine 6zgii kaynak
ve kabiliyetlerini bir araya getirerek sosyal sorunlara daha uzun vadeli ¢oziimler
getirebilmektedir (Sarikaya 2010: 41).

Sosyal girisimciler, ticretli veya goniillii ¢calisanlariyla yalin bir yapiya sahip esnek
organizasyonlar yaratirlar. Sosyal girisimcilerin en 6nemli 6zelliklerinden biri, bireyleri,

organizasyonlar1 ve karmasik aglar1 bir araya getirme yetenekleridir (Ozdemir 2010: 99).

Son donemlerde sosyal aglarin sosyal girisimcilik siirecindeki 6nemi konusunda,
sosyal girisimcilik literatiiriinde 6nemli bir uzlasma oldugu gézlenmektedir. Ozellikle bazi
aragtirmalar, sosyal girisimcilerin proaktif bir sekilde zorunlu olarak kendi aglarim
yarattiklarint ve sosyal aglarini sosyal projelerinde basarili olmak i¢in kullandiklarini
ortaya koymustur. Bir¢cok calisma ile sosyal girisimcilerin basarili olmalarinda sosyal

aglarinin kritik bir dneme sahip oldugu belirlenmistir (Urbano vd. 2010: 62).
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BOLUM IlI1I

ARASTIRMA

3.1. Arastirmanmin Problemi

Girisimciligin genel olarak herkes tarafindan kabul edilmis bir tanim1 bulunmamakla
birlikte, Hisrich ve Peters (1998), gerekli zaman ve ¢abay1 gostermeye, finansal, psisik,
sosyal riskleri listlenmeye, kisisel tatmin ve parasal odiilleri almaya dayali, farkli bir seyler
yaratma siirecidir seklinde; Sexton ve Bowman-Upton (1991), ise pazardaki firsatlar
tamimlama, firsatlara ve faaliyetlere bagl olarak, uzun donemde insanlarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in kaynaklar1 kullanma siireci olarak tanimlamislardir. Curran ve Stanworth
girisimciligi tanimlarken daha ¢ok yenilik¢ilik boyutu lizerinde durmuslar, yeni iiriinler ya
da hizmetlerin merkezde yer aldig1 veya pazarda var olan iiriin ya da hizmetlerin farkli bir
bicimde sunuldugu ve buna bagli olarak yeni bir ekonomik kurumun yaratildig bir siire¢

olarak tanimlamislardir (Henry vd. 2003: 29).

Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda etkili olan pek ¢ok faktor lizerinde durulmus olup
en ¢ok girisimcilerin kisilik 6zelliklerine yonelik calismalar yapilmistir. Kisilik ozellikleri
vaklagimina gore bireyler girisimciligi sonradan 6grenememekte, dogustan veya aileden
gelen bazi 6zellikler girisimei olmada etkili olmaktadir (Douglas ve Shepherd 1999: 233).
Pek ¢ok girisimcilik arastirmasi girisimcilerin, girisimeci olmayanlardan farkli 6zelliklere
sahip olduklarini kabul etmistir (Gartner 1985: 696). Girisimcilik arastirmalarinda 6nemli
gelismeler yasanmis olup, giiniimiizde sadece Ozellikler ve kisilik iizerinde durulmaktan
vazgecilmistir. Girisimcinin kendisi ile ilgili arastirmalar yaninda, davranmis ve bilissel
konulara da vurgu yapilmustir. Firsatlarin kesfi ve faydalanilmasi ihtiyaci tanimlanmistir.
Firmalarin sekillenmesinde de, cevre ve cevresel faktorlerin etkileri konusu Onem

kazanmaktadir (Acs ve Audretsch 2003: 12).

Girisimciligi aciklamaya calisan diger bir yaklasim olan bilissel perspektif, her tiirli
diisiince, soylem ya da davranislarin zihinsel siireglerden etkilendigine vurgu yapmaktadir.
Bu bakis acisi, girisimcilikle ilgili, kullanigh {i¢ temel sorunun sorulmasina yardimci
olmaktadir. Bunlar (Baron 2004: 221-222): Neden bazi insanlar girisimci olmay1 segerken,

digerleri tercih etmemektedir? Neden bazi insanlar, karlilig1 saglayabilecek yeni iiriinler ya
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da hizmetler i¢in firsatlar1 fark edebiliyorken diger bazilar1 fark edememektedir? Neden

baz1 girisimciler, digerlerinden daha fazla basarilidirlar?

Girisimcilikle ilgili biligsel yaklagim arastirmalari, girisimcilerin ge¢misine
bakilmasina neden olmaktadir. Bu da girisimcilerin “girisimsel kisilik 6zelliklerine” ve
kisisel farkliliklarina, 6zellikle de psikolojik farkliliklarma bakilmasina neden olmaktadir.
Girisimciler, risk alma konusunda belki de ¢ok farkli degillerdir, ancak daha egilimli
olduklar1 gdzlenmektedir. Bilissel arastirmalar bu konulara ¢ok yonlii bir yaklasim

sunmaktadir (Krueger 2003: 105).

Girisimcilik davranmisini agiklamaya yonelik gelistirilen girisimsel niyet modelleri
girisimcilik  davranmiginin - gelisimini; inang, tutum, niyet, davranis cercevesinde
aciklamaktadir. Bu baglamda niyetler, davranis ortaya ¢ikmadan haber veren onciillerdir

(Akdemir, Kasimoglu ve Uygun 2009: 66).

Bilim adamlar1 tarafindan niyetlerin, insanlarin davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda
merkezi role sahip oldugu tartisilmistir. Psikologlar ve diisiiniirler niyetleri benzer sekilde
tanimlamislardir. Niyetlerin, biligsel durumun, 6ncelikle ve acil bir sekilde belirlenmis
davraniglara yoOneldigini belirtmislerdir. Niyet, biligsel durumun acilen ve oOncelikle
kararlar1 ve davranigi etkilemesidir. Deneysel olarak, niyetler daha sonra ortaya ¢ikacak

davraniglar en ¢ok etkileyen etkendir (Krueger 2003: 115).

Girisimcilik siirecince firsatlar1 gérmek olduk¢a onemli bir kavramdir. Yeni bir
Orgiitiin yaratilmasi veya girisimcilik davranisi, firsatlarin algilanmasi ile ilgilidir.
Firsatlarin algilanmasi ise niyetlerle ilgili bir durumdur. Niyetler, yeni firsatlarin
goriilmesini saglayabilecegi gibi engelleyebilir de. Birgok yazarin goriisiine gore, yeni bir
orgiit yaratmak, planli ve bu nedenle de niyetlerle ilgili bir davranistir. Niyet basit bir
tanimla, hedef alinan bir davramisa gosterilen bagliligin derecesidir. Niyet olmadan,
eylemin olmas1 miimkiin degildir, niyet davranisin sergilenecegine dair olan inanci ifade

eder (Ozdemir 2010: 140).

Austin, Stevenson ve Wei-Skillern (2006: 2) sosyal girisimciligi “kar amaci
giitmeyen, 0zel ya da kamu sektorlerine karsin ya da bunlarin i¢inde ortaya ¢ikan, sosyal
deger yaratan, yenilik¢i girisimler” seklinde tanimlamuslardir. Miller ve Wesley (2010:
705)’e gore sosyal girisimcilik; sosyal degisim ve/veya sosyal ihtiyaglar1 kolaylastirmak

icin firsatlarin takibi, yenilik igceren kaynaklarin kombinasyonu ve kullanim siirecidir.
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Murphy ve Coombes’a (2009: 326) gore ise sosyal girisimcilik, 6zel bir sosyal amagla yeni

bir girisimin yaratilmasidir.

Sosyal ya da ticari girisimciligin kalbi firsatlarin fark edilmesidir. Pek ¢ok yazara
gore, girisim yaratmanin ya da var olan bir girisimi genisletmenin en favori yolu firsatlarin
tanimlanmasi ve kullanilmasidir. Birgok yazar girisimcilik fenomenini firsatlarin taninmasi
ile aciklamaktadirlar. Ancak sosyal girisimcilikteki firsat taminmasi ile ticari
girisimcilikteki firsatlarin taninmasi arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. ilk olarak,
sosyal girisimci firsatlarda sosyal problemlere odaklanilmakta ve sosyal deger yaratiimaya
calistlmaktadir. Sosyal deger yaratma, diinyanin yoksul bolgelerine medikal malzeme
dagitimi ya da ekonomik olarak avantajsiz olan kisilerin gelirlerinin arttirilmasi olabilir.

(Corner ve Ho 2010: 636).

Sosyal girisimcilik siireci, sosyal firsatlarin algilanmasi ve degerlendirilmesi ile
baslar. Yeni bir girisim diisiincesi ise bireysel ve ¢evresel faktorlerden etkilenmektedir.
Belirgin 6ne c¢ikan olaylar, sosyal sorunlar, bireyin onceki deneyimleri ve firsatlar
harekete gecirecek kaynaklarin mevcudiyeti, bir baska ifade ile i¢sel ve dissal kosullar,

sosyal girisimcilik niyetinin dnemli parcalarini olusturmaktadir (Ozdemir 2010: 146).

Girisimcilik olgusunun ortaya ¢ikmasinin anlagilmasina 6nemli bir katki saglayan
girisimsel niyet modeli ¢ercevesinde sosyal girisimci liderlerin basar1 faktorleri

belirlenmeye caligilacaktir.

Calismanin diger bir boyutunu olusturan liderlik olgusu da girisimcilik gibi
literatiirde oldukga fazla {izerinde durulan ve tartisilan bir konudur. Daft’a gore liderlik
(2008: 4), lider ve takipgileri arasindaki iligkinin etkilesimidir. Lider, paylasilan amaglar
dogrultusunda gergek degisimler yaratabilmek igin takipgilerini etkilemektedir. Bertocci
(2009: 5)’e gore liderlik, bir grup ya da grup tyeleri arasindaki etkilesimdir. Liderler bir
degisim ajamidirlar. Liderlerin davramiglari, insanlar {izerinde diger Kkisilerin
davraniglarindan daha fazla etkilidir. Liderlik motivasyon ya da rekabet oldugunda ortaya

cikar.

Erken donem liderlik calismalari, lider olunamayacagi lider olarak doguldugu
varsayimina dayaniyordu. Arastirmacilar, bir dizi karakter ya da kisilik ozellikleri
tanimlayarak, bu o6zelliklerin liderleri takipgilerinden ayirt ettigini ya da etkili liderlerin
etkili olmayanlardan ayirt edilmesini sagladigin1 belirtmeye calistilar. Liderlik 6zellikleri

teorisi, liderlik etkinligi i¢in belirleyici liderlik o6zelliklerini agiklamaya ¢alisti.
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Arastirmacilar, fiziksel ve psikolojik 0Ozellikleri analiz ettiler. Yiiksek enerji diizeyi,
goriiniim, giriskenlik, kendine giiven, ikna edicilik, giic vb. 6zellikler, basaril1 bir lider i¢in
tizerinde durulan konular olmustur (Lussier ve Achua 2010: 16). Etkili liderlerin baz1 genel

karakteristik Ozellikler gosterdigine inanilan bu anlayis “biliylik adam” teorisi olarak

adlandirild1 (Gill 2006: 37).

1950’1 wyillarda liderlik arastirmalarmin ¢ogu paradigmalarini degistirmislerdir.
Ozellikler teorisinden, liderin isinde ne yaptigina (davranislarina) odaklanmglardir.
Arastirmacilar, etkili liderlerin etkili olmayanlara gore davraniglarinda ne gibi farkliliklar
oldugunu ortaya koymaya calismislardir. Boylece, davramigsal liderlik teorileri, etkili
liderler tarafindan kullanilan belirleyici stilleri agiklamaya ya da liderlerin islerinin

dogasini tanimlamaya ¢alismislardir (Lussier ve Achua 2010: 16).

1960’11 yillarda, her durumda en iyi bir liderlik stilinin olmadig1 goriilmiis, liderligin
duruma bagli oldugu kabul edilmeye baslanmistir. Boylece liderlik paradigmasi
durumsallik yaklagimina doéniigsmiistiir. Durumsal liderlik teorileri, uygun liderlik stilinin
lider, takipgiler ve duruma bagh oldugunu agiklamaya c¢alismistir. Bu teori, is
performansinin dogasi, digsal ¢evre ve takipgilerin 6zellikleri gibi durumsal faktorlerin

onemine vurgu yapmustir (Lussier ve Achua 2010: 17).

1980’li yillardan itibaren ise Karizmatik Liderlik, Transformasyonel Liderlik,
Transaksiyonel Liderlik, Vizyoner Liderlik ve Stratejik Liderlik en ¢ok tartisilan liderlik
yaklasimlar1 olmustur. Modern liderlik teorileri olarak adlandirilan bu yaklagimlar
calismanin literatiir boliimiinde incelenmis olup, arastirma kisminda sosyal girisimci
liderlerin modern liderlik teorilerinden doniistiiriicii liderligin 6zellikleri olan idealize
edilmis etki/karizma, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi gosterme

ozelliklerini tagiy1p tasimadiklar1 arastirilmustir.

Yukaridaki agiklamalar paralelinde arastirmanin problemi su sekildedir: Sosyal
girisimci liderlik davramiginin ortaya ¢ikmasinda etkili olan girigimcilik ve liderlik

faktorleri nelerdir?
3.2. Arastirmanin Amaci

Son yillarda girisimcilik toplumsal gelisme ve ilerleme i¢in lizerinde en fazla durulan
konularin basinda gelmektedir. Ekonomik beklentilerle gergeklestirilen girisimcilik

faaliyetlerine sosyal girisimcilik farkli bir boyut kazandirmis, sosyal misyon olgusu ile
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sosyal girisimciler toplumsal sorunlara yonelmislerdir. Girisimciligin yaraticilik,
yenilik¢ilik boyutlar1 ile sosyal degisim yaratma istegi, lizerinde g¢alisilacak onemli bir

kavram olan sosyal girisimci liderligi ortaya ¢ikarmustir.

Bu aragtirma, Tiirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunan sivil toplum
kuruluslart liderlerinin, sosyal girisimcililik davranislarini ortaya ¢ikaran faktorlerin

belirlenmesine yonelik olarak yapilmistir.

Sosyal girisimci liderlerin basarili olmasinda nelerin etkili oldugu, ekonomik
girisimcilerin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu diisiiniilen baz1 kisisel-psikolojik faktorlerin
(basar1 ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizliklere karsi toleransli olma ve yenilikg¢ilik)
sosyal girisimci liderlerin ortaya ¢ikmasinda da etkili olup olmadig1 ve sosyal girisimei

liderlerin dontistiirticii liderin 6zelliklerini tasiyip tasimadigi tizerinde durulmustur.

Kisaca bu arastirmamin amact; sosyal girisimci liderlerin girisimciligi etkileyen
kisisel-psikolojik faktorlerden olan basari ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizliklere karst
toleransli olma, yenilik¢ilik ile doniistiiriicii liderin ozellikleri olan idealize edilmis
etki/karizma, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi gosterme
ozelliklerini tasiyip tasimadiklarint arastirmaktir. Ayrica bahsedilen bu ozellikler ile sosyal
girisimciligin boyutlar: olarak degerlendirilen sosyal icerikli misyon sahibi olma, sosyal
deger yaratma, sosyal girigim firsatlarint gérme, kaynak yaratma ve stirdiiriilebilirligi
saglama ve sosyal aglardan faydalanma arasinda ne yonde etkilesimler oldugunu ortaya

koymaktir.
3.3. Arastirmanin Onemi

Sosyal girisimcilik toplumsal sorunlarin ¢6ziilmesi, toplumdaki dezavantajli
gruplarin desteklenmesi, yenilik¢i sosyal girisimlerin ortaya ¢ikmasi agisindan son yillarda
tizerinde oldukg¢a fazla durulan bir konu haline gelmistir. Bu konuda pek ¢ok arastirma
yapilmakta, konferanslar diizenlenmekte ve sosyal girisimcileri destekleyecek orgiitler
ortaya cikmaktadir. Hatta diinyaca iinlii pek c¢ok tlniversitenin ders programlarina sosyal
girisimcilik dersleri eklenmektedir. Bu paralelde iilkemizde de sosyal girisimcilik
konusuna ve arastirmalarina verilen 6nem gittik¢e artmaktadir. Ancak heniiz oldukca

yetersiz diizeydedir.

Literatlir taramasi ¢aligmalar1 sirasinda Tiirkiye’deki sosyal girisimci liderler

iizerinde ¢ok az sayida arastirma yapildigi gézlenmistir. Yapilmis olan bu arastirma ile
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Tiirkiye’deki sosyal girisimei liderlerin demografik 6zellikleri, kisisel-psikolojik 6zellikleri
ve liderlik 6zellikleri hakkinda bilgi toplanmis, sosyal girisimei liderligin yayginlasmasi ve
toplumsal olarak daha fazla bilinir kilinmasi igin ¢aba sarf edilmistir. Ayrica akademik
anlamda sosyal girisimci liderlik hakkinda 6nemli bulgular elde edilmis olup bundan sonra

yapilacak arastirmalar i¢in yonlendirici olacagi diisiiniilmektedir.
3.4. Arastirmanmin Modeli ve Hipotezleri

Arastirma icin girisimciligi etkileyen kisisel-psikolojik faktorler ve doniistiiriicii
liderlik ile sosyal girisimcilik arasindaki iliskileri gosterecek bir model gelistirilmistir.
Girisimciligi etkileyen kisisel-psikolojik faktorler olarak; Basari Ihtiyaci, Risk Alma
Egilimi, Belirsizliklere Karst Toleransli Olma ve Yenilik¢i Olma ele alinmustir.
Doniistiirticti liderligin alt bilesenleri olarak; idealize edilmis Etki/Karizma, ilham Verici
Motivasyon, Entelektiiel Tesvik ve Bireysel Ilgi Gosterme incelenmistir. Sosyal
girisimciligin alt boyutlar1 olarak; Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma, Sosyal Deger
Yaratma, Sosyal Girisim Firsatlarim1i Gorme, Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi
Saglama ve Sosyal Aglardan Faydalanma boyutlar1 {izerinde durulmustur. Arastirmanin

modeli Sekil 3.1.’de yer almaktadir.

Sosyal girisimcilerin Demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu) ve orgiit bilgisine (STK tiirti, STK ¢alisma alani) yonelik gelistirilen hipotezler su
sekildedir:

Hi: Sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal

girigimcilik algilamalar arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Ha: Sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal

girigimcilik alt boyutlarim algilamalari arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Hs: Sosyal girisimcilerin yaslarina gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal

girigimcilik algilamalari arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Hi: Sosyal girisimcilerin yaslarina gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal

girigimcilik alt boyutlarini algilamalari arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Hs: Sosyal girisimcilerin medeni durumlarina gére; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve

sosyal girigimcilik algilamalari arasinda anlamli farkliliklar vardir.
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He: Sosyal girisimcilerin medeni durumlarina gore girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve

sosyal girisimcilik alt boyutlarini algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H;: Sosyal girisimcilerin; egitim durumlarina gore; girisimcilik, doniistiriicii liderlik ve

sosyal girigimcilik algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Hs: Sosyal girisimcilerin egitim durumlarina gbre; girisimcilik, déniistiiriicii liderlik ve

sosyal girigimcilik alt boyutlarini algilamalari arasinda anlaml farkliliklar vardir.

Ho: Sosyal girisimcilerin; calisma siirelerine gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve

Hio

H11:

Hi,:

H13:

H14Z

sosyal girigimcilik algilamalari arasinda anlamli farkliliklar vardir.

. Sosyal girisimcilerin ¢alisma siirelerine gdre; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve

sosyal girigimcilik alt boyutlarini algilamalar1 arasinda anlaml farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin_ vakif veya dernek baskani olmalarina gdére; girigimcilik,

doniistiiviicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar

vardir.

Sosyal girisimcilerin vakif veya dernek baskani olmalarina gore; girisimcilik,

doniistiiriicti liderlik ve sosyal girisimcilik alt boyutlarin1 algilamalar1 arasinda

anlamli farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin Orgiitlerinin calisma alanina gore; girisimcilik, doniistiiriicii

liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalar1 arasinda anlaml farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin Orgiitlerinin calisma alanina gore; girisimcilik, déniistiiriicii

liderlik ve sosyal girigimcilik alt boyutlarim algilamalari arasinda anlamli farkliliklar

vardir.

Girisimciligin alt boyutlar: ile sosyal girisimciligin alt boyutlar1 arasinda anlamli ve

pozitif yonli iliskiler olup olmadigimi arastirmak ve dontstiiriicii liderlik 6zelliklerinin

sosyal girisimcilik boyutlarini etkileyip etkilemedigini belirleyebilmek icin gelistirilen

hipotezler su sekildedir:

His: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Basari Ihtiyaci ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
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Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Basari Ihtiyaci ile

Sosyal Girigsimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli

ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktdrlerden birisi olan Basari Ihtiyaci ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Basari Ihtiyaci ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiriilebilirligi

Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktdrlerden birisi olan Basari ihtiyac ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda

anlaml ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma

arasinda anlamli1 ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarin1 Gérme

arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve

Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleransli Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal igerikli

Misyon Sahibi Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.
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Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleransli Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger

Yaratma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleransli Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim

Firsatlarin1 Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleranshi Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma

ve Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleransli Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan

Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilik¢i Olma ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilikci Olma ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilik¢i Olma ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilikci Olma ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi

Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilik¢i Olma ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

. Donistiiriicti Liderin  6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girisimcilik

Boyutlarindan birisi olan Sosyal icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda anlamli ve

pozitif yonlii bir iligki vardir.
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Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girisimcilik

Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli ve pozitif yonlii

bir iliski vardir.

Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girisimcilik

Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme arasinda anlamli ve

pozitif yonlii bir iligki vardir.

Déniistiiriici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girisimcilik

Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Doniistiiriici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girigimeilik

Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif

yonlii bir iliski vardir.

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girigsimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal [cerikli Misyon Sahibi Olma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Déniistiiriicii Liderin dzelliklerinden birisi olan Ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli ve

pozitif yonlii bir iligki vardir.

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarinit Gérme arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi

Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Déniistiiriicii Liderin dzelliklerinden birisi olan Ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Doniistiiriici Liderin  6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
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Doniistiriici Liderin  6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli ve

pozitif yonli bir iligki vardir.

Dontistiiriicii Liderin  6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Doniistiiriici Liderin  6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi

Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dontistiiriicii Liderin  6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

. Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel ilgi Gésterme ile Sosyal

Girigsimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal [cerikli Misyon Sahibi Olma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gosterme ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli ve

pozitif yonlii bir iligki vardir.

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gésterme ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Déniistiiriicii Liderin &zelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gosterme ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi

Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Déniistiiriicii Liderin dzelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gosterme ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
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3.5. Arastirmanmn Yontemi

Aragtirma Tiirkiye’de Aile, Cevre, Cocuk, Egitim, Engelliler, Kadin, Saglik ve
Yardim alanlarinda faaliyette bulunan vakif ve derneklerin bagkanlari tizerinde yapilmistir.
Veriler anket yoluyla toplanmustir. Anketler surveey.com (http://www.surveey.com)
arastirma sitesine yiiklenerek vakif ve derneklerin elektronik posta adreslerine
gonderilmistir. Bu yolla vakif ve dernek baskanlari arastirmaya katilmaya davet edilmistir.
Elektronik posta adresi olmayan STK’larin bir kismina faks c¢ekilerek arastirmaya
katilmalari istenmistir. Elektronik posta gonderilen ve faks ¢ekilen STK baskanlarinin bir
kismina telefon agilarak tekrar arastirmaya katilmaya davet edilmistir. Ayrica Ankara’nin
Cankaya ve Sincan ilgelerindeki STK bagkanlarinin bir kismi ile yiliz yiize goriistilerek
anket doldurulmustur.

Bu béliimde arastirmanin evreni, érneklemi ve veri toplama araglar1 konusunda bilgi

verilecektir.

3.5.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Tiirkiye’de Aile, Cevre, Cocuk, Egitim, Engelliler, Kadin,
Saglik ve Yardim faaliyetlerinde bulunan vakif ve derneklerin baskanlar1 olusturmaktadir.
Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne dilek¢e ile basvurulmus olup Tirkiye’de Aile, Cevre,
Cocuk, Egitim, Engelliler, Kadin, Saglik ve Yardim konularinda faaliyette bulunan 2538
tane vakfin iletisim bilgisine (telefon, faks ve e-posta) ulasilmistir. Bu vakiflardan
elektronik posta adresi olanlara e-mail yoluyla, elektronik posta adresi olmayanlara faks
yoluyla ulasilmistir. Ayrica e-mail gonderilen vakiflarin bir kismina telefon agilarak

anketin doldurulmasi ricasinda bulunulmustur.

Icisleri Bakanligi’na bagli Dernekler Dairesi Baskanligi’na bilgi edinme kapsaminda
dilek¢e ile basvurulmus ve Tiirkiye’de Aile, Cevre, Cocuk, Egitim, Engelliler, Kadin,
Saglik ve Yardim alanlarinda faaliyette bulunan derneklerin iletisim bilgileri talep
edilmistir. Ancak, Ankara ve Istanbul’da faaliyette bulunan 232 adet engelli derneginin
iletisim bilgisi elde edilebilmistir. Bu derneklerden sinirli sayida olanlarin elektronik posta
adresi ve faks numarasi bilgisinin oldugu goriilmiis olup, e-posta adresi olanlara e-mail
gonderilerek, faks numarasi olanlara da faks cekilerek arastirmaya katilmaya davet

edilmistir.
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Diger taraftan Sivil Toplum Gelistirme Merkezi internet sayfasinin
(http://www.stgm.org.tr/tr/stoveritabani) veri tabaninda kayith olan (aile=26, ¢evre=625,
cocuk=173, egitim=498, engelliler=278, kadin=458, saglik=361, yardim=274) 2693 adet
sivil toplum kurulugsundan giincel iletisim bilgileri olanlarin iletisim bilgilerine ulasilmistir.
Bu sivil toplum kuruluslarindan, elektronik posta adresi olanlara e-mail yoluyla, elektronik
posta adresi olmayanlarin bir kismina faks yoluyla ulasilmis, arastirma igin olusturulan
anketi doldurmaya davet edilmistir. Ayrica e-mail gonderilen STK’larin bir kismina

telefon ile ulasilarak anketin doldurulmasi ricasinda bulunulmustur.

Bunlarin disinda Sivil Toplum Akademisi (http://www.siviltoplumakademisi.org.tr),
Kadinlar  Dernegi,  (http://www.kadinlardernegi.com/),  Engelliler.Biz  Platformu
(http://www.engelliler.biz/forum/sivil-toplum-orgutleri/52296-engellilere-dair-dernek-ve-
vakiflar-listesi.html) internet adreslerinden STK’larin iletisim bilgilerine ulagilmis ve STK

baskanlarinin, e-mail ve faks yoluyla ankete katilmasi ricasinda bulunulmustur.

Igisleri Bakanligi’na bagl Dernekler Dairesi Bagkanligi’nin internet sitesinden elde
edilen bilgiye gore (http://www.dernekler.gov.tr), faal olan 91.350 adet dernek
bulunmaktadir. Ayrica bu sitede bulunan Faal Derneklerin Nevilerine Gore Dagilimi
tablosundan edinilen bilgiye gore c¢alisma kapsaminda degerlendirilebilecek
(yardimlagsma=15040, saglik=2054, ¢evre=1670, sosyal=1531, hayir isleri=632) 20.927
adet dernek bulunmaktadir. Bu sitedeki istatistiki verilerin, 01.06.2012 tarihinde
giincellendigi bilgisi bulunmaktadir. Aragtirmanin evrenine dahil edilen dernek sayisi

20.927 adet olmaktadir. Bu say1 faal olan derneklerin % 22,91 ini olusturmaktadir.

Aragtirmanin evrenini; aile, ¢evre, ¢ocuk, egitim, engelliler, kadin, saglik ve yardim
konularinda faaliyette bulunan 2538 adet vakif baskani ve yardimlasma, saglik, cevre,
sosyal ve hayir isleri amaciyla kurulan 20.927 adet dernek baskani olusturmaktadir.

Dolayisiyla arastirmanin evreni 23.465 vakif ve dernek baskanini kapsamaktadir.

Arastirma i¢in Web {izerinden, faks yoluyla ve yiiz yiize goriisme metoduyla 223

adet kullanilabilir anket elde edilmis ve analizler bu anketler tizerinden gergeklestirilmistir.

3.5.2. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglar:
Aragtirmada veriler anket yontemiyle toplanmis olup s6z konusu anket Ek-1’de yer

almaktadir. Arastirmada kullamlan anket iki bolimden olusmaktadir. ilk bolimde

katilimcilarin demografik bilgilerine (cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim durumu) ve
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orgiitlerine yonelik bilgileri (ka¢ yildir STK bagkani olarak gorev yaptigi, ¢alismakta
oldugu STK tiirii, calisilmakta olan STK’nin c¢alisma alani ve oOrgiitiin finansal gelir

kaynaklar1) elde etmek i¢in 8 adet soru sorulmustur.

Anketin ikinci bolimiinde 3 farkli 6l¢ek kullanilmistir. Bunlardan ilki, girisimciligi
etkileyen kisisel-psikolojik faktorleri belirlemek icin olusturulan 6lgektir. Bu o6lgegin alt
olgekleri sdyledir: Basari Ihtiyac1 Olcegi (Heckert vd. 1999), i¢sel Kontrol Odagi1 Olgegi
(Mueller ve Thomas 2000), Risk Alma Egilimi (Cho ve Lee 2006), ve Belirsizliklere Karsi
Toleransli Olma Olgegi (Norton 1975) ve Yenilik¢ilik Olgegi (Mueller ve Thomas
2000)’dir.

Kullanilan ikinci 6lgek, doniistiiriicti liderligi 6lgmeye yonelik olarak, Bass ve
Avolio’nun gelistirmis oldugu (1992) Cok Faktérlii Liderlik Olgegidir (Erturgut 2007:
246).

Son olarak, sosyal girisimciligin alt boyutlarin1 6lgmek i¢in olusturulan o6lgek
kullanilmistir. Sosyal girisimciligin alt dlgeklerinden olan sosyal igerikli misyon sahibi
olma 0lcegi ve kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama 6l¢egi arastirmaci tarafindan
olusturulmustur. Ayrica, sosyal aglardan faydalanma o6lgeginin ilk maddesi Onyx ve
Bullen’in (2000) yapmis oldugu ¢alismadan alinmis olup diger ii¢ madde ise bu dlgekten

faydalanilarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Sosyal girisimcilik 6l¢eginin alt olgeklerinden olan sosyal deger yaratma oOlgegi
Schuyt, Bekkers ve Smit’in (2010) ¢alismasindan alinmistir. Son olarak, sosyal girisimcilik
Olceginin alt 6lgeklerinden birisi olan firsat yonelimi i¢in kullanilan 6lgegin ilk 3 maddesi
Bateman ve Crant’in (1993) calismasindan alinmustir. Firsat yonelimi i¢in kullanmilan
Olgegin son iki maddesi ise Schwer ve Yiicelt’in (1984) ¢alismasinin firsat yonelimi ile

ilgili olan 2 maddesi alinmistir.

Tiim olg¢ekler 1 hi¢ katilmiyorum, 5 Tamamen Katiliyorum ifadelerini igeren, 5’li
Likert Olgegi tarzinda hazirlanmistir. Ankette yer alan 6l¢ek numaralar1 ve pozitif-negatif
kodlar1 Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1 Anket Soru Numaralar1 ve Pozitif-Negatif Kodlar1

Demografik Bilgiler ve Orgiitle Ilgili Sorular (1-8)

Girisimcilik (9-26)

Basari ihtiyaci (9-13)

Isimde elimden gelenin en iyisini yapmaya calisirim. +

Cok caligkan biriyim. +

Miimkiin olan en iyi isi yapmak benim i¢in énemlidir. +

Kendimi yapabilecegim her seyi yapmak i¢in zorlarim. +

Isimde performansimi gelistirmek icin ¢ok ¢abalarim. +

i¢sel Kontrol Odag (14-17)

Hayatimdaki basarilarin ¢ogunlukla benim yetenegime dayandigini diisiiniiyorum. +

Basar1 ya da basarisizliklarimda giiclii pozisyondaki insanlarin etkisinin biiyiik
olduguna inantyorum. -

Yasamimin kendi kontroliim altinda olduguna inanirim. +

Isimdeki basarim genellikle sansa dayanr. -

Risk Alma Egilimi (18-21)

Yatirimlardan 6nemli finansal kazanglar elde etmek igin biiyiik riskler alirim. +

Yiiksek gelir elde edebilmek igin tasarruflarimin bir kismini riskli yatirimlarda
degerlendirebilirim. +

Bir yatirimdan uzun vadede kar elde edeceksem kisa vadede para kaybetme riskini goze
alirim. +

Menkul kiymetler borsasi benim igin ¢ok risklidir. -

Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma (22-26)

Bir isi bitirmeden yeni bir ise baglamaktan hoslanmam. -

Onemli bir géreve baslamadan dnce onun ne kadar siirecegini bilmem gerekir. -

Bir problemin ¢6ziimii oldugunu diisiinmezsem benim igin ilgi ¢ekici degildir. -

Karar alma siirecinde, problemle ilgili yeterli bilgi ve veri yoksa kendimi ¢ok rahatsiz
hissederim. -

Coziim i¢in belirli ve net bir cevap yoksa o problem {izerinde ¢aligmak istemem. -

Doniistiiriicii Liderlik (27-50)

Idealize Edilmis Etki (Karizma) (27-33)

Benim i¢in 6nemli olan inang ve degerler hakkinda coskuyla konusurum. +

Birlikte ¢alistigim kisilerin kendilerini 1y1 hissetmesini saglarim. +

Verdigim direktiflerde ahlaki degerleri gézetirim. +

Direktiflerim saygiyla karsilanir. +

Astlarimi yonlendirmede, konumumdan kaynaklanan yetkinin yaninda karizmatik
ozelliklerim de etkilidir. +

Yonetici olarak, astlarim igin bir model oldugumu diigiintiriim. +

Astlarim benimle ¢aligsmaktan gurur duyarlar. +

Ilham Verici Motivasyon (34-39)

Calisanlarin gelecekle ilgili 6nemli durumlar1 gérmesini saglarim. +

Calisanlarin amaglarina ulasacaklarina inandigimi onlara hissettiririm. +

Olusturdugum vizyon astlarim tarafindan istekle takip edilir. +

Sembolleri ve sloganlari kullanarak gii¢lii ve ortak amag olusturabilirim. +

Calisanlan grup icerisindeki rollerinin ¢ok 6nemli oldugu konusunda ikna edebilirim. +

Calisanlara ilham verme becerilerim ytiksektir. +

Entelektiiel Tesvik (40-45)
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Astlarim alisilmis davranis kaliplarini sorgulamaya yonlendiririm. +

Calisanlarin islerin yapilis bigimi ve problemler hakkinda yeni bakis agilari
kazanmalarini saglarim. +

Astlarimi kurum ile ilgili degerleri sorgulamaya tesvik ederim. +

Calisma ortamindaki farkliliklar konusunda ¢alisanlarin goriislerini agiklamalari igin
gerekli kosullari saglarim. +

Astlarimin entelektiiel yeteneklerini ortaya koyabilmeleri i¢in uygun kosullar yaratirim.
+

Astlarimi yaraticilik konusunda cesaretlendiririm. +

Bireysel lgi (46-50)

Astlarim bire bir gdzlemleyebilmek i¢in ¢aba sarf ederim. +

Astlarimin bireysel farkliliklarini dikkate alirnm. +

Astlarimin gereksinimlerini ve yeteneklerini dikkate alirim. +

Astlarima bagkalarinin gereksinim ve yeteneklerini nasil belirleyeceklerini 6gretirim. +

Astlarimin giiclii yonlerini kesfederim ve onlar1 bu yonlerini gelistirmeleri igin tesvik
ederim. +

Sosyal Girisimcilik (51-85)

Sosyal I¢erikli Misyon Sahibi Olma (51-55)

Sosyal degisim saglama misyonuna sahibim. +

Toplumsal sorunlara ¢dziim {iretme misyonuna sahibim. +

Topluma yararli olma misyonuna sahibim. +

Toplumun mutluluk ve huzur diizeyini arttirma misyonuna sahibim. +

Toplumdaki dezavantajli gruplara (6ziirliiler, yaslilar, kadinlar vb.) yonelik hizmetler
sunma misyonuna sahibim. +

Sosyal Deger Yaratma Olcegi (56-63)

Bagkalarinin iyiliginden ¢ok, kendi iyiligim i¢in ¢aligsmayi tercih ederim. -

Toplumun refah diizeyini arttirmak i¢in ¢aba sarf ederim. +

Baskalarina ¢ok fazla yardim etme istegi hissetmiyorum. -

Sahip olduklarimi bagkalariyla paylasmay1 énemli buluyorum. +

Zamanimi bagkalar1 i¢in bir seyler yaparak harcamayi sevmiyorum. -

Bagkalarinin yarari i¢in ¢aba gostermeyi énemli buluyorum. +

Hayir ve yardim kurumlarina katkida bulunmaktan ¢ok hoslanmam. -

Fakir ve ihtiyaci olan diger kimselere yardim etmeyi 6nemli buluyorum. +

Yenilik¢i Olma (64-71)

Insanlar1 sik sik yeni fikirlerimle sasirtirim. +

Insanlar sik sik yaratici faaliyetler icin benden yardim isterler. +

Yeni bir fikir ortaya atmaktansa bir beceri lizerinde uzmanlasmak beni daha fazla
tatmin eder. -

Yaratici fikirlere ihtiya¢ duyulan islerde ¢alismayi tercih ederim. +

Yeni bir isi genelde bana 6gretildigi sekilde yapmaya devam ederim. -

Yaraticiliktan ziyade beceri ve uygulamaya yonelik bir isi tercih ederim. -

Cok da yaratici bir insan degilim. -

Ayni isi farkli yollardan deneyerek yapmaktan hoslanirim. +

Sosyal Girisim Firsatlarim1 Gorme (72-76)

Sosyal girigim firsatlarini tanima basarisi gosteririm. +

Problemleri firsatlara doniistiirmede ¢ok iyiyimdir. +

Iyi bir firsat1 bagkalarindan ¢ok daha dnce gorebilirim. +

Gelistirilmesi gereken bir firsat benim i¢in 6nemlidir. +
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Kendimi gelistirmek i¢in karsilagtigim firsatlar benim i¢in 6nemlidir. +

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama (77-81)

Sosyal sorunlarin ¢ézlimii i¢in yeni kaynaklar ararim. +

Sosyal projelerin devamini saglamak i¢in gelir getirici faaliyetlerde bulunulmasi
gerektigini diisiniyorum. +

STK’larin devlet tarafindan desteklenmesi (slibvanse edilmesi) gerektigini
diisiiniiyorum. +

STK’larin finansman ihtiyaglarini bagislar, iiye aidatlari, ayni yardimlar vb. ile
karsilamasi gerektigini diisiiniiyorum. +

STK’larin varliklarmi siirdiirebilmeleri igin kaynak ¢esitliligi saglamalar1 gerektigini
diisiinliyorum. +

Sosyal Aglardan Faydalanma Olcegi (82-85)

Ihtiyacim oldugunda ailemden ve arkadaslarimdan yardim alirim. +

Sosyal iliskilerim sosyal sorunlara ¢6ziim liretmeme olumlu katki saglamaktadir. +
Sosyal sorunlara ¢éztimler {iretmek i¢in kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, diger
STK’lar vb. ile isbirligi yaparim. +

Sosyal iliskilerin yeni sosyal girisim firsatlar yarattigini diisiiniiyorum. +

Aragtirma i¢in 62 kisilik bir grup lizerinde pilot ¢calisma yapilmis olup pilot calisma
sonucunda ankette bir degisiklik yapilmamustir. Asil c¢alisma 85 soruluk anket ile
gergeklestirilmistir.

Ankette yer alan 14, 15, 16 ve 17. sorulardan olusan i¢sel kontrol odag: boyutu
katilimcilar tarafindan tam olarak anlasilamadigi ic¢in analizler sirasinda ¢alisma disinda
birakilmistir. Ayrica arasgtirma sirasinda sosyal girisimciligin alt boyutu olarak diisiiniilen
yenilikgi olma boyutu analizler sirasinda girisimciligin = alt boyutu olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, ankette yer alan 21. 69. 79. ve 80. sorular anket giivenilirligini

bozdugu i¢in analizler esnasinda degerlendirme dis1 birakilmistir.

3.6. Arastirmanin Sinirhlik ve Kisithhiklar:

Arastirma, Tirkiye’de faaliyet gosteren 4.603 adet Vakif (http://www.vgm.gov.tr) ve
91.350 adet Dernek (http://www.dernekler.gov.tr/) baskanin tamamu {izerinde
yaptlmamistir. Arastirma, Aile, Cevre, Cocuk, Egitim, Engelliler, Kadin, Saglik ve Yardim

faaliyetlerinde bulunan vakif ve derneklerin bagkanlari ile sinirlandirilmistir.

Aragtirmanin en onemli kisit1 Tiirkiye’nin her ilinden ve bélgesinden esit oranda
anket elde edilememistir. En ¢ok STK’larin yogun olarak bulundugu Istanbul, Ankara ve

Izmir illerinden veriler toplannustir.
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Aragtirmanin bir diger kisit1 ise Aile, Cevre, Cocuk, Egitim, Engelliler, Kadin, Saglik
ve Yardim faaliyetlerinde bulunan STK baskanlarinin esit oranda katilimi saglanamamustir.
Daha cok egitim, engelliler ve kadin alanlarinda faaliyet gosteren STK baskanlarina

ulasilabilmistir.
3.7. Analiz ve Bulgular

Tirkiye’de aile, ¢evre, ¢ocuk, egitim, engelliler, kadin, saglik ve yardim konularinda
faaliyette bulunan vakif ve dernek baskanlarinin sosyal girisimcilik 6zelliklerinin
arastirildigi bu calismada, girisimcilik ve dontstiiriicii liderlik 6zelliklerinin sosyal
girisimcilik lizerindeki etkileri belirlenmeye c¢alisilmigtir. Arastirmanin verileri anket
teknigi ile toplanmistir. Anket 2 boliimden olusmaktadir. Anketin ilk boéliimiinde STK
liderlerinin ¢esitli Ozellikleri belirlenmis, ikinci boliimiinde ise girisimcilik, liderlik ve
sosyal girisimcilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik olgekler kullanilmistir. Girisimcilik
dlgegi dort alt boyuttan olusmustur. Bu boyutlar; Basar1 Thtiyaci (BI), Risk Alma Egilimi
(RAE), Belirsizliklere Karst Toleransli Olma (BKTO) ve Yenilik¢i Olma (YO)’dir. Bu
boyutlar ayn1 zamanda gizil degiskenleri olusturmaktadir. Doniistiiriicii Liderlik olgegi dort
boyuttan olusmustur. Bunlar; idealize Edilmis Etki (Karizma), Ilham Verici Motivasyon
(IVM), Entelektiiel Tesvik (ET) ve Bireysel Ilgi (BILGI) 6lgekleridir. Sosyal girisimeilik
dlcegi ise bes boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar; Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma
(SIMSO), Sosyal Deger Yaratma (SDY), Sosyal Girisimcilik Firsatlarint Gérme (SGFG),
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama (KYSS) ve Sosyal Aglardan Faydalanma
(SAF)’dur.

Girisimei  kisilik  Ozelliklerinin  ve doniistiiriicii  liderlik  6zelliklerinin  sosyal
girisimcilik tizerindeki etkilerinin arastirildigi bu c¢alismada, girisimcilik ve liderlik
boyutlarinin her birinin, sosyal girisimcilik 6zelliklerine olasi etkileri ayr1 ayr1 yapisal
modellerle belirlenmistir. Oncelikle tiim boyutlarin dogrulayici faktdr analizleri yapilmis
ve Olcegi bozan sorular (ifadeler) Olgekten cikarilmistir. Ayrica anlamli bulunmayan

boyutlar da analiz disinda tutulmustur.

Aragtirmada verilerin analizi ve hipotezlerin test edilebilmesi i¢in SPSS 13.0 ve
LISREL 8.54 paket programlari kullanilmistir. LISREL, LInear Structural RELations
kelimelerinin ilk hecelerinin birlestirilmesiyle meydana gelen bir kelimedir. LISREL,

Kovaryans yapi analizi i¢in gelistirilmis 6zel bir bilgisayar programidir. {lk olarak 1972’de
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Joreskog ve Van Thillo tarafindan gelistirilmistir. Programin ismi ve modelleme yaklagimi1
esanlamli olarak kullanilmaktadir. LISREL, 6zellikle gizil degiskenleri, hem bagimli hem
de bagimsiz degiskenlerdeki Ol¢lim hatalarini, karsilikli neden sonug¢ iliskisini,
eszamanliligl ve i¢ bagimlilig1 iceren modelleri olusturmak i¢in tasarlanir [(Cudeck ve

digerleri, 2000) aktaran Yilmaz 2004: 79]

Bu bolimde arastirmada elde edilen verilerin analizleri iizerinde durulacaktir.
Tammlayici istatistikler, demografik verilere yonelik hipotezlerin analizi, girisimei kisilik
ozellikleri ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki iliskilerin analizi, doniistiiriicii
liderlik ozellikleri ile sosyal girisimcilik boyutlari arasindaki iligkilerin analizi
anlatilacaktir. Ancak, arastirmanin analiz ve bulgularina ge¢meden Once analizde
kullanilan yapisal esitlik modelinden kisaca bahsetmek konunun anlasilmasina katki

saglayacaktir.

3.7.1. Yapisal Esitlik Modeli Hakkinda Genel Bilgiler

Yapisal Esitlik Modelleri (YEM) go6zlenen (observed variable) ve gbzlenemeyen
(gizil-latent) degiskenler arasindaki nedensel iliskilerin sinanmasinda kullanilan kapsaml
bir istatistiksel tekniktir. Ozellikle ekonometri, psikoloji, sosyoloji, pazarlama ve egitim
bilimlerinde degiskenler arasindaki iliskilerin degerlendirilmesinde ve kuramsal modellerin
sinanmasinda kullanilan sistemli bir aragtir. YEM gizil degiskenler seti arasinda bir
nedensellik yapisinin var oldugunu ve gizil degiskenlerin gozlenen degiskenler araciligiyla

Olgiilebildigini varsayar (Y1lmaz vd. 2006: 175).

YEM’de ortiik degiskenler, teorik olarak var olduklari diisiiniilen ve ancak birtakim
gostergeler (indicator) araciligiyla dlgiilebildikleri varsayilan yapilardir. Bu gostergeler de
genelde 6lgme araglarinda kullandigimiz maddeler olmaktadir. YEM’de bu gostergelere de

gozlenen degisken denilmektedir (Simsek 2007: 8).

Yapisal esitlik modellemesi, ikinci nesil veri analiz teknigi olarak, regresyon gibi
birinci nesil istatistiksel tekniklere kiyasla, bircok bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskilerin modellenmesi ile karmasik bir arastirma problemini tek bir siirecte,
sistematik ve kapsaml1 bir sekilde ele almay1 saglamaktadir. Ozellikle karmasik modellerin
testinde basarili oldugu, birgok analizi bir defada yaptigi, incelenen modeldeki iligkiler
agma yonelik varsa yeni diizenlemeler tavsiye ettigi, aracilik ve diizenleyicilik
(moderasyon) etkilerini incelemeyi kolaylastirdigi, 6l¢iim hatalarini hesaba katiyor olmasi

gibi nedenlerle yapisal esitlik modellemesi yontemi, bir¢ok teorinin test edilmesinde ve



187

yeni modellerin gelistirilmesi siirecinde kullanilmakta olan bir yontemdir (Dursun ve
Kocagdz 2010: 2). Yapisal esitlik modellemesi, bagimlilik iligkilerini tahmin etmek i¢in,
varyans, Kkovaryans analizleri, faktor analizi ve ¢oklu regresyon gibi analizlerin

birlesmesiyle meydana gelen ¢ok degiskenli bir yontemdir (Dursun ve Kocagdz 2010: 3).

Yapisal esitlik modellemesi yontemiyle analiz edilen bir model, geleneksel regresyon
analizi yontemleriyle de yapilabilse de, regresyon analizlerinde her bir iliski i¢in bir
regresyon analizine gerek duyulurken, Lisrel vb. programlarla gerceklestirilen analizlerde,
degiskenler arasinda belirlenen tiim iliskiler tek bir analizle ortaya konmakta, ayrica ek
olarak yol analizinde (path analysis) Ol¢gmeden kaynaklanan hata miktar1 elimine
edilebilmektedir. Hatanin devre dis1 birakilmasi, yapisal esitlik modellemesine dayali olan

tiim analiz yontemlerinin en 6nemli avantajlarindan birisidir (Dursun ve Kocagéz 2010: 2).

Psikoloji, sosyoloji gibi ¢ogu alanda asil ilgilenilen kavramlarin dogrudan olgiilmesi
bazen miimkiin olmaz. Psikolojide, kisinin kendine bakis agis1 ve motivasyon; sosyolojide,
caresizlik ve huzursuzluk; egitimde sozlii yetenek ve egiticinin beklentisi; ekonomide ise
davramglar, miisteri memnuniyeti, kalitenin algilanig1 gibi kavramlar gizil degiskenlere
ornek olarak verilebilir. Sozii edilen gizil degiskenler gozlenemedigi igin dogrudan
Olgiilemezler. Bu yiizden, arastirmaci, gizil degiskeni islemsel olarak tanimlamak igin
varsayilan yapi acgisindan gizil degiskeni go6zlenebilir degiskenlerle iliskilendirmek
zorundadir [(Byrne, 1998) aktaran Yilmaz 2004: 80].

Cok degiskenli model analizlerinde, amac¢ bir yandan bagimsiz degiskenlerin her
birindeki bir birimlik degisimin bagimli degiskende ne kadarlik bir degisime yol agacagin
gormek iken, diger yandan s6z konusu bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki
degisimin ne kadarini agikliyor oldugunu tespit edebilmektedir (Dursun ve Kocago6z 2010:

2).

Yapisal esitlik modellemesi, i¢csel (bagimsiz-exogenous) yapilarin digsal (bagimli-
endogenous) yapilara nasil bagh oldugunu betimleyen bir ya da daha fazla dogrusal
regresyon esitliklerini icerir. Katsayilari, path katsayilar: ya da ¢ogu zaman regresyon
tartilart olarak adlandwilir [(Reisinger ve Turner1999) aktaran Yilmaz 2004: 80].

Yapisal Esitlik Modeli analizlerinin amaci, 6nceden belirlenen iliski Oriintiilerinin
veri tarafindan dogrulanmip dogrulanmadigini ortaya koymaktir. Yapisal Esitlik Modeli
caligmalar1 genel olarak oldukca spesifik hipotezlerin test edilmesinde kullanilir (Simsek

2007: 1). Yapisal esitlik terminolojisinde gézlenemeyen teorik yapilara ortiik degisken
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(latent variable) adi verilmektedir. Yapisal Esitlik Modeli analizlerinin en Onemli
ozelliklerinden birisi, yapilan analizlerin bu gdzlenemeyen yapilart neredeyse gergek
nesneler ya da olgularmiscasina gozler oniine sermesidir. Ancak bu noktada unutulmamasi

gereken sey bu degiskenlerin birer “teorik” yap1 olduklaridir (Simsek 2007: 7).

Yapisal esitlik modelinde, gizil degiskenler ile gozlenen degiskenler arasinda tek
yonlii oklar mevcuttur. Bu oklar, ortiikk degiskenden gozlenen degiskene dogru yonelir.
YEM igerisindeki her tiirlii ¢alismada tek yonlii oklar, tek yonlii dogrusal iliskiyi gosterir,
yani bir anlamda her bir ok, bir bagimsiz (yordayici) degisken ile bir bagimli (yordanan)
degisken arasindaki iliski anlamina gelir. Bu sekilde bakildiginda, 6l¢gme modellerinde
ortiilk degiskenlerin gozlenen degiskenleri yordadigi seklinde bir hipotezin varligim
goriiriiz. Her bir ok ashnda regresyon katsayilarina denk gelecek olan bir hipotez
anlamina gelmektedir. Bunlarin her biri bir yol (path) olarak dikkate alinir ve analiz
sonuglarina gore, her bir yol katsayisinin anlamli olup olmadigi, yani her bir oOrtiik
degiskenin kendi gozlenen degiskenlerini anlamli bir sekilde yordayip yordamadigina
bakilir. S6z konusu degerler t degerlerinin hesaplanmasiyla belirlenir. Aslinda bu 6ge,
klasik faktor analizindeki faktor ytiklerine denk diigsmektedir. Yani bir anlamda bu oklar,
her bir maddenin kendi ortiik degiskeninin ne kadar 1yi bir temsilcisi olduguna iliskin bilgi

verir (Simsek 2007: 9).

Yapisal esitlik modelinde bir diger 6nemli konu h harfi ile temsil edilen ve her bir
gozlenen degiskende oOrtik degisken tarafindan agiklanamayan varyansi ya da hatay:
(error) ifade eden husustur. Bu 6ge, her bir gozlenen degiskende, s6z konusu 6lgme modeli
ile aciklanamayan bir Ozelligin var oldugunun gostergesidir. YEM c¢aligmalarinin en
onemli avantajlarindan birisi dlgmeye ¢alistigimiz yapilardaki hatanin elimine edilmesine
olanak tanimasidir. YEM’de Ol¢me modellerinin dogrulanmasindan sonra, birgok
arastirmada yapilar arasindaki iligkiler arastirilir. Bu noktada, yapilardaki hatalar elimine
edilmis oldugu ig¢in daha giivenilir sonuglar elde edilir. Yani degiskenler arasi iliskiler
arastiritlirken belirlenen iligki katsayilart olan standardize edilmis yol (path) katsayilari,
hatadan armik bir sekilde hesaplanmis olur. Bu da ¢ok daha giivenilir sonuglar elde

edilmesi demektir (Simsek 2007: 9).

Yapisal esitlik modelinde bahsedilmesi gereken bir diger konu da yukarida
bahsedilen ve h harfi ile gosterilen hata’dan gozlenen degiskene dogru giden tek yonlii

oklardir. Bu oklar her gozlenen degiskenin hatasiyla da iligkili oldugunu gosterir. Bir



189

baska deyisle, her gozlenen degiskende agiklanamayan bir seyler var ise, bunun da soz
konusu degiskenle baglantili olmasi beklenmektedir ki bu son derece mantikli bir
varsayimdir. Olgmeye c¢alistigimiz seyin dlgemedigimiz kismmin da modelimizle iliskili

olmasidir (Simsek 2007: 9).

En genel formda, bir yapisal esitlik modeli, 6l¢iim modeli ve yapisal model olarak iki
kissmdan meydana gelir. Olgiim modeli, gizil degiskenlerin ya da kuramsal yapilarin
gozlenen degiskenlere nasil bagli oldugunu ve nasil gosterildigini belirtir. Yapisal model
ise gizil degiskenler arasindaki nedensel iliskileri belirler ve nedensel etkileri tanimlar

(Y1lmaz 2004: 80).

Yapisal esitlik modeli analizlerinde, model ile veri uygunlugu test edildikten sonra,
degiskenler arasindaki iliskiler incelenir. Bu incelemede bir degiskenin bir baska degisken
veya degiskenler tizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri arastirilir. Degiskenler arasindaki
var olan bu iliskileri ortaya koymak i¢in regresyon analizi kullanilir. Regresyon analizi ile
bir veya birden fazla bagimsiz degiskenin bagimli bir degiskeni ne oranda etkiledigi
incelenir. Analiz ile bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki iliskiyi gosteren bir denklem
elde edilir (Yicenur vd. 2011: 165).

Daha oOnceki istatistiksel yontemlerle sadece iki degisken arasindaki iliski
incelenebilirken, yapisal esitlik modelleri sayesinde iki veya daha fazla degisken
arasindaki iligskiler ayn1 anda gdézlemlenebilmektedir. Yapisal esitlik modelleri, bir model
icerisindeki bagimli ve bagimsiz degiskenleri biitiin olarak ele alirken, kurulan model ile
toplanan verilerin birbirleriyle olan uyumunu inceler (Yiicenur vd. 2011: 164). Yapisal
Esitlik Modelinin uygunlugunun degerlendirilmesinde kullanilan birbirinden farkli uyum
iyiligi indeksleri ve bu indekslerin sahip oldugu istatistiksel fonksiyonlar vardir. Bunlardan

bazilar1 Tablo 3.2°de 6zetlenmistir (Yilmaz vd. 2006: 176).



190

Tablo 3.2 Standart Uyum Olgiitleri

Uyum Olgiileri

Iyi Uyum

Kabul Edilebilir Uyum

RMSEA
(The root mean square error-
Yaklagik Hatalarin Ortalama

0<RMSEA<0,05

0,05<RMSEA<0,10

Karekokii):
SRMR 0 <SRMR<0,05 0,05<SRMR<0,10
NFI
(Normed fit index- 0,95<NFI<1 0,90<NFI<0,95
Normallestirilmis uyum indeks)
NNFI

0,97<NNFI<1 0,95<NNFI<0,97
CFl
(Comparative Fit Index 0,97<CFI<1 0,95<CFI<0,97
Karsilastirmali Uyum Indeksi)
GFI
(Goodness of fit index-iyilik uyum 0,95<GFI<1 0,90<GFI<0,95
indeksi)
Incremental Fit Index-IFI (Artmali
uyum indeksi)
AGFI
(Adjusted goodness of fit index- 0,90<AGFI<1 0,85<AGFI<0,90
Diizeltilmis 1yilik uyum indeksi)
Ki-kare /df (Degree of Freedom
(Serbestlik I(Dergcesi)* 0sy2/df<2 2sy2Mfs3
RMR
(Root mean squared residual- En az En az
Artiklarin ortalamalarinin
karekokii)
KIKARE En az Enaz

Kaynak: [(Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003; Hair 1998) aktaran Yener 2007: 83-
84]; (Cetin ve Basim 2011: 88); (Y1lmaz vd. 2006: 176).

3.7.2. Tammlayici Istatistikler

STK liderlerinin girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalart

arasinda farkliliklar1 arastirmak igin her bir 6l¢ekte yer alan ifadeler toplanmis ve toplam

skorlar (puan) olusturulmustur. Ayrica her bir 6l¢ek alt boyutlarda da toplanarak toplam

puanlar elde edilmistir. Tiim boyutlarda ortalama alinarak puanlarin 1 ile 5 arasinda olmasi

saglanmistir. Istatistiksel karsilastirmalar ortalama puanlar iizerinden gerceklestirilmistir.
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Giivenilirlik analizleri her 6l¢ek i¢in yapildig: gibi her 6l¢egin alt boyutlarina yonelik
olarak da yapilmistir ve sonuglar1 Tablo 3.3, Tablo 3.4 ve Tablo 3.5’de verilmistir. Tim
olgekler 1 Hi¢ Katilmiyorum, 5 Tamamen Katiliyorum ifadelerini igeren, 5°1i Likert Olgegi
tarzinda hazirlanmistir. Olgege verilen puanlarin yiiksekligi ifadelerin olumlulugunu ifade
etmektedir. STK liderlerinin girisimcilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 6l¢ek bir biitiin
olarak ele alinmis ve dlgek yeterli glivenilirlik diizeyine sahip bulunmustur. Giivenilirligin

bir parametresi i¢in Cronbach’s Alpha istatistigi hesaplanmis ve 0.68 olarak bulunmustur.

Girisimcilik 6lgegi ve alt boyutlara yonelik giivenilirlik analizleri Tablo 3.3’de
verilmistir. Hesaplanan bu istatistie gore Olgek toplum taramalarinda kullamilabilir
diizeydedir (Ozdamar 2011: 605). Tiim dlceklerde oldugu gibi Girisimcilik dlgeginde de
soru biitiin korelasyonlar ve soru silindiginde Cronbach’s Alpha istatistikleri dlgeklerin alt
boyutlarimin giivenilirliginde hesaplannustir. Olceklerde soru biitiin korelasyonlar1 negatif
olan ve olcekten cikarildiginda giivenilirligi yiikselten ifadeler (soru-madde) dlgeklerden
cikartilmistir. Elde edilen giivenilirlik analizi sonuglarinda soru biitiin korelasyonlarda
negatif ifade bulunmamaktadir. Dolayisiyla 6l¢ekten ¢ikartildiginda giivenilirligi anlaml
sekilde yiikselten soru bulunmamaktadir. Giivenilirlik analizi sonucu elde edilen Slgekler
ayrica yapisal model kurulmadan dogrulayici faktor analizleri de yapilarak yapisal modele

dahil edilmistir.
Girisimcilik Olgegine Yonelik Tammlayici istatistikler

Girisimcilik Olgeginin genel ortalamasi 3.689 olarak hesaplanmistir. En yiiksek
ortalama 4.64 ile Basar1 Thtiyaci alt 6lgeginin 1. maddesi olan “Isimde elimden gelenin en
iyisini yapmaya ¢alisurim” ifadesinde elde edilmistir. En diisiik ortalama ise 2.47 ile Risk
Alma Egilimi alt o6lceginin 2. maddesi olan “Yiiksek gelir elde edebilmek igin
tasarruflarvmin  bir kismuni riskli yatirimlarda degerlendirebilirim” ifadesinde elde
edilmistir. Soru ortalamalarmin birbirine esit olup olmadigi, sorularin sosyal girisimciler
tarafindan ayn1 yaklagim ile algilanip algilanmadigini, bir baska ifade ile sorularin hedef
kitle tarafindan benzer sonuglar verecek bigimde hazirlanip hazirlanmadigini gésteren
Hotelling’s T-Squared tiim Olgekler igin hesaplanmis ve tiim Olgekler i¢in anlamli
bulunmustur. Dolayisiyla 6lgeklerde yer alan ifadeler gerekli ve benzer sonuglar verecek
sekilde hazirlanmistir. Girisimcilik 6lgegine yonelik gilivenilirlik analizi ve betimleyici

istatistikleri Tablo 3.3’te verilmistir.
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Tablo 3.3 Girisimcilik Olcegine Yénelik Giivenilirlik Analizi ve Betimleyici

istatistikler
Basarn ihtiyac1
Cronbach’s Alpha=,753
Genel Ortalama= 4,485
Hotelling’s T-Squared= 61,78
F=15,24; P=0,0001
Ifade Ortalama Std. Sapma | Sorubiitiin | Silindiginde
korelasyon Cronbach’s
Alpha
Bil 4,64 ,583 ,493 ,718 V1-V5
BI2 4,36 ,525 ,445 , 734
BI3 4,57 497 ,574 ,695
Bl4 4,46 ,656 ,538 ,703
BI5 4,40 ,643 ,564 ,692
Risk Alma Egilimi
Cronbach’s Alpha=,726
Genel Ortalama=2,683
Hotelling’s T-Squared=41,691
F=20,752; P=0,0001
RAE1 2,59 1,135 ,566 ,618 V6-V8
RAE?2 2,47 1,154 ,655 ,503
RAE3 2,99 1,135 ,435 ,768
Belirsizliklere Karsi Toleransh Olma
Cronbach’s Alpha=,692
Genel Ortalama= 3,479
Hotelling’s T-Squared=199,025
P=49,08; P=0,0001
BKTO1 3,37 1,167 ,440 ,647 V9-V13
BKTO2 3,89 ,896 ,493 ,629
BKTO3 3,38 1,124 ,468 ,633
BKTO4 3,89 ,954 457 ,640
BKTO5 2,87 1,139 ,399 ,664
Yenilikci Olma
Cronbach’s Alpha=,699
Genel ortalama=3,701
Hotelling’s T-Squared=176,213
F=28,71; P=0,0001
YO1 3,78 ,819 ,505 ,642 V14-v20
YO?2 3,81 ,806 ,506 ,642
YO3 3,15 1,006 ,360 ,682
YO4 3,99 ,768 ,512 ,643
YO5 3,44 1,033 ,279 , 107
YO7 3,71 ,958 ,466 ,649
YO8 4,03 ,700 ,295 ,691

Girisimeilik Olcegi
Cronbach’s Alpha=,68

Genel ortalama=3,689.
Hotelling’s T-Squared=1709,98
F=82,7; P=0,0001
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Déniistiiriicii Liderlik Olcegine Yonelik Tammlayic: Istatistikler

Sosyal girisimcilerin, doniistiiriicii liderlik algilamalarini belirlemeye yonelik dlgek
dort boyuttan olusmaktadir. Olgek bir biitiin olarak ele alinmis ve dlgegin giivenilirligi igin
hesaplanan Cronbach’s Alpha istatistigi, 0.919 olarak hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha
istatistigine gore liderlik dlgedi cok yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip bulunmustur. Olgek
liderlik alani ile ilgili yiiksek gecerlilik ve giivenilirlik diizeyinde bilimsel yargilarin
olusturulmasinda giivenle kullamlabilir diizeydedir (Ozdamar 2011: 605).

Dontistiirticii liderlik 6lgeginin alt Olgeklerine yonelik de giivenilirlik analizleri
yapilmis olup alt Olgekler de giivenilir bulunmustur. Analiz sonuglart Tablo 3.4°de
verilmistir. Doniistiiriicti liderlik 6lgeginin genel ortalamasi 4.15 olarak hesaplanmistir. En
yiikksek ortalama 4.50 ile karizma alt 6l¢eginin 3. maddesi olan “Verdigim direktiflerde
ahlaki degerleri gozetirim” ifadesinde elde edilmistir. En diisik ortalama ise 3.84 ile
karizma alt Olgeginin 5. Maddesi olan “Astlarimi yénlendirmede, konumumdan
kaynaklanan yetkinin yanminda karizmatik ozelliklerim de etkilidir” ifadesinde elde

edilmistir. Sonuglar Tablo 3.4°de verilmistir.

Tablo 3.4 Déniistiiriicii Liderlik Olcegine Yénelik Giivenilirlik Analizi ve

Betimleyici Istatistikler

Karizma

Cronbach’s Alpha=,782

Genel Ortalama=4,155
Hotelling’s T-Squared=155,74
F=25,37; P=0,0001

Ifadeler Ortalama Std. Sapma | Soru biitiin | Silindiginde

korelasyon Cronbach's

Alpha

KAR1 4,18 ,862 ,395 ,7183 V21-V27
KAR2 4,39 ,626 465 7163
KAR3 4,50 ,643 527 , 152
KAR4 4,17 ,658 ,554 (47
KARS5 3,84 ,844 ,480 ,7163
KARG6 4,02 132 ,596 137
KAR7 3,98 ,674 ,593 ,739
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ilham Verici Motivasyon
Cronbach’s Alpha=,862
Genel Ortalama= 4,112
Hotelling’s T-Squared=67,75
F=13,31; P=,0001

VM1 4,25 561 ,610 ,848 V28-V33
VM2 4,30 573 ,683 837

IVM3 4,01 ,654 ,680 ,835

VM4 3,96 821 ,625 ,850

IVM5 4,13 587 729 ,829

IVM6 4,02 ,788 678 837

Entelektiiel Tesvik

Cronbach’s Alpha=,80

Genel ortalama= 4,154

Hotelling’s T-Squared=84,01

F=16,51; P=0,0001

ET1 3,96 ,755 ,520 779 V34-V39
ET2 4,26 ,640 ,644 751

ET3 4,02 811 463 , 797

ET4 431 ,628 567 ,768

ET5 4,09 679 ,594 761

ET6 4,29 621 ,592 763

Bireysel llgi

Cronbach’s Alpha=,826

Genel ortalama=4,187

Hotelling’s T-Squared=89,65

F=22,11; P=0,0001

BILGI1 4,12 ,750 ,580 ,809 V40-V44
BILGI2 4,28 557 ,691 778

BILGI3 4,32 ,548 ,695 778

BILGI4 3,95 137 ,593 ,804

BILGI5 4,26 ,642 612 ,795

Déniistiiriicii Liderlik Olcegi
Cronbach’s Alpha=,919
Genel ortalama= 4,151
Hotelling’s T-Squared=333,77
F=13,07; P=0,0001

Sosyal Girisimcilik Olcegine Yonelik Tanimlayic Istatistikler

STK liderlerinin sosyal girisimcilik algilamalarin1 belirlemeye yonelik kullanilan

oleek bes boyuttan olusmaktadir. Olgek bir biitiin olarak ele alinmis ve dlgegin

giivenilirligi i¢in hesaplanan Cronbach’s Alpha istatistigi 0.894 olarak hesaplanmustir.
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Sosyal girisimcilik dlcegi yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip bulunmustur. Olgcek toplum
taramalarinda ve bilimsel yargilarin olusturulmasinda giivenle kullanilabilir diizeyde

bulunmustur (Ozdamar 2011: 605).

Olgegin genel ortalamasi 4.21 olarak hesaplanmis ve en yiiksek ortalama 4.45 ile
Sosyal Aglardan Faydalanmamin 4. Ifadesi olan “Sosyal iliskilerin yeni sosyal girigim
firsatlart yarattigint diigiiniiyorum” ifadesinde elde edilmistir. En diisiik ortalama ise 3.67
ile Sosyal Girisimcilik Firsatlarint Gérmenin 3. ifadesi olan “Iyi bir firsati baskalarindan
¢ok daha dnce gorebilirim” ifadesinde elde edilmistir. Sonuglar Tablo 3.5°de

gosterilmistir.

Tablo 3.5 Sosyal Girisimcilik Olcegine Yonelik Giivenilirlik Analizi ve

Betimleyici Istatistikler

Sosval Icerikli Misyon Sahibi Olma
Cronbach’s Alpha=,849

Genel ortalama= 4,278

Hotelling’s T-Squared=68,25
F=16,83; P=0,0001

Ifadeler Ortalama | Std. Sapma | Soru biitin | Silindiginde | V45-V49
korelasyon | Cronbach's
Alpha
SIMSO1 4,11 ,764 588 ,839
SIMSO2 4,26 ,681 ,690 811
SIMSO3 4,43 ,632 142 ,801
SIMSO4 4,24 ,719 134 ,7198
SIMSO5 4,35 ,795 577 844

Sosval Deger Yaratma Olcegi
Cronbach’s Alpha=,728

Genel ortalama= 4,253
Hotelling’s T-Squared=46,96
F=6,53; P=0,0001

SDY1 4,26 ,853 335 ,718 V50-V57
SDY2 4,16 721 406 ,705
SDY3 4,24 ,960 ,953 671
SDY4 4,34 ,658 530 ,688
SDY5 4,13 1,133 438 ,702
SDY6 4,37 671 406 ,706
SDY7 4,13 1,161 ,350 726
SDY8 4,39 ,669 495 ,692

Sosyal Girisim Firsatlarim1 Gorme
Cronbach’s Alpha=,783

Genel ortalama= 3,945

Hotelling’s T-Squared=128,23
F=31,62; P=0,0001
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SGFG1 4,03 674 ,969 739 V58-V62
SGFG2 3,69 171 ,640 ,713
SGFG3 3,67 ,793 ,601 729
SGFG4 411 ,583 624 127
SGFG5 4,23 ,607 ,384 ,793

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama
Cronbach’s Alpha=,715

Genel ortalama= 4,329

Hotelling’s T-Squared=26,78

F=13,33

P=0,0001

KYSS1 4,19 ,595 454 ,719 63-65
KYSS2 4,36 ,663 ,627 504

KYSS5 4,43 ,618 933 ,628

Sosyal Aglardan Faydalanma Olcegi
Cronbach’s Alpha=,678

Genel ortalama= 4,280

Hotelling’s T-Squared=70,13

F=23,17; P=0,0001.

SAF1 3,92 977 378 ,718 V66-V69
SAF2 4,33 ,642 975 ,950
SAF3 4,41 ,651 415 641
SAF4 4,45 ,620 971 ,956

Sosyal Girisimcilik

Cronbach’s Alpha=,894

Genel ortalama=4,21
Hotelling’s T-Squared= 489,631
F=18,29; P=0,0001

Demografik Sorulara Yénelik Tamimlayici Istatistikler

Aragtirmada sosyal girisimcilerin; cinsiyetlerini, yas, medeni durumlarini, egitim
durumlarini, kag¢ yildir STK baskani olarak gorev yaptiklarimi, ¢alismakta olduklar
STK’nin tiirlinli, ¢alisma alanini, finansal gelir kaynaklarini belirlemeye yonelik 8 tane
demografik soru sorulmustur. Calismanin bu bolimiinde demografik sorulardan elde edilen

sonuglar aciklanmistir.

Tablo 3.6’da goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 223 sosyal girisimcinin 128 tanesini
bay, 95 tanesini bayan olusturmaktadir. Yine arastirmaya katilanlardan; 20-29 yas
araliginda 11 kisi; 30-39 yas araliginda 48 kisi; 40-49 yas araliginda 65 kisi; 50 yas ve tistii
99 kisi bulunmaktadir. Katilimcilarin medeni durumuna bakildiginda 173 kisinin evli, 50

kisinin bekar oldugu goriilmektedir. Demografik bilgilerin sonuncusunu olusturan egitim
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durumuna bakildiginda; ortaokul mezunu 6 kisi; lise mezunu 43 kisi; 6n lisans mezunu 12
kisi; lisans mezunu 104 kisi; yliksek lisans mezunu 38 kisi; doktora mezunu 20 kisinin

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.6 Sosyal Girisimcilere iliskin Demografik Bilgiler

Demografik Degisken Say1 Yiizde

(N=223) %

Bay 128 57

Cinsiyet Bayan 95 43
Toplam 223 100

20-29 11 5

30-39 48 22

Yas 40-49 65 29

50+ 99 44
Toplam 223 100

Evli 173 78

Medeni Durum Bekar 50 22
Toplam 223 100

Ortaokul 6 3

Lise 43 19

On Lisans 12 5

Egitim Durumu Lisans 104 47
Yiiksek Lisans 38 17

Doktora 20 9
Toplam 223 100

Aragtirmaya katilan sosyal girisimcilerin 108 tanesi vakif baskani, 115 tanesi ise
dernek baskanidir. Yine arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin ¢alismakta olduklari
STK’nin ¢alisma alanina bakildiginda; aile konusunda c¢alisan 5; ¢evre konusunda 20;
cocuk konusunda 16; egitim konusunda 63; engelliler konusunda 25; kadin konusunda 22;
saglk konusunda 17; yardim konusunda 23 ve Diger-Birden Cok (Insan Haklari, Yashlar,
Kiiltiir, Genglik, Sivil Toplumun Gii¢lendirilmesi) konularinda 32 kisinin oldugu

goriilmektedir.
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Degisken Say1 Yiizde
(N=223) %
Vakif 108 48
Calisilmakta Olan STK Tiirii | Dernek 115 52
Toplam 223 100
Aile 5 2
Cevre 20 9
Cocuk 16 7
Egitim 63 28
Engelliler 25 11
Kadin 22 10
Calisilmakta Olan STK’nin Saglik 17 8
Calisma Alani Yardim 23 10
Diger-Birden Cok 32 15
(Insan Haklar1, Yaglilar,
Kiiltiir, Genglik,
Sivil Toplumun
Giiglendirilmesi)
Toplam 223 100
15 78 35
6-10 73 33
11-15 33 15
Calisma Siiresi (Y1l) 16-20 21 9
21-25 11 5
26+ 7 3
Toplam 223 100

Aragtirmaya katilan sosyal girisimcilerin ¢aligma siiresine bakildiginda; 78 kisinin 1 -

5 yil arasi, 73 kisinin 6-10 yil arasi, 33 kisinin 11-15 yil arasi, 21 kisinin 16-20 yil arasi, 11

kisinin 21-25 yil arasi, 7 kisinin 26 yil ve {lizeri calisma siiresine sahip olduklar

goriilmektedir.

Sosyal girisimcilerin ¢aligmakta olduklar1 STK’larin gelir kaynaklarina bakildiginda;

sadece Bagislardan gelir elde eden 42; Devlet Destegi-Siibvansiyonlardan 6; Kisisel/Aileye

Ait Kaynaklardan 2; Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek 9; Uye Aidatlar1 6; Proje

Gelirleri 3; Sponsorluklar 1; Diger (Uluslararasi Fonlar, Kira Gelirleri); 5 tane STK

bulunmaktadir.

Bagislar ve Devlet Destegi-Siibvansiyonlardan gelir elde eden 10; Bagislar-

Kisisel/Aileye Ait Kaynaklardan 10; Bagislar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek

gelir saglayan 73; Bagislar- Uye Aidatlar ile gelir saglayan 13; Bagislar- Proje Gelirleri 2;
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Bagislar- Diger (Uluslararasi Fonlar, Kira Gelirleri) 2; Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar- Gelir
Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek 2; Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar- Diger (Uluslararasi
Fonlar, Kira Gelirleri) 1; Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek- Diger (Uluslararasi
Fonlar, Kira Gelirleri) 1; Uye Aidatlari- Proje Gelirleri 1; Proje Gelirleri-Sponsorluklar 1
tane STK bulunmaktadir.

Bagislar-Devlet Destegi-Siibvansiyonlar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek
2; Bagislar- Devlet Destegi-Siibvansiyonlar-Proje Gelirleri 1; Bagislar-Kisisel/Aileye Ait
Kaynaklar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek 7; Bagislar-Kisisel/Aileye Ait
Kaynaklar-Proje Gelirleri 1; Bagislar-Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar-Diger (Uluslararasi
Fonlar, Kira Gelirleri) 1; Bagislar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek-Uye
Aidatlart 15; Bagislar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek-Proje Gelirleri 2;
Bagislar-Devlet Destegi-Siibvansiyonlar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek-Diger
(Uluslararast Fonlar, Kira Gelirleri 1; Bagislar-Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar-Gelir
Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek-Diger (Uluslararast Fonlar, Kira Gelirleri) 1 tane
STK bulunmaktadir. Sosyal girisimcilerin ¢alismakta olduklar1 STK’larin gelir kaynaklar
Tablo 3.8’de goriilmektedir.

Tablo: 3.8 Vakif ve Derneklerin Finansal Gelir Kaynagi/Kaynaklari

Gelir Kaynagi/Kaynaklari Say1 Yiizde
(N=223) %
Bagislar 42 18,8

Devlet Destegi-Siibvansiyonlar 2,6

Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar 0,9

Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek 4

Proje Gelirleri 1,3

Sponsorluklar 0,5

6
2
9
Uye Aidatlar 6 2,7
3
1
5

Diger (Uluslararasi Fonlar, Kira Gelirleri) 2,2
Bagislar-Devlet Destegi-Siibvansiyonlar 10 44
Bagislar-Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar 10 44
Bagislar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek 73 33,6
Bagislar-Uye Aidatlar 13 5,8
Bagislar-Proje Gelirleri 2 0,9
Bagislar-Diger (Uluslararasi Fonlar, Kira Gelirleri) 2 0,9
Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar-Gelir Saglayan Faaliyetler 2 0,9
Gergeklestirerek

Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar-Diger (Uluslararasi Fonlar, Kira 1 0,5
Gelirleri)

Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek-Diger (Uluslararasi 1 0,5

Fonlar, Kira Gelirleri)
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Uye Aidatlari-Proje Gelirleri 1 0,5
Proje Gelirleri-Sponsorluklar 1 0,5
Bagislar- Devlet Destegi-Siibvansiyonlar-Gelir Saglayan Faaliyetler 2 0,9
Gergeklestirerek
Bagislar- Devlet Destegi-Siibvansiyonlar-Proje Gelirleri 1 0,5
Bagislar- Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar-Gelir Saglayan Faaliyetler 7 3,1
Gergeklestirerek
Bagislar- Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar-Proje Gelirleri 1 0,5
Bagislar-Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar-Diger (Uluslararasi Fonlar, 1 0,5
Kira Gelirleri)
Bagislar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek-Uye Aidatlari 15 6,7
Bagislar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek-Proje Gelirleri 2 0,9
Bagislar-Devlet Destegi-Siibvansiyonlar-Gelir Saglayan Faaliyetler 1 0,5
Gergeklestirerek- Diger (Uluslararasi Fonlar, Kira Gelirleri
Bagislar-Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar-Gelir Saglayan Faaliyetler 1 0,5
Gergeklestirerek-Diger (Uluslararasi Fonlar, Kira Gelirleri

Toplam 223 100

3.7.3. Demografik Verilere Yonelik Hipotezlerin Analizi
Bu bdliimde, sosyal girisimcilerin Demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu) ve Orgiit bilgisine (STK tiirii, STK c¢alisma alani) yonelik

gelistirilen hipotezlerin analizleri yapilacaktir.

Hi: Sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine gore; girisimcilik, déniistiiriicii liderlik ve sosyal
girigimcilik algilamalar arasinda anlamli farkliliklar vardir.
Sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine gore girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal
girisimcilik algilamalarinda faklilik olup olmadigi Bagimsiz Cift Orneklem t Testi ile
aragtirilmigtir. t testi sonucunda sosyal girisimcilerin girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve

sosyal girigimcilik algilamalarinda farklilik bulunamamistir. (P>0,05).

H; hipotezi dogrulanamamstir.

Ha: Sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal

girigimcilik alt boyutlarini algilamalari arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin tiim boyutlardaki algilamalarinin cinsiyete goére degisip
degismedigi Bagimsiz Cift Orneklem t Testi ile arastirilmistir. t testi sonucunda sadece
liderlik boyutlarindan Karizma ve sosyal girisimcilik boyutlarindan Sosyal Deger Yaratma
boyutunda farklilik bulunmustur. Karizma boyutunda kadin yoneticilerin karizma liderlik

algilamasi daha yiiksek bulunmustur. Benzer bir sonug¢ sosyal girisimcilik boyutlarindan
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Sosyal Deger Yaratma boyutunda elde edilmis ve kadin liderlerin Sosyal Deger Yaratma
algist daha yiiksek bulunmustur. Sonuglar Tablo 3.9°da verilmistir.

Tablo 3.9 Cinsiyete Gore Boyutlar Arasinda Farkhhik Testi

Cinsiyet N Ortalama Std. t P
Sapma
s Erkek 128 4,4500 41997
Basari Ihtiyact Kadm 95 45326 40382 -1,477 ,141
Risk Alma Erkek 128 2,7526 97137
Egilimi Kadin 95 2,5895 ,83574 1,315 190
Belirsizliklere | Erkek 128 3,4766 , 72573
Karsi Toleransli | Kadin 95 3,4821 ,69312 -,057 ,954
Olma
er Erkek 128 3,6641 ,54806
Yenilik¢i Olma Kadm 95 3.7519 48878 -1,238 217
Erkek 128 4.0938 ,46488
KARIZMA e din 95 42376 | 4sags | %43 | 026
[lham Verici Erkek 128 4,0898 48778 - 745 457
Motivasyon Kadin 95 4,1421 ,55595 ' '
Entelektiiel Erkek 128 4,1211 45762
Tesvik Kadin 95 4,1982 52945 1,164 ,246
) S Erkek 128 4,1563 46816
Bireysel llgi "o din 95 42074 | 5ag3a | L1048 | 296
Sosyal Icerikli | Erkek 128 42281 57929
Misyon Sahibi | Kadin 95 4,3453 55155 -1,524 ,129
Olma
Sosyal Deger Erkek 128 4,1338 52875 i
Yaratma Kadn 95 44132 44813 4,159 000
Sosyal Girisim | Erkek 128 3,9547 ,49132
Firsatlarini Kadmn 95 3,9326 52561 322 , 748
Gorme
Kaynak Yaratma | Erkek 128 4,3359 ;50630
ve Kadin 95 4,3193 49325
Stirdiiriilebilirligi 245 806
Saglama
Sosyal Aglardan | Erkek 128 4,2617 ,50865 _611 542
Faydalanma Kadin 95 4,3053 ,54964 ' '
H, hipotezi sadece Karizma ve Sosyal Deger Yaratma boyutlarinda

dogrulanmis diger boyutlarda dogrulanamamstir.

Hs: Sosyal girisimcilerin yaslarina gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal

girigimcilik algilamalar arasinda anlamli farkliliklar vardir.
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Sosyal girisimcilerin girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik
algilamalarinin yaslarina goére anlamh farklilik gosterip gostermedigi Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) ile arastirilmistir. Ancak sosyal girisimcilerin girisimcilik, doniistiiriicti
liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalarinda yaglarina gore anlamli bir farklilik

bulunamamistir (P>0,05).

Hs hipotezi dogrulanamamustir.

Hi: Sosyal girisimcilerin yaslarina gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal

girisimcilik alt boyutlarini algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin tim boyutlardaki algilamalarinin yaslarina gore degisip
degismedigi Tek YoOnlii Varyans Analizi ile arastirllmistir. Fark bulunan gruplar ¢oklu
karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi ile aragtirilmistir. Tek yonlii varyans analizine
gore sadece girisimcilik boyutlarindan Risk Alma Egilimi boyutunda fark bulunmustur.
Risk Alma Egilimi en yiiksek olan yas grubu, 40-49 olarak belirlenmistir. Risk Alma
Egilimi en diisiik sosyal girisimcilerin ise 50 ve {isti yas grubundakiler oldugu
belirlenmistir. Tukey HSD istatistigine gore 40-49 yas araligindaki sosyal girisimciler ile
50 ve istii yas arasindaki sosyal girisimciler arasinda farklilik bulunmustur. Sonuglar

Tablo 3.10°da verilmistir.

Tablo 3.10 Yasa Gore Boyutlar Arasinda Farkhilik Testi

Boyut Yasglar N Ortalama | Std. Sapma i<l P
yagslar
20-29 11 28485 | 75076 | 00N | o001
Risk Alma 30-39 48 2,7778 ,716363
Egilimi 40-49 65 2,9949 ,97449
50+ 99 2,4141 ,89733
Total 223 2,6831 ,91764

H, hipotezi sadece Risk Alma Egilimi boyutunda dogrulanmis diger boyutlarda

dogrulanamamstir.
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Hs: Sosyal girisimcilerin medeni durumlarina gére; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve

sosyal girisimcilik algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girigimcilik
algilamalarinin medeni duruma gore degisip degismedigi Bagimsiz Cift Orneklem t Testi

ile arastirilmistir. t testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir (P>0,05).

Hs hipotezi dogrulanamamistir.

He: Sosyal girisimcilerin medeni durumlarina gore girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve

sosyal girigimcilik alt boyutlarini algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin tim boyutlardaki algilamalarinin medeni duruma gore degisip
degismedigi Bagimsiz Cift Orneklem t Testi ile arastirilmustir. t testi sonucunda tiim

boyutlarda anlamli bir farklilik bulunamamistir, (P>0,05).

He hipotezi dogrulanamamstir.

H;: Sosyal girisimcilerin egitim durumlarina gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve

sosyal girigimcilik algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik
algilamalarinin egitim durumlarina goére degisip degismedigi Tek Yonlii Varyans Analizi
ile arastirilmistir. Fark bulunan gruplar ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi ile

arastirllmistir. Fark bulunan gruplar Tablo 3.11°de verilmistir. Tablo 3.11’e gore;

Sosyal girisimcilerin girisimcilik algilamasinda, doktora mezunu olanlarin, lise ya da
yiiksek lisans, mezunu olanlar arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu farka gore lise ve
yiiksek lisan mezunu olan sosyal girisimcilerin girisimcilik algist doktora mezunlarindan

daha yiiksek bulunmustur.

Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderligi algilamasinda lise mezunu olanlarla,
doktora mezunu olanlar arasinda farklilik bulunmustur. Lise mezunu sosyal girisimcilerin
dontistiiricti liderlik algilamalari doktora mezunlarindan daha yiiksektir. Benzer sekilde
yiiksek lisans mezunu ile doktora mezunu sosyal girisimciler arasinda da fark bulunmus
olup, yliksek lisans mezunu olan sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderlik puan1 daha

yiiksektir.
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Sosyal girisimcilik boyutlarinin tamaminin toplamindan olusan sosyal girisimeilik
boyutunda da sosyal girisimcilerin egitimlerine gore farkliliklar bulunmustur. En yiiksek
ortalama yiiksek lisan mezunu sosyal girisimcilerde elde edilirken en diisiik puan doktora
mezunu sosyal girisimcilerde elde edilmistir. Farkliliklar da doktora mezunu sosyal
girisimciler ile lise, lisans ve yiiksek lisan mezunu sosyal girisimciler arasinda

gerceklesmistir.

Tablo 3.11 Egitim Durumuna Gére Girisimcilik, Liderlik, Sosyal Girisimcilik

Farkhilik Testi
Boyut Egitim N Ortalama | Std. Sapma Farkli P
Gruplar
Orta 6 3,5310 44054 Lise ile 011
Dra
Lise 43 3,6903 ,39095 YL ile Dra ,017
On lisans 12 3,5685 ,26219
Girisimeilik | | jsans 104 3,5583 33240
YL 38 3,6836 ,35389
Dra 20 3,3607 45643
Total 223 3,5872 ,36800
Orta 6 4,1919 40719 Lise ile ,029
Dra
Lise 43 4,2434 42919 YL ile Dra ,030
On lisans 12 40713 /45381
Dén. Lid. [ jsans 104 4,1323 136365
YL 38 42487 ,35663
Dra 20 3,9097 ,55916
Total 223 4,1519 ,40888
Orta 6 4,1661 ,48506 Lise ile ,014
Dra
Lise 43 4,2766 ,34015 Lisans ile ,019
Dra
Sos. Gi On lisans 12 4,0031 ,39597 YL ile Dra ,003
0551 M isans 104 42322 35906
YL 38 4,3364 ,36950
Dra 20 3,9269 ,60812
Total 223 42170 ,40317

H- hipotezi dogrulanmistir.
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Hg: Sosyal girisimcilerin egitim durumlarina gdére; girisimcilik, déniistiiriicii liderlik ve

sosyal girigimcilik alt boyutlarini algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Tablo 3.12’ye gore, Doniistiirticii Liderlik boyutlarindan Karizmada doktora mezunu
sosyal girisimciler ile lise, lisans ve yiiksek lisan mezunu olanlar arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Buna gore lise mezunu yoneticilerin Karizma puanlart doktora
mezunlarindan daha yliksek bulunmustur. Lisans mezunu olan ydneticilerin karizma puani
doktora mezunu sosyal girisimcilerden daha yiiksek bulunmustur. Benzer sekilde Yiiksek

lisans mezunu olan sosyal girisimcilerin karizma puanlart daha yiiksek bulunmustur.

Sosyal girisimcilik boyutlarindan olan sosyal deger yaratma algisinda da farkliliklar
bulunmustur. On lisans mezunu olan sosyal girisimcilerin sosyal deger yaratma algisi en az
bulunurken, lise, lisans ve yliksek lisan egitimine sahip olan sosyal girisimcilerle 6n lisans

mezunu olanlar arasinda farklar bulunmustur.

Sosyal girisimcilik boyutlarindan birisi olan sosyal girisim firsatlarini gérme
boyutunda da farkliliklar bulunmustur. En diisiikk puan doktora mezunu sosyal girisimcilere
ait olup, doktora mezunu sosyal girisimciler ile lise ve yiiksek lisans mezunu sosyal

girisimciler arasinda fark bulunmustur.

Sosyal girisimcilik boyutlarindan olan kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama
boyutunda da farkliliklar bulunmustur. En diisiitk puan doktora mezunu sosyal girisimcilere
ait olup, doktora mezunu sosyal girisimciler ile lisans ve yiiksek lisans mezunu sosyal

girisimciler arasinda fark bulunmustur.

Sosyal girisimcilik boyutlarindan olan sosyal aglardan faydalanma boyutunda da
farkliliklar bulunmustur. En diisik puan doktora mezunu sosyal girisimcilere ait olup,
doktora mezunu sosyal girisimciler ile lise, lisans ve yiiksek lisan mezunu ydneticiler

arasinda fark bulunmustur.
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Boyut Egitim N Ortalama Std. Farkli P
Sapma Gruplar
Orta 6 4,0952 61056 | Liseile ,001
Dra
Lise 43 42757 49819 Lisans ile ,008
Dra
On lisans 12 4,1548 42839 YL ile ,002
Karizma Dra
Lisans 104 41511 ,38796
YL 38 42481 46343
Dra 20 3,7571 67977
Total 223 4,1550 47780
Orta 6 4,2083 54006 | Liseile ,021
On lisans
Lise 43 4,2936 49917 | On lisans ,015
ile Lisans
On lisans 12 3,7708 68845 | On lisans ,006
Sosyal Deger ile YL
Yaratma Lisans 104 4,2740 45624
YL 38 4,3651 51937
Dra 20 41438 58247
Total 223 4,2528 51394
Orta 6 3,9667 ,59889 Lise ile 031
Dra
Lise 43 3,9953 40588 | YLile ,001
Dra
SosyallGIHSIm On lisans 12 3,8833 46286
g‘fsa" arnt Lisans 104 3,9288 47616
orme
YL 38 41368 47215
Dra 20 3,5900 72104
Total 223 3,9453 50517
Kaynak Yaratma | Orta 6 4,2222 ,54433 | Lisans ile ,012
ve Dra
Stirdiiriilebilirligi | Lise 43 4,3488 46549 | YLile 017
Saglama Dra
On lisans 12 41111 ,45690
Lisans 104 4,3846 ,39894
YL 38 44211 44306
Dra 20 3,9833 ,89492
Total 223 4,3288 49973
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Sosyal Aglardan | Orta 6 4,3333 43780 | Liseile ,037
Faydalanma Dra
Lise 43 4,3547 ,48560 Lisans ile ,050
Dra
On lisans 12 4,0833 ,49237 YL ile ,029
Dra
Lisans 104 4,3005 49313
YL 38 4,3750 ,51906
Dra 20 3,9375 ,70185
Total 223 4,2803 52573

Hg hipotezi Karizma, Sosyal Deger Yaratma, Sosyal Girisim Firsatlarim
Gorme, Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ve Sosyal Aglardan

Faydalanma boyutlarinda dogrulanmis diger boyutlarda dogrulanamamistir.

Ho: Sosyal girisimcilerin calisma siirelerine gore; girisimcilik, dondistiiriicii liderlik ve

sosyal girigimcilik algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin; ¢aligsma siirelerine gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve
sosyal girisimcilik algilamalari arasinda anlamli farklilik olup olmadigi Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) ile arastirilmistir ANOVA sonucunda tiim boyutlarda anlaml
bir farklilik bulunamamistir, (P>0,05).

Hg hipotezi dogrulanamamistir.

Hio: Sosyal girisimcilerin ¢alisma siirelerine gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve

sosyal girisimcilik alt boyutlarini algilamalar1 arasinda anlamhi farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin ¢alisma siirelerine gore; girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve
sosyal girisimcilik alt boyutlarini algilamalar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadig Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile arastirilmistir ANOVA sonucunda tiim boyutlarda
anlamli bir farklilik bulunamamistir (P>0,05).

Haio hipotezi dogrulanamamustir.
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Hi1: Sosyal girisimcilerin vakif veya dernek baskani olmalarina goére; girisimcilik,

doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar

vardir.

Sosyal girisimcilerin, girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik
algilamalarinin sivil toplum orgiitii tiirtine gore degisip degismedigi bagimsiz ¢ift drneklem
t testi ile arastinlmistir. Bagimsiz ¢ift 6rneklem t testine gore girisimcilik boyutlarinin
toplamindan olusan (girisimcilik puanlarinda farklilk bulunmustur. Girisimeilik
puanlarinda dernek baskani olan sosyal girisimcilerin girisimcilik puanlar1  vakif
baskanlarina gore daha yiiksek bulunmustur. Sosyal girisimcilerin, dontistiirticti liderlik ve
sosyal girisimcilik algilamalarinda ise sivil toplum orgiitii tiiriine gore anlamh bir farklilik

bulunamamuistir. Sonuglar Tablo 3.13’te verilmistir.

Tablo 3.13 Vakif veya Dernek Bagkami Olmaya Gore Girisimcilik, Liderlik,
Sosyal Girisimcilik Farklihik Testi

Boyut STO Tiirii N Ortalama | Std. Sapma t P
Vakaf 108 3,5373 36288

Girisimeilk e ek 115 3,6340 36819 1,973 050
Vakaf 108 41111 43117

Dén. Lid. - "permek 115 41902 | 38472 1,448 149
Vakif 108 42101 40036

S0s. Gl pernek 115 4,2235 40743 ~247 805

Hi1 hipotezi Girisimcilik boyutunda dogrulanmis Déniistiiriicii Liderlik ve

Sosyal Girisimcilik boyutlarinda dogrulanamamstir.

Hi,: Sosyal girisimcilerin vakif veya dernek baskani olmalarina gore; girisimcilik,

doniistiiviicii liderlik ve sosyal girisimcilik alt boyutlarmi algilamalar1 arasinda

anlamli farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin tiim boyutlardaki algilamalarinin sivil toplum orgiitii tiirline
gore degisip degismedigi bagimsiz ¢ift 6rneklem t testi ile arastirilmistir. Bagimsiz cift
orneklem t testine gore girisimcilik boyutlarindan risk alma egilimi puanlarinda farklilik

bulunmustur. Risk alma egilimlerinde dernek olarak etkinlik gosteren sivil toplum
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kuruluglarindaki sosyal girisimcilerin puani vakif olarak etkinlikte bulunan sosyal
girisimcilerden daha yiiksek bulunmustur. Diger boyutlarda anlamli  bir fark

bulunamamistir. Sonuglar Tablo 3.14’te verilmistir.

Tablo 3.14 Sivil Toplum Orgiitii Tiiriine Gére Farkliik Testi

Boyut STO Tiirii N Ortalama Std. t P
Sapma
o Vakif 108 44704 43605 517 606
Basart Ihtiyact  =5o 115 44991 | 39414
Risk Alma Vakif 108 2.4969 86647 2,088 003
Egilimi Dernek 115 2.8580 93352
Belirsizliklere | Vakif 108 3,5167 74989 , 768 443
Karst Toleransli ["parpek 115 3,4435 67267
Olma
- Vakif 108 3,6653 53743 -997 320
Yenilikgi Olma |50 115 37354 | 51168
_ Vakif 108 41098 52357 1,373 171
Karizma Dernek 115 41975 42840
ilham Verici | Vakif 108 40571 55961 -1,544 124
Motivasyon Dernek 115 4,1638 47088
Entelektiic] | Vakif 108 41127 49232 1,222 223
Tesvik Dernek 115 41928 48646
. | Vakif 108 41648 46871 -627 532
Bireysel Ilgi =5 oren 115 42070 | 53109
Sosyal Tcerikli | Vakif 108 42481 57608 -759 449
Misyon Sahibi  "perpek 115 43061 56402
Olma
Sosyal Deger | Vakif 108 42373 52644 - 437 663
Yaratma Dernek 115 42674 50379
Sosyal Girisim | Vakif 108 3,9333 ,53512 -,342 ,7133
Firsatlarint Dernek 115 3,9565 47741
Gorme
Kaynak Yaratma | Vakif 108 4,3796 44525 1,474 ,142
Ve | Dernek 115 4,2812 54360
Siirdiiriilebilirligi
Saglama
Sosyal Aglardan | Vakif 108 42523 52340 -769 443
Faydalanma Dernek 115 4,3065 ,52884
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H;i, hipotezi sadece Risk Alma Egilimi boyutunda dogrulanms diger boyutlarda

dogrulanamamistir.

His: Sosyal girisimcilerin Orgiitlerinin calisma alanma gore (aile, kadin, cevre vb.);

girigimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalar1 arasinda anlaml

farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin girigimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik
algilamalarinin orgiitlerinin ¢alisma alanina gore farklilik gosterip gostermedigi Tek Y onlii
Varyans Analizi (ANOVA) ile arastirilmistir. Sosyal girisimcilerin  girisimcilik,
donitistiiriicii  liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalarinda anlamli  bir farklilik
bulunamamustir, (P>0,05).

Hi3 hipotezi dogrulanamamistir.

His: Sosyal girisimcilerin orgiitlerinin_calisma alanina gore (aile, kadin, ¢evre vb.);

girigimcilik, déniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik alt boyutlarin1 algilamalari

arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Sosyal girisimcilerin tiim boyutlardaki algilamalarinin gorev yaptiklar1 STK’larin
faaliyet alanina gore degisip degismedigi Tek Yonlii Varyans Analizi ile arastirilmustir.
Fark bulunan gruplar ¢oklu karsilagtirma testlerinden Tukey HSD testi ile arastirilmistir.
Tek yonlii varyans analizine gore sadece girisimcilik boyutlarindan Belirsizliklere karsi
toleransli olma boyutunda fark bulunmustur. Bu farkliliklar Tukey HSD ¢oklu
karsilastirma testine gore bir¢ok etkinlik alani bulunan STK yoneticileri ile etkinlik alam
saglik ve yardim olan STK yoneticileri arasinda fark bulunmustur. En yiiksek BKTO puam
etkinlik alani, yardim ve saglik olan STK yoneticilerine ait olup, birden ¢ok etkinlik alani
bulunan STK yoneticilerinin puanlart ile farklilik gostermistir. Sonuglar Tablo 3.15°te

verilmistir.
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Tablo 3.15 Sivil Toplum Orgiitiiniin Etkinlik Alanina Gore Farklihk Testi

Boyut Etkinlik N Ortalama Std. Farkli P
alani Sapma Gruplar
Aile 5 3,0400 ,88769 | Birden ¢ok 036
ile Saglik ’
Cevre 20 3,2100 ,68817 Birden ¢ok 010
ile Yardim '
Cocuk 16 3,5125 58864
Belirsizliklere | Egitim 63 3,5397 ,70357
Karst Engelliler 25 3,6960 55714
Toleransh
Olma Kadmn 22 3,2727 ,65769
Saglik 17 3,8000 ,80932
Yardim 23 3,8174 ,61766
Birden ¢ok 32 3,1375 , 71199
Total 223 3,4789 ,71045
His hipotezi sadece Belirsizliklere Karsi Toleransh Olma boyutunda

dogrulanmis diger boyutlarda dogrulanamamstir.

3.7.4. Basan Ihtiyaci-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi

Girisimcilik boyutlarindan olan basar1 ihtiyact boyutunun sosyal girisimcilik

boyutlarina olasi etkileri ya da iliskileri yapisal modelle arastirilmistir. Elde edilen modelin
uyum iyilikleri incelenmis ve lesd:2,74, RMSEA=0,088, NFI=0,88, NNFI=0,91,
CFI=0,92, IFI=0,92 ve RMR=0,045 seklinde hesaplanmistir. Uyum indekslerine gore

model uygun kabul edilmistir. Basar1 Ihtiyaci ile Sosyal Girisimcilik Boyutlar arasindaki

model Sekil 3.2°de verilmistir.




Sekil 3.2 Basar1 ihtiyaci1-Sosyal Girisimcilik Yol liskileri
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Bagar1 Ihtiyaci ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki iligkileri anlatan ve Sekil

3.2°de yer alan yapisal esitlik modelindeki gizil (Ortiik) degiskenlerin kisaltmalarinin

acgiklamasi su sekildedir:

BI: Basari Ihtiyaci

SIMSO: Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma

SDY: Sosyal Deger Yaratma

SGFG: Sosyal Girisim Firsatlarint Gérme

KYSS: Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

SAF: Sosyal Aglardan Faydalanma
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Tablo: 3.16 Basar1 Ihtiyaci-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki

Mliskiler
Aradaki Iliski Diizeyi | Degisim (Varyans)
SIMSO 0.80 0.64
SDY 0.85 0.72
BASARI iHTIYACI | SGFG 0.72 0.52
KYSS 0.85 0.72
SAF 0.81 0.66

Sekil 3.2°de yer alan gizil degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyi ve varyans

bilgileri Tablo 3.16’da 6zetlenmistir.

Sekil 3.2°ye gore; Basari ihtiyaci girisimcilik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar
arasinda ayni1 yonde ve yiiksek diizeyde iliskiler bulunmustur. Bu iliskiler ilgili hipotezleri

ile birlikte ilerleyen kisimlarda ayrintil1 olarak agiklanmistir.

Girisimciligin alt boyutlarindan birisi olan Basar1 Ihtiyaci gizil degiskeninin 5 adet
maddesi vardir. Basar1 ihtiyact boyutuna (gizil degisken) katki veren gozlenen (ifade)
degiskenlerinin de katkilar1 incelenmis ve su bulgulara erisilmistir. Buna gore; Basari
Ihtiyaci girisimcilik boyutuna en yiiksek katkiy1 saglayan gozlenen degisken 0.53 birimlik
iliski ile BI5 gozlenen degiskeninde elde edilmistir. Bu degisken “Isimde performansimi
gelistirmek icin ¢ok ¢abalarim” ifadesini igermektedir. BIS gozlenen degiskeninde bir

birimlik artis Basar1 Thtiyac1 girisimcilik boyutunda 0.53 birimlik artisa neden olmaktadir.

BI5 gozlenen degiskeninin hata terimi 0.72 birim olup bu degerin 1'den

ctkarimasi, degiskenin acikladig degisimi vermektedir. BI5 degiskeninin Bl girisimcilik

gizil (Boyut) degiskeninde acikladigi degisim 1-0.72 = 0.28 birim olarak hesaplanmastir.

Bu deger ayni zamanda gozlenen degiskenle Qizil degisken arasindaki iliskinin karesine

Bagar1 ihtiyaci gizil degiskenine en az katki saglayan gozlenen degisken ise 0.30
birimlik bir iligki ile BI2 degiskeninde elde edilmistir. Bu degisken “Cok ¢aliskan biriyim”
ifadesini icermektedir. BI2 degiskeninde bir birimlik artis gerceklestiginde sosyal
girisimcilerin Basar1 Thtiyaci algilamasinda 0.30 birimlik bir artisa neden olmaktadir. BI2
ifadesinin Basar1 Ihtiyaci girisimcilik boyutunda 0.09 birimlik bir degisimi agikladig:
belirlenmistir. Basar1 ihtiyac1 boyutunun agikladigi varyans ise 0.51 birim olarak

bulunmustur.
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Bundan sonraki boélimde girisimciligin alt boyutu olan Basari ihtiyaci ile sosyal

girisimciligin boyutlar: arasindaki iliskiler tek tek incelenmistir.
Basar1 Thtiyaci-Sosyal I¢erikli Misyon Sahibi Olma

His: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Basari Ihtiyaci ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.2°ye gore Girisimciligin alt boyutlarindan olan Basari Ihtiyaci ile sosyal
girisimciligin alt boyutlarindan olan Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma arasinda 0.80
diizeyinde bir iliski tespit edilmistir. Basar1 Ihtiyac1 girisimcilik boyutu, Sosyal Igerikli
Misyon Sahibi Olma boyutunda 0.64 birim varyans (degiskenlik) agiklamaktadir. Sosyal
girisimcilerin Basar1 Ihtiyaci algilamalarinda bir birimlik artis oldugunda, sosyal igerikli
misyon sahibi olma algilamalarinda 0.80 diizeyinde olduk¢a yiiksek bir artisa neden

olmaktadir.

Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma (SIMSO) gizil degiskenine (boyutuna) en
yiikksek katkiyr saglayan goézlenen degisken 0.87 birimlik iligki ile SIMSO3 goézlenen
degiskeninden elde edilmistir. Bu madde “Topluma yararli olma misyonuna sahibim”
ifadesini icermektedir. SIMSO3 gozlenen degiskeninde bir birimlik artis, SIMSO gizil
degiskeninde 0.87 birimlik bir artisa neden olmaktadir. SIMSO3 go6zlenen degiskeninin,
SIMSO gizil degiskeninde acikladigi degisim 0.76 olarak hesaplanmuistir.

Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma (SIMSO) boyutuna en az katki saglayan
gozlenen degisken ise 0.65 birimlik bir iliski ile SIMSO1 gozlenen degiskeninden elde
edilmistir. Bu madde “Sosyal degisim saglama misyonuna sahibim” ifadesini igermektedir.
SIMSO1 gozlenen degiskeninde bir birimlik artis gerceklestiginde sosyal girisimcei
liderlerin SIMSO boyutunu algilamasinda 0.65 birimlik bir artisa neden olmaktadir.
SIMSO1 go6zlenen degiskeninin SIMSO gizil degiskeninde 0.42 birimlik bir degisimi
acikladigi belirlenmistir.

Bu aciklamalara gore His hipotezi dogrulanmistir.
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Basar1 Ihtiyaci-Sosyal Deger Yaratma

Hie: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Basari Ihtiyaci ile

Sosyal Girigsimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli

ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.2°ye gore Girisimciligin alt boyutlarindan olan Basar1 ihtiyaci ile sosyal
girisimciligin alt boyutlarindan olan sosyal deger yaratma arasinda 0.85 diizeyinde bir
iliski tespit edilmistir. Buna gore, basari ihtiyaci girisimcilik alt boyutunda meydana gelen
bir birimlik artis, sosyal deger yaratma boyutunda 0.85 birimlik bir artisa neden
olmaktadir. Ayrica, Basar1 ihtiyaci girisimcilik boyutu, sosyal deger yaratma boyutunda
0.72 birimlik bir varyans (degiskenlik) agiklamaktadir.

Sosyal Deger Yaratma (SDY) gizil degiskenine en yiiksek katkiy1 veren gozlenen
degiskenler 0.69 birimlik bir iligski ile SDY2 “Toplumun refah diizeyini arttirmak i¢in ¢aba
sarf ederim”, SDY4 “Sahip olduklarimi baskalariyla paylasmayr onemli buluyorum” ve
SDY8 “Fakir ve ihtiyaci olan diger kimselere yardim etmeyi onemli buluyorum” gozlenen
degiskenlerinden elde edilmistir. Bu degiskenler Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeninde
0.48 birimlik bir degisimi aciklamaktadir. Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en az
katki 0.38 birimlik bir iliski ile SDY1 g6zlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken
“Baskalarinin iyiliginden c¢ok, kendi iyiligim i¢in ¢alismayt tercih ederim” ifadesini
icermektedir. Ayrica bu degisken, Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeninde 0.14 birimlik
bir degisimi agiklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hig hipotezi dogrulanmistir.

Basar Ihtiyaci1-Sosyal Girisimeilik Firsatlarim Gorme

Hi7: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Basari Ihtiyaci ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme

arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Sekil 3.2°ye gore Girisimciligin alt boyutlarindan olan Basar1 ihtiyaci ile sosyal
girisimciligin alt boyutlarindan olan sosyal girisim firsatlarini gérme arasinda 0.72
diizeyinde bir iliski tespit edilmistir. Buna gore, basart ihtiyact girisimcilik alt boyutunda

meydana gelen bir birimlik artis, sosyal girisim firsatlarini gérme boyutunda 0.72 birimlik
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bir artisa neden olmaktadir. Basar1 ihtiyacit girisimcilik boyutu, sosyal girisimcilik

firsatlarin1 gérme boyutunda 0.52 birim varyans (degiskenlik) aciklamaktadir.

Sosyal Girisim Firsatlarim Gorme (SGFG) gizil degiskenine en yiiksek katkiy1
veren gozlenen degisken 0.71 birimlik bir iliski ile SGFG2 goézlenen degiskeninden elde
edilmistir. Bu madde “Problemleri firsatlara doniistiirmede ¢ok iyiyimdir” ifadesini
icermektedir. Ayrica, bu degisken, Sosyal Girisim Firsatlarin1t Gérme gizil degiskeninde
0.50 birimlik bir degisimi ag¢iklamaktadir. Sosyal Girisim Firsatlarimt Gorme gizil
degiskenine en az katkiyr veren gozlenen degisken 0.51 birimlik bir iliski ile SGFG5
gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu madde “Kendimi gelistirmek i¢in karsilastigim
firsatlar benim i¢in onemlidir” ifadesini i¢ermektedir. Bu degisken, Sosyal Girisim

Firsatlarin1 Gorme gizil degiskeninde 0.26 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hi; hipotezi dogrulanmistir.

Basari ihtiyaci-Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

Hig: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Basari Ihtiyaci ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi

Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.2°ye gore, Girisimciligin alt boyutlarindan olan Basari ihtiyaci ile sosyal
girisimciligin alt boyutlarindan olan kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama arasinda
0.85 diizeyinde bir iliski tespit edilmistir. Basar1 ihtiyaci ile sosyal girisimciligin alt
boyutlar1 arasinda en yiiksek iligki kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama ve sosyal
deger yaratma arasinda goriilmiistiir. Buna gore, basari ihtiyact girisimeilik alt boyutunda
meydana gelen bir birimlik artis, kaynak yaratma ve siirdiiriilebililirligi saglama boyutunda
0.85 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ayrica, Basar1 ihtiyaci girisimcilik boyutu
kaynak yaratma ve sirdirilebilirligi saglama boyutunda 0.72 birimlik bir varyans

(degiskenlik) agiklamaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama (KYSS) gizil degiskenine en yiiksek
katkiy1 veren gozlenen degisken 0.67 birimlik bir iliski ile KYSS2 gézlenen degiskeninden
elde edilmistir. Bu madde “Sosyal projelerin devamini saglamak icin gelir getirici
faaliyetlerde bulunulmas: gerektigini diistiniiyorum” ifadesini icermektedir. Bu degisken,

Kaynak Yaratma ve Siirdiriilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.45 birimlik bir
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degisimi agiklamaktadir. Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine
en az katkiyr veren 0.60 birimlik bir iliski ile KYSS3 gozlenen degiskeninden elde
edilmistir. Bu madde “STK’larin varhklarini siirdiirebilmeleri icin kaynak c¢esitliligi
saglamalar: gerektigini diisiiniiyorum” ifadesini igermektedir. Bu gozlenen degisken,
Kaynak Yaratma ve Sirdirilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.36 birimlik bir
degisimi aciklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hig hipotezi dogrulanmistir.

Basar1 [htiyac1-Sosyal Aglardan Faydalanma

Hio: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Basari Ihtiyaci ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda

anlaml ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.2°ye gore Girisimciligin alt boyutlarindan olan Basar1 ihtiyaci ile sosyal
girisimciligin alt boyutlarindan olan sosyal aglardan faydalanma arasinda 0.81, diizeyinde
bir iligski tespit edilmistir. Buna goére, basart ihtiyact girisimcilik alt boyutunda meydana
gelen bir birimlik artig, sosyal aglardan faydalanma boyutunda 0.81 birimlik bir artisa
neden olmaktadir. Ayrica, Basar1 ihtiyaci girisimcilik boyutu, sosyal aglardan faydalanma

boyutunda 0.66 birimlik bir varyans (degiskenlik) aciklamaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma (SAF) gizil degiskenine en yiiksek katkiyr veren
gozlenen degiskenler 0.74 birimlik bir iliski ile SAF2 ve SAF4 gozlenen degiskenlerinden
elde edilmistir. Bu maddeler sirasiyla “Sosyal iliskilerim sosyal sorunlara ¢oziim tiretmeme
olumlu katkr saglamaktadir” ve “Sosyal iliskilerin yeni sosyal girisim firsatlar: yarattigini
diistiniiyorum” ifadelerini icermektedir. Bu gdzlenen degiskenler, Sosyal Aglardan

Faydalanma gizil degiskeninde 0.55 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en az katkiy1r veren 0.46 birimlik bir
iliski ile SAF1 gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu madde “Ihtiyacim oldugunda
ailemden ve arkadaslarimdan yardim alirim” ifadesini igermektedir. Bu gozlenen
degisken, Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.21 birimlik bir degisimi
acgiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hig hipotezi dogrulanmistir.
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Yapisal modelde, gozlenen degiskenler ile gizil degiskenler arasindan ya da gizil

degiskenler arasindaki iliskilerden elde edilen yollarin anlamli olup olmadigi t istatistigi ile

olciilmektedir. t istatistikleri 1,96’y1 asarsa 0.05 anlam diizeyinde; 2,56’y1 gecerse 0,01

anlam diizeyinde iliskilerin (yollarin) anlamli oldugu varsayilir. LISREL hazir yazilimi t

istatistiklerini de grafik iizerinde gdstermektedir. Basar1 Ihtiyaci-Sosyal Girisimcilik Yol

Iliskilerine Yonelik t istatistikleri Sekil 3.3’de verilmistir. Sekil 3.3’e gore tiim iliskiler

0,01 anlam diizeyinde anlaml1 bulunmustur.

3.7.5. Risk Alma Egilimi-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi

Girisimcilik boyutlarindan olan Risk Alma Egilimi (RAE) boyutunun sosyal

girisimcilik boyutlarina olasi etkileri ve iligkileri yapisal esitlik modeli ile arastirilmustir.
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Elde edilen modelin uyum iyilikleri incelenmis ve x2/3d=2,71, RMSEA=0,088, NFI=0,88,
NNFI=0,91, CFI=0,92, IFI=0,92 ve RMR=0,065 seklinde hesaplanmistir. Uyum
indekslerine gére model uygun kabul edilmistir. Risk Alma Egilimi ile Sosyal Girisimcilik
boyutlari arasindaki Yapisal Esitlik Modeli Sekil 3.4’de verilmistir.
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Risk Alma Egilimi ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki iliskileri anlatan ve
Sekil 3.4’te yer alan yapisal esitlik modelindeki gizil (6rtiikk) degiskenlerin kisaltmalarinin
aciklamasi su sekildedir:

e RAE: Risk Alma Egilimi
e SIMSO: Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma
e SDY: Sosyal Deger Yaratma

e SGFG: Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme
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e KYSS: Kaynak Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama

e SAF: Sosyal Aglardan Faydalanma

Tablo: 3.17 Risk Alma Egilimi-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki

Miskiler
ARADAKI ILISKI DEGISIM
(VARYANS)

SIMSO 0.77 0.59

RISK ALMA SDY 0.79 0.62
EGILIMI (RAE) SGFG 0.78 0.61
KYSS 0.90 0.81

SAF 0.88 0.77

Sekil 3.4’te yer alan gizil degiskenler arasindaki iligkilerin diizeyi ve varyans

bilgileri Tablo 3.17°de 6zetlenmistir.

Sekil 3.4’e gore; Risk Alma Egilimi girisimcilik boyutu ile sosyal girisimcilik
boyutlar1 arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. Bu iliskiler ilgili hipotezleri ile birlikte

ilerleyen kisimlarda ayrintili olarak agiklanmustir.

Risk Alma Egilimi (RAE) gizil degiskenine katki veren gozlenen (ifade)
degiskenlerin katkilari incelenmis ve su bulgulara erisilmistir. Buna gore; Risk Alma
Egilimi girisimcilik boyutuna en yiiksek katkiy1 veren gézlenen degisken 0.32 birim ile V6
degiskeninde elde edilmistir. Bu degisken “Yatirimlardan onemli finansal kazanglar elde
etmek i¢in biiyiik riskler alvum” ifadesini igermektedir”. V6 degiskeninin acikladig
degisim ise 0.10 birim olarak ger¢eklesmistir. Risk Alma Egilimi girisimcilik boyutunda
V6 ile V7 gozlenen degiskenleri arasinda modifikasyona gidilmistir. RAE boyutunun

acikladigi varyans ise 0.78 birim bulunmustur.

Risk Alma Egilimi boyutunda en az katki 0.20 birimlik bir iliski ile V7 degiskeninde
elde edilmistir. Bu degisken “Yiiksek gelir elde edebilmek icin tasarruflarimin bir kismini
riskli yatirimlarda degerlendirebilirim” ifadesini icermektedir. V7 gbzlenen degiskeni,

Risk Alma Egilimi gizil degiskeninde 0.04 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.
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Risk Alma Egilimi-Sosyal I¢erikli Misyon Sahibi Olma

Hao: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.4’e gore Risk Alma Egilimi ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasinda en az
iliski ise 0,77 ile Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda bulunmustur. Risk Alma
Egilimi girisimcilik boyutunda bir birimlik artis Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma
boyutunda 0.77 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Risk Alma Egilimi girisimcilik
boyutunun Sosyal igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda acikladig1 degisim (varyans) ise

0.59 birim olarak hesaplanmuistir.

Risk alma egilimi ve sosyal girisimcilik arasindaki iligkinin incelendigi yapisal
modelde, Sekil 3.4’ten anlasildig1 iizere, Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma gizil
degiskenine (boyutuna) en yiiksek katkiy1 saglayan gozlenen degisken 0.86 birimlik iligki
ile V47 gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu madde “Topluma yararli olma
misyonuna sahibim” ifadesini igermektedir. V47 gozlenen degiskeninde bir birimlik arts,
Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.86 birimlik bir artisa neden
olmaktadir. V47 gozlenen degiskeninin Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma gizil
degiskeninde acikladig1 degisim 0.74 olarak hesaplanmustir.

Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutuna en az katki saglayan gozlenen
degiskenler ise 0.66 birimlik bir iliski ile V45 “Sosyal degisim saglama misyonuna
sahibim” ve V49 “Toplumdaki dezavantajli gruplara (oziirliiler, yashlar, kadinlar vb.)
yonelik hizmetler sunma misyonuna sahibim” gozlenen degiskenlerinden elde edilmistir.
V45 ve V49 gozlenen degiskenlerinde bir birimlik artis gerceklestiginde sosyal girisimci
liderlerin Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunu algilamasinda 0.66 birimlik bir
artisa neden olmaktadir. V45 ve V49 gozlenen degiskenlerinin Sosyal Igerikli Misyon
Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.44 birimlik bir degisimi agikladig1 belirlenmistir.

Bu aciklamalara gore Hyo hipotezi dogrulanmstir.
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Risk Alma Egilimi-Sosyal Deger Yaratma

Hzi: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda

anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.4’e gore Risk Alma Egilimi ile Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeni
arasinda 0.79 oraninda bir iligki bulunmustur. Risk Alma Egilimi girisimcilik boyutunda
gergeklesen bir birimlik artis; sosyal girisimciligin Sosyal Deger Yaratma boyutunda 0.79
birim artisa neden olmaktadir. Ayrica, Risk Alma Egilimi, Sosyal Deger Yaratma

boyutunda 0.62 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en yiiksek katkiy1 veren gozlenen degisken
0,71 birimlik bir iliski ile V53 gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken “Sahip
olduklarimi baskalarryla paylasmayr onemli buluyorum” ifadesini igermektedir. Bu
gozlenen degisken, Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeninde 0.50 birimlik bir degisimi
aciklamaktadir.

Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en az katki 0.39 birimlik bir iliski ile V50
gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu madde “Baskalarimin iyiliginden ¢ok, kendi
iyiligim i¢in ¢alismayr tercih ederim” ifadesini icermektedir. Bu degisken, Sosyal Deger

Yaratma gizil degiskeninde 0.15 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hy; hipotezi dogrulanmistir.

Risk Alma Egilimi-Sosyal Girisim Firsatlarim1 Géorme

Hy,: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme

arasinda anlaml ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.4’e gore, Risk Alma egilimi ile Sosyal Girisim firsatlarin1 Gérme arasinda
0.78 oraninda bir iliski vardir. Risk Alma Egilimi girisimcilik boyutunda gerceklesen bir
birimlik artigin; sosyal girisimciligin Sosyal Girisim Firsatlarint Gérme boyutunda 0.78
birimlik bir artisa neden oldugu bulunmustur. Ayrica, Risk Alma Egilimi boyutunun
Sosyal Girisim Firsatlarim1 Gérme boyutunda 0.61 birimlik bir degisimi (varyans)

acikladigi belirlenmistir.
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Sosyal Girisim Firsatlarnm Gorme gizil degiskenine en yiiksek katkiyr veren
gozlenen degiskenler 0.70 birimlik bir iligki ile V58 ve V59 goézlenen degiskenlerinden
elde edilmistir. Bu maddeler sirasiyla “Sosyal girisim firsatlarini tanima basarisi
gosteririm” ve “Problemleri firsatlara doniistiirmede ¢ok iyiyimdir” ifadelerini
icermektedir. Bu degiskenler, Sosyal Girisim Firsatlarimt Gérme gizil degiskeninde 0.49
birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Sosyal Girisim Firsatlarint Gérme gizil degiskenine en az katkiyr veren gdzlenen
degisken 0.52 birimlik bir iliski ile V62 gbzlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu madde
“Kendimi gelistirmek i¢in karsilagigim firsatlar benim i¢in onemlidir” ifadesini
icermektedir. Bu degisken, Sosyal Girisim Firsatlarim1 Gorme gizil degiskeninde 0.27
birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hy, hipotezi dogrulanmistir.

Risk Alma Egilimi-Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

Has: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve

Siirdiirtilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.4’¢ gore Risk Alma Egilimi ile Kaynak Yaratma ve Sirdiirilebilirligi
Saglama boyutu arasinda 0.90 diizeyinde olduk¢a yiiksek bir iliski bulunmustur. Risk
Alma Egilimi girisimcilik boyutunda bir birimlik artis Kaynak Yaratma ve
Siirdiirtilebilirligi Saglama boyutunda 0.90 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ayrica,
Risk Alma Egilimi girisimcilik boyutunun Kaynak Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama

boyutunda agikladigi degisim 0.81 birim olarak hesaplanmustir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en yiiksek
katkiyr veren gozlenen degisken 0.67 birimlik bir iliski ile V64 gozlenen degiskeninden
elde edilmistir. Bu madde “Sosyal projelerin devamini saglamak igin gelir getirici
faaliyetlerde bulunulmas: gerektigini diistiniiyorum” ifadesini icermektedir. Bu degisken,
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.45 birimlik bir
degisimi aciklamaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama gizil degiskenine en az katkiy1 veren

0.59 birimlik bir iligki ile V65 gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu madde
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“STK’larin varliklarmm siirdiirebilmeleri icin kaynak cesitliligi saglamalar: gerektigini
diigtintiyorum” ifadesini icermektedir. Bu gozlenen degisken, Kaynak Yaratma ve

Siirdiirtilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.35 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Haz hipotezi dogrulanmistir.

Risk Alma Egilimi-Sosyal Aglardan Faydalanma

Haza: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Risk Alma Egilimi

ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma

arasinda anlaml ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.4’e gore, Risk Alma Egilimi girisimcilik boyutunun Sosyal Aglardan
Faydalanma boyutuna katkisi 0.88 birim olarak elde edilmistir. Risk Alma Egilimi
boyutunda gerc¢eklesen bir birimlik artis Sosyal Aglardan Faydalanma boyutunda 0.88
birimlik bir artis olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, Risk Alma Egilimi girisimcilik
boyutunun Sosyal Aglardan Faydalanma boyutunda agikladigi degisim (varyans) 0.77

birim olarak hesaplanmuistir.

Sosyal Aglardan Faydalanma (SAF) gizil degiskenine en yiiksek katkiy1r veren
gozlenen degisken 0.75 birimlik bir iliski ile V67 gozlenen degiskenlerinden elde
edilmistir. Bu madde “Sosyal iliskilerim sosyal sorunlara ¢éziim iiretmeme olumlu katk
saglamaktadir” ifadesini icermektedir. Bu gdzlenen degisken, Sosyal Aglardan
Faydalanma gizil degiskeninde 0.56 birimlik bir degisimi agiklamaktadir. Sosyal Aglardan
Faydalanma gizil degiskenine en az katk1y1 veren 0.47 birimlik bir iliski ile V66 “Ihtiyacim
oldugunda ailemden ve arkadaslarimdan yardim alirim” gbzlenen degiskeninden elde
edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.22
birimlik bir degisimi aciklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hy4 hipotezi dogrulanmistir.
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Sekil 3.5 Risk Alma Egilimi-Sosyal Girisimcilik Yol Tliskileri t Istatistikleri

] B.7% E.53 B.1g -
R 3§ ‘

585 10.77 868

s
5.38

LR o - a7e
B.T2 .
2z
3.4
.78 ) 3

E.al
II‘h“l.tr.-ns-ln- w 2T H-m“h""|lllll'
E.02

7.12 7.53

B.15 B_&6

SHAREE

5.30

507
B8
-E%

6.86

L

10.35

e

811
Chi-Square=932.01, df=344, P-walue=0.00000, BMSEA=0.0E8B

Risk Alma Egilimi-Sosyal Girisimcilik iligkilerinin incelendigi Yapisal Esitlik
Modelinde, gizil degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki ya da gizil degiskenler
arasindaki iliskilerden elde edilen her bir yola ait t istatistikleri de hesaplanmis ve Sekil
3.5’te gosterilmistir. Sekil 3.5’e¢ gore tim iliskiler 0.01 anlam diizeyinde anlamli

bulunmustur.

3.7.6. Belirsizliklere Kars1 Toleransh Olma-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi
Girisimcilik boyutlarindan Belirsizliklere Karst Toleranslt Olma (BKTO) boyutunun

Sosyal Girisimcilik boyutlarina olast etkileri ya da iliskileri Yapisal Esitlik Modeli ile
arastirilmistir.  Elde edilen modelin uyum iyilikleri incelenmis ve x?/sd=2,56,
RMSEA=0,084, NFI=0,86, NNFI=0,90, CFI=0,90, IFI=0,90 ve RMR=0,07 seklinde
hesaplanmistir. Uyum indekslerine gére model uygun kabul edilmistir. Belirsizliklere
Kars1 Toleransli Olma ile Sosyal Girisimcilik boyutlar1 arasindaki Yapisal Esitlik Modeli
Sekil 3.6’da gosterilmektedir.
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Sekil 3.6 Belirsizliklere Karsi Toleransh Olma-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri
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Belirsizliklere Karst Toleransli Olma ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki
iligkileri anlatan ve Sekil 3.6°da yer alan yapisal esitlik modelindeki gizil (Ortiik)

degiskenlerin kisaltmalarinin agiklamasi su sekildedir:
e BKTO: Belirsizliklere Karsit Toleransli Olma

SIMSO: Sosyal igerikli Misyon Sahibi Olma

e SDY: Sosyal Deger Yaratma
e SGFG: Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme
e KYSS: Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

e SAF: Sosyal Aglardan Faydalanma
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Tablo: 3.18 Belirsizliklere Karsi Toleranshi Olma-Sosyal Girisimcilik Alt
Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

ARADAKI ILISKI DEGISIM

(VARY ANS)

SIMSO 0.77 0.59

BEL. KAR. TOL. SDY 0.84 0.71
OLMA (BKTO) SGFG 0.76 0.58
KYSS 0.91 0.83

SAF 0.88 0.77

Sekil 3.6’da yer alan gizil degiskenler arasindaki iligkilerin diizeyi ve varyans

bilgileri Tablo 3.18’de 6zetlenmistir.

Sekil 3.6’ya gore; Belirsizliklere Kars1 Toleransli Olma girisimcilik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. Bu iligkiler ilgili

hipotezleri ile birlikte ilerleyen kisimlarda ayrintili olarak agiklanmustir.

Her bir boyuta (gizil degisken) katk1 veren gozlenen (ifade) degiskenlerin katkilar1 da
incelenmis ve Sekil 3.6’da gosterilmistir. Belirsizliklere Kars1 Toleransli Olma girisimeilik
boyutunda, V9 “Bir isi bitirmeden yeni bir ise baslamaktan hoslanmam”, V11 “Bir
problemin ¢oziimii oldugunu diisiinmezsem benim i¢in ilgi ¢ekici degildir” ve V13 “Coziim
icin belirli ve net bir cevap yoksa o problem iizerinde ¢alismak istemem” degiskenlerinin t
degerleri 1,96 degerinden kiiciik oldugundan anlamli olmadigi belirlenmistir.

2

V10 “Onemli bir goreve baslamadan énce onun ne kadar siirecegini bilmem gerekir
gozlenen degiskeninde gercgeklesen bir birimlik artis Belirsizliklere Kars1 Toleransli Olma
gizil degiskeninde 0.20 birimlik artisa neden olurken, V12 “Karar alma siirecinde,
problemle ilgili yeterli bilgi ve veri yoksa kendimi ¢ok rahatsiz hissederim” degiskeninde
meydana gelen bir birimlik artis Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma gizil degiskeninde
0.14 birimlik bir artisa neden olmaktadir. V10 “Onemli bir géreve baslamadan énce onun
ne kadar siirecegini bilmem gerekir” ve V12 “Karar alma siirecinde, problemle ilgili
yeterli bilgi ve veri yoksa kendimi ¢ok rahatsiz hissederim” gozlenen degiskenlerinin

acikladigi degisimler ise sirasiyla 0.04 ve 0.02 birim olarak elde edilmistir.
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Belirsizliklere Kars1 Toleransli Olma-Sosyal I¢erikli Misyon Sahibi Olma

Has: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleransh Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal icerikli

Misyon Sahibi Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.6’ya gore, Belirsizliklere Kars1 Toleransli Olma girisimcilik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. Sosyal girisimcilerin
belirsizliklere karsi toleransli olma algilamasinda bir birimlik artig sosyal girisimcilik
boyutlarindan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma’da 0.77 birim artisa neden olmaktadir.
Belirsizliklere Kars1 Toleransli Olma girisimcilik boyutunun agikladigi degisim ise Sosyal
Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda 0.59 birim olarak elde edilmistir.

Sekil 3.6°dan anlasildig {izere, Sosyal igerikli Misyon Sahibi Olma gizil degiskenine
(boyutuna) en yiiksek katkiyr saglayan gozlenen degisken 0.86 birimlik iliski ile V47
“Topluma yararli olma misyonuna sahibim” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. V47
gdzlenen degiskeninde bir birimlik artis, Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma gizil
degiskeninde 0.86 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ayrica, V47 gozlenen
degiskeninin, Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma gizil degiskeninde acikladig1 degisim
0.74 olarak hesaplanmustir.

Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutuna en az katki saglayan gdzlenen
degiskenler ise 0.66 birimlik bir iliski ile V45 “Sosyal degisim saglama misyonuna
sahibim” ve V49 “Toplumdaki dezavantajli gruplara (6ziirliiler, yashlar, kadinlar vb.)
yonelik hizmetler sunma misyonuna sahibim” gozlenen degiskenlerinden elde edilmistir.
V45 ve V49 gozlenen degiskenlerinde bir birimlik artis gerceklestiginde sosyal girisimci
liderlerin Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunu algilamasinda 0.66 birimlik bir
artis gerceklesmektedir. V45 ve V49 gozlenen degiskenlerinin, Sosyal icerikli Misyon
Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.44 birimlik bir degisimi agikladig1 belirlenmistir.

Bu agiklamalara gore Hys hipotezi dogrulanmistir.

Belirsizliklere Karsi1 Toleranshh Olma-Sosyal Deger Yaratma

Has: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleransli Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger

Yaratma arasinda anlaml ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
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Sekil 3.6’ya gore, Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma ile Sosyal Deger Yaratma
boyutu arasinda 0.84 diizeyinde oldukga yiiksek bir iliski bulunmustur. Sosyal
girisimcilerin belirsizliklere karsi toleransli olma algilamasinda bir birimlik artis, Sosyal
Deger Yaratma’da 0.84 birim artisa neden olmaktadir. Ayrica, Belirsizliklere Karsi
Toleransli Olma girisimcilik boyutunun agikladigi degisim (varyans) Sosyal Deger

Yaratma boyutunda 0.71 birim olarak elde edilmistir.

Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en yiiksek katkiy1 veren gozlenen
degiskenler 0.70 birimlik bir iliski ile V51 “Toplumun refah diizeyini arttirmak i¢in ¢aba
sarf ederim” ve V57 “Fakir ve ihtiyact olan diger kimselere yardim etmeyi onemli
buluyorum” gozlenen degiskenlerinden elde edilmistir. Bu goézlenen degiskeler, Sosyal

Deger Yaratma gizil degiskeninde 0.49 birimlik bir degisimi ac¢iklamaktadir.

Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en az katki 0.37 birimlik bir iliski ile V50
“Baskalarimin iyiliginden c¢ok, kendi iyiligim i¢in ¢alismayr tercih ederim” gozlenen
degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeninde 0.14
birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hys hipotezi dogrulanmistir.

Belirsizliklere Kars1 Toleranshh Olma-Sosyal Girisim Firsatlarim Gérme

H.7: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleransli Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim

Firsatlarin1 Gérme arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Sekil 3.6’ya gore, Belirsizliklere Karst Toleransli Olma girisimcilik boyutu ile
Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme boyutu arasinda 0.76 diizeyinde bir iliski bulunmustur.
Sosyal girisimcilerin Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma girisimcilik algisinda bir
birimlik artis Sosyal Girisim Firsatlarimm Goérme’de 0.76 birimlik bir artisa neden
olmaktadir. Ayrica Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma girisimcilik boyutu, Sosyal

Girisim Firsatlarini Gérme boyutunda 0.58 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Sosyal Girisim Firsatlarnm Gorme gizil degiskenine en yliksek katkiyr veren
gozlenen degisken 0.71 birimlik bir iliski ile V59 “Problemleri firsatlara déniistiirmede
cok iyiyimdir® gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim
Firsatlarim Gorme gizil degiskeninde 0.50 birimlik bir degisimi agiklamaktadir. Sosyal
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Girisim Firsatlarint Gorme gizil degiskenine en az katkiy1 veren gozlenen degisken 0.51
birimlik bir iliski ile V62 “Kendimi gelistirmek icin karsilastigim firsatlar benim igin
onemlidir” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim

Firsatlarin1 Gorme gizil degiskeninde 0.26 birimlik bir degisimi aciklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hy; hipotezi dogrulanmistir.

Belirsizliklere Kars1 Toleransh Olma- Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi

Saglama

Has: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleranslhi Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma

ve Siirdiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.6’ya gore, Belirsizliklere Karst Toleransli Olma girisimcilik boyutu ile
Sosyal Girisimcilik boyutlar1 arasinda aynmi1 yonde iliskiler bulunmustur. En yiiksek iligki
0.91 ile Kaynak Yaratma ve Sirdirtilebilirligi Saglama boyutunda bulunmustur. Sosyal
girisimcilerin Belirsizliklere Kars1 Toleransli Olma girisimcilik algisinda bir birimlik artis
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama algisinda 0.91 birim artisa neden
olmaktadir. Belirsizliklere Karst Toleransli Olma girisimcilik boyutu, Kaynak Yaratma ve

Siirdiirtlebilirligi Saglama boyutunda 0.83 birimlik degisim agiklamaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en yiiksek
katkiyr veren goézlenen degisken 0.67 birimlik bir iliski ile V64 “Sosyal projelerin
devamini saglamak icin gelir getirici faaliyetlerde bulunulmasi gerektigini diisiiniiyorum”
gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.45 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.
Kaynak Yaratma ve Sirdirilebilirligi Saglama gizil degiskenine en az katkiy1r veren 0.58
birimlik bir iliski ile V65 “STK larin varliklarin siirdiirebilmeleri i¢in kaynak cesitliligi
saglamalart gerektigini diistiniiyorum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu

gozlenen degisken, Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.34
birimlik bir degisimi acgiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hag hipotezi dogrulanmistir.



231

Belirsizliklere Karsi1 Toleranshh Olma-Sosyal Aglardan Faydalanma

Hag: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Belirsizliklere Karsi

Toleransli Olma ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan

Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.6’ya gore, Belirsizliklere Kars1 Toleransli Olma girisimcilik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda aym yonde iliskiler bulunmustur. Belirsizliklere Karsi
Toleransli Olma ile Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda 0.88 diizeyinde oldukca yiiksek
bir iliski bulunmustur. Sosyal girisimcilerin belirsizliklere karsi toleransli olma
algilamasinda bir birimlik artis sosyal girisimcilik boyutlarindan Sosyal Aglardan
Faydalanma boyutunda 0.88 birim artisa neden olmaktadir. Belirsizliklere Kars1 Toleransh
Olma girisimcilik boyutunun Sosyal Aglardan Faydalanma boyutunda agikladigi degisim

ise 0.77 birim olarak elde edilmistir.

Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en yiiksek katkiy1 veren gozlenen
degisken 0.75 birimlik bir iliski ile V67 “Sosyal iliskilerim sosyal sorunlara ¢éziim
tiretmeme olumlu katki saglamaktadir” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu
gozlenen degisken, Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.56 birimlik bir
degisimi aciklamaktadir. Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en az katkiy1
veren 0.47 birimlik bir iliski ile V66 “Ihtiyacim oldugunda ailemden ve arkadaslarimdan
yardim alirim” gézlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal

Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.22 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hyg hipotezi dogrulanmistir.
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Sekil 3.7 Belirsizliklere Karsi Toleransh Olma-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri
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Chi-Square=1019.18, df=398, P-value=0.00000, BMSEA=0,084

Belirsizliklere Karst Toleransli Olma-Sosyal Girisimcilik iliskilerinin incelendigi
Yapisal Esitlik Modelinde, gizil degiskenler ile gézlenen degiskenler arasindaki ya da gizil
degiskenler arasindaki iliskilerden elde edilen her bir yola ait t istatistikleri de hesaplanmis
ve Sekil 3.7°de gosterilmistir. Sekil 3.7’ye gore V9 “Bir isi bitirmeden yeni bir ise
baslamaktan hoslanmam”, V11 “Bir problemin ¢oziimii oldugunu diigiinmezsem benim igin
ilgi ¢ekici degildir” ve V13 “Coziim i¢in belirli ve net bir cevap yoksa o problem iizerinde
calismak istemem” gozlenen degiskenleri anlamli bulunmamigtir. V12 “Karar alma
siirecinde, problemle ilgili yeterli bilgi ve veri yoksa kendimi ¢ok rahatsiz hissederim”

ifadesi ise 0.05 anlam diizeyinde geriye kalan tim ifadelerdeki iliskiler ise 0.01 anlam
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diizeyinde anlamli bulunmuslardir. t istatistiklerine yonelik diger bilgiler Sekil 3.7°de

gosterilmistir.

3.7.7. Yenilik¢i Olma-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi

Girisimcilik boyutlarindan Yenilikgi Olma (YO) boyutunun sosyal girisimcilik
boyutlarina olasi etkileri ya da iliskileri yapisal modelle arastirilmistir. Elde edilen modelin
uyum iyilikleri incelenmis ve X2/8d22,91, RMSEA=0,073, NFI=0,87, NNFI=0,90,
CFI1=0,91, IF1=0,91 ve RMR=0,06 seklinde hesaplanmistir. Uyum indekslerine gére model
uygun kabul edilmistir. Yenilik¢i Olma ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki Yapisal
Esitlik Modeli Sekil 3.8’de verilmistir.

Sekil 3.8 Yenilik¢i Olma-Sosyal Girisimcilik Yol Tliskileri
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Belirsizliklere Karsit Toleransli Olma ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki
iligkileri anlatan ve Sekil 3.8’de yer alan yapisal esitlik modelindeki gizil (6rtiik)

degiskenlerin kisaltmalarinin agiklamasi su sekildedir:
e YO: Yenilik¢i Olma
e SIMSO: Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma
e SDY: Sosyal Deger Yaratma
e SGFG: Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme
e KYSS: Kaynak Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama
e SAF: Sosyal Aglardan Faydalanma

Tablo: 3.19 Yenilik¢i Olma-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki

Tliskiler
ARADAKI ILISKI DEGISIM
(VARYANS)
SIMSO 0.75 0.56
L SDY 0.82 0.67
YENILI(I\((%I) OLMA Feoce 082 067
KYSS 0.88 0.77
SAF 0.77 0.59

Sekil 3.8’de yer alan gizil degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyi ve varyans

bilgileri Tablo 3.19’da 6zetlenmistir.

Sekil 3.8’e gore; Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar
arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. Bu iliskiler ilgili hipotezleri ile birlikte ilerleyen

kistmlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

Her bir gizil degiskene katki veren gozlenen degiskenlerin katkilar1 da incelenmis ve
asagidaki bulgulara erisilmistir. Buna gore; Yenilikgi Olma girisimcilik boyutuna en
yiiksek katkiyr veren gozlenen degisken 0.64 birim ile V15 “Insanlar sik sik yaratici
faaliyetler i¢cin benden yardim isterler” gozlenen degiskeninde, en azi ise 0.16 ile V16
“Yeni bir fikir ortaya atmaktansa bir beceri iizerinde uzmanlasmak beni daha fazla tatmin
eder” degiskeninde elde edilmistir. Bu calismada V18 “Yeni bir isi genelde bana
ogretildigi sekilde yapmaya devam ederim” gozlenen degiskeni anlamli bulunmamustir.
V15 “Insanlar sik sik yaratici faaliyetler icin benden yardim isterler” gdzlenen degiskeni

0.41 birimlik degisimi agiklarken, V16 “Yeni bir fikir ortaya atmaktansa bir beceri
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lizerinde uzmanlasmak beni daha fazla tatmin eder” degiskeni ise 0.03 birimlik degisimi

agiklamaktadir.
Yenilik¢i Olma-Sosyal icerikli Misyon Sahibi Olma

Hso: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilik¢i Olma ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.8’e gore; Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar
arasinda ayn1 yonde iliskiler bulunmustur. Yenilik¢i Olma ile Sosyal Igerikli Misyon
Sahibi Olma boyutu arasinda 0.75 oraninda bir iliski bulunmustur. Yenilik¢i Olma
girisimcilik boyutunda bir birimlik artis oldugunda Sosyal igerikli Misyon Sahibi Olma
boyutunda 0.75 birim artis ger¢eklesmektedir. Ayrica, Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutu,
Sosyal lgerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda 0.56 birimlik bir degiskenlik
aciklamaktadir.

Yenilik¢i Olma ve sosyal girisimcilik arasindaki iliskinin incelendigi yapisal
modelde, Sekil 3.8’den anlasildig1 iizere, Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma gizil
degiskenine (boyutuna) en yiiksek katkiy1 saglayan gozlenen degisken 0.85 birimlik iliski
ile V47 “Topluma yararli olma misyonuna sahibim” gbzlenen degiskeninden elde
edilmistir. V47 godzlenen degiskeninde bir birimlik artis, Sosyal Igerikli Misyon Sahibi
Olma gizil degiskeninde 0.85 birimlik bir artisa neden olmaktadir. V47 gbzlenen
degiskeninin, Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma gizil degiskeninde acikladig1 degisim
0.72 olarak hesaplanmustir.

Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutuna en az katki saglayan gozlenen
degiskenler ise 0.67 birimlik bir iliski ile V45 “Sosyal degisim saglama misyonuna
sahibim” ve V49 “Toplumdaki dezavantajli gruplara (oziirliiler, yaghlar, kadinlar vb.)
yonelik hizmetler sunma misyonuna sahibim” gozlenen degiskenlerinden elde edilmistir.
V45 ve V49 gozlenen degiskenlerinde bir birimlik artis gergeklestiginde sosyal girisimci
liderlerin Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunu algilamasinda 0.67 birimlik bir
artisa neden olmaktadir. V45 ve V49 gozlenen degiskenlerinin, Sosyal Igerikli Misyon
Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.45 birimlik bir degisimi agikladigr belirlenmistir.

Bu aciklamalara gore Hsg hipotezi dogrulanmistir.
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Yenilik¢i Olma-Sosyal Deger Yaratma

Hai: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilik¢i Olma ile

Sosyal Girigsimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli

ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.8’e gore, Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar
arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. Yenilik¢i Olma ile Sosyal Deger Yaratma
arasinda 0.82 diizeyinde bir iliski oldugu belirlenmistir. Yenilik¢ci Olma girisimcilik
boyutunda bir birimlik artis oldugunda Sosyal Deger Yaratma’da 0.82 birim artisa neden
olmaktadir. Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutu, Sosyal Deger Yaratma boyutunda 0.67
birim degiskenlik (varyans) agiklamaktadir.

Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en yliksek katkiy1 veren gozlenen degisken
0.72 birimlik bir iliski ile V51 “Toplumun refah diizeyini arttirmak icin ¢caba sarf ederim”
gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal Deger Yaratma gizil
degiskeninde 0.52 birimlik bir degisimi aciklamaktadir. Sosyal Deger Yaratma gizil
degiskenine en az katki 0.37 birimlik bir iliski ile V50 “Bagskalarinin iyiliginden ¢ok, kendi
iyiligim i¢cin ¢calismayt tercih ederim” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken,
Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeninde 0.14 birimlik bir degisimi (varyans)
acgiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hs; hipotezi dogrulanmistir.

Yenilik¢i Olma-Sosyal Girisim Firsatlarimm Gorme

Ha,: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilik¢i Olma ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligski vardir.

Sekil 3.8’e gore, Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutu ile Sosyal Girisim Firsatlarini
Gorme arasinda 0.82 diizeyinde bir iliski bulunmustur. Yenilik¢i Olma girisimcilik
boyutunda bir birimlik artis oldugunda Sosyal Girisim Firsatlarin1 Gérme boyutunda 0.82
birim artisa neden olmaktadir. Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutunun Sosyal Girisim
Firsatlarim1 Gorme boyutunda 0.67 birim degiskenlik (varyans) agiklamakta oldugu

bulunmustur.
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Sosyal Girisim Firsatlarnm Gorme gizil degiskenine en yliksek katkiyr veren
gozlenen degisken 0.71 birimlik bir iliski ile V59 “Problemleri firsatlara doniistiirmede
cok iyiyimdir® gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim
Firsatlarim Gorme gizil degiskeninde 0.50 birimlik bir degisimi agiklamaktadir. Sosyal
Girisim Firsatlarint Gorme gizil degiskenine en az katkiy1 veren gozlenen degisken 0.51
birimlik bir iliski ile V62 “Kendimi gelistirmek icin karsilastigim firsatlar benim igin
onemlidir” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim

Firsatlarin1 Gérme gizil degiskeninde 0.26 birimlik bir degisimi (varyans) agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hs, hipotezi dogrulanmistir.

Yenilik¢ci Olma-Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

Has: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilik¢i Olma ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi

Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.8’e gore, Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar
arasinda aym yonde iliskiler bulunmustur. En yiiksek iliski 0.88 ile Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi  Saglama boyutunda elde edilmistir. Yenilik¢i Olma girisimcilik
boyutunda bir birimlik artis oldugunda Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama
sosyal girisimcilik boyutunda 0.88 birim artisin gerceklesmekte oldugu bulunmustur.
Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutu, Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama sosyal
girisimcilik boyutunda 0.77 birim degiskenlik (varyans) agiklamaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en yiiksek
katkiy1 veren gozlenen degisken 0.71 birimlik bir iliski ile V63 “Sosyal sorunlarin ¢éoziimii
icin yeni kaynaklar ararum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Kaynak
Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.50 birimlik bir degisimi
aciklamaktadir. Kaynak Yaratma ve Sirdirilebilirligi Saglama gizil degiskenine en az
katkiy1 veren 0.52 birimlik bir iliski ile V65 “STK larin varliklarini siirdiirebilmeleri icin
kaynak c¢esitliligi saglamalar: gerektigini diisiiniiyorum” gozlenen degiskeninden elde
edilmistir. Bu gozlenen degisken, Kaynak Yaratma ve Siirdirilebilirligi Saglama gizil

degiskeninde 0.27 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hsz hipotezi dogrulanmistir.



238

Yenilik¢i Olma-Sosyal Aglardan Faydalanma

Has: Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden birisi olan Yenilik¢i Olma ile

Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.8’e gore, Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar
arasinda ayn1 yonde iliskiler bulunmustur. Yenilik¢i Olma ile Sosyal Aglardan faydalanma
arasinda 0.77 diizeyinde bir iligki bulunmustur. Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutunda bir
birimlik artis oldugunda Sosyal Aglardan Faydalanma boyutunda 0.77 birimlik bir artisa
neden olmaktadir. Ayrica, Yenilik¢i Olma girisimcilik boyutunun Sosyal Aglardan
Faydalanma boyutunda 0.59 birim degiskenlik (varyans) agiklamakta oldugu bulunmustur.

Sosyal Aglardan Faydalanma (SAF) gizil degiskenine en yiiksek katkiyr veren
gozlenen degisken 0.75 birimlik bir iliski ile V67 “Sosyal iligkilerim sosyal sorunlara
¢oziim tiretmeme olumlu katki saglamaktadir” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu
gozlenen degisken, Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.56 birimlik bir
degisimi agiklamaktadir. Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en az katkiyr
veren 0.46 birimlik bir iliski ile V66 “Ihtiyacim oldugunda ailemden ve arkadaslarimdan
vardim alirim” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal

Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.21 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hss hipotezi dogrulanmistir.
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Sekil 3.9 Yenilik¢i Olma-Sosyal Girisimcilik Yol Tliskileri t istatistikleri
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Yenilik¢i  Olma-Sosyal Girisimcilik iliskilerinin incelendigi yapisal Esitlik
Modelinde, gizil degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki ya da gizil degiskenler
arasindaki iliskilerden elde edilen her bir yola ait t istatistikleri de hesaplanmig ve Sekil
3.9°da verilmistir. Sekil 3.9’a gore V18 “Yeni bir isi genelde bana ogretildigi sekilde
yapmaya devam ederim” goézlenen degiskeni anlamli bulunmazken diger ifadelerdeki

iligkiler 0,01 anlam diizeyinde anlamli1 bulunmustur.

3.7.8. Karizma-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi

Liderlik boyutlarindan Karizma boyutunun sosyal girisimcilik boyutlarina olasi
etkileri ve iligkileri yapisal modelle arastirilmistir. Elde edilen modelin uyum iyilikleri
incelenmis ve x*/sd=2,59, RMSEA=0,08, NFI=0,88, NNFI=0,92, CFI=0,92, IFI=0,92 ve
RMR=0,048 seklinde hesaplanmistir. Uyum indekslerine gére model uygun kabul
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edilmistir. Karizma doniistiiriicii liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki

model Sekil 3.10°da gosterilmistir.

Sekil 3.10: Karizma-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri
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Karizma dontstiirticii liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki
iliskileri anlatan ve Sekil 3.10°da yer alan yapisal esitlik modelindeki gizil (ortiik)

degiskenlerin kisaltmalarinin agilimi su sekildedir:
e KARIZMA: Karizma
e SIMSO: Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma
e SDY: Sosyal Deger Yaratma

e SGFG: Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme
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e KYSS: Kaynak Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama

e SAF: Sosyal Aglardan Faydalanma

Tablo: 3.20 Karizma-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiler

ARADAKI ILISKI DEGISIM
(VARYANS)
SIMSO 0.79 0.62
SDY 0.76 0.58
KARIZMA SGFG 0.75 0.56
KYSS 0.80 0.64
SAF 0.83 0.69

Sekil 3.10°da yer alan gizil degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyi ve varyans
bilgileri Tablo 3.20°de 6zetlenmistir.

Sekil 3.10’a gore; Karizma doniistiiriicii liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik
boyutlar1 arasinda ayn1 yonde iligkiler bulunmustur. Bu iliskiler ilgili hipotezleri ile birlikte

ilerleyen kisimlarda ayrintili olarak agiklanmustir.

Her bir gizil degiskene katk1 veren gézlenen degiskenlerin katkilar1 da incelenmis ve
asagidaki bulgulara erisilmistir. Buna gore; Karizma liderlik boyutuna en yiiksek katkiy1
veren gozlenen degisken 0,63 birimlik bir iliski ile V23 “Verdigim direktiflerde ahlaki
degerleri gozetirim” degiskeninden elde edilmistir. En az katki ise 0,47 birimlik iligki ile
V21 “Benim i¢in onemli olan inang ve degerler hakkinda coskuyla konusurum”
degiskeninde elde edilmistir. V23 degiskeni Karizma liderlik boyutunda 0,40 birimlik bir
degisimi aciklarken V21 degiskeni 0,22 birimlik bir degisimi (varyans) agiklamaktadir.
Karizma boyutunda V25 “Astlarimi yonlendirmede, konumumdan kaynaklanan yetkinin
vaminda karizmatik 6zelliklerim de etkilidir” ile V26 “Astlarim benimle ¢alismaktan gurur

duyarlar” degiskenleri arasinda modifikasyona gidilmistir.
Karizma-Sosyal i¢erikli Misyon Sahibi Olma

Hss: Donistiiriicti Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girisimcilik

Boyutlarindan birisi olan Sosyal icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda anlamli ve

pozitif yonli bir iligki vardir.

Sekil 3.10’a gore, Karizma liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasinda

aym yonde iliskiler bulunmustur. Karizma ile Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda
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0.79 diizeyinde bir iliski bulunmustur. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicti liderin Karizma
ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis gerceklesmesi halinde sosyal girisimeilik
boyutlarindan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda 0.79 birim artisa neden
olmaktadir. Ayrica, Sosyal girisimcilerin, Karizma algillamalar1 sosyal girisimciligin
Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda 0.62 birimlik degisim (varyans)

aciklamakta oldugu bulunmustur.

Sosyal I¢erikli Misyon Sahibi Olma boyutuna katki veren gozlenen degiskenler
incelendiginde bu boyuta en yiiksek katkiy1 0.87 birim ile V47 “Topluma yararli olma
misyonuna sahibim” goézlenen degiskenin sagladigi gorilmektedir. Bu boyutta en az katki
ise 0.65 ile V49 “Toplumdaki dezavantajli gruplara (oziirliiler, yashlar, kadinlar vb.)
vonelik  hizmetler sunma misyonuna sahibim” degiskeninde elde edilmistir. Bu

degiskenlerin agikladig1 degiskenlik ise sirayla 0.76 ve 0.42 olarak elde edilmistir.

Bu agiklamalara gore Hss hipotezi dogrulanmistir.

Karizma-Sosyal Deger Yaratma

Hss: Doniistliriicti Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girisimcilik

Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir

iliski vardir.

Sekil 3.10’a gore, Karizma liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasinda
ayni yonde iliskiler bulunmustur. Karizma ile Sosyal Deger Yaratma arasinda 0.76
diizeyinde bir iligki bulunmustur. Sosyal girisimcilerin, Karizma liderlik algilamalarinda
bir birimlik artis gerceklesmesi durumunda sosyal girisimcilik boyutlarindan Sosyal Deger
Yaratmay1 algilamalarinda 0.76 birim artisa neden olmaktadir. Karizma liderlik boyutunun

Sosyal Deger Yaratmada agikladigi degisim ise 0.58 olarak hesaplanmustir.

Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en yiiksek katkiy1 veren gozlenen degisken
0.71 birimlik bir iliski ile V53 “Sahip olduklarumi baskalariyla paylasmayr onemli
buluyorum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal Deger
Yaratma gizil degiskeninde 0.50 birimlik bir degisimi aciklamaktadir. Sosyal Deger
Yaratma gizil degiskenine en az katki 0.41 birimlik bir iliski ile V50 “Bagskalarinin
iyiliginden c¢ok, kendi iyiligim i¢cin ¢alismayt tercih ederim” ve V56 “Hayw ve yardim

kurumlarina katkida bulunmaktan ¢ok hoslanmam” gozlenen degiskenlerinden elde
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edilmistir. Bu degiskenler, Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeninde 0.17 birimlik bir
degisimi aciklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hss hipotezi dogrulanmistir.

Karizma-Sosyal Girisim Firsatlarin1 Gérme

Hs7: Doniistiirtici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girisimcilik

Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme arasinda anlamli ve

pozitif yonlii bir iligski vardir.

Sekil 3.10’a gore, Karizma liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasinda
aym yonde iliskiler bulunmustur. Karizma ile Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme arasinda
0.75 birimlik bir iliski bulunmustur. Doniistiiriicii liderligin  Karizma boyutunda bir
birimlik artis ger¢eklesmesi durumunda sosyal girisimcilik boyutlarindan, Sosyal Girigim
Firsatlarim Gormede 0.75 birim artisa neden olmaktadir. Karizma liderlik boyutunun

Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme igin agikladigt degisim 0.56 olarak hesaplanmaistir.

Sosyal Girisim Firsatlarnm Gorme gizil degiskenine en yiiksek katkiyr veren
gozlenen degiskenler 0.70 birimlik bir iliski ile V58 “Sosyal girisim firsatlarim tanima
basarisi gosteririm” ve V59 “Problemleri firsatlara doniistiirmede ¢ok iyiyimdir” gdzlenen
degiskenlerinden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim Firsatlarint Gérme gizil
degiskeninde 0.49 birimlik bir degisimi agiklamaktadir. Sosyal Girisim Firsatlarini Gorme
gizil degiskenine en az katkiyr veren gozlenen degisken 0.52 birimlik bir iliski ile V62
“Kendimi gelistirmek icin karsilastigim firsatlar benim igin oJnemlidir” godzlenen
degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme (gizil

degiskeninde 0.27 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hs; hipotezi dogrulanmistir.

Karizma-Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

Hass: Doniistiiriicti Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girisimcilik

Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda

anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski vardir.
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Sekil 3.10’a gore, Karizma liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasinda
aym yonde iliskiler bulunmustur. Karizma ile Kaynak Yaratma ve Siirdirilebilirligi
Saglama boyutu arasinda 0.80 diizeyinde bir iliski oldugu belirlenmistir. Sosyal
girisimcilerin Karizma liderlik algilamalarinda bir birimlik artis ger¢eklesmesi durumunda
sosyal girisimcilik boyutlarindan Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama boyutunu
algilamalarinda 0.80 birim artisa neden olmaktadir. Ayrica, Karizma liderlik boyutunun
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama sosyal girisimcilik boyutu i¢in agikladig:

degisim (varyans) 0.64 birim olarak hesaplanmistir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en yiiksek
katkiy1 veren gozlenen degisken 0.70 birimlik bir iligki ile V64 “Sosyal projelerin
devaminit saglamak icin gelir getirici faaliyetlerde bulunulmasi gerektigini diisiintiyorum”
gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.49 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en az katkiy1 veren 0.61
birimlik bir iligski ile V65 “STK larin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in kaynak ¢esitliligi
saglamalart gerektigini diistiniiyorum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu
gozlenen degisken, Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.37
birimlik bir degisimi acgiklamaktadir.

Bu acgiklamalara gore Hsg hipotezi dogrulanmistir.

Karizma-Sosyal Aglardan Faydalanma

Hasg: Doniistliriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal Girigimeilik

Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif

yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.10’a gore, Karizma liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasinda
ayni yonde iligkiler bulunmustur. Karizma ile Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda 0.83
diizeyinde bir iliski bulunmustur. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin Karizma
ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis gergeklesmesi halinde sosyal girisimeilik
boyutlarindan Sosyal Aglardan Faydalanma algilamalarinda 0.83 birim artisa neden

olmaktadir. Ayrica, Sosyal girisimcilerin, Karizma algilamalarinin sosyal girisimciligin
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Sosyal Aglardan Faydalanma boyutunda 0.69 birim degisim agiklamakta oldugu

bulunmustur.

Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en yiiksek katkiyr veren gozlenen

degisken 0.76 birimlik bir iliski ile V69 “Sosyal iliskilerin yeni sosyal girigim firsatlar

yvaratugini diigiiniiyorum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gbzlenen degisken,

Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.58 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en az katkiy1 veren 0.47 birimlik bir iliski

ile V66 “Ihtiyacim oldugunda ailemden ve arkadaslarimdan yardim aliim” gdzlenen

degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal Aglardan Faydalanma gizil

degiskeninde 0.22 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hsg hipotezi dogrulanmstir.
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Karizma ile Sosyal Girisimcilik iliskilerinin incelendigi Yapisal esitlik modelinde,
gizil degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki ya da gizil degiskenler arasindaki
iliskilerden elde edilen her bir yola ait t istatistikleri de hesaplanmus ve Sekil 3.11'de
verilmistir. Sekil 3.11'e gore tiim goézlenen degiskenler 0,01 anlam diizeyinde anlamli

bulunmustur.

3.7.9. ilham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi

Liderlik boyutlarindan Ilham Verici Motivasyon (IVM) boyutunun sosyal
girisimcilik boyutlarina olasi etkileri ve iligkileri yapisal modelle arastirilmistir. Elde
edilen modelin uyum iyilikleri incelenmis ve y%sd=2,9, RMSEA=0,073, NFI=0,88,
NNFI=0,91, CFI=0,92, IFI=0,92 ve RMR=0,056 seklinde hesaplanmistir. Uyum
indekslerine gore model uygun kabul edilmistir. Ilham Verici Motivasyon déniistiiriicii
liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki Yapisal Esitlik Modeli Sekil
3.12°de gosterilmistir.

Sekil 3.12 ilham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik Yol liskileri
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[lham Verici Motivasyon (IVM) déniistiiriicii liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik
boyutlar1 arasindaki iligkileri anlatan ve Sekil 3.12°de yer alan yapisal esitlik modelindeki

gizil (ortiik) degiskenlerin kisaltmalarinin agiklamasi su sekildedir:
e IVM: ilham Verici Motivasyon
e SIMSO: Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma
e SDY: Sosyal Deger Yaratma
o SGFG: Sosyal Girisim Firsatlarint Gérme
e KYSS: Kaynak Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama

e SAF: Sosyal Aglardan Faydalanma

Tablo: 3.21 Ilham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar:

Arasindaki Iliskiler
ARADAKI ILISKI DEGISIM
(VARYANS)
SIMSO 0.68 0.46
[LHAM VERICI [ 22Y 0.62 0.38
MOTIVASYON | SGFG 0.80 0.64
KYSS 0.80 0.64
SAF 0.73 0.53

Sekil 3.12°de yer alan gizil degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyi ve varyans
bilgileri Tablo 3.21°de 6zetlenmistir.

Sekil 3.12’ye gore; Ilham Verici Motivasyon déniistiiriicii liderlik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. Bu iliskiler ilgili

hipotezleri ile birlikte ilerleyen kisimlarda ayrintili olarak agiklanmustir.

Her bir gbzlenen degiskenin gizil degiskenlere olan katkilar1 incelenmis ve asagidaki
bulgulara ulagilmistir. Ilham Verici Motivasyon liderlik boyutunda en yiiksek katkiya sahip
gozlenen degisken 0.73 birimlik bir iliski ile V30 “Olusturdugum vizyon astlarim
tarafindan istekle takip edilir”, en az katki ise 0.54 birimlik bir iliski ile V28 “Calisanlarin
gelecekle ilgili onemli durumlart gormesini saglarim™ gozlenen degiskeninde elde

edilmistir. V30 gozlenen degiskeninde bir birimlik artis oldugunda sosyal girisimcilerin
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[lham Verici Motivasyon liderlik algilamasinda 0.73 birimlik bir artisa, V28
degiskenindeki bir birimlik artis ise 0.54 birimlik bir artisa neden olmaktadir. V30
gozlenen degiskeni Ilham Verici Motivasyon liderlik boyutunda 0.53 birimlik bir degisimi
aciklarken, V28 degiskeni 0.29 birimlik bir degisimi aciklamaktadir. Ilham Verici
Motivasyon liderlik boyutunda V28 “Calisanlarin gelecekle ilgili énemli durumlar
gormesini saglarim” ile V29 “Calisanlarin amaclarina ulasacaklarina inandigimi onlara
hissettiririm” gozlenen degiskenlerinde ve V32 “Calisanlart grup igerisindeki rollerinin
¢ok onemli oldugu konusunda ikna edebilirim” ile V33 “Calisanlara ilham verme

becerilerim yiiksektir” gozlenen degiskenleri arasinda modifikasyona gidilmistir.
Ilham Verici Motivasyon-Sosyal I¢erikli Misyon Sahibi Olma

Hao: Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.12°ye gore; ilham Verici Motivasyon liderlik boyutu ile Sosyal Icerikli
Misyon Sahibi Olma arasinda 0.68 diizeyinde bir iligki bulunmustur. Sosyal girisimcilerin
[lham Verici Motivasyon Déniistiiriicii Liderlik boyutunu algilamalarinda bir birimlik artis
meydana geldiginde Sosyal icerikli Misyon Sahibi Olma sosyal girisimcilik boyutunu
algilamalarinda 0.68 birimlik bir artis meydana gelmektedir. Ayrica, Sosyal Igerikli
Misyon Sahibi Olma sosyal girisimcilik boyutundaki degisimin 0.46’sin1 ilham Verici

Motivasyon liderlik boyutunun agiklamakta oldugu bulunmustur.

Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma sosyal girisimcilik boyutunda en yiiksek
katkiya sahip gozlenen degisken 0.87 birimlik iliski ile V47 “Topluma yararli olma
misyonuna sahibim” degiskeninden elde edilmistir. V47 degiskeni Sosyal Icerikli Misyon
Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.76 birimlik bir degisim aciklamaktadir. Sosyal Icerikli
Misyon Sahibi Olma gizil degiskenine en az katki ise 0.65 birimlik bir iliski ile V49
“Toplumdaki dezavantajli gruplara (6ziirliiler, yashlar, kadinlar vb.) yonelik hizmetler
sunma misyonuna sahibim” gozlenen degiskeninde elde edilmistir. V49 gozlenen degiskeni
Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.42 birimlik bir degisimi
aciklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hao hipotezi dogrulanmistir.
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Ilham Verici Motivasyon-Sosyal Deger Yaratma

Hj1: Déniistiiriicii Liderin &zelliklerinden birisi olan ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli ve

pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.12’ye gore; ilham Verici Motivasyon Déniistiiriicii liderlik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda aym yonde iligkiler bulunmustur. ITham Verici Motivasyon
liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasinda en az iliski 0.62 birimle Sosyal
Deger Yaratma boyutunda elde edilmistir. Sosyal girisimcilerin Ilham Verici Motivasyon
Liderlik boyutunda bir birimlik artis gergeklestiginde Sosyal Deger Yaratma boyutunda
0.62 birimlik artis gergeklesmektedir. Ayrica, Sosyal Deger Yaratma boyutundaki
degisimlerin 0.38 birimini Ilham Verici Motivasyon liderlik boyutu agiklamaktadir.

Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en yliksek katkiy1 veren gozlenen degisken
0.73 birimlik bir iliski ile V53 “Sahip olduklarimi baskalariyla paylasmayr onemli
buluyorum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal Deger
Yaratma gizil degiskeninde 0.53 birimlik bir degisimi agiklamaktadir. Sosyal Deger
Yaratma gizil degiskenine en az katki 0.42 birimlik bir iliski ile V56 “Hayir ve yardim
kurumlarmma katkida bulunmaktan ¢ok hoslanmam” gozlenen degiskeninden elde
edilmistir. Bu degisken, Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeninde 0.18 birimlik bir
degisimi aciklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hi; hipotezi dogrulanmistir.

Ilham Verici Motivasyon-Sesyal Girisim Firsatlarim Gorme

H,2: Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.12’ye gore; Ilham Verici Motivasyon liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik
boyutlar1 arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. En yiiksek iliskilerden birisi 0.80
birimlik iligki ile Sosyal Girisim Firsatlarin1 Gérme boyutlarinda elde edilmistir. Sosyal
girisimcilerin  Ilham Verici Motivasyon Liderlik boyutunda bir birimlik artis
gerceklestiginde Sosyal Girisim Firsatlari Gorme sosyal girisimcilik boyutunda 0.80
birimlik bir artis meydana gelmektedir. Ilham Verici Motivasyon Liderlik boyutu, Sosyal
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Girisim Firsatlarini Gérme sosyal girisimcilik boyutundaki degisimin 0.64 birimlik bir

kismini agiklamaktadir.

Sosyal Girisim Firsatlarnm Gorme gizil degiskenine en yiiksek katkiyr veren
gozlenen degisken 0.71 birimlik bir iliski ile V61 “Gelistirilmesi gereken bir firsat benim
icin onemlidir” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim
Firsatlarim Gorme gizil degiskeninde 0.50 birimlik bir degisimi agiklamaktadir. Sosyal
Girisim Firsatlarim1 Gorme gizil degiskenine en az katkiy1 veren gozlenen degisken 0.57
birimlik bir iliski ile V62 “Kendimi gelistirmek i¢cin karsilastigim firsatlar benim igin
onemlidir” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim

Firsatlarin1 Gorme gizil degiskeninde 0.32 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hj, hipotezi dogrulanmstir.

flham Verici Motivasyon- Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

Hj3: Déniistiiriicii Liderin &zelliklerinden birisi olan ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.12’ye gore; ilham Verici Motivasyon Déniistiiriicii Liderlik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlart arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. En yiiksek iligkilerden
birisi 0.80 birimlik iliski ile Kaynak Yaratma ve Siirdiriilebilirligi Saglama sosyal
girisimcilik boyutunda elde edilmistir. Sosyal girisimcilerin Ilham Verici Motivasyon
Liderlik boyutunda bir birimlik artis gerceklestiginde Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama sosyal girisimcilik boyutunu algilamalarinda 0.80 birimlik bir
artis meydana gelmektedir. Ayrica, [lham Verici Motivasyon Liderlik boyutu, Kaynak
Yaratma ve Sirdirtlebilirligi Saglama sosyal girisimcilik boyutundaki degisimin 0.64

birimlik bir kismini acgiklamaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en yiiksek
katkiy1 veren gozlenen degisken 0.67 birimlik bir iliski ile V63 “Sosyal sorunlarin ¢éziimii
icin yeni kaynaklar araruim” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Kaynak
Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.45 birimlik bir degisimi
aciklamaktadir. Kaynak Yaratma ve Sirdirilebilirligi Saglama gizil degiskenine en az

katkiy1 veren 0.54 birimlik bir iliski ile V65 “STK’larin varliklarim siirdiirebilmeleri icin
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kaynak cesitliligi saglamalar: gerektigini diisiiniiyorum” gozlenen degiskeninden elde
edilmistir. Bu gozlenen degisken, Kaynak Yaratma ve Siirdiriilebilirligi Saglama gizil

degiskeninde 0.29 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Haz hipotezi dogrulanmistir.

flham Verici Motivasyon-Sosyal Aglardan Faydalanma

Hyq: Déniistiiriicii Liderin &zelliklerinden birisi olan ilham Verici Motivasyon ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda anlamli

ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.12°ye gore; ilham Verici Motivasyon liderlik boyutu ile Sosyal Aglardan
Faydalanma arasinda 0.78 birimlik bir iliski bulunmustur. Sosyal girisimcilerin Ilham
Verici Motivasyon Doniistiiriicii Liderlik boyutunu algilamalarinda bir birimlik artis
meydana geldiginde Sosyal Aglardan Faydalanma sosyal girisimcilik boyutunu
algilamalarinda 0.73 birim artisa neden olmaktadir. Sosyal Aglardan Faydalanma
boyutundaki degisimin 0.53’{inii ilham Verici Motivasyon liderlik boyutunun aciklamakta

oldugu bulunmustur.

Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en yiliksek katkiy1 veren gdzlenen
degisken 0.75 birimlik bir iliski ile V69 “Sosyal iliskilerin yeni sosyal girisim firsatlar
yarattuigin diistintiyorum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gézlenen degisken,
Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.56 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.
Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en az katkiy1 veren 0.46 birimlik bir iliski
ile V66 “Ihtiyacim oldugunda ailemden ve arkadaslarimdan yardim aliim” gdzlenen
degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal Aglardan Faydalanma gizil
degiskeninde 0.21 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hay hipotezi dogrulanmistir.
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Sekil 3.13 ilham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri t
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[lham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik arasindaki iliskilerin incelendigi
Yapisal Esitlik Modeli’'nde, gizil degiskenler ile gozlenen degiskenler ya da gizil
degiskenler arasindaki iliskilerden elde edilen her bir yola t istatistikleri de hesaplanmis ve
Sekil 3.13’de verilmistir. Sekil 3.13’e¢ gore tiim gozlenen degiskenler 0.01 anlam

diizeyinde anlamli bulunmustur.

3.7.10. Entelektiiel Tesvik-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi

Entelektiiel Tesvik (ET) liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki
iliskiler yapisal esitlik modeli ile arastirilmistir. Elde edilen modelin uyum 1iyilikleri
incelenmis ve X2/5d22,77, RMSEA=0,079, NFI=0,88, NNFI=0,91, CFI=0,92, IFI=0,92 ve
RMR=0,051 seklinde hesaplanmistir. Uyum indekslerine goére model uygun kabul
edilmistir. Entelektiiel Tesvik liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki
yapisal esitlik modeli Sekil 3.14’de verilmistir.
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Entelektiiel Tesvik (ET) doniistiiriicti liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlari

arasindaki iligkileri anlatan ve Sekil 3.14’de yer alan yapisal esitlik modelindeki gizil

(orttik) degiskenlerin kisaltmalarinin agiklamasi su sekildedir:

ET: Entelektiiel Tesvik

SIMSO: Sosyal igerikli Misyon Sahibi Olma

SDY': Sosyal Deger Yaratma

SGFG: Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme

KYSS: Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

SAF: Sosyal Aglardan Faydalanma
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Tablo: 3.22 Entelektiiel Tesvik-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki

Mliskiler
ARADAKI ILISKI DEGISIM
(VARY ANS)

SIMSO 0.80 0.64

ENTELEKTUEL SDY 0.74 0.55
TESVIK SGFG 0.78 0.61
KYSS 0.80 0.64

SAF 0.81 0.66

Sekil 3.14°de yer alan gizil degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyi ve varyans
bilgileri Tablo 3.22°de 6zetlenmistir.

Sekil 3.14’e gore; Entelektiiel Tesvik doniistiiriicii liderlik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. Bu iligkiler ilgili

hipotezleri ile birlikte ilerleyen kisimlarda ayrintili olarak agiklanmustir.

Gozlenen degiskenlerin gizil degiskenlerdeki katkilar1 da incelenmistir. Liderlik
Boyutlarindan Entelektiiel Tesvik gizil degiskenine en yiiksek katkiyir veren goézlenen
degisken 0.68 birimlik bir iliski ile V35 “Calisanlarin islerin yapilis bicimi ve problemler
hakkinda yeni bakis agilart kazanmalarini saglarim™ degiskeninde elde edilmistir. V35
degiskeni Entelektiiel Tesvik gizil degiskeninde 0.46 birimlik bir degisim agiklamaktadir.
Entelektiiel Tesvik gizil degiskenine en az katkiyr saglayan gbzlenen degisken ise 0.46
birimlik bir iliski ile V34 “Astlarimi alisilmis davranis kaliplarint  sorgulamaya
vonlendiririm” degiskeninde elde edilmistir. V34 gozlenen degiskeni Entelektiiel Tesvik
gizil degiskeninde 0.21 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Entelektiiel Tesvik-Sosyal I¢erikli Misyon Sahibi Olma

His: Doniistiiriici Liderin  6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Sekil 3.14°e gore; Entelektiiel Tesvik liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlari
arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. Entelektiiel Tesvik liderlik boyutu ile Sosyal
Icerikli Misyon Sahibi Olma boyutu arasinda 0.80 birimlik bir iliski bulunmustur.
Entelektiiel Tesvik liderlik boyutunda bir birimlik artis gerceklestiginde sosyal girisimcilik
boyutlarindan Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda 0.80 birimlik bir artisa neden
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olmaktadir. Ayrica, Entelektiiel Tesvik liderlik boyutu, Sosyal Igerikli Misyon Sahibi
Olma boyutunda 0.64 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma sosyal girisimcilik boyutunda en yiiksek
katkiya sahip gozlenen degisken 0.86 birimlik iliski ile V47 “Topluma yararli olma
misyonuna sahibim” degiskeninden elde edilmistir. V47 degiskeni Sosyal Icerikli Misyon
Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.74 birimlik bir degisim aciklamaktadir. Sosyal Icerikli
Misyon Sahibi Olma gizil degiskenine en az katki ise 0.65 birimlik bir iliski ile V49
“Toplumdaki dezavantajli gruplara (6ziirliiler, yashlar, kadinlar vb.) yonelik hizmetler
sunma misyonuna sahibim” gozlenen degiskeninde elde edilmistir. V49 gbzlenen degiskeni
Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.42 birimlik bir degisimi
aciklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hss hipotezi dogrulanmistir.
Entelektiiel Tesvik-Sosyal Deger Yaratma

Has: Donitistiiriici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli ve

pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.14’e gore; Entelektiiel Tesvik Doniistiiriicii Liderlik boyutu ile Sosyal Deger
Yaratma boyutu arasinda 0.74 diizeyinde bir iliski bulunmustur. Entelektiiel Tesvik liderlik
boyutunda bir birimlik artis oldugunda sosyal girisimcilerin, sosyal girisimcilik
boyutlarindan Sosyal Deger Yaratma boyutunu algilamalarinda 0.74 birimlik bir artisa
neden olmaktadir. Ayrica, Entelektiiel Tesvik liderlik boyutu Sosyal Deger Yaratma
boyutunda 0.55 birimlik bir degisimi (varyans) aciklamaktadir.

Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en yiiksek katkiy1 veren gozlenen degisken
0.73 birimlik bir iliski ile V53 “Sahip olduklarumi baskalariyla paylasmayr onemli
buluyorum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal Deger
Yaratma gizil degiskeninde 0.53 birimlik bir de§isimi agiklamaktadir. Sosyal Deger
Yaratma gizil degiskenine en az katki 0.41 birimlik bir iliski ile V56 “Hayir ve yardim
kurumlarima katkida bulunmaktan ¢ok hoslanmam™ gozlenen degiskeninden elde
edilmistir. Bu degisken, Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeninde 0.17 birimlik bir
degisimi aciklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hus hipotezi dogrulanmistir.
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Entelektiiel Tesvik-Sosyal Girisim Firsatlarimm Géorme

H7: Donitistiiriici Liderin  6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme arasinda

anlaml ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.14°e gore; Entelektiiel Tegvik liderlik boyutu ile Sosyal Girisim Firsatlarim
Gorme boyutu arasinda 0.78 diizeyinde bir iliski bulunmustur. Entelektiiel Tesvik liderlik
boyutunda bir birimlik artis oldugunda sosyal girisimcilerin, sosyal girisimcilik
boyutlarindan Sosyal Girisim Firsatlarint Gérme algilamalarinda 0.78 birimlik bir artisa
neden olmaktadir. Entelektiiel Tesvik liderlik boyutu, Sosyal Girisim Firsatlarini Gorme

botunda ise 0.61 birimlik bir degisim agiklamaktadir.

Sosyal Girisim Firsatlarim Gorme gizil degiskenine en yiiksek katkiy1r veren
gozlenen degiskenler 0.69 birimlik bir iliski ile V58 “Sosyal girisim firsatlarini tanima
basarisi gosteririm” ve V59 “Problemleri firsatlara doniistiirmede ¢ok iyiyimdir” gdzlenen
degiskenlerinden elde edilmistir. Bu degiskenler, Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme gizil
degiskeninde 0.48 birimlik bir degisimi aciklamaktadir. Sosyal Girisim Firsatlarint Gérme
gizil degiskenine en az katkiy1 veren gozlenen degisken 0.55 birimlik bir iligki ile V62
“Kendimi gelistirmek icin karsilastigim firsatlar benim i¢in onemlidir” gbzlenen
degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim Firsatlarini Gorme (gizil

degiskeninde 0.30 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hi; hipotezi dogrulanmstir.

Entelektiiel Tesvik-Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

Has: Doniistiiriici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Strdiiriilebilirligi Saglama

arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Sekil 3.14’¢ gore; Entelektiiel Tesvik Doniistiiriicti Liderlik boyutu ile Kaynak
Yaratma ve Sirddrilebilirligi Saglama boyutu arasinda 0.80 diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Entelektiiel Tesvik liderlik boyutunda bir birimlik artis gercgeklestiginde

sosyal girisimcilik boyutlarindan Kaynak Yaratma ve Siirdiriilebilirligi Saglama
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boyutunda 0.80 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Entelektiiel Tesvik liderlik boyutu,
Kaynak Yaratma ve Sirdiriilebilirligi Saglama boyutunda 0.64 birimlik bir degisimi
aciklamaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en yiiksek
katkiyr veren gozlenen degisken 0.69 birimlik bir iliski ile V64 “Sosyal projelerin
devaminit saglamak icin gelir getirici faaliyetlerde bulunulmasi gerektigini diisiiniiyorum”
gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Kaynak Yaratma ve
Siirdiirtilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.48 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en az katkiy1 veren 0.57
birimlik bir iligski ile V65 “STK larin varliklarin siirdiirebilmeleri icin kaynak cesitliligi
saglamalart gerektigini diistiniiyorum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu

gozlenen degisken, Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.32

birimlik bir degisimi aciklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hjg hipotezi dogrulanmstir.

Entelektiiel Tesvik-Sosyal Aglardan Faydalanma

Hao: Doniistiiriici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda anlamli

ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Entelektiiel Tesvik liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlari arasinda ayni
yonde iliskiler bulunmustur. En yiiksek iliski 0.81 birimlik bir iliski ile Sosyal Aglardan
Faydalanma sosyal girisimcilik boyutunda elde edilmistir. Entelektiiel Tegvik Dontistiiriicti
Liderlik boyutunda bir birimlik artis oldugunda sosyal girisimcilerin, sosyal girisimcilik
boyutlarindan Sosyal Aglardan Faydalanma algilamalarinda 0.81 birimlik bir artisa neden
olmaktadir. Entelektiiel Tesvik Dontistiiriicii Liderlik boyutu, Sosyal Aglardan Faydalanma
sosyal girisimcilik boyutunda 0.66 birimlik bir degiskenligi agiklamaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en yiiksek katkiyr veren gozlenen
degisken 0.74 birimlik bir iliski ile V67 “Sosyal iliskilerim sosyal sorunlara ¢oziim
iretmeme olumlu katki saglamaktadir” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu
gozlenen degisken, Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.55 birimlik bir
degisimi aciklamaktadir. Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en az katkiy1
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veren 0.47 birimlik bir iliski ile V66 “Ihtiyacim oldugunda ailemden ve arkadaslarimdan
yardim alirim” gézlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal

Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.22 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hag hipotezi dogrulanmistir.

Sekil 3.15 Entelektiiel Tesvik-Sosyal Girisimcilik Yol Iliskileri t Istatistikleri
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Chi-Square=1186.61, df=428, P-value=0.00000, BMSER=0.079
Entelektiiel Tesvik liderlik boyutu ile Sosyal Girisimcilik boyutlar1 arasindaki
iligkilerin incelendigi Yapisal Esitlik Modelinde, gizil degiskenler ile gbzlenen degiskenler
arasinda ya da gizil degiskenler arasindaki iligskilerden elde edilen her bir yola ait t
istatistikleri de hesaplanmis ve Sekil 3.15°de verilmistir. Sekil 3.15’e gore tiim gozlenen

degiskenler arasindaki iliskiler 0.01 anlam diizeyinde anlamli bulunmustur.
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3.7.11. Bireysel ilgi-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi

Bireysel Ilgi (BILGI) Déniistiiriicii Liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlari
arasindaki iliskiler yapisal esitlik modeli ile arastirilmistir. Elde edilen modelin uyum
iyilikleri incelenmis ve y°/sd=2,88, RMSEA=0,062, NFI=0,89, NNFI=0,92, CFI=0,92,
IF1=0,92 ve RMR=0,049 scklinde hesaplanmistir. Uyum indekslerine gére model uygun
kabul edilmistir. Bireysel Ilgi liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki
Yapisal Esitlik Modeli Sekil 3.16’da verilmistir.

Sekil 3.16: Bireysel Ilgi-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri
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Chi-Sguare=1148.17, df=39%9, P-value=0.00000, BMSEAR=0.062

Bireysel ilgi (BILGI) déniistiiriicii liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik boyutlari
arasindaki iligkileri anlatan ve Sekil 3.16°da yer alan yapisal esitlik modelindeki gizil

(ortiik) degiskenlerin kisaltmalarinin agiklamasi su sekildedir:
e BILGI: Bireysel ilgi

e SIMSO: Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma
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e SDY: Sosyal Deger Yaratma
e SGFG: Sosyal Girisim Firsatlarint Gérme
e KYSS: Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

e SAF: Sosyal Aglardan Faydalanma

Tablo: 3.23 Bireysel Ilgi-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

ARADAKI ILISKI DEGISIM
(VARYANS)
SIMSO 0.76 0.58
SDY 0.79 0.62
BIREYSEL ILGI | SGFG 0.76 0.58
KYSS 0.89 0.79
SAF 0.79 0.62

Sekil 3.16’da yer alan gizil degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyi ve varyans
bilgileri Tablo 3.23’de 6zetlenmistir.

Sekil 3.16’ya gore; Bireysel Ilgi doniistiiriicii liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik
boyutlar1 arasinda ayni yonde iligkiler bulunmustur. Bu iliskiler ilgili hipotezleri ile birlikte

ilerleyen kisimlarda ayrintili olarak agiklanmustir.

Bireysel ilgi déniistiiriicii liderlik boyutuna katki veren gdzlenen degiskenlerin bu
boyuta hangi oranda katki verdikleri de incelenmistir. Liderlik Boyutlarindan Bireysel Ilgi
gizil degiskenine en yiiksek katkiy1 veren gozlenen degisken 0.65 birimlik katki ile V42
“Astlarimin gereksinimlerini ve yeteneklerini dikkate alirim” gozlenen degiskeninde elde
edilmistir. V42 degiskeni Bireysel Ilgi liderlik boyutunda 0.42 birimlik bir degiskenligi
aciklamaktadir. En az katki veren gozlenen degisken ise 0.58 birimlik bir iliski ile V40
“Astlarumi bire bir gozlemleyebilmek i¢in ¢aba sarf ederim” degiskeninde elde edilmistir.
V40 gozlenen degiskeni 0.34 birimlik bir degiskenlik agiklamaktadir. V41 “Astlarimin
bireysel farkhiliklarimi dikkate alirim”, VA3 “Astlaruima baskalarinin gereksinim ve
yeteneklerini nasil belirleyeceklerini ogretirim” ve V44 “Astlarimin giiglii yonlerini
kesfederim ve omnlart bu yénlerini gelistirmeleri icin tesvik ederim” gbdzlenen
degiskenlerinin Bireysel Ilgi liderlik boyutuna katkilar1 0.61 birim, agikladiklar1 degisim

ise 0.37 olarak hesaplanmustir.
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Bireysel Ilgi Gosterme-Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma

Hso: Déniistiiriicii Liderin ozelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gosterme ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda

anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Sekil 3.16”ya gore, Bireysel ilgi Déniistiiriicii Liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik
boyutlari arasinda ayni1 yonde iliskiler bulunmustur. En diisiik iliskilerden birisi 0.76 birim
iliski ile Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma Sosyal girisimcilik boyutundan elde
edilmistir. Sosyal girisimcilerin, Bireysel Ilgi liderlik boyutunda gergeklesen bir birimlik
artis, sosyal girisimcilik boyutlarindan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda 0.76
birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ayrica, Sosyal girisimcilerin Bireysel Ilgi
diizeylerinin Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda 0.58 birimlik bir degiskenlik
acikladigi belirlenmistir.

Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma sosyal girisimcilik boyutunda en yiiksek
katkiya sahip gozlenen degisken 0.87 birimlik iliski ile V47 “Topluma yararli olma
misyonuna sahibim” degiskeninde elde edilmistir. V47 degiskeni Sosyal Igerikli Misyon
Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.76 birimlik bir degisim aciklamaktadir. Sosyal Icerikli
Misyon Sahibi Olma gizil degiskenine en az katki ise 0.66 birimlik bir iliski ile V45
“Sosyal degisim saglama misyonuna sahibim” ve VA9 “Toplumdaki dezavantajli gruplara
(oziirliiler, yaslilar, kadinlar vb.) yonelik hizmetler sunma misyonuna sahibim” gozlenen
degiskenlerinde elde edilmistir. V45 ve V49 gdzlenen degiskenleri Sosyal igerikli Misyon
Sahibi Olma gizil degiskeninde 0.44 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hso hipotezi dogrulanmstir.

Bireysel ilgi Gosterme-Sosyal Deger Yaratma

Hs;: Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gosterme ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli ve

pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.16”ya gore, Bireysel ilgi Doniistiiriicii Liderlik boyutu ile sosyal girisimcilik
boyutlar1 arasinda ayni yénde iliskiler bulunmustur. Liderlik boyutlarindan Bireysel Ilgi
boyutunda bir birimlik artis gerceklestiginde Sosyal Deger Yaratma boyutunda 0.79 birim

artisa neden olmaktadir. Sosyal Deger Yaratma sosyal girisimcilik boyutundaki
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degisimlerinin 0.62sini liderlik boyutlarindan Bireysel Ilginin aciklamakta oldugu

belirlenmistir.

Sosyal Deger Yaratma gizil degiskenine en yiiksek katkiyr veren gozlenen degisken
0.73 birimlik bir iliski ile V53 “Sahip olduklarimi baskalariyla paylasmayr onemli
buluyorum” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal Deger
Yaratma gizil degiskeninde 0.53 birimlik bir de8isimi agiklamaktadir. Sosyal Deger
Yaratma gizil degiskenine en az katki 0.41 birimlik bir iliski ile V50 “Bagkalarinin
iyiliginden c¢ok, kendi iyiligim icin ¢alismayt tercih ederim” ve V56 “Hayir ve yardim
kurumlarina katkida bulunmaktan ¢ok hoslanmam” gozlenen degiskenlerinden elde
edilmistir. Bu degiskenler, Sosyal Deger Yaratma gizil degiskeninde 0.17 birimlik bir
degisimi aciklamaktadir.

Bu agiklamalara gore Hs; hipotezi dogrulanmistir.

Bireysel ilgi Gosterme-Sosyal Girisim Firsatlarim Gérme

Hsy: Déniistiiriicii Liderin ozelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gosterme ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarim1 Goérme arasinda

anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.16’ya gore, Bireysel ilgi Gésterme Déniistiiriicii Liderlik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda ayni yénde iliskiler bulunmustur. Bireysel Ilgi Gosterme
boyutu ile Sosyal Girisim Firsatlarimmi Goérme boyutu arasinda 0.76 birimlik bir iligki
bulunmustur. Sosyal girisimcilerin, Bireysel Ilgi Gosterme Déniistiiriicii  Liderlik
boyutunda gerceklesen bir birimlik artis, sosyal girisimcilik boyutlarindan Sosyal Girisim
Firsatlarint Gorme’de 0.76 birim artisa neden olmaktadir. Ayrica, Sosyal girisimcilerin
Bireysel Ilgi diizeylerinin Sosyal Girisim Firsatlarmi Goérme boyutunda 0.58 birimlik bir

degiskenlik acikladigi belirlenmistir.

Sosyal Girisim Firsatlarni Gorme gizil degiskenine en yiiksek katkiyr 0.69
birimlik bir iliski ile V61 “Gelistirilmesi gereken bir firsat benim icin énemlidir” gézlenen
degiskeni vermektedir. Bu degisken, Sosyal Girisim Firsatlarin1t Gérme gizil degiskeninde
0.48 birimlik bir degisimi agiklamaktadir. Sosyal Girisim Firsatlarimt Gorme gizil
degiskenine en az katkiyr veren goézlenen degisken 0.56 birimlik bir iliski ile V62

“Kendimi gelistirmek icin karsilastigim firsatlar benim igin oJnemlidir’ gozlenen
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degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Sosyal Girisim Firsatlarini Goérme gizil

degiskeninde 0.31 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hs; hipotezi dogrulanmistir.

Bireysel Ilgi Gosterme-Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

Hs3: Déniistiiriici Liderin &zelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gosterme ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

arasinda anlaml ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Sekil 3.16’ya gore, Bireysel ilgi Gosterme Déniistiiriicii Liderlik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. En yiiksek iliski 0.89
birimlik bir iligki ile Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama sosyal girisimeilik
boyutunda elde edilmistir. Sosyal girisimcilerin, Bireysel Ilgi Gosterme Déniistiiriicii
Liderlik boyutunda gergeklesen bir birimlik artis, sosyal girisimcilik boyutlarindan Kaynak
Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama’da 0.89 birim artisa neden olmaktadir. Ayrica,
Sosyal girisimcilerin Bireysel Ilgi diizeyleri Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi

Saglama sosyal girisimcilik boyutunda 0.79 birimlik bir degiskenligi agiklamaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en yiiksek
katkiy1 veren gozlenen degisken 0.70 birimlik bir iliski ile V63 “Sosyal sorunlarin ¢éziimii
icin yeni kaynaklar ararim” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu degisken, Kaynak
Yaratma ve Sirdiriilebilirligi Saglama gizil degiskeninde 0.49 birimlik bir degisimi
aciklamaktadir. Kaynak Yaratma ve Sirdiiriilebilirligi Saglama gizil degiskenine en az
katkty1 veren 0.53 birimlik bir iliski ile V65 “STK larin varliklarini siirdiirebilmeleri igin
kaynak c¢esitliligi saglamalar: gerektigini diisiiniiyorum” gozlenen degiskeninden elde
edilmistir. Bu goézlenen degisken, Kaynak Yaratma ve Siirdirilebilirligi Saglama gizil

degiskeninde 0.28 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hs; hipotezi dogrulanmstir.
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Bireysel Ilgi Gosterme-Sosyal Aglardan Faydalanma

Hss: Déniistiiriicii Liderin &zelliklerinden birisi olan Bireysel ilgi Gosterme ile Sosyal

Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda anlaml

ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sekil 3.16’ya gore, Bireysel ilgi Gosterme Déniistiiriicii Liderlik boyutu ile sosyal
girisimcilik boyutlart arasinda ayni yonde iliskiler bulunmustur. Doniistiiriicii Liderlik
boyutlarindan Bireysel ilgi Gosterme boyutunda bir birimlik artis gerceklestiginde Sosyal
Aglardan Faydalanma sosyal girisimcilik boyutunda 0.79 birim artisa neden olmaktadir.
Ayrica, Sosyal Aglardan Faydalanma sosyal girisimcilik boyutundaki degisimlerinin
0.62’sini liderlik boyutlarindan Bireysel Ilginin agiklamakta oldugu belirlenmistir.

Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en yiiksek katkiyr veren gozlenen
degisken 0.74 birimlik bir iliski ile V67 “Sosyal iliskilerim sosyal sorunlara ¢éziim
tiretmeme olumlu katki saglamaktadir” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu
gozlenen degisken, Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.55 birimlik bir
degisimi aciklamaktadir. Sosyal Aglardan Faydalanma gizil degiskenine en az katkiy1
veren 0.46 birimlik bir iliski ile V66 “Ihtiyacim oldugunda ailemden ve arkadaslarimdan
vardim alirim” gozlenen degiskeninden elde edilmistir. Bu gozlenen degisken, Sosyal

Aglardan Faydalanma gizil degiskeninde 0.21 birimlik bir degisimi agiklamaktadir.

Bu aciklamalara gore Hsy hipotezi dogrulanmistir.
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Sekil 3.17 Bireysel Ilgi-Sosyal Girisimcilik Yol Iliskileri t Istatistikleri
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Chi-Sguare=1148.17, df=398, P-value=0.00000, BMSER=0.062
Bireysel Ilgi-Sosyal Girisimcilik iliskilerinin incelendigi Yapisal Esitlik Modeli ile
gizil degiskenler ile gozlenen degiskenler arasinda ya da gizil degiskenler arasindaki
iliskileri gosteren yollar elde edilmistir. Elde edilen bu yollarin her birinin t istatistikleri de
hesaplanmis ve Sekil 3.17°de verilmistir. Sekil 3.17’ye gore tiim gozlenen degiskenler

arasindaki iliskilerin 0,01 anlam diizeyinde anlamli oldugu bulunmustur.

Aragtirmada yer alan hipotezlerin dogrulanip dogrulanamadigi Tablo 3.24°te

verilmistir.
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Tablo: 3.24 Arastirma Hipotezlerinin Dogrulanma-Dogrulanamama Durumu

Hi: Sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine gdre; girisimcilik, | Dogrulanamamistir
doniistiiviicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalari
arasinda anlaml farkliliklar vardir.

H,: Sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine gore; girisimcilik, | Sadece Karizma ve Sosyal
doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik alt boyutlarin1 | Deger Yaratma boyutlarinda
algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir. dogrulanmig diger

boyutlarda
dogrulanamamustir.

Hs:  Sosyal girisimcilerin  yaslarina gore;  girisimcilik, | Dogrulanamamistir
doniistiiviicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalari
arasinda anlaml farkliliklar vardir.

Hs:  Sosyal girisimcilerin  yaslarina  gore; girisimcilik, | Sadece Risk Alma Egilimi
doniistiiviicii liderlik ve sosyal girisimcilik alt boyutlarini | boyutunda dogrulanmisg
algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir. diger boyutlarda

dogrulanamamustir.

Hs:  Sosyal girisimcilerin - medeni  durumlarima _ gdre; | Dogrulanamamistir
girigimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik
algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

He: Sosyal girisimcilerin medeni durumlarina goére girisimcilik, | Dogrulanamamistir
doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik alt boyutlarini
algilamalar1 arasinda anlaml farkliliklar vardir.

H7: Sosyal girisimcilerin; egitim durumlarina gore; girigimcilik, | Dogrulanmistir

doniistiiriicti liderlik ve sosyal girigimcilik algilamalari
arasinda anlaml farkliliklar vardir.

Hs: Sosyal girisimcilerin egitim durumlarina gore; girisimcilik,
doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik alt boyutlarint
algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Karizma, Sosyal Deger
Yaratma, Sosyal Girisim
Firsatlarini Gérme, Kaynak
Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama
ve Sosyal Aglardan
Faydalanma boyutlarinda
dogrulanmis diger

boyutlarda
dogrulanamamustir.
Hg: Sosyal girisimcilerin; calisma siirelerine gdore; girisimcilik, | Dogrulanamamistir
doniistiiviicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalari
arasinda anlaml farkliliklar vardir.
Hio: Sosyal girisimcilerin ¢alisma siirelerine gore; girisimcilik, | Dogrulanamamaistir
doniistiiviicii liderlik ve sosyal girisimcilik alt boyutlarini
algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.
Hi1: Sosyal girisimcilerin_vakif veya dernek baskani olmalarina | Girisimcilik boyutunda

gore; girisimcilik, doniistiiriicii  liderlik ve sosyal
girigimcilik algilamalart arasinda anlamli farkliliklar
vardir.

dogrulanmis Doniistiiriicii
Liderlik ve Sosyal
Girisimcilik boyutlarinda
dogrulanamamustir.
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Hio

: Sosyal girisimcilerin vakif veya dernek baskani olmalarina

gore, girisimcilik, doniistiiriicii  liderlik ve sosyal
girigimcilik alt boyutlarini algilamalar1 arasinda anlamh
farkliliklar vardir.

Sadece Risk Alma Egilimi
boyutunda dogrulanmis
diger boyutlarda
dogrulanamamustir.

H13:

Sosyal girisimcilerin Orgiitlerinin calisma alanina gore;
girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik
algilamalar1 arasinda anlaml farkliliklar vardir.

Dogrulanamamisgtir

Hia:

Sosyal girisimcilerin Orgiitlerinin calisma alanina gore;
girigimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girigimcilik
alt boyutlarin1 algilamalart arasinda anlamli farkliliklar
vardir.

Sadece Belirsizliklere Karsi
Toleransli Olma boyutunda
dogrulanmis diger
boyutlarda
dogrulanamamustir.

H151

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Basar1 Ihtiyaci ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmustir

H16:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Basari Ihtiyaci ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda
anlaml ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmustir

H17:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Basar1 Ihtiyaci ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini
Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

H18:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Basar1 Ihtiyaci ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan  birisi  olan Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif
yonli bir iliski vardir.

Dogrulanmastir

ng:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktdrlerden
birisi olan Basari Ihtiyaci ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma
arasinda anlaml ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmistir

H20:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Risk Alma Egilimi ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmigtir

H21:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Risk Alma Egilimi ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

Hy,:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Risk Alma Egilimi ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini
Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

Dogrulanmustir

H23:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Risk Alma Egilimi ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve

Dogrulanmistir
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Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iligki vardir.

H24:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Risk Alma Egilimi ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma
arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iligki vardir.

Dogrulanmistir

H25:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

H26:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Deger Yaratma arasinda anlamli ve pozitif yonli bir
iliski vardir.

Dogrulanmigtir

Ho7:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktdrlerden
birisi olan Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Girisim Firsatlarini Gérme arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmustir

Hos:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak
Yaratma ve Siirdiirtilebilirlii Saglama arasinda anlamli
ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmustir

Hzg:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktdrlerden
birisi olan Belirsizliklere Karsi Toleransli Olma ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Aglardan Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonlii
bir iligki vardir.

Dogrulanmistir

H30:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Yenilikci Olma ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

H312

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden

birisi olan Yenilik¢i Olma ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

H32:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Yenilik¢i Olma ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini
Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

Dogrulanmustir

H33:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Yenilikci Olma ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan  birisi olan Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmistir
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H34:

Girisimciligi Etkileyen Kisisel Psikolojik Faktorlerden
birisi olan Yenilikci Olma ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

H35Z

Dontstiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

H36:

Doniistiiriicti Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Deger Yaratma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir
iliski vardir.

Dogrulanmigtir

Hs7:

Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Girisim Firsatlarini Gérme arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmustir

Has:

Doniistiiriicii Liderin dzelliklerinden birisi olan Karizma
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmustir

: Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma

ile Sosyal Girigsimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Aglardan Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonli
bir iliski vardir.

Dogrulanmustir

Hao:

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham
Verici Motivasyon ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmastir

H41:

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham
Verici___ Motivasyon ile  Sosyal  Girigimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma
arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

Hao:

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham
Verici Motivasyon  ile  Sosyal  Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini
Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski
vardir.

Dogrulanmistir

H43:

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham
Verici Motivasyon ile  Sosyal  Girisimcilik
Boyutlarindan  birisi  olan Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmistir

Haa:

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Ilham
Verici__ Motivasyon ile  Sosyal  Girigimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmustir

H45:

Dontistiirtici  Liderin ~ 6zelliklerinden  birisi  olan
Entelektiiel ~ Tesvik  ile  Sosyal  Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi

Dogrulanmistir
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Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Has:

Doniistiiriici.  Liderin  0zelliklerinden  birisi  olan
Entelektiiel  Tesvik  ile  Sosyal  Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmustir

H47:

Dontistiirtici  Liderin  6zelliklerinden  birisi  olan
Entelektiiel  Tesvik  ile  Sosyal  Girisimcilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini
Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski
vardir.

Dogrulanmistir

H48:

Doniistiiriici.  Liderin ~ Ozelliklerinden  birisi  olan
Entelektiiel Tesvik ile Sosyal Girisimcilik
Boyutlarindan  birisi  olan Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmigtir

Hag:

Dontistiirtici  Liderin  Ozelliklerinden  birisi  olan
Entelektiiel Tesvik ile Sosyal Girisimeilik
Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmistir

H50:

Dondstiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel
Ilgi Gosterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan
birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmistir

Hsq:

Dontistiirticii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel
flgi Gésterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan
birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iligki vardir.

Dogrulanmustir

Hs,:

Dontistiirticii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel
Ilgi Gésterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan
birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

: Doniistiiriicti Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel

Ilgi Gésterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan
birisi olan Kaynak Yaratma ve Sirdurulebilirligi
Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski
vardir.

Dogrulanmistir

H54:

Dondstiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel
Ilgi Gésterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan
birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Dogrulanmistir

3.7.12. Korelasyon Analizleri

Arastirma kapsaminda Oncelikle girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal

girigsimcilik arasindaki korelasyon analizleri yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3.26 ve

3.27°de verilmistir.
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Korelasyon analizinde Spearman’s rho Korelasyonlart kullanilmistir. Degiskenlerin
dagiliminin normal oldugu ya da normale yakin oldugu durumlarda Pearson korelasyon
katsayis1 kullanildigi halde, degiskenlerin dagiliminin normallikten uzak oldugu
durumlarda Spearman sira koreldsyonu kullanilmaktadir. Degiskenlerin tam degerlerinin
kullanilmadig1 veya kesin degerlerinin bulunmadigi durumlarda elde bulunan verileri
vasiflarina gore sayilarla siralamak miimkiin olmaktadir. Eger degiskenler bu sekilde
siralanmigsa bu durumda Spearman sira koreldsyonu kullanilmaktadir. Yani Spearman’in
sira koreldsyonu Pearson’in sirali verilerle kullanilmak {izere tasarlanmis parametrik

olmayan bir versiyonudur (Kalayc1 2010: 117).

Spearman sira koreldsyonu da Pearson korelasyon katsayisi gibi -1 ile +1 arasinda
deger almaktadir. Eger, korelasyon katsayist +1 ise, degiskenler arasinda pozitif yonlii
miikemmel bir dogrusal iliskinin, -1 ise, degiskenler arasinda negatif yonlii miitkemmel bir
dogrusal iliskinin oldugundan s6z edilir. Spearman korelasyon katsayisinin 0 olmasi ise

degiskenler arasinda dogrusal bir iligkinin olmadigini gosterir (Kalayci1 2010: 117).

Iki degisken arasinda Pearson korelasyon katsayismin yorumu Tablo 3.25’teki gibi

yapilir (Kalayc1 2010: 116):

Tablo 3.25 Pearson Korelasyon Katsayisi fliski Yorumu

r Miski
0,00-0,25 Cok Zay1f
0,26-0,49 Zay1f
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Tablo 3.26’ya gore; Doniistiiriicii liderlik ile girisimcilik arasinda zayif, pozitif yonlii
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=422; p <
0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, doniistiiriicti liderlik algisi arttik¢a zayif da olsa

girisimcilik algis1 da artmaktadir.

Tablo 3.26’ya gore; sosyal girisimcilik ile girisimcilik arasinda zayif, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=474; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, sosyal girisimcilik algis1 arttikga zayif da olsa

girisimcilik algis1 da artmaktadir.
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Tablo 3.26’ya gore; sosyal girisimcilik ile dontistiiriicii liderlik arasinda orta diizeyli,
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
(r=682; p < 0.01) olarak hesaplanmuistir. Bunun anlami, sosyal girisimcilik algisi arttik¢a

orta diizeyde doniistiiriicii liderlik algis1 da artmaktadir.

Tablo 3.26: Girisimcilik, Doniistiiriicii Liderlik ve Sosyal Girisimcilik Arasi

Spearman’s rho Korelasyonlar:

. . . .. DONUSTURUCU SOSYAL
GIRISIMCILIK [ ipERLIK ~ GIRISIMCILIK

R
GIRISIMCILIK 1,000
P
DONUSTURUCU R .
LIDERLIK ’4(2)80 1,000
P 1
SOSYAL R A74%% 682%*
GIRISIMCILIK ,000 1,000
P 000

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Aragtirmada kullanilan girisimcilik, doniistiiricii liderlik ve sosyal girisimcilik
Olgeklerinin alt boyutlarina yonelik olarak yapilan korelasyon analizi sonuglart Tablo
3.27°de verilmistir. Bu tabloya gore aralarinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler bulunan

boyutlara yonelik bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Belirsizliklere Karst Toleranshh Olma ile Basar1 Ihtiyaci arasinda ¢ok zayif, pozitif
vonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Koreldsyon katsayisi (r=141; p
< 0.05) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Belirsizliklere Karst Toleransli Olma algisi

arttik¢a ¢ok zayif diizeyde Basar1 Ihtiyaci algis1 da artmaktadur.

Yenilik¢i Olma ile Basari Ihtiyaci arasinda zayif, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmustur. Koreldsyon katsayist1 (r=278; p < 0.01) olarak
hesaplanmustir. Bunun anlamu, Yenilik¢i Olma algisi arttik¢a zayif diizeyde Basar1 Thtiyaci

algis1 da artmaktadir.

Yenilik¢i Olma ile Risk Alma Egilimi arasinda ¢ok zayif, pozitif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=227; p < 0.01) olarak
hesaplanmistir. Bunun anlami, Yenilik¢i Olma algisi arttik¢a ¢ok zayif diizeyde Risk Alma

Egilimi algis1 da artmaktadir.
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Karizma ile Basar1 Ihtiyaci arasinda zayif, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli
bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayist (r=434; p < 0.01) olarak hesaplanmustir.

Bunun anlami, Karizma algis1 arttik¢a zayif diizeyde Basari Thtiyaci algis1 da artmaktadir.

Karizma ile Risk Alma Egilimi arasinda ¢ok zayif; pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmustur. Koreldsyon katsayist (r=215; p < 0.01) olarak
hesaplanmistir. Bunun anlami, Karizma algis1 arttikca cok zayif diizeyde Risk Alma

Egilimi algis1 da artmaktadir.

Karizma ile Yenilik¢i Olma arasinda ¢ok zayif, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
anlamli  bir ilisgki bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=249; p < 0.01) olarak
hesaplanmistir. Bunun anlami, Karizma algisi arttikca ¢ok zayif diizeyde Yenilik¢i Olma

algis1 da artmaktadir.

[lham Verici Motivasyon ile Basar1 Ihtiyaci arasinda zayif pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayist (r=337; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlanu, ilham Verici Motivasyon algisi arttikca zayif

diizeyde Basar1 [htiyaci algis1 da artmaktadir.

ITham Verici Motivasyon ile Risk Alma Egilimi arasinda cok zayif, pozitif yéonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=240; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, ilham Verici Motivasyon algis arttik¢a cok zayif

diizeyde Risk Alma Egilimi algis1 da artmaktadir.

[lham Verici Motivasyon ile Yenilik¢i Olma arasinda zayif, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Koreldsyon katsayist (r=393; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, ilham Verici Motivasyon algis1 arttik¢a zayif

diizeyde Yenilik¢i Olma algis1 da artmaktadir.

Ilham Verici Motivasyon ile Karizma arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=531; p < 0.01)
olarak hesaplanmstir. Bunun anlami, ilham Verici Motivasyon algisi arttik¢a orta diizeyde

Karizma algis1 da artmaktadir.

Entelektiiel Tesvik ile Basar1 Ihtiyaci arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayist (r=369; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Entelektiiel Tesvik algisi arttikca zayif diizeyde

Basar1 ihtiyaci algisi da artmaktadir.
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Entelektiiel Tesvik ile Risk Alma Egilimi arasinda ¢ok zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisit (r=137; p < 0.05)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Entelektiiel Tesvik algisi arttik¢a ¢ok zayif diizeyde

Risk Alma Egilimi algis1 da artmaktadir.

Entelektiiel Tesvik ile Yenilik¢i Olma arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=384; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Entelektiiel Tesvik algisi arttikca zayif diizeyde

Yenilik¢i Olma algist da artmaktadir.

Entelektiiel Tegvik ile Karizma arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=478; p < 0.01) olarak
hesaplanmistir. Bunun anlami, Entelektiiel Tesvik algist arttikca zayif diizeyde Karizma

algist da artmaktadir.

Entelektiiel Tesvik ile Ilham Verici Motivasyon arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=646; p <
0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Entelektiiel Tesvik algis1 arttik¢a orta diizeyde

[lham Verici Motivasyon algis1 da artmaktadur.

Bireysel ilgi ile Basar1 Ihtiyac1 arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=326; p < 0.01) olarak
hesaplanmistir. Bunun anlami, Bireysel ilgi algisi arttikga zayif diizeyde Basari Ihtiyaci

algis1 da artmaktadir.

Bireysel Ilgi ile Yenilik¢i Olma arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=346; p < 0.01) olarak
hesaplanmigtir. Bunun anlamui, Bireysel Ilgi algisi arttikga zayif diizeyde Yenilik¢i Olma

algis1 da artmaktadir.

Bireysel Ilgi ile Karizma arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
anlamli  bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=386; p < 0.01) olarak
hesaplanmistir. Bunun anlami, Bireysel Ilgi algisi arttikca zayif diizeyde Karizma algis1 da

artmaktadir.

Bireysel Ilgi ile ilham Verici Motivasyon arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve

istatistiksel olarak anlam/: bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=667; p < 0.01)
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olarak hesaplanmistir. Bunun anlamu, Bireysel Ilgi algisi arttik¢a orta diizeyde ilham Verici

Motivasyon algisi da artmaktadir.

Bireysel Ilgi ile Entelektiiel Tesvik arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=695; p < 0.01)
olarak hesaplanmustir. Bunun anlamu, Bireysel Ilgi algist arttika orta diizeyde Entelektiiel

Tesvik algis1 da artmaktadir.

Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma ile Basar1 Ihtiyaci arasinda zayif diizeyde, pozitif
vonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski bulunmustur. Koreldsyon katsayisi (r=373; p
< 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma algis1

arttik¢a zayif diizeyde Basari [htiyaci algist da artmaktadir.

Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma ile Risk Alma Egilimi arasinda ¢ok zayif
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Korelasyon
katsayis1 (r=240; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal I¢gerikli Misyon

Sahibi Olma algis1 arttik¢a ¢cok zayif diizeyde Risk Alma Egilimi algis1 da artmaktadir.

Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma ile Yenilik¢ci Olma arasinda zayif diizeyde,
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
(r=434; p < 0.01) olarak hesaplanmustir. Bunun anlami, Sosyal Igerikli Misyon Sahibi
Olma algis1 arttikca zayif diizeyde Yenilik¢i Olma algisi da artmaktadir.

Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma ile Karizma arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii
ve istatistiksel olarak anlamili bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=508; p <
0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlanu, Sosyal icerikli Misyon Sahibi Olma algist
arttikca orta diizeyde Karizma algisi da artmaktadir.

Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma ile Ilham Verici Motivasyon arasinda zayif
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon
katsayis1 (r=496; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Igerikli Misyon

Sahibi Olma algisi arttik¢a zayif diizeyde [lham Verici Motivasyon algisi da artmaktadir.

Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma ile Entelektiiel Tesvik arasinda orta diizeyde,
porzitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Koreldsyon katsayisi
(r=513; p < 0.01) olarak hesaplanmustir. Bunun anlami, Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma algis1 arttikca orta diizeyde Entelektiiel Tesvik algisi da artmaktadir.
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Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma ile Bireysel Ilgi arasinda zayif diizeyde, pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=499; p
< 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma algis1

arttikca zayif diizeyde Bireysel Ilgi algis1 da artmaktadir.

Sosyal Deger Yaratma ile Basar1 Thtiyac1 arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=299; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Deger Yaratma algisi arttikca zayif diizeyde

Basar1 ihtiyaci algisi da artmaktadir.

Sosyal Deger Yaratma ile Yenilik¢i Olma arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=427; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Deger Yaratma algis1 arttik¢a zayif diizeyde

Yenilik¢i Olma algist da artmaktadir.

Sosyal Deger Yaratma ile Karizma arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=356; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Deger Yaratma algisi arttikca zayif diizeyde

Karizma algis1 da artmaktadr.

Sosyal Deger Yaratma ile ilham Verici Motivasyon arasinda zayif diizeyde, pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlaml: bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=358; p
< 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Deger Yaratma algis1 arttik¢a zayif

diizeyde ilham Verici Motivasyon algisi da artmaktadir.

Sosyal Deger Yaratma ile Entelektiiel Tesvik arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Koreldsyon katsayist (r=312; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Deger Yaratma algisi arttik¢a zayif diizeyde

Entelektiiel Tesvik algist da artmaktadir.

Sosyal Deger Yaratma ile Bireysel Ilgi arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=425; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Deger Yaratma algisi arttikca zayif diizeyde

Bireysel ilgi algis1 da artmaktadur.

Sosyal Deger Yaratma ile Sosyal igerikli Misyon Sahibi Olma arasinda orta diizeyde,

pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
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(r=549; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Deger Yaratma algisi

arttik¢a orta diizeyde Sosyal I¢erikli Misyon Sahibi Olma algis1 da artmaktadir.

Sosyal Girisimcilik Firsatlarim Goérme ile Basar1 Ihtiyaci arasinda zayif diizeyde,
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
(r=314; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Girisimcilik Firsatlarini

Gorme algisi arttikga zayif diizeyde Basari Thtiyaci algisi da artmaktadir.

Sosyal Girigimcilik Firsatlarint Gérme ile Risk Alma Egilimi arasinda zayif diizeyde,
porzitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
(r=359; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Girisimcilik Firsatlarini

Gorme algisi arttikca zayif diizeyde Risk Alma Egilimi algisi da artmaktadir.

Sosyal Girisimcilik Firsatlarini Gorme ile Yenilik¢i Olma arasinda orta diizeyde,
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
(r=514; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Girisimcilik Firsatlarini

Gorme algisi arttikca orta diizeyde Yenilik¢i Olma algisi da artmaktadir.

Sosyal Girigimcilik Firsatlarmi Gorme ile Karizma arasinda zayif diizeyde, pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Korelasyon katsayist (r=451; p
< 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Girisimcilik Firsatlarint Gérme algisi

arttikca zayif diizeyde Karizma algis1 da artmaktadir.

Sosyal Girisimcilik Firsatlarini Gérme ile [lham Verici Motivasyon arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Korelasyon
katsayis1 (r=576; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Girisimcilik
Firsatlarim Gorme algis1 arttikga orta diizeyde Ilham Verici Motivasyon algisi da

artmaktadir.

Sosyal Girisimcilik Firsatlarin1t Gérme ile Entelektiiel Tesvik arasinda orta diizeyde,
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
(r=516; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Girisimcilik Firsatlarini

Gorme algist arttikca orta diizeyde Entelektiiel Tesvik algisi da artmaktadir.

Sosyal Girisimcilik Firsatlarin1 Gérme ile Bireysel Ilgi arasinda zayif diizeyde, pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlaml: bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=490; p
< 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Girisimcilik Firsatlarini Gérme algisi

arttik¢a zayif diizeyde Bireysel Ilgi algis1 da artmaktadir.
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Sosyal Girisimcilik Firsatlari Gérme ile Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma
arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur.
Korelasyon katsayist (r=510; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal
Girisimcilik Firsatlarini Gérme algisi arttikca orta diizeyde Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma algis1 da artmaktadir.

Sosyal Girisimcilik Firsatlarini Gorme ile Sosyal Deger Yaratma arasinda zayif
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon
katsayist (r=365; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Girisimcilik
Firsatlarim Gorme algis1 arttikga zayif diizeyde Sosyal Deger Yaratma algist da

artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Basar1 Ihtiyaci arasinda zayif
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon
katsayis1 (r=322; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama algis1 arttikga zayif diizeyde Basar1 Ihtiyaci algisi da

artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Risk Alma Egilimi arasinda ¢ok
zayyf diizeyde, pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur.
Korelasyon katsayist (r=163; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Kaynak
Yaratma ve Siirdiirtilebilirligi Saglama algisi arttikca ¢ok zayif diizeyde Risk Alma Egilimi
algis1 da artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Yenilik¢i Olma arasinda zayif
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Korelasyon
katsayist (r=354; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi  Saglama algist arttikca zayif diizeyde Yenilik¢i Olma algisi da
artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Karizma arasinda zayif diizeyde,
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
(r=410; p < 0.01) olarak hesaplanmigtir. Bunun anlami, Kaynak Yaratma ve

Siirdiirtilebilirligi Saglama algisi arttikca zay1f diizeyde Karizma algist da artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Ilham Verici Motivasyon arasinda

zayif diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur.
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Korelasyon katsayist (r=452; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Kaynak
Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama algis1 arttikca zayif diizeyde Ilham Verici

Motivasyon algisi da artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Entelektiiel Tesvik arasinda zayif
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Korelasyon
katsayis1 (r=356; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama algis1 arttikca zayif diizeyde Entelektiiel Tesvik algisi da

artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Bireysel Ilgi arasinda zayif
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Korelasyon
katsayist (r=476; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Kaynak Yaratma ve

Siirdiiriilebilirligi Saglama algisi arttik¢a zayif diizeyde Bireysel 1lgi algis1 da artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Sosyal Igerikli Misyon Sahibi
Olma arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamili bir iliski
bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=526; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlama,
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama algisi arttikca orta diizeyde Sosyal Icerikli
Misyon Sahibi Olma algis1 da artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Sosyal Deger Yaratma arasinda
zayif diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur.
Korelasyon katsayist (r=487; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Kaynak
Yaratma ve Stirdiiriilebilirligi Saglama algisi arttik¢a zayif diizeyde Sosyal Deger Yaratma

algis1 da artmaktadir.

Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ile Sosyal Girisimcilik Firsatlarini
Gorme arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski
bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=497; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlamu,
Kaynak Yaratma ve Siirdiriilebilirligi Saglama algis1 arttikca zayif diizeyde Sosyal

Girisimcilik Firsatlarin1 Goérme algisi da artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile Basar1 Ihtiyaci arasinda cok zayif diizeyde, pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayist (r=207; p
< 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan Faydalanma algis1 arttik¢a

ok zayif diizeyde Basari ihtiyaci algisi da artmaktadir.
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Sosyal Aglardan Faydalanma ile Risk Alma Egilimi arasinda zayif diizeyde, pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Korelasyon katsayist (r=271; p
< 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan Faydalanma algisi arttikca

zay1f diizeyde Risk Alma Egilimi algis1 da artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile Yenilik¢i Olma arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii
ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Koreldsyon katsayisi (r=275; p <
0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan Faydalanma algisi arttikca

zay1f diizeyde Yenilik¢i Olma algist da artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile Karizma arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=382; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan Faydalanma algis1 arttikca zayif

diizeyde Karizma algis1 da artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile ilham Verici Motivasyon arasinda zayif diizeyde,
porzitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
(r=407; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan Faydalanma algisi

arttik¢a zay1f diizeyde Ilham Verici Motivasyon algis1 da artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile Entelektiiel Tesvik arasinda zayif diizeyde, pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlaml: bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi (r=364; p
< 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan Faydalanma algisi arttikca

zay1f diizeyde Entelektiiel Tesvik algis1 da artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile Bireysel ilgi arasinda zayif diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Koreldsyon katsayist (r=378; p < 0.01)
olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan Faydalanma algisi arttikga zayif

diizeyde Bireysel Ilgi algis1 da artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Korelasyon
katsayis1 (r=530; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan
Faydalanma algis1 arttikca orta diizeyde Sosyal icerikli Misyon Sahibi Olma algisi da

artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile Sosyal Deger Yaratma arasinda zayif diizeyde,

pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur. Korelasyon katsayisi
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(r=530; p < 0.01) olarak hesaplanmigtir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan Faydalanma algisi
arttikca zayif diizeyde Sosyal Deger Yaratma algisi da artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile Sosyal Girisimeilik Firsatlarint G6rme arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Korelasyon
katsayist (r=506; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal Aglardan
Faydalanma algis1 arttik¢a orta diizeyde Sosyal Girisimcilik Firsatlarint Gérme algis1 da

artmaktadir.

Sosyal Aglardan Faydalanma ile Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama
arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamii bir iliski bulunmustur.
Korelasyon katsayisi (r=506; p < 0.01) olarak hesaplanmistir. Bunun anlami, Sosyal
Aglardan Faydalanma algisi arttik¢a orta diizeyde Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi

Saglama algis1 da artmaktadir.



Tablo 3.27 Arastirma Boyutlar1 Arasi Spearman’s rho Korelasyonlari
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BI RAE  BKTO YO  KARIZMA VM ET BILGI  SIMSO  SDY  SGFG  KYSS

R 030

RAE A sso 1000
R 141%  -022

BKTO A
R 278%  207%%  -087

YO P 000 001 104 1,000
R 434%  215% 110 249%*

KARIZMA P 000 001 103 000 1,000

R 337%%  240%*  -009 393%+ 531 %

VM ! ! ! : : 1,000
P 000 000 897 000 000

o R 360% 137 030 384 478 646 1 000
P 000 041 652 000 000 000
R 326 070 028 346% 386+ 667*%  BO5**

BILGI P 000 301 683 000 000 000 000 1,000
R 373% 240 031  434% 508%* 496%*  BI3**  AQgE

SIMSO P 000 000 646 000 000 000 000 000 1,000

oy 299 110 06 , 356 358 3 425 549 000
P 000 100 343 000 000 000 000 000 000
R 314% 350% 050  514%* 451%* 576%%  516%%  490%*  5I0%*  365%*

SGFG P 000 000 459 000 000 000 000 000 000 000 1,000

KYSS R 322%* 163~ 037 354+ A10%* AB2X* 35ERK ATER* 526%*  ABT** AQT** 1,000
P 000 015 581 000 000 000 000 000 000 000 000

AP R 207*% 271% 015 275 3825 AOT** 3BA** 378%%  B30%*  444%*  BOB** 506
P 002 000 819 000 000 000 000 000 000 000 000 000

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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3.8. Analiz ve Bulgularin Degerlendirilmesi

Arastirmada elde edilen bilgiler genel olarak tekrar gozden gegirilecek olursa
girisimcilik 6lgeginin giivenilirlik diizeyi; 0.68, donistiriicii liderlik 6l¢eginin 0.919;
Sosyal girisimcilik 6l¢eginin 0.894 olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan 223 sosyal
girisimcinin 128 tanesini bay, 95 tanesini bayan olusturmaktadir. Yine arastirmaya
katilanlardan; 20-29 yas araliginda 11 kisi, 30-39 yas aralifinda 48 kisi, 40-49 yas
aralifinda 65 kisi, 50 yas ve iistii 99 kisi bulunmaktadir. Katilimcilarin medeni durumuna
bakildiginda 173 kisinin evli, 50 kisinin bekar oldugu goériilmektedir. Demografik bilgilerin
sonuncusunu olusturan egitim durumuna bakildiginda; ortaokul mezunu 6 kisi; lise mezunu
43 kisi; On lisans mezunu 12 kisi; lisans mezunu 104 kisi; yiiksek lisans mezunu 38 kisi;

doktora mezunu 20 kisinin oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan sosyal girisimcilerin 108 tanesi vakif baskani, 115 tanesi ise
dernek baskanidir. Yine arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin ¢alismakta olduklari
STK’nin ¢alisma alanina bakildiginda; aile konusunda c¢alisan 5, ¢evre konusunda 20,
cocuk konusunda 16, egitim konusunda 63, engelliler konusunda 25, kadin konusunda 22,
Saglik konusunda 17, yardim konusunda 23 ve Diger-Birden Cok (Iinsan Haklari, Yasllar,
Kiltiir, Genglik, Sivil Toplumun Giiglendirilmesi) konularinda 32 kisinin oldugu

goriilmektedir.

STK’larin gelirlerini; Bagislar, Devlet Destegi-Siibvansiyonlar, Kisisel/Aileye Ait
Kaynaklar, Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek, Uye Aidatlari, Proje Gelirleri,
Sponsorluklar, Uluslararas1 Fonlar, Kira Gelirleri vb. ile karsiladiklar1 goriilmektedir. En
cok Bagislar-Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek (% 33,6); Bagislar (% 18,8) ve
Bagislar-Gelir  Saglayan Faaliyetler Gergeklestirerek-Uye —Aidatlarindan (% 6,7)
sagladiklar1 belirlenmistir. Sivil Toplum Kuruluslarinin orgiitlerine kaynak saglamak ve
orgiitlerinin devamliligim saglamak igin gelir getirici faaliyetlere yoneldikleri

goriilmektedir.

Yapilan arastirmada, Sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine goére girisimcilik,
doniistiiriicii  liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalar1 arasinda anlamhi  farklilik
bulunamamistir. Bu arastirmada, cinsiyetin girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal

girisimcilik algilamasi agisindan farklilik yaratmadigi goriilmiistiir.
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Sosyal girisimcilerin tiim boyutlardaki algilamalarimin cinsiyete goére degisip
degismedigi arastirillmistir. Sadece dontstiiriicti liderlik boyutlarindan Karizma ve sosyal
girisimcilik boyutlarindan Sosyal Deger Yaratma boyutunda farklihik bulunmustur.
Karizma boyutunda kadin yoneticilerin karizma liderlik algilamasi daha yiiksek
bulunmustur. Benzer bir sonu¢ sosyal girisimcilik boyutlarindan Sosyal Deger Yaratma
boyutunda elde edilmis ve kadin liderlerin Sosyal Deger Yaratma algisi daha yiiksek

bulunmustur.

Sosyal girisimcilerin girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik
algilamalarinin yaslarina gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi arastirilmig ancak
anlamli bir farkliik bulunamamustir. Ayrica, Sosyal girisimcilerin tim boyutlardaki
algilamalarinin yaslarina gore degisip degismedigi de arastirilmis olup sadece Risk Alma
Egilimi boyutunda fark bulunmustur. Risk Alma Egilimi en yiiksek olan yas grubu, 40-49
olarak belirlenmistir. Risk Alma Egilimi en diisiikk sosyal girisimcilerin ise 50 ve istii yas

grubundakiler oldugu belirlenmistir.

Sosyal girisimcilerin medeni durumlarina gore; girisimcilik, doniistiiriicti liderlik ve
sosyal girisimcilik algilamalar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigi arastirilmis ancak
anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ayni sekilde, sosyal girisimcilerin medeni
durumlarina goére girisimcilik, doniistiiriicti liderlik ve sosyal girisimcilik alt boyutlarini

algilamalari arasinda da anlamli farklilik bulunamamustir.

Sosyal girisimcilerin; egitim durumlarina gore; girisimcilik, doniistiiriicti liderlik ve
sosyal girisimcilik algilamalar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadig: arastirilmis olup
lise ve yiiksek lisans, mezunu olan sosyal girisimcilerin girisimcilik algis1 doktora mezunu
olanlardan daha yiiksek bulunmustur. Ayica, lise mezunu sosyal girisimcilerin doniistiiriicii
liderlik algilamalar1 doktora mezunu olanlardan daha yiiksek bulunmustur. Benzer sekilde
yiiksek lisans mezunu ile doktora mezunu sosyal girisimciler arasinda da fark bulunmus
olup, yiikksek lisans mezunu olan sosyal girisimcilerin donistiiriicii liderlik algisi daha

yiiksektir.

Sosyal girisimcilik boyutlarinin tamaminin toplamindan olusan sosyal girisimcilik
boyutunda da sosyal girisimcilerin egitimlerine gore farkliliklar bulunmustur. En yiiksek
ortalama yiiksek lisan mezunu sosyal girisimcilerde elde edilirken en diisiik puan doktora

mezunu sosyal girisimcilerde elde edilmistir. Farkliliklar da doktora mezunu sosyal
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girisimciler ile lise, lisans ve yiiksek lisan mezunu sosyal girisimciler arasinda

gerceklesmistir.

Sosyal girisimcilerin egitim durumlarina gore; girisimcilik, doniistiiriicti liderlik ve
sosyal girisimcilik alt boyutlarin1 algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar olup olmadig:
arastirilmistir. Buna gore lise, lisans ve yliksek lisans mezunu sosyal girisimcilerin karizma

algilar1 doktora mezunlarindan daha yiiksek bulunmustur.

Sosyal girisimcilik boyutlarindan olan sosyal deger yaratma algisinda da farkliliklar
bulunmustur. On lisans mezunu olan sosyal girisimcilerin sosyal deger yaratma algis1 en az
bulunurken, lise, lisans ve yiiksek lisan egitimine sahip olan sosyal girisimcilerle aralarinda

fark bulunmustur.

Sosyal girisimcilik boyutlarindan birisi olan sosyal girisim firsatlarini gérme
boyutunda da farkliliklar bulunmustur. En diisiik puan doktora mezunu sosyal girisimcilere
ait olup, doktora mezunu sosyal girisimciler ile lise ve yiiksek lisans mezunu sosyal

girisimciler arasinda fark bulunmustur.

Sosyal girisimcilik boyutlarindan olan kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama
boyutunda da farkliliklar bulunmustur. En diisiik puan doktora mezunu sosyal girisimcilere
ait olup, doktora mezunu sosyal girisimciler ile lisans ve yliksek lisan mezunu sosyal

girigsimciler arasinda fark bulunmustur.

Sosyal girisimcilik boyutlarindan olan sosyal aglardan faydalanma boyutunda da
farkliliklar bulunmustur. En diisik puan doktora mezunu sosyal girisimcilere ait olup,
doktora mezunu sosyal girisimciler ile lise, lisans ve yiiksek lisan mezunu yoneticiler

arasinda fark bulunmustur.

Sosyal girisimcilerin, girisimcilik, doniistiirticii liderlik ve sosyal girisimcilik
algilamalarinin  sivil toplum Orgiitii tiirline gore degisip degismedigi arastirilmustir.
Girisimcilik  boyutlarmin  toplamindan olusan girisimcilik  puanlarinda  farklilik
bulunmustur. Girisimcilik puanlarinda dernek ydnetiminde bulunan sosyal girisimcilerin
girisimcilik puanlar1 vakif yoneticilerine goére daha yiliksek bulunmustur. Sosyal
girisimcilerin, dontistiiricii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalarinda ise sivil toplum

Orgiitii tiirline gére anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Sosyal girisimcilerin tiim boyutlardaki algilamalarinin sivil toplum orgiitii tiirline

gore degisip degismedigi arastirilmistir. Girisimcilik boyutlarindan risk alma egilimi
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puanlarinda farklilik bulunmustur. Risk alma egilimlerinde dernek olarak etkinlik gdsteren
sivil toplum kuruluslarindaki sosyal girisimcilerin puani vakif olarak etkinlikte bulunan
sosyal girisimcilerden daha yiliksek bulunmustur. Diger boyutlarda anlamli bir fark

bulunamamustir.

Sosyal girisimcilerin Orglitlerinin c¢alisma alanina gore; girisimcilik, doniistiiriicli
liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalar1 arasinda anlamli farklihik olup olmadig

arastirilmistir ancak anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Sosyal girisimcilerin tiim boyutlardaki algilamalarinin gorev yaptiklart STK’larin
faaliyet alanina gore degisip degismedigi arastirllmistir. Sadece girisimcilik boyutlarindan
Belirsizliklere karsi toleransli olma boyutunda fark bulunmustur. Bir¢ok etkinlik olani
bulunan STK ydneticileri ile etkinlik alani saglik ve yardim olan STK ydneticileri arasinda
fark bulunmustur. En yiikksek BKTO puam etkinlik alani, yardim ve saglik olan STK
liderlerine ait olup, birden ¢ok etkinlik alan1 bulunan STK yoneticilerinin puanlari ile

farklilik gostermistir.

Aragtirmada incelenen diger konular arasinda, girisimci kisilik 6zellikleri ile sosyal
girisimcilik boyutlar arasinda iliski olup olmadigi, varsa ne yonde oldugu, girisimei kisilik
ozelliklerinin sosyal girisimcilik boyutlarii etkileyip etkilemedigidir. Ele alinan ilk
girisimcilik 6zelligi Basar1 Ihtiyact olmustur. McClelland’a gére, girisimcilerin
basarilarinda anahtar rol oynayan kisilik 6zelligi, para sahibi olma isteginden ¢ok basarma
ihtiyacidir (Parker 2004: 76). Bu teoride, yiliksek diizeyde basari ihtiyact duymakta olan
kisilerin girisimcilik i¢in kendi yollarin1 bulma konusunda, digerlerine gore daha basarili
olduklarin1 ve daha basarili girisimci olduklarin1 vurgulanmaktadir (Littunen 2000: 296).
Yapilan arastirmada, Tablo 3.3’ten anlasildigi iizere, basar1 ihtiyaci Ol¢eginin genel
ortalamas1 4,485°tir. Buradan sosyal girisimcilerin basarma ihtiyacinin oldukga yiiksek

oldugu sonucuna varilabilir.

Arastirmada, Basar1 Ihtiyaci ve Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma arasindaki
iligkilere bakildiginda énemli sonuglar elde edilmistir. Oncelikle, Sosyal Icerikli Misyon
Sahibi Olma o6l¢eginin genel ortalamasi 4,278’tir (Tablo 3.5). Dees’e gore (1998a: 3)
sosyal girisimciler i¢in sosyal misyon agik ve merkezi konumdadir. Sosyal misyon, sosyal
girisimcilerin firsatlar1 algilama ve degerlendirmelerini agikga etkilemektedir. Sosyal
girisimciler i¢in zenginlik kriteri degil, misyonla iligkili etki merkezi Oneme sahip

olmaktadir. Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte (2010: 57) c¢alismalarinda, sosyal deger
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yaratma misyonunun, sosyal girisimcilik i¢in en 6nemli kavram oldugunu belirlemislerdir.
Yapilan calisma bu bulgu ile paralellik gostermektedir. Tiirkiye’deki sosyal girisimei

liderler i¢in sosyal igerikli misyon sahibi olmak oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir.

Yapilan calismada, Basar1 Thtiyaci bagimsiz degisken Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma ise bagimli degisken olarak degerlendirilmis olup aralarinda 0.80 diizeyinde oldukga
yiiksek bir iliski tespit edilmistir. Bu sonugtan yola cikarak, sosyal girisimcilerin basari
ihtiyac1 yiikseldik¢e sosyal igerikli misyon sahibi olma ozelliklerinin de arttigi, aym
sekilde basar1 ihtiyaci azaldik¢a sosyal igerikli misyon sahibi olma ozelliklerinin de
azaldig1 sonucuna varilabilir. Bu nedenle sosyal girisimcilerin basar1 ihtiyaglari ne kadar
yiiksek olursa sosyal girisimcilik agisindan o kadar olumlu bir gelisme olmaktadir. Sosyal
girisimcilerin, sosyal bir soruna ¢dziim iiretme misyonu ile hareket ederek, sosyal degisim
saglamay1 basarmak istedikleri dolayisiyla yiliksek bir basar1 ihtiyact gosterdikleri
sOylenebilir. Ayrica, sosyal igerikli misyon sahibi olma boyutundaki degisimlerin %

64’linii Basari ihtiyaci girisimcilik boyutundaki degisimler agiklamaktadir.

Basar1 Ihtiyac1 ve Sosyal Deger Yaratma arasindaki iliskilerin analizinden de
onemli sonuglar elde edilmistir. Oncelikle sosyal deger yaratma, topluma katki sunma,
sosyal sorunlara ¢oziimler iretme anlamina gelmektedir. Dees (1998a: 4), sosyal
girisimcilerin sosyal deger yaratmak ve siirdiirmek igin sosyal bir misyon adapte ettiklerini
belirtmistir. Bu ¢alismada da sosyal girisimcilerin sosyal deger yaratma boyutundaki dlgek
sorularma verdikleri cevaplarin ortalamasimin 4.253 oldugu (Tablo 3.5) goriilmektedir.
Tirkiye’deki sosyal girisimci liderlerin sosyal deger yaratma algisi oldukga yiiksek
bulunmustur. Benzer sekilde girisimciligin alt boyutlarindan birisi olan basar1 ihtiyaci ile
sosyal girisimcilik alt boyutu olan sosyal deger yaratma arasinda 0.85 diizeyinde yiiksek
bir iligki bulunmustur. Bu bulgunun anlami, sosyal girisimcilerin basari ihtiyaci arttiginda,
sosyal deger yaratma isteklerinin de arttifi yoniindedir. Benzer sekilde eger sosyal
girisimci liderlerin basar1 ihtiyaci azalir ise sosyal deger yaratma isteklerinin de azalacagi
yoniindedir. Bu nedenle hem bagar1 ihtiyaci hem de sosyal deger yaratma istegi sosyal
girisimci kisilik i¢in oldukca 6nemli 6zelliklerdir. Miimkiin oldugunca diger bir¢ok 6zellik
gibi sosyal girisimcilerin bu iki 6zellige sahip olmalar1 ya da bu 6zelliklerini korumalari

yoniinde ¢aba sarf edilmelidir.
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Bunun yaninda basari ihtiyacinin bagimsiz, sosyal deger yaratmanin bagimlh
degisken olarak incelendigi yapisal esitlik modelinden sosyal deger yaratmadaki yasanan

degisimlerin % 72’sinin basari ihtiyaci tarafindan agiklandig: ortaya bulunmustur.

Austin vd. (2006: 2) personel ve paydaslarin refah diizeyinin arttirilmasi yerine
sosyal girisimciligin sosyal deger yaratma Ozelliginin alti ¢izilmesi gerektigini, sosyal
girigsimcilik i¢in merkezi unsurun sosyal problem ¢ozme adresinin olmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte (2010: 57), Austin vd. (2006: 2)’nin
sOylediklerini dogrular nitelikte sonuglara ulasmislardir. Yapilan ¢alisma ile Tiirkiye’deki
sosyal girisimci liderler icin de sosyal deger yaratma boyutunun oldukc¢a 6nemli oldugu

belirlenmistir.

Basar1 Ihtiyacinin bagimsiz degisken, Sosyal Girisimeilik Firsatlarim Gérmenin
bagimli degisken olarak incelendigi yapisal esitlik modelinde bu iki degisken arasinda 0.72
diizeyinde bir iliski ortaya konmustur. Bunun anlami basar1 ihtiyacinin sosyal girisimcilik
firsatlarin1 goérme {izerinde Onemli bir agiklayicilik diizeyine sahip olmasidir. Sosyal
girisimcilerin basar1 ihtiyaclarinda bir birimlik artis ya da azalis oldugunda sosyal
girisimcilik firsatlarin1 gérme 6zelliklerinde de 0.72 birimlik bir artis ya da azalis ortaya
cikmaktadir. Sosyal girisim firsatlarin1 gérme o6zelligindeki degisimlerin % 52’sini basari

ithtiyaci 6zelligi aciklamaktadir.

Sosyal girisim firsatlarin1 gérme sosyal girisimciligin en Onemli boyutlarindan
birisidir. Ticari girisimcilikte oldugu gibi sosyal girisimcilikte de girisimler var olan bir
firsatin goriilmesi ve degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Ancak sosyal girisimci
firsatlar1 ararken sosyal problemlere odaklanmakta ve sosyal deger yaratilmaya
calisilmaktadir (Corner ve Ho 2010: 636). Sosyal girisimcilerin sosyal girisim firsatlarini

fark etmelerinde basari ihtiyaci glidiisiine sahip olmalar1 oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir.

Mair ve Marti (2006: 37), sosyal girisimciligi tanimlarken “sosyal ihtiyaglarin
karsilanmasi yolu ile sosyal deger yaratmak i¢in firsatlarin kesfedilmesi ve kullanilmasi
niyeti” iizerinde durmuslardir. Burada agik¢a sosyal girisim firsatlarinin kesfi icin ¢aba
gosterilmesi lizerinde durulmaktadir. Ayrica Dees (1998a: 4)’in belirttigi gibi “diger bazi
insanlarin ~ problem  olarak  gordiiklerini  sosyal  girisimciler  firsat  olarak

degerlendirebilmektedir”.

Basan Ihtiyac1 ve Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda da

0.85 ile yiiksek diizeyli bir iligki bulunmustur. Hatta basar1 ihtiyaci ile sosyal girisimcilik
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boyutlar arasindaki en yiiksek iliski kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama boyutu
arasinda goriilmistiir. Basar1 ihtiyaci bagimsiz degiskeninde goriilen bir birimlik artis ya
da azalis kaynak yaratma ve sirdiriilebilirligi saglama bagimli degiskeninde 0.85
diizeyinde bir artis ya da azalisa yol agmaktadir. Basarma ihtiyaci yliksek olan sosyal
girisimci liderler ayn1 zamanda organizasyonlarina kaynak saglayarak organizasyonun
varligint siirdiirmek istemektedirler. Kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglamada

goriilen degismenin % 72’sini basarma ihtiyacindaki degisimler agiklamaktadir.

Sosyal girisimci organizasyonlarin, kaynak yaratmak ve siirdiiriilebilirliklerini
saglamak icin pek ¢ok gelir getirici faaliyette bulunduklart goriilmektedir. Bunlar Tablo
3.8’de Ozetlenmistir. Bu faaliyetler arasinda; Bagislar, Devlet Destegi-Siibvansiyonlar,
Kisisel/Aileye Ait Kaynaklar, Gelir Saglayan Faaliyetler Gergeklestirmek, Uye Aidatlari,
Proje Gelirleri, Sponsorluklar, Uluslararasi Fonlar, Kira Gelirleri vb. bulunmaktadir.
STK’lar siirdiirtilebilirliklerini saglamak i¢in kaynak ¢esitliligi saglanmasi gerektigi

goriisindedir.

Yapilan analizler sonucunda, Basar:1 Ihtiyac: ile Sosyal Aglardan Faydalanma
arasinda goriilen iligki diizeyi 0.81 olarak bulunmustur. Basarma ihtiyact bagimsiz
degiskeni sosyal aglardan faydalanma bagimli degiskeni lizerinde yiiksek diizeyde bir
aciklayiciliga sahiptir. Sosyal girisimci liderlerin basar1 ihtiyaglarinda bir birimlik bir artis
ya da azalis oldugunda sosyal aglardan faydalanma ozelliklerinde 0.81 diizeyinde bir artis
ya da azalis meydana gelmektedir. Sosyal girisimcilerin, sosyal aglardan faydalanma

ozelligindeki degisimlerin % 66’sin1 basar1 ihtiyacinda goriilen degisimler belirlemektedir.

Bu sonuglar basarma ihtiyacinin sosyal aglardan faydalanma istegini arttirdigin
ortaya koymaktadir. Sosyal girisimcilerin sosyal girisimcilik faaliyetlerinde basarili
olmalarinda, yeni sosyal girisim firsatlarim fark etmelerinde sosyal aglarindan
faydalanmalarinin etkili oldugu bir¢ok ¢alisma ile ortaya konulmustur. Lehner ve Kansikas
(2012: 36) Informal aglarin, firsatlar1 tammaya Ve profesyonel firsatlara katilmaya pozitif
etki edebilecegini, hatta firsatlarin bu aglardan ve haber kaynaklarindan elde

edilebilecegini belirtmislerdir.

Arastirma kapsaminda arastirilan bir diger girisimei kisilik 6zelligi Risk Alma
Egilimidir. Risk alma egilimi ile sosyal girisimcilik boyutlari arasinda ayni yonlii ve
anlaml iliskiler olup olmadigini arastirmaya yonelik yapisal esitlik modeli kurulmustur.

Risk alma egilimi klasik girisimciligin en 6nemli 6zelliklerinden birisidir.
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Lehner ve Kansikas (2012: 36)’ya gore, risk degerlendirmesi bilissel bir siireg
sonucu ger¢ceklesmektedir. Firsatlar ile karsilasildiginda risk dlglimii yapilir ve girisimcilik
stireci baglar. Sosyal girisimcilik i¢in de benzer siireclerin gergeklestigi sdylenebilir. Sosyal
girisimci sosyal bir sorun ile karsilastig1 zaman bu sorunu ¢ézme ya da azaltma ydniinde

gerceklestirebileceklerini diisiiniir, risk degerlendirmesi yapar ve kararini verir.

Sosyal girisimcilerin risk alma egilimlerini 6l¢mek ig¢in sorulan sorulara verdikleri
cevabin ortalamasi 2,683 ile orta diizeyde bulunmustur (Tablo 3.3). Buradan sosyal
girisimci liderlerin risk alma egilimlerinin yiiksek olmadigi sonucuna varilabilir. Bu
konuda daha once yapilan ¢alismalar ile benzerlik goriilmektedir. Kiimbiil Giiler (2008:
243) yapmis oldugu ¢alismada risk almanin sosyal girisimci davranisa olumsuz etki eden
bir faktor oldugunu belirlemistir. Sosyal girisimciler riskli yatirnmlara ticari girisimcilere

gore biraz daha temkinli yaklagsmaktadirlar.

Sekil 3.4’te yer alan yapisal esitlik modeline gore; sosyal girisimcilerin risk alma
egilimleri yiiksek olmasa da sosyal girisimcilik alt boyutlar1 ile risk alma egilimleri
arasinda ayni yonde iligkiler bulunmustur. Risk alma egilimi ile sosyal igerikli misyon
sahibi olma arasinda 0.77, sosyal deger yaratma arasinda 0.79, sosyal girisim firsatlarini
gorme arasinda 0.78, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama arasinda 0.90, sosyal
aglardan faydalanma arasinda 0.88 diizeyinde iliskiler bulunmustur. Yine Sosyal igerikli
misyon sahibi olmada goriilen degismenin % 59’unu; sosyal deger yaratmada goriilen
degisimlerin % 62’sini; sosyal girisim firsatlarin1 gérmede goriilen degisimlerin % 61’ini;
kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglamada goriilen degisimlerin % 81’ini; sosyal
aglardan faydalanmada goriilen degisimlerin % 77’sini risk alma egiliminde goriilen

degisimler aciklamaktadir.

Bu analizlerden elde edilen en dikkat g¢ekici bulgu risk alma egilimi ile kaynak
yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama arasinda goriilen yiiksek diizeyli iligkidir. Sosyal
girisimcilerin risk alma egilimlerinde meydana gelen bir birimlik artis veya azalis kaynak
yaratma ve silrdiriilebilirligi saglama algilarinda 0.90 birimlik artis veya azalisa yol
agmaktadir. Yani risk alma egilimi ile kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama
arasinda giiclii bir iliski vardir. Buradan sosyal girisimcilerin risk almaya karar verirler ise
kaynak yaratma ve siirdiirtilebilirligi saglama iizerinde oldukca etkili sonuglar doguracagi

sonucuna varilabilir.
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Denizalp’e gore (2007: 8) ise sosyal girisimci, tipki 6zel sektor girisimcilerinde
oldugu gibi risk alarak toplumsal alanda yenilik yapan kisidir. Firsat yaratir, risk alarak
fikrini gergeklestirmeye calisir. Hedefi, toplumsal sorunlarin toplumla uyusan, yeni, 6zgiin
yollarla ¢oziimlenmesidir. Ticari girisimci basarili olamadiginda kendisi ve yakin ¢evresi

zarar goriir, ama sosyal girisimci yanlis yaptiginda toplum zarar gorebilir.

Aragtirmada tizerinde durulan bir diger girisimci kisilik 6zelligi de Belirsizliklere
Kars1 Toleransh Olma olmustur. Belirsizliklere karsi toleransli olma girisimcilik 6zelligi
ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki iliskiler yapisal esitlik modeli ile arastirilmustir.
Belirsizliklere karsi toleransli olma girisimciler i¢in Onemli bir kisilik 6zelligidir.
Belirsizliklere karsi toleransli olma o&zelligi yiiksek olan girisimcilerin daha basarili
olduklari, belirsizlik ortamlarindan girisim firsatlar1 yakaladiklar1 bir¢cok ¢alisma ile ortaya

konmustur.

Sosyal girisimcilerin de ticari girisimciler gibi belirsizliklere karsi toleransli olma
diizeylerinin yiiksek olup olmadig1 arastirilmistir. Sosyal girisimcilerin belirsizliklere karsi
toleransh olma 6lgegine verdikleri cevabin ortalamasi 3.479 olarak hesaplanmistir (Tablo
3.3). Bu sonug¢ bize sosyal girisimcilerin belirsizliklere karsi orta diizeyde toleransh
olduklarmi gostermektedir. Ayni kosullar altinda belirsizlik toleransi olmayan bireylerin
daha fazla risk seviyesi algiladiklari, aragtirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Diindar

ve Agca 2007: 128).

Belirsizliklere karsi toleransli olma ve risk alma egilimine verilen cevaplarin
ortalamalarinin yiiksek diizeyde olmamasi birbiri ile oOrtlismektedir. Ticari girisimcilikte
belirsizliklere kars1 toleransi yiiksek olan kisilerin daha fazla risk aldiklar1 bilinmektedir.
Yapilan calismada sosyal girisimci liderlerin belirsizliklere karsi toleranslarinin ve risk

alma egilimlerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

Belirsizliklere kars1 orta diizeyde toleranshi olan sosyal girisimci liderlerin sosyal
girisimcilik boyutlar1 ile belirsizliklere karsi toleransli olma arasindaki algilar1 arasinda
yiiksek diizeyli iliskiler bulunmustur. Belirsizliklere karsi toleransli olma bagimsiz
degiskenindeki bir birimlik artis veya azalig sosyal igerikli misyon sahibi olma bagimli
degiskeninde 0.77, sosyal deger yaratma bagimhi degiskeninde 0.84, sosyal girisim
firsatlarin1 gérme bagimh degiskeninde 0.76, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama
bagimhi degiskeninde 0.91, sosyal aglardan faydalanma bagimli degiskeninde ise 0.88

birim artis ya da azalisa yol agmaktadir.
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Ayrica, Sekil 3.6’da yer alan yapisal esitlik modeline gore, sosyal igerikli misyon
sahibi olmadaki degisimlerin % 59’unu, sosyal deger yaratmadaki degisimlerin % 71’ini,
sosyal girisim firsatlarin1 gormedeki degisimlerin % 58’ini, kaynak yaratma ve
siirdiiriilebilirligi saglamadaki degisimlerin % 83’iinii, sosyal aglardan faydalanmadaki
degisimlerin % 77’sini belirsizliklere karst toleransli olmada goriilen degisimlerin

aciklamakta oldugu bulunmustur.

Girisimci kisilik 6zelligi olarak incelenen son 0Ozellik ise Yenilik¢i Olmadir.
Yenilik¢ilik hem ticari girisimcilik hem de sosyal girisimcilik i¢in ortak bir &zelliktir.
Miller ve Wesley’e gore (2010: 710-711), ticari girisimcilikte oldugu gibi, sosyal
girisimcilikte de yenilik temel gerekliliktir. Sosyal sektorde yenilik; {iriinler, hizmetler ya
da siire¢ diizeyinde ortaya ¢ikabilir. Ornegin, Daha Iyi Diinya Kitaplar1 Sosyal Girisimi,
bagislanmis olan kitaplarin online olarak yeniden satilmasi ile okuryazarlik i¢in sosyal
program fonu olusturulmustur. Bu sosyal girisim yenilikg¢i bir siire¢ gelistirilmesi ile ortaya

cikmustir (Miller ve Wesley 2010: 710-711).

Sosyal girisimcilik c¢alismalarinin  6nciilerinden olan Dees (1998a: 1), sosyal
girisimciligin, sosyal misyon tutkusu ile is disiplinini, yenili§i ve yaygin baglantilarin
belirleyicilerini kombine ettigini belirtmektedir. Zahra vd. (2009: 519)’ne gore sosyal
girisimcilik, yenilik¢i bir yaklasimla yeni girisimler yaratarak ya da var olan
organizasyonlarin yonetilmesi ile sosyal refahi arttirmak i¢in firsatlar1 kesfederek,
tanimlayarak ve kullanarak olusturulan bir siireci igeren aktivitelerdir. Shaw ve Carter
(2007: 421), yenilikeiligin de sosyal girisimcilerin ayirt edici bir 6zelligi oldugunu ifade

etmislerdir.

Yapilan arastirmada, Sosyal girisimcilerin yenilik¢i olma 0l¢egine verdikleri
cevaplarin ortalamasi 3.701 olarak hesaplanmustir (Tablo 3.3). Bu ortalama ile sosyal

girisimcilerin yenilik¢i olma algilarinin gorece yiiksek oldugu sdylenebilir.

Yenilik¢i olma ile sosyal girisimcilik alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin yoni ve
diizeyi yapisal esitlik modeli ile arastirilmis olup dnemli sonuglara ulasilmistir. Yenilik¢i
olma girisimcilik 6zelligi ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasinda yiliksek diizeyde iliskiler
bulunmustur. Yenilik¢i olma girisimcilik 6zelliginde goriilen bir birimlik artis sosyal
icerikli misyon sahibi olmada 0.75, sosyal deger yaratmada 0.82, sosyal girisim firsatlarini
gormede yine 0.82, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglamada 0.88 ve son olarak

sosyal aglardan faydalanmada 0.77 birimlik bir artisa neden olmaktadir.
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Yenilik¢i olma ile kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama boyutlar1 arasindaki
0.88 birimlik yiiksek diizeyli iliski oldukca dikkat g¢ekicidir. Yenilik¢i olma algist ile
kaynak yaratma ve sirdiriilebilirligi saglama algis1 arasinda giiglii bir iliski oldugu

sOylenebilir.

Ayrica, Sekil 3.8’den anlasildigina gore sosyal icerikli misyon sahibi olma bagimli
degiskenindeki degisimlerin % 56’sin1, sosyal deger yaratma bagimli degiskenindeki
degisimlerin % 67’sini, sosyal girisim firsatlarim goérme bagimh degiskenindeki
degisimlerin yine % 67’sini, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama bagiml
degiskenindeki degisimlerin yine % 77’sini ve son olarak sosyal aglardan faydalanma
bagiml degiskenindeki degisimlerin % 59’unu yenilik¢i olma bagimsiz degiskenindeki

degisimler agiklamaktadir.

Bu arastirmada ayrica sosyal girisimcilerin Doéniistiiriicii Liderlik o6zelliklerini
tagtylp tasimadiklari arastirilmis olup her bir donistiiriicii liderlik 6zelligi ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda iligki olup olmadigi, varsa bu iligkilerin yonii ve siddeti
ortaya konulmaya c¢alisgitlmistir. Bass ve Riggio (2006: 4), dondstiriici liderleri,
takipgilerini gercekte onlarin yapmaya niyetlendiklerinden ¢ok daha fazlasini yapmalari,
hatta kendilerinin bile yapabileceklerine inandiklarindan bile daha fazlasini yapmalari

konusunda motive eden kisiler olarak tanimlamislardir.

Prabhu’ya gore (1999: 140) sosyal girisimei liderler, yenilik¢i girisimci
organizasyonlar ya da girisimler yaratirlar ve yonetirler. Sosyal girisimci liderlerin birincil
misyonlar1 sosyal degisim ve takipgilerinin gelisimini saglamaktir. Sosyal girisimci
organizasyonun yaratict ya da yaraticilar1 kendi organizasyonlarini yaratma ve yonetme
stirecinde ticari girisimci liderlerin gostermis oldugu pek c¢ok ozellikleri ve davranislar

gosterirler.

Yapilan aragtirmada sosyal girisimcilerin doniistiiriicti liderlik 6lgeginde yer alan
sorulara vermis olduklari cevaplarin ortalamasi 4.155 (Tablo 3.4) olarak hesaplanmistir.
Bu ortalamanin oldukg¢a yiiksek oldugu ve sosyal girisimcilerin doniistliriicii liderlik

ozelliklerini gosterdigi sdylenebilir.

Sosyal girisimcilerin  doniistiiriicii  liderin  Karizma o6zelligine sahip olup
olmadiklarin1 belirleyebilmek igin sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamasi
olduk¢a yiiksek bulunmustur. Karizma 0lg¢eginin genel ortalamast 4.155 olarak

hesaplanmistir (Tablo 3.4). Bu sonuca bakilarak yapilan arastirma ile Tirkiye’de Aile,
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Cevre, Cocuk, Egitim, Engelliler, Kadin, Saglik ve Yardim alanlarinda faaliyette bulunan
vakif ve dernek baskanlarinin doniistiriicti liderligin  karizma 06zelligini tasidigt

sOylenebilir.

Déniistiiriicti liderin karizma 6zelligi ile sosyal girisimcilik alt boyutlar1 arasindaki
iligkilerin incelendigi yapisal esitlik modeli ile ©6nemli sonuglar elde edilmistir.
Déniistiirticti liderin karizma 6zelligi ile sosyal igerikli misyon sahibi olma arasinda 0.79,
sosyal deger yaratma arasinda 0.76, sosyal girisimcilik firsatlarin1 gérme arasinda 0.75,
kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama arasinda 0.80 ve sosyal aglardan faydalanma
arasinda 0.83 diizeyinde oldukca yiiksek iliskiler tespit edilmistir. Bunun anlami karizma
algilamalar yiiksek olan sosyal girisimcilerin sosyal girisimcilik algilamalarinin da yiiksek
oldugudur. Bagimsiz degisken karizma ile bagimli degiskenler olan sosyal girisimcilik alt
boyutlar1 arasindaki iligkilerin yiiksekligi aralarinda giiclii bir etkilesimin oldugunu ortaya

koymaktadir.

Ayrica, Sekil 3.10°da yer alan yapisal esitlik modeline gore, sosyal igerikli misyon
sahibi olma bagimli degiskenindeki degisimlerin % 62’sini, sosyal deger yaratma bagimli
degiskenindeki degisimlerin % 58’ini, sosyal girisim firsatlarini gérme bagimh
degiskenindeki degisimlerin yine % 56’sin1, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama
bagimli degiskenindeki degisimlerin yine % 64’linii ve son olarak sosyal aglardan
faydalanma bagimli degiskenindeki degisimlerin % 69’unu karizma bagimsiz

degiskenindeki degisimler agiklamaktadir.

Bass (1990: 22), karizmanin vizyon ve misyon duygusu sagladigini, gurur
asiladigini, saygi ve giliven hissi verdigini belirtmistir. Dontistiiriicti lider takipgileri i¢in rol
modeli olusturacak davranislar sergiler. Bu anlamda sosyal girisimcilerin sadece takipgileri

icin degil tiim toplum i¢in 6rnek davraniglar sergiledikleri sdylenebilir.

Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin ilham Verici Motivasyon o6zelligini
algilamalarina yonelik sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamast 4.112 olarak
hesaplanmistir (Tablo 3.4). Bu sonugtan yola ¢ikarak sosyal girisimcilerin donistiiriict
liderin ilham verici motivasyon 6zelligini algilamalarinin oldukga yiiksek oldugu sonucuna
varilabilir. Sosyal girisimciler i¢in ilham verici motivasyonun 6nemli bir liderlik boyutu

oldugu sdylenebilir.

Bass ve Avolio’ya gore (1994: 3), doniistiiriicii liderler takipgilerinin yaptiklar ise

anlam ve firsatlar katarak onlart motive ederler ve onlara ilham verirler. Bu liderler takim
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ruhu olustururlar, cosku ve iyimserlik asilarlar, takipgilerinin gelecekle ilgili olumlu
diisiincelere sahip olmalarin1 saglarlar. Doniistiirticii liderler takipgilerinin organizasyon

amaglarina ve paylasilan vizyona baglilik gostermelerini saglarlar.

Déniistiiriicti  liderin  ilham verici motivasyon o6zelligi ile sosyal girisimeilik
arasindaki iligkilerin incelendigi yapisal esitlik modelinde 6nemli iliskiler elde edilmistir.
[lham verici motivasyon bagimsiz degiskenindeki bir birimlik artisin sosyal icerikli misyon
sahibi olma bagimh degiskeninde 0.68, sosyal deger yaratma bagimli degiskeninde 0.62,
sosyal girisim firsatlarim1 gérme bagimh degiskeninde yine 0.80, kaynak yaratma ve
strdiiriilebilirligi saglama bagimli degiskeninde 0.80 ve son olarak sosyal aglardan

faydalanma bagimli1 degiskeninde 0.73 birimlik bir artisa neden oldugu goriilmektedir.

Ayrica, Sekil 3.12°de yer alan yapisal esitlik modeline gore, sosyal igerikli misyon
sahibi olma bagimli degiskenindeki degisimlerin % 46’sini1, sosyal deger yaratma bagimli
degiskenindeki degisimlerin % 38’ini, sosyal girisim firsatlarin1 gérme bagimh
degiskenindeki degisimlerin yine % 64’{inii, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama
bagimli degiskenindeki degisimlerin yine % 64’iinii ve son olarak sosyal aglardan
faydalanma bagimli degiskenindeki degisimlerin % 53’Gni ilham verici motivasyon
bagimsiz degiskenindeki degisimler aciklamaktadir. Yapilan c¢alisma ile sosyal
girisimcilerin, doniistliriici liderin ilham verici motivasyon oOzelligini algilama

diizeylerinin oldukea yiiksek oldugu bulunmustur.

Sosyal girisimcilerin ~ doniistiiriici  liderin  Entelektiiel Tesvik 06zelligini
algilamalarina yonelik sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamasi 4.154 olarak
hesaplanmistir (Tablo 3.4). Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderligin bu boyutuna da

olduk¢a 6nem verdikleri goriilmektedir.

Entelektiiel Tesvik, Groves ve LaRocca tarafindan (2011: 512), takipgilerin yenilik¢i
ve yaraticl olmalar1 i¢in varsayimlar1 sorgulama, problemleri yeniden tanimlama ve eski
problemlere yeni yollarla yaklasma yoluyla cesaretlendirilmesi davranist olarak

tanimlanmstir.

Yapilan c¢alismada, doniistiiriicii liderin entelektiiel tesvik 06zelligi ile sosyal
girisimcilik arasindaki iliskilerin incelendigi yapisal esitlik modeli ile 6nemli iligkiler elde
edilmistir. Entelektiiel tesvik bagimsiz degiskenindeki bir birimlik artisin sosyal igerikli
misyon sahibi olma bagimli degiskeninde 0.80, sosyal deger yaratma bagimli degiskeninde

0.74, sosyal girisim firsatlarin1 gérme bagimli degiskeninde yine 0.78, kaynak yaratma ve
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stirdiiriilebilirligi saglama bagimli degiskeninde 0.80 ve son olarak sosyal aglardan

faydalanma bagimli degiskeninde 0.81 birimlik bir artisa neden oldugu hesaplanmaistir.

Ayrica, Sekil 3.14°de yer alan yapisal esitlik modeline gore, sosyal igerikli misyon
sahibi olma bagimli degiskenindeki degisimlerin % 64’{inii, sosyal deger yaratma bagiml
degiskenindeki degisimlerin % 55’ini, sosyal girisim firsatlarini gérme bagimh
degiskenindeki degisimlerin yine % 61’ini, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama
bagimhi degiskenindeki degisimlerin yine % 64’iinii ve son olarak sosyal aglardan
faydalanma bagimli degiskenindeki degisimlerin % 66’sin1 entelektiiel tesvik bagimsiz

degiskenindeki degisimler aciklamaktadir.

Sosyal girisimciler de toplumsal sorunlara ¢éziim iiretmek icin doniistiirticti liderler
gibi yenilik¢i ve yaratict davranislar sergilerler. Takipgilerini de bu yonde davranislar

sergilemek i¢in tesvik ederler.

Son olarak, Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin Bireysel TIlgi 6zelligini
algilamalarina yonelik sorular sorulmus ve analizleri yapilmistir. Sosyal girisimcilerin
doniistiiriicii  liderin bireysel ilgi boyutunda sorulan sorulara verdikleri cevaplarin
ortalamast 4.187 olarak hesaplanmistir (Tablo 3.4). Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii

liderligin bu boyutuna da olduk¢a 6énem verdikleri goriilmektedir.

Bireysel Ilgi boyutu déniistiiriicii liderin, sahip oldugu izleyici grubunun her bir
iiyesiyle bireysel olarak ilgilenerek, onlarin bireysel ihtiyaglarini, yeteneklerini ve
isteklerini dikkatle degerlendirmesini ifade eder. Lider ayrica, izleyiciler arasindaki
bireysel farkliliklar1 kabullenecek sekilde davranir ve izleyicilerin bireysel gelisimini
saglayacak bir danigsman ya da kog¢ gorevi iistlenir (Demir ve Okan 2008: 76). Sosyal
girisimcilerin sosyal misyonlarini gerceklestirebilmek igin takipgilerinin her birisi ile ayn
ayr1 ilgilenerek ortak amaglar1 gergeklestirme yoniinde onlarin motive olmalarini saglamasi

gerekmektedir.

Doniistiirticti liderin bireysel ilgi 6zelligi ile sosyal girisimcilik arasindaki iliskilerin
incelendigi yapisal esitlik modeli ile 6nemli iligkiler elde edilmistir. Bireysel ilgi bagimsiz
degiskenindeki bir birimlik artisin sosyal icerikli misyon sahibi olma bagimli degiskeninde
0.76, sosyal deger yaratma bagimli degiskeninde 0.79, sosyal girisim firsatlarint gérme
bagimli degiskeninde yine 0.76, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama bagiml
degiskeninde 0.89 ve son olarak sosyal aglardan faydalanma bagimli degiskeninde 0.79

birimlik bir artisa neden oldugu hesaplanmustir.
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Ayrica, Sekil 3.16’da yer alan yapisal esitlik modeline gore, sosyal igerikli misyon
sahibi olma bagimli degiskenindeki degisimlerin % 58’ini, sosyal deger yaratma bagimh
degiskenindeki degisimlerin % 62’sini, sosyal girisim firsatlarini gérme bagimli
degiskenindeki degisimlerin yine % 58’ini, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama
bagimli degiskenindeki degisimlerin yine % 79’unu ve son olarak sosyal aglardan
faydalanma bagimli degiskenindeki degisimlerin % 62’sini bireysel ilgi bagimsiz

degiskenindeki degisimler agiklamaktadir.
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SONUC ve ONERILER

Girisimcilik ve Sosyal girisimcilik, toplumsal gelisme agisindan oldukg¢a Onemli
kavramlardir. Liderler ise orgiitlerin basariya ulagmalarinda en 6nemli role sahip kisilerdir.
Liderlik ile ilgili birgok ¢alisma yapilmis olmasina ragmen sosyal girisimcilik konusunda
gorece daha az sayida calisma yapilmis bulunmaktadir. Ozellikle sosyal girisimcilik
literatiirli tarandiginda iilkemizde bu konuda sinirli sayida ¢alisma yapildig1 belirlenmistir.
Bu baglamda, iilkemizde girisimcilik, sosyal girisimcilik ve liderlik etkilesimlerinin
incelendigi akademik c¢aligmalarin eksik oldugu disiiniilmiis, s6z konusu eksikligin
giderilmesi yoniinde ¢aba sarf edilmistir. Besler (2010: 15-16) sosyal girisimciligi; hemen
hemen her sektorde, sosyal deger veya degisim yaratmak ve/veya sosyal ihtiyaclari
karsilamak i¢in firsatlarin pesinden gidildigi, bu firsatlar1 kullanmak i¢in belli 6l¢tide riskin
alindig1, kaynaklarin yaratici bir sekilde kullanildig: siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve sosyal bir

stirectir seklinde tanimlamustir.

Tirkiye’de aile, ¢evre, ¢ocuk, egitim, engelliler, kadin, saglik ve yardim alanlarinda
faaliyette bulunan dernek ve vakif baskanlar1 iizerinde yapilan bu calismada sosyal
girisimcilerin girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilar1 aragtirilmistir.
Yapilan c¢alismada girisimci kisilik ve donistiriicii  liderlik  6zelliklerinin ~ sosyal
girisimcilik boyutlar1 {izerindeki etkileri belirlenmeye calisilmistir. Arastirma igin
olusturulan anketin ilk boliimiinde sosyal girisimcilerin demografik ozelliklerini ve
orgiitlerinin 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular sorulmustur. ikinci boliimde ise
girisimci kisilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilikle ilgili sorular sorulmustur.
Girisimcilik ve liderlik 6zelliklerinin sosyal girisimcilik boyutlar1 tizerindeki etkilerini

belirleyebilmek i¢in yapisal esitlik modelleri kurulmustur.

Girisimciligin alt boyutlarindan olan basar1 ihtiyaci ile sosyal girisimciligin alt
boyutlar1 olan sosyal igerikli misyon sahibi olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisim
firsatlarin1 gérme, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama ve sosyal aglardan

faydalanma arasindaki etkilesimler arastirilmistir.

Basar1 ihtiyact genel bir kisilik 06zelligi olsa da yapilan birgok ¢alisma ile
girisimcilerin basar ihtiyaglarinin yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Yapilan ¢alismada
girisimci kisilik 6zelligi olarak degerlendirilen basar1 ihtiyacinin sosyal girisimciler iginde

gecerli olup olmadigi, sosyal girisimcilerin de klasik girisimciler gibi basarma ihtiyaci
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yiiksek olan bireyler olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi arastirilmistir. Yapilan
analizler sonunda, girisimcilerin 6zelliklerinden olan basar1 ihtiyaci ile sosyal girisimcilik
boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde iliskiler bulunmustur. Sosyal girisimcilerin basar1

ihtiyaclarinin oldukga yiiksek oldugu belirlenmistir.

Basgsari ihtiyaglar yiiksek olan sosyal girisimcilerin ayni zamanda yiiksek diizeyde
sosyal igerikli misyon sahibi olduklar1 belirlenmistir. Sosyal igerikli misyon sahibi olma,
sosyal girisimcilerin sosyal sorunlara ¢oziimler liretmek i¢in ¢aba sarf etmelerine isaret
etmektedir. Tiirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunan STK liderlerinin ytiksek
diizeyde sosyal icerikli misyon ile sosyal sorunlari ¢dzme basar1 ihtiyaci igerisinde
olduklar1 belirlenmistir. Bu durumun uzun vadede iilkemiz ac¢isindan olduk¢a Onemli

oldugu sdylenebilir.

Basarma ihtiyact ile sosyal deger yaratma alt boyutlar1 arasinda da oldukga yiiksek
diizeyde iligkiler bulunmustur. Basarma ihtiyac1 yliksek olan sosyal girisimciler,
kendilerinden ¢ok bagkalarinin iyiligini diisiinen, toplumun refah diizeyini arttirmaya
calisan, toplumda dezavantajli gruplar olarak nitelendirilen kadin, ¢ocuk, engelliler vb.
kisilere yardim etmek isteyen, sahip olduklarini baskalar1 ile paylasmayr onemli bulan,
zamanin1  baskalar1 i¢in bir seyler yaparak harcamayr seven kisiler olarak

degerlendirilebilir.

Basart ihtiyact ile sosyal girisimcilik firsatlarint gorme arasinda da yiiksek diizeyde
iligkiler bulunmustur. Sosyal girisimcilerin sosyal misyonlarini1 basarabilmek icin firsatlari
degerlendirmeleri, bu firsatlar1 fark etmek icin ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir. Klasik
girisimcilerin en onemli 6zelliklerinden birisi olan firsatlar1 gérme bir girisimin baslamasi
icin de ilk adimi olusturmaktadir. Yapilan ¢alismada basar1 ihtiyaci yiiksek olan sosyal
girisimcilerin ayn1 zamanda sosyal girisimcilik firsatlarin1 degerlendirmek i¢in de oldukga

duyarl olduklar1 belirlenmistir.

Basart ihtiyact ile kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama arasinda da yiiksek
diizeyde iliskiler bulunmustur. Orgiitiin devamim saglamak igin finansal kaynaklara sahip
olmak, klasik girisimcilikte oldugu gibi sosyal girisimcilik i¢in de olduk¢a Onemlidir.
Yapilan c¢alismada, sosyal girisimcilerin yiiksek diizeyde basarma giidiisii ile sosyal
sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeni kaynaklar aradiklari, gelir getirici faaliyetler igerisinde olmak
istedikleri bunun yaninda bagislar, iiye aidatlari, ayni yardimlar vb.den de faydalanmak

istedikleri belirlenmistir.
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Basart ihtiyact ile sosyal aglardan faydalanma arasinda da yiiksek diizeyde iliskiler
bulunmustur. Basar1 ihtiyact yiiksek olan sosyal girisimciler, sosyal misyonlarin
basarabilmek igin ailelerinden ve arkadaslarindan yardim almakta, kamu kurum ve
kuruluglari, tiniversiteler ve diger STK’lardan yardim almakta, sosyal iliskilerinin sosyal
sorunlara c¢ozlimler {Uretmelerine olumlu katkilar sagladigin1 diisiinmekte, sosyal

iligkilerinin yeni girisim firsatlar1 yarattigini belirtmektedirler.

Risk alma egilimi klasik girisimcilik faaliyetleri i¢in olduk¢a Onemli bir kisilik
ozelligi olarak degerlendirilmektedir. Yapilan bir¢ok calisma ile klasik girisimcilerin risk
alma egilimlerinin oldukg¢a yiiksek oldugu, yiiksek diizeyde kazanglar elde edebilmek igin
daha fazla riskler alinmasi gerektigi belirlenmistir. Sosyal girisimcilik literatiiriinde yapilan
baz1 ¢aligmalarda sosyal girisimcilerin risk alma egilimlerinin yiiksek oldugu, bazilarinda
ise diisiik oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’deki STK liderleri lizerinde yapilan arastirmada
sosyal girisimcilerin risk alma egilimlerinin yiiksek olmadigi, orta diizeyde bir risk alma

egilimleri gosterdikleri belirlenmistir.

Bununla birlikte, girisimciligin alt boyutlarindan olan risk olma egilimi ile sosyal
girisimciligin alt boyutlar1 arasinda ayni yonde onemli iliskiler bulunmustur. Risk alma
egilimi ile sosyal girisimcilerin, sosyal igerikli misyon sahibi olma, sosyal deger yaratma,
sosyal girisimcilik firsatlarin1 gérme, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama ve

sosyal aglardan faydalanma algilart arasinda ayni yonde iliskiler bulunmaktadir.

Risk alma egilimi ile kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama arasindaki 0.88
diizeyindeki ve risk alma egilimi ile sosyal aglardan faydalanma arasindaki 0.88
diizeyindeki iligkiler oldukga dikkat g¢ekicidir. Sosyal girisimciler Orgiitlerinin devamini
saglamak icin yiiksek diizeyde risk alma egilimi gostermekte ve sosyal aglarindan

faydalanmaktadirlar.

Yapilan ¢aligmada klasik girisimcilik 6zelliklerinden birisi olan belirsizliklere kars
toleransl olma ile sosyal girisimciligin alt boyutlar1 arasinda iliski bulunup bulunmadigi
arastirtlmis ve bu yonde yiliksek diizeyde iliskiler bulundugu tespit edilmistir.
Belirsizliklere karsi toleransli olma, i¢inde bulunulan durumun belirsizliklerinin sorun
olarak algilanip algilanmadigini, belirsizlik ortaminda yeni firsatlarin kesfedilip
kesfedilmedigini ifade etmektedir. Yapilan c¢alismada sosyal girisimei liderlerin

belirsizliklere karsi toleransli olma algilarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bununla
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birlikte, belirsizliklere karsi toleranshi olma ile sosyal girisimciligin alt boyutlar1 arasinda

yiiksek diizeyli iliskiler tespit edilmistir.

Belirsizliklere karsi toleransh olma ile kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama
arasindaki 0.91 diizeyindeki iliski oldukca dikkat cekicidir. Sosyal girisimci liderlerin
belirsizlik ortaminda organizasyonlarmin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek igin finansal
kaynak yaratma algilarimin olduk¢a yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu anlamda sosyal

girisimciler ile klasik girisimciler arsinda bir benzerlik oldugu belirtilebilir.

Sosyal girisimcilerin belirsizliklere karsi toleransli olma egilimleri ile sosyal
aglardan faydalanmalar1 konusunda Onemli bir iliski bulunmaktadir. Belirsizlik
ortamlarinda sosyal girisimcilerin sosyal iliskilerinden faydalanarak sosyal sorunlara

coziimler iiretmeye ¢alistiklart sdylenebilir.

Literatiirde yenilik¢i olma girisimcilerin en 6nemli Ozelliklerinden birisi olarak
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde sosyal girisimciler igin de yenilik¢i olma oldukga
onemli bir oOzelliktir. Sosyal ihtiyaclara yenilik¢i bir yaklagimla ¢oziimler tretmek
toplumsal gelisme ve degisme i¢in olduk¢a Onemlidir. Yapilan ¢alismada girisimcilerin
ozelliklerinden olan yenilik¢i olma ile sosyal girisimciligin alt boyutlar1 arasinda oldukca
yiiksek diizeyde iligkiler bulunmustur. Yenilik¢i olma sosyal igerikli misyon sahibi olmaya,
sosyal deger yaratacak sosyal girisimcilik firsatlarint gormeye oldukc¢a Onemli katkilar
vermektedir. Yenilik¢i bir bakis acisina sahip olan sosyal girisimciler rgiitlerinin finansal
ihtiyaclarini karsilayabilmek icin kaynak yaratma ve siirdiirtilebilirligi saglama konusunda
oldukca hassas davranmaktadir. Yenilikcilige onem veren sosyal girisimciler yenilik¢i
firsatlar1 gorebilmek i¢in sosyal aglarindan da faydalanmakta, ihtiya¢ duyduklarinda
ailelerinden ve arkadaslarindan yardim almakta, gerektiginde iiniversite, belediye vb.

kurumlarla igbirligine gidebilmektedirler.

Yenilik¢i olma ile kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama arsindaki 0.88
birimlik yiiksek iliski diizeyi oldukg¢a dikkat gekicidir. Sosyal sorunlara yenilik¢i bir
diisiince ile yaklasan sosyal girisimciler sosyal amaglarin gerceklestirilmesi i¢in finansal

kaynak yaratmayi ve organizasyonun devamliligini diisiinmektedirler.

Yapilan calisma ile sosyal girisimcilerin girisimci kisilik 6zellikleri yaninda
doniistiiriicii liderin Ozelliklerini de tasidiklar1 tespit edilmistir. Doniistiiriicii liderin
ozelliklerinden birisi olan karizma ile sosyal girisimciligin alt boyutlar1 arasinda yiiksek

diizeyde iligkiler oldugu tespit edilmistir. Karizma takipgiler iizerinde baglilik hissi
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yaratmakta, takipcilerin liderin 6zellikleri ile kendilerini tanimlamalarini saglamaktadir.
Birgok orgiitiin basarisinda lider kilit oneme sahiptir. Benzer 6nem sosyal girisimcilikte de
bulunmaktadir. Karizmatik 6zelliklere sahip sosyal girisimci liderin ayn1 zamanda sosyal
icerikli misyon sahibi olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisimcilik firsatlarin1 gérme,
kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama ve sosyal aglardan faydalanma 6zelliklerine

de 6nem verdigi belirlenmistir.

Dontistiiriici liderin  bir diger 6zelligi olan ilham verici motivasyon, liderin
takipgilerini ortak hedefleri gerceklestirebilmek i¢in isteklendirilmesini ifade etmektedir.
[lham verici motivasyona énem veren liderin ayn1 zamanda sosyal igerikli misyon sahibi
olmaya, sosyal deger yaratmaya, sosyal girisimcilik firsatlarin1 gérmeye, kaynak yaratma
ve siirdiiriilebilirligi saglamaya, sosyal aglardan faydalanmaya da oldukc¢a onem verdigi

tespit edilmistir.

Doniistiiriicii liderin bir diger 6zelligi olan entelektiiel tesvik ile lider takipgilerinin is
yapma kapasitelerini arttirmak igin onlar1 tesvik etmekte, siirekli kendilerini gelistirmeleri
icin cesaretlendirmektedir. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin entelektiiel tesvik
ozelligine sahip olduklar1 ve bu 6zellikleri ile sosyal girisimciligin alt boyutlar1 arasinda

oldukgca yiiksek iliski oldugu belirlenmistir.

Déniistiiriicti liderin bir diger 6zelligi olan bireysel ilgi ile sosyal girisimciligin alt
boyutlar1 arasinda Onemli iliskiler bulunmustur. Doniistiiriicii lider birlikte c¢alistigi
takipgilerine tek tek bireysel olarak ilgi gostermekte, onlarin sorunlari ile ilgilenmekte,
orglitiin birlikte is yapma kapasitesini arttirmaya c¢aligmaktadir. Bireysel ilgi gdsterme
ozelligi yiksek olan sosyal girisimci liderlerin aym zamanda yiiksek diizeyde sosyal
icerikli misyon sahibi olduklari, sosyal girisim firsatlarin1 gérmeye onem verdikleri,
finansal kaynak yaratmak istedikleri ve orgiitlerinin devamini saglamaya calistiklar1 tiim

bunlar1 yaparken de sosyal aglarindan faydalandiklari belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde yapilan ¢alisma ile Tiirkiye’de, aile, ¢evre, ¢ocuk,
egitim, engelliler, kadin, saglik ve yardim konularinda faaliyette bulunan vakif ve dernek
baskanlarinin sosyal girisimcilik alt boyutlarina oldukc¢a yiiksek diizeyde onem verdikleri
ve doniistiiriicii liderin 6zelliklerini tasidiklart belirlenmistir. Bunun yaninda sosyal
girisimcilerin, klasik girisimciligin 6zelliklerinden olan basar1 ihtiyaci ile yenilik¢i olma
ozelliklerine yliksek diizeyde onem verdikleri, risk alma egilimi ile belirsizliklere karsi

toleransli olma ozelliklerine ise orta diizeyde dnem verdikleri belirlenmistir.
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Calisma sonuglart dikkate alinarak ve literatiir gz Oniinde bulundurularak sosyal
girisimcilikle ilgili baz1 &nerilerde bulunulabilir. Oncelikle, sosyal girisimciligin toplum
tarafindan daha fazla taninmasi ve anlasilabilmesi i¢in Ozellikle iiniversiteler ve diger
kurumlar toplantilar, seminerler diizenleyebilir. Televizyon, radyo, gazete gibi Kkitle
iletisim araclarindan faydalanilabilir. Toplum tarafindan daha ¢ok taninan sosyal girisimci

liderlerin ¢alismalar1 konusunda bilgiler verilebilir.

Batidaki birgok Universitede oldugu gibi iilkemizdeki iiniversitelerde de sosyal
girisimcilik dersleri egitim miifredatlarina konulabilir. Ozellikle iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerindeki Ogrencilerin sosyal girisimciligi kariyer firsati olarak gormeleri
saglanabilir. Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile basar1 ihtiyacinmn arttirilmasi, yenilikgilik,
risk alma egilimi, sosyal girisim firsatlarinin fark edilmesi, belirsizliklere karsi toleranslh
olma, doniistiiriicii liderlik vb. gibi konularda bilgi sahibi olmalar1 saglanabilir. Ayrica,
Universitelerde acilacak sosyal girisimcilik merkezlerinin sosyal girisimci organizasyonlar

ile igbirligi yapmasi ve yeni projeler iiretmeleri saglanabilir.

Yapilan arastirma sirasinda goriisiilen bazi sivil toplum kurulusu baskanlari, sivil
toplum kuruluslarinin gelir getirici faaliyetlerde bulunmasina karsi ¢iktiklarini, bunun
kurulus amaglar1 ile Ortiismedigini diislindiiklerini ifade etmislerdir. Gelir getirici
faaliyetlerde bulunmanin orgiitiin devamlilig1 ve basarisi i¢in olduk¢a 6nemli oldugu gelir
getirici faaliyetlerde bulunulmasina karsi ¢ikan STK baskanlarina anlatilabilir. Sivil toplum
kuruluslarmin faaliyet alanlarma gore hangi alanda nasil girisimlerde bulunabileceklerine

dair Giniversitelerle STK’lar ortak egitim ¢alismalari yiiriitebilir.

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (TUSEV) tarafindan Tiirkiye’deki sosyal girisimciligin
mevcut durumunu ortaya koymak icin yaptirilan “Sosyal Girisimler Ve Tiirkiye: Ihtiyac
Analizi Raporu” calismasinda oldukca Onemli bilgilere yer verilmistir. Bu g¢alismada
tizerinde durulan en Onemli konulardan birisi sosyal girisimci organizasyonlarin yasal
diizenlemesi ile ilgili olan bdliimdiir. Tirkiyedeki mevcut yasal diizenleme ve tiizel
kisiliklerin sosyal girisimlerin sosyal odakli ticari faaliyetleri i¢in ideal yapilar olmadigini,
pek ¢ok sosyal girisimin ne klasik anlamda bir vakif/dernek, kooperatif ne de sirket
seklinde isletilmediginden kendini ¢ogu zaman mevcut kurumsal yapilari esnetmeye ve
amaclarina uydurmaya ¢alisirken bulduklarimi, bu durumun, pek ¢ok sosyal girisimi
uygulamada sikintiya soktugunu belirtmislerdir (Ersen, Kaya ve Meydanoglu 2010: 31).

Buradan hareketle Tiirkiye’de sosyal girisimlerin vakif, dernek ve kooperatif biciminde
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orgiitlenmelerinin disinda daha ¢ok sosyal girisimciligi betimleyen yeni bir orgiitlenme

sekli tanimlanabilir. Bu orgiitler i¢in vergi kolayliklar1 ve indirimleri saglanabilir.

Aragtirma i¢in yapilan goriismeler sirasinda bazi STK bagkanlar1 orgiitlerinin
bagislar ve yardimlar ile yeterince etkin olamadigini bu nedenle orgiitlerinin amaglarini
daha basarili bir sekilde gerceklestirebilmek igin gelir getirici faaliyetlerde bulunmak

istedigini belirtmistir.
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EK 1: Anket Formu

Sayin Sivil Toplum Kurulugu Bagkani,

Bu anket, Prof. Dr. Ali AKDEMIR damsmanliginda yiiriitmekte oldugum, “Seosyal
Girisimciligin Basan Faktorlerinin Girisimci Kisilik ve Doniistiiriicii Liderlik Baglaminda
Arastirnlmasr” isimli tez c¢alismamin aragtirma kismimi olusturmaktadir. Sivil Toplum
Kuruluglarinin faaliyetlerinin sosyal girisimcilik kapsaminda degerlendiriliyor olmasindan dolay1
bu aragtirma sivil toplum kuruluslar iizerinde yapilmaktadir. Vereceginiz cevaplar kesinlikle bagka
bir amag i¢in kullamlmayacaktir. Anket yaklasik 10 dakika siirecek olup degerli zamaninizi
ayrarak samimi degerlendirmelerinizle bilimsel arastirmama katkida bulundugunuz i¢in ¢ok
tesekkiir ederim.

Saygilanmla.

Selma KIRILMAZ )
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Isletme Anabilim Dali Doktora Ogrencisi

E-Posta: sosyalgirisim@gmail.com selma.kirilmaz@gmail.com
Kisisel Bilgiler:
1. Cinsiyetiniz: Bay ( ) Bayan ( )
2. Yasimz: .........
3. Medeni durumunuz: Evii( ) Bekar: ()
4. Egitim Durumunuz:
flkokul () On Lisans () Doktora ()
Ortaokul () Lisans ()
Lise () Yiiksek Lisans ()

Sivil Toplum Kurulusu ile Tlgili Bilgiler:

6. Calismakta oldugunuz STK tiirii nedir?

e Vakif( )

e Dernek ()

o Diger (Liutfen Belirtiniz): ............cooovviiiiiiii i
7. Calismakta oldugunuz STK’nin ¢aligsma alan1 nedir?

Aile () Egitim () Saglik ()
Cevre () Engelliler () Yardim ()
Cocuk () Kadin () Diger (Lutfen belirtiniz):

8. Orgiitiiniiziin finansal gelir kaynagi/kaynaklar nedir? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)
Bagislar ()

Devlet destegi-siibvansiyonlar ()

Kisisel/Aileye ait kaynaklar ()

Gelir saglayan faaliyetler gergeklestirerek ( )

Diger (Liitfen belirtiniz): ............ccooevviiiiiiiiiiiiennn..
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9 Isimde elimden gelenin en iyisini yapmaya caligirim. 1 2 3 4 5
10 | Cok g¢aliskan biriyim. 1 2 3 4 5
11 | Miimkiin olan en iyi isi yapmak benim i¢in 6nemlidir. 1 2 3 4 5
12 | Kendimi yapabilecegim her seyi yapmak i¢in zorlarim. 1 2 3 4 5
13 | Isimde performansimi gelistirmek icin ¢ok cabalarim. 1 2 3 4 5
14 | Hayatimdaki basarilarin ¢ogunlukla benim yetenegime dayandigini 1 2 3 4 5
diisiinliyorum.
15 | Basar1 ya da basansizliklarimda giiclii pozisyondaki insanlarin etkisinin biiyiik 1 2 3 4 5
olduguna inantyorum.
16 | Yasamimin kendi kontroliim altinda olduguna inanirim. 1 2 3 4 5
17 | Isimdeki bagarim genellikle sansa dayanir. 1 2 3 4 5
18 | Yatinmlardan 6nemli finansal kazanglar elde etmek icin biiyiik riskler alirim. 1 2 3 4 5
19 | Yiiksek gelir elde edebilmek i¢in tasarruflarimin bir kismini riskli yatirimlarda
< R 1 2 3 4 5
degerlendirebilirim.
20 | Bir yatirimdan uzun vadede kar elde edeceksem kisa vadede para kaybetme 1 2 3 4 5
riskini goze alirim.
21 | Menkul kiymetler borsasi benim i¢in ¢ok risklidir. 1 2 3 4 5
22 | Bir isi bitirmeden yeni bir ise baglamaktan hoglanmam. 1 2 3 4 5
23 | Onemli bir goreve baslamadan dnce onun ne kadar siirecegini bilmem gerekir. 1 2 3 4 5
24 | Bir problemin ¢éziimii oldugunu diisiinmezsem benim igin ilgi ¢ekici degildir. 1 2 3 4 5
25 | Karar alma siirecinde, problemle ilgili yeterli bilgi ve veri yoksa kendimi ¢ok
. . 1 2 3 4 5
rahatsiz hissederim.
26 | Coziim igin belirli ve net bir cevap yoksa o problem iizerinde ¢aligsmak istemem. 1 2 3 4 5
27 | Benim i¢in dnemli olan inang ve degerler hakkinda cogkuyla konugurum. 1 2 3 4 5
28 | Birlikte calistigim kisilerin kendilerini iyi hissetmesini saglarim. 1 2 3 4 5
29 | Verdigim direktiflerde ahlaki degerleri gozetirim. 1 2 3 4 5
30 | Direktiflerim saygiyla karsilanir. 1 2 3 4 5
31 | Astlarimu yonlendirmede, konumumdan kaynaklanan yetkinin yaninda 1 2 3 4 5
karizmatik 6zelliklerim de etkilidir.
32 | Yonetici olarak, astlarim i¢in bir model oldugumu diigiiniiriim. 1 2 3 4 5
33 | Astlarim benimle ¢aligmaktan gurur duyarlar. 1 2 3 4 5
34 | Caliganlarin gelecekle ilgili dnemli durumlan gérmesini saglarim. 1 2 3 4 5
35 | Calisanlarin amaglarina ulasacaklarina inandigimi onlara hissettiririm. 1 2 3 4 5
36 | Olusturdugum vizyon astlarim tarafindan istekle takip edilir. 1 2 3 4 5
37 | Sembolleri ve sloganlar kullanarak gii¢lii ve ortak amag olusturabilirim. 1 2 3 4 5
38 | Calisanlan grup igerisindeki rollerinin ¢ok 6nemli oldugu konusunda ikna 1 2 3 4 5
edebilirim.
39 | Caliganlara ilham verme becerilerim yiiksektir. 1 2 3 4 5
40 | Astlarimu alisilmis davramg kaliplarini sorgulamaya yonlendiririm. 1 2 3 4 5
41 | Calisanlarin islerin yapilig bigimi ve problemler hakkinda yeni bakis agilart 1 2 3 4 5
kazanmalarini saglarim.
42 | Astlarimi kurum ile ilgili degerleri sorgulamaya tesvik ederim. 1 2 3 4 5
43 | Calisma ortamindaki farkliliklar konusunda caliganlarin goriislerini agiklamalar 1 2 3 4 5
icin gerekli kosullart saglarim.
44 | Astlarimin entelektiiel yeteneklerini ortaya koyabilmeleri i¢in uygun kosullar 1 2 4
yaratirim.
45 | Astlarim yaraticilik konusunda cesaretlendiririm. 1 3 4
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46 | Astlarimu bire bir gozlemleyebilmek icin ¢aba sarf ederim. 1 2 3 4 5
47 | Astlarimin bireysel farkliliklarim dikkate alirim. 1 2 3 4 5
48 | Astlarimin gereksinimlerini ve yeteneklerini dikkate alirim. 1 2 3 4 5
49 | Astlarima bagkalarinin gereksinim ve yeteneklerini nasil belirleyeceklerini 1 2 3 4 5
Ogretirim.
50 | Astlarimin giiglii yonlerini kesfederim ve onlar1 bu yonlerini gelistirmeleri i¢in
) . 1 2 3 4 5
tesvik ederim.
51 | Sosyal degisim saglama misyonuna sahibim. 1 2 3 4 5
52 | Toplumsal sorunlara ¢6zlim iiretme misyonuna sahibim. 1 2 3 4 5
53 | Topluma yararli olma misyonuna sahibim. 1 2 3 4 5
54 | Toplumun mutluluk ve huzur diizeyini arttirma misyonuna sahibim. 1 2 3 4 5
55 | Toplumdaki dezavantajli gruplara (6ziirliiler, yaglhlar, kadinlar vb.) yonelik 1 2 3 4 5
hizmetler sunma misyonuna sahibim.
56 | Bagkalarinin iyiliginden ¢ok, kendi iyiligim i¢in ¢aligmayi tercih ederim. 1 2 3 4 5
57 | Toplumun refah diizeyini arttirmak i¢in ¢aba sarf ederim. 1 2 3 4 5
58 | Baskalarina ¢ok fazla yardim etme istegi hissetmiyorum. 1 2 3 4 5
59 | Sahip olduklarimi bagkalariyla paylagmay1 6nemli buluyorum. 1 2 3 4 5
60 | Zamanimi bagkalar i¢in bir seyler yaparak harcamay: sevmiyorum. 1 2 3 4 5
61 | Baskalarinin yarari i¢in ¢aba gostermeyi 6nemli buluyorum. 1 2 3 4 5
62 | Hayir ve yardim kurumlarina katkida bulunmaktan ¢ok hoslanmam. 1 2 3 4 5
63 | Fakir ve ihtiyaci olan diger kimselere yardim etmeyi 6nemli buluyorum. 1 2 3 4 5
64 | Insanlar sik sik yeni fikirlerimle sasirtirim. 1 2 3 4 5
65 | Insanlar sik sik yaratici faaliyetler igin benden yardim isterler. 1 2 3 4 5
66 | Yeni bir fikir ortaya atmaktansa bir beceri lizerinde uzmanlagmak beni daha 1 2 3 4 5
fazla tatmin eder.
67 | Yaratici fikirlere ihtiya¢ duyulan islerde ¢aligmayi tercih ederim. 1 2 3 4 5
68 | Yeni bir isi genelde bana 6gretildigi sekilde yapmaya devam ederim. 1 2 3 4 5
69 | Yaraticiliktan ziyade beceri ve uygulamaya yonelik bir isi tercih ederim. 1 2 3 4 5
70 | Cok da yaratici bir insan degilim. 1 2 3 4 5
71 | Aym isi farkl yollardan deneyerek yapmaktan hoglanirim. 1 2 3 4 5
72 | Sosyal girigim firsatlarini tanima bagaris1 gosteririm. 1 2 3 4 5
73 | Problemleri firsatlara doniigtiirmede ¢ok iyiyimdir. 1 2 3 4 5
74 | lyi bir firsat1 baskalarindan ¢ok daha dnce gorebilirim. 1 2 3 4 5
75 | Gelistirilmesi gereken bir firsat benim i¢in 6nemlidir. 1 2 3 4 5
76 | Kendimi gelistirmek i¢in karsilastigim firsatlar benim i¢in énemlidir. 1 2 3 4 5
77 | Sosyal sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeni kaynaklar ararim. 1 2 3 4 5
78 | Sosyal projelerin devamim saglamak igin gelir getirici faaliyetlerde bulunulmasi 1 2 3 4 5
gerektigini diigiiniiyorum.
79 | STK’larn devlet tarafindan desteklenmesi (siibvanse edilmesi) gerektigini 1 2 3 4 5
diisiiniiyorum.
80 | STK’larn finansman ihtiyaglarim bagislar, {iye aidatlari, ayni yardimlar vb. ile 1 2 3 4 5
kargilamas1 gerektigini diigiiniiyorum.
81 | STK’larin varliklarim siirdiirebilmeleri i¢in kaynak gesitliligi saglamalari 1 2 3 4 5
gerektigini disiiniiyorum.
82 | Ihtiyacim oldugunda ailemden ve arkadaslarimdan yardim alirim. 1 2 3 4 5
83 | Sosyal iliskilerim sosyal sorunlara ¢éziim liretmeme olumlu katki
9 1 2 3 4 5
saglamaktadir.
84 | Sosyal sorunlara ¢oziimler iiretmek i¢in kamu kurum ve kuruluslari, 1 2 3 4 5
tiniversiteler, diger STK’lar vb. ile igbirligi yaparim.
85 | Sosyal iliskilerin yeni sosyal girisim firsatlar1 yarattigini diisiiniiyorum. 1 2 3 4 5
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Sekil 3.19 Déniistiiriicii Liderlik Olgcegine Yonelik Dogrulayici Faktor Analizi Standartlastirilmis Katsayilar ve t Degerleri
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Sekil 3.21 BI Girisimcilik Boyutuna Yonelik Dogrulayici Faktor Analizi
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Sekil 3.23 BKTO Girisimcilik Boyutuna Yonelik Dogrulayic1 Faktor Analizi
Standartlastirilmis Katsayilar ve t Degerleri
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Sekil 3.25 KARIZMA Doniistiiriicii Liderlik Boyutuna Yoénelik Dogrulayici1 Faktor
Analizi
Standartlastirilmis Katsayilar ve t Degerleri
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Sekil 3.27 ET Doniistiiriicii Liderlik Boyutuna Yonelik Dogrulayic1 Faktor Analizi
Standartlastirilmis Katsayilar ve t Degerleri
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Sekil 3.29 SIMSO Sosyal Girisimcilik Boyutuna Yoénelik Dogrulayici Faktor Analizi
Standartlastirilmis Katsayilar ve t Degerleri
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Sekil 3.31 SGFG Sosyal Girisimcilik Boyutuna Yonelik Dogrulayic1 Faktor Analizi
Standartlastirilmis Katsayilar ve t Degerleri
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Sekil 3.33 SAF Sosyal Girisimcilik Boyutuna Yoénelik Dogrulayici Faktor Analizi
Standartlastirilmis Katsayilar ve t Degerleri
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