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Sangay Is Birligi Orgiitii Uyesi Ulkeler ile Tiirkiye’nin
Kiiresel Rekabet Diizeyleri A¢isindan Karsilastirilmasi

OZET

Gliniimiizde ilkeler, gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda ekonomik ola-
rak daha gii¢lii olmak icin ¢aligmalar yapmaktadir. Kiiresellesmenin artan
etkisi ile tlkeler yerel ve uluslararasi boyutta daha yogun rekabet igerisine
girmektedirler. Artan bu rekabet kosullar1 ve tlkelerin bekledikleri g¢esitli
faydalar tilkeleri bolgesel is birliklerine itmektedir. Bolgesel entegrasyonlar,
iilkelerin rekabet diizeylerini artirmalari, refah seviyelerinin yiikseltilmesi ve
siirdiiriilebilir gelisme i¢in son derece énemlidir. Sangay Is Birligi Orgiitii
¢ok kutuplu diinya diizeninde 6ne ¢ikan 6nemli bolgesel entegrasyonlardan
biridir.

Bu ¢alismada, Diinya Ekonomik Forumu’nun iilkelerin rekabet giiciinii 6l¢g-
mek iizere kullandigi “Kiiresel Rekabet Raporu 2015-2016” verileri kul-
lanilmig, bu verilerin 2006-2016 yillar1 arasindaki gelisimi incelenmis ve
bu verilerle Sangay Is Birligi Orgiitii iiyesi iilkeler ile Tiirkiye’nin rekabet
diizeyleri karsilagtirtlarak analiz edilmistir. Karsilagtirmali analiz sonuglari,
calismaya konu iilkelerin karsilikli olarak cesitli firsatlar barindirdiklarin
ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Entegrasyonlar, Sangay Is Birligi Orgiitii,
Tiirkiye, Kiiresel Rekabet Raporu, Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi
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Comparison of Shanghai Cooperation Organization Member
Countries and Turkey in Terms of Global Competitiveness

ABSTRACT

In today’s world countries deal with becoming economically more powerful
both nationally and internationally. Within accelerating impacts of globalisati-
on, countries go in for intensive competition through national and international
levels. Advancing conditions of competition and countries’ various interests
lead them to integrate and co-operate regionally. Regional integrations are cru-
cial for countries in order to advance global competitiveness, increase prospe-
rity and achieve sustainable development. Shangai Cooperation Organisation is
one of the leading regional integrations in today’s multipolar world.

In this study, comparative analysis of Shanghai Cooperation Organisation
Member Countries and Turkey’s global competitiveness levels are displayed
in detail. The basis of the analysis is “Global Competitiveness Report 2015-
2016 and 2006-2016 period trend serviced by World Ecnomic Forum. Out-
comes of the comparative anaysis indicate that studied countries embrace
opportunities in terms of global competitiveness to each other.

Keywords: Regional Integrations, Shanghai Cooperation Organisation,
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1. Giris

Kiiresellesme ile tiretim alaninda yasanan arz artisi ve genisleyen piyasalar, iilkeleri yeni pazarlar aramaya ve
karliligim maksimizasyonu igin igbirlikleri yapmaya yonlendirmektedir. Teknolojik geligsmelerin diinya ¢apinda
yayginlasmasi, uluslararasi ticaretin ve rekabetin artmasi, bilylime imkanlarini ve gelisme beklentilerini de bera-
berinde getirmektedir. Ote yandan ticari serbestlesmeler alaninda atilan adimlar ve sermaye hareketleri teknolojik
gelismelerle birlikte tiretim faktorlerinin dagitilmasini ve sonug olarak etkinlik ve verimliligin artmasini sagla-
maktadir. Giiniimiizde giderek artan kiiresellesme ve etkileri benzer ¢ikarlar olan iilkeleri birlikte hareket etmeye
tesvik etmektedir. Bu ¢ercevede iilkeler, ekonomik, siyasal, askeri yakinlagmalar igine girmekte ve bolgesel enteg-
rasyonlar olusturmaktadir.

Soguk savas sonrasi silirecte Amerika Birlesik DevletleriltABD)’nin tek kutuplu diizenine kars1 alternatif olusum-
larin basinda Sangay Is Birligi Orgiitii (SI0) gelmektedir. ABD’nin kiiresel ¢evrede geldigi konum, Cin ve Rus-
ya’y1 birlikte hareket alani olusturmaya itmistir. Baslangicta sinir giivenligi konularini temel alan bu olusum hizla
ekonomik, askeri ve diplomatik iliskilerin gelismesini de beraberinde getirmistir. Orgiite iiye iilkelerin tasimakta
oldugu ekonomik potansiyel ve jeopolitik dnem, liye olmayan iilkelerin bu orgiite karsi ilgisini artirmaktadir.
Ozellikle, Tiirkiye igin, siirdiiriilebilir gelisme ve rekabet giicii yaratmakta iiye iilkeler ile gelistirecegi iliskiler son
derece 6nem arz etmektedir.

Bolgesel entegrasyonlarin ekonomi iizerinde yarattigi etki, iilkelerin rekabet diizeylerinin gelismesine ¢esitli alan-
larda katki yaratmaktadir. Bu cercevede, SIO iiyesi iilkelerin ve Tiirkiye’nin rekabet diizeylerini detayli olarak
analiz ederek karsilastirmak ve firsatlari tespit etmek yerinde olacaktir.

Ulkelerin rekabet diizeylerini tespit etmek iizere gesitli uluslararas1 kurumlarca calismalar yapilmaktadir. Bun-
larin arasinda en yaygin olarak kullanilan, Diinya Ekonomik Forumu (DEF) tarafindan yillik olarak hazirlanan
“Kiiresel Rekabetcilik Raporu (KRR)” dur. Bu ¢alismada SIO iiyesi iilkeler ve Tiirkiye’yi karsilastirmali olarak
degerlendirmek iizere “Kiiresel Rekabetgilik 2015-2016 Raporu” kullanilarak, iilkelerin rekabet diizeyleri, giiglii
ve zayif yonleri, temel gelisim alanlari tespit edilmektedir. Ayrica, karsilikli etkilesimin barindirdig: firsatlar orta-
ya konmaktadir.

2. Bolgesel Entegrasyonlar ve Sangay Isbirligi Orgiitii

Cok tarafl1 iiretim, ticari ve mali iligkilerin gelismesi, kiiresellesmeye hiz kazandirdig: gibi, benzer 6zelliklere
sahip, ayn1 cografi bolge igerisinde olan iilkeleri, giiglerini birlestirici yogun bdlgesel iliskiler igerisine itmekte ve
bolgesel entegrasyonlari ortaya ¢ikarmaktadir. SIO, bu bolgesel entegrasyonlardan biri olup gok kutuplu diinya
diizenine etkisi agisindan stratejik olarak dnemli 6rgiitlerden biri olarak dne ¢ikmaktadir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, diinya ekonomisi hizli bir ticari serbestlesme siireci icine girmistir. Serbestles-
menin diinya ekonomisindeki artan 6nemi ile birlikte, birgok iilke ticaret politikasini yeniden diizenlemistir. Bazi
iilkeler bu siirecte birlikte hareket etmeyi secerek t¢iincii iilkelere karsi bir avantaj yakalamay1 amaglamustir.
Boylece iiyeler, karsilikli olarak birbirlerine, piyasalarina giris 6nceligi saglarlarken, liye olmayan tgiincii tilke-
lere karsi, kendi ticari politikalarini uygulamaktadirlar. Bu durumda, rekabet avantaji yaratmak {izere entegras-
yonlar zaruri hale gelmektedir. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra diinyanin gesitli bolgelerinde degisik amaglarla
agirlikli olarak ekonomik olmak {izere entegrasyonlar goriilmeye baglanmistir. Bu entegrasyonlar; Asya-Pasifik,
Orta Dogu, Afrika, Avrupa ve Amerika kitasindaki entegrasyonlar olarak gruplandirilabilmektedir. Bolgesel en-
tegrasyona doniik yakinlagsmalarda cografi yakinlik 6n plana ¢ikmaktadir. Cografi yakinligin ulagim, tasima ve
sinir ticareti gibi avantajlarindan ve bolgedeki gelismislik diizeyleri arasindaki farktan dogan avantajlardan daha
kolay yararlanilmak istendigi goriilmektedir. Ayrica, ekonomik gelismedeki benzerlik, {iye sayisi, askeri ve siyasi
ortakliklar da bolgesel entegrasyonlarda énemli rol oynamaktadir (Karluk, 2003:50-53). Bu kapsamda SiO son
zamanlarda Tiirkiye’ nin de taraf olmasiyla tartisilan bir bolgesel entegrasyondur.

SIO, ilk asamada Cin ile eski Sovyetler Birligi arasindaki sinir sorunlariin ¢oziimlenmesi, bu ¢ergevede smir
bolgelerinde giiven artirict 6nlemlerin alinmasi ve sinir bolgelerinin silahsizlandirilmasi amaciyla ortaya ¢ikmuistir.
S6z konusu sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak 26 Nisan 1996 tarihinde Cin’in Sangay sehrinde, Cin, Rusya,
Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan tarafindan imzalanan anlasma ile Sangay Beslisi dogmus, olusumun besinci
yilinda, 15 Haziran 2001°de Ozbekistan’in katilimiyla bu isbirligi SIO admi almistir (Yener, 2013:71).
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Si0, Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonrasinda tek kiiresel gii¢ haline gelen ABD’ye alternatif olusumlarin en
onemlisi olarak nitelendirilmektedir. Olusumunda temel faktor sinir bolgelerinde olusan belirsizliklerin ve anlag-
mazliklarin ¢6ziimii i¢in ortak bir yol arayisidir. Ortak ¢ikarlar, iiye iilkeler arasindaki isbirliginin temelini olus-
turmaktadir. Uye iilkeler; Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Ozbekistan’dir. Afganistan, Mogalistan,
Iran, Hindistan, Pakistan gozlemci iilke statiisiindedir. Tiirkiye, Sri Lanka, Belarus ise diyalog ortag1 konumundaki
tilkelerdir.

SIO, sinir bélgelerinde giiven artiric1 dnlemlerin alinmasi ve smir bolgelerinin silahsizlandiriimasi konularmin da
oOtesinde, siyasi, diplomatik, ekonomik ve ticari konular1 da i¢ine alacak sekilde genisletilmistir (Yener, 2013:73).
SIO, biinyesinde zengin dogal kaynaklara, gii¢lii ekonomik potansiyele sahip iilkeleri barindirmaktadir. Bu durum,
orgiitli jeopolitik ve stratejik olarak son derecek 6nemli bir konuma getirmektedir.

3. Bolgesel Entegrasyonlarin Ulkelerin Rekabet Diizeylerine Etkisi

Bir iilkenin rekabet giicii, o tilkenin tirettigi mallarin ister i¢ tiikketim ister ihracat i¢in olsun diger tilkelerin malla-
riyla kalite ve fiyat bakimindan yarisabilecek diizeyde olmasini ifade etmektedir (Erkan, 1995:55). Rekabetgilik,
genel itibariyle tilkelerin tiretkenligini belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler kiimesi olarak goriilmektedir.
Ulkelerin rekabetgilik diizeylerinin belirlenmesi, zay1f ve giiglii yanlarmnin tespit edilmesi ve politika yapicilara yol
gosterici olmast itibariyle son derece kritik dneme sahiptir. Bu nedenledir ki, ylizyillardir ekonomistler iilkelerin
rekabet giiglerine iliskin ¢esitli goriisler ortaya koymuslardir. Adam Smith uzmanlagma ve isboliimii izerine odak-
lanmis; neo-klasik ekonomistler fiziksel sermayeyi ve altyapiy1 vurgulamis; sonrasinda egitim, teknolojik gelisme,
makroekonomik istikrar, iyi yonetisim, kanunlarin uygulanabilmesi, seffaf ve iyi isleyen kurumlarin varhig, islet-
melerin uzmanlagmalari, talep, piyasa biiylikligii gibi konular iizerinde durulmustur (Ulengin vd., 2010:12-13).

Rekabet edebilirlik, bir ekonominin serbest ticaret ve piyasa kosullarinda, yerel ve uluslararasi piyasalarin talep-
lerini karsilayan mal ve hizmetleri iiretebilme giicline ne derece sahip oldugunu anlatan bir kavramdir. Bir iilkenin
rekabet edebilme giicii, o ililkede yakalanan yasam standardinin seviyesini de gostermektir. Rekabet edebilirlik,
iilkeler seviyesinde ekonomik biitiinlesme ve kiiresellesme siirecinin yogunlagtig1 giiniimiizde, ekonomilerin bu
stirece ne derece uyum saglayabildikleri, vatandaslarina siirdiiriilebilir gelir artis1 yaninda yiiksek istihdami hangi
o6l¢iide saglayabildikleriyle ilgilidir. Ekonomilerin rekabet edebilirligi, tiretim faktorlerinin etkin ve verimli kulla-
nilmasiyla belirlenir. Bunun yaninda ekonomide ilgili ve destekleyici sektdrler olmasi, iilke rekabet edebilirligini
olumlu etkilemektedir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2015:1).

Bolgesel entegrasyonlar iilkelerin rekabet diizeylerine etkisi agisindan incelendiginde, entegrasyona taraf iilkelerin
birbirlerine sagladiklari ekonomik ayricaliklarin ekonomiyi canlandirict etkisi bulundugu goriilmektedir. Ekono-
mik canlanma ise iilkelerin rekabet diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir. Entegrasyondan once iki iilke ara-
sindaki ticaret ne kadar az ve kisitlamalar ne kadar fazla ise entegrasyon sonrasi iilkelerin rekabet diizeyine katk1
o derece yiiksek olmaktadir.

Bolgesel entegrasyonlar ile pazarlarin genislemesi iilkelerin rekabet diizeyini artirict bir etkiye sahip olmaktadir.
Genisleme ile birlikte pek ¢ok sektdriin biiylimesi de so6z konusu olmaktadir. Gelisen sektorlerde firma sayisinin
artmasina bagl olarak rekabet gelismektedir. Olusan fiyat avantajlart ile birlikte tiiketicilerin reel gelirlerinde mey-
dana gelen artis toplumun refahinda artisi tetiklemektedir. Entegrasyona taraf tilkelerdeki pazarin gelismesi tek-
nolojiyi ve iiretim tekniklerindeki gelismeyi de beraberinde getirmekte ve lilkelere rekabet avantaji saglamaktadir
(Karluk, 2003:100). Teknolojik gelismeler, tiretimde verimlilige ve maliyet diisiisiine olanak saglamakta; boylece
tilkelerin rekabet diizeyini arttirmaktadir.

Bolgesel entegrasyonlar, bolge i¢i ticaret, iktisadi istikrarin saglanmasi, issizligin azalmasi ve isgiiciiniin ekono-
miye etkisinin artmasi gibi sebeplerle yatirimeilarin ve 6zellikle entegrasyon disinda kalan iilke yatirimeilarimin
birlik iilkelerine yatirimlarini arttirici etki yaratmakta ve iilkelerin rekabet diizeylerine bu yoniiyle de 6nemli kat-
kilar saglamaktadir.

4. Arastirmanin Onemi Ve Amaci

SiO’de, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin iki daimi iiyesi (Cin ve Rusya) yer almaktadir. Diinyada stra-
tejik niikleer silaha sahip olan devletlerin (ABD, 1ngiltere, Fransa, Rusya, Cin, Hindistan, Pakistan, Kuzey Kore,
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Iran) bir kism1 bu 6rgiitte yer almaktadir. Uye iilkelerin zengin yeralti ve yer iistii kaynaklarina ve insan giiciine
sahip olmasi, ekonomik gelismede birbirini tamamlayici nitelikte olmalarini saglamaktadir. Ayni zamanda SiO,
diinyanin en biiyiik pazari olma potansiyeline de sahiptir (Ogan, 2011:57).

Tirkiye’nin dig ticaret politikalarinin gegmisten giiniimiize daha ¢ok Avrupa Birligi’ne bagimli oldugu goériilmek-
tedir. Bu baglamda, SO alternatifi Tiirkiye’nin hareket alanim gesitlendirebilmesi agisindan son derece dnemlidir.

~ 9

Tirkiye, 2005’te reddedilen ilk bagvurusunun ardindan “diyalog ortag1” statiisii almak i¢in 2011°de yeniden talep-
te bulunmustur. Bu basvuru, 6-7 Haziran 2012 tarihlerinde Pekin’de diizenlenen SIO Devlet Baskanlar1 Zirvesi’n-
de oybirligiyle kabul edilmistir (Ozdasli, 2012:109).

Tiirkiye’nin uzun yillardir siiregelen batiya doniik politikalari s6z konusu orgiite liyelik bagvurusunda Cin’in karsi
¢tkmasina neden olmus ve ilk girisimi sonugsuz kalmistir. Diinya ekonomisinde son zamanlarda iilkelerin milli
gelirlerindeki bilylime hizi, en st seviyelere ulagmistir. Kiiresel dlgekteki hizli biiyiimenin temel nedenlerinden
biri Cin ve Hindistan ekonomilerindeki biiylimedir (Daerdorf, 2008:10). Bu agidan Tiirkiye ve Cin arasindaki
iligkilerin stratejik agidan gelismesi cok énemlidir. Ayrica, Rusya, iran gibi iilkelerin enerji arzindaki konumu ve
satin alma giicii her gecen giin artmakta olan Kirgizistan ve Kazakistan gibi iilkeler, Tiirkiye nin S10 ile iliskilerini
gelistirmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, bu calismada SO iiyesi iilkeler ile Tiirkiye nin rekabet diizeyleri analiz edilerek karsilastiriimakta-
dir. SIO’niin, Tiirkiye’nin rekabet diizeyine olas1 etkilerini grmek igin rgiitiin yapisin1 ve Tiirkiye’nin konumu-
nu analiz etmek, tiye tilkelerin rekabet diizeylerini ortaya koymak ve buradan hareketle karsilikli firsatlar1 tespit
etmek kritik neme sahiptir.

4.1. Diinya Ekonomik Forumu Rekabet Bilesenleri

Diinya Ekonomik Forumu (DEF) rekabet edebilirligi; bir iilkenin iiretkenlik seviyesini gosteren kurumlarin, po-
litikalarin ve faktorlerin bir birlesimi olarak tanimlamaktadir (WEF, 2016:4). DEF, her yil, kiiresel ekonomilerin
can damarlarindan biri haline gelen rekabetcilige iligskin olarak iilkelerin iiretkenlik diizeylerini, kurumlarinin,
politikalarinin ve faktorlerinin birbirleriyle etkin ¢alisip calismadigini analiz ederek “Kiiresel Rekabetcilik Raporu
(KRR)” yaymlamaktadir. Ulkelerin kiiresel rekabet diizeylerini belirleyen ¢ok sayida ve karmasik faktor bulun-
maktadir. DEF tarafindan her yil yayimlanan KRR’da 12 ana endeksten olugan bilesenlerin agirlikli ortalamalari
hesaplanarak tilke siralamalar1 olusturulmaktadir. DEF raporlamasinda {ilkeleri {i¢ kategoriye ayirmaktadir. Bu
kategori ayrimy, iilkelerin bulunduklar1 kalkinmislik diizeylerine, kisi basi GSYH miktarlarina ve toplam ihracat
icinde mineral mamullerin payina bakilarak yapilmaktadir. Bu sistem ile birbirinden farkli gelismislik diizeylerine
ve farkli avantajlara sahip olan tilkeler arasindaki karsilastirmanin daha saglikli olmasi saglanmaktadir. Bu kate-
goriler Sekil 1’de bir biitiin olarak goriilmektedir.

Kiiresel Kekabet Endeksinin Belirleyicileri

Temel Gereksinimler Verimlilik Arthiricn Falaorler Yenilikeilik ve
1. Enrumlar 1. Vitksek Ofrenim ve Maslaki CE_*‘M Faldorleri
2. Alvam Egsitim 1. Iz Piyasazmm
3. hzkroekonomik Cavre 2. Mzl Pivasasimn Etianlig Grelizmuzligs
4_ Saghk ve Tamsl 3 Iggiteil Pryvasazmm Etkmliz 2. Yemhkeihic
Ezitim 4_Finanszl Pivasamn Gelizmizliz
5. Teknolojik Hazrhk
4. Piyazanm Biayiklazi
Faktir Temelli Verimlilik Temelli Flonomiler Yenilikeilile Temelli
Ekonomiler Ekonomiler

Sekil 1: Kiiresel Rekabet Endeksi Bilesenleri ve Ulke Kategorileri
Kaynak: Ovali, 2014:20
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Bu kategoriler temelde ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar; temel gereksinimler, verimlilik arttirict faktorler, yeni-
lik¢ilik ve ¢esitlilik faktorleridir. Bu li¢ grubun altinda ise bu faktorleri agiklayan degiskenler yer almaktadir. Bu
degiskenlere iliskin agiklamalar kisaca asagida yer almaktadir.

i. Temel gereksinimler: Bu ilk asamada ekonomi faktor temellidir ve iilkeler faktor kaynaklarina (temel olarak
vasifsiz isgiicli ve dogal kaynaklar) bagli olarak rekabet etmektedir. Sirketler diisiik {icretlerin yansimasi olan zayif
iiretkenlik sayesinde basit lirinleri satmakta ve fiyat temelinde rekabet etmektedirler. Temel gereksinimler katego-
risinin alt basliklar kisaca agagidaki gibidir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2015: 9);

Kurumlar: Bireylerin, isletmelerin ve devletin gelir ve refah artis1 saglamak tizere iliski i¢inde olduklart hukuksal
ve yonetsel ¢cevre son derece dnemlidir. Kurumlarin kalitesi yatirim kararlarini ve iiretim organizasyonunu etkiler,
dolayisiyla, rekabetcilik ve biiytime {izerinde kuvvetli bir etkisi vardir. Piyasalara ve 6zgiirliiklere yonelik devletin
tutumu ve devletin islemlerinin etkinligi de ¢ok dnemlidir. Asirt biirokrasi ve kirtasiyecilik, hukuki diizenlemele-
rin fazlaligi, yolsuzluk, seffafligin bulunmamasi gibi hususlarin 6nemli ekonomik maliyetleri vardir ve ekonomik
gelisme siirecini yavaslatirlar.

Altyapi: Fiziki altyapinin kalitesi ekonomik faaliyetlerin verimliligini artirmakta ve ticareti kolaylastirmaya katk1
saglayarak tilkelerin rekabetgilik diizeylerini etkilemektedir. Karayollarinin kalitesi, demiryollari, limanlar ve hava
ulasimu, elektrik ve telefon kaynaklarinin kalitesi iilkelerin rekabet diizeylerini etkileyen altyapi unsurlaridir.

Makroekonomik ¢evre: Ekonominin siirdiiriilebilir bitylimesi ve istikrarin korunmasi rekabetgilik diizeylerinin
belirlenmesinde etkili olan bir diger unsurdur. Enflasyon, kamu borglari, biitge dengesi, kredi notu gibi belirleyici
alt unsurlardan olusmaktadir.

Saghk ve temel egitim: Isgiiciiniin saglig1 ve temel egitim, iilkelerin iiretkenligi ve verimliligi dolayisiyla da re-
kabetciligi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu kaleme ayrilan kaynaklar ve bu alanda yapilan tasarruflar bu bilesen
acisindan onemlidir.

ii. Verimlilik arttiric1 faktorler: Gelismisligin artmasi ile tiretkenlik artmakta, ticretler yiikkselmekte ve tilkeler
verimlilik temelli ekonomiler asamasina gegmektedir. Bu noktada rekabetgilik artan bir bigimde yiiksek egitim ve
Ogretim, etkin mal piyasalari, iyi isleyen emek piyasalari, gelismis finans piyasalari, teknoloji, genis i¢ ve dis piya-
sa ile ilerletilmektedir. Bu agamanin 6nemli degiskenleri asagidaki gibidir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2015:6);

Yiiksekdgrenim ve mesleki egitim: Isgiiciiniin degisen ekonomik kosullara ve sisteme uyumunu kolaylastirarak
verimliligi artirmakta dolayisiyla rekabetcilik diizeyini etkilemektedir. Bu endekste, orta ve yiiksekdgretime kayit
oranlart ile verilen egitimin is diinyasi tarafindan degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir mesleki egitim gibi alt bile-
senler dikkate alinmaktadir.

Mal piyasalarinin etkinligi: Mal piyasalarinin saglikli islemesi, pazar etkinliginin saglanmasi ve piyasanin talep-
leri ile uyumlu bir yapinin olusturulmasi agisindan 6nemlidir. Etkin ¢aligan mal piyasalarina sahip olan iilkeler, arz
ve talep kosullarina uygun bir bigimde dogru iiriin ve hizmet portfoyiinii olusturabilirler.

Isgiicii piyasasinin etkinligi: Piyasanin esnekligi ve ¢alisanlar1 en verimli olduklar alanlara sevk etmek agisindan
6nemli olup isgiicliniin ekonomi i¢inde dogru konumlanmasini dlglimlemektedir.

Finansal piyasanin gelismigligi: Kaynaklarin etkin alanlara yonlendirilmesi ve gelirlerin maksimizasyonu agisin-
dan olduk¢a 6nemlidir.

Teknolojik hazirlik: Verimliligin artirilabilmesi igin teknolojiden ne dlciide faydalanildigini ifade etmektedir. Is-
letmelerin teknolojik olarak gelismis iiriinlere ve kullanim imkanlarina erigebilmesi iilkelerin rekabet diizeylerini
gelistirebilmeleri i¢in son derece 6nemlidir.

Piyasamn biiyiikliigii: Pazarin biyikligi isletmelerin 6l¢ek ekonomisinden faydalanarak verimliliklerini artir-

malarina katki saglar.
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iii. Yenilikgilik ve cesitlilik faktorleri: Verimlilik temelli asamada yeterli gelisim saglandiktan sonra iilkeler ye-
nilik¢ilik temelli asamaya gegmektedirler. Bu asamada sirketler en gelismis liretim siireglerini kullanarak, yeni
ve farklr driinler ireterek rekabet etmektedirler. Bu asamanin 6nemli iki basligi sunlardir (Giimriik ve Ticaret
Bakanligi, 2015:8);

Is piyasasimin gelismigligi: Tsletmelerin mal ve hizmet piyasalarinda etkinliklerini artirmalar1 ve rekabet diizeyle-
rini gelistirmeleri agisindan dnemlidir.

Yenilikg¢ilik: Yenilikgilik, gelecek nesiller i¢in rekabet edebilirligin, istihdam artiginin ve daha yiiksek diizeyde bir
yasam standardinin temel etmenidir ve yeni endiistrilerin ve yeni is olanaklarinin ortaya ¢ikmasina, is hacminin
artmasina ve is olanaklarinin iyilegsmesine yol agarak iilkenin rekabetciligine katk: saglamaktadir.

Belirtilen bu alt endeksler tiim iilkeler agisindan gecerli olmasina ragmen, her iilkeyi farkli yollarda etkilemekte-
dirler. Ornegin Rusya’nin rekabetciligini artirmak icin izlemesi gerek yol ile Tiirkiye ninki aym degildir.

4.2. Arastirmanin Kisitlari ve Verilerin Toplanmasi

Artan kiiresel rekabet ve iilkelerin kiiresellesen diinyada rekabet edebilir politikalar gelistirme ihtiyaglari, Gilkelerin
rekabet icindeki konumlarini tespit etme ve buna gore hareket etme zorunlulugunu dogurmaktadir. Ulkelerin kii-
resel rekabet diizeylerini 6lgmek tizere gesitli yontemler bulunmakla birlikte, bu ¢alismada DEF tarafindan yillik
olarak yayinlanan KRR temel alinmistir. Karsilastirmalarin daha saglikli yapilabilmesi i¢in 2006-2016 dénemine
ait on yillik veriler kullanilmistir.

DEF, raporlarinda uluslararasi kaynaklardan elde edilen nicel verilerden ve Yonetici Goriisii Anketi verilerinden
elde edilen nitel verilerden yararlanmaktadir. Nicel veriler, iilkelerin enflasyon orani, kamu borcu ve internet eri-
sim orani gibi somut verilerine iligkin gostergelerdir. Nitel veriler ise, yargt bagimsizligi, yolsuzlugun varlig: gibi
kurumsal faktorlere iliskin bilgiler olup bu konulardaki veriler sirket yoneticileriyle yapilan anket ¢aligmalari
sonucunda elde edilmektedirler. KRR’nin hesaplanmasinda yaklagik 20.000 veri kullanilmaktadir. Bunlarin bir
kism1 ulusal istatistik birimlerinden, ajanslardan, bakanliklardan, DEF’in igbirligi i¢inde ¢alistig1 enstitlilerden,
Uluslararas1 Para Fonu’ndan ve bolgesel kalkinma bankalar1 gibi kurum ve kuruluslardan saglanmaktadir. Bunun
disinda DEF tarafindan yapilan anketler ile yaklasik 12.000 veri saglanmaktadir. Elden edilen verilerin analizi
kapsaminda rekabet giicii 6l¢iimii yukarida agiklanan 12 ana baslik altinda toplanan verilerden ¢ikan rakamlarin
agirlikli ortalamalart hesaplanarak ve karsilagtirilarak yapilmisgtir. 12 bilesenin her birinde bu bilesendeki toplam
puant olusturan ¢ok sayida alt bilesen yer almaktadir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2015:12). Calismaya konu
SIO iilkelerinden Ozbekistan raporlarda yer almamaktadir.

Ulkelerin her bir bilesendeki puanlart DEF’in internet sitesinde yayinlanan yillik raporlardan derlenmistir. Hesap-
lamada kullanilan her bir alt endekse verilen agirliklar Sekil 2°de gosterilmektedir.

Bilesenler Faktor Temelli Verimlilik Temelli Yenilik¢ilik Temelli
Asama (%) Asama (%) Asama (%)
Temel Gereksinimler 60 40 20
Verimlilik Arttiric1 Faktorler 25 50 50
Yenilikgilik ve Cesitlilik Faktorleri 5 10 30

Sekil 2: Her Bir Kalkinmishk Asamasindaki U¢ Ana Alt-Endeksin Agirliklar
Kaynak: Ulengin vd., 2010: 23.

Agirliklar elde edebilmek icin, kisi basmna diisen GSYIH’ nin en yiiksek diizeyde olasi regresyonu gegmis yil-
lardaki alt-endekslere karsi ¢aligtiritlmakta ve her bir kalkinmislik asamasi igin farkli katsayilarin kullanilmasi
saglanmig olmaktadir (Ulengin vd., 2010:23). Bu hesaplama sonucunda olusan puanlara gore tilkeler en yiiksek
puandan en diislige dogru siralanmaktadir.
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5. Sangay Isbirligi Orgiitii Uyesi Ulkeler Tle Tiirkiye’nin Rekabet Diizeyleri Analizi

Rekabetcilik diizeyinin belirlenmesi iizerine aragtirmalar yapan bir¢ok kurulus bulunmaktadir. Her bir kurulus,
farkli 6l¢tim metadolojileri kullanarak bir iilkenin rekabetcilik diizeyini belirleyen farkli parametreler {izerine
odaklanmaktadir. Bununla birlikte bu kuruluslarin ortak amaglari, {ilkelerin vatandaglarina sundugu sosyo-ekono-
mik ortamin kalitesini belirlemek ve bu ortamin iyilestirilerek insanlarin refahlarini arttirmaya yonelik énlemler
almmmast i¢in bir rehber sunmaktir (Gokmenoglu vd., 2012:26).

Bu ¢aligmada,yaygin olarak kullanilan ve DEF tarafindan iilkelerin rekabet diizeyini niteliksel ve niceliksel olarak
Olemek iizere olusturulan “Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi (KRE)” verileri kullanilmaktadir.

Asagida, once SIO iiyesi iilkeler ile Tiirkiye’nin, yukarida aciklanan rekabet diizeyi l¢iimlerine iliskin ayr1 ayri
son on yillik verileri paylasilmaktadir. Veriler DEF internet sitesinden derlenmistir. Tiim bilesen ve alt bilesenler-
deki verilere yillik olarak, her bir iilke 6zelinde www.weforum.org adresinden ulasilabilmektedir.

5.1. Tiirkiye’nin Rekabet Diizeyi

Tiirkiye 726 Milyar dolar GSYH ile diinyanin 19. bilyiik ekonomisi durumundadir. 2016 yili ihracati1 142 Milyar
dolar, ithalat1 ise 198 Milyar dolardir. Tiirkiye’nin niifusu 76 Milyon olup, issizlik oran1 yiizde 102’dir (Biitce ve
Mali Kontrol Genel Midiirligii, 2017). Diinyanin 18. ve Avrupa’nin 7. biiyiikk ekonomisi olan Tiirkiye, en giiglii
ekonomilerin temsil edildigi G-20’nin faal bir tiyesidir(Tiirkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, (2017a).

Tablo 1: Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabet Diizeyi Analizi

2015-2016 | 2014-2015 [ 2013-2014 ( 2012-2013 | 2011-2012 | 2010-2011 | 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008 | 2006-2007

Kurumlar 384 3.50 408 398 3.69 3.61 349 3.72 413 391
Altyam 443 4355 445 438 439 421 392 354 3.68 342
Malgroekonomik Cevre 475 483 462 486 476 447 466 479 466 429
Saghk ve Temel Egitim 5,69 5.75 5.86 5,78 5.62 5.65 5.32 533 5.31 5.80
Temel Greksinimler 4,68 4,76 4,75 4,75 4,61 4.49 4,34 4,34 4.44 4.36
Yiikeselc Cigremm ve Mesleki Egitim 458 469 429 415 402 404 3.88 3.87 405 403
Mal Piyasalarvun Etkinligi 453 460 452 455 438 421 430 438 454 447
Emelk Piyasalarimn Etkinligi 346 348 3.74 3.79 351 3.57 3.65 3.57 3.60 353
Finansal Piyasalarn Geligmisligi 393 421 4.40 446 426 423 4.06 411 440 3,72
Tekonolgjilc Hazrliic 408 427 405 429 395 3.85 3.83 353 3.39 3.26
Piyasamin Biiyikligii 541 5.31 5.30 528 5.19 5,17 522 3.16 497 5.16
Verimlilik Arfirtct Faktorler 4,33 4.43 4,38 4,42 422 4.18 4,16 4,10 4.16 4.03
f; Piyasalarimn Geligmigligi 407 431 436 425 409 416 428 423 445 4133
Yenililgilik 335 342 347 333 3.15 3.1 3.11 3.16 3.36 33

Yenilikcilik ve Cegitlilik Faktirleri 4,37 4.46 4.45 4,45 428 4.25 4,16 4,15 4,25 4.14
Toplam Skor 437 4,46 4.45 4,45 4,28 4.25 4,16 4,15 4,25 4,14
Stralama 51 45 44 43 59 o0l 61 63 53 58

Kaynak: WEF, 2015’ten derlenmistir.

Tirkiye, 2015-2016 yili raporlamasinda, bir 6nceki yila gore alt1 sira gerileyerek 4,37 puanla 51. sirada yer al-
mistir. Bu durumda “Verimlilik Temelli Ekonomi”den“Yenilik¢ilik Temelli Ekonomi’ye gegis kategorisinde yer
almaktadir (WEF, 2015:39). Tiirkiye’nin 6niinii tikayan ve asilmasi gereken sorunlari gegmis yillardan bu yana su
sekilde siralamak miimkiindiir; yurt i¢i tasarruflarin diisiik olmasi, doviz agiklari, altyapr ve iiretken yatirimlarin
azlig1, finansman sektdriiniin yetersizlikleri, reel sektor ile finans sektdrii arasindaki kopukluk, ekonomideki ve-
rimlilik disiikliigi, teknolojik gerilik, kalite-maliyet koordinasyonunun olmayisi, nitelikli is giicii yetersizligi gibi
hususlardir (Ulengin vd., 2010:55).

Tablo 1’e gore Tiirkiye’nin, bir dnceki doneme kiyasla 12 temel bilesenden 11’inde daha diisiik performans sergi-
ledigi goriilmektedir. Temel bilesenlerdeki diistislerin; se¢imlerdeki belirsizlikler, bolgesel ¢catigmalar ve bunlarin
neticesinde yabanci yatirimlarin azalmasi sebepleri ile gerceklestigi DEF tarafindan yapilan performans deger-
lendirmesinde goriilmektedir (WEF, 2015:30). Tablo 1’ deki alt bilesenler incelendiginde, yiiksek enflasyon ve
bankalarin faiz ve kaynak politikalarinin yapisal reformlar1 yavaslattig1 goriilmektedir. Ayrica alt bilegsenlerde, ya-
banct sermayeye bagimlilik ve isgiicii piyasalariin verimli calismamasinin tiretkenligi diisiirdiigii goriilmektedir.
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Diger yandan altyapidaki yillara yaygin gelisim, mal piyasalarinin performansinin ve pazar bilyiikliigiiniin rekabet
diizeyini olumlu etkiledigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin 2016-2017 raporlamasinda da, altyapidaki gelisimini siir-
diirmesi ve makroekonomik ¢evredeki gelisimi dikkat ¢cekmektedir (WEF, 2016:346).

5.2. Cin’in Rekabet Diizeyi

10,9 Trilyon dolar Gayri Safi Yurti¢ci Hasilas1 (GSYH) ile Cin diinyanim en biiyiik 2. ekonomisi konumundadir.
Yaklagik 1,4 milyar niifusuyla diinyanin en kalabalik iilkesi {invanina sahip olan Cin, diinya ihracatindan 2,3 Tril-
yon dolar ile aldig1 yaklasik ylizde 12’lik pay ve kaydettigi biiyiime oraniyla da kiiresel ticarete yon vermektedir.
Ulkede issizlik orani yiizde 4-5 seviyelerinde bulunurken, 2000-2014 y1llar1 arasindaki ortalama biiyiimenin yiizde
9,7 diizeyinde gerceklestigi dikkat gekmektedir. 2016 yilinda ise biiylime hiz1 yiizde 6,9 ile son 25 yilin en diisiik
seviyesinde kalmistir (Cin Ekonomisi, 2017).

Tablo 2: Cin’in Kiiresel Rekabet Diizeyi Analizi

2015-2016 | 2014-2015 | 2013-2014 (2012-2013 | 2011-2012 | 2010-2011 | 20092010 | 2008-2009 | 2007-2008 | 2006-2007

Kurumlar 4,15 422 4,24 422 432 4,37 4,39 4,138 3,71 3,57
Altyapt 473 466 451 446 463 444 431 422 397 3,73
Maloroekonomik Cevre 6.52 6.41 6.29 6.22 6.22 611 5,93 5,95 6,03 6,45
Saglik va Temel Egitim 6,09 6.08 6.06 6.11 6.16 6.16 5.72 5.7 5.49 5,68
Temel Greksinimler 537 5.34 5.28 5.25 5.33 5.27 5,09 5,01 4,80 4,86
Yiilcsele Ogrenim ve Mesleki Egitim 433 442 423 432 434 424 409 405 3.77 3.64
Mal Pivasalarvun Etkcinligi 437 442 432 431 442 440 447 448 426 417
Emek Piyasalarvun Etkinligi 4,50 4,55 4,63 4,60 4,68 4,70 4,74 449 4,40 427
Finansal Pivasalarin Geligmigligi 408 430 432 431 442 4728 4,05 3.64 3,35 3.03
Teltonolgjik Hazwrlik 3,70 353 344 3.50 3.57 344 3,38 319 3,00 2,91
Piyasarnmn Biiyiikliigii 6,98 6.86 6.85 6.82 6.77 6.71 6.63 6,58 6,80 6,80
Verimlilik Ararict Faktorler 4,60 4,68 4,63 4.64 4,70 4,63 4,56 4,41 4,26 4,14
I5 Piyasalarvmn Geligmigligi 432 438 431 425 437 434 454 450 418 400
Yenilikgilik 3,89 391 3.89 3.85 392 392 393 3.87 3.60 3,51

Yenilikilik ve Cegitlilik Faktirleri 4,80 4,80 4,84 4,83 4,90 4,84 4,74 4,70 4,57 4,55
Toplam Skor 4.89 4.89 4.84 4.83 4,90 4,84 4,74 4,70 4,57 4,55
Stralama 28 28 20 20 26 27 20 30 34 34

Kaynak: WEF, 2015’ten derlenmistir.

Cin, 2015-2016 y1l1 raporlamasinda, bir dnceki yila gore siralamasini koruyarak 28. sirada yer almistir. “Verimlilik
Temelli Ekonomiler” kategorisinde yer almaktadir (WEF, 2015:28). Tablo 2’deki bilesenler incelendiginde, pazar
biyiikliigii, makro ekonomik gevre, saglik ve temel egitim gibi bilesenler yiiksek performans gosterirken inovas-
yon ve tiretkenligi gelistiren yenilikgi bilesenlerin temel gelisim alanlart oldugu goriilmektedir. Cin’in inovasyon
alanindaki performansi 2016-2017 yili raporlamasinda da kritik edilen alanlardan biridir. Ayrica yeni bir biiylime
modelinin gelistirilmesi dikkat ¢ekilen 6nemli hususlardan biridir (WEF, 2016:146).

5.3. Rusya’nin Rekabet Diizeyi
Rusya, 1,8 Trilyon dolar GSYH ile diinyanin 11. biiyiilk ekonomisi durumundadir. Niifusu 143,5 Milyon olan
iilkede issizlik oran1 yiizde 5,6 seviyesindedir. Diinya Bankasi’nin hazirladigi ve 189 iilkedeki yatirim ortaminin

elverisliligini 6l¢cen “Doing Business 2016” raporunda 51. sirada yer almaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disigleri
Bakanligi, (2017b).
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Tablo 3: Rusya’nin Kiiresel Rekabet Diizeyi Analizi

2015-2016 | 2014-2015 | 2013-2014 | 2012-2013 ( 2011-2012 | 2010-2011 | 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008 | 2006-2007

Kurumlar 3.46 345 328 3,09 3,08 322 323 329 3,10 295
Altyam 481 482 461 452 452 446 3.62 3,75 348 327
Maloroelonomilk Cavre 5,29 5,54 5,93 5,80 5,16 449 5,24 5,55 5,35 543
Saglik ve Temel Egitim 5,94 5,97 5,71 5,75 5,70 5,92 5,65 5,59 5,51 5,79
Temel Greksinimler 4,87 4,94 4,88 4,79 4.61 4,52 4,43 4,54 4,36 4,36
Yiilcselc Ogrenim ve Mesleki Egitim 496 496 4.66 459 454 455 430 440 433 430
Mal Piyasalarvun Etkinligi 416 409 3,80 3.62 3.60 3,58 3,75 3,50 3,94 3,84
Emelc Piyasalarvun Etkinligi 440 442 431 4723 440 451 4.67 474 470 444
Finansal Piyasalarm Geligmigligi 3.53 3,50 3.39 319 3.21 3,18 3,27 3,60 3,60 347
Teloonolajilkk Hazrlic 4722 419 3.97 413 3.66 3,56 345 3,36 3,03 286
Pivasarmn Bijyiildigii 5,93 5,77 5,78 5,76 5,73 5,74 5,78 5,71 5,54 5,57
Verimlilik Arfirict Faktirler 4,53 4,49 4,32 4,26 4.19 4,19 4,20 4,20 4,19 4,08
Is Pivasalarpun Gelismigligi 3,79 3,79 3,56 331 334 347 3,59 3,70 3,70 3.66
Yenililgilile 329 329 3,13 3.01 3.14 325 335 341 331 3,34
Yenilikcilik ve Cesitlilik Faktorleri 4,44 4,37 4,25 4,20 4.21 4,24 4,15 4,31 4,19 4,13
Toplam Skor 4,44 4,37 4,25 4,20 421 4,24 4,15 4,31 4,19 4,13
Stral, 45 53 64 67 66 63 63 51 58 50

Kaynak: WEF, 2015’ten derlenmistir.

Rusya, 2015-2016 yili raporlamasinda, bir 6nceki yila gore 8 sira ilerleyerek 45. sirada yer almistir. “Verimlilik
Temelli Ekonomi”den “Yenilik¢ilik Temelli Ekonomi”ye gecis kategorisinde yer almaktadir. DEF degerlendirme-
sine gore, devlet politikalarinin, is ¢evresinin gelisimini saglayacak yerel dnlemleri almak iizere bir takim diizen-
lemelere gittigi ve bunun iilkenin rekabet diizeyini olumlu etkiledigi goriilmektedir. Ayrica 2015 yilinda yasanan
resesyona ragmen egitim ve inovasyon kapasitesinin artmasi ile performansimin gelisimi dikkat ¢ekicidir (WEF,
2016:30). Tablo 3’e iliskin alt bilesenler incelendiginde, 2012 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii {iyeligi ile giimriik
vergilerinin diismesi pazar hacminin gelismesine katki saglayarak iilkenin rekabet giiciinii artirmis olmakla birlik-
te, 2014 y1l1 sonrasinda kurlardaki oynakliklar ve enflasyon gibi nedenlerle makroekonomik ¢evrede ciddi rekabet
giicli kayb1 yasadigi goriilmektedir. Bu dénemde, rublenin degerini korumak igin faiz oranlarinda énemli artisa
gidilmesinden dolay1 i¢ talebin diismesi, tiiketim ve yatirimlarda zayiflamanin goriilmesi Japon Kredi Degerlen-
dirme Kurulusu (JCR)’nun iilkenin notunu indirmesine neden olmustur (Haber7, 2014). Bu durum, 2014 y1li son-
rasindaki diislisle ortiismektedir. Alt bilesenler incelendiginde, kurumsal yapi, finansal piyasalarin gelismisligi ve
mal piyasalarinin etkinliginin iilkenin rekabet diizeyini olumsuz etkileyen diger bilesenler oldugu goriilmektedir.

5.4. Kazakistan’in Rekabet Diizeyi

Kazakistan, 183,6 Milyar dolar GSYH ile diinyanin gelisen ekonomileri arasinda yer almaktadir. Niifusu 17,6
Milyon olan tilkede igsizlik oran1 yilizde 5 seviyesindedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi, (2017c).

Tablo 4: Kazakistan’in Kiiresel Rekabet Diizeyi Analizi

2015-2016 | 2014-2015 | 2013-2014 | 2012-2013 | 2011-2012 | 2010-2011 | 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008 | 2006-2007

Kurumlar 416 4,02 4,09 3.96 3.54 3,58 3.64 3,71 3.67 3,59
Alyap 425 425 4.17 405 3,70 3,57 349 326 322 3,19
Maloroekonomilc Cevre 5,72 574 5.87 6.07 5.86 527 47 4387 563 589
Saglik ve Temel Egitim 3,37 537 5,33 537 546 548 522 5,30 5.09 5,68
Temel Greksinimler 4,87 4,85 4,86 4,86 4,64 4,48 4,27 4,20 4,40 4,50
Yiilesele Ogrenim ve Mesleld Egitim 453 451 4,52 437 4,18 420 413 412 411 419
Mal Piyasalarimin Etkinligi 448 446 434 424 4.07 3,98 4,00 4,09 420 428
Emelt Piyasalarimn Etlanligi 490 490 498 498 486 436 493 5.02 495 493
Finansal Pivasalarn Geligmigligi 3.56 3,70 3.67 349 3.30 339 3.48 3.81 402 421
Tekonolgyik Hazirlic 419 416 4,10 420 344 340 353 3,19 298 250
Pivasamin Bijyikligii 451 426 421 414 412 416 417 408 39 410
Verimlilik Arairict Faktorler 4,36 4,33 4,30 4,24 4,00 4,00 4,04 4,05 4,03 4,10
Is Pyvasalarvmn Geligmigligi 3.79 3,77 372 338 342 347 3,70 3,79 3,76 375
Yenilikgilik 3.27 3.14 3.10 292 2.67 281 3.15 3.21 3.10 .14
Yenilikcilik ve Cesitlilik Faktorleri 4,48 4,42 4,41 4,38 4,18 4,12 4,08 4,11 4,14 4,26
Toplam Skor 4,48 4,42 4,41 4,38 4,18 4,12 4,08 4,11 4,14 4,26
Stralama 42 50 50 51 72 72 67 66 61 50

Kaynak: WEF, 2015’ten derlenmistir.
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Kazakistan, 2015-2016 yili raporlamasinda, bir &nceki yila gore 8 sira ilerleyerek 42. sirada yer almistir. Ulke
“Faktor Temelli Ekonomi”den “Verimlilik Temelli Ekonomi”ye gegis sathasindaki iilkeler arasinda yer almaktadir
(WEF, 2015:38). Tablo 4’teki bilesenlerin alt bilesenleri incelendiginde; Kazakistan’in kurumsal yapida yaptig
diizenlemeler, makroekonomik ¢er¢evede gelisimi, saglik ve temel egitim alanindaki reformlart ve isgiicii piyasa-
larindaki gorece olumlu performansi rekabet diizeyinde 6n siralarda yer almasina imkan saglamistir. inovasyon,
is alanlarinin sofistikasyonu, teknolojik hazirlik ve finans piyasalarinin gelismislik diizeyi ise Kazakistan’in te-
mel gelisim alanlaridir. 2016-2017 raporlamasinda Kazakistan’in sekiz sira birden gerileyerek 53. siraya diismesi
dikkat ¢ekicidir. DEF raporlarinda bu durumun ihracat gelirlerindeki azalma ile kamu mali dengesinin bozulmus
olmasindan kaynaklandigi agiklanmaktadir (WEF, 2016:15).

5.5. Tacikistan’in Rekabet Diizeyi

Tacikistan, 8,5 Milyar dolar GSYH’ye sahiptir. Niifusu 8,6 Milyon olan tilkede issizlik orani yiizde 2,5 seviyesin-
dedir (Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2017d)

Tablo 5: Tacikistan’in Kiiresel Rekabet Diizeyi Analizi

2015-2016 | 2014-2015 | 2013-2014 | 2012-2013 | 2011-2012 | 2010-2011 | 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008 | 2006-2007
Kurumlar 410 3.90 - 3.96 3.93 3,76 3,71 374 3,60 343
Altyvam 293 265 - 2.66 284 2,63 273 268 241 248
Malkoroelonomik Cevre 4.64 4,70 - 3,82 3,97 325 2,63 3,18 3,54 4,18
Saghk ve Temel EFitim 5,61 5,56 - 543 5,39 532 497 499 4,72 5,38
Temel Greksinimler 4,32 420 B 3,07 4,03 3,74 3,51 3,65 3,57 3,87
Viilesele Ogrenim ve Mesleld Egitim 412 397 B 3.86 3.64 3.41 321 324 3,06 297
Mal Piyasalarvun Etlaniigi 412 3.99 B 404 3.78 354 3357 3.64 347 350
Emek Pivasalarmm Eticinligi 442 425 B 455 433 438 443 426 425 412
Finansal Pivasalarn Geligmigligi 338 3.40 - 335 332 314 299 3.26 316 3.05
Tekonolgjilc Hazrliic 281 283 - 297 290 2,74 2,57 231 227 233
Piyasamn Bijyiikliigii 272 2,76 - 257 253 2,30 254 241 223 285
Verimlilik Artirict Faktirler 3,60 3,53 - 3,56 3.42 3,25 322 3,19 3,07 3,14
Is Pivasalarimn Gelismigligi 4.03 393 - 3.80 3.77 3.53 3.38 346 3.37 3.56
Yenilikgilik 332 317 - 322 3.01 279 287 297 2,82 2.80
Yenilikcilik ve Cesitlilik Faktirleri 4,03 3,93 - 3,80 3,77 3,53 3,38 3,46 3,37 3,56
Toplam Skor 4,03 3,93 - 3,80 3,77 3,53 3,38 3,46 3,37 3,56
Stralama 80 91 - 100 105 116 122 116 117 26

Kaynak: WEF, 2015’ten derlenmistir.

Tacikistan, 2015-2016 yili raporlamasinda, bir dnceki yila gore 11 sira ilerleyerek 80. sirada yer almigtir. Tacikis-
tan, “Faktor Temelli Ekonomiler” kategorisinde yer almaktadir (WEF, 2015:38). Tablo 5 incelendiginde, iilkenin
temel bilesenlerde son iki yilda gelisim gosterdigi goriilmektedir ancak &zellikle “Verimlilik Artirici Faktorler”
bilesenlerinde temel gelisim alanlari bulunmaktadir. Alt bilesenler incelendiginde {ilkede finansman kaynaklarina
erisim, vergi oranlar1 ve yolsuzluklar problem alanlar1 olmaya devam etmekte ve rekabet bilesenlerinde geride
kalmasina sebep olmaktadir. 2016-2017 raporlamasinda Tacikistan Avrasya bolgesinde iyi performans gelistiren
tilkelerden biri olarak agiklanmaktadir. Kara tasimaciliginin gelismesi, kurumsal yapi, elektrik altyapisi ve kirta-
siyeciligin azalmasi gibi alanlardaki gelismeler bu performansi destekleyen unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir
(WEF, 2016:15).

5.6. Kirgizistan’in Rekabet Diizeyi

Kirgizistan, 6,6 Milyar dolar GSYHye sahiptir. Niifusu 5,7 Milyon olan iilkede igsizlik orani yiizde 8,6 seviyesin-
dedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2017¢).
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Tablo 6:Kirgizistan’in Kiiresel Rekabet Diizeyi Analizi

2015-2016 | 2014-2015 | 2013-2014 | 2012-2013 | 2011-2012 | 2010-2011 | 20092010 | 2008-2009 | 2007-2008 | 2006-2007
Kurumlar 329 321 3.05 292 291 3.01 298 3.06 286 274
Altyap 284 2.80 2,68 259 277 247 241 251 238 220
Malkroekonomik Cevre 462 416 403 341 327 3.66 325 331 3,52 347
Saghi ve Temeal Egitim 5,30 529 5,15 5,18 5,15 521 498 5.06 5,05 5,65
Temel Greksinimler 4,01 3,87 3,73 3,52 3,52 3,50 340 3490 345 3,52
Yiileselc Ogrenim ve Meslelti Egitim 4,09 3.89 3.64 3.66 3.76 383 3.64 373 357 3,50
Moal Piyasalarvun Etkinligi 423 425 3,89 3,78 3.74 358 3.61 359 349 3,50
Emek Piyasalarimn Etlinligi 406 4,02 409 436 4355 442 430 435 429 426
Finansal Piyasalarn Geligmigligi 344 3.73 3.54 342 347 3.54 3,53 3,53 3,53 3.30
Tekonolgjik Hazirlk 327 290 267 263 2.60 275 250 241 214 197
Piyvasaun Bilyikliigi 278 276 2,68 258 253 2353 261 234 225 2383
Verimlilik Arairict Faktorier 3,65 3,59 3,42 3,40 3,44 3,44 3,30 3,33 3,21 3,23
Is Pivasalarmn Gelismigligi 341 344 324 3,18 3,13 3,05 321 328 322 322
Yenililgilik 267 248 220 208 201 212 240 251 253 240
Yenilikcilik ve Cesitlilik Faktorleri 3.83 3,73 3,57 3.44 3.45 3.49 3,36 3.40 3,34 3,38
Toplam Skor 3,83 3,73 3,57 3,44 345 3,40 3,36 340 3,34 3,38
Stralama 102 108 121 127 126 121 123 122 119 110

Kaynak: WEF, 2015’ten derlenmistir.

Kirgizistan, “Faktor Temelli Ekonomiler” kategorisinde yer almaktadir (WEF, 2015:38). Kirgizistan 108. siradan
102. siraya yiikselmistir. Tablo 6’da gortldigi tizere; Kirgizistan saglik ve temel egitim alanlart disinda {ilkeler
ortalamasinin altinda seyretmektedir, ancak diger tiim bilesenlerde gelisim oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kir-
gizistan’in makroekonomik ¢evredeki gelisimi kayda degerdir. Alt bilesenler incelendiginde, yolsuzluk, enflasyon
ve politik istikrarsizlik gibi alanlarin problem alanlari oldugu goriilmektedir.

v

6. Sangay Isbirligi Orgiitii Ulkeleri Ve Tiirkiye’nin Rekabet Diizeylerinin Karsilastiriimasi

DEF’in internet sayfasinda tiim iilkelerin temel rekabet bilesenlerindeki puanlari yillar itibariyle yer almaktadir.
Ulkelerin 2015-2016 puanlari bu verilerden derlenerek excelde islenmis ve grafige aktarilmistir. Bu baglamda, SIO
iyesi iilkeler ile Tiirkiye’nin 12 temel bilesendeki puanlamalari karsilastirmali olarak sekil 3’de goriilmektedir.

8,00 -
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Sekil 3: SIO Uyesi Ulkeler ile Tiirkiye’nin 2015-2016 Rekabet Diizeylerinin Karsilastirmasi
Kaynak: WEF, 2015’ten derlenmistir.
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Tirkiye ile karsilagtirildigt zaman; Cin’in son on yilda 34. siradan, 28. siraya ¢iktigi, Tiirkiye nin ise 58. siradan,
51. siraya ¢iktig1 goriilmektedir. Her iki lilke daha iist siralara ¢ikmasina ragmen Tiirkiye Cin’in oldukga gerisinde
yer almaktadir. 2015-2016 yilina iliskin olarak Sekil 3’teki bilesenler incelendiginde; Tiirkiye, mal piyasalarinin
etkinligi, yiiksekogrenim ve mesleki egitim ve teknolojik hazirlik bilesenlerinde Cin’den daha iyi performans
gosterirken diger tiim bilesenlerde Cin’in gerisinde kalmigtir. Sekil 3’e gore, dzellikle makroekonomik ¢evre ve
isgiicii piyasasinin etkinligi Tirkiye’nin Cin’in oldukca gerisinde oldugu alanlardir. Cin’de finans piyasalarinin
etkinligi yillar itibariyle olduk¢a olumlu gelisim gdstermis, bu da iilkede kaynaklarin etkin kullanimini dolayisiyla
rekabet diizeyinin gelismesini saglamistir. Ancak Tiirkiye’de bu bilesenlerdeki olumsuz seyir iilkenin rekabet dii-
zeyini olumsuz etkilemistir. Sekil 3’te, Tiirkiye yiiksek 6grenim ve mesleki egitim bilesenlerinde Cin’in 6niinde
yer almaktadir. Bu da nitelikli i giicii ve teknolojik performansta, Tiirkiye’nin Cin’den daha iyi performans gos-
termesini beraberinde getirebilecegini gostermektedir. Cin’de teknolojik kapasitenin diisiikligii, yasal biirokrasi,
altyap1 gibi alanlar verimliligi ve rekabet diizeyini etkileyen problem alanlardir (WEF, 2015:140). Tiirkiye’de
vergi oranlari, isgilicii ve doviz politikalar rekabet diizeyini etkileyen gelisim alanlar1 olarak gbze ¢arpmaktadir
(WEF, 2015:350).

Tirkiye ile karsilastirildigi zaman; Rusya’nin son on yilda 59. siradan, 45. siraya ¢iktigi, Tiirkiye’ nin ise 58.
siradan, 51. siraya ciktigi goriilmektedir. 2015-2016 yilina iliskin olarak Sekil 3’teki bilesenler incelendiginde,
Tirkiye kurumlar, mal piyasalariin etkinligi, finansal piyasalarin ve is piyasalarinin gelismisligi, teknolojik ha-
zirlik olmak tizere 5 temel bilesende Rusya’dan daha iyi performans gostermistir. Geri kalan 7 bilesende ise Rusya
Tirkiye’den daha rekabet¢i konumdadir. Rusya’nin Tiirkiye’ye gorece en dikkat ¢ekici iistiinliigli emek piyasa-
larinin etkinligi bileseninde goriilmektedir. Vergi ve finansman kaynaklarina erisim her iki iilke i¢in de rekabet
diizeyini olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer alirken Rusya’daki yolsuzluklar en problemli alanlardan biri
olarak goriilmektedir (WEF, 2015:306). Bu durum, alt bilesenler incelendiginde, tilkeyi mal piyasalarinin etkinligi
ve i§ ¢evresinin ¢esitliligi alanlarinda Tiirkiye’nin gerisinde birakan faktorlerin baginda geldigini gostermektedir.

Tirkiye ile karsilagtirildigr zaman; Kazakistan’in son on yilda 50. siradan, 42. siraya ¢iktigi goriilmektedir. Ka-
zakistan 2012-2013 yil1 raporlamasinda 21 sira birden atlarken, Tiirkiye bu yildan itibaren siralamada gerilemeye
baglamigtir. Kazakistan kurumlar, makroekonomik cevre, isgiicli piyasasinin etkinligi ve teknolojik hazirlik bi-
lesenlerinde Tiirkiye’nin dniinde yer almaktadir. Ulkenin yillar itibariyle tiim bilesenlerde gelisimi kayda deger
olmakla birlikte rekabetcilik diizeyini artirmaya katki saglayan politikalarin etkin bigimde uygulandigi gzlemlen-
mektedir. Finansman kaynaklarina erisim ve vergi oranlari Tiirkiye ile birlikte problemli alanlar iken yolsuzluklar
konusunda Tiirkiye’den oldukga geride kalmaktadir (WEF, 2015:218).

Sekil 3’e gore, Kirgizistan ve Tacikistan ise is giicii piyasalarinin etkinligi disinda tiim bilesenlerde Tiirkiye’nin
gerisindedir. Tiirkiye ile karsilastirildiginda, Tablo 5 ve 6’ya gore, her iki iilke de yillar itibariyle toplam puanlarini
ve siralamalarini yiikseltmeye devam etmektedir.

7. Tiirkiye I¢in Firsatlar ve Tehditler

SIO bolgesinde bulunan Islam iilkeleri ve Tiirk Cumhuriyetler sahip olduklar1 zengin kaynaklar ve dostluklar
paralelinde 1992’den beri karsilikli yiiriittiikleri ticaret oranini biiyiik bir hizla arttirmaktadir. Bu durum da 6zel-
likle ekonomi ve siyaset lizerinden kurduklar igbirliklerinin olduk¢a kuvvetli oldugunu gostermektedir (Cogal,
2015:8). Dogunun batisinda, batinin da dogusunda yer alan Tiirkiye her alanda tam bir kdprii vazifesi tistlenmek-
tedir. Rekabet diizeyleri agisindan degerlendirildiginde, iiye ilkelerin Tiirkiye i¢in yeni gelisen pazar firsatlari ba-
rindirdigy, bu firsatlarin orta-uzun vadede Tiirkiye’nin rekabet diizeyini yukariya tagimaya katkisi olacagi agiktir.

Tiirkiye’nin SIO ile iliskisi oldukca yeni olmasina karsin entegrasyon iiyeleri ile birebir iliskileri yiizyillar énce-
sine dayanmaktadir. S10 ile yakinlasmanin ekonomik, siyasi, kiiltiirel agidan faydali olacagini savunan goriislerin
bir kismui 6zellikle tiye Tiirk Cumhuriyetlerle olan tarihi baglantilara atifta bulunmaktadir. Cin ve Hindistan gibi
ekonomik agidan biiyiiyen iilkelerin bulundugu SIO ile Tiirkiye’ nin iligkilerini gelistirmesi yeni pazarlar kazan-
masina katki saglayacaktir (Sagbansua ve Can, 2011: 82). Bu nedenle SIO’niin AB’ye alternatif olup olamayacag1
her gegen giin tartisiimaktadir.

Tiirkiye sicak denizlere inmek ve tarihi yakinligi bulunan Orta Asya devletleri ile arasinda koprii olusturmasi
bakiminda Kafkasya’ya niifuz etmeye ¢aligmaktadir. Stratejik olarak mithim durumdaki bu bolge ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin dogu bolgelerinin giivenligi ve dogal yer alt1 kaynaklar1 hususunda da 6nem teskil etmektedir (Ayan,
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2010:45). Bu durum ekonomik anlamda Tiirkiye’nin alternatiflerini arttirmasi agisindan 6nemlidir.

SiO’niin kurulmasinda temel aktdr Cin’dir. Cin hizla biiyiiyen ekonomisiyle, 90°lara kadar, petrolde kendine ye-
ten bir lilkeyken, giinlimiizde enerji ithali yapan bir iilkeye doniismiistiir. Cin’de sanayilesme ve kentlesme hizla
artarken ulusal kaynaklar yeterli olmamaya baslamistir (Turan, 2010:45). Tiirkiye’nin jeopolitik konumu itibariyle
enerji koridoru olusturmakta oynayacagi etkin rol her iki iilke i¢in firsatlar barindirmaktadir.

Orta Asya iilkeleri i¢in Cin giiglii bir pazar konumundadir. Bolgesel iliskilerinde daha ¢ok, kiiltiirel ve tarihi baglari
gliclinii gostererek destegini esirgememektedir (Kamalov, 2011: 66). Cin pazarmin biiyiikligi ve gelismekte olan
iliskiler Tiirkiye i¢in yeni pazar firsatlar1 yaratmaktadir. Ayrica Cin’in teknolojik hazirlik ve inovasyon bilesenle-
rinde Tiirkiye’nin gerisinde olmasi Tiirkiye’ye bu iilkeye yatirim yapmak kapsaminda firsat alanlari yaratmaktadir.

Rusya ile 2000°1er boyunca hizla gelisen siyasal ve ekonomik iliskiler “cok boyutlu giiclendirilmis ortaklik” ¢er-
cevesinde sekillenmeye devam etmektedir. Rusya, enerji alaninda halen Tiirkiye’nin en biiyiik tedarik¢isi olmaya
devam ederken 2010°da karsilikli olarak kaldirilan vizeler, yilda iki kez biri Tiirkiye’de, biri Rusya’da olmak tizere
devlet/hiikiimet baskanlar1 ve ilgili bakanlarin katilimiyla diizenli olarak toplanan iist diizey isbirligi konseyi top-
lantilar1 ve Tiirkiye’nin ilk niikleer santralinin ihalesinin bir Rus devlet sirketine verilmesi gibi gelismeler Tiirki-
ye-Rusya iliskilerinde gelinen noktay1 simgelemektedir (Ersen, 2013:17). Her ne kadar 2015 yilinda yasanan ugak
diistirme krizi ile Tiirk-Rus iliskileri bir duraksama yasamig olsa da gelinen noktada iligkiler hizla eski seviyesine
gelmektedir. Zengin kaynaklari ile diinyanin en biiyiik 11. ekonomisi olan Rusya ile iliskilerin gelistirilmesi Tiirki-
ye’nin rekabet diizeyini yukartya ¢ekmeye katki saglayacaktir ve Rusya birgok mal ve hizmette Tiirkiye agisindan
6nemli bir pazar konumundadir.

1992 yilindan beri Kirgizistan nin kalkinmast icin Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 (TIKA) araciligiyla, iil-
keye toplam 50 Milyon dolar tutarinda destek verilmistir. Tlirkiye’ nin Kirgizistan’a olan destegi sadece ekonomik
alandaki yardimlarla sinirl degildir. 2004 yilindan bugiine kadar ticaretten sagliga, egitimden sosyal ve kiiltiirel
hayata kadar pek cok alanda igbirligi programlari gelistirmis, resmi anlamda kalkinmasina yardime1 olunmustur.
Bu bakimdan toplam destek tutar1 olarak 729 Milyon dolarlik bir yardim yapilmistir (Cavusoglu, 2014: 94). Ce-
sitli sektorlerde faaliyet gosteren 300 civarinda Tiirk sermayeli firma, 304 Milyon dolarlik sermayeleri ile Kirgiz
ekonomisine biiyiik katki vermekte olup, sayilar1 5.000’i asan Kirgiz vatandasina istihdam saglamaktadir. Ote
yandan, iilkemizde 2015 yilsonu itibariyle 163 Kirgiz sermayesine sahip sirket faaliyet gostermektedir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi, (2017e). Verilerde gortildiigii izere, Kirgizistan’da halen yolsuzluk, enflasyon
gibi problemler devam etmekle birlikte son donemde makro ekonomik ¢evrede kayda deger bir iyilesme soz ko-
nusudur. Bilesenler incelendiginde, iilkenin etkin is giicli piyasasi, makro ekonomik ¢evredeki iyilesmeler Tiirkiye
icin yatirim firsatlar1 barindirmaktadir.

Kazakistan’daki makro ekonomik gelismeler ve kurumsal yapidaki iyilesmeler bu iilkeyi Tiirkiye agisindan cazip
hale getirmektedir. Kazakistan’da faaliyet gosteren yaklasik 100 yatirimcer Tiirk firmasiin gida, petrol, ilag-kimya
sanayi, ingaat, otelcilik, saglik ve savunma sanayi alanlarinda yogunlasan yatirimlarinin toplam tutar1 2 Milyar
dolar seviyesindedir. Tiirkiye, Kazakistan’da enerji dis1 sektorlerdeki yatirimlarin biiyiikligii agisindan 4. sirada
yer almaktadir. Kazakistan’da 15 binden fazla kisiye istihdam saglayan kayitli 600’{in iizerinde Tiirk sermayeli
isletme faaliyet gostermektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disigleri Bakanligi, 2017c¢). Biiyiik, sermaye yogun enerji
projelerinin yani sira altin ve diger yabanci finansmanli yatirimlarin Kazak ekonomisini kokli sekilde doniistiir-
mesi ve hiikiimet gelirlerini artirmasi 6ngoriilmektedir (Tusiad, 1998: 193).

Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan Tiirkiye ile kiiltiirel ve tarihi baglara sahip, rekabet diizeyleri degerlendirme-
sinde Tiirkiye’nin gerisinde olan iilkelerdir. Gelismekte olan bu iilkeler Tiirkiye i¢in teknoloji ve altyapr yatirimla-
11, yeni is alanlari, isgiiciiniin etkinlestirilmesi gibi alanlarda biiyiik firsatlar barindirmaktadirlar.

8. Sonuc ve Oneriler

Cesitli finans kuruluslarinca yapilan projeksiyonlara gére 2050 yilinda diinya gayri safi hasilasinin ytizde 60’1
Asya’dan gelecek, bunun yiizde 50’sini Cin ve Hindistan olusturacak, Cin diinyanin birinci, Hindistan da {igiincii
biiyiik ekonomisi olacaktir (PwcEconomics,2013:2). Bu projeksiyonlara gore Tiirkiye nin de 2050 yilinda diin-
yanin en biiyiik 12. ekonomi olmasi beklenmekte olup, SIO iiyesi iilkeler ve Tiirkiye’nin karsilikl1 olarak rekabet
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diizeylerini yukariya ¢ekecek giice sahip olduklari agikardir.

Bu caligmada, Tiirkiye i¢in dnem arz eden bdlgesel entegrasyonlardan biri olan SO iiyesi iilkeler ile Tiirkiye nin
rekabet diizeyleri detayli olarak analiz edilmistir. Calismaya konu {iilkelerin rekabet diizeyleri karsilastirilarak za-
yif ve giiclii olduklari alanlar ortaya konmaya calisilmustir. Yapilan analiz ve karsilastirmalar SO iiyesi iilkelerin
Tirkiye i¢in ¢esitli firsatlar barindirdigini géstermektedir.

Tiirkiye, izlenecek tutarl politikalarla, alt yap1 yatirimlarini hizlandirdigi, enflasyon ve igsizligi tek rakamli sevi-
yelere diisiirdiigi, is giicili piyasalarii verimli hale getirebildigi ve yabanci sermaye yatirimlarina olan bagimlilig
azalttig1 takdirde rekabet diizeyini hizla artiracaktir. Bu acidan SIO iiyeleri ile gelistirilecek olumlu iliskiler bu
alanlardaki rekabet diizeyini arttirici etkiye sahip olacaktir. Bu baglamda, orta ve uzun vadede rekabet diizeyini
gelistirmek iizere;

e (Cin ile ekonomik iliskilerin gelistirilmesine yonelik adimlar atilmas,

e SiO’de yer alan Islam iilkeleri ve Tiirk Cumhuriyetler ile dostluk iligkilerin devam ettirilmesi ve ekono-
mik faaliyetleri canlandirici planlamalarin yapilmasi,

e Rusya ile enerji, alt yap1 basta olmak tizere pek ¢ok alanda ig birliklerinin gelistirilmesi,

e Jeopolitik 6nemin avantajlarindan faydalanacak sekilde ¢ok yonlii politikalarin gelistirilmesi,

e SiO iiyesi iilkelerin pazar firsatlarinin ve dis ticaret potansiyellerinin stratejik olarak belirlenmesi,
e Tiirkiye’nin emek piyasalarinin etkinligini gelistirmek {izere harekete gegmesi,

e Her bir iilke ile firsatlar baglaminda ayrintili ¢alisma yapilmasi ve Tiirkiye agisindan firsatlarin tanimlan-
mas1 faydali olacaktir.

Bu ¢alismada, rekabet diizeyini etkileyen temel bilesenlerde SO iiyesi iilkeler ile Tiirkiye’nin verileri analiz edil-
mis, karsilagtirtlmig ve karsilikli firsatlar derlenmistir. Calismanin sonraki agamalarinda her bir bilesenin alt bi-
lesenleri ile birlikte detayli analiz edilmesi ve bunlarin her birine 6zel stratejiler gelistirilmesi yerinde olacaktir.

KAYNAKCA

AYAN, E. (2010), “Avrasya’da Degisen Dengeler Uzerinde Oynanan Kiiresel Oyunlar”, ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii:
Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 1(1):45

BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (2017), Temel Ekonomik Biiyiikliikler, http:/www.bumko.gov.tr/
TR,7044/temel-ekonomik-buyuklukler-2000-2017.html, (18.05.2017).

CAVUSOGLU, M. (2014), 2015 Yilma Girerken Dis Politikamiz. T.C. Disisleri Bakanligi: 2015 Mali Y1l1 Biitge Tasarist
Goriigmesinin TBMM Genel Kurulu’na Sunulmasi Vesilesiyle Hazirlanan Kitapgik

CIN EKONOMISI (2017),http://www.ekonomiuzmani.com/haberler/cin-ekonomisi/, (20.05.2017).

COGAL, N. (2015), Cok Kutuplu Diinya Projesi: Sanghay Isbirligi Orgiitii, http:/nejatcogal.com/2015/06/09/cok-kutup-
lu-dunya-projesi-sangayisbirligiorgutu, (18.03.2017).

DAERDOREF, A.V. (2008),“Diinya Ekonomisi ve Diinya Ticaret Sistemi Nereye Gidiyor?”, Uluslararast Ekonomi ve Dig
Ticaret Politikalari, 3(1-2):10.

ERKAN, C.(1995),“Ulusal Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyenler”, Celal Bayar Universitesi: [IBF Yonetim ve Ekonomi
Dergisi, 1(1):55

ERSEN, E.(2013),“Tiirk Dis Politikasinda Avrasya Yonelimi Ve Sanghay Isbirligi Orgiitii”, Ortadogu Analiz Dergisi,
5(52):17

88



Sangay Is Birligi Orgiitii Uyesi Ulkeler Ile Tiirkiye nin Kiiresel Rekabet Diizeyleri A¢isindan Karsilagtiriimast

GOKMENOGLU, S.M., AKAL, M., ALTUNISIK, R. (2012),“Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktrler Uzerine De-
gerlendirmeler”,Rekabet Dergisi, 13(3):26

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI (2015), Kiiresel Rekabetgilik Raporu 2014-2015. http:/risk.gtb.gov.tr/data/
52¢58a61487c8eca94a7c696/K%C3%BCresel%20Rekabet%C3%A7ilik%20Endeksi%20Raporu%202014-2015.
pdf, (10.04.2017).

HABER7 (2014),JCR’dan Rusya’ya Not Indirimi, http://ekonomi.haber7.com/ekonomi/haber/1257119-jcrdan-rusya-
ya-not-indirimi, (20.05.2017).

KAMALOV, 1. (201"1), Rusya’nin Orta Asya Politikalari, (Ed. Yilmaz, M.), Ankara: Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Tiirk-Kazak Universitesi, Yaymn No: 2

KARTAL, B., SOFYALIOGLU, C. (2011), “Tiirkiye’deki Gengligin Sanghay Isbirligi Orgiitiine Yonelik Tutumuna Pa-
zarlama Perspektifiyle Bakis”, International Conference On EurasianEconomics,17-18 Eyliil 2013, St Petersburg,
Rusya

KARLUK, R.(2003), Uluslararas1 ekonomi: Teori ve Politika, Beta Yayinlari, Istanbul

OGAN, G. (2011),“Uye Devletlerin Perspektifinden Sanghay Isbirligi Orgiitii”,Stratejik Analiz Dergisi, 91:57.

OVALL S. (2014). “Kiiresel Rekabet Giicii Agisindan Tiirkiyenin Konumu Uzerine Bir Degerlendirme”, International
Journal of Economic and Administrative Studies, 7(13): 20.

OZDASLL, E. (2012). Cin ve Rusya Federasyonu’nun Perspektifinden Sanghay Isbirligi Orgiitii. Mehmet Akif Ersoy Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4(6):109.

PWCECONOMICS (2013), World in 2050 TheBRICsand Beyond: Prospects, ChallengesandOpportunities, http:/www.
pwe.com/en_GX/gx/world-2050/assets/pwe-world-in-2050report-january-2013.pdf, sayfa 2, (10.05.2017).

SAGBANSUA, L, CAN, N. (2011).ShanghaiCooperationOrganization, TurkicRepublicsandTurkey: Economicand Busi-
ness Dimensions. CanadianSocialScience, 7(2):82.

TURAN, A. (2010), “Hazar Havzasinda Enerji Diplomasisi”, Bilge Strateji Jeopolitik, Ekonomi-Politik ve Sosyo-Kiiltiirel
Aragtirmalar Dergisi, 1(2):45.

TUSIAD(1998), Tiirkiye’de Yeni Bir Ekonomik ve Ticari Diplomasi Stratejisine Dogru, http://www.tusiad.org/tr/yayinlar/
raporlar/item/1839-turkiyede-yeni-bir-ekonomik-ve-ticari-diplomasi-stratejisine-dogru, (18.03.2017).

TURKIYE CUMHURIYETI DISISLERI BAKANLIGI (2017a), Tiirkiye Ekonomisinin Genel Goriiniimii, http:/www.
mfa.gov.tr/turk-ekonomisindeki-son-gelismeler.tr.mfa, (20.05.2017).

TURKIYE CUMHURIYETI DISISLERI BAKANLIGI (2017b), Rusya Federasyonu’nun Ekonomisi, http:/www.mfa.
gov.tr/rusya-ekonomisi.tr.mfa, (20.05.2017).

TURKIYE CUMHURIYETI DISISLERT BAKANLIGI (2017c), Kazakistan’n Ekonomisi, http:/www.mfa.gov.tr/kaza-
kistan-cumhuriyeti-ckonomisi.tr.mfa, (20.05.2017).

TURKIYE CUMHURIYETI DISISLERI BAKANLIGI (2017d), Tacikistan’in Ekonomisi, http://www.mfa.gov.tr/tacikis-
tan-ekonomisi.tr.mfa, (01.06.2017).

TURKIYE CUMHURIYETI DISISLERT BAKANLIGI (2017e),Kirgizistan’n Ekonomisi, http://www.mfa.gov.tr/kirgi-
zistan-cumhuriyeti-ekonomik-iliskileri.tr.mfa, (20.05.2017).

ULENGIN, F.,, ONSEL, S., KARAATA, S., AKTAS, E., KABAK, O. (2010). Tii'rkiye’nin Kiiresel Rekabet Diizeyi:Diinya
Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Raporuna Gore Bir Degerlendirme.Istanbul:Ref-Sedefed, No:1

WEF (2013) , “The Global Competitiveness Report 2013-2014” Full Data Edition. World Economic Forum. https://www.
weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2013-2014, (20.04.2017)

WEEF (2015) , “The Global Competitiveness Report 2015-2016” Full Data Edition. World Economic Forum. http://reports.
weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016, (15.04.2017)

WEF (2016) , “The Global Competitiveness Report 2016-2017” Full Data Edition. World Economic Forum.http://reports.
weforum.org/global-competitiveness-report-2016-2017, (03.06.2017)

YENER, C. (2013), “Kiiresel Diizende Yeni Arayislar: Sangay Is Birligi Orgiitii ve Tiirkiye”, Uluslararasi Ekonomik So-
runlar, 46(13):71

&9



