Turk Geleneksel Yiyecek Endiistrisinde
Girisimsel Firsatlarin incelenmesi: Simit Sarayi
Ornek Olayr

pie

ANIL BOZ__SEMERCH'

Dr., Hacettepe Universitesi,

iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi, isletme Bolimii,
anilboz@hacettepe.edu.tr

SAVAS MUTLU

Yrd. Dog. Dr,. Atlim Universitesi,
Sivil Havacih Yiksekokulu,
Havacilik Yonetimi Bolim,
savas.mutlu@atilim.edu.tr

Gelis Tarihi: 19.09.2016
Kabul Tarihi: 20.11.2016

0z

Gunumuzde tum Ulke ekonomileri icin 6nemi gittikce artan
girisimcilik faaliyetlerinin ilk basamagdini girisimsel firsat kavrami
olusturmaktadir. Girisimsel firsatlan ortaya cikaran dinamiklerin
aciklanmasi ve farkl sektdrlerde incelenmesi girisimcilik alan yazininda
kritik bir 6neme sahipti. Bu noktada bu calismanin amaci Turk
geleneksel yiyecek endustrisindeki bir girisimsel firsatin nasil ortaya
ciktigini ve girisimciler tarafindan nasil hayata gegirildigini agiklamak ve
elde edilen bulgulan alan yazinindaki glncel yaklasimlar ile
degerlendirmektir. Arastirmanin yontemi nitel arastirma yodntemidir.
Kavramlarin detaylica aciklanmasi, nasil ve neden ortaya ciktiklarinin
incelenmesi ve cevresel dinamiklerin dikkate alinmasi amaci ile
arastirma teknigi olarak ise 6rnek olay incelemesi uygulanmistir. Turk
geleneksel yiyeceklerinden biri olan simidin Uretiminde ve satisinda
ulusal ve uluslararasi alanda blyuk basarilara imza atmis ve blyime
rakamlari ile taninirh@ini arttirmis, sektériin énemli temsilcilerinden Simit
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Sarayi firmasi arastirmanin érnek olayi olarak segcilmistir. Calismadan
elde edilen bulgular girisimcilik literatiirindeki girisimsel firsat
yaklasimlari ile degerlendirilmistir. Calismanin sonug ve degerlendirme
bélimiinde ise elde edilen bulgular ve yorumlar dogrultusunda
calismanin kisitlan, 6zgunligu ve sonraki calismalara onerilere yer
verilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimsel Firsat, Girisimcilik, Geleneksel Yiyecek,
Simit Sarayi

The Examination of Entrepreneunial
Opportunities in Turkish Traditional Food Industry: A
Case Study of Simit Sarayi

ABSTRACT

Today, the first step of entrepreneurial activities, which have an
increased importance for all countries' economies, constitutes
entrepreneurial opportunity. The examinations of dynamics revealing
entrepreneurial opportunities and investigating in different sectors have
critical importance for entrepreneurship literature. In this point, the aim
of this study is to examine how an entrepreneurial opportunity arises in
Turkish traditional food industry, how this opportunity implemented by
entrepreneurs and to evaluate obtained findings with the cuurent
approaches in the literature. The research method of this study is
qualitative research method. The case study was implied as research
technique in order to explain concepts in detail, investigate how and why
are they occur and take into consideration the environmental dynamics.
Simit Sarayr company, which has local and international success in
production and marketing of Turkish traditional food simit, increased
popularity with its growth rates and one of the important representatives
of the sector, is selected as the case of this study. The obtained findings
were evaluated with entrepreneurial opportunities’ approaches in
literatures. In conclusion and evaluation part of the study, the limitations
and originality of this research and suggestions for further studies were
explained in the light of obtained findings and interpretations.

Keywords: Entrepreneurial Opportunity, Entrepreneurship, Traditional Food,
Simit Sarayi

1. GIRiS

Girisimciligi anlama ve aciklama cabasi farkl birgok disiplinden
arastirmacilarin uzun yillardir Gzerinde calistigi bir konudur.
Girisimciligin tarihi ilk caglara kadar uzansa da bilimsel anlamda ele
alinmasi 18. ylzyilin ortalarina denk gelmektedir. Girisimci, Fransiz
iktisatcl Cantillon tarafindan dénemin ekonomik dizeninde toprak

sahipleri ile isciler arasindaki bagi kuran ve bu bagdan kar veya
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zarar elde eden araci kisi olarak tanimlanmistir (Arikan, 2004; iraz,
2005).

Tanimdan da anlasilabilecegi gibi girisimciligin vurgulanan ilk
Ozelligi kar veya zarar elde edebilme riskini Ustleniyor olmasidir.
Hammadde ve Uretim faktorlerini bir araya getiren girisimci, elde
ettigi Grin veya hizmeti talep tahmini, rekabet kosullan ve cevresel
sartlari de@erlendirerek belirli bir fiyattan piyasaya sunar. So6z
konusu Uriintin veya hizmetin gercek fiyati ile piyasa fiyati arasindaki
fark girisimcinin Ustlendigi kar veya zarar riskini olusturur. Benzer
sekilde iktisatcl Say da girisimcinin aracilik roliine ve Ustlendigi riske
vurgu yapmis ayrica girisimcinin varolan bilgiyi Uretim veya hizmete
cevirerek yonettigini belirtmistir (Hebert ve Link, 2006).

Girisimcilik alan yazininin ilk temsilcileri sayilabilecek Cantillon
ve Say girisimciyi ekonominin édnemli aktérleri arasinda gdstermis
olsa da, klasik iktisadi anlayis icerisinde girisimcilik hakettigi degeri
gérmemis ve  girisimsel faaliyetlerin  6nemi  yeterince
vurgulanmamigtir (Er, 2013) Bu durumun en énemli nedenlerinden
biri dénemin iktisadi anlayisina hakim olan nesnellik anlayisidir.
Klasik iktisadi anlayis en basit sekliyle piyasadaki bilginin herkes
tarafindan erigilebilir oldugunu, bu sayede de piyasanin eninde
sonunda dengeye ulasacagini savunan anlayistir. Bir baska deyigle,
piyasa dengesi ve ekonomik faaliyetlerde 6znellikten ¢ok faaliyetin
kendisine ve mekanik bir yapiya vurgu yapmaktadir (Oguz, 2001).
ilerleyen yillarda Marshall, Walras ve Mengel gibi arastirmacilar
genel gorus olarak klasiklerden cok uzaklagsmasalar da piyasa
dengesi konusunda vyaptiklari arastirmalarla yenilik, degisim,

Oznellik ve kuguk karar birimlerinin (mikro ekonomik faktdrlerin)
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etkilerini dikkate almaya baslamiglar ve bdylece girisimcileri 6ne
cikaran noktalara deginmislerdir (Ozkul, 2007; Tiryaki, 2015).

20. yuzyllin basglarnna gelindiginde 6zinde rekabeti, bireysel
farkliliklari ve dengesizligi dislayan anlayis yerini bilgiye erisimde
dengesizlik, dinamik stireg, stirekli degisim ve farklilik kavramlarina
dair arastirmalara birakmistr (Oguz, 2001). Mises’in piyasa
belirsizligi ve tahmini Uzerine yaptigi calismalar, Wieser'in
girisimcinin liderlik ve fikir Greticiligi 6zelliklerine vurgu yapmasi,
Hayek'in ise girisimciyi bilgiye erisim ve bilginin kullanimi
konularinda 6ne c¢ikarmasi iktisadi yaklasimlarla paralel olarak
seyreden girisimcilik alan yazinindaki degisimin gorilebilecegi

onemli calismalardir.

Gunlimuzde s6z konusu degisim, dengesizlik ve farkhlik
kavramlarinin piyasa kosullarini agiklamada dikkate aliniyor olmasi
firsat kavramini karsimiza c¢ikarmistir. Dengenin ve duraganhgin
varsayildigi piyasa kosullarinda firsattan s6z etmek zorlasirken,
bireysel farkliliklarin, sahip olunan bilginin degigkenliginin ve
6znelligin s6z konusu oldugu, gergcekte var olan, ekonomik
dizenlerde firsat kesfedilmesi ve anlasiimasi gereken bir konu
haline gelmistir. Firsat, girisimciligin 6ziinde ve dogasinda yer alan
bir kavramdir ve belirsizlikler ve degisimler sonucunda olusur
(Holcombe, 2003). Hisrich ve Peters (2002) girisimcilik strecinin
girisimsel firsatin belirlenmesi ve tanimlanmasi ile basladigini ve
oldukga kritik bir asama oldugunu belirtmislerdir. Firsatin nasil
olustugu, girisimcinin firsatlari yaratan kisi mi yoksa var olan firsatlari
kesfeden ve uygulamaya koyan kisi mi oldugu konulari birgok
arastirmaci tarafindan tartisiimis ancak hala tam olarak cevap
bulunamamis sorulardir (Gartner vd., 2003; Hiatt vd., 2009;
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Holcombe, 2003; Krueger, 2000; Plummer vd., 2007; Shane, 2000).
Girisimsel firsat konusunda iki farkh kutubu olusturan ve
arastirmacilar tarafindan en ¢ok tartisilan gorasler Israel Kirzner ve
Joseph Alois Schumpeter’e aittir. Bu dogrultuda ¢alismamizin amaci
geleneksel yiyecek endistrisindeki girisimsel firsatlarin nasil ortaya
cikuiginin ve girisimciler tarafindan nasil hayata gecirildiginin
aciklanmasidir. Calismamizin  kavramsal c¢ercevesini ilerleyen
bélimlerde aciklanacak olan Schumpeteryan ve Kirzneryan
yaklasimlar ile alan yazinindaki glincel ¢alismalar olusturmaktadir.
Bu calisma ile girisimcilik alan yazinina katki saglanmasi ve
girisimsel firsat kavraminin ‘kar firsat’ bakimindan kisith bir alan
olarak degerlendirilebilecek geleneksellesmis yiyecek
endustrisinden drnek bir isletme ile 6rneklendirilmesi hedeflenmistir.
Calismanin ilerleyen boélimlerinde arastirmanin teorik alt yapisina,
yontemine ve elde edilen bulgulara yer verilecektir. Son bélimiinde
ise arastirma, sonuglar, kisitlari ve 6zgunligu ile degerlendirilerek,

gelecekte yapilacak ¢alismalara énerilerde bulunulacaktir.
2. TEORIK ALTYAPI
2.1. Girigsimsel Firsat: Schumpeteryan ve Kirzneryan Yaklasimlar

Girisimcilik teorilerine ve girisimsel firsat konusuna en 6nemli ve
bilinen katkilan suphesiz Schumpeter ve Kirzner yapmiglardir
(Shane, 2003). Kendisinden 6nceki Avusturya ve Alman iktisat
okullarinin temsilcilerinden esinlenmis olan Schumpeter yazdigi
“The Theory of Economic Development” (1911) isimli kitabinda
genel denge anlayisini ve girisimcinin ekonomik dizendeki yerini
aciklama noktalarinda onlardan ayriimaktadir. Erken donem iktisat
teorisyenlerinin duragan ve genel denge modeli ile agikladiklan

ekonomik dlizende girisimci pasif iken, Schumpeter ekonomilerin
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dinamik ve evrimci dogalarina odaklanarak, girisimciyi bu ekonomik
dizenlerin merkezinde bulunan ve aktif rol alan kisiler olarak
degerlendirmistir. Schumpeter'e gore kapitalist ekonomik dizenler
duragan degildir, dogasi geregi surekli bir degisim ve dinamizm
icerisindedir. Schumpeter, herhangi bir anda ekonominin durumuna
baktigimizda gérdigimiz  dengeyi, bir  diger anda
goremeyecegimizi ve ekonomilerin dengeye ulagma egiliminde
olsalar da ulasilan her dengenin kendisinden dncekilerden farkh

olacagini belirtmistir.

Schumpeter’e goére tiim bu dinamizm icerisinde girisimciler kritik
bir role sahiptir. Say, Cantillon veya kendisinden &nceki
arastirmacilarin aksine girisimciyi piyasaya yenilik, degisim ve
dinamizm katma islevi olan kigiler olarak tanimlamistir. Girisimciligi
koordinatorlik, aracilik veya spekilasyon islevlerinden ziyade yeni
bir Grin veya hizmet sunma, yeni Uretim veya pazarlama
teknolojileri kesfetme ve bdylece yeni arz kaynaklarn olusturma
surecleriyle aciklamigtir.  Bu surecleri gergeklestiren girisimci
ekonominin bulundugu denge noktasini bozarak ve asarak
ekonomiyi yeni bir denge noktasina tasir ve bodylece blylumeyi
hizlandinir. Girisimcilerin yer almadigi bir ekonomide ekonomik
biyimeden, kazanimdan, servet artisindan veya kardan s6z etmek
mumkin olmayacaktir. Schumpeteryan yaklasima goére girisimciyi
yenilikten ayn disinmek olanaksizdir ve girisimcilik sireci “yaratici
yikim” sireci olarak belirtilmistir. Girisimcilerin ortaya c¢ikardig
yenilikler kimi piyasalarin yok olmasina sebep olurken, kimi yeni
fikilere de zemin hazirlamakta ve firsatlar olusturmaktadir.
Schumpeter firsatlar yenilik¢gi ve var olan bilgiden uzak, girigsimciyi
ise daha énce var olmayan bu firsati yaratan kisi olarak belirtmistir.
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Bu 6zelligi ile girisimci piyasaya ydn veren, var olan bilgileri kullanan
taklitcilerden farkh yenilikci bir liderdir (DeJong ve Marsili, 2010).

Unlii Avusturyali ekonomist Ludwig von Misses ‘in gériislerinden
ilham alan Israel Kirzner vyazdigi “Competition and
Entrepreneurship’ (1973) kitabinda girisimciyi piyasayl dengeye
tasiyan ve kaynaklarin ¢cok daha etkili dagiimasini saglayan Kkisi
olarak tanimlamistir (Holcombe, 2003). Kirzner'e goére girigimci var
olan piyasa dengesizligini arbitraj ve spekulatorlik rolleri ile
dengeye ulastirmaktadir. Genel denge vyaklasiminin aksine
piyasada dengesizlik, bilginin esit dagilmamasi ve eksikligi gibi
aciklarin bulundugunu ve girisimciligin bu aciklar fark edip kar firsat
yakalayarak piyasayl dengeye getiren bir sire¢ oldugunu
belirtmistir. Girisimci ise piyasadaki asimetrik bilginin yarattigi
firsatlan géren, kullanan ve bunu karl bir is uygulamasina ¢eviren
kisidir. Bu rolleri ile girisimciyi acikgézlilik veya uyaniklik
(alertness) Ozellikleriyle 6n plana c¢ikarmistir. Kirzner girisimsel
firsat kaynaklarini ve sureglerini bireyin firsat algisi, ve var olan
bilginin nerede aranacagini ve nasil bulunacagini bilme 6zelligi ile
aciklamistir.  Girisimcilik  digerlerinden 6nce firsatin  farkina
varabilme, uyaniklik ve acikg6zIlilik 6zellikleri sayesinde, var olan
bilgiye erigsim saglama, piyasanin gelecegine dair tahminlerde
bulunma ve bdylece mevcut ama bilinmeyen kar firsatlarini
yakalayip hayata gecirme strecidir. Bu sayede piyasada asimetrik
olan bilgi giin yaziine ¢cikmig, herkes tarafindan bilinmis olacak ve
dengesizlikler ortadan kalkarak, gerceklesen girisimsel faaliyetler

sonucu piyasada dengeye yaklasilacaktir.

Gunimize yaklastigimizda alan yazininda Schumpeteryan ve
Kirzneryan yaklasimlar temel alan ve bu yaklasimlan girisimsel
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firsat acisindan degerlendiren bircok arastirmaya rastlansa da
(Dedong ve Marsilli, 2010; Ozkul ve Dulupgu, 2014) girisimsel
firsatin ne oldugu, nasil tanimlanmasi gerektigi ve ne sekillerde
ortaya ciktigi konular yonetim ve iktisat alanindaki calismalarda hala
tartisiimaktadir. Bu noktada Schumpeter ve Kirzner'in yaklasimlari
iIsiginda girisimsel firsatin ne oldugunun ve nasil ortaya ciktiginin
glncel arastirmalarla aciklanmasi, calismamizin  kavramsal
cercevesini olusturmasi ve arastirma sonucu elde edilecek
bulgularin dogru yorumlanmasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

2.2. Girigimsel Firsatin Ortaya Cikmasi: Giincel Yaklagimlar

Girisimsel firsat kavrami girisimcilik slirecinin baslangici olmasi
ve kendisinden sonraki adimlan etkilemesi itibariyle kilit bir rol
tasimaktadir. Girisimsel firsatlann fark edilmesi, degerlendirilmesi
ve uygulamaya konulma slregleri ile ilgili alan yazininda birgok
calisma yer alsa da (Ardichvili vd., 2003; Baron, 2006; Buenstorf,
2007; Gaglio ve Katz, 2001; Ozgen ve Baron, 2007; Renko vd.,
2012; Shane, 2000; Vaghely ve Julien, 2010) girisimsel firsatlarin
kokeni, neler olabilecegi ve nasil ortaya ciktigi yonetim ve iktisat
arastirmacilarinin hala tartistigi bir konudur (McMullen, 2007).
Holcombe “The Origins of Entrepreneurial Opportunities” (2003)
baslikli calismasinda Kirzner'in girisimsel firsat yaklagimini detaylica
inceleyerek daha kapsaml bir hale getirmistir. Holcombe ‘a (2003)
gore kar firsati girigimciligin temelini olusturur ve girisimcilik bu kar
firsatindan bagimsiz disundlemez. Kirzner piyasalar dengeye
ulastirmada ve kaynaklarin piyasa aktdrleri arasindaki dagihminda
girisimcilerin  rolint vurgulamig ve girisimciligi kar firsatlan
karsisinda girisimcinin  verdigi tepki baglaminda aciklamistir.
Holcombe (2003) ise bu kar firsatlarinin nasil olustuguna
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odaklanarak Kirzner’in modelini genigletmeyi hedeflemistir. Ayrica
Holcombe, Kirznerin agikgdzlli, uyanik olarak nitelendirdigi
girisimcinin - var olabilmesi igin girigsimsel firsatlarin olmasi
gerektigine vurgu yapmis ve firsatlan ortaya c¢ikaran dinamiklerin
6neminden bahsetmistir. Bu dogrultuda piyasada kar firsatlarini
doguran dinamikler i¢ ana faktor altinda toplanmistir. Bu faktorler;
piyasayl dengesizlestiren faktorler, Uretim imkanlarini arttirici

faktorler ve girisimcilik imkanlar doguran girisimsel faaliyetlerdir.

Holcombe ‘a go6re Kirzner girisimciligin piyasa dengesini
saglamadaki roliinden bahsederken aslinda bir yandan piyasayi
dengesizlestiren ve kar firsati yaratip girisimcilik slrecini baslatan
faktorlere de dikkat c¢ekmistir. Tulketici tercihleri, kaynak
dagihmindaki degisimler, cevresel faktorler, doga olaylari, cografi ve
iklimsel dinamikler ve teknolojik ilerlemeler piyasalari denge disina
iten faktorler arasinda sayilabilir. Holcombe’a gére bu dinamikler
piyasay! dengesizlestirirken ayni zamanda girisimsel firsatlari da
beraberinde getirmektedir. Ornegin; var olan petrol rezervlerindeki
azalmalar piyasalarn yeni rezervlerin veya alternatif enerji
kaynaklarinin bulunmasina yénlendirmekte ve bu durum bir yandan
piyasalari dengeden uzaklastirirken bir yandan da yeni kar firsatlari
olusturmaktadir. Holcombe ‘a gbre piyasa dengelerini etkileyen bu
faktorlerin 6nceden tahmin edilmesi olasi iken, ekonomiyi dengeye
tasimak igin atilacak adimlarin belirlenmesi kolay degildir ve iste bu

noktada girisimcilere is dismektedir.

Holcombe'in girisimsel firsat doguran degiskenler arasinda
belirttigi bir diger faktér Uretim imkanlarini arttirici faktorlerdir.
Neoklasik iktisadi yaklagima gdre sermaye ve emek Uretimin
fonksiyonlarndir ve Uretim veya hizmet ciktisindaki artis sermaye
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ve/veya emekteki degisime baglidir. Ancak sermaye ve emek hi¢
degismeden uretim faktorlerindeki ilerleme ve degisimler ile de
arin/hizmet ciktisi artabilmektedir. Baska bir deyisle, Uretim
sureclerindeki teknolojik ilerlemeler sayesinde sermaye ve emegin
yenilik¢i yontemlerle bir araya getirilmesi sonucu lretimde olusan
artis, sadece sermaye ve emegin arttirimasi ile elde edilebilecek
artistan ¢ok daha ylksek olabilmektedir. Bu noktada uretim
imkanlarini arttinci her turlt fonksiyon girisimciler icin ortam yaratan
firsatlar olusturmaktadir. Holcombe’a goére Uretim sureclerindeki
teknolojik ilerlemeler disinda beseri sermayedeki niteliksel artislar,
tiketici gelir seviyesindeki degisimlere bagl olarak olusan yeni
pazarlar veya hammadde Kkalitelerindeki artiglar da Uretim
imkanlarini iyilestirici rol oynamakta ve girisimsel firsatlar ortaya

clkarmaktadir.

Piyasalar dengesizlestiren ve Uretim imkanlarini arttirici faktorler
disinda Holcombe’in Gizerinde durdugu en 6énemli faktor girisimcilik
imkanlari doguran girisimsel faaliyetlerdir (Plummer vd., 2007).
Holcombe’a gdre herhangi bir girigsimcinin diger kigilerden énce fark
ettigi girisimsel firsatlar, diger girisimcilere kar firsatlan
yaratmaktadir. Girigsimcilik 6z0 itibari ile yeni girisimsel firsatlar
dogurma rolu tagimaktadir. Firsatlan bir havuzda toplaniyor gibi
degerlendirmek, girisimciler firsatlan  kesfettikgce havuzdaki
firsatlarin azaldigi izlenimini verebilir ancak Holcombe’a gére durum
bunun tam tersidir. Girigsimsel firsatlar fark edilip hayata gegirildikge
yeni Urun, hizmet ve/veya pazar firsatlari dogurmakta ve diger
girisimsel faaliyetlere zemin hazirlamaktadir. Bu dogrultuda
girisimciler girisimsel firsatlarn tiketmemekte aksine yeni girisimsel

firsatlar yaratmaktadirlar.
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ilerleyen yillarda Plummer vd., (2007) Holcombe’in (2003)
girisimsel firsatlarin ortaya cikisina dair agiklamalarindan hareketle
firsatlan ‘yeni olma’ ve ‘varolan bazi uyumsuzluklardan ortaya
¢ikma’ durumlarina gére tartismiglardir. “An Essay on the Origins of
Entrepreneurial Opportunity’ baslikli calismalarinda Holcombe'in
Ozellikle tizerinde durdugu girisimcilik imkanlari doguran girisimsel
faaliyetler yaklasimi  farkh  6rnek olaylarla  genigletilerek
aciklanmistir. Plummer vd.’ne (2007) gore farkedilmis ve hayata
geciriimis firsatlar, Holcombe’'in belirttigi gibi girisimsel firsat
havuzunu tiketmez aksine zenginlestirir ancak bunu sadece yeni
Uriin, hizmet veya pazar tlreterek degil, farkl is modelleri ve strateji
firsatlan sunarak da gerceklestirebilir. Girisimciler kegfettikleri
girisimsel firsatlari o zamanin kosullarina ve ellerinde bulunan
bilgilere goére degerlendirir ve firsati hayata gecirme konusunda
stratejiler gelistirirler. Bu stratejiler trlin veya hizmetin Uretiminden,
pazarlamasina veya o6rgultsel kararlara kadar bircok konuyu kapsar.
Plummer vd. (2007) ‘ne goére girisimcinin igletmesinin faaliyet
gOsterecegi cevreye en iyi uyuma sahip stratejileri bulma ¢abasina
“‘girisimsel strateji olusturma” denir. Bu stratejiler girisimcinin
firsattan elde edebilecegi getiriyi maksimize etmesine yonelik
kararlari, uygulamalari ve taahutleri icerir. Geligtirilen stratejinin
cevreye ve cgevresel dinamiklere uymasi blyuk énem tasimaktadir
ve bu uyum Plummer v.d tarafindan “strateji-firsat-cevre uyumu”

olarak belirtilmistir.

isletmelerin cevreleri, icerisinde bircok degisken barindiran
oldukca dinamik bir ortami temsil eder (Olsthoorn vd., 2001).
Girisimciler yakaladiklar firsatlari uygulamaya sokarken, igcerisinde

bulunduklari zaman ve c¢evresel dinamiklere uyum gdstermeye
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cabalarlar. Ancak cevrenin belirsizligi ve degiskenliginden hareketle
¢ogu zaman bu uyumun tam anlamiyla yakalandigi sGylenemez.
Tam da bu noktada Plummer vd. (2007) var olan girisimsel
faaliyetteki bu strateji-cevre uyumsuzluklarinin  diger olasi
faaliyetlere zemin hazirladigini, baska bir deyisle diger girisimciler
icin girisimsel firsat olusturdugunu ifade etmektedirler. Ornegin IBM,
Compaqg ve Apple’in Dbilgisayar Uretimini ve satisini
gerceklestirdikleri bir piyasada farkli bir satis stratejisi izleyip araci
rolindeki toptancilar yerine direk son alicillara ulasma ve onlara
kisisel satis yapma stratejisini kullanan Micheal Dell’in 6nemli bir
girisimsel firsat yakaladigini belirtmislerdir. Dell bu érnekte daha
Onceki girisimsel faaliyetlerin ortaya c¢ikardigi yepyeni bir firsati
yakalamamigtir, aksine orijinal ve dnceden kesfedilmis bilgisayar
uretimi ve satisi firsatini takip etmis ve ¢cevresel degisime karsi tam
uyum gosteremeyen firma satis stratejilerinin olusturdugu firsati
degerlendirmistir. Goraldigu gibi Plummer vd., (2007) Holcombe’in
(2003) savundugu girisimsel faaliyetlerin yeni girisim firsatlan
dogurma gorislini genisletmis ve ortaya c¢ikan bu firsatlarin yeni
olabilecegi gibi, daha 6nceki girisimsel faaliyetlerle ilgili strateji-
gevre uyumsuzlugunun vyaratt@ firsatlann da kapsadigini
belirtmislerdir. Bu noktada, acikca ifade etmeselerde, Plummer vd.
(2007) girisimsel firsatin Schumpeter’in (1911) savundugu gibi yeni
olmasinin yaninda Kirzner'in (1973) savundugu gibi var olan bir
faaliyeti takip etme, geleceg@e iligskin tahminlerde bulunma ve var
olan stratejik aciklardan firsat kesfetme seklinde de olabilecegini

belirtmiglerdir.

Schumpeteryan ve Kirzneryan yaklasimlar guincel tartismalar
Isiginda degerlendirildiginde aslinda girisimsel firsat baglaminda iki
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zit kutbu olusturmadiklari aksine birbirlerini tamamlayici gérusler
olduklar goérulmektedir. Nitekim Isaak Kirzner “7he alert and
creative entrepreneur: A clarification” (2009) baslikli calismasinda
savundugu goruslerin Schumpeter’in gérislerine zit dismedigini ve
calismasinda girisimcinin yenilikcilik boyutunu g6z ardi etmedigini
belirtmistir. Kirzner (2009) alan yazininda yer alan ve Kirzneryan ve
Schumpeteryan gérusleri iki ug goris seklinde belirten ¢alismalarin
eksik veya yanlis anlasiimadan kaynaklandidini ifade etmektedir.
Kirzner 1973’teki calismasinda girisimcinin piyasalari dengeye
getirme roliinden bahsederken girisimcinin  piyasadaki fiyat
dengesizliklerini yakalama ve bundan kar elde edebilme 6zelligi
Uzerinde durmustur. Ancak bu goéris Schumpeteryan gorise taban
tabana zit degildir. Kirzner (2009), Schumpeteryan yaraticiligin ve
piyasaya katilan vyeniligin de piyasada fiyat farklarina sebep
olabilecegini ve arbitraj firsati dogurabilecegini belirtmistir. Ayrica
girisimcinin  gézit acikhgi veya uyanikhgi sadece bu arbitraj
firsatlarini yakalama da degil, Schumpeteryan yenilik anlayisinda da
gerekli bir dzelliktir. Benzer sekilde, kar elde etme amaci tasiyan
yaraticilk, buglinin ve gelecegin fiyat tahminleri, teknolojik
ilerlemelerin takibi ve/veya taleplerdeki degisimlerin izlenmesi gibi
uyanikhk 6zelliklerini de icerisinde barindirir ve tesvik eder.
Dolayisiyla Kirzner (2009) Schumpeteryan yenilik kavraminin yerine
uyanikligi koymadigini ve yenilige bir itirazi olmadigini, kendi
gorislerinin sadece bu yenilik anlayisini bir kenara birakarak
girisimcinin  piyasadaki dengeleyici roli ve bu dengeyi nasil

sagladigi ile ilgilendigini belirtmistir.

incelenen tiim bu calismalardan hareketle, Schumpeteryan ve

Kirzneryan yaklasimlarin piyasa dengesi baglaminda belirli bazi
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goruslerle birbirinden aynldigi, ancak girisimsel firsat ve sureg
bakimindan birbirini tamamlayan hatta bazi noktalarda tegvik eden
yaklagimlar oldugu sdylenebilir. Calismanin ilerleyen bolimlerinde
incelenecek olan isletme bu anlayis ve bakis acgisi ile incelenecek ve
bu iki goris zit kutuplar olarak degerlendiriimeyecektir. Bdylece
girisimsel firsat kavrami bir bitlin olarak ele alinmis ve Kirzner’in
(2009) belirttigi gibi daha 6nceki ¢calismalarda yapilan eksik veya

yanlis yorumlamalardan kacginilmaya caligilacaktir.

Calismanin bir sonraki bélimiinde arastirmamizin érnek olay
incelemesi kapsaminda secilen Simit Sarayi firmasinin faaliyet
go6sterdigi  geleneksel yiyecek endlstrisine dair bilgiler yer
almaktadir. Sonraki bolimler de ise arastirmada kullanilan ve nitel
arastirma teknigi olan érnek olay incelemesi ile ilgili detaylara ve
incelenecek firmanin neden, nasil secildigine dair agiklamalara yer

verilecektir.
2.3. Geleneksel Yiyecek Endiistrisi ve Simit

Geleneksel yiyecek sistemleri tipik olarak dogal, yerel, kiglk-
Olcekli, dusuk-teknolojili ve tarladan-tabada kadar kisa deger
zincirine sahiptirler (Dube vd., 2014, s.4). Yazinda, geleneksel
yiyecekler ile ilgili bir ka¢ tanim bulunmaktadir (Guerrero vd., 2009:
345):

Bertozzi (1998) 'ye goére geleneksel yiyecek "Bir grubu temsil
eden, belirli bir yere ait olan, bu topraklarda c¢alisan bireylerin
isbirligini vurgulayan kilturlin parcasi” olarak tanimlanmaktadir (Akt.
Guerrero vd., 2009: 345). Jordana (2000: 147) 'nin sosyolojik
tanimlamasinda "Geleneksel olmak igin, bir trtin bir yere bagl olmal

ve ayrica geleneklerin parcasi olarak zaman icindeki

JED / GKD 11:2



Anil Boz SEMERCI & Savas MUTLU | 154

devamliigindan emin olunmalidir" ifadesi yer almaktadir. Avrupa
Komisyonu'nun yiyecekler ile ilgili "geleneksel" tanimi "Toplumda
kusaklarn kapsayan bir zaman periyodunda kullanimi kanitlanmig"
seklindedir. Bu zaman periyodu ise genellikle bir kusak veya en az
25 yil olarak tanimlanmaktadir (EU, 2006: 3). Avrupa'da "Geleneksel
Yiyecek Uriinleri" icin tek resmi tanim italyan Tanm Bakanlgr'na
(Ministero Agricoltura, 1999) aittir, "isleme, depolama, pisirme
yontemleri tek tip ve sabit yerel kullanima gére zaman icinde bir
araya getirilen tarimsal yiyecek Urinleri" (akt. Guerrero vd., 2009:
346).

Geleneksel yiyecek Urlnleri, her glin ya da oldukca sik yenilen,
glnlik hayatin bir parcasi olan ve yaygin olarak tliketilen Grtinler
olarak algilanmaktadir (Guerrero vd., 2009). Tuketiciler agisindan
geleneksel yiyecek urlnleri su sekilde tanimlanabilir: "Siklikla veya
belirli kutlamalarda ve/veya mevsimlerde tiiketilen, normal olarak bir
kusaktan digerine aktarilan, gastronomik mirasa uygun olarak belirli
bir bicimde ve tam dogru sekilde, hi¢ degisiklik yapilmadan veya ¢ok
az degisiklikle tretilen, 6zellikleri nedeni ile taninan ve bilinen , belirli
yerel alan, bolge veya llke ile iligkilendirilen trlinlerdir’ (Guerrero
vd., 2009: 348). Bir baska aciklamaya goére geleneksel yiyecek
artnleri; (1) Ulusal, bolgesel ve yerel seviyede belirli bir alanda ana
iretim asamalar gerceklestirilen (2) Tarifi (igindekilerin karigimi),
hammadde kdkeni, ve/veya uretim sireci 6zgtlin (3) Ticari olarak 50
yildir bulunan (4) Gastronomik mirasin parcasi olan Grinlerdir
(Gellynck ve Kihne, 2008: 121).

Geleneksel yiyeceklerde yenilikler; paketlemedeki yenilikler ve
arin bilesimi, boyutu, seklindeki degisiklikler veya arinin yeni

kullanimlari ile iligkilidir. Stre¢ iyilestirmeleri, Uriine ve Uretim
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siurecindeki 6zglin (otantik) haline etkisi nedeni ile, daha az
yaygindir, Uygulamalar kalite ve izlenebilirligi saglamak maksadi ile
uretim surecini gelistirmek icin gerceklestiriimektedir (Gellynck ve
Kihne, 2008).

Tdm bu tanimlamalardan yola ¢ikarak simitin Tirk mutfaginda
geleneksel bir yiyecek oldugu so6ylenebilir. Simit toplumsal
hayatimiza ve Turk yemek Kkaltirine 16. ylzylda girmis ve
glinumuze kadar ulagmistir. O gtinden bugiine yemek kultarimazin
bir parcasi ve Tirk toplumunun &énemli bir sosyal simgesidir
(Dikkaya, 2011). Simit, Arapca "has beyaz un" anlamina gelen
"samid" kelimesinden gelmektedir (Wehr, 1976, akt. Dikkaya,
2011).

Simit tizerine yapilan en 6nemli calismalardan biri, Artun Unsal’'in
(2010) "Susamh Halkanin Tilsimi* adh kitabidir (Dikkaya, 2011).
Unsal (2010) calismasinda Tirkiye'de giinde yaklasik 2,5 milyon
simit tlketildigini belirtmistir. Simit firn1 sayisinin 300 civarinda
oldugu tahmin edilen istanbul'da tiiketilen 1,5 milyon simidin bir
milyonu sokak simitcileri ve agik mekanlarda, geriye kalan yarim
milyonu ise pastane ve Simit Sarayl gibi kapali mekanlarda
satilmaktadir (Unsal, 2010).

3. YONTEM

Aragtirmamizda yontem olarak nitel arastirma yontemi segilmis,
teknik olarak ise ©6rnek olay incelemesi uygulanmistir. Nitel
arastirma tekniklerinden biri olan érnek olay incelemesi, belirli bir
durumu detaylica anlamak ve ilgili dinamikleri belirlemek amaciyla
yapllan bir aragstrma teknigidir (Eisenhardt, 1989). Ornek olay

incelemelerinin temel aldig1 ‘durum’ bir kigi olabilecegi gibi herhangi
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bir kurum, program, hukuksal, ekonomik veya demografik herhangi
bir olay olabilir (Stake, 1978). Ayrica 6érnek olay tek bir durum
olabilecedi gibi birden ¢ok durumu da kapsayabilir (Yin, 1984).
Ornek olay incelemesinin arastirmacilara sundugu bircok avantaj
bulunmaktadir. Gergek hayattan oOrnekler ve detaylar sunmasi,
teorinin veya kavramin olay veya olaylar Gzerinde test edilmesine ve
olayin i¢cinde bulundugu cevresel dinamiklerin kapsamli bir sekilde
ele alinmasina imkan saglamasi bu avantajlar arasinda sayilabilir.
Her ne kadar drnek olay incelemelerinin en énemli olumsuz noktasi
olarak elde edilen sonugclarnn belirli bir durumu kapsamasindan
dolayi sonugclar ile genelleme yapilamamasi belirtilse de, incelenen
olay veya olaylara benzer durumlar icin genellenebilirlik

yapilabilecegine dair gorisler de mevcuttur (Stake, 1978).

Ornek olay incelemesinin  arastrma  teknigi  olarak
belirlenebilmesi icin gerekli bazi sartlar bulunmaktadir. i) Eger
¢alismanin amaci “nasil” ve “neden” sorularina cevap aramak ise, ii)
eger calismaya konu olacak érnek olay, kisi veya durum manipile
edilemez ise, iii) arastirilan konu ile ilgili oldugu disgundilerek, icinde
bulunulan gevresel, baglamsal kosullar da incelenmek isteniyorsa,
iv) incelenen olay ve gevresel kosullar arasindaki sinirlar gok agik ve
net degil ise Ornek olay incelemesi arastirma teknigi olarak
kullanilabilir (Yin, 1984). Buna gére, arastirmamizin konusu olan
girisimsel firsatlar dogasi geregi cevresel dinamiklerden bagimsiz
distnilemez bir kavramdir. Bu nedenle konunun var olan
baglamsal kosullar ile birlikte degerlendirimesi daha dogru
olacaktir. Ayni zamanda incelenmesi planlanan firma ile ilgili yazili
ve gorsel arsivlerden ve firma yoneticilerine e-mail araciligi ile

gOnderilen sorulara verilen cevaplardan bilgi saglandi§i icin
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herhangi bir manipulasyon s6z konusu olmamistir. Aragtirmamizin
amaci geleneksel yiyecek endustrisindeki girisimsel firsatlarin nasil
ortaya ciktiginin ve girigsimciler tarafindan nasil hayata gecirildiginin
aciklanmasi olarak olusturuldugundan, arastirma teknigi olarak

ornek olay incelemesinin secilmesine de uygunluk gdéstermistir.
3.1. Ornek Olayin Segimi

Ornek olay inceleme siireclerinde dikkat edilmesi gereken en
onemli noktalardan biri arastirmanin amacina uyan, dogru olayin,
durumun veya kisinin secilmesidir. Flyvbjerg (2006) 6rnek olay
incelemeleri (izerine yaptigi calismasinda iki temel 6rnek olay secim
stratejisi belirlemistir. Bunlar, rastgele secim ve bilgi-odakli
secimlerdir. Rastgele secimler daha ¢ok arastirma evrenini temsil
edebilecek 6rnek olayr bulmak ve sistematik hatadan kaginmak
amaci ile genelleme yapabilmeye imkan sunmasi bakimindan
kullanilmaktadir. Bilgi-odakli secimler ise isminden anlasilacagi
Uizere en cok bilginin elde edilebilecegi drnek olaylarin secimidir
(Flyvbjerg, 2006).

Arastirmamizin temelini olugturan girisimsel firsat kavrami,
surekli ve hizla ilerleyen teknolojinin girisimcilere farkh bir¢ok firsat
olusturmasi nedeniyle, daha ¢ok teknoloji sektdriinden firmalarla
ve/veya ileri teknoloji gerektiren enduistrilerde arastinimistir (Cooper
ve Park, 2008; Corman vd., 1998; Marvel ve Lumpkin, 2007).
Calismamizin 6rnek olay seciminde alan yazinda yer alan
calismalardan farkli olarak geleneksel yiyecek endistrisi
distnilmistir. Geleneksel yiyecek ureten ve satan firmalarin
olusturdugu bu enduistrilerde alisilmis, yerel ve kiltirel degerlerin
sagladigi avantajlar bulunsa da sektdr yenilik ve firsatlar bakimindan

goreceli kisith kosullara sahiptir (Guerrero vd., 2009). Bu noktada
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ornek olay seciminde bilgi-odakll secim yapilmis ve geleneksel
yiyecek endustrisinde ulusal ve uluslararasi alanlarda faaliyet
gOsteren ve Turkiye’nin dnde gelen markalar arasina giren Simit
Saray firmasi secilmistir. Bu sayede geleneksel bir yiyecek olan
simidin nasil girisimsel bir firsat olarak degerlendirildigi ve
uygulandigi  sektériin  6nemli bir temsilcisi degerlendirilerek

aciklanmaya caligilacaktir.
3.2. Simit Sarayi Firmasi

Simit Sarayi ilk magazasini 2002 yilinda istanbul-Mecidiyekdy’de
altmis bin Tark lirasi sermaye ile acarak isletme hayatina
baslamistir. ilk Simit Sarayi ile birlikte geleneksel sokak simidi "sabit
ve kapali mekanda, glnln her saatinde bulunabilen, bol se¢enekli
ve doyurucu, Batililarin deyisi ile fast food tarzi bir yiyecege"
doéniismistir (Unsal, 2010: 190). Bir yil igerisinde istanbul’daki
magaza sayisini arttirarak 2004 yilinda istanbul genelinde 18
magazaya ulagmistir. Her gecen yil menisinld zenginlegtirerek,
farkh Gretim ve satis tekniklerinden yararlanarak yurtigcinde oldugu
kadar yurtdiginda da faaliyet géstermis ve farkl Ulkelerde satiglara
baslamigtir. Simit Sarayi ilk yurtdisi magazasini 2010 yilinda
Hollanda’da agmistir. Bu tarihten itibaren Aimanya, ingiltere, isvec,
Belgika, Hollanda, Misir, Suudi Arabistan, Kuveyt, Kibris ve Amerika
olmak uzere bircok Avrupa ve Ortadogu llkesinde de magazalar
acarak buyimesini surdirmustur. Simit Sarayrnin kuruldugu yildan
2015 sonuna kadar olan magaza sayilarindaki degisimler Tablo
1’den gorilebilir. Ayni zamanda artan magaza sayisi ile birlikte
istihdam edilen Kisi, (Tablo 2) trln ve hizmet sunulan muisteri sayisi

da (Tablo 3) yillar igerisinde artig gdstermistir.
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Tablo 1: Simit Sarayi Magaza Sayisi

29332

Not: Belirtilen rakamlar yaklasik degerlerdir.
Tablo 2: Simit Sarayi Calisan Sayisi
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Not: Belirtilen rakamlar yaklasik degerlerdir.

Tablo 3: Simit Sarayr Gunliuk Agirlanan Musteri Sayisi
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Not: Belirtilen rakamlar yaklasik degerlerdir.
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Simit Sarayi simit Uretiminde fabrikasyon sisteme gecen ilk firma
olma ozelligini de tasimaktadir. Turkiye’deki ilk simit Gretim
fabrikasini 2004 yilinda istanbul’da kuran firma sonrasinda 2010
yilinda Tuzla ve Antalya’da da Uretim tesisleri olusturarak Utretim
hacmini blyutmuastar. Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ile isbirligi icerisinde olusturulan bu tesisler
hazir gida Uretimi alanindaki ileri teknolojilerle ve hijyen, gtvenlik ve
kalite standartlarina uyularak kurulmustur. Firma mudsterilerine
sundugu 60 farkl Grlin cesidini bu tesislerde uretip, dondurarak
yurtici ve yurtdisi magazalarina ulastirmaktadir. Tesislerde Uretilen
drinlerin % 45'i faaliyet gosterilen yurtdisi pazarlara ihrag
edilmektedir. Firma, kendi magazalan yaninda 2007 vyilinda
franchise sistemine girerek Simit Sarayr markasini bagimsiz
yatinmcilarin kullanimina da a¢cmistir. Simit Sarayrnin basarisinin
sirrn olarak halkin simide olan asinaligi ve araci kullanmamaktan
kaynaklanan yiiksek kar marj da gosteriimektedir (Unsal, 2010:
191).

4. BULGULAR

Simit Sarayl girisimsel firsat yaklagimlan  bakimindan
incelendiginde, elde edilen bulgular dort ana baslik altinda
toplanmaktadir.  Bunlardan ilki Holcombe’in ileri surdigi ve
girisimsel yaklasimlara zemin hazirlayan faktérlerden biri olan
piyasayl dengesizlestiren degisimlerdir. Geleneksel yiyecek
endustrisinde, Simit Sarayini  kuran girigsimcilerin yakaladigi
girisimsel firsati piyasa dengesizlestiricilerinin nasil tetikledigi
sorgulanmigtir. Bu noktada gida sektéri ve sektorin dinamikleri
degerlendirilmistir.  Toplumlarin  gida tiketim aliskanliklarini

etkileyen kiltirel, sosyal, demografik, ekonomik ve politik birgok
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faktér mevcuttur (Booth vd., 2001; Cevger vd., 2008; Nielsen vd.,
2002). Sosyal faktorler arasinda en dikkati ceken degisim kadinlarin
is hayatindaki artan roliinden sonra ortaya c¢ikmistir. Dinyada ve
Ulkemizde kadinlann is glcline katiim oranlarindaki artis evde
gecirilen veya yemek yapmak icin ayrilabilecek zamani kisaltmistir
ve bu durum bireyleri hizli hazir gida tiketimine ydnlendirmistir.
Zaman kisitinin yaninda cift kariyerli ailelerin sayisindaki artis,
geleneksel ve kalaballk aile yapilarindan kuglik, az cocuklu aile
yapilarina dogru bir gecisi de beraberinde getirmistir. Bu sayede ev
disi hizli hazir yemek ttketimi tim aile bireyleri icin maddi olarak
karsilanabilir bir hal almistir (Guthrie, 2002). Akbay ve Boz’un (2005)
hane halklariyla yaptiklari calismada da ailelerin gelir dlizeylerindeki
artigla dogru orantili olarak ev digi gida tuketimi harcamalarinin

genel gida harcamalari igerisindeki oranlarinin arttigi saptanmistir.

Hizh hazir gida sektérinin degisen sosyal yapi ile birlikte
blylumesi, hazir gidalarin ulagilabilirligini arttirmis ve tiketicilerin
yeme aligkanliklarinda 6n siralar almistir. Bauer vd. (2009) yaptiklar
calismada hizh hazir gida restoranlarinin evlerin, okullarin ve is
yerlerinin ¢evrelerinde bulunmasinin hazir gida tiketimini arttinci
etkiye sahip oldugunu belirtmiglerdir. Ayni zamanda yasa bagh
olarak gocukluktan genclige gegisle birlikte, ne yiyecegine kendi
kendine karar verebilme, aileden uzaklasma, sosyallesme ve
kiresellesme ile hizla yayilan kiltiirel degerlerden etkilenme gibi
faktorlerden dolayi, bireylerin daha ¢ok hazir gida tlkettigi
vurgulanmistir. Benzer sekilde Jekanowski (1999) hizll hazir gida
firmalarinin satis ve pazarlamadaki basarlarini dikkate alarak,

standartlastirimis Gretim ve sunum uygulamalarinin ve farkli menu
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seceneklerinin gengleri cezbettigini ve hazir gida tiketimine

yonlendirdigini ifade etmistir.

Goérulduga Gzere Ulkemizde de kadinin igglcine katiim
oranlarindaki artis (2015'te % 30.45; OECD, 2015), yuksek geng
nifus (2014'te % 16.1; TUIK, 2015), ve gida sektdriindeki hizli
blyiime (toplam perakende sektérinin % 62'si gida
perakendeciligi; TOBB, 2014) gibi birgok sosyal, ekonomik ve
demografik faktérlerden o6tiri gida piyasalart da dengeden
uzaklasmakta ve bu durum girisimcilere yeni girisimsel firsatlar
olusturmaktadir. Ozellikle sektérde en genis payr un ve unlu

mamuller sanayileri olusturmaktadir (Bulu vd., 2007).

Simit Sarayrnin, simidi ayakta yenen bir yiyecekten, restoran
veya kafe ortaminda sunulan bir yiyecede donlstirmesi ev disi
aktivitelerin arttigi ginumuzde tlketicilere zaman gegirilebilecek
farkh bir ortam sunmustur. Simidi tek tip bir yiyecekten cikarip farkli
malzemelerle zenginlestirerek bir menu elde eden Simit Sarayi,
populer hazir gida ureticilerinin (McDonalds, Burger King v.b.)
sundugu ve O6zellikle genclerin ilgisini ¢ekebilecek farklh yiyecek
kombinleri olusturmustur. Pazarlama alanlarinda da havayolu
sirketleri (6rn. Sun Express, Lufthansa) ve mobil iletisim operatorleri
(6rn. Turkcell) ile igbirligi yaparak gunumuz teknoloji ve iletisim
caginda potansiyel tlketicileri Simit Sarayr musterisine déndirmeyi
hedeflemistir. Simit Sarayr’'nin gérsel ve yazili basinda olusturdugu
reklam faaliyetlerinde de genglerin ilgisini cekebilecek unlu isimlere
(6rn. Arda Turan, Burcu Esmersoy) yer vermesi simidi sokakta
satilan bir yiyecekten Oteye tasiyarak taninirh@ini arttirma gabalar

olarak gosterilebilir.
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Girisimsel firsat bakimindan Simit Sarayini incelemeye devam
ettigimizde karsimiza Holcombe’in belirttigi bir diger faktor olan
uretim faktorlerindeki degisimler c¢ikmaktadir. Simit Sarayi
Turkiye’de simit lretimi ve satis metotlarini degistirerek hazir yemek
piyasasina girmis bir girisimdir. Simidin geleneksel bir yiyecek
olarak mahalli firnlarda Uuretildigi bir ortamda Simit Saray! Uretim
seklini fabrikalara tasimig ve seri Uretime gecmigtir. Fazla
miktarlarda Uretilen simit, dondurularak ve soguk konteynerler
icinde satis noktalarina ulastirimaktadir. Boylelikle Simit Sarayi
magazalarinda bulunan firinlarda hazirlanan simit, misterilere taze
ve sicak servis edilebilmektedir. Bu yéntem ile uluslararasi hazir
yiyecek endustrilerindeki Uretim ve dagitim sistemlerinden
yararlanmis olan Simit Sarayr simidi daha hijyenik ve yuksek

miktarlarda Ureterek servis edebilmektedir.

Simit Saray! hazir yiyecek piyasasina simit ile girmeden 6nce
piyasa zaten yogun ve hizla blyimeye devam eden bir piyasa idi.
BMI arastirma grubunun Tlrkiye gida ve icecek sektdrleri raporuna
gore toplam ve kisi basi gida tuketimi yillar ilerledikge % 20 ile % 30
degerleri arasinda artis gdstermektedir. Unlu mamuller ise bu gida
tuketiminin blylk ¢cogunlugunu olusturmaktadir. Ayrica yiyecek ve
icecek sektorindn gekiciliginin degerlendirildigi analiz sonuglari da
Turkiye’'nin yatinmcilara firsat sunmasi bakimindan diinya ulkeleri
arasinda 5. sirada oldugunu belirtmistir (akt. TYDTA, 2010). Tiim bu
bulgulardan hareketle hazir gida sektériiniin genel piyasa
durumunun yatinmcilari cezbettigi ve yapilan yatinmlarin piyasayi
canlandinp girisimsel firsatlar yarattigi sdylenebilir. Piyasaya 2002
yilinda giris yapmis olan Simit Sarayr'nin kendisinden 6nce piyasada

yer alan diger girisimsel faaliyetlerin olusturdugu potansiyel tliketici
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havuzundan ve daha once bahsedilen yeni Uretim faktorleri
firsatlarindan yararlanmis olmasi da bu duruma &rnek teskil

etmektedir.

Simit Sarayr’nin simidi hazir ve hizli gida sektériine restoran ve
kafe hizmeti ile sunmus olmasi, ve lretim ve pazarlama
asamalarinda uyguladigi yenilikler, kendisinden sonra piyasaya
giren ve simit Uretimi/satigi yapan firmalara da girisimsel firsat
olusturmustur. Simit Sarayr’nin bu alanda ilk olmasi ve sonrasinda
benzer ve farkl triin ve hizmetleri bulunan, farkl Gretim, pazarlama
ve Orglt stratejilerine sahip firmalarin (Simit Dilnyasi, Simitci
Diinyasi, Simit Cafe v.b.) piyasaya girmesi girisimsel firsatlarin firsat
havuzunu tliketmeyip, piyasa dengelerini degistirerek yeni Urin,
pazar ve strateji firsatlan olusturdugunu géstermektedir. Plummer
v.d.’nin (2007) belirttigi strateji-firsat ve ¢evre uyumu acgisindan
duruma baktgimizda ise daha oOnce de belirtildigi gibi Simit
Sarayr’nin segctigi Uretim ve pazarlama stratejilerinin ginimiz
gundelik yasam standartlarina ve tuketim aliskanlklarina uydugunu
gérmekteyiz. Ylrutulen franchising uygulamalari ile de Simit Sarayi
marka taninirhidini arttirmakta, standartlagmakta ve potansiyel
tiketicilere ulasarak musteri portféyuni genisletmektedir. Ayni
zamanda pazarlama stratejilerinde teknolojiden, sosyal paylasim
platformlarindan ve Unll isimlerden yararlanilmasi da etkili poptler
kdltir araglarindan medya ve internetten yararlanildigini

gOstermektedir.

Simit Sarayrnin farkl bir pazarlama stratejisi olarak gelistirdigi bir
uygulama da “Mahalle Simit Sarayr"dir. Bu uygulama ile Simit Sarayi
ulkemizin mabhalle kulturinde yer alan esnaf anlayisini
canlandirmay ve franchise sdzlesme sartlarini yumusatarak daha
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¢cok yerde daha c¢ok kisiye ulasmayi hedeflemistir. Simidin mahalle
aralarinda, kuguk el arabalanyla satilan bir yiyecek olmasindan
hareketle de, bu girisimi ile Simit Saray’'nin gelenedi bozmadan
pazara hakim olma stratejisi gelistirdigi soylenebilir. 90-100
metrekare gibi kliclik yerlere acilan Simit Sarayr Mahalle simit ve
cesitlerinin yaninda ekmek, yumurta ve yufka gibi malzemelerin
satisini da gerceklestirmektedir. Mahalleli ile samimi bir iligki
kurulmasini amaclayan bu konsept ile Simit Sarayl hem yabanci
firmalardan uyarlanan standartlasmis (Uretim ve pazarlama
tekniklerinden yararlanmakta, hem de Tirk kiltirinde yer alan ve

tuketicilere yabanci gelmeyen magaza anlayisini canl tutmaktadir.
5. SONUG VE DEGERLENDIRME

Simit Sarayi firma incelemesi sonucunda elde edilen bulgular
Schumpeter (1911), Kirzner (1973), Holcombe (2003) ve Plummer
v.d.’nin (2007) girisimcilik alan yazinina kattiklari kavramlarla
incelenmistir. Elde edilen bulgular Simit Sarayinin, piyasada ve
tiketim kultirinde olusan degisimler, Uretim tekniklerinde
gerceklesen ilerlemeler ve daha onceki girisimsel faaliyetler
dogrultusunda olugan firsatlar sonucu hayata gegcirilen bir girigsim
oldugunu gostermistir. Ayrica bu girisimsel faaliyet kendisinden
sonrasi iginde girisimcilik imkanlarn dogurmus ve hazir gida

piyasasinda simitin taninirligini arttirmigtir.

Bu calisma ile yerel ve uluslararasi piyasalardaki blyimesi ile
dikkat ¢eken bir firma olan Simit Sarayi kurulusundan, gliniimlize
kadar uyguladig Uretim, pazarlama ve genel ydnetim stratejileri ile
birlikte incelenmistir. Boylece girisimcilik alaninda tartigmalari stiren
girisimsel firsat kavraminin nasil ortaya ¢iktigi, etkileyen ve etkiledigi

dinamikler ve sonuglari érnek bir olay tizerinde degerlendirilmistir.
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Calismamiz nitel arastirma tekniklerinden 6rnek olay incelemesi

teknigi ile gerceklestirilmistir.

Ornek olay incelemesi secilen vaka (izerinde detayll inceleme
sunmasi, kavramsal ¢erceve olusturulurken s6zi gecen kavramlarin
olay Uzerinde aciklanmasini saglamasi ve cevresel sartlarin da
degerlendirmeye alinabilmesine olanak sagladigi icin arastirma
teknigi olarak belirlenmistir. Ancak elbette her teknik gibi 6rnek olay
incelemesinin de kisith kaldigi durumlar ve dezavantajlari mevcuttur.
Ampirik bir arastirma teknigi olmamasi ve yliksek sayida vakayi
analiz etmemesi bu teknik ile genelleme vyapilabilmesini
engellemektedir. Ancak calismanin kavramlar vakalar (zerinde
inceleme ve érneklendirme amacindan hareketle bu teknigin uygun
oldugu sdylenebilir. ilerleyen zamanlarda ampirik calismalarla farkli
ve ¢ok sayida girisimcilik faaliyetinin incelenmesi, bahsedilen
kavramlara dayanarak modeller olusturulmasi ve firsat yaratan
faktorlerle iligkilerinin arastinimasi konunun daha kapsamli

incelenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu ¢alismada incelenen vaka Turkiye’den ve Turk kiltirine ait
bir yiyecek olan simit ile ilgili girisimsel bir faaliyettir. Turkiye’nin
hazir gida tiketimi ile tanigmasi 1980’lerin sonunu bulmaktadir. O
yillarda degigen siyasal ve ekonomik yapi neticesinde sosyal yapi
ve tuketim aligkanlhklarinda da blyuk degisimler yasanmistir
(Akarcay ve Sugur, 2015). Buna benzer bir caligmanin farkh kilturel,
sosyal ve ekonomik gegcmise sahip lilke veya Ullkeler tizerinde analiz
edilmesi kavramlarin gecerliligini artirmak agisindan vyararli
olacaktir. incelenecek olan érnek olayin farkli piyasalardan ve daha
yiksek sayida o6rnek olay secilerek incelenmesi de piyasa

dinamiklerini gézler 6nine sermesi bakimindan énemlidir.
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