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OZET

BiGA ILCESINDE SUT URETIM KOOPERATIFLERININ
ETKINLIK VE VERIMLILIK ANALIZI

Biga llgesinin hayvancilikta biiyiik gelisme potansiyeline sahip olmas1 ayni zamanda
bolgeyi bir siit liretim merkezi haline getirebilecek bir potansiyeli de beraberinde
getirmektedir. Rekabet giicliniin verimlilik artisina bagli oldugu gergeginden hareketle
Biga ilgesindeki kooperatifler vasitasi ile yapilan siit liretiminin etkinlik ve verimlilik
analizinin yapilmasi1 ve mevcut etkinlik ve verimlilik seviyelerini artiric1 iktisat
politikalarinin belirlenmesi Biga ilgesinin bolgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasinda

Onemli bir rol ustlenecektir.

Bu fikirden yola ¢ikilarak TR222 Canakkale Ilinin Biga Ilcesinde bulunan siit {iretim
kooperatiflerinin kaynaklarinin ne derece etkin kullandigi ve bu kaynaklar1 kullanarak
verimliliginin ne kadar artirdigin1 belirlemek ¢alismanin amacini olusturmaktadir.
Calismada 2007-2014 yillarint kapsayan panel veri seti hazirlanarak Veri Zarflama analizi
ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi yontemleri kullanilmistir. Calismada yapilan

analizde iki mutlak sonug ortaya konulmustur:

Sonuglarin ilki, arastirma konusu olan kooperatiflerin etkinlik seviyeleri diigiiktiir.
Bu bakimdan siit liretiminin artirilmasi i¢in girdi artisina yonelik uygulamalardan ziyade
yapisal sorunlari giderici 6nlemler alinmalidir.

Ikincisi, kooperatif iiyelerinin teknolojik donanimlar yetersizdir. Ciftliklerdeki séz
konusu yetersizlik giderilirse toplam faktor verimliliginde dolayisi ile kooperatiflerin
rekabet glicii artacaktir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Verimlilik, Veri Zarflama Analizi YOntemi,

Malmquist Toplam Faktor Verimliligi, Kooperatif, Siit.
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ABSTRACT

ACTIVITY AND PRODUCTIVITY ANALYSIS OF MILK
PRODUCTION COOPERATIVES IN BIGA DISTRICT

Biga’s great potential for development of live stockal sobrings with the potential
which can makethedistrict a milk production center. Basedon the fact that competitiveness
depends on the productivity growth, making activity and productivity of milk production
with the help of cooperatives in Biga and determining economic policyenhancing the
current level of activity and productivity will have an important role on composing the

regional development strategy of Biga.

How effectively TR222 milk production cooperatives in Canakkale city Biga
townuses their sources and determining how much that in crease the productivity by using these
resources are the purpose of the study. In the study, being prepared the panel data set covering the
years between 2007-2014, Data Envelopment Analysis and Malmquist Total Factor Productivity

Index are used. In the analysis performedin this study, two results were presented:

The first of the seresults, there is a low efficiency level in the cooperatives whic hare the
subject of research. In this respect, measures to eliminatestructural problems must be taken rather

than the applications for production factors boosttoin crease milk production.

Secondly, technological equipment of cooperative members’ is insufficient. If such
deficiencies on farmsare fixed, total factor productivity and therefore, the competitive power of

cooperatives will increase.

Key Words: Cooperative, Data Envelopment Analysis, Malmquist Total Factor

Productivity Index, Activity, Productivity, Milk.



111
ONSOZ

Hem gida giivenligi, imalat sanayine girdi saglamasi ve istihdamdaki pay:
bakimindan tarim ve hayvancilik sektorii stratejik sektorler arasinda yer almaktadir.
Ulkemiz i¢in 6nemli sektorlerin basinda gelen hayvancilik sektorii Giiney Marmara
bolgesinin geneli ve oOzellikle Biga Ilgesi icin lokomotif sektér olma potansiyeli
tagimaktadir. Bu bakimdan hayvancilik sektoriiniin rekabet gilicii kazanmasi bdlgenin
kalkinmast i¢in Oncelik arz etmektedir. Bolgenin hayvancilikta biiyiik gelisme
potansiyeline sahip olmast ayni zamanda bdlgeyi bir siit tiretim merkezi haline

getirebilecek bir potansiyeli de beraberinde getirmektedir.

Rekabet giiclinlin verimlilik artisina bagli oldugu gerceginden hareketle Biga
ilcesindeki kooperatifler vasitasi ile yapilan siit iiretiminin etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmast ve mevcut etkinlik ve verimlilik seviyelerini artirict iktisat politikalarmin
belirlenmesi Biga il¢esinin bolgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasinda 6énemli bir rol
iistlenecektir. Ayrica daha once s6z konusu bolgeye iliskin bdyle bir akademik c¢alisma
yapilmamis olmast nedeni ile c¢alismanin yazindaki bu eksikligi giderecegi

distiniilmektedir.

Hem lisans hem yiiksek lisans egitimim boyunca ve tez c¢alismami yaparken
karsilagmis oldugum tiim zorluklarda benden destegini esirgemeyen ve tez ¢alismamda
emegi bulunan yeri gelince abilik yeri gelince hocalik yapan bildiklerini esirgemeyip bana
her konuda yardimei olan degerli danisman hocam Saym Yrd. Do¢. Dr. Ismail SEKIye
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Tez caligmami destekleyen Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine tesekkiir ederim. Bana tez calismami
yaparken manevi desteklerini esirgemeyen Dr. Ozlem Yildirr KOCABAS’a ve Recai
OZCAN’a, yiiksek lisans egitimim boyunca her daim bana destek olan ve sabir gdsteren
degerli dostum Ogiin BAYKUS a tesekkiir ederim. Ve benim buralara kadar gelmemde en
biiyilik fedakarligi yapan hi¢bir zaman umutsuzluga diisiirmeyip maddi ve manevi beni her
zaman destekleyen, yanimda olan degerli AILEME sonsuz tesekkiir, saygi ve minnetlerimi
sunarim ve bu tez calismami bana ismini veren DEDEM Salahattin BEKTAS’a ithaf

ederim.

Haziran 2016 Selahattin BEKTAS
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GIRIS

Hem gida giivenligi, hem de imalat sanayine girdi saglamasi ve istihdamdaki payi
bakimindan tarim ve hayvancilik sektorii stratejik sektorler arasinda yer almaktadir.
Ulkemiz i¢in 6nemli sektorlerin basinda gelen hayvancilik sektorii Giiney Marmara
bolgesinin geneli ve ozellikle Biga Ilgesi igin lokomotif sektér olma potansiyeli
tagimaktadir. Bu bakimdan hayvancilik sektoriiniin rekabet giicii kazanmasi bdlgenin
kalkinmasi i¢in Oncelik arz etmektedir. Bolgenin hayvancilikta biiyiik gelisme
potansiyeline sahip olmast ayni zamanda bdlgeyi bir siit liretim merkezi haline

getirebilecek bir potansiyeli de beraberinde getirmektedir.

Rekabet giiclinlin verimlilik artisina bagli oldugu gerceginden hareketle Biga
ilgesindeki kooperatifler vasitasi ile yapilan siit iiretiminin etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmast ve mevcut etkinlik ve verimlilik seviyelerini artirict iktisat politikalarimin
belirlenmesi Biga il¢esinin bolgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasinda énemli bir rol
iistlenecektir. Ayrica daha once s6z konusu bolgeye iliskin bdyle bir akademik c¢alisma
yapilmamis olmasi nedeni ile ¢alismanin yazindaki bu eksikligi giderecegi

distintilmektedir.

Calismanin amac1 Biga Ilgesi’'ndeki siit iiretim kooperatiflerinin ellerindeki
kaynaklar1 ne kadar etkin ve ne derece verimli sekilde kullandiklarini belirlemek; etkinlik
ve verimlilik artigin1 saglamak {izere politika Onerileri sunmak ve boylece siit {iretimi
bakimindan Biga Ilgesi’nin bdlgesel rekabet giiciinii artiric1 politikalar belirlemek tezin

baslica amacini olusturmaktadir.

Bu ¢ergevede tezin ikinci boliimiinde hem Tiirkiye’deki hem de Avrupa’nin merkez

iilkelerindeki kooperatif¢ilik ve tarihsel gelisimi hakkinda kavramsal ¢er¢eve dzetlenmistir.

Ucgiincii béliimde ise arastirmanin kapsami alanina giren yazin taramasi ii¢ baslik
altinda derlenmistir. Yazimin birinci boliimde kooperatifcilik ve hayvancilikla ilgili
caligmalar, ikinci boliimiinde arastirmanin hipotezlerini olusturan siit ve siit tiretimi sektorii
hakkinda yapilan ¢alismalar, iiglincii ve son boliimde ise bolgesel, tarimsal ve kirsal

kalkinma ile ilgili ¢calismalardir.



Tezin dordiincii bolimiinde ise tezin yontem kismi ve veriler hakkinda detayh
bilgiler verilerek yapilan analiz hakkinda degerlendirmelerden bahsedilmistir ve son
boliimde ise yapilan analize iliskin s6z konusu sonuglar ve dnerilen politikalar kismina yer

verilmistir.



BOLUM I
KOOPERATIFCILIGE ILISKIN KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.Kooperatif Kelimesinin Anlam ve i¢cerigi

Kooperatifi kelime anlaminda tanimlamaya ge¢gmeden oOnce bu kavramamin
kokeninin nereden geldigine bakilmasi hem kavram hem de tarihsel agidan gelisimi
hakkinda bilgilenmek adina bize yol gosterecektir. Kooperatif kelimesinin kdkeni
Latinceye dayanmaktadir. Latincedeki coopera ’tion kavramiin 6zii olan Fransizcadaki
coéperen kelimesinden tiiretilmis ve biitlin diinyaya yayilmis, herkes¢e ayni anlamda
kullanilan “beraber is yapmak™ (birlikte) ve ya “is birligi” manalarina gelmektedir.
Kooperatif hareket feodalist liretim siirecinden kapitalist {liretim silirecine gegerken ki
donemde olusmaya baslamistir. Feodalizmden kapitalizme gegis kiigiik iiretici ve ¢iftgilerin
daha da zayiflayip gii¢ kayb1 yasamasina ve s6z konusu iireticilerin yeni bir ekonomik
birlesme arayigina girmesine neden olmus ve bu sayede cagdas kooperatifciligin
dogmasina sebep olmustur. Gerek sanayi gerekse tarim alanlarinda liberal donemin
yasandigi zamanda bir¢ok eski is yeri giiclii ve sinir tanimayan rekabet yiiziinden
cOkmiistlir. Kapitalist i3 adamlarinin karsi konulamaz rekabet¢i gliciine dayanamayan
kiiclik is adamlar1 ve zanaatkarlarin loncalar1 bertaraf olmustur. O donemde bu kiictik is
adamlar1 ve zanaatkarlar ayakta kalabilmek icin tefecilere asir1 bor¢glanmiglardir. Bu etki
ilerleyen zamanlarda tiim diinyay: etkisi altina almis ve modern kooperatifciligin temelinin

atilmasina zemin hazirlamistir (Kog 2001: 1, Rehber 2011: 60).

Aslinda kooperatif hem tiiketici hem de {iretici babinda toplumun biiyiik kesiminin
yabanci olmadig1 bir olgudur. Kooperatifin niteliklerine kisaca deginmek gerekirse en
onemli nitelik olarak “imece” unsuru gelir, bu unsur karsilikli yardimlagsma ve kendine
yardimdan gelmektedir. Diger bir nitelik de goniilliiliik esasidir. Bu unsurda asil olan
kooperatife herkesin iiye olabilecegi ama bu iiyeligin zorunlu bir {iyelik olarak
goriilmemesidir. Diger onemli bir nitelik ise demokratik yonetim niteligidir. Bu unsurun

onemli olmasinin sebebi ise evrensel bir olgu olmasindan gelmektedir. Son nitelik olarak



da kooperatiflerin sadece bagli olan iiyeleri ve yoneticileri bilgilendirme degil, iiye
olmayan diger kesime de hitap edip onlar1 da bilgilendirip kooperatif¢ilige 6zendirmesi ve

yoneltmesidir (Geray 2014: 21-22).

Diger bir tabirle ekonomik gayeli isbirligi diye tanimlanan kooperatif kavrami bu
tanimin disina ¢ikilmadan bir¢ok farkli kuruluslarda da kullanilmaktadir. ismi kooperatif
olmayan hem kar amaci gitmeyen hem de sosyal ve karsilikli yardim kuruluslarinin
birgogu bu kavram (kooperatif) catis1 altinda toplanmaktadir. Kredi ve sigorta konusunda
“nutuals” denen karsilikli yardimlagmaya dayanan bu kurumlar bu gruba 6rnek olarak

verilebilir (Rehber 2011: 1-2).

Kooperatif kelimesinin tek bir tanimi yoktur, tarihi ¢ok eski oldugu icin ¢okga ve
cesitli tanimlari mevcuttur. Yazinda bulunan kooperatif kavramina iliskin bazi

tanimlamalara yer vermek gerekirse;
Tirk Dil Kurumunun (TDK) giincel sozliigline bakildigi zaman yapilan tanim soyledir:

“Kooperatif, ortaklarimin gereksinimlerini uygun sartlarda elde

etmelerini saglamak amaciyla kurulan ortakliklardir.”

Kooperatif kavraminin, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 1163 sayili kooperatifler

kanununun birinci maddesine gore, tanimi soyledir;

“Kooperatif, tiizel kisilige haiz olmak iizere ortaklarimin belirli bir
ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek ve gegimlerine ait ihtiyaglarini is
gticii ve personel katkilariyla karsilikly yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir

ortakli ve degisir sermayeli ortakliklardir.”

Bir onemli tanim olan Uluslararasi Kooperatifler Birligi’ne (International

Cooperative Alliance/ICA) gore tanimlama soyledir;

“Kooperatif, miistereken sahip olunan ve demokratik olarak yédnetilen
girisimler yoluyla, ortak ekonomik, sosyal, kiiltiirel ihtiyag¢ ve istekleri
karsilamak amaciyla goniilliiliik temelinde birlesenlerin yarattigi bagimsiz bir

orgiitlemedir.”



Gortldiigi tizere kooperatif kelimesinin tek bir tanimi yoktur. Yazina bakildiginda
daha bir¢ok kisinin bu kavram iizerinde yapmis oldugu sosyal, ekonomik ve hukuksal
tanimlamalar vardir. Hem yukarida verilen tanimlar hem de yazindaki diger tanimlarin
ortak noktas1 karsilikli yardimlagsma, karsilikli is birligi ve ortaklarin menfaatlerinin

karsilanmasidir (Karanlik 2009: 3, Rehber 2011: 62-63, Kog 2001: 2).

1.2.Kooperatifcilik ilkeleri

Kooperatifeilik ilkeleri kooperatiflerin = diger ticari kuruluslardan farklarim
yansitmada ¢ok Onemlidir. Bu ilkelerin en ilkel hali yani anasi sayilan ilkeler Rochdale
onciilerinin ilk kooperatif hareketi olarak kurmus olduklar1 tiikketim kooperatifi ile baglamis
ve giiniimiiz ¢agdas kooperatif hareketinin olusmasina olduk¢a biiyiik katki saglamstir.
Rochdale onciilerinin kurmus oldugu tiiketim kooperatifinin ilkeleri bu giin gelistirilmis bir
sekilde uluslararas1 kooperatif ilkeleri olarak uygulanmaktadir (Rehber 2014: 103, Kog
2001: 3).

S6z konusu ilkelerin yanlis yorumlanarak degisik sekilde anlasilmamasi igin
Uluslararas1 Kooperatif Birligi (ICA) tarafindan ¢aligmalar neticesinde yedi tanesi 6nemli
ilke olarak belirlenmis ve 1934°de Londra konferansinda ICA tarafindan olusturulan
komisyonca dordi birinci derece (olmak zorunda) diger iicli ise ikinci derece (olmak

zorunda degil) olarak kabul gérmiistiir (Rehber 2011: 104-105, Kog 2001: 3).

Tablo 1.1: Uluslararas1 Kooperatif Alyansi tarafindan kabul edilen ilkeler.

1. Derece Ilkeler 2. Derece ilkeler
Acik Uyelik Ilkesi Politik ve Dini Tarafsizlik Ilkesi
Demokratik Kontrol (Yonetim) Ilkesi |Pesin Islemler (Alis-Veris) Ilkesi
fliski Oraninda Risturn ilkesi Egitimin Gergeklestirilmesi ilkesi
Sermayeye (Anamala) Sinirh Faiz
Ilkesi

Kaynak: (Geray 2014: 32, Erdem 2011: 105).

Ik temel dort ilkenin zorunlulugu bir ortaklasa yardimlasma orgiitii olan kooperatif
hareketinin kooperatif statiisiinde sayilmasi i¢in gerekliliginden gelmektedir. Ikinci grubun
zorunlu olmayisinin sebebi ise temelde bu ilkeler kooperatif kurulurken goz ardi
edilmeksizin yani kooperatif biinyesinde var olacaktir ama ICA’ya iiyelikte bu ilkelerin

gergeklestirilmesinin gerekmemesinden gelmektedir (Rehber 2014: 105).



Bu s6z konusu ilkeler ICA diizeyinde c¢okga tartismalar yarattigindan 1966’da
gerceklesen kongrede ilkeler yeniden degerlendirilerek alti taneye diisiiriilmiis ve bazi

degisikler yapilmistir. Degisiklik yapilan ilkeler asagidaki gibidir:

Tablo 1.2: ICA Tarafindan Degisiklik Yapilan ve Altiya Diisiiriilen ilkeler.

1. Goniillii ve Serbest Giris (Agik kap1)  |4. Sermayeye (Anamala) Sinirh Faiz
Ilkesi Ilkesi

2. Ortagin Demokratik Y&netimi ilkesi 5. Kooperatifgilik Egitimi Ilkesi

3. Gelir Artigin1 Geri Odeme (Risturn)

Ilkesi
Kaynak: (Kog 2001: 3-5, Rehber 2011: 107-109, Geray 2014: 33, Karanlik 2009: 5-8).

6. Kooperatiflerin Isbirligi ilkesi

Yapilan degisimlere bakildiginda pesin is gorme ilkesi kaldirilmistir ve siyasi ve dini
bagimsizlik ilkesi de agik kapi ilkesine ilave edilmistir. Burada artik birinci derece ve
ikinci derece ayrimi yapilmamis ve ilkelerin hepsi zorunlu hale yani tek tip zorunlu ilkeler
adi altinda toplanmistir. Goriildiigii gibi Rochdale onciilerinin baslatmis olduklar
kooperatif hareketin temel ilkeleri zaman igerinse degisime ugramasina karsin cagdas

kooperatif hareketi ilkelerine hala onderlik etmeye devam etmektedir (Kog 2001: 3).

llkelere yonelik yapilan en son degisiklik ise 1999°da Tokyo’da yapilmistir. Bu
degisikliklere gore ilkelerin en son hali sdyledir (Rehber 2011: 109):

= Gontlli serbest giris ilkesi,

= Ortagin demokratik yonetimi ilkesi,

»  Ortagin ekonomik katilim ilkesi,

»  Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi,

= Egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesi,

= Kooperatifler arasi isbirligi ilkesi,

= Toplumsal sorumluluk ilkesi.

Ilkelere bakildiginda ne kadar iizerinde oynama yapilirsa yapilsin yukarida da

degimiz gibi Rochdale Onciilerinin ilkel ilkelerinin varliklar1 burada da kendini belli

etmeye devam etmektedir.



1.3.Kooperatiflerin Ozel Kesim Ortakhgindan (Sirket) Farklar

Kooperatiflerle sirketler birbirlerine islevsel olarak benzemekteyse de aralarinda
onemli farklar vardir. Bu farklarin bilinmesi kooperatif hareketin ne oldugu ve nasil
isledigi agisindan 6nem arz etmektedir (Geray 2014: 27-31, Kog¢ 2001: 7-9, Karanlik 2009:
8-10). Asagidaki tabloda kooperatif ve sirketlerin farklari kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 1.3: Kooperatif ve Sirketler Arasindaki Farklar

Farklar Sirket Kooperatif

Yénetime Katilma | SErmayedeki payl | Biitiin iiyelere bir
ile orantili oy hakki

Hisse (Pay) Borsada

Senedi Durumu Borsada Satilr Satilamaz

Sermayeye

(Anamala) Sinirsiz Sinirh

Katilim

Insana (kooperatif

Gaye (Amac) Kar tiyesi) hizmet

Kar pay1
Kar pay1 (Gelir) Sermayedeki pay1 lfoopel"at'if
Paylasimi ile oranflh/ uyglgrmm alis
Temetti verisi oraninda
paylasilir/Risturn
Sermayeye Sermayedeki pay1

1 0
(Anamala) Faiz  |ile orantili Sl azami %67

Asil Oge Sermaye sahibi Kooperatif iiyesi

Kaynak: (Geray 2014: 28).

Gayesel farklilik: Yapilan biitiin hizmetlerde ve faaliyetlerde her seyin insana odakli
olmast yani merkezinde insan olmasidir. Kooperatif hareketi ortaklarin ihtiyaglarin1 ve
gereksinimlerini karsilar. Ortada bir kar amact giidiimii yoktur. Oysa 0zel kesim
ortakliginda (sirket) ise bir araya gelen ortaklarin amaci imal ettikleri tirlinii halka satip
sermayedeki paylarini artirmaktir, yani kar maksimizasyonudur. Kooperatiflerde sadece
alig-veris iligkisi kendi ortaklari arasinda yapildigindan kimse kendi iizerinden kar

edemeyecegi i¢in kar giidiimii yoktur (Karanlik 2009: 8, Kog¢ 2001: 7).



Yonetimsel farklilik: Kooperatiflerde biitiin ortaklarin (kooperatif tiyelerinin) sadece
bir oy hakki vardir. Burada yonetimde esit olarak oy kullanilir ve katilim saglanir. Buda
demokratik yonetimin esas alindiginin kanitidir. Oysa kar amaci giiden ortaklik bigiminde
ise durum tam tersidir. Sirket ortaklarinin sermayede (anamal) hissesi ne kadar ¢oksa o
kadar yonetime katilma yani yonetimde s6z sahibi olma hakki vardir (Karanlik 2009: 8-9,

Kog 2001: 8).

Kapitaldeki farklilik: Kooperatiflerde sermayeye katilimda her {iye i¢in bir sinirlama
getirilmigtir.  Yani ortaklarin sermayeden ne kadar alacagi yapilan sozlesmede
belirlenmistir. Dolayisiyla sermayenin egemenliginden bahsedilemez. Kooperatife yeni
ortaklarin alinmasi sermayeyi artirir, tam tersi durumda yani ortak tasfiyesi durumunda ise
kooperatiflerin sermayeleri azalir bu ylizden kooperatiflere degisir sermayeli ve degisir
ortakli organizasyonlar da denilmektedir. Sirketlerde ise durum daha degisiktir.
Sermayenin egemenlik siirdiigii bir yap1 goriiliir. Ortaklar istedikleri kadar hisse senedi alir
ve sermayesini artirir. Sirketlerin sermayesinin artirilmasi i¢in kurulustaki ana s6zlesmede

bulunan maddenin degistirilmesi de sarttir (Karanlik 2009: 9).

Kar dagitiminda farklilik: Kooperatiflerde elde edilen karlarin boliisiimiinde belirli
bir oran uygulanir yani gelir artig1 (kar) kooperatif {iyelerinin aralarinda yaptig alig-veris
orani kadar dagitilir buna da risturn denir. Oysaki sirketlerde ortaklarin sermaye orani ne

kadar c¢ok ise elde edilen kardan alacagi hisse de o oranda artmaktadir (Karanlik 2009: 9).

Hisse senedi yoniinden farklilik: Kooperatiflerde hisse senedi ya da (kooperatif
iiyeligi senedi) borsada satilamaz ya da spekiilatif bir sekilde isleme sokulamaz. Uye eger
kooperatiften ayrilacaksa ya o iliyelik senedini (hisse senedi) kooperatife devredecek ya da
yonetim kurulu kararinca ortaklik sartlarina uygun bir kisiye devredecektir. Ama
sirketlerde bu durum tam tersidir. Borsada o sirketin {iyesi hisse senedini satabilir alabilir
biitiin spekiilatif islemlerle ugrasabilir ve bu opsiyonlar1 yaparken de kesinlikle sirketten

izin almak zorunda degildir (Karanlik 2009: 9, Kog¢ 2001: 7).

Kooperatiflerde asil unsurdaki farklilik: Kooperatiflerde asil olan unsur insan yani
kooperatif {iyeleridir. Zaten kooperatiflerin bir amaci da insanlarin gereksinimlerini ve
ekonomik c¢ikarlarini karsilikli yardim ve is gormeye dayali bir sistem igerisinde
karsilamasidir. Fakat isletmelerde bu durum degismektedir. isletmede asil olan sermaye
sahibidir; bir bakima ortaya konulan para ya da diger varliklardir. Bu yiizden isletmede

kooperatif yoniinden burada da farklilik géstermektedir (Kog 2001: 7).



1.4.Kooperatifciligin Tarihsel Gelisimi

Tezin bu kisminda analize konu olan kooperatiflerin genel anlamda hem tilkemizde
hem de diinyadaki kooperatif hareketten kooperatifcilige gecgis asamalar1 hakkinda bilgiler
verilmistir. Ilk olarak diinyadaki gelisimi hakkinda segilmis iilkelerdeki gelisimi hakkinda

bilgiler verilmistir.
1.4.1.Diinyada Kooperatif Hareketin Yayilim

Kooperatifeilik hareketinin gelisimi ¢ok eski ¢aglardan beri giiniimiize gelmektedir.
Eski ¢agda insanlar tek baslarina yapamayacaklari, tistesinden gelemeyecekleri bir takim
olaylar karsisinda birlikte is gormeye ve yardimlasmaya bagvurmuslardir (Kocabag 2010:

18, Kog 2001: 10).

Bu durumlara 6rnek vermek gerekirse, tarimla ugrasan ya da su iriinleri ile ugrasan
insanlara bakildiginda eskiden su yolu yapimi, suyu sirali olarak kullanmak ve suyu
muhafaza etmek kooperatif harekeleridir. Ayni sekilde Tiirkler’in konar gocerlikten gelme
hayat tarzinda siitii sirali bir sekilde kullanmalar1 da kooperatif hareketlere ornektir. S6z
konusu kooperatif hareketleri konar gocerlikten sonraki yerlesik hayatta ve ekonomik
sistemdeki Orgiitlerde de goriilmektedir. Bu duruma verilebilecek en bilinen 6rnek
Sel¢uklulardaki ahilik sistemidir. Bu oOrnekler ilk kooperatif hareketlerin baslamasinda

anag¢ gorev Ustlenmislerdir (Kog 2001: 10, Kocabas 2010: 19).

Ik kooperatif hareketini Ingiltere’de 1816 yilinda Robert OWEN gerceklestirmistir.
Bu diislinceyi hayata gecirdikten sonra kooperatif diisiincesi bir domino dizisi gibi tiim
diinyaya yayilmistir. Burada Owen’in diislincesinin maksadi is¢ilerinin ve ailelerinin
hayatini iyilestirmek, calisma sartlarinin diizeltmek ve iscilere verilen iicretlerin daha adil
ve ayni diizeyde olmasini saglamakti. Bunun i¢in de bir kooperatif harekete ihtiya¢ vardi

(Kocabas 2010: 21, Kog 2001: 11).

Owen’in baglatmis oldugu bu kooperatif hareket fikri zamanla geligerek ilerledi ve
Ingiltere Manchester’daki 28 dokuma isgisinin birleserek 1844’te kurmus olduklar tiikketim
kooperatifi Rochdale hareketi olarak hayata gecti. Bu hareketin o zaman belirlemis oldugu
ilkeler ise giiniimiiz cagdas kooperatif hareketinin belirlemis oldugu ilkelerin, izleri

giiniimiize kadar gelen, ilkel ve asil unsurlaridir (Kog¢ 2001: 11, Kocabas 2010: 22-23).
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Fransa’da kooperatif hareketinin onciilerinden birisi olan Charles Fourier ise hem
tiketim hem de iretimi benimseyen bir anlayisla kooperatif harekete katki sunarak
Owen’dan farkli bir yaklasim sergilemistir. Fransa’dan sonra Almanya da kooperatif
hareketten etkilenmistir. Almanya’da bu hareketi baslatan isimlerden Onemli olanlari
Herman-Schule-Delitzsch ve Friedrich Wilhelm Raiffeisendir. Kooperatif kanununun
Almanya’da ¢ikarilmasinda Schulze-Delitzsch’in katkis1 azimsanmayacak derece fazladir.
Schulze’nin diigiincesi ufak sanat kesimine hitap eden kooperatiflere, Raiffeisen ise
koyliler ile ciftcilikle ugrasanlarin gereksinimlerini karsilayan kooperatiflere 6nem
vermislerdir. Rusya ise Bolsevik ihtilalden sonra kooperatif hareket donemine gegmistir.
Oyle ki Rusya’da bir kooperatif iiniversitesi kurulup kooperatif memurlar1 yetistirilmeye
baslanmistir. Rus halk bankasi ise olusan bu kooperatiflesme hareketini finanse eden
kaynak konumundadir. Kooperatif hareket Rusya’da bulunan cift¢ilere olumlu etkiler

yapmustir, onlar1 sefillikten ve cahillikten kurtarmistir (Kocabas 2010: 25-30).

Amerika agisindan kooperatif hareketi ele alirsak burada s6z konusu harekete 6rnek
sayilabilecek ilk girisim Ozilinde karsilikli yardimlagma ve is gormeye dayanan 1752
yilinda olusturulan bir sigorta orgiitiidiir. Kooperatifler hususunda dise dokunur reel
girisimler Amerika’da 1900 yilindan sonra baslamustir. ilk hamle 1902’de kurulan ulusal
ciftci birligidir. Ardindan 1919°da halen diinyanin en biiyiik c¢ift¢i Orgiitlenmesi olan
Amerikan tarim igletim bilirosu hayata gecirilmistir. Bu iki kurum direkt olarak Amerikan
tarim bakanligina baglidir ve federe olarak kooperatifciligin gelismesi adina yararli yasalar

cikararak gercekten ¢ok biiyiik katkilar saglamiglardir (Rehber 2011: 37).

1.4.2.Tiirkiye’de Kooperatif Hareketin Yayilim

Bu kisimda ise {lkemizde kooperatifciligin gelisimi ve evreleri hakkinda
cumhuriyetten dnce, cumhuriyet ve sonrasi ve planli donem olmak iizere 3 asama olarak

anlatilmigtir.

1.4.2.1.Cumhuriyetten Onceki Kooperatif Donemi

Bu donemde iilkemizde kooperatif kelimesinin yerine dizlimize Arapgadan gelen -
Tedaviin- kelimesi kullanilird1. O yillarda -Tedaviin Sirketi- ya da -Tedaviin Cemiyeti- adi
altinda bu hareket baslamisti. Sonrasinda 1915 yilinda dilimize Fransizcadan gelen
Kooperatif kelimesi kullanilmaya baglandi. Anadolu’da imece sistemi ve Abhilik

teskilatlanmasi adi altinda olusturulan bu sistemler Tiirkiye’deki kooperatif hareketin
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atalaridir. Ahilik teskilati 13. yy. dan 18. yy.’a kadar devam etmistir. Imece usuliinii
orneklendirirsek ortak siithaneler, ortak camasirhaneler vb. gibi uygulamalar karsimiza

cikmaktadir (Rehber 2011: 47 - 48).

[k kooperatifcilik hareketi iilkemizde 1863 yilinda Memleket Sandiklar: ad1 altinda
gerceklestiren Mithat Pasadir. Bu hareketi baslatmasindaki temel sebep ise tilkemizde 19.
yy.’a gelene kadar ne zirai alanda diizenli ne de iktisadi baska faaliyetlerin tamaminda
diizenli bir kredi sisteminin olmayisindandir. Diger bir sebep ise tefecilere agir bir sekilde
bor¢lanan ¢iftgileri bu cileden kurtarip, bir diizen ve tertip i¢inde olan teskilath zirai kredi
sistemine ge¢irmektir. Kurulan sandiklardaki temel mantiga gore koyliiler kendi arazilerini
isledikten sonra geriye kalan bos zamanlarda da devletin belirlemis oldugu arazileri isleyip,
cikarilan hasadi belirlenen bir ihtiyar heyeti gbzetiminde satacak ve elde ettigi geliri de

sandiklara sermaye olarak verecektir (Kog¢ 2001: 13, Kocabas 2010: 37).

Ilk uygulamasinda basar1 gdsteren Mithat Pasa bu olusumu biitiin imparatorlugun
sinirlarinda uygulamanin daha yararli olacagini diisiinlip bir nizamname yazmistir. 29
maddeden olusan bu nizamname 1867 yilinda kabul edilmis ve imparatorlugun biitiin
smirlarinda uygulanmistir. Memleket sandiklari imparatorluk sinirlar igerisinde sehir
merkezleri ve kazalarda uygulanmustir. Ilerleyen zamanlarda imece (Memleket Sandiklar1)
1yl ¢alismamaya baslamis ve bir tiir vergi sistemine geg¢ilmistir. Sistemin isleyisinde ise
sandiklara gelir toplamak igin ¢iftci basina, yani bir ¢ift 6kiizii olan ¢ift¢iden, 13 kg bugday
alimi yapilmistir (Rehber 2011: 50, Kocabas 2010: 38, Ercin 2006: 6-8).

Memleket sandiklari ilerleyen zamanlarda bir takim aksakliklar ve sikintilarin
cikmasi sebebiyle istenen seviyede basariyr elde edememistir. Bu durumun baglica
sebepleri nizamnamelere uygun hareket etmeyen sandiklar, sandiklarin diizenli olarak
denetlenmemesi, paralarin diizenli olarak toplanmamasi, yoneticilerin diiriist olmayislari,
paralarin bir kisminin devlet tarafindan devlet memur maaslar1 i¢in alinmasi gibi
sebeplerden otiirli bu sistem c¢okerek yerini Menafi Sandiklarina birakmistir (Ergin 2006:
21-22).

Menafi Sandiklart ismi 1883 yilinda asar vergisine yapilan %]1’lik artistan
gelmektedir. Memleket Sandiklarinin gidisatin1 diizeltmek i¢in bu yola bagvurulmus ve
%10 olan asar vergisine yapilan %]1’lik artisa Menafi Pay: denilmistir. Bu sandiklar
Memleket Sandiklarinin yonetim bi¢ciminden ¢ok farkli sekilde yonetiliyordu, yani her sey

devlet kontroliinde devlet eliyle yapilmaktaydi. Yapilan biitiin diizenlemelere ragmen
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tarimla ugrasan ciftcilerin sorunlar istenilen seviyede giderilememis ve gereken basari

saglanamamistir (Rehber 2011: 51, Kocabas 2010: 39, Ercin 2006: 22-23, Kog 2001: 13).

Menafi Sandiklarmin basarisizligi ve ¢iftcilerin giderek artan kredi ihtiyacinin
sonrasinda Menafi Sandiklar1 kaldirilmis ve yerine 1888 tarthinde menafi sandiklarinin
geride biraktigi iki milyonluk birikimi devralan Ziraat Bankas1 kurulmustur. Ulkenin
bircok yerinde ivedi bir sekilde teskilatlanan ziraat bankasi, cok cabuk bir sekilde
teskilatlanma basarisint  kendinden o©nceki Menafi Sandiklarinin  geride biraktig

teskilatlarina bor¢ludur (Kocabas 2010: 40, Er¢in 2006: 23, Kog 2001: 13).

Ulkemizde ikinci mesrutiyetin baslangicina kadar higbir kooperatif hareket
goriilmemistir. Izmir’deki incir ihracat¢ilarindan agir darbe alan incir iireticilerini hem bu
agir darbeden hem de tefecilerden kurtarmak adina 1914 yilinda Milli Aydin Bankasi
isimli bir kredi teskilati kurulmustur. Bu kurulus birinci diinya savaginda incir tireticilerini
destelemek adina Kooperatif Aydim Incir Miistahsilleri Sirketi adi altinda “Tiirkiye’de ilk
tikketim kooperatifini” kurmustur (Kog 2001: 13).

1.4.2.2.Cumhuriyet ve Sonraki Kooperatif Donemi

Cumhuriyetten sonraki kooperatif hareketini planli donem o6ncesi ve planli donem
sonras1 hareket olarak tasniflendirmek hem donemler arasi yapilan icraatlarin hem de

detaylarin anlasilmasi adina daha verimli olacaktir.

Planli donem oOncesi iilkemizde kooperatif hareketin gelisimi modern anlamda
Cumhuriyet doneminde olmustur. Burada Mustafa Kemal Atatiirk 1920 - 1938 déneminde
yani Oliimiine kadarki gecen 18 yillik siirecte kooperatif¢ilige bircok katki sunmustur.
Mustafa Kemal Atatiirk bu hareketin iilkemizde biiyiiylip gelismesinde hem fikir hem de
hareketlilik anlaminda biiyiik ¢caba ve atilimlar gostermistir. Atatiirk’iin bu harekete ilgisi
Cumhuriyet oncesine dayanmaktadir. Atatliirk Kooperatif Sirketler Kanunu’nun Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nde (TBMM) 1920 yilinda onaylanmasi sirasinda bizzat kendisi de
imza atmistir. Mustafa Kemal Atatlirk’iin onay1 neticesinde 19 Mart 1923 tarihinde
Kooperatif Sirketler adli bir kitapcik c¢ikarilmistir. Su anki Tiirkge ile kooperatif¢ilik

hakkinda su sozlere yer verilmistir:
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“Kooperatif Sirketlerin iilkemizde kurulmalari ve ¢ogalmalari

milletimiz i¢in basl basina bir iktisadi zafer olusturacaktir.”

“Cagdas iktisat politikasinin  simgesi haline gelen kooperatif
orgiitiiniin tilkemizde yayilmast hususunda hizmet edecek kimseler, her an
ciftci ve halkla temas olanaklart bulunan kasaba ve koy ogretmenleridir.
Ulkesini seven her Tiirk kasaba ve kéy ogretmeni, kéylerimizi yiikseltecek ve
bu kuruluslarin iilkemizde yayilmasi hususunda var giicleriyle calismayi

vicdani ve kutsal bir gérev saymalidirlar.” (Inan 2001: 34).

Yeni kurulan Cumbhuriyetin ilk zamanlarinda kooperatifcilige verilen 6nem bu

hareketi ve treticileri destekleyen faydali yasalarin yiirlirliige koyulmasiyla ispatlanmistir

(Inan 2008: 34-35).

Cumbhuriyetten sonra reel anlamda kooperatif hareket Tiirkiye’de 1924 senesinde 498
sayill Itibari Zirai Birlikler Yasasi’'nin ¢ikist ile vuku bulmustur. Ayrica bu yasanin
cikmasiyla birlikte satis ve kredi kooperatifleri gorevlerini yerine getirme olanagi elde
etmiglerdir. Bununla da kalmayip {irlinlerin muhafaza edilmesi ve satilma islemi ve ti¢
aydan bir yila kadar vadeli olarak hem nakdi hem de ayni kredi dagitilmasi hususu

ongoriilmiistiir (Kog 2001: 14).

Sonrasinda bu olusturulan yasaya fazla itimat edilmemesi ve ihmal edilmesinden
dolayr yasa yiirlrliikten kaldirildi ve yerine 1929 yilinda 1470 sayili Zirai Kredi
Kooperatifler Kanunu kabul edildi. Bu yeni yasanin olusturdugu ¢ercevede 191 kooperatif

kurulmustur ve tiye sayisi1 bir y1l i¢cinde 29.170 kisi olmustur.

Bu yasanin isleyisi su sekildedir: S6z konusu yasayla olusturulan kooperatifler koy,

sehir ve kasabalarda kurulacaktir ve amagclari ise,

» Tohumluk giibre,
» Kiigiik tarim aletleri,
> lsci iicretleri,
» Koruma ilaci ve
» Cift hayvanm
gibi kisa zamanda isletme ve lreticilerin gerekli gereksinimleri karsilamaktir (Ko¢ 2001:

14, Inan 2008: 35).
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Kirsal kesimin kalkinmasinda kooperatifciligi ¢cok onemli bir ara¢ olarak goren
Mustafa Kemal Atatiirk ziraat bankasini da kooperatiflerin ve bu hareketin finans kaynagi

yani bankas1 olarak diisiinmiistiir (Inan 2008: 37).

Diger bir taraftan da sadece tarim kredi kooperatif¢iligi degil, 1925 yilinda
Istanbul’da kurulan Ayakkabicilar Kii¢iik Sanat Kooperatifi, 1927 yilinda Ankara Memur
Tiiketim Kooperatifi, 1934 yilinda Ankara Bahgelievler Yap1 Kooperatifi kurulmustur.
Buradan da anlasilacagi gibi diger dallarda da kooperatifciligin gelisim gdsterdigi
goriilmektedir (Kog 2001: 14).

1938’de Atatiirk’iin 6lmesiyle beraber “1938-1961 tarihleri arasinda kooperatif¢ilik
adina verimli olaylar yasanmamuistir. Hatta 1950 ve 1961 yillina kadarki dénemde
kooperatifcilik adina higbir sey yapilmamistir. 1961 Anayasasinda ilk defa kooperatifcilige
51. madde ile yer verilmis ve ikinci kez de 1982 Anayasanin 171. maddesinde yer

verilmistir.

1961 Anayasasinin 51. maddesinde soyle denmektedir: “Deviet
kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir.” 171. madde de soyle

denmektedir:

“Devlet ulusal ekonominin yararlarint dikkate alarak, oncelikle tiretimin
arttirtlmasini ve tiiketicinin korunmasi amaciyla kooperatif¢iligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir. Kooperatifler, Devletin her tirlii kontrol ve
denetimine tabi olup, siyasetle ugrasamaz ve siyasi partilerle is birligi

vapamazlar”(Kog 2001: 14-15).

Siyaset yasagi konusunda degisiklik 1995 yilinda yapilan anayasa degisikligiyle
birlikte kaldirilmistir. 171. madde 51. maddeye gore daha kapsamli olup, farkli bir
perspektif ten kooperatifcilige yaklastig1 goriilmektedir (Inan 2008: 40, Kog 2001: 14-15).

Giuimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 2012 yilinda yayinlanan ve halen istatistiksel
bakimdan giincelligini koruyan Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plam
(TKSEP)’ye gore iilkedeki toplam kooperatif sayis1 84,232, birlik sayis1 598 ve merkez
birlik say1si1 ise 233’diir.



Tablo 1.4: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgina Bagh Kooperatifler.
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Kooperatif Birlik Merkez Birlik
Tlgili P Ortak Ortak
Kooperatif Tiirleri
Bakanlik P Sayisi Ortak Sayis1 | Kooperatif | Sayisi Birlik
Sayisi
Sayisi Sayisi
Tarimsal Kalinma Kooperatifi 8.173 842.563 82 4.939 4 77
]
E = Sulama Kooperatifi 2.497 295.984 13 733 1 10
= H8b -
£ 2 = Su Uriinleri Kooperatifi 522 29.972 14 202 1 12
S ®
: g, = Pancar Ekicileri Kooperatifi 31 1.638.981 1 31 X X
<
3 o A Tarim Kredi Kooperatifi 1.767 | 1.082.978 16 1.767 1 16
ARA TOPLAM 12.990 |3.890.478 126 7.672 7 115
Kaynak: (TKSPE 2012: 24).
Tablo 1.5: Cevre ve Sehircilik Bakanhgina Bagh Kooperatifler.
Kooperatif Birlik Merkez Birlik
Tigili e 1 Ortak Ortak
Kooperatif Tiirleri
Bakanhk P Sayisi Ortak Sayis1 | Kooperatif | Sayisi Birlik
Sayisi
Sayisi Sayisi
P Konut Yap1 Kooperatifi 54.996 | 1.985.076 338 10.525 3 62
) »oh o ST
> = = Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1
g ; = T 1.052 127.098 5 142 X X
S E E Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi 1.810 103.536 7 116 X
ARA TOPLAM 57.858 |2.215.710 350 10.783 62

Kaynak: (TKSPE 2012: 24).




Tablo 1.6: Giimriik ve Ticaret Bakanhgina Bagh Kooperatifler.
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Kooperatif Birlik Merkez Birlik
B:ll(%‘lllllllk Kooperatif Tiirleri Sayisi Ortak Sayisi Ko(());tei:‘l;tif Sayisi (l;)::::ll:
Saysi Sayisi Sayisi
Tarim Satis Kooperatifi 322 602.248 17 322 X X
Bagimsiz Tarlm Satis 2 2945 X X X X
Kooperatifi
Tiitlin Tarim Satig Kooperatifi 66 23.414 X X X X
Yas Sebze Meyve Kooperatifi 37 2.886 X X X

Tiiketim Kooperatifi 2.970 288.063 17 155 1 9

5 Motorlu Tastyicilar Kooperatifi 6.734 199.220 42 754 1 15
;3 Esnafgzoia;z;ﬁefalet 993 | 685.105 | 32 894 1 32
EE Kiiciik Sanat Kooperatifi 331 10.043 5 14 X X
E Temin Tevzi Kooperatifi 344 24.497 X X X X
ﬁ Turizm Gelistirme Kooperatifi 391 17.448 3 33 X X
E Uretim Pazarlama Kooperatifi 483 22.491 5 429 X X
:E Tedarik Kefalet Kooperatifi 7 599 X X X X
8 Yayincilik Kooperatifi 31 767 X X X X
Hamallar Tasima Kooperatifi 11 586 X X X X
Isletme Kooperatifi 585 98.769 1 7 X X
Sigorta Kooperatifi 3 15 X X X X
Yardimlagma Kooperatifi 24 22.160 X X X X
Egitim Kooperatifi 30 2.481 X X X X

ARA TOPLAM 13.384 | 2.003.037 122 2.608 3 56

Kaynak: (TKSEP 2012: 24).

1.4.2.3.Planh Donemde Kooperatif¢ilik

Planl1 donemde ilk etapta toplumun tiim birimlerinde hem toplumsal hem de

ekonomik gerekceler nedeniyle tarimsal alanda ortaya cikan kooperatifcilik uzun siire

tarim alaninda faaliyet gostermistir. Daha sonra ¢agin getirdigi sosyo-ekonomik degisimler

neticesinde ve giiniin sartlarina gére olusan yeni ihtiyaglar dogrultusunda basta konut ve is

yeri sonrasinda tiikketim, tasimacilik, kredi-kefalet gibi dallarda yayilmistir (TKSPE 2012:

23).
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Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1. BYKP/1963-1967) kooperatifciligin
gelismesi icin ayrica 6onem ve gayret gosterilmis ve [. BBYKP iceriginde tarimsal acidan
kooperatiflesmenin iilkemizin tarim sektoriine faydali olmasi gayesiyle hareket edilip
biiyiikk olgekli {ireticileri yakalayabilme adina hem kiiciik hem de orta biytikliikteki
ureticilerin kooperatiflesme adina destekleneceklerine vurgu yapilmistir. . BYKP’de koy
ve kirsal kesim kalkinmasinda kooperatif ve dernek gibi faaliyetlerin kurulup toplum
arasinda beraber is gorme fikrinin saglanmasi ve kavratilmasi gibi roller kooperatiflere
bicilmistir. O donemde toplumun kalkinmasi ve istenen seviyede gelismesi adina
kooperatif ve s6z konusu hareket hem egitim hem de karsilikli yardimlasmaya dayali is
gorme bilincinin benimsetilmesi i¢in 1yl bir ara¢ olarak gorilmektedir (Kog¢ 2001: 15,

Kayike¢1 2005: 7).

Ikinci Bes yillik Kalkinma Planinda (11. BYKP/1968-1972) ise orta dlgekli tarim ve
diger orta Olgekli isletmelerde iiretimi arttirict maliyetlerin giderilmesindeki kredi
zorluklarin1 g6z Onilinde bulundurarak s6z konusu isletmelerin gerekli donanimi ve
denetimi, kredi ihtiya¢larii karsilama ve isletmecilige uygun pazarlama tekniklerini uygun
kosullara goére devam ettirebilmeleri adina kooperatif¢iligi ve kooperatif hareketi
ozendirme ve destekleme karar1 alinmistir. 1. BYKP’nin uygulandigi zamanda
kooperatif¢ilik adina 6nemli gelismeler yasanmistir. 10.5.1969 tarihinde 1163 sayili
“Kooperatifler Yasas1” cikarilmis ve ardindan 1196 sayili Tiirkiye Tiitiin Tarim Satig
Kooperatifleri ve Bolge Birlikleriyle Tiirkiye Tiitin Tarim Satis Kooperatifleri Genel
Birligi Yasasi sonrasinda ise 28.4.1972 tarihinde 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birligi yasas1 ¢ikarilmistir (Kog 2001: 15).

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plami (11. BYKP/1973-1977)  déneminde kirsal
bolgeler daginik ve sayisal olarak g¢oktur. Bu durum yerlesim yerlerine giden ve gidecek
olan alt yapt ve hizmetlerin igeriginin kapsamimin ve smirlarinin genislemesine ve
maliyetlerini de artirmasina, bunun sonucunda tiim kirsal kesimin bu hizmetlerden
yararlanma durumunun diismesine ve kirsal kesime kamu tarafindan gotiiriilen hizmetlerde
etkinsizlige neden olmaktadir. Bu planda diger bir husus da hem sosyal hem de ekonomik
gelismenin ivme kazanmasi adina bir Kooperatif Merkez Bankasi kurulacaginin bildirilmis
olmasidir. Obiir taraftan dagmik ve sayisal olarak ¢okluk yasanan kirsal bdlgedeki bu alt

yapt ve hizmet gereksinimlerinin giderilmesi ve tiim bu kirsal alanda yasayan insanlarin
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faydalanmasi i¢in kooperatifciligin desteklenmesi adina Merkez Koyler olusturulacagindan
bahsedilmistir. III. BYKP’de kirsala gidecek hizmetler siralamasinda ilk olarak ekonomik
hizmetlerin Oncelikli oldugu ve bu baglamda kooperatif harekete halkin katiliminin

saglanacagi izah edilmektedir (Kog 2001: 15-16, Kayik¢i 2005: 9-10).

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (IV. BYKP/1979-1983) iilkemizdeki
kooperatif sayisinin arttigit ama kooperatiflerin kiiciik o6lcekli iireticiye hizmet verme
konusunda bagarili olamadigi vurgulanmistir. Kooperatif hareketi politikalarinin  ve
yontemlerinin belirlenmesinde farkli kamu kurumlarinin s6z sahibi olmasimnin yapilan
uygulamalarda farkliliklara yol agtig1 belirlenmis ve bunlarin uygun olamayan davraniglar
oldugu vurgulanmistir. S6z konusu kurumlarin kendi menfaatlerine yonelik kooperatifleri

yonetmeleri planda elestiri konusu olmustur (Kayike¢1 2005: 10).

Ayrica IV. BYKP’de kooperatif¢ilik bundan 6nceki uygulanan planlara nazaran daha
fazla giindeme almmustir. SoOyle ki; kooperatifler kirsal kalkinmanin ve koyliilerin
gelismelerinde, hizlanip ivme kazanmasinda oOncelikli unsur olarak goriilmistiir. Bunu
saglarken hem gonillilige dayanarak hem de demokratik olarak etkin bir sekilde
kooperatiflerin giiclendirilecegi hususuna vurgu yapilmistir. Tarimdan elde edilen gelirin
yine bu sektoriin gelisimi i¢in yonlendirilecegi netlestirilmistir (Kog, 2001: 16). S6z
konusu planda diger bir amag ise tarimsal isletmelerin tiretim ve tiikketim i¢in ihtiyag¢larini
kooperatifler vasitasi ile gidermeleri ve iiretilen tiim {irtinleri aract kullanmadan hem i¢

pazarda hem de dis pazarda satma gayesi olusturulmasidir (Kayiker 2005: 11).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (V. BYKP/1985/1989) ise kooperatifcilik
iretim ve tarimsal amacgli desteklenmistir. Tarimsal iireticilere kredi saglanmasi ve girdi
temini konusunda, {retilen drlinlerin hem islenip hem de pazarlanisi hususunda
kooperatiflesmenin desteklenecegi belirtilmigtir. Tarim kredilerine gelince; bu kredilerin
baslica tarim {irlinlerinin belirlenip, Oncelik durumuna gore siralanip, bu Oncelik
durumlarina gore sistemli sekilde arttirllacagi izah edilmistir. Tarimsal hasadin
degerlendirilmesi adina hem pazarlama hem de kredi desteginin artirilacagina vurgu
yapilmistir. S6z konusu planin uygulandigt zamanda kooperatifciligin - desteklenip

gelismesi adina bazi yasalarda da degisiklige gidilmistir (Kog 2001: 16).
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Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda (V1. BYKP/1990-1994) kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerin (KOBI) girdi temini ve kullanimi1 konusunda modernlesme, tarimsal iiriinlerin
islenip sonrasinda ise pazarlanmasi hususunda kooperatifler vasitasi ile denetimin
yapilacagi vurgulanmigtir. Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin kendine yetmesine
yonelik ¢aligmalarin ve bu kurumlarin rasyonellesmesi adina yapilan uygulamalarin devam

edecegi belirtilmistir (Kog 2001: 16-17).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (YBYKP/1996-2000) kooperatiflerin
gelistirilmesi adina 6zendirme ve tiretici birliklerin kurulacag: belirtilmektedir. Bu {iretici
birliklerin kurulmasindaki temel sebep hem iireticilere hizmetlerin daha iyilesmis bir
sekilde gitmesi hem de tarimsal iirlinlerin pazarlanmasi ve yonlendirilmesi i¢indir. Diger
bir énemli nokta ise bu planin uygulandig:r yillarda Uretici Bolgesi Haller Yasasi
hazirlanmast  adina gerekli gerekli adimlarin  baglatilmasidir. Bu  iglemlerin
baslatilmasindaki temel sebep ise sebze ve meyve iiretici kooperatiflerine {irettikleri

mallar1 rahat pazarlama olanagi sunulmak istenmesidir (Kog 2001: 17).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (VIII. BYKP/2001-2005) ICA orgiitliniin
belirledigi genel kooperatifcilik ilkeleri goéz o©nlinde bulundurularak “Tarim Satis
Kooperatiflerinin®  6zerklesecegini  belirtmistir. Diger yandan ise s6z konusu
organizasyonlarin devamli var olmalar1 adina yani siirdiiriilebilirlikleri agisinda gerekli
goriilen politika ve 6nlem ¢alismalar1 yapilacagindan bahsedilmistir (DPT'/SBYKP 2000:
134).

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda (IX. BYKP/2007/2013) ise bir 6nceki
kalkinma planinda s6z edilen Tarim Satis Kooperatiflerinin 6zerkligi hususunun
gerceklestirildiginden  bahsedilmistir  ve kooperatifler adina yeni bir hareket

belirlenmemistir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda (X. BYKP/2014-2018) da kooperatifler ve
kooperatif hareket i¢in bazi kararlar alinmistir. Soyle ki; kooperatif faaliyetlerin
Ozendirilmesine basvurulacagindan bahsedilmistir. Bunun sebebi ise kiiciik 6lgekli
isletmelerin ve bireylerin sosyo-ekonomik refahlarinin artmasimin hedeflenmesidir. Bir
diger sebep ise sermaye birikimine, bunun yaninda gelir dagilimi ve bu dagilimin adilligine

olumlu katki yaptig1 sodylenen kooperatiflerinin bu faydalarimin devami i¢in yani

'DPT: “Devlet Planlama Teskilat1”
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sirdiiriilebilir olmas1 i¢in kooperatiflerin  gelistirilmelerinin devam edileceginden

bahsedilmistir (OBYKP 2013: 92-94).

1.5.Kooperatifler Kanunu®

Calismanin konusunu olusturan kooperatifler’in yasal olarak kurulum ve isleyisi

acisindan ilgili kanun ve bazi sartlar1 asagidaki gibidir;

Tiizel kisiligini elinde bulundurmak kaydiyla birligi kuran tiyelerin belli iktisadi
faaliyetlerini ve ¢ikarlarini, 6zellikle is ve yasamlarina ait gereksinimleri hem is giicii hem
de parasal katkilariyla karsilikli i gorme ve yardimlagsma, dayanigma yapilan hem gergek
hem de tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli yapiya

kooperatif denir.

S6z konusu kanunda kooperatifin kurulabilmesi i¢in gerekli olan sartlarin bazilari

sOyledir:

% Kurulurken gerekli olan {iye sayist minimum yedi kisi olmas1 ve bu yedi kisinin
s0z konusu temel (ana) sdzlesmede imzalarinin bulunmast,

% So6z konusu temel sozlesme ilgili bakanlik olan Ticaret Bakanligina gonderilir.
Ilgili bakanligm uygun bulup izin vermesi sonucunda ise gerekli islemlerin yapilip,
birligin bagli bulundugu ilgede ticaret sicilini tescil ettirilerek kooperatifin
duyurulmasi gerekmektedir,

+«» Tescil ve ilan edilecek olan hususlarin bazilar1 sunlardir:

1. Ana sodzlesme,

2. So6z konusu kooperatifin amaci, konusu ve varsa siiresi,
3. [1lgili kooperatifin unvani ve markasi, sermayesi,
4

Ortaklarin paylarinin degerleri.

Kooperatif¢iligin kavramsal boyutu, diinyadaki gelisimi ve ilerleyisi, lilkemizdeki
durumu ve kanunu ile ilgili bilgiler yukarida tezin birinci boliimiiniin ilk kisminda
aciklanmistir. Tezin birinci boliimiiniin ikinci kisminda ise siit ve siitiin tiirev liriinlerinin

iiretimi, siitlin tiretiminde etkinlik ve verimlilik hakkinda bilgiler verilecektir.

2 Bu béliimiin hazirlanmasinda (Kooperatifler Kanunun’dan) yaralanilmustir. ilgili kanunun tamami Ek 9°da
dir.
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1.6.Siit ve Siit Uriinleri Uretim Siireci’

Siit ve tlirev Urtinlerinin iiretim siireci bir halka gibi birbirini tamamlayan bes ana
basamaktan olusmaktadir.

Sekil 1.1: Siit ve Siit Uriinleri Uretim Siireci

Siit ve Siit Mamiilleri Deger Zinciri

Sidt Moyvem Yetetineiz bapainn Lo Trpma MarLE Mar

Kaynak: (DTSSI 2014: 50).

Bu siirecte ilk basamak olarak canli hayvan (sigir, manda, koyun, keci) temini
sonrasinda bu hayvanlarin yemlerinin temin etme ardindan, bakim islemleri, saglikli
olmalar1 i¢in diizenli veterinerlik temini ve hizmetlerini karsilama, siit iiretim verimliligini
artirma adina suni tohumlama yapilarak melez irklarin olusturulmas: ve bu is i¢in lazim
olan tarimsal makineler gibi bir¢ok enstriimanin temin edilip kullanilmasi yani biitlin
bunlarin saglanmas: siit iiretimi i¢in gerekli olan ilk basamaktir. Sonrasinda ikinci basamak
olan ham siitli iiretme gelmektedir. Bu iiretilen ham siitiin belirli bir kism1 buzag: i¢in
muhafaza edilmektedir. S6z konusu siitlin gerekli kism1 ayrildiktan sonra geriye kalan ham

siitlin tamami1 sanayiciye “toplama-sogutma ve pazar satis1” teknikleriyle ulastirilir.

Ugiincii basamak ise iiretilen ham siitiin kooperatif, birlik gibi organizasyonlardan ve

ilgili tiiccarlar eliyle toplanip imalatcilara (siit ve siit iiriinleri) tedarik etmelerinden olusur.

Bu siirecin dordiincli adiminda tedarik edilen ham siitii s6z konusu imalatcilarin

isleyerek icme siitii ve siitiin tiirev iiriinleri olarak imal etmelerinden olusmaktadir. Uretim

3 Bu boliimiin hazirlanmasinda (DTSSI 2014: 50)’den yararlanilmistir.
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siirecinin besinci yani son ayagi ise satma ve pazarlama kismudir. Uretilen i¢me siitii ve
tiirev iiriinleri hem i¢ (yerli) hem de dis pazara tanitilip satilarak halka tamamlanir (DTSSI

2014: 50).

Siit tiretiminde diger tiim ekonomik tiretim siireglerinde oldugu gibi rekabet giiciinii
belirleyen temel etken verimliliktir. Bu bakimdan verimlilik ve kaynak kullanimindaki

basar1 Ol¢iitii olan etkinlik kavramlar1 6zel bir dikkat gerektirmektedir.
1.7.Siit Uretiminde Etkinlik ve Verimlilik

Verimlilik: Verimliligin (Productivity), iki tanimi yapilabilir. ilki bir iiretimden elde
edilen iriinlin o iiretimi yaparken kullanilan kaynaklara oranidir yani tiretilen iiriiniin onu
iretirken kullanilan iiretim faktorlerine oranlanmasidir. Diger tanimi ise dogada sinirh
olarak bulunan kaynaklarin insanlarin gereksinimleri i¢in ne kadar etkin bir sekilde

kullanildigin1 belirleyen kavramdir (Kok ve Deliktag 2003: 33).

Verimlilikten bahsedilince genel olarak emegin verimliligi akla gelir. S6z konusu
kavram ¢ikt1 ve girdi arasindaki baglantiy1 ifade ettifinden dolayr iiretim faktorlerinin
birinden ya da tamaminin verimliliklerinden bahsedilebilmektedir. Verimliligin iktisat
yazinina kazandirilmasi ¢ok oOncelere dayanmaktadir. Yazinda ilk kez Agricola 1530
yilinda bahsetmistir. Sonrasinda Le Littre 1833 yilinda bu kelimeyi tanimlamak igin
“Uretme Hassasr” ifadesini kullanarak tanimlamistir. OECD’nin 1950 yilindaki tanimina
gore ise; “Verimlilik; hasilamin iiretim faktérlerinden herhangi birine olan oramidir.”

seklinde tanimlamistir (K6k ve Deliktag 2003: 31).

Verimliligi 6lgmek ic¢in iki yontem kullanilabilir, bunlardan ilki kismi faktor
verimliligi ikincisi ise toplam faktér verimliligidir. Kismi faktér verimliliginde elde edilen
irlin onu iiretirken kullanilan tek bir faktore kars1 6lgme seklinde gergeklestirilir. Toplam
faktor verimliliginde ise elde edilen s6z konusu iirliniin onu meydana getiren kaynaklarin,

iiretim faktorlerin tamamina kars1 6lgiilmektedir (Kok ve Deliktas 2003: 32).

Verimliligin temel belirleyicileri olarak, diinyanin sosyo-ekonomik durumu ve
dengesi, diinya llkelerinin sanayi ve endiistri durumlari, diinyadaki insanlarin ekonomik
refah1 ve yasam bigimleri, is¢i maaslart ve issizlik vb. durumlar olarak siralanabilir (Kok

ve Deliktas 2003: 36-37).
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Etkinlik: Ekonomik faaliyetlerin en temel boyutu olarak ifade edilen kaynaklarinin
birlestirilmesiyle ortaya ¢ikan ¢iktinin olusumuna iiretim denilmektedir. Bir iiriiniin en az
kaynakla iiretilmesi ya da belli oranda bir kaynagin kullanilmasi ile maksimum ¢iktiy
saglamaya etkinlik (Efficiency) denir (Coban 2007: 23-24). Diger bir tanima gore etkinlik,
“minimum ¢aba veya masraf ile maksimum sonuglar elde etme kapasitesi” olarak
tanimlanir. Teknik olarak ise “fiili ¢cikti/maksimum ¢ikti” seklinde ifade edilir (Kok ve

Deliktas 2003: 43).

Etkinlik denince akla ilk gelen isim Vilfredo Pareto’dur. Pareto optimumu olarak
ortaya c¢ikardigl etkinlik kuralina gore; “Mal veya hizmete esas olan girdilerin yeniden
tahsilinde ya da tiiketiciler arasinda mallarin yeniden tahsisi ile bir baskasinin durumunu
kotiilestirmeksizin bazi insanlarin durumunu iyilestirmek miimkiin degilse pareto optimumu
saglanmis olur.” seklinde tanimlayarak etkinlik kavramina bir bagka boyutta bakarak

yazina kazandirmistir (Kok ve Deliktag 2003: 43).

Ekonomik birimlerin yapisina gére grup olarak teknik bilgi ve kaynak setinden en tist
diizeyde ¢ikt1 elde etme ya da veri ¢iktiy1 en diisiik kaynak grubu ile elde etme durumuna
ve ya durumsalligina teknik etkinlik ya da X- Etkinligi® kavramlar ile agiklanmistir (Coban
2007: 24).

Ekonomik etkinlik, tahsis etkinligi ve statik etkinligin birlesmelerinden olusur. Bir
diger ifade ile piyasa mekanizmasinda ¢agin teknolojik sartlarini da goz Oniinde
bulundurarak kaynak dagitiminin en iyi degerde (Optimum) yapilmasini ve toplumsal
refahin en yliksek diizeye c¢ikarildigi durumlarin performansini 6l¢iimii olarak da ifade

edilir (Coban 2007: 24).

*X- Etkinligi i¢in bkz (K&k ve Demirtas 2003: 50-52).
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Tezin birinci boliimiintin ilk kisminda kooperatif¢ilik ve tarih¢esi hakkinda genel
bilgiler verildikten sonra arastirma konusunu temsil eden siit kooperatiflerinin siit ve siit
tiretiminin nasil gerceklestirdiklerine dair bilgiler ve siit liretiminde etkinlik ve verimlilige
iliskin tanimlamalar yapilmistir. Tezin ikinci boliimiinde ise arastirmanin kapsamina giren
ilgili yazin (literatiir) arastirilmasina yer verilmistir. Yazin, kooperatif¢ilik ve hayvancilik,
siit tiretimi sektori ve bolgesel, kirsal, tarimsal kalkinma alanlarinda yapilan ¢alismalardan

olusmaktadir.



BOLUM II

YAZIN (LITERATUR)

Tezin bu boliimiinde yazinda bulunan hem Tiirkiye hem de Avrupa’da yapilan
caligmalara yer verilmistir. Sektoriin durumu ve yapist hakkinda bilgiler verilmistir.
Tirkiye’de yapilan arastirmalar tezin bu bdliimiinde daha yogundur. Yazin, kooperatif¢ilik
ve hayvancilik, siit iiretimi sektorii ve bolgesel, kirsal ve tarimsal kalkinma alanlarinda

yapilan ¢alismalardan olugsmaktadir.
2.1.Kooperatifcilik ve Hayvancilikla ilgili Calismalar

Bu bolimde yapilan calismalar genellikler Tiirkiye’deki Kooperatifcilik  ve
hayvancilik ne durumda oldugunu, sektoriin durumunu, sektérle ugrasanlarin genel
durumlarini, yasanan sorunlar ve eksikliklerini Tiirkiye genelinde ve bolgesel olarak
belirtmektedir. Avrupa ile yapilan karsilagtirmali arastirmalarda ise Tiirkiye nin Avrupa’ya

gore daha geride oldugunu séylemektedir.

Can ve Sakarya (2012), Tiirkiye’de ve diinya da kooperatifciligin suan ki durumunu,
ekonomik Onem derecesini arastirmislardir. Calismalarinda tarihsel ve karsilastirmali
analiz yontemlerini kullanmiglardir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’de kooperatif¢iligin
istenilen diizeyde olmadigi, iilkemizdeki kooperatif¢iligin Avrupa standartlarina
gelebilmesi i¢in diizenlemelerin hizli bir sekilde yapilmasinin gerekliligi vurgulanmistir.
Tiirkiye’de kooperatif¢ilik seviyesinin diigilk olmasinin sebebi i¢sel ve digsal sebeplere
dayanmaktadir. Digsal sebeplerden bazilari Tiirkiye’de yasanan ekonomik ve siyasal
istikrarsizliklardir ile kooperatifciligin devlet eliyle yonlendirilmesi gibi sebeplerdir. I¢sel
sebeplerden bazilar1 ise kooperatiflerin kendi aralarindaki iletisim ve bilgi aligverisinin

zay1f olusu, yonetimdeki zafiyet duygusu, iiyelerin bilgisizligidir.
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Bu alanda yapilan bir diger calisma da Caglar (2009)’un yaptigr arastirmadir.
Calismada orman koylerinin i¢inde bulundugu sosyal ve ekonomik sorunlari birliklesme ve
kooperatiflesme cergevesinde ¢6zme imkanlart incelenmistir. Calismada o6zellikle
kooperatiflerin bu sorunlar1 ne derece azalttifi arastirnlmistir. Pilot bolge olarak
Kastamonu’nun Tosya ilgesine bagli Ortalica koyiinde bulunan tarimsal kalkinma
kooperatifi se¢ilmistir. Arastirmada bu kooperatifin 2005, 2006, 2007 senelerinin gelir-
gider tablolar1 incelenmek sureti ile karsilastirmali analiz yontemi izlenmistir. Arastirma da
bu gelir gider tablolarindan yola c¢ikilarak yoredeki orman koyliilerin gelirlerine
kooperatifin ne derece katki yaptig1 ortaya konmustur. Sonug olarak bu kooperatiflesmenin
orman koyliilerinin gelirlerine pozitifkatki yaptig1 ortaya konmus ve kooperatiflesmenin
bolgesel kalkinmayr yorede gelistirme yolunda destekledigi ortaya c¢ikarilmistir. Goze
carpan diger bir sonug ise kooperatiflesmenin yorede istthdam sorununu ¢oziip maliyeti

diistirdtgtidiir.

Sezgin (2010), arastirmasinda kitle iletisim araglarinin  hayvancilikla alakali
yenilikleri sektorde faaliyet gosterenlerin benimsemesinde ne derece etkili oldugunu
arastirmistir. Pilot bolge olarak hayvancilikla ilgili Tiirkiye’de en yogun faaliyetin oldugu
yorelerden biri olan Erzurum ili seg¢ilmistir. Arastirmada kullanilan yontemler anket ve
regresyon analizi yOntemleridir. Arastirma sonucunda kitle iletisim araglarinin
hayvanciliga dontik yeniliklerin ve siire gelen faaliyetlerin tanitilip benimsetilmesinde
bliyiik bir 6neme sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Yorede afis-ilan, kitap-brosiir, tv-radio gibi
kitle iletisim araclarinin bu isle ugrasan kesime hayvancilikla alakali siire gelen faaliyet ve

yeniliklerin tanitilip benimsetilmesinde ¢ok basarili oldugu saptanmustir.

Tirkyilmaz ve Nazligiil (2001)’in ¢alismasinda iilkemizde hayvanciligin yasadigi
olumsuzluklar ve hayvanciligin Tiirkiye ekonomisindeki yeri incelenmistir. Caligmada
Tiirkiye’deki temel makroekonomik gostergelerden faydalanilarak hem tarihsel hem de
karsilagtirmali bir yontem ile sonuca ulasilmaya calisilmistir. Arastirma sonucunda
Tirkiye’de kriz doneminde hayvanciligin olumsuz etkilendigi diger donemlerde gelisme
kaydettigi, iilkede kriz olsun veya olmasin hayvancilik sektdriiniin Tiirkiye ekonomisinde
fevkalade onemli bir yere sahip oldugu saptanmistir. Bir diger géze ¢arpan sonuca gore ise
s0z konusu sektorde yasanilan sorunlarin temelinde kaynaklarin etkin bir bi¢imde

kullanilamamasi oldugu goriilmektedir.
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Sahin vd. (2013), Tirkiye’deki kooperatif ¢esitlerinden biri olan tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin kendi i¢lerindeki ortak iliskilerini arastirmislardir. Tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin  ortaklarnin girdi temini ve Uriin pazarlama gibi gorevlerini
incelemislerdir. Caligmalarinda yontem olarak ise oransal 6rnek hacmi formiilii ve anket
yonteminden yararlanmislardir. Calismanin sonuglart ise soyledir: girdi temininde
kooperatife bagl ortaklarin %37,2’si yem, %17,9°u giibre ve %12,2’si ise zirai ilag temin
etmektedir. Kooperatiflere bagl ortaklarin %12,2’si 6zel sektore, %47,7’si1 ise kooperatife
siitlerini vermeyi tercih etmektedir. Uyelerin %54,6’s1 ise girdilerini kooperatiflerden

temin etmektedir.

Ertan (1997), iilkemizde bulunan Kamu iktisadi Tesebbiislerinin devlet eliyle
ozellestirilmesinde, bir ¢oziim Onerisi olarak kooperatiflesmeyi Ornek gostermeye
calismustir. Arastirmasinda tarihsel bir metot izlemistir. Sonug olarak tarimsal KiT’lerin
ozellestirilmesinde eger gerekli 6nem goz Oniine alinmaz ise bir tekellesme olusacagi
ortaya cikmustir. SOz konusu sorunun giderilmesi igin ise tarmmsal KIT’lerin
ozellestirilmesinde kooperatiflesmeye gidilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmugtir. Bir
diger sonug ise Tarimsal KiT lerin kooperatiflesmek i¢in devletin bu isi tabana bir biling

olusturarak egitimini vererek bu isle ugrasanlara yaptirmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Yercan (2007), Avrupa Birligi’ndeki kooperatiflerle Tiirkiye’deki kooperatifleri
karsilagtirarak, Tiirkiye’nin oOrgilitlenme, birliklenme hareketi agisindan AB’ye uyum
saglamasi i¢in gereken Onlemleri arastirmistir. Calismada tarihsel gelismeye dayali
kargilagtirmali  bir yOntem benimsemistir. Aragtirma sonucunda ise iilkemizde
kooperatiflesmenin gelismesi i¢in bireysel destekleme ve bilgilendirme yoniinde degil,
toplumsal yani tarimsal kesimin tamaminin bilgilendirilerek orgiitlenme bilincinin
olusturulmas: adina devletin daha fazla tutum sergilemesi gerekmektedir sonucunu
savunmaktadir. Bir diger sonug ise birliklesmenin yani orgiitlenmenin 6niindeki setlerin

kaldirilmasiin gerektigi ve bu sayede yapisal ve ekonomik gelismenin olabilecegidir.

Aksoy ve Yavuz (2008), calismalarinda Tiirkiye’deki hayvancigi AB’deki
hayvancilikla karsilastirmaya ve iilkemiz hayvanciliiyla ilgili mevcut sorunlara ¢éziim
iretmeye ¢aligmistir. Tiirkiye’nin AB ile hayvancilik alaninda rekabet diizeyi konusuna
deginmeyi hedeflemislerdir. Arastirmalarinda yontem olarak regresyon analizi ve anket
yontemlerinden faydalanmiglardir. Caligmanin sonucunda bolgede bu isi ticari maksatla

yapan isletmelerin uyum siirecinin daha hizli oldugu ve bu isi kiiciik capta sadece kendi
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thtiyacini karsilamak i¢in yapanlarin da ticari yone 6zendirilmesinin AB ile rekabete ivme
kazandiracag1 saptanmistir. Bir diger sonug¢ ise hayvan basina verimin ¢ok az olmasidir.
Bunun sebebine gelince yerli irklarin ¢esidinin ¢ok olmasidir. Bu sorunun ¢ézlimiiniin saf
kiiltiir ve melez irklarin ¢ogaltilmasindan gegtigi ve bu sayede AB ile rekabette daha giiclii

olacagimiz vurgulanmaktadir.

Ginli vd. (2006), Erzurum ilinde hayvanciligin ekonomideki yerini tartigmistir.
Yontem olarak c¢alisma hakkindaki verileri gereken kurumlardan alarak analiz ve
yorumlama yapmislardir. Calismada ilde yasayan halkin % 60’1ndan fazlasinin bu sektorle
ugrastigini  ve yorede hayvanciligin ekonomide biiyiik bir paya sahip oldugu
gozlemlenmistir. Sonug olarak Yeterli destegin yoreye saglanmadigi eger saglanirsa bu
sektoriin ¢ok karli ve cok iyi bir sektér oldugu bu sayede gelisip yorede daha verimli
sonuglar verecegi ortaya cikmustir. GOze c¢arpan bir diger sonuca gore siit veriminin

diistikliigiintin sebebi ise yerli irkin fazla olmasidir.

Alkan ve Demir (2013), kooperatiflerin orman koylerindeki yapilarini ve orman
koylerinin gelismelerine ne yonde etki ettiklerini anket yoOntemini kullanarak
arastirmiglardir. Sonug olarak orman koylerindeki kooperatiflerin hepsinde diger kollara
gore ormancilikla alakali igler hakimdir. Yoneticilerin ve kdyliilerinin ¢ogunun egitim
seviyesi diisliktiir ve mevzuati iyl bilmemektedirler. Bu sebepten otiirii yeterli destek
alamamakta ve gelisim gosterememektedirler. Rekabetin artmasi i¢in kooperatiflerin
birlegsmeleri gerekmektedir. Goze carpan bir diger sonuca gore koyliiler kooperatiflerin
varliklarindan ~ beklenen  faydayr  saglayamamalarina  ragmen,  kooperatifleri
benimsemislerdir. Bu durum azda olsa orman kdylerine kooperatiflerin katkis1 oldugunun

kanitidir.

Ozgelebi (1993), arastirmasinda Erzurum iline bagh Oltu ilgesindeki kooperatiflesme
yapisini arastirmigtir.  Arastirmasinda yontem olarak anket ve korelasyon katsayisi
yonteminden faydalanmistir. Arastirma sonucunda yorede en uygun kooperatiflesme
bi¢iminin hayvancilikla alakali iiretim yapan kooperatifler oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bazi
koy kalkinma kooperatiflerinin basarisizligit da koyliilerin  kooperatiflere olumsuz
bakmasina neden olup, kendilerinin gelismesine imkan saglama firsatin1 yitirmislerdir.
Diger bir sonuca gore ise bir takim koyliilerin kendi aralarinda yardimlasarak kurdugu
kooperatiflerin varlig1 ve koyliilerin bu tarimsal kooperatifleri benimsemeleri ileriye doniik

timitlerin kooperatifler adina var oldugunu gostermektedir.
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Timer ve Kumbasaroglu (2008), calismalarinda Tokat iline bagl Turhal ilgesinde
Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine bagli isletmelerin bagli olamayan isletmelerle
karsilagtirmasini yapmiglardir. Calismada anket yontemi kullanilmistir. Calismaya gore
kooperatiflere {iye olan isletmelerde siit verimi iiye olmayanlara gore daha fazladir. Uye
olanlarn siit iiretimindeki maliyetleri iiye olmayanlara gore daha diisiiktiir. Uye olanlarin
bu basarilarindaki temel sebep ise Orgiitlesmenin, kooperatiflesmenin gereksinimlerini

basar ile yerine getirmek ve kiiltiir irk1 sigirlarin tiretimdeki yerinin fazla olmasidir.

Demir ve Yavuz (2010), arastirmalarinda devletin uygulamis oldugu destekleme
politikalarina hayvancilikla ugrasan kesimin bakis acilarini bolgesel bazda arastirmislardir.
Calismalarinda Kuzey Anadolu ve Bati Marmara bolgelerini karsilastiran arastirmacilar
anket ve betimleme analizi yontemlerinden faydalanmislardir. Arastirma sonuglarina gore,
Bati Marmara kiiltiir irklar1 bakiminda sayica daha fazla oldugundan siit verimi fazladir.
Bu sayede buzag ve siit tesvik primlerinden daha fazla yararlanmaktadir. Batt Marmara’da
egitim seviyesi daha yiiksek oldugundan hayvancilik alanindaki yenilikler daha hizli
benimsenip uygulanmaktadir. Bati Marmara’da hayvancilik alaninda uzmanlasma daha
fazladir ¢iinkii bu alanda calisanlar baska bir sektorle ilgilenmemektedirler. Tesviklerden
ve desteklemelerden Bati Marmara Kuzey Anadolu’ya gore daha ¢ok faydalanmaktadir.
Buzagi, siit, yem vs. tesviklerde Kuzey Anadolu bolgesine gére Batt Marmara’nin daha

aktif oldugu saptanmustir.

Atasever vd. (2013), aragtirmalarinda bolgesel diizeyde Dogu Anadolu bdlgesindeki
hayvansal iiriin iiretiminin bolgede ne derece etkili oldugu ve gelismesi i¢in hangi
politikalarm uygulanmas1 gerektigini irdelemislerdir. Yéntem olarak TUIK’ten ilgili
veriler alinarak analiz ve yorumlama yapilmistir. Arastirmalarinda Dogu Anadolu
bolgesinin hayvansal iirlin liretiminde biiyiik bir potansiyele mevcut oldugu ve bu alanda
gerek bolgenin yapist gerekse iiretilen iriinlerin dogalligi hakkinda bolgenin ¢ok iyi bir
konuma sahip oldugu vurgulanmaktadir. Calismada bolge halkinin daha fazla devlet eliyle
desteklenmesinin ve biiyiik Olgekte liretim yapilmasinin gerekliligi sonucuna ulasilmistir.
Calismada ayrica bdlgenin ve bolge halkinin gelisiminde bu alandaki egitimlerin
artirilmast ve mali destek kapsaminda hem devlet hem de AB kaynaklarindan
yararlanilmasi gerektigi vurgulanmis, ticari olarak desteklenen hayvansal iirlinlerin tiretilip

satilmasinin 6nemi dile getirilmistir.
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Sahin vd. (2013), Tiirkiye’deki tarimsal kooperatifleri iller bazinda incelemistir.
Aragtirmada Tiirkiye’yi kapsamasi i¢in 7 bolgede anket, kiimelenme ve ¢ok boyutlu
Olgekleme analizlerinden faydalanmiglardir. Arastirma sonucunda yapilan iki analizde de
hemen hemen ayni1 sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bunlar; tilkemizde isletme ortakligi, yonetici
ortaklig1, kooperatif ortakligi bakimindan her bolgede farklilik vardir. Bolgelere gore ayn
1$ kollarim1 yapan kooperatifler olmasina ragmen yoneticilerinin o6zellikleri farklilik
gostermektedir. Kooperatiflerin sosyo-ekonomik ortakliklarinin da bolgesel farkliliklarinin
oldugu ortaya ¢ikan bir diger sonugtur. Tirkiye’de AB’ye gore kooperatiflerin
hareketlenmesinde devletin siirece dahil olmasi da kooperatiflerin gelismesine engel olan

diger bir ¢arpict sonugtur.

Bilgin ve Tantyici (2008), arastirmalarinda kooperatif¢ilik ve devlet iligkilerinin
gelisimsel siirecini incelemisler ve tarihsel bir metot izlemislerdir. Arastirma sonucunda ise
kooperatiflerin tarihsel siirecte ¢ok eski bir mazisi oldugu, Osmanli zamanindan beri var
olduklarin1 ortaya koymuslardir. Calismanin bir diger sonucuna gore ise kooperatiflerin
devlet eliyle desteklenip gelistirilmesi ilk etapta kooperatiflerin lehine olmustur ancak
sonrasinda bu durum devletin kooperatiflerin iizerinde hiikiim siirmesi sonucuna neden
olup, kooperatiflerin devlete bagimli hale gelmesine sebep olmustur. Bunu destekleyen bir
diger sonucta 6teden beri siire gelen kooperatifciligin tabandan gelen bir talep sonucu degil
de devlet tarafindan planli olarak tesvik edilip belirli bir mevzuat dahilinde

orgiitlenmesidir.

Rehber (2006), calismasinda yeni nesil kooperatiflerin ortaya ¢ikisindaki nedenleri
arastirtp yeni nesil ve siire gelen geleneksel kooperatifleri tarihsel bir bakis agisi ile
karsilagtirmistir. Calismada geleneksel yapidaki kooperatiflerin portfoy, yatirim, boyut,
izleme, etkileme maliyeti gibi sorunlara sebep olmasindan 6tiirii yeni nesil kooperatiflerin

ortaya ¢iktig1 sonucuna varilmstir.

Oymak ve Bilgen (2012), Aydin ilinde bulunan Isikl1 kdylindeki tarimsal kalkinma
kooperatifinde (mekanizasyon) yani kooperatifte bulunan ara¢ gereclerin ve mekanin
gelistirilip daha iyi seviyeye getirilebilirligini tartismistir. Calismada kullanilan yontemler
anket ve khi-kare yontemleridir. Arastirma sonucunda mekanizasyon konusunda sagim
makinelerinin periyodik bakimlarinin gelistirilmesi, kdy sagim merkezi kurulmasi, ¢ok

ortakli ahir yapimi gibi konularda basar1 saglandig1 ortaya konulmustur.
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Oziidogru (2004), hazirlamis oldugu doktora tezinde Kirklareli'nde bulunan koy-
koop Kirklareli birliginin ekonomik olarak yapisin1 analiz etmis ve kooperatif
yOneticilerinin isletmelerinin basarisina ne kadar etki ettigini aragtirmistir. Aragtirmasinda
kullanmis oldugu yontemler anket, tesadiifi tabakali drnekle ve neyman yontemleridir.
Calisma sonucunda yoneticilerin isletmelerindeki basariya etki oraninin %50 oldugu tespit

edilmistir.

Aksoy ve Terin (2015), calismalarinda biiyiikbas siitliniin verimliligine etki eden
etmenleri bolgesel diizeyde NUTS 1 bolgesini olusturan TRA ve TRB ve TRS5 ve TR6 yani
Dogu Anadolu ve I¢ Anadolu bolgeleri diizeylerinde incelemislerdir. Calismada kullanilan
yontem regresyon analizi yontemidir. Calisma sonucunda siitiin verimliligini artiran
etmenler kiiltiir melez orani, suni dolleme miktari, yeni dogan yavruya destek ve siit ticreti
olarak bulunmustur. Siitiin verimliligini diisiiren etmenler ise damizlik biiyiikbas ithaline

yonelik harcamalar ve biiyiikbas hayvan eti fiyatidir.

Bu alanda yapilan bir diger calisma ise Karkacier (1996)’nin caligmasidir. Siit
sigircilig1 ugrasisinda kaynak kullanimindaki etkinligi aragtiran ¢aligmada ¢oklu regresyon
yontemi kullanilmigtir. Yem kaynagi siitiin iiretiminde ¢ok dnemli 6lciide etkili oldugu igin
burada belirleyici unsur olmustur. Calismanin sonucunda yerli hayvanlarin yem
faktoriinden verimsiz bir sekilde faydalanmalarina karsin, melez ve kiiltiir hayvanlarin ise
yerli hayvanlara gore yem faktoriinden c¢ok daha verimli bir sekilde yararlandiklar

saptanmistir.

Ozyilmaz ve Oziidogru (2011), yaptiklar1 ¢alismada Ankara ilinde bulunan damizlik
siit sigirciligi yetistiriciligi birliginin faaliyetleri arastirilmistir. Arastirmada metot olarak
anket ve basit tesadiifi 6rneklem yontemlerinden faydalanilmistir. Calisma sonucunda ise
yapilan faaliyetlerden hayvan besleme ve danismanlik hizmeti, damizlik satis1, soy kiitigi
kaydi, girdi temini ve suni tohumlama faaliyetlerinden tiyelerin memnun olduklar1 ortaya
cikmistir. GOze carpan bir diger sonug olarak ciftgilere verilen desteklemenin distkligi,
ciftcilere verilen kredi faizlerinin yiiksek olmasi ve siit fiyatlarinin diisiik olmasi ¢iftgilerin
hosnut olmadigi ve bu durum karsisinda birlikten yardim bekledikleri hususlar olarak

ortaya konmustur.



32

Dedeoglu (2006), Van ilindeki Emek Ko&yii’'nde bulunan, tarimsal kalkinma
kooperatiflerine {iye olan isletmelerin sosyo-ekonomik durumunu incelemistir.
Arastirmasinda yontem olarak anket ile farkli ortalama ve oranlar yonteminden
faydalanmistir. Sonug olarak hane halki genelde alt1 kisiden olustugu ve aile is giiciiniin
cogu erkeklerden olustugu, bununda %16,51°inden istifade edildigi ortaya ¢ikmistir. Diger
bir sonugta aktif sermayenin %67,26’siin topraktan elde edildigi ve hayvansal sermayenin
de toplam sermayenin %84,07’sini olusturdugu ispatlanmistir. Sigir basina diisen karin
isletme bliyiikligiiyle aynt oranda artmakta oldugu ve {iretilen bir kilogramlik siitiin
maliyetinin yine isletmenin biyiikligliyle ayn1 oranda diistiigli ortaya ¢ikarilan diger

sonuclardir.

Sahin (2001), calismasinda Kayseri’de siit sigirciligi yapan isletmelerin durumlarini
incelemis ve pazarlama alanlarindaki sorunlari bulmaya calismistir. Calismasinda yontem
olarak anket ve neyman yontemlerinden faydalanmistir. Arastirma sonucunda pazarlamaya
yonelik iki sorun tespit etmistir. Bunlardan ilki isletmelerin pazarlama sorunu ikincisi ise

siitlin pazarlanma sorunudur.

Yazinin geneli incelenirken siit tiretimi ile ilgili yapilan ¢aligmalar da olduk¢a yogun
ve dikkat c¢ekicidir. Yine bu alanda yapilan ¢alismalar iilke ve bolge bazinda secilerek

arastirma boliimiine dahil edilmistir.
2.2.Siit Uretimi Sektorii ile flgili Calismalar

Bu alanda yapilan ¢alismalarin geneli hem Tiirkiye hem de bdlgesel siit {iretiminin
genel hatlarini, sektdriin yasamis oldugu problemleri, devletin bu alanda uyguladiklari
desteklerden, iireticilerin sosyo-ekonomik durumlart ve bu desteklerden ne derece
yararlanabildiklerinden, s6z konusu sektoriin daha iyi olabilmesi i¢in yapilmasi gereken
reformlardan s6z edilmistir. Yapilan ¢alismalarda Avrupa’ya kiyasla yine bu alanda da

Tiirkiye’ nin geri kaldig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Timer ve Kumbasaroglu (2008), arastirmalarinda ilge bazinda Tokat’in Turhal
ilgesinde siit sigirciligr ile ugrasan isletmelerin siit tiretiminden elde ettikleri geliri ve siit
tiretirken olugsan maliyeti belirleyip, iiretilen 1 kilogramlik siitiin maliyetinin hayvanlarini
sigortalatan ve hayvanlarimi sigortalatmayan isletmelerde farklilik gosterip gostermedigini
bulmay1r amaclamislardir. Yontem olarak anket yontemi ve muhasebe yOntemleri olan

amortisman hesaplamalar1 ve yeniden maliyet esasindan faydalanmislardir. Yapilan
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arastirma sonucuna gore hayvanlarina sigorta yaptirmayan isletmelerde 1 kilogram siitiin
maliyeti hayvanlarini sigorta yaptiran isletmelere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bunun en
onemli sebebi ise hayvanlarini sigortalatmayan igletmelerde diger gelirlerin ve siit liretim

miktarlarinin sigorta yaptiran isletmelere gére daha diisiik olmasidir.

Aksoy vd. (2012), vyaptiklar1 c¢aligmalarinda iilkemizdeki siit sigirciliginin
desteklenmesi ve 1slah edilmesinin etkilerini bolgesel bazda incelemislerdir.
Arastirmalarinda kullandiklar1 metot regresyon analizi yontemidir. Arastirma sonucunda
slit iretiminin artmasinin temel sebebi olarak yerli irklarin melez 1rklar ve saf kiiltiir irklar
ile melezleme yaptirilarak verimi fazla olan melez ve saf kiiltiir irklarinin yerli sigir i¢inde
paylarinin artirilmasi oldugu, siit veriminin de en fazla bat1 bolgesi ve cevresi, en diisiik

olarak ise dogu bolgesi ve kuzey bdlgesinde oldugu saptanmigtir.

Goktolga vd. (2004), ¢alismalarinda konu olarak siite verilen tesvik primlerinin siit
iiretimini ve siit mamulleri sanayisinde kullanilan siit miktarlarin1 ne yonde etkiledigi ve
islenen siit miktarlarimi diger faktorlerin hangi yonde etkiledigini arastirmiglardir.
Arastirmada yontem olarak regresyon analizi metodu kullanilmistir. Bu arastirmanin
sonucunda ise siite verilen tesvik priminin, siit liretimini, modern isletmelerde siit
mamullerinin iiretimini ve islenmis siit miktarini artirdigi sonucu elde edilmistir. Bir diger
sonuca gore ise islenen siit miktarini trend degisimi, siit mamullerinin yurtdisina satimi ve

siit fiyatlar1 olumlu yonde etkilerken, istihdam faktorii ise olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu konuyla alakali bir diger calisma ise Aksoy ve Denizli (2012)’nin yaptiklari
calismadir. Dogu bolgemizdeki Erzurum ilinde bulunan damizlik sigir yetistiricileri
birliginin iizerine diisen vazifelerini ne derece yerine getirdigini belirlemek, bunun yaninda
birlige liye olan iireticilerin hem ekonomik hem de sosyal yapilarini aragtirmak ¢alismanin
amacini olusturmaktadir. Arastirmada yontem olarak anket yontemi kullanilmistir. SPSS
programi yardimiyla anket sonuclar1 diizenlenmistir. Arastirma sonucunda ise Erzurum
ilinde bulunan damizlik sig1r iireticileri birligine iiye olan tireticilerin hayvancilikla alakali
gelirlerinin yiizde altmisin iizerinde oldugu saptanmistir. Burada tireticilerin ikinci bir isle
ugrastiklar1 sonucu ¢ikarilmis olup, tam uzmanlik s6z konusu degildir. Ureticilere yapilan
anketin sonuglarina gore birligin hizmetlerinin ¢ogunu diizenli ve yeterli diizeyde verdigi,

cok az bir kisimda yeterli derecede hizmet veremedigi ortaya ¢cikmistir.
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Gilindiiz ve Dagdeviren (2011)’de Samsun’un Bafra ilgesindeki siit sigirciligr ile
ugrasan isletmelerin maliyetlerinin belirlenmesi ve siitiin iiretimini etkileyen etkenlerin
bulunmasi amaclanmistir. Calismalarinda yontem olarak anket yontemi inden
faydalanmislardir. Sonug olarak Bafra ilgesinde 1 kilogram siitiin maliyeti 0,61 TL olarak
hesaplanmistir. Maliyetteki aslan paymni1 yem faktorii almaktadir. Maliyetteki bu payi
azaltmak icin yem bitkileri iiretimi desteklenmeli ve kaba yem iiretiminin artirilmasi
gerekmektedir. Bir diger 6nemli sonug olarak, yem kullanimi ve sagmal sigir sayisinin siit
tiretimine etki eden en 6nemli etmenler oldugu saptanmistir. Yorede bu faaliyetlerin daha
cok gelismesi icin kooperatifler ve birliklerin ¢ogaltilip, bu isle ugrasan kesimin birlikte
hareket etmeleri ve tesviklerin artirilmasinin gerekli oldugu diger O6nemli sonuglari

olusturmaktadir.

Yazinda bu konunun temeline inen bir diger calisma Sahin vd. (2001)’ in
caligmasidir. Arastirmalarinda yogun (entansif) siit siircilifi iiretiminin ekonomik
degerini, Adana ili pilot bolge secilmek suretiyle, inceleme konusu olarak se¢mislerdir.
Calismada anket ve tesadiifi tabakali Orneklem yontemlerinden yararlanmislardir.
Arastirma bulgularinda ise yerli irklara gore melez irklar ve saf kiiltiir irklar1 yorede fazla
oldugundan dolayi siit verimi yerli irklara gore daha yliksektir ve bu verim iiretim yapan
isletmelerde daha ¢ok katma deger olusturdugunu ortaya koymustur. Diger bir sonug ise
biiyiik isletmelerin kiiciiklere gore daha fazla kar elde ettikleridir. Ayrica bu sektoriin karl

bir sektdr oldugu ortaya konulan sonuglar arasindadir.

Koyunbebe (2005), arastirmasinda Izmir iline bagli Odemis ilcesindeki siit
sigirciligmin mevcut durumunu ve sonrasinda gelistirilmesi i¢in gereken etkenleri
arastirmistir. Yaptigr ¢alismada metot olarak tabakali ornekleme metodu kullanmistir.
Calismada ilgedeki siit sigirciligi iireticilerinin en onemli problemleri olarak bir birlik
olusturamadiklart yani bir birlesme, kooperatiflesme gibi olusumda hareket edememeleri
gosterilmistir. Bu problemle beraber iireticilerin yeterince desteklenmeyisi, kullanmakta
olduklar1 girdilerin fiyatlarinin yiiksek olusu ve siitteki kalitenin diisiikliigii de diger

olumsuz sonuglar olarak dikkat cekmektedir.
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Oztiirk ve Karkacier (2008), ¢alismalarinda Tokat iline bagli Yesilyurt ilesindeki siit
sigirciligl iretimi yapan isletmelerin ilge ekonomisine yaptigi katkiyr ve isletmelerin
sosyo-ekonomik yapisint arastirmiglardir. Calismada anket yontemi ve muhasebe finans
yontemi (isletme net biitiin gider, masraf, gelir) hesaplamalar1 kullanilmistir. Calisma
sonuglara gore sermayenin %56,55’1 toprak sermayesi, %24,65’1 hayvan sermayesidir.
Ortalama aile sayis1 alt1 kisiden olugsmaktadir. Siit tiretiminin %45’e yakini yerli irk, %23’e
yakint kiiltlir irk1 ve %22’ye yakini ise melez irktan gergeklesmektedir. Yiiksek maliyetle
elde edilen siitlin diisiik fiyatla satilmas1 yore halkinin gelirinde diislise yol agmistir. Bu
durumun Onlenmesi i¢in devletin bir alt smir fiyat belirleyip bu smirin altina fiyatlar
indiginde ireticileri desteklemek sureti ile bu kayb1 giderip, gerekli ayarlamayr yapmasi

gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmiglardir.

Birsin (2012), hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezinde Balikesir iline bagli olan
Balya il¢esinde yapilan siit sigirciliginin durumunu arastirmistir. Arastirmasinda anket ve
muhasebe hesaplama yontemleri olan doner kapital orani, isletme kapital orani, asinma
pay1 orani, net kapital orani yontemlerinden faydalanmstir. Isletmelerde sermayenin
%43,93’linii toprak, %22,74’linlide hayvan sayist olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
isletmelerde bulunan si8ir sayisina gore isletmeler 3 grupta toplanmistir. Siit verimi ilk
grupta 17.770 kg, ikinci de 48.030.47 kg, liclincii grupta ise 128.285.71 kg dir. Ortalama
isletme basma 9,78 biiyiik bas havyan varligi diismektedir. Siitiin hayvan basma diisen
verimliligi ise ilk grupta 5.336 kg, ikinci de 5.029 kg, {iciincii grupta ise 5.134 kg olarak

bulunmustur.

Yazin c¢alismasi yapilirken bu alani1 da ilgilendiren kalkinma bashigl adi altinda
tarimsal, kirsal ve bolgesel kalkinma ile ilgili arastirmalarda yer verilmistir. Bu alanda

yapilan ¢alismalar yazinin énemli bir kismin1 olusturmaktadir.
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2.3.Bélgesel, Tarimsal ve Kirsal Kalkinma ile flgili Calismalar

Bu alanda yapilan calisalar ise kalkinmanin neden gerekli oldugu, Tirkiye’de
uygulanmis ve uygulanmakta olan kalkinma planlarindan s6z etmektedir. Yapilan
caligmalarda Avrupa ve Tirkiye kiyaslamasi yapildiginda bu alanda da Avrupa’nin
gerisinde kaldigim1 belirtmektedir. Tiirkiye’nin kalkinma alanlarinda nasil bir politika

izlemesi hakkinda genis bilgiler vermektedir.

Can (2007), Tirkiye ve AB’deki tarimsal ve kirsal kalkinmayi incelemistir.
(Calismasinda yontem olarak karsilastirmali analizi benimsemistir. Aragtirma sonucunda ise
Tirkiye’'nin AB’den tarimsal ve tarimsal kirsal kalkinma yoniinden daha diistik
potansiyelde oldugunu vurgulanmaktadir. Tiirkiye’deki dagilmis arazi yapisi, teknolojiyi
iyi kullanamayan ¢iftcilerin varligi, kiiclik isletmelerin var olmasindan otiirli ileride
bunlarin kaybolup Tiirkiye’de kirsal kalkinmada problemlerin yasanmasina sebep olacagini
caligmada isaret edilmektedir. Tiirkiye’nin AB’de oldugu gibi IPARD ve SAPART
projelerinden istifade edip AB’nin bu is ic¢in olusturdugu mali kaynaklardan yararlanip

yapisal reform yapmasi gerektigi saptanmustir.

Kizilaslan ve Cakmak (2012), Tarimsal Yayimmi Gelistirme projesinde tarim
danisman1 olarak gorev yapan veteriner ve ziraat miihendislerinin yorelerde ne derece
basarili olduklar1 degerlendirilmistir. Calisma icin pilot bolge Tokat ili secilmistir.
Calismada anket yontemi kullanilmistir. Sonug¢ olarak, Tarim danismani olan ziraat
mithendisi ve veterinerlerin yorede gorevlerini iyi bir sekilde yerine getirdigi ortaya
cikarilmistir. Ayrica veteriner ve ziraat miihendislerinin yoredeki halka kari yiiksek
tirlinleri tavsiye ettigi de ortaya ¢ikarilan diger bir sonugtur. Tarim danigsmanlarinin sikayet
ettigi bir husus ise araglarin giremedigi bolgelerden taleplerin gelmesi iizerine oralara

hizmet gétiirememeleri oldugu saptanan diger bir sonugtur.

Seving (2011), tilkemizde uygulanan bolgesel kalkinma politikalarinin kalkinmada
olusan problemlere ne derece etki ettiini arastirmistir. Arastirmasinda tarihsel bir metot
izlemistir. Arastirma sonucunda iilkemizde uygulanan bazi kalkinma projeleri olan GAP,
DAP, DOKAP gibi kalkinma projelerin yoredeki kalkinma faaliyetlerinde yorede hem
istihdam hem ekonomik hem de kalkinma yoniinden olumlu sonuglar verdigini ancak artik
bu faaliyetlerin yeterli olmadigi1 bu gibi kalkinma projelerinin gelistirip daha iyi bir sekilde
uygulanmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir. Diger bir sonu¢ ise artik kalkinma

politikalarinin hem yerel hem bdlgesel hem de ulusal bazda iyi sekilde arastirilip iyi tahlil
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yapilarak, yapilacak olan bélgeye uygulanmasi bolgesel dinamikleri hizli bir sekilde

islevsel hale getirip kalkinma siirecine iyi bir hamle olusturacagini saptamistir.

Isik vd. (2010), kalkinma ajanslarinin bolgesel farkliliklar1 gidermedeki rollerini
arastirmiglardir. Tiirkiye ve Polonya’yr karsilastirmali bir yontem izleyerek analiz
etmislerdir. Arastirma sonucunda ise Polonya’nin Tiirkiye’ye gore bolgesel farkliliklar:
gidermede kalkinma ajanslarindan daha fazla faydalandigi ortaya ¢ikarilmustir. Oyle ki
Tiirkiye’nin en gelismis bolgesi olan TR10’da incelenen donemde issizlik sayisi yiiksek
iken Polonya’da ise durum bunun tam tersi bir vaziyette gelismistir. Bir diger ¢arpici sonug
ise Tirkiye’nin en gelismis bolgesinin en gelismemis bodlgesine gore GSYH artist
incelenen donemde 35 kat olarak belirlenmistir. Polonya’da ise bu durum sadece 12 kat ile
sinirhi kalmistir. Buradan da anlasilacagi iizere bolgesel farkliliklarin giderilmesinde
kalkinma ajanslarint sadece kullanmak yetmedigi gibi bu ajanslar1 bilingli ve sistemli bir

sekilde yonetmek gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Kan ve Gillgubuk (2008), arastirmalarinda cografi isaretleme sisteminin kirsal
kalkinmadaki rollerini arastirmiglardir. Calismada tarihsel bir yontem izlenmistir.
Arastirma sonucunda iilkemizde yeni yeni taninmaya baglayan cografi isaretleme sistemi
kavraminin Tiirkiye’de sistemli bir sekilde tanitilarak gelistirilmesinin gerekliligi ortaya
cikmustir. Tirkiye potansiyel olarak tarimsal alanda iyi bir lilke oldugundan bunun kirsal
kalkinmada ara¢ olarak kullanilip kirsal ve tarimsal kalkinmada iyi bir rol iistlenecegi
ispatlanmistir. Bir diger Onemli sonug¢ ise kavram daha yeni oldugu i¢in biirokraside

basvuruda, patent almadaki problemlerin hizli bir sekilde giderilmesi gerektigidir.

Tutar ve Demiral (2007), ¢alismalarinda bolgesel kalkinma ajanslarinin (BKA)
Tirkiye ve AB deki yapilarin1 incelemistir. Caligmalarinda tarihsel ve karsilastirmali bir
metot kullanmiglardir. Calisma sonucunda AB’ye uyum siireci i¢in kullanilan ve yerel
kalkinma da 6nemli bir unsur olan BKA’lardan faydalanma durumumuzun iilkemiz adina
AB’ye gore c¢ok diisiik seviyede oldugu ortaya c¢ikarilmistir. BKA’larin tabana daha iyi
tanitilip maksimum diizeyde verim saglamasi gerektigi bir diger sonug olarak karsimiza
cikmaktadir. AB’nin iilkemizden daha iyi ve daha verimli bir sekilde BKA’lardan
faydalandig1 apagik ortada oldugu ve bizimde yapisal reformlarla hizli bir sekilde
BKA’lardan kalkinma alaninda verimli sonuglar elde etmemiz gerektigi sonucu ortaya

cikarilmustir.
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Kaypak (2012), calismasinda kirsal kalkinmanin strdiiriilebilirliginde ekolojik
turizmin ne derece etkili oldugunu arastirmistir. Arastirmaci calismasinda ekolojik turizm
ve kirsal kalkinmanin tanimlarint ve gelisim siireclerini belirtip sonrasinda ekoturizm’in
siirdiiriilebilir kalkinmadaki yerini ve Onemini ifade etmeye c¢alismistir. Arastirma,
ekoturizm’in siirdiiriilebilir kalkinmadaki etkisinin azimsanmayacak kadar énemli ve ¢ok
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Eko turizmin en etkili oldugu yerler dogal, tarihi mekénlar ve
orman koylerdir. Burada dogal yasamin nasil oldugunu yerinde 6grenen yerli ve yabanci
turistler oldugundan ekoturizmin hem ydredeki insanlara hem de bolgesel kalkinmaya ¢ok

bliyiik bir fayda sagladigi ortaya ¢ikmistir.

Kandemir (2009), calismasinda devletin vermis oldugu desteklerin kirsal kalkinma
alanindaki etkilerini arastirmistir. AB’nin OTP’(ortak tarim politikasi)’ye uyum igin bu
stirecleri tilkemizde nasil olusturdugunu, Tiirkiye’nin sisteme ge¢isini anlatan arastirmaci
sonu¢ olarak AB’nin OTP’sine uyum ¢ergevesinde atilan adimlarin Tiirkiye’yi olumsuz
yonde etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Calismada OTP’ye uyum saglamak amaciyla koyli
niifusunun azaltilmasiyla tarimsal iiretimin diistigii isaret ediliyor. 2000 yilindan sonra
tilkemizde destekleme politikasinin dogrudan gelire gore uygulanmasinda Tiirkiye’nin

kendine yeten tariminin negatif yonde etkilendigi ortaya ¢ikarilmstir.

Ozyiicel (2008), hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezinde bdlgesel kalkinma
siirecinde AB’nin kaynaklarindan ne derece faydalandigimizi ve AB’ye uyum siirecinde
uygulanan bolgesel kalkinma politikalarini incelemistir. Arastirmasinda tarihsel ve
karsilagtirmali bir metot izlemistir. Calisma, Tiirkiye’nin uygulamis oldugu bdlgesel
kalkinma politikalar1 icin izledigi planlarin AB’ye ve yapisina pek uygun olmadigin
ortaya koymustur. Tiirkiye’nin de bu alanda AB’nin saglamis oldugu destek, fon ve mali
yardimlardan AB {ilkeleri kadar faydalanmadigi ortaya cikarilmistir. Calismaya gore
sadece AB’ye gore degil, bolgesel kalkinma politikalarina kendi milli politikalarimizi da
dahil ederek, kalkinma siirecini hizlandirip, AB tarafindan bolgesel kalkinma amaci
dogrultusunda verilen hibe, mali destek ve fonlardan daha fazla faydalanmamiz

gerekmektedir.
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Tezin bu boliimiinde yazinda bulunan hem Tiirkiye hem de Avrupa’da yapilan
caligmalara yer verilmistir. Sektoriin durumu ve yapisi hakkinda bilgiler verilmistir.
Tiirkiye’de yapilan arastirmalar tezin bu boliimiinde daha yogundur. Yazin, kooperatifcilik
ve hayvancilik, siit tiretimi sektorii ve bolgesel, kirsal ve tarimsal kalkinma alanlarinda
yapilan ¢aligsmalardan olusmaktadir. Tezin bir sonraki boliimiinde ise ilgili yillar1 kapsayan
ve analiz i¢in derlenen ilgili panel veri seti, kullanilan yontemden ve yapilan analiz sonrasi

c¢ikan sonuglarin tablolar1 verilerek detaylica bahsedilmistir.



BOLUM III

ARASTIRMA ICiN DERLENEN VERI SETi VE UYGULANAN
YONTEM

3.1.Veri Seti

(Calisgmada tezin amacini olusturan siit kooperatiflerinin etkinlik ve verimlilik
Ol¢limiiniin yapilabilmesi i¢in, 69 tarimsal kalkinma kooperatifin (TKK) ilgili yillarda
(2007-2014) aras1 8 yillik donem i¢in panel veri seti derlenmistir.

3.1.1.Veri Zarflama Analizi (VZA) i¢in Hazirlanan Veri Seti

Calismanin ampirik kismini olusturan veri zarflama analizinde, 69 tarimsal kalkinma
kooperatifi (TKK) i¢in 2007-2014 yillar1 arasindaki 7 yillik dénem ig¢in panel veri seti

hazirlanip analizde kullanilmistir.

Biga il¢esindeki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin analiz edildigi ¢alismada
toplamda 80 tarimsal kalkinma kooperatifinin 69 adetinin analize dahil edilmesinin nedeni
analiz diginda birakilan 11 kooperatifin siit miktarlarina iligkin analiz donemine ait
verilerinin neredeyse tamaminin eksik olmasidir. S6z konusu eksiklik ampirik ¢alismanin
veri kisitin1 olusturmustur. Analize dahil olan 69 kooperatife iliskin eksik olan ancak
analizin giivenilirligini etkilemeyen eksik verilerin tamamlanmasi i¢in mevsimselligi
dikkate alan aritmetik ortalamaya dayali enterpolasyon’ yontemi uygulanmistir. Sonug
olarak Biga Ilce smirlar1 icerisinde bulunan 80 tarmmsal kalkinma kooperatifinden veri
kisit1 sonucu 69’unun analize dahil edilmesi ile calismanin 6rneklem biytikligi +/-%5

kabul edilebilir hata orani ile %95-%98 giiven aralig1 sunmaktadir.

*Enterpolasyon yéntemi i¢in hesaplanan degerler Ek-2’de verilmistir.
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Arastirmada kullanilan veri setinin olusturulmasinda (siit miktari, hayvan sayisi, iiye
sayis1) yazar tarafindan koylerdeki kooperatif baskanlar1 ile yapilan yiz ylize
goriigmelerden elde edilen verilerden, Biga Ticaret Borsast (BTB), Biga Ziraat Odasi
(BZO) ve Biga Ilge Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii (BITHM) veri kayitlarindan

derlenmistir®.
3.2.Yontem

Calismada yontem olarak teknik etkinlik ve toplam faktor verimligini 6lgen Veri
Zarflama Analizi (VZA) yontemi ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi endeksi

kullanilmastir.
3.2.1.Veri Zarflama Analizi (VZA) Yontemi

Calismada kooperatiflerin verimliliklerini 6l¢mek i¢in, teknik etkinlik ve toplam
faktor verimliligi 6l¢mede kullanilan VZA ve Malmquist toplam faktor verimliligi endeksi

yontemi kullanilmastir.

Dogrusal program tabanli ve parametrik olmayan (non-parametric) bir yontem olarak
bilinen VZA ilk kez Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan yazina katilmistir. VZA
iiretim teknolojisine higbir kisitlama yapmadan en iyi iretim smirini (liretim egrisi)
olusturmak icin gelistirilen bir yontemdir. VZA merkezden ziyade sinirlara egilim gosteren
bir yontemdir. Veri merkezine en ideal uyumu saglayacak yani verileri ortalamak yerine,
gozlemlenen ug verileri de dahil eden (kavrayan) dogrusal, kismi ve mantikli bir ylizeyin

olusturulmasina olanak kilar.

VZA’nin bilinen en 6nemli 6zelligi onun genel olmasidir. Girdiler ve ¢iktilarin hepsi
i¢in tanimlanacak olan teknoloji seviyeleri, yine s6z konusu girdiler ve ¢iktilar iizerindeki
ornek gozlemlerin dogrusal birlesmeleriyle tamamlanir. VZA fonksiyonel bigimi (form)
herhangi bir varsayim gerektirmez. Herhangi bir kooperatifin etkinligi biitiin karar verici
diger kooperatiflere nispeten Slgiiliir. Tiim karar verici birimler ise etkin sinirin altinda

veya etkin sinirda yerlerini alirlar.

% S6z konusu panel veri seti Ek-1de verilmistir.
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VZA hem o6lgege gore sabit getiri (CRS) hem de degisen getiri (VRS) varsayimlari
altinda kullanilabilir. VZA veri girdi ile maksimum (en fazla) ¢iktiy1 elde etme (output-
oriented/¢ikt1 yaklasimi) ve veri olan ¢iktiyr minimum (en az) girdi ile elde etme (input-
oriented/girdi yaklasimi) yaklagimlarina gore etkinlik 6l¢limii yapar. Bu yaklagimlardan
veri girdi ile maksimum c¢iktiyr elde etme yaklasimi veri girdi setinde herhangi bir
degisiklik yapilmaksizin iiretim miktarini oransal bazda ne kadar artirilabilecegi hususuna
temas eder. Diger bir yaklasim olan veri ¢iktiyt minimum girdi kullanimiyla elde etme
yaklagiminda veri Uretim miktar1 azaltilmaksizin yani hi¢bir degisiklik yapilmadan {iretim
i¢in kullanilan girdi miktarinin oransal bazda ne kadar azaltilabilecegi hususuna temas eder

(Seki ve Akbulut, 2015: 2, Deliktag, 2002: 250).

Veri ¢iktityt minimum girdi kullanimiyla elde etme yaklasimi aslinda maliyetleri

diisiirmeden bahseder. Bu calismada ¢ikt1 eksenli bir 6lgme gergeklestirilmistir.

VZA etkinligi 6l¢iim yaparken rasyo (oran) teknigini kullanan parametrik olmayan
(non-parametric) bir tekniktir. Bu teknikle her bir firma, endiistri veya kooperatifin tim
ciktilarinin tiim girdilere orani (u’q/v’x;) elde edilir. Burada u,Mx1 ¢ikt1 agirliklart vektorti,

vise Kx1 girdi agirliklar: vektoriidiir.

Olgege gore sabit getiri varsayimina dayanarak hareket edildiginden agirliklar

asagidaki dogrusal programlama probleminin ¢oziimiiyle elde edilir:

Max y (1’ q:/V’x)),

Kisit: w’ghv’x; <1,  j=12,.,N

u,v>0 (3.1)

Iste bu en iist diizeye ¢ikarma (maksimizasyon) sorunu, biitiin etkinlik &lgiilerinin
bir’e esit veya birden kiiclik olmasini saglayan daraltici (kisitlayic1) kosullar altinda i’nci
firma (kooperatif) icin etkinlik Ol¢iisiiniin maksimize yapilacagt u ve v vektorlerine
degerler bulmayi saglar. Burada oran formiilasyonuna yonelik karsilasilan en 6nemli sorun
sonsuz sayida ¢Oziim olanagi saglamasidir. Bu soruna takilmamak icin modele bir

sinirlama getirilir:
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vxi=1,
Max .., (1’yi),
Kisit: v’ix=1,

wy—vx;<0 j=12,...N,
u,v>0, (3.2)

Burada u ve v’den u ve v’ye yani u dan — u’ya bir degisime (doniisiim) notasyonuna
gidilerek bu modelin farkli tiir bir dogrusal programlama sorunu (problemi) oldugu izah
edilmektedir. Aslinda (3.2) bi¢imi (formu), VZA’ ’nin dogrusal programlama sorununun bir

carpan formu olarak da ifade edilir:

Min, 0,

Kisit: —g;+04 >0,

Ox; — XA> 0,

A>0, (3.3)

Burada, € skala yani 6lgek, 4 da Nx1 sabitlerin vektoriidiir. (3.3) bi¢imi multiplier
(carpan) bi¢iminden daha diisiik seviyede (K+M <N+1) kisitlamalar1 (sinirlama) igerir.
Aslinda ¢ogu kez bagvurulan bu formdur. 6’nin elde edilen degeri i’nci firmanin etkinlik
degerini temsil eder ve 6 < 1 kosulunu saglar. Dogrusal programlama sorunu 6rnekteki her
bir firma (kooperatif) i¢in N kere ¢ozlimlenir. Bu sayede her bir kooperatif (firma) i¢in bir
0 degeri hesaplanir ve o degerde teknik etkinlik degerini temsil eder (Seki 2011: 24-25,
Deliktas 2002: 251, Kok ve Deliktag 2003: 222-223).

Olgege gore sabit getiri varsaymm iizerine yapilan girdi tabanli ve ¢ikti tabanl
Olglimler ayni sonuclar1 vermektedir. Bu iki hesaplama tekniklerinden hangilerinin
kullanilacagi yani girdi tabanli mi, yoksa c¢ikti tabanli mi olacagina séz konusu

endiistrideki karar alma siirecleri incelenerek karar verilir.
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Girdi tabanli 6lgme tekniginde endiistrideki karar alma asamalarinda (siire¢) her
zaman girdi kullanimi temel (ilk) etkendir yani ana faktor konumundadir. S6z konusu
endiistrilerde en az girdi kullanilirken fazla ¢iktiyr elde etmek ana hedeftir. Cikt1 tabanl
Olciimlerde ise Olgege gore sabit ve degisken getirili modellemeler benzer yolla su sekilde

ifade edilir:

Maxg, ; O,

Kisit: — pg;+ QA >0,

Xi - XA >0,
Nii=1
>0, (3.4)

goriildigi tizere burada 1 <@ < « ve J-1 girdi miktarlar sabit tutuldugunda 1’inci firma
(kooperatif) tarafindan iiretilebilecek ¢ikti  miktarindaki oransal bazda artisi
gostermektedir. 1/ @ degeri ise sifir ile bir arasinda degerler olan Teknik Etkinlik degerini
ifade etmektedir (Seki 2011: 25-26, Kok ve Deliktag 2003: 227-228).

3.2.2.Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi

Bu endeks hem (non-parametric) bir teknik olan VZA hem de (parametric) olan
ekonometrik tekniklerle Olciilebilir. VZA ile o6lgiilen wuzaklik fonksiyonlarinin
hesaplanmasiyla olugan Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi toplam faktor
verimliligindeki degisimle beraber bu degisimin hangi kaynaklara dayandirilacag:

hususunda bize bilgiler vermektedir (Seki 2011: 26).

Bu endeksin 6zellikle kar amaci glitmeyen dernek, vakif, kooperatif gibi kuruluslarin
ve kamu kurumlarinin performanslarinin incelendigi arastirmalarda zaman boyutunu da

dahil ederek Olgen iyi bir uygulama olmasi tercih edilmesindeki en énemli etkendir.

Bu endeksin 6nemli olmasinin tek ve temel sebebi ise analize dahil olan firma,
kooperatif vb. kuruluslarin karlarini en iist diizeye ¢ikarma (kar maksimizasyonu) giitmesi
ya da maliyetlerini en alt diizeye indirme (maliyet minimizasyonu) ana hedeflerinin

olmamasi1 varsayimina dayandirilmasindan gelmektedir.
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S6z konusu endeks 1953’de Malquist tarafindan yazina kazandirilmistir. Malmquist
toplam faktor verimliligi endeksi ekonomik birimlere ait olan her bir veri noktasinin ortak
teknoloji bakimindan nispi uzunluk degerleri hesaplanarak, iki veri noktas1 arasinda kalan

toplam faktor verimliligindeki degisimi dlgmeye yarar.

S6z konusu endeksin bir avantaji da toplam faktér verimliligindeki degisim
endeksindeki degisimi endeksi olusturan iki ana alt grup endekste yani Teknik Etkinlik
(TE) ve Teknolojik Degisim (TD) endeksleri ile agiklayabilmesi yani bu iki alt gruba
dayandirabilmesidir. Bu alt grup endekslerden ilki olan teknik etkinlik endeksi etkinlikteki
degisme ekonomik aktorlerin (bu c¢alismada kooperatiflerin) en iyi iiretim sinirina
yaklasma durumlarini belirlerken teknolojik degisme endeksi ise en iyi iiretim sinirinin
zaman boyutundaki degisimlerini gosterir (Seki 2011: 22, Seki ve Barbaros 2011: 419,
Deliktas 2002: 252).

S6z konusu endeks uzaklik fonksiyonlarina dayali bir sekilde hesaplanmaktadir.
Hesaplanan uzaklik fonksiyonlar1 hem girdi yonlii hem de c¢ikti yonlii olarak
degerlendirilebilir. Girdi yonli uzaklik fonksiyonunda, ¢ikti vektorii veri iken, girdi
vektoriinin - minimum oransal bazda daralmasmi g6z Oniinde bulunduran {iretim

teknolojisini gosterir.

Cikt1 yonlii uzaklik fonksiyonda da tam tersi durum olan girdi vektorii veriyken, ¢ikti
miktarinin maksimum oranda artisin1 g6z 6niinde bulundurur. Bu uzaklik fonksiyonu (¢ikti
yonlii) tretim teknolojisi, ¢iktr kiimesi (Px) seklinde ifade edilir. S6z konusu kiimede x

girdi vektorlerini g da ¢ikt1 vektorlerini temsil eder.

P(x)={q: ¢q’yi iiretebilecek x} (3.5)
Cikt1 uzaklik fonksiyonu, P(x) ¢ikt1 kiimesine bagli olarak tanimlanmaktadir.
do(x,q)=min{D: q/DEP(x)} (3.6)

Eger g ¢ikt1 vektorii P(x) miimkiin olabilen {iretim kiimesinin bir eleman1 ise uzaklik

fonksiyonu dy(x,q)<1 ya da dy(x,q)=1 olacaktir.

Uzaklik fonksiyonlarina bagli olarak hesaplanan (g¢ikt1 tabanli) malmquist toplam
faktor verimliligi endeksi asagidaki sekilde gosterildigi gibidir. S6z konusu endekste ¢ baz

yil1 ve t+1 baz yildan sonra gelen yil1 temsil etmektedir.
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1
dé (qz+1,xz+1 . dé+1(qz+1’xt+l j|z (37)

t _t 1 _ttl
m , X, , X =
) [dé(q',x’) di(q',x")

Yukaridaki (3.7) denklem ¢ donemi ve ¢+1 donemi endekslerinin geometrik

ortalamasidir. 1lk’i ¢ ikincisi ise #+1 donemlerindeki teknolojileri temsil etmektedir. S6z
konusu yukaridaki denklemde d;(g',x")¢ donemi gdzleminden ¢ donemi teknolojiye olan

uzakligi ifade eder.

Denklem (3.7)’y1 agagidaki diger bir ifade ile de gosterilebilir:

l‘+1)

t t t+1
my(q,x,q ', x

1
déJrl(qu,le |: d(t)(C]Hl,XHl . dé((]t,xt) 2 (38)

dy(q',x") [ di" (g™ x™) dgt (v, x)

Yukaridaki (3.8) denklemde goriildiigl lizere ¢ikt1 yonlii teknik etkinlikteki # ve #+1
yillart arasindaki degisimi 6lgen oran parantezin disinda olan orandir. Teknik etkinlikteki
degisim ¢+1 donemindeki teknik etkinligin ¢ donemindeki teknik etkinlige oranlanmasi
verir. Diger kisim olan koseli parantezin iginde olan iki oranin geometrik ortalamasi, iki
dénem arasinda teknolojide (x! ve x) gerceklesen degisimi ifade eder. Bu sebepten otiirii
hem toplam faktor verimliligi hem de toplam faktor verimliligini olusturan iki alt gruptaki

degismeler, s6z konusu endekslerin geometrik ortalamasi olarak hesaplanirlar.

Toplam faktér verimliligindeki degismenin neye dayandirilacagi yani degisimi
etkileyen faktorlerin neler oldugunu bulabilmek i¢in bu endeksin yukarida da sdyledigimiz
gibi iki alt gruba ayrilmasi gerekir. S6z konusu endeksin teknik etkinlikteki degisim ve
teknolojik degisim olarak ayrisimi s6z konusu alt etkenlerin toplam faktér verimliligine

(TFV) olan katkilarini ortaya ¢ikarmada 6énemli rol tistlenmektedir.

Yukaridaki agiklamadan da yararlanarak (3.8) denklemi iki alt grubu gosterecek
sekilde siniflandirdigimizda teknik etkinlikteki degismeyi ve teknolojik degismeyi farkli

farkli hesaplayabilir ve izahini yapabiliriz.

t+1 t+1 t+1
dO (q ) X

Teknik Etkinlikteki Degisim = — (3.8)
dO(q ,.X)
1
te t+l _t+l te tot )
Teknolojik Degisme = | 04X ) d(q.x) (3.9)
dy (¢,x7) dy (¥, x)
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Yukaridaki iki denkleme de bakacak olursak ilk denklem olan (3.8)’de teknik
etkinlikteki degisme en iyi (etkin) liretim sinirin1 yakalama etkisi (catching-up effect)
olarak ifade eder. ikinci denklem olan (3.9)’da da teknolojik degisme iiretim sinirlart

egrisinin kaymasi diger bir ifade ile (sinir etkisi) olarak ifade edilir.

Diger taraftan bu iki alt grup endekslerinin ¢carpimi yani teknik etkinlik ve teknolojik

degisimin ¢arpimlar1 TFV’deki de§ismeyi bize sonug olarak verir.
My =ED x TED (3.10)

My endeksi My> 1 ise toplam faktor verimliligi ¢ doneminde #+1 donemine yani iki
donem arsinda artma egilimi (trend) gerceklesmistir. M, endeksi My< 1 ise toplam faktor
verimliligi ¢ doneminde #+1 donemine yani iki donem arsinda azalma egilimi (trend)

gerceklesmistir.

Veri zarflama analizi Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksinin yani (My)’1n
Olciilmesinde gereken uzaklik fonksiyonlarinin tahmininde basvurulan en gecerli (yaygin)
tekniktir. S6z konusu analizin yapilmasi i¢in dogru hazirlanmis bir panel veri seti ile veri
zarflama analizi dogrusal programlama tabanim1 kullanarak gereken uzakliklari

hesaplayabilir.

Herhangi bir i’nci firma (kooperatif) ¢ ve t+1 donemleri arasindaki toplam faktor
verimliligindeki degismeyi 6l¢gmede dort uzaklik fonksiyonu hesaplanmalidir. Sonrasinda
s0z konusu uzaklik fonksiyonlar1 dort tane dogrusal programlama (DP) probleminin
¢oziimiinii gerektirir. Olcege gdre sabit getiri varsayimina istinaden gereken dogrusal

programlama (DP) problemleri asagidaki gibidir:
[d(’)” (q’”,x’+1 )]71 =maxg,), I,
Kisit - 0qi Q1 A> 0,

X = X1 4> 0,

>0, (3.11)



[dé (qrt,x’)]_1 = maxg,, 9,
Kisit - 09 + QA> 0,
Xit— X; /12 O,

>0,

[d{)” (q’,x”‘)I1 = maxg,; 0,

Kisit - 0gi + Q114> 0,
Xi— XmA> 0,
1>0,

Ve

I:d(t) (qt+1 , xt+1 ]_1 — maX@,g @’
Kisit - 09!+ QA> 0,
x 1= XA> 0,

1> 0,
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(3.12)

(3.13)

(3.14)
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S6z konusu yukarda formiile edilen dort tane dogrusal programlama (DP) problemi,
ornekte her firma (kooperatif) i¢in ¢oziimlenmelidir. N sayida firma ve 7" zaman donemi

oldugunda ¢ozililmesi gereken dogrusal programlama (DP) problem sayis1 =Nx(37-2)’dir.

Toplam faktor verimliliginin alt iki grubundan ilki olan teknik etkinlikteki degisme
kendi i¢inde iki alt gruba yani saf (piir) etkinlikteki degisim (SED) ve 6l¢ek etkinligindeki
degisme (OED) olarak ayrilmasi uzaklik fonksiyonlar1 yaklasimmin genisletilmis bir
formu olarak karsimiza ¢ikar. Bu gruplanma iki tane daha ek dogrusal programlama (DP)
problemin ¢oziimiinii gerektirdiginden, (3.11) ve (3.12) DP problemlerinin her ikisine de
(NI’ A=1) dis biikeylik (konvekslik) daraltilmasmin (simirlamasinin) getirilmesiyle
tekrarlanmasini igerir. Yani s6z konusu ek alan iki uzaklik fonksiyonlart artik 6lgege gore

degisken getiri getiriyle hesaplanir.

Bu durumunda ise N firma (kooperatif) ve 7 zaman donemi i¢in ¢oziilmesi gerekli

olan DP problem sayis1 = Nx(47-2) olarak karsimiza c¢ikar. Bu sayede;

t+1 _t+1 t+1

Saf (Piir) Etkinlikteki Degisme = 204 >* (3.15)

t t t
dqu ) X

1
t+1 41 t+l t_t+l P
B g B
t+l 41+ to
dOC q Jx X dOcq ,x (3 16)
dt+1 t ot dt [ :
wds*/ wd X
t+1 1 t t t t
dOc q ’x dOCq ’x

Yukaridaki bu iki formiilizasyonu da kattigimizda biitiin bu yontemlerle hesaplanan

Olgek Etkinligindeki Degisme =

bir Malmquist Verimlilik Endeksi ve bu endeksi yekviicut haline getiren tiim alt gruplar
analize dahil edilen karar birimleri (ekonomik aktorler) incelenen zaman agisindan hem
toplam faktor verimlilikleri hem de teknik etkinliklerindeki degisimleri analiz edip ortaya
cikarmamizi saglar (Seki 2011: 23-31, Seki ve Barbaros 2011: 415-417, Deliktas 2002:
250-255, Kok ve Deliktag 2003: 238-245).
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3.3.Teknik Etkinlik Endeksi

Teknik etkinlik endekslerinin’ (TE) hesaplanmasinda dogrusal programlama
yontemleri kullanilarak ilgili yillarda analize dahil olan 69 kooperatif i¢in referans (temel)
kapasiteler (sinirlar) olusturulmustur. Kooperatifler bu olusturulan referans (temel)
kapasitelerle (sinirlarla) karsilagtirilmistir. Siit iiretimi g6z Oniline alindiginda gerek
bolgesel iklim kosullari, gerekse de hayvan tiirlerindeki istikrar nedenlerinden 6tiirii (TE)
endeksi hesaplanirken dlgege gore sabit getiri varsaymmi uygulanmustir. Olgiilen endeks
degerinin bire esit olmasi sdz konusu kooperatifin kaynaklar1 tam etkin sekilde
kullandigin1 gostermektedir. Aksi durumu ise (yani TE endeksinin sifira esit oldugu
durum) tretimde tam etkinsizlik oldugunu gosterir. [Etkinsizlik diizeyi=1-(TE)] olarak

ifade edilir.

Teknik Etkinlik Endeksinin (TE) diger bir anlami ise eldeki kullanilan iiretim
faktorlerinin ne derece uygun kullanildigini gésteren yani performans gostergeli bir endeks
olmasidir. Yani teknik etkinlik endeksinin birden kiiciik olmas1 [(TE)<1] imal edilen bir
ciktinin deger olarak minimum diizeydeki girdilerle iiretilebilecegi fakat bu durumda
eldeki tiretim faktorlerinin etkisiz (atil) kalacagi, donemin teknolojisi ile birlikte veri olan

girdilerle maksimum ¢iktinin saglanamadig1 anlamina gelmektedir.

S6z konusu donemde (2007-2014) kooperatiflerin en 1iyi iiretim seviyelerini
olusturmadaki durumlar1 diger bir tabirle tam teknik etkinlige sahip olan kooperatifler

Tablo 3.1°de verilmistir.

7 Analize déhil olan 69 TKK’mn (TE) degerleri tablo halinde EK 2’de mevcuttur.
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Tablo 3.1: Teknik Etkinlik Seviyeleri (TE)=1 olan Kooperatifler

YIL KOOPERATIF TEKNIK ETKINLIK DEGERI (TE)
2007 Bahceli TKK 1,000
2007 Cimarkdprii TKK 1,000
2007 Otlukdere TKK 1,000
2008 Abdiaga TKK 1,000
2008 Bahceli TKK 1,000
2008 Otlukdere TKK 1,000
2009 Abdiaga TKK 1,000
2009 Celikgiirii TKK 1,000
2010 Abdiaga TKK 1,000
2010 Bahgeli TKK 1,000
2010 Kayapinar TKK 1,000
2011 Kanibey TKK 1,000
2011 Kayapinar TKK 1,000
2012 Kanibey TKK 1,000
2012 Kayapinar TKK 1,000
2013 Bahgeli TKK 1,000
2013 Kanibey TKK 1,000
2014 Bahceli TKK 1,000
2014 Kanibey TKK 1,000

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Yapilan hesaplamaya gore analize dahil olan yillara bakildiginda iiretim sinirini
belirleyen kooperatifler su sekildedir: 2007 yilinda Bahgeli TKK, Ciarkoprii TKK,
Otlukdere TKK, 2008 yilinda Abdiaga TKK, Bahcgeli TKK, Otlukdere TKK, 2009 yilinda
Abdiaga TKK, Celikgiirii TKK, 2010 yilinda Abdiaga TKK, Bahceli TKK, Kayapinar
TKK, 2011 yilinda Kanibey TKK, Kayapmar TKK, 2012 yilinda Kanibey TKK,
Kayapinar TKK, 2013 yilinda Bahgeli TKK, Kanibey TKK, 2014 yilinda ise Bahgeli TKK
ve Kanibey TKK’dir. Incelemeye dahil olan dénemin biitiiniinde (2007-2014) tam teknik
etkinlige sahip higbir kooperatif, yani s6z konusu incelenen 8 yillik donemin tamaminda
[(TE)=1] durumu saglayan higbir kooperatif, bulunmamasina ragmen séz konusu dénemin
5 yilinda (2007-2008, 2010 ve 2013-2014) Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin tam
teknik etkinlik seviyesini belirledigi diger bir ifade ile analize konu olan s6z konusu

donemin 5 yilinda Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’nin siit {iretim smirlarini
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belirleyen onemli bir yere sahip oldugu goze carpmaktadir. S6z konusu dénem iginde

kooperatiflerin hesaplanan teknik etkinlik (TE) ortalamalar1 agidaki tabloda verilmistir.®

Tablo 3.2: Teknik etkinlik (TE) ortalama ilk 10 ve son 10 kooperatif

KOOPERATIF (TE) ORTALAMASI
Bahgeli TKK 0,971
Kanibey TKK 0,907
Asagi-Yukar1 Demirci TKK | 0,881
Kayapinar TKK 0,861
Otlukdere TKK 0,846
Akyaprak TKK 0,825
Abdiaga TKK 0,815
Geyikkirt TKK 0,809
Egridere TKK 0,803
Sakirbey TKK 0,792
ORTALAMA 0,603
Yolindi TKK 0,431
Danisment TKK 0,418
Gerlenge¢ TKK 0,412
Idriskoru TKK 0,400
Cesmealt1 TKK 0,390
Havdan TKK 0,376
Pekmezli TKK 0,363
Pasacay1 TKK 0,362
Yenimahalle TKK 0,352
Yenicekdy TKK 0,347

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

En yiiksek ortalama teknik etkinlik degeri Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
(TE=0,971) iken en diisiik ortalama teknik etkinlik degerine sahip kooperatif olarak ise
Yenicekoy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (TE=0,347) karsimiza ¢ikmaktadir.

¥ Analize dahil olan 69 tarimsal kalkinma kooperatifinin ortalama (TE) degerlerinin tamami tablo halinde EK
3’de mevcuttur.
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En disik (TE) ortalamasina sahip Yenicekdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifine
bakildiginda hayvan sayis1 Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifinden yiiksek olmasina
karsin yillar itibari ile {retilen siit miktarinda istenen artis saglanamadigi yani elindeki
tretim faktorlerini etkin bir sekilde kullanamadigi ve verimli bir sonug¢ alamadig1 yapilan
analiz sonucunda gozlemlenmektedir. Yiiksek hayvan sayisina karsin yillar itibari ile siit
iiretim miktarinda etkinlik seviyesinde bir artis yakalayamadigi i¢in (TE) endeksinin diisiik

oldugu saptanmastir.

Diger yandan en yiiksek (TE) ortalamasina sahip olan Bahgeli Tarimsal Kalkinma
Kooperatifine  bakildiginda hayvan sayisinin  Yenicekdy Tarimsal —Kalkinma
Kooperatifinden az olmasma karsin yillar itibari ile bakildiginda en diisiik (TE)
ortalamasina sahip olan Yenicekdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifine gore siit iiretim

miktarinda artislar oldugu gézlemlenmistir.

Grafik 3.1: Ortalama Teknik Etkinlik Endeksinin Yillara Gore Degisimi

ORTALAMA TEKNIK ETKINLIK (TE)

2014
2013
2012
2011
2010

2009
I I I I I I

| | | | |
0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600

2008

2007

= ORTALAMA (TE)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalart.

Analize dahil edilen donem igerisinde biitiin kooperatiflerin yillik ortalama teknik
etkinlik endekslerine (TE) bakildiginda ise en yiiksek seviyenin 2012 yilinda (TE=0,653),
en diislik seviyenin ise 2014 (TE=0,532) yilinda ger¢eklestigi goriilmektedir

0,700
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3.4.Toplam Faktor Verimlilig¢indeki Degisme

Toplam faktor verimliligindeki degisme (TFVD), [(TFVD)>1] olmasi1 toplam faktor
verimliligi (TFV)’de ilerleme, aksi durumunda yani [(TFVD)<1] olmasi yine toplam faktor
verimliligi (TFV) deki gerileme oldugu anlamina gelmektedir. Toplam faktdr verimliligini
(TFV) olusturan alt bilesenler teknolojik degime (TD) endeksi ile teknik etkinlikteki
degisme (ED) endeksleridir.

Bu alt bilesenleri olusturan (TD) ve (ED) endekslerinin birden biiylik olmalari
[(TD)>1, (ED)>1] hem teknolojik ilerleme hem de teknik etkinlik acisindan ilerlemeyi
gostermektedir. Aksi durum olan yani s6z konusu alt endekslerin birden kii¢iik olmalari
durumu [(TD)<I, (ED)<I] hem teknolojik gerileme hem de teknik etkinlik acisindan

gerilemeden bahsedilebilir.

Teknik etkinlikteki degisim endeksinin birden biiyikk olmast [(ED)>1],
kooperatiflerin en basarili siit iiretim kapasitesini yakalama durumunu (Chatching-up
Effect) temsil ederken 6te yandan Teknolojik degisim endeksinin birden biiyiik olmasi
[(TD)>1] ise s6z konusu en basaril siit liretim kapasitesinin yukar1 yonlii egilim (trend)

kazanmasi anlamina gelmektedir.

Teknik etkinlikteki degisim (ED) endeksinin bilesenlerini inceleyecek olursak (ED)
kendi i¢inde saf (piir) etkinlikteki degisim (SED) endeksi ve ol¢ek etkinlikteki degisim
(OED) endeksi olmak iizere iki bilesene ayrilir. Olcek etkinlikteki degisim (OED) endeksi
siit liretim kooperatiflerinin uygun ol¢ekte liretim yapabilme kapasitesini Olgen bir deger

olarak adlandirilir.

TFVD endeksinin kendi iginde bu unsurlara ayrilmasi, yapilan her analizde
TFV’deki artiglarinin sebebinin hangi kaynaga dayandirilacagimin belirlenmesi agisindan

fevkalade onemlidir.
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Tablo 3.3: Kooperatiflerin 2007-2014 Donemi Ortalama Malmquist Endeks Ozetleri’

(ED) 0.994
(TD) 0.971
(SED) 0.987
(OED) 1.006
(TFVD) 0.965

ED: Teknik Etkinlikteki Degisme, TD: Teknolojik Degisme, SED: Saf (Piir) EtkinliktekiDegisme,
OED: Olgek Etkinligindeki Degisme, TFVD: Toplam Faktdr Verimliligindeki Degisme

Not: Malmquist endeks ortalamalar1 geometrik ortalamalardir.

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Ilgili donemde (2007-2014) analiz kapsamina dahil olan kooperatiflerin ortalama
faktor verimliligindeki degisme ve toplam faktor verimliligini olusturan alt gruplardaki

degisimler yukaridaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.3’de de goriildiigii gibi incelenen donemde analize dahil olan 69 kooperatifin
senelik ortalama teknik etkinlikteki degisimi (ED=0,994) olarak saptanmistir. Diger bir
tabir ile referans liretim kapasitesi (1) oldugu i¢in genel olarak yillik ortalama (ED)’de %
0,6 oraninda kiiclilme olup s6z konusu deger birin altinda oldugundan bir gerileme
saptanmigtir. Saptanan bu gerilemenin kaynagi ortalama saf (piir) etkinlikteki % 1,3” lik
diististiir (SED=0,987). ED’nin diger bir birleseni olan o6l¢ek etkinligindeki degisim
oraninda ise incelenen yillar itibariyle ortalama % 0,6’lik artis (bliylime) gozlemlenmistir

(OED=1,006).

Biitiin yillarda incelenen 69 kooperatif icin ortalama teknolojik degisime endeksine
(TD) bakildiginda % 2,9’luk bir kiiclilme goriilmektedir. TFVD’nin diger bileseni olan
ED’deki % 0,6’lik diisiis de dikkate alindiginda ortalama toplam faktor verimliliginde %
3,5’lik bir gerileme oldugu goriilmektedir (TFVD=0.965).Kooperatifler agisindan tek tek
incelenecek olursa (ED) endeksinin birden kiiciik (ED<1) oldugu kooperatifler agsagidaki

tabloda siralanmistir.

? Analize dahil olan 69 tarimsal kalkinma kooperatiflerin tamaminin (ED,TD, SED, OED, TFVD) degerleri
tablo halinde EK 4’de mevcuttur.



Tablo 3.4: Teknik Etkinlik Degisim (ED) Endeksi-[ED<1]

KOOPERATIF (ED<1)
Geyikkir1t TKK 0,998
Akpmar TKK 0,997
Harmanli TKK 0,996
Gerlengeg TKK 0,994
Sigireik TKK 0,993
Ramazanlar TKK 0,991
Kalafat TKK 0,990
Kaldirimbast TKK 0,988
Egridere TKK 0,987
Pasacay1 TKK 0,986
Yenimahalle TKK 0,986
Eskibalikli TKK 0,984
Yenigiftlik TKK 0,983
Balikligesme TKK 0,982
Hacikdy TKK 0,981
Hisarli TKK 0,978
Ovacik TKK 0,966
Giirgendere TKK 0,966
Pekmezli TKK 0,966
Celtik TKK 0,962
Idriskoru TKK 0,961
Akyaprak TKK 0,957
Agakoy TKK 0,952
Ortiiliice TKK 0,948
Kocagiir TKK 0,945
Saricakdy TKK 0,945
Sakirbey TKK 0,941
Cesmealtt TKK 0,935
Otlukdere TKK 0,928
Abdiaga TKK 0,924
Karabiga TKK 0,910
Hosoba TKK 0,891
Giirgegsme TKK 0,876
Cmarkdprii TKK 0,808

Kaynak:Yazarin hesaplamalari.
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Tablo 3.4’de de goriildiigli lizere en iyl siit tretim siirim1 yakalama hizi yani
(Chatching-up)’a gore en iyi slit liretim sinirina iraksayan kooperatifler en kiiciikten en
bliylige dogru siralanmistir. Aralarinda en iyi siit iiretim sinirini yakalamada en az
iraksayan kooperatif Geyikkirt TKK (0,998) olarak goriilmektedir. En diisiik iraksamaya
sahip olan kooperatif ise Cimarkoprii TKK (0,808) olarak goriilmektedir. Bu durum sunu
izah etmektedir; S6z konusu kooperatifler en iyi siit tiretimi sinirini belirlemede basarisiz
olmuslardir bu basarisizliktan dolayr onlarin rekabet etme gii¢lerinin zayifladigini ve

rekabet ortamindan diistiikleri géze carpmaktadir.

Ote yandan aym degerlendirme (ED) endeksi birden bityiik (ED>1'") kooperatifler

i¢in yapildiginda ise asagidaki tabloda siralanmustir.

Tablo 3.5: Secilmis Teknik Etkinlik Degisim (ED) Endeksi-[ED>1]

KOOPERATIF (ED>1)
Yenicekoy TKK 1,119
Havdan TKK 1,084
Selvi TKK 1,061
Sinek¢i TKK 1,060
Bozlar TKK 1,054
Degirmencik TKK 1,052
Yolindi TKK 1,047
Koruoba TKK 1,044
Bekirli TKK 1,041
Dikmen TKK 1,040
Sirinkdy TKK 1,012
Giilegkdy TKK 1,010
Ahmetler TKK 1,009
Giindogdu TKK 1,008
Karacaali TKK 1,008
Bezirganlar TKK 1,005
Goktepe TKK 1,001
Kara. Kaz. Comlek¢i TKK 1,001
Asag1-Yukar1 Demirci TKK 1,001
Bahgeli TKK 1,000

Kaynak:Yazarin hesaplamalari.

'ED>1 Tam Tablo Listesi EK-8’de verilmistir.
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Tablo 3.5’de de goriildiigli lizere en iyl siit tretim siirim1 yakalama hizi yani
(Chatching-up)’a gore en 1iyi silit liretim smnirma yakinsayan kooperatiflerin basarili
olduklar1 goriilmektedir. En iyi siit iiretim siirina yakinsama orani en yliksek kooperatif
Yenicekdy TKK (1,1 19)11 en diisiik yakinsama oranina sahip kooperatif ise Bahgeli TKK

(1,000) olarak analiz sonucu ortaya ¢ikmistir.

Teknolojik degisim (TD) endeksine gore analize dahil olan yillarda en ¢ok teknolojik
ilerleme saglayan kooperatifler Kanibey Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile Sirinkdy
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir (TD=1,019). Bu kooperatifler de dahil olmak iizere
(TD) endeksinde biiyiime saglayan kooperatifler asagidaki tabloda siralanmastir.

Genel olarak bir oranlama yaparsak arastirmaya dahil edilen 69 kooperatiften 21

tanesi teknolojik ilerleme kaydetmistir. Buda % 30°luk bir orana tekabiil etmektedir.

11 (ED=1,000) Tam Teknik Etkinlik diizeyidir, yani istenen deger.



Tablo 3.6: Teknoloji Degisim (TD) Endeksinde ilerleme saglayan kooperatifler

KOOPERATIF (TD) DEGERI
Kanibey TKK 1,019
Sirinkdy TKK 1,019
I ——
Hisarli TKK 1,018
Eskibalikli TKK 1,018
Akyaprak TKK 1,018
Otlukdere TKK 1,018
Gerlenge¢ TKK 1,017
Kalafat TKK 1,017
Ahmetler TKK 1,017
Saricakoy TKK 1,017
Ramazanlar TKK 1,017
Giirgendere TKK 1,016
Ortiiliice TKK 1,015
Karacaali TKK 1,015
Cinarkoprii TKK 1,012
Karabiga TKK 1,012
Celtik TKK 1,012
Abdiaga TKK 1,011
S ——
Egridere TKK 1,004
Hosoba TKK 1,004
Idriskoru TKK 1,004

Kaynak: Yazarin Hesaplamalart.
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Teknolojik Degisim (TD) endeksine gore analize konu olan yillarda en ¢ok
teknolojik gerileme yasayan kooperatifler; Yolindi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi,
Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve Sarikaya Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir
(0,887). Bu kooperatifler de dahil olmak iizere (TD) endeksinde kiiclilme saglayan

kooperatifler agagidaki tabloda siralanmistir.

S6z konusu donemde toplam 69 kooperatif analize dahil edilmistir ve 48 kooperatif
teknolojik gerileme kaydetmistir. Bunu ylizdelik olarak belirtmek gerekirse % 70’lik bir

orana tekabul etmektedir.
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Tablo 3.7: Teknolojik Degisime (TD) Endeksinde secilmis baz1 gerileme yasayan

kooperatifler12
KOOPERATIF (TD) DEGERI
Gemicikirt TKK 0,995
I
Doganc1 TKK 0,994
Goktepe TKK 0,994
Kaldirimbagi TKK 0,993
Bezirganlar TKK 0,992
Pekmezli TKK 0,992
Asagi-Yukar1 Demirci TKK 0,989
Dikmen TKK 0,986
Kara. Kaz. Comlek¢i TKK 0,986
Hacipehlivan TKK 0,984
Kayapinar TKK 0,921
Danigment TKK 0,920
Giivemalan TKK 0,920
Havdan TKK 0,919
Koruoba TKK 0,917
Yenicekdy TKK 0,907
Cavuskoy TKK 0,903
-
Sarikaya TKK 0,887
Bahgeli TKK 0,887
Yolindi TKK 0,887

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Analize konu olan 2007-2014 yillar itibari ile senelik ortalama teknolojik etkinlik

(TD) endeksindeki degisme (0,971) olarak gerceklesirken diger yandan toplam faktor

verimliligindeki degisim endeksi (TFVD=0,965) olarak hesaplanmistir.

Ilgili yillarda 69 kooperatifin senelik ortalama toplam faktdr verimliligi (TFVD)

endeksindeki gerilemesi ise (% 3,5) olarak hesaplanmistir. TFVD endeksinin gerilemesinin

sebebi ortalama teknik etkinlik (ED) endeksindeki (% 0,6) diisiisten ve ortalama teknolojik
etkinlik (TD) endeksindeki (% 2,9) diismesinden kaynaklanmaktadir. TFVD oranin

kiictilmesinin sebebi ED ve TD’deki gerilemelerden meydana gelmektedir. TFVD’deki

12 Teknoloji Degisim (TD) Endeksinin ilgili yillarda analiz dahil edilen 69 kooperatifin hesaplanan

degerlerinin tamami EK 5’te mevcuttur.
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gerilemenin bu kadar biiyilk olmasmin sebebi ise TD’deki gerilemenin ED’deki
gerilemeden oransal olarak daha biiyiilk olmasindan kaynaklanmaktadir. Sonugta soz
konusu kooperatiflerin Teknolojik olarak daha fazla destege ihtiyag duydugu goze
carpmaktadir. Bolgesel kalkinma ve kooperatiflerin agiklarimi kapatip verimliligi artirma
acisindan politika Uretilmesi hususunda teknolojik gelismeye dayali politikalara
yogunlasilmas1 gerekmektedir. Bu sayede s6z konusu kooperatifler kaybettikleri rekabet
giiclerine yeniden kavusabilirler. Toplam faktor verimliligi (TFVD) yoniinden ilgili yillar
acisindan s6z konusu kooperatifler degerlendirildiginde senelik ortalama toplam faktor

verimliligi degisiminde artis gosteren kooperatifler asagidaki tabloda siralanmastir.

Tablo 3.8: Toplam Faktor Verimliligi Degisim (TFVD) endeksinde artis gosteren

kooperatifler.
KOOPERATIF (TFVD) DEGERI
Kanibey TKK 1,049
Sinek¢i TKK 1,035
Sirinkdy TKK 1,030
Dikmen TKK 1,026
Ahmetler TKK 1,025
Yenicekdy TKK 1,023
Karacaali TKK 1,022
Selvi TKK 1,019
Doganc1 TKK 1,018
Hacipehlivan TKK 1,017
Gemicikirt TKK 1,015
Gerlenge¢ TKK 1,011
Ramazanlar TKK 1,008
Kalafat TKK 1,007
|
Eskibalikli TKK 1,001
Degirmencik TKK 1,001

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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Yukaridaki tablo 3.8’de de goriildiigii lizere toplam faktor verimliliginde en yiiksek
artis gosteren Kooperatif olarak Kanibey Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (TFVD= 1,049)
diger yandan en diisiik artig gosteren kooperatif olarak Eskibalikli Tarimsal kalkinma
kooperatifi (TFVD=1,001) ve Degirmencik Tarimsal Kalkinma Koopeartifi (TFVD=1,001)
oldugu saptanmistir. Toplam faktor verimliligindeki artis rekabet giiclinii de

etkilemektedir.

Toplam faktor verimliliginde artis saglayan kooperatifler rekabet gii¢lerini ytlikselten
kooperatiflerdir. Tablo 3.8’¢ gore yukarida TFVD’de ilerleme gosteren 16 kooperatifin
rekabet giiclinde ilerleme s6z konusudur. Bu kooperatiflerin %50’°sini olusturan grupta
TE’deki artisin TD’deki gerilemeden fazla olmasi TFVD’de bir artis olusturmaktadir.
Verimlilikteki ilerleme de rekabet giiclinii etkilediginden s6z konusu kooperatiflerin

rekabet giiclinde ilerleme olmustur.

Diger kalan %50’lik grubun %25’inde TD’deki artisin TE’deki azalistan daha fazla
olmas1 TFVD’de ilerlemeye neden olmustur ve verimlilikteki bu artistan 6tiirli s6z konusu
kooperatiflerin rekabet giiciinde ilerleme goriilmiistiir. Diger %25°lik son kesimde hem TE
hem de TD’de olan artiglar TFVD’deki artislarin kaynagini olusturdugundan, s6z konusu
kooperatiflerin rekabet giliclerinde ilerleme kaydedilmistir. Neticede s6z konusu

kooperatifler en iyi siit liretimi yakalama diizeyinde basar1 gostermislerdir.

TFV yoniinden 2007-2014 itiban ile s6z konusu kooperatifler degerlendirildiginde

senelik ortalama TFVD azalig gosteren kooperatifler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3.9: Toplam Faktor Verimliligi Degisim (TFVD) endeksinde azahs gosteren
kooperatiﬂer”

KOOPERATIF (TFVD) DEGERI
Bezirganlar TKK 0,997
Hisarli TKK 0,996
Havdan TKK 0,996
Goktepe TKK 0,995
Celikgiiriit TKK 0,993
Bahgeli TKK 0,887
Cesmealt1 TKK 0,880
Giirgesme TKK 0,833
Cmarkoprii TKK 0,818

Kaynak:Yazarin Hesaplamalari.

Yukaridaki tablo 3.9°da da goriildiigi tizere toplam faktor verimliliginde en biiylik
azalis1 gosteren Kooperatif olarak Cmarkoprii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi diger
yandan en kiiclik azalis1 goOsteren kooperatif olarak Bezirganlar Tarimsal Kalkinma

Kooperatifi oldugu saptanmistir.

Toplam faktor verimliliginde azalig gosteren kooperatifler rekabet giiclerini
kaybeden kooperatiflerdir. Incelemeye dahil olan 69 kooperatiften 53’iinde TFVD’de
gerileme oldugu saptanmistir. Bu gerilemenin nedenleri TE ve TD’deki gerilemelerden
kaynaklanmaktadir. Bu alt gruplarda olusan gerilemeler TFVD’de de gerilemelere neden
olmustur. Verimlilikteki azalmalar rekabet giiclinde etkilediginden dolay1 s6z konusu 53

kooperatifin rekabet giiclinde gerileme yaganmaistir.

13Toplam Faktor Verimliligi Degisim (TFVD) endeksi degerlerinin ilgili yillarda analize dahil olan 69
kooperatifin i¢in tamam1 EK 6’da mevcuttur.
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SONUC

TR222 bdlgesini olusturan Canakkale ilinin en biiyiik ve en gelismis ilgesi olan Biga
Ilgesi'nin bolgesel kalkinmast hem TR222 bélgesi hem de TR22 bélgesinin kalkinma
performansim1 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek bir potansiyele sahiptir. Yapilan analiz
cecevesinde ilgenin bolgesel kalkinmasinda lokomotif sektorlerin performanslarinin
incelenmesi, bolgesel kalkinma politikalarinin  belirlenmesi bakimindan ©6nem arz
etmektedir. Calismada Biga lgesi i¢in lokomotif sektdr olan hayvancilik sektorii icerisinde
tarimsal kalkinma kooperatifleri araciligi ile yapilan siit iiretimi 2007 — 2014 donemi igin

analiz edilmistir.

S6z konusu analize gore bolgedeki kooperatiflerin kaynak kullanimi1 bakimindan en
basarililar1 Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Kanibey Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, Asagi-Yukar1 Demirci Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Kayapinar Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve Otlukdere Tarimsal Kalkinma kooperatifleridir. Kaynak
kullaniminda basarisiz olan kooperatifler ise TE seviyeleri en diisiik olan Yenicekdy
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Yenimahalle Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Pasagay1
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Pekmezli Tarimsal kalkinma Kooperatifi ve Havdan
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir. Analize konu olan donem incelendiginde 2007
yilindan 2014 yilina gidildikge genel bir dalgalanma goze ¢arpmaktadir. Bu dalgalanma ile
birlikte incelenen donemde kooperatiflerin kaynak kullanimindaki basarisizliklar1 dikkat
cekmektedir. TE seviyelerindeki bu distisler genel olarak kooperatiflerdeki yapisal
sorunlarin varligia isaret etmektedir. S6z konusu yapisal sorunlarin ¢éziimii i¢in yapisal

onlemler gerekmektedir. Bu yapisal sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerinin baslicalar1 sunlardir:

e Kooperatiflerin profesyonel bir yonetime sahip olmamasi.
o Bu sorun teknik ve yonetimsel danismanlik sistemi ile ¢oziilebilir.
e Kooperatif iiyelerinin siit iiretimi ile ilgili modern egitim almamis olmalar1.

o S6z konusu sorun ilge tarim miidiirliigii, halk egitim mudiirliigi, ziraat odasi
ve TKDK Canakkale subesinin ortak egitim programlar1 diizenlemesi ile
¢oziilebilir. Kaldi ki Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biinyesinde
Ziraat Fakiiltesinin bulunmasi da séz konusu teknik bilgi eksikligini
gidermek icin 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

e Hayvan yetistiriciligi ve siit iretiminde geleneksel yontemlerin kullanilmasi.
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o Uyelerin modern bir egitim almasi1 ve/veya teknik danismanlik sisteminin
kurulmasi ile s6z konusu sorun da ¢oziilebilecektir.
e Siit depolama ve isleme tesislerinin yetersizligi.
o TKDK ve kooperatiflerin isbirligi ile kurulacak ihtisas siit osb (organize
sanayi bolgesi) s6z konusu soruna ¢oziim olabilecektir.
Yukaridaki hususlarda yapilacak girisimler neticesinde kooperatiflerin TE seviyeleri

artirilabilecek, siit iretiminde kaynak israfinin 6niine gecilebilecektir.

Calismada incelenen kooperatiflerin TFVD seviyelerine bakildiginda, TFVD’de
ilerleme kaydeden bir bagka deyisle diger kooperatifler karsisinda rekabet giiciinii artiran
kooperatifler sunlar olmustur: Kanibey Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Sinek¢i Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi, Sirinkdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Dikmen Tarimsal

Kalkinma Kooperatifi ve Ahmetler Tarimsal Kalkinma kooperatifidir.

TFVD seviyelerinde diislis gdzlenen yani rekabet giigleri zayiflayan kooperatifler ise
sunlar olmuslardir: Cinarkdprii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Giirgesme Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi, Cesmealti Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Bahgeli Tarimsal

Kalkinma Kooperatifi ve Hosoba Tarimsal Kalkinma Kooperatifidir.

Incelenen 2007 — 2014 déneminde analize dahil olan tiim kooperatiflerin TFVD
seviyesi birin altindadir. Bu da Biga ilgesindeki kooperatiflerin s6z konusu donemde
rekabet giiclerinde gerileme yasadiklarini gostermektedir. S6z konusu gerilemenin ise hem
etkinlik hem de teknolojik degisim seviyelerinden kaynaklandigi goriilmekle beraber
teknolojik gerilemenin rekabet giicli kaybindaki etkisi daha baskindir. S6z konusu
gerilemenin Oniine gecilmesi i¢in kooperatiflerin makine donanimlarint modernize

etmeleri, ¢iftliklerde ileri teknoloji kullanmalar1 gerekmektedir.
Calisma sonunda varilan iki temel sonug soyledir:

1. Arastirma konusu olan kooperatiflerin etkinlik seviyeleri diistiktiir. Bu bakimdan
stit tiretiminin artiritlmasi i¢in girdi artisina yonelik uygulamalardan ziyade yapisal
sorunlar1 giderici 6nlemler alinmalidir.

2. Kooperatif iiyelerinin teknolojik donanimlar1 yetersizdir. Ciftliklerdeki s6z konusu
yetersizlik giderilirse toplam faktor verimliliginde dolayist ile kooperatiflerin

rekabet giicii artacaktir.
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EKLER

EK-1. Analizde Kullanilan Panel Veri Seti

miktars | saysr | sat
2007 SS.AGAKOY TAR KAL KOP. 2080154 | 465 129
2007 SS BEZIRGANLAR TAR KAL KOP. 636482 150 34
2007 SS.BOZLAR TAR KAL KOP. 1363035 | 364 132
2007 SS DIKMEN KOYU TAR KAL KOOP. 689196 201 48
2007 SS EGRIDERE KOYU TAR KALK KOP 1088599 | 228 46
2007 SS.GERLENGEC TAR KAL KOP. 916696 451 73
2007 SS.GUNDOGDU TAR KAL KOP. 1368711 | 302 89
2007 SS HISARLI TAR KAL KOOP 357581 166 28
2007 SS.HAVDAN TAR KAL KOP. 397530 128 57
2007 SS KALAFAT TAR KAL KOP. 2128680 | 751 119
2007 SS.KALDIRIMBASI TAR. KAL.KOP. 3147796 | 877 196
2007 SS.KAYAPINAR TAR KAL KOP. 1441427 | 189 83
2007 SS.ORTULUCE TAR KAL KOP. 6717096 | 1646 303
2007 SS SAKIRBEY TAR KAL KOP. 1078739 | 167 43
2007 SS SELVi TAR KAL KOP. 1441556 | 417 126
2007 SS YOLINDIi TAR KAL KOP. 1731500 | 397 280
2007 SS KOZCESME TAR KAL KOP. 2602880 | 709 244
2007 ESKiBALIKLI TAR.KAL.KOP. 665768 213 38
2007 SS CINARKOPRU TAR KAL KOOP 448798 149 14
2007 SS.BAHCELI TAR KAL KOP. 900181 55 34
2007 SS DOGANCI KOYU TAR. KALK. KOP. 258893 90 20
2007 SS.EYBEKLI TAR KAL KOP. 427081 91 26
2007 SS.GOKTEPE TAR KAL KOP. 1815365 | 483 107
2007 SS.GURCESME TAR KAL KOP 744389 103 34
2007 SS KARA. KAZ. COM. TAR KALK. KOP. | 1240456 | 322 77
2007 SS.KANIBEY TAR KAL KOP. 1870726 | 425 75
2007 SS.KOCAGUR TAR KAL KOP. 2873656 | 515 159
2007 SS OVACIK TAR KAL KOP. 1006114 | 180 58
2007 SS SIRINKOY TAR KAL KOP. 463791 145 25
2007 SS.SIGIRCIK TAR KAL KOP. 1802478 | 376 98
2007 SS.YENICIiFTLiK TAR.KAL.KOP. 6235985 | 1110 352
2007 SS.TOKATKIRI TAR KAL KOP. 1304500 | 291 111
2007 SS.AKYAPRAK TAR.KAL.KOP. 1196890 | 255 43
2007 SS.ABDIiAGA TAR.KAL.KOP. 1208460 | 221 42
2007 SS.AHMETLER KOYU TAR KAL KOP. 1036807 | 314 45
2007 SS.BALIKLICESME TAR KAL KOP. 4094160 | 895 286
2007 SS CELIKGURU TAR KAL KOOP. 1354484 | 369 114
2007 SS.CAVUSKOY TAR KAL KOP. 802302 128 67
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2007 SS.DANISMENT TAR KAL KOP. 1740300 | 469 207
2007 SS GEMICIKIRI TAR KAL KOP. 1438283 409 90
2007 SS.GULECKOY TAR KAL KOP. 1824427 | 419 128
2007 SS.GUVEMALAN TAR KAL KOP. 1459568 | 260 115
2007 SS.HACIPEHLiVAN TAR KAL KOP. 1202138 | 429 104
2007 SS.HOSOBA TAR. KAL. KOP. 1214852 | 213 43
2007 SS KARACAALI TAR.KAL. KOP. 1287795 | 364 67
2007 SS.KARABiIGA TAR KAL KOP. 836359 867 37
2007 SS.KORUOBA TAR KAL KOP. 931135 163 74
2007 SS PASACAYI TAR KAL KOP. 699206 286 88
2007 SS.SARICAKOY TAR.KAL.KOP. 1028165 | 446 64
2007 SS.SINEKCi TAR KAL KOP. 401079 134 35
2007 SS YENIMAHALLE TAR KAL KOP. 313031 105 32
2007 | SS GURGENDERE KOYU TAR KAL KOOP. | 797379 250 34
2007 OTLUKDERE TAR.KAL.KOP. 1514770 | 293 49
2007 SS.AKPINAR TAR KAL KOP. 237450 54 18
2007 SS.ASAGI - YUKAEOJI))EMiRCi TARKAL | ¢o 000 159 37
2007 SS.BEKIRLIi TAR KAL KOP. 987581 237 78
2007 SS CELTIK KOYU TAR KALK KOP 655997 434 34
2007 SS.CESMEALTI TAR KAL KOP. 1059064 | 244 88
2007 SS.DEGIRMENCIK TAR KAL KOP. 1168416 | 392 129
2007 SS GEYIiKKIRI TAR KAL KOP 972804 130 48
2007 SS.GUMUSCAY TAR KAL KOP. 2212234 | 489 161
2007 SS HACIKOY TAR KAL KOP. 751129 178 44
2007 SS.HARMANLI TAR KAL KOP. 1401407 | 341 99
2007 SS IDRISKORU TAR KAL KOP. 784091 292 59
2007 SS.PEKMEZLIi TAR KAL KOP. 1036723 | 379 86
2007 SS.SARIKAYA TAR KAL KOP. 575166 75 61
2007 SS YENICEKOY TAR KAL KOP. 212980 93 47
2007 SS RAMAZANLAR TAR KAL KOOP. 935572 356 53
2007 SARISIVAT TAR.KAL.KOP. 569349 94 39
2008 SS.AGAKOY TAR KAL KOP. 2065900 | 465 129
2008 SS BEZIRGANLAR TAR KAL KOP. 606411 150 34
2008 SS.BOZLAR TAR KAL KOP. 1444057 | 364 132
2008 SS DIKMEN KOYU TAR KAL KOOP. 763121 201 48
2008 SS EGRIDERE KOYU TAR KALK KOP 1074629 | 228 46
2008 SS.GERLENGEC TAR KAL KOP. 799412 451 73
2008 SS.GUNDOGDU TAR KAL KOP. 1255643 | 302 89
2008 SS HISARLI TAR KAL KOOP 408141 166 28
2008 SS.HAVDAN TAR KAL KOP. 467085 128 57
2008 SS KALAFAT TAR KAL KOP. 2162647 | 751 119
2008 SS.KALDIRIMBASI TAR. KAL.KOP. 3153020 | 877 196
2008 SS.KAYAPINAR TAR KAL KOP. 1364316 | 189 83
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2008 SS.ORTULUCE TAR KAL KOP. 5699104 | 1646 303
2008 SS SAKIRBEY TAR KAL KOP. 1039382 | 167 43
2008 SS SELVi TAR KAL KOP. 1443925 | 417 126
2008 SS YOLINDI TAR KAL KOP. 1639877 | 397 280
2008 SS KOZCESME TAR KAL KOP. 2713080 | 709 244
2008 ESKIBALIKLI TAR.KAL.KOP. 665768 213 38
2008 SS CINARKOPRU TAR KAL KOOP 431122 149 14
2008 SS.BAHCELI TAR KAL KOP. 664110 55 34
2008 SS DOGANCI KOYU TAR. KALK. KOP. 281297 90 20
2008 SS.EYBEKLI TAR KAL KOP. 490296 91 26
2008 SS.GOKTEPE TAR KAL KOP. 1655375 | 483 107
2008 SS.GURCESME TAR KAL KOP 654236 103 34
2008 SS KARA. KAZ. COM. TAR KALK. KOP. | 1194357 | 322 77
2008 SS.KANIBEY TAR KAL KOP. 1965480 | 425 75
2008 SS.KOCAGUR TAR KAL KOP. 2896769 | 515 159
2008 SS OVACIK TAR KAL KOP. 1012085 | 180 58
2008 SS SIRINKOY TAR KAL KOP. 460360 145 25
2008 SS.SIGIRCIK TAR KAL KOP. 1734792 | 376 98
2008 SS.YENICIiFTLiK TAR.KAL.KOP. 5870162 | 1110 352
2008 SS.TOKATKIRI TAR KAL KOP. 1200744 | 291 111
2008 SS.AKYAPRAK TAR.KAL.KOP. 1187972 | 255 43
2008 SS.ABDIiAGA TAR.KAL.KOP. 1265092 | 221 42
2008 SS.AHMETLER KOYU TAR KAL KOP. 1102948 | 314 45
2008 SS.BALIKLICESME TAR KAL KOP. 4083984 | 895 286
2008 SS CELIKGURU TAR KAL KOOP. 1374889 | 369 114
2008 SS.CAVUSKOY TAR KAL KOP. 872314 128 67
2008 SS.DANISMENT TAR KAL KOP. 1739386 | 469 207
2008 SS GEMICIKIRI TAR KAL KOP. 1432752 | 409 90
2008 SS.GULECKOY TAR KAL KOP. 1765271 | 419 128
2008 SS.GUVEMALAN TAR KAL KOP. 1471755 | 260 115
2008 SS.HACIPEHLiVAN TAR KAL KOP. 1178652 | 429 104
2008 SS.HOSOBA TAR. KAL. KOP. 1111592 | 213 43
2008 SS KARACAALI TAR.KAL. KOP. 1421212 | 364 67
2008 SS.KARABIGA TAR KAL KOP. 866511 867 37
2008 SS.KORUOBA TAR KAL KOP. 886342 163 74
2008 SS PASACAYI TAR KAL KOP. 755889 286 88
2008 SS.SARICAKOY TAR.KAL.KOP. 1005274 | 446 64
2008 SS.SINEKCI TAR KAL KOP. 474196 134 35
2008 SS YENIMAHALLE TAR KAL KOP. 310872 105 32
2008 | SS GURGENDERE KOYU TAR KAL KOOP. | 675568 250 34
2008 OTLUKDERE TAR.KAL.KOP. 1550086 | 293 49
2008 SS.AKPINAR TAR KAL KOP. 265382 54 18
2008 SS.ASAGI - YUKARI DEMIRCi TAR KAL 939140 159 37

KOP.
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2008 SS.BEKIiRLI TAR KAL KOP. 1130976 | 237 78
2008 SS CELTIK KOYU TAR KALK KOP 666303 434 34
2008 SS.CESMEALTI TAR KAL KOP. 939488 244 88
2008 SS.DEGIRMENCIK TAR KAL KOP. 1197222 | 392 129
2008 SS GEYIKKIRI TAR KAL KOP 918902 130 48
2008 SS.GUMUSCAY TAR KAL KOP. 2449572 | 489 161
2008 SS HACIKOY TAR KAL KOP. 724399 178 44
2008 SS.HARMANLI TAR KAL KOP. 1296629 | 341 99
2008 SS IDRISKORU TAR KAL KOP. 776230 292 59
2008 SS.PEKMEZLI TAR KAL KOP. 999884 379 86
2008 SS.SARIKAYA TAR KAL KOP. 535770 75 61
2008 SS YENICEKOY TAR KAL KOP. 307111 93 47
2008 SS RAMAZANLAR TAR KAL KOOP. 993092 356 53
2008 SARISIVAT TAR.KAL.KOP. 604485 94 39
2009 SS.AGAKOY TAR KAL KOP. 2147543 | 465 129
2009 SS BEZIRGANLAR TAR KAL KOP. 535416 150 34
2009 SS.BOZLAR TAR KAL KOP. 1284946 | 364 132
2009 SS DIKMEN KOYU TAR KAL KOOP. 675440 201 48
2009 SS EGRIDERE KOYU TAR KALK KOP 1073479 | 228 46
2009 SS.GERLENGEC TAR KAL KOP. 862152 451 73
2009 SS.GUNDOGDU TAR KAL KOP. 1234020 | 302 89
2009 SS HISARLI TAR KAL KOOP 392716 166 28
2009 SS.HAVDAN TAR KAL KOP. 416628 128 57
2009 SS KALAFAT TAR KAL KOP. 2142548 | 751 119
2009 SS.KALDIRIMBASI TAR. KAL.KOP. 3072832 | 877 196
2009 SS.KAYAPINAR TAR KAL KOP. 1299322 | 189 83
2009 SS.ORTULUCE TAR KAL KOP. 5489946 | 1646 303
2009 SS SAKIRBEY TAR KAL KOP. 879898 167 43
2009 SS SELVi TAR KAL KOP. 1402732 | 417 126
2009 SS YOLINDI TAR KAL KOP. 1537093 | 397 280
2009 SS KOZCESME TAR KAL KOP. 2473092 | 709 244
2009 ESKIBALIKLI TAR.KAL.KOP. 722744 213 38
2009 SS CINARKOPRU TAR KAL KOOP 332308 149 14
2009 SS.BAHCELI TAR KAL KOP. 395001 55 34
2009 SS DOGANCI KOYU TAR. KALK. KOP. 255188 90 20
2009 SS.EYBEKLI TAR KAL KOP. 456242 91 26
2009 SS.GOKTEPE TAR KAL KOP. 1552918 | 483 107
2009 SS.GURCESME TAR KAL KOP 600237 103 34
2009 SS KARA. KAZ. COM. TAR KALK. KOP. | 1152222 | 322 77
2009 SS.KANIBEY TAR KAL KOP. 1866172 | 425 75
2009 SS.KOCAGUR TAR KAL KOP. 2692075 | 515 159
2009 SS OVACIK TAR KAL KOP. 1002201 180 58
2009 SS SiRINKOY TAR KAL KOP. 465054 145 25
2009 SS.SIGIRCIK TAR KAL KOP. 1581696 | 376 98
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2009 SS.YENICIiFTLIiK TAR.KAL.KOP. 5285931 | 1110 352
2009 SS.TOKATKIRI TAR KAL KOP. 987221 291 111
2009 SS.AKYAPRAK TAR.KAL.KOP. 1182044 | 255 43
2009 SS.ABDIiAGA TAR.KAL.KOP. 1313344 | 221 42
2009 SS.AHMETLER KOYU TAR KAL KOP. 998723 314 45
2009 SS.BALIKLICESME TAR KAL KOP. 3359505 | 895 286
2009 SS CELIKGURU TAR KAL KOOP. 2776669 | 369 114
2009 SS.CAVUSKOY TAR KAL KOP. 728278 128 67
2009 SS.DANISMENT TAR KAL KOP. 1697771 | 469 207
2009 SS GEMICIKIRI TAR KAL KOP. 1301763 | 409 90
2009 SS.GULECKOY TAR KAL KOP. 1571999 | 419 128
2009 SS.GUVEMALAN TAR KAL KOP. 1515386 | 260 115
2009 SS.HACIPEHLiVAN TAR KAL KOP. 1083948 | 429 104
2009 SS.HOSOBA TAR. KAL. KOP. 943147 213 43
2009 SS KARACAALI TAR.KAL. KOP. 1324570 | 364 67
2009 SS.KARABIGA TAR KAL KOP. 1030676 | 867 37
2009 SS.KORUOBA TAR KAL KOP. 833968 163 74
2009 SS PASACAYI TAR KAL KOP. 669710 286 88
2009 SS.SARICAKOY TAR.KAL.KOP. 873435 446 64
2009 SS.SINEKCi TAR KAL KOP. 498561 134 35
2009 SS YENIMAHALLE TAR KAL KOP. 272275 105 32
2009 | SS GURGENDERE KOYU TAR KAL KOOP. | 645102 250 34
2009 OTLUKDERE TAR.KAL.KOP. 1470482 | 293 49
2009 SS.AKPINAR TAR KAL KOP. 259820 54 18
2009 SS.ASAGI - YUKAEB ]I))EMiRCi TARKAL | ¢/ o5 159 37
2009 SS.BEKIRLI TAR KAL KOP. 1212317 | 237 78
2009 SS CELTIK KOYU TAR KALK KOP 576984 434 34
2009 SS.CESMEALTI TAR KAL KOP. 975241 244 88
2009 SS.DEGIRMENCIK TAR KAL KOP. 1300040 | 392 129
2009 SS GEYIKKIRI TAR KAL KOP 848794 130 48
2009 SS.GUMUSCAY TAR KAL KOP. 2131536 | 489 161
2009 SS HACIKOY TAR KAL KOP. 720673 178 44
2009 SS.HARMANLI TAR KAL KOP. 1255784 | 341 99
2009 SS IDRISKORU TAR KAL KOP. 776230 292 59
2009 SS.PEKMEZLIi TAR KAL KOP. 883090 379 86
2009 SS.SARIKAYA TAR KAL KOP. 481971 75 61
2009 SS YENICEKOY TAR KAL KOP. 266107 93 47
2009 SS RAMAZANLAR TAR KAL KOOP. 914157 356 53
2009 SARISIVAT TAR.KAL.KOP. 570884 94 39
2010 SS.AGAKOY TAR KAL KOP. 1942479 | 465 129
2010 SS BEZIRGANLAR TAR KAL KOP. 448147 150 34
2010 SS.BOZLAR TAR KAL KOP. 1419361 | 364 132
2010 SS DIKMEN KOYU TAR KAL KOOP. 627566 201 48
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2010 SS EGRIDERE KOYU TAR KALK KOP 1111885 | 228 46
2010 SS.GERLENGEC TAR KAL KOP. 935549 451 73
2010 SS.GUNDOGDU TAR KAL KOP. 1212145 | 302 89
2010 SS HISARLI TAR KAL KOOP 397097 166 28
2010 SS.HAVDAN TAR KAL KOP. 355655 128 57
2010 SS KALAFAT TAR KAL KOP. 2065935 | 751 119
2010 SS.KALDIRIMBASI TAR. KAL.KOP. 2966867 | 877 196
2010 SS.KAYAPINAR TAR KAL KOP. 1365680 | 189 83
2010 SS.ORTULUCE TAR KAL KOP. 5501890 | 1646 303
2010 SS SAKIRBEY TAR KAL KOP. 871718 167 43
2010 SS SELVi TAR KAL KOP. 1412707 | 417 126
2010 SS YOLINDI TAR KAL KOP. 1414527 | 397 280
2010 SS KOZCESME TAR KAL KOP. 2378503 | 709 244
2010 ESKiBALIKLI TAR.KAL.KOP. 744689 213 38
2010 SS CINARKOPRU TAR KAL KOOP 263669 149 14
2010 SS.BAHCELI TAR KAL KOP. 399785 55 34
2010 SS DOGANCI KOYU TAR. KALK. KOP. 307137 90 20
2010 SS.EYBEKLI TAR KAL KOP. 428101 91 26
2010 SS.GOKTEPE TAR KAL KOP. 1607495 | 483 107
2010 SS.GURCESME TAR KAL KOP 363755 103 34
2010 SS KARA. KAZ. COM. TAR KALK. KOP. | 1231614 | 322 77
2010 SS.KANIiBEY TAR KAL KOP. 2082271 | 425 75
2010 SS.KOCAGUR TAR KAL KOP. 2544381 | 515 159
2010 SS OVACIK TAR KAL KOP. 957926 180 58
2010 SS SIRINKOY TAR KAL KOP. 481799 145 25
2010 SS.SIGIRCIK TAR KAL KOP. 1526340 | 376 98
2010 SS.YENICIiFTLIiK TAR.KAL.KOP. 4921261 | 1110 352
2010 SS.TOKATKIRI TAR KAL KOP. 848550 291 111
2010 SS.AKYAPRAK TAR.KAL.KOP. 1102148 | 255 43
2010 SS.ABDIAGA TAR.KAL.KOP. 1456647 | 221 42
2010 SS.AHMETLER KOYU TAR KAL KOP. 1076448 | 314 45
2010 SS.BALIKLICESME TAR KAL KOP. 3252759 | 895 286
2010 SS CELIKGURU TAR KAL KOOP. 1465093 | 369 114
2010 SS.CAVUSKOY TAR KAL KOP. 849830 128 67
2010 SS.DANISMENT TAR KAL KOP. 1584838 | 469 207
2010 SS GEMICIKIRI TAR KAL KOP. 1407862 | 409 90
2010 SS.GULECKOY TAR KAL KOP. 1409575 | 419 128
2010 SS.GUVEMALAN TAR KAL KOP. 1615273 | 260 115
2010 SS.HACIPEHLIiVAN TAR KAL KOP. 1172538 | 429 104
2010 SS.HOSOBA TAR. KAL. KOP. 929160 213 43
2010 SS KARACAALI TAR.KAL. KOP. 1373531 | 364 67
2010 SS.KARABIGA TAR KAL KOP. 599927 867 37
2010 SS.KORUOBA TAR KAL KOP. 857747 163 74
2010 SS PASACAYI TAR KAL KOP. 591624 286 88
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2010 SS.SARICAKOY TAR.KAL.KOP. 873397 446 64
2010 SS.SINEKCI TAR KAL KOP. 512248 134 35
2010 SS YENIMAHALLE TAR KAL KOP. 226188 105 32
2010 | SS GURGENDERE KOYU TAR KAL KOOP. | 620701 250 34
2010 OTLUKDERE TAR.KAL.KOP. 1330415 | 293 49
2010 SS.AKPINAR TAR KAL KOP. 257210 54 18
2010 SS.ASAGI - YUKAEIOII))EMiRCi TARKAL | o0 00s 150 37
2010 SS.BEKIiRLI TAR KAL KOP. 1201264 | 237 78
2010 SS CELTIK KOYU TAR KALK KOP 544201 434 34
2010 SS.CESMEALTI TAR KAL KOP. 764326 244 88
2010 SS.DEGIRMENCIK TAR KAL KOP. 1333280 | 392 129
2010 SS GEYIiKKIRI TAR KAL KOP 796593 130 48
2010 SS.GUMUSCAY TAR KAL KOP. 1939421 | 489 161
2010 SS HACIKOY TAR KAL KOP. 686054 178 44
2010 SS.HARMANLI TAR KAL KOP. 1327882 | 341 99
2010 SS iDRISKORU TAR KAL KOP. 775660 292 59
2010 SS.PEKMEZLIi TAR KAL KOP. 742555 379 86
2010 SS.SARIKAYA TAR KAL KOP. 489455 75 61
2010 SS YENICEKOY TAR KAL KOP. 249709 93 47
2010 SS RAMAZANLAR TAR KAL KOOP. 879904 356 53
2010 SARISIVAT TAR.KAL.KOP. 510348 94 39
2011 SS.AGAKOY TAR KAL KOP. 1731413 | 465 129
2011 SS BEZIRGANLAR TAR KAL KOP. 474179 150 34
2011 SS.BOZLAR TAR KAL KOP. 1419361 | 364 132
2011 SS DIKMEN KOYU TAR KAL KOOP. 664236 201 48
2011 SS EGRIDERE KOYU TAR KALK KOP 1046299 | 228 46
2011 SS.GERLENGEC TAR KAL KOP. 962038 451 73
2011 SS.GUNDOGDU TAR KAL KOP. 1144257 | 302 89
2011 SS HiSARLI TAR KAL KOOP 443734 166 28
2011 SS.HAVDAN TAR KAL KOP. 305671 128 57
2011 SS KALAFAT TAR KAL KOP. 2155094 | 751 119
2011 SS.KALDIRIMBASI TAR. KAL.KOP. 2836970 | 877 196
2011 SS.KAYAPINAR TAR KAL KOP. 1362235 | 189 83
2011 SS.ORTULUCE TAR KAL KOP. 5936464 | 1646 303
2011 SS SAKIRBEY TAR KAL KOP. 829769 167 43
2011 SS SELVi TAR KAL KOP. 1394818 | 417 126
2011 SS YOLINDI TAR KAL KOP. 1498949 | 397 280
2011 SS KOZCESME TAR KAL KOP. 2244536 | 709 244
2011 ESKIBALIKLI TAR.KAL.KOP. 697001 213 38
2011 SS CINARKOPRU TAR KAL KOOP 237592 149 14
2011 SS.BAHCELI TAR KAL KOP. 345275 55 34
2011 SS DOGANCI KOYU TAR. KALK. KOP. 309220 90 20
2011 SS.EYBEKLI TAR KAL KOP. 438647 91 26
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2011 SS.GOKTEPE TAR KAL KOP. 1606305 | 483 107
2011 SS.GURCESME TAR KAL KOP 208411 103 34
2011 SS KARA. KAZ. COM. TAR KALK. KOP. | 1154671 | 322 77
2011 SS.KANIiBEY TAR KAL KOP. 2077382 | 425 75
2011 SS.KOCAGUR TAR KAL KOP. 2139478 | 515 159
2011 SS OVACIK TAR KAL KOP. 911557 180 58
2011 SS SIRINKOY TAR KAL KOP. 476408 145 25
2011 SS.SIGIRCIK TAR KAL KOP. 1431873 | 376 98
2011 SS.YENICIFTLIiK TAR.KAL.KOP. 4703665 | 1110 352
2011 SS.TOKATKIRI TAR KAL KOP. 813871 291 111
2011 SS.AKYAPRAK TAR.KAL.KOP. 1061917 | 255 43
2011 SS.ABDIiAGA TAR.KAL.KOP. 942715 221 42
2011 SS.AHMETLER KOYU TAR KAL KOP. 1007117 | 314 45
2011 SS.BALIKLICESME TAR KAL KOP. 2964102 | 895 286
2011 SS CELIKGURU TAR KAL KOOP. 1367904 | 369 114
2011 SS.CAVUSKOY TAR KAL KOP. 821605 128 67
2011 SS.DANISMENT TAR KAL KOP. 1423879 | 469 207
2011 SS GEMICIKIRI TAR KAL KOP. 1440910 | 409 90
2011 SS.GULECKOY TAR KAL KOP. 1347939 | 419 128
2011 SS.GUVEMALAN TAR KAL KOP. 1574901 | 260 115
2011 SS.HACIPEHLiVAN TAR KAL KOP. 1262269 | 429 104
2011 SS.HOSOBA TAR. KAL. KOP. 891671 213 43
2011 SS KARACAALI TAR.KAL. KOP. 1455108 | 364 67
2011 SS.KARABIGA TAR KAL KOP. 647015 867 37
2011 SS.KORUOBA TAR KAL KOP. 751567 163 74
2011 SS PASACAYI TAR KAL KOP. 765045 286 88
2011 SS.SARICAKOY TAR.KAL.KOP. 851076 446 64
2011 SS.SINEKCi TAR KAL KOP. 528105 134 35
2011 SS YENIMAHALLE TAR KAL KOP. 231588 105 32
2011 | SS GURGENDERE KOYU TAR KAL KOOP. | 578847 250 34
2011 OTLUKDERE TAR.KAL.KOP. 1177927 | 293 49
2011 SS.AKPINAR TAR KAL KOP. 216550 54 18
2011 SS.ASAGI - YUKARI DEMIRCi TAR KAL 830231 159 37
KOP.
2011 SS.BEKIRLI TAR KAL KOP. 1096455 | 237 78
2011 SS CELTIK KOYU TAR KALK KOP 467198 434 34
2011 SS.CESMEALTI TAR KAL KOP. 664805 244 88
2011 SS.DEGIRMENCIK TAR KAL KOP. 1216141 392 129
2011 SS GEYIiKKIRI TAR KAL KOP 654089 130 48
2011 SS.GUMUSCAY TAR KAL KOP. 1969210 | 489 161
2011 SS HACIKOY TAR KAL KOP. 616970 178 44
2011 SS.HARMANLI TAR KAL KOP. 1273247 | 341 99
2011 SS IDRISKORU TAR KAL KOP. 545310 292 59
2011 SS.PEKMEZLIi TAR KAL KOP. 741473 379 86
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2011 SS.SARIKAYA TAR KAL KOP. 448123 75 61
2011 SS YENICEKOY TAR KAL KOP. 245043 93 47
2011 SS RAMAZANLAR TAR KAL KOOP. 941269 356 53
2011 SARISIVAT TAR.KAL.KOP. 532418 94 39
2012 SS.AGAKOY TAR KAL KOP. 1653719 | 465 129
2012 SS BEZIRGANLAR TAR KAL KOP. 619050 150 34
2012 SS.BOZLAR TAR KAL KOP. 1352642 | 364 132
2012 SS DIKMEN KOYU TAR KAL KOOP. 780832 201 48
2012 SS EGRIDERE KOYU TAR KALK KOP 1079772 | 228 46
2012 SS.GERLENGEC TAR KAL KOP. 1002706 | 451 73
2012 SS.GUNDOGDU TAR KAL KOP. 1205084 | 302 89
2012 SS HISARLI TAR KAL KOOP 390203 166 28
2012 SS.HAVDAN TAR KAL KOP. 292743 128 57
2012 SS KALAFAT TAR KAL KOP. 2227818 | 751 119
2012 SS.KALDIRIMBASI TAR. KAL.KOP. 2708787 | 877 196
2012 SS.KAYAPINAR TAR KAL KOP. 1246072 | 189 83
2012 SS.ORTULUCE TAR KAL KOP. 6233639 | 1646 303
2012 SS SAKIRBEY TAR KAL KOP. 812341 167 43
2012 SS SELVi TAR KAL KOP. 1570083 | 417 126
2012 SS YOLINDI TAR KAL KOP. 1442176 | 397 280
2012 SS KOZCESME TAR KAL KOP. 2263890 | 709 244
2012 ESKIBALIKLI TAR.KAL.KOP. 804050 213 38
2012 SS CINARKOPRU TAR KAL KOOP 182505 149 14
2012 SS.BAHCELI TAR KAL KOP. 340725 55 34
2012 SS DOGANCI KOYU TAR. KALK. KOP. 291760 90 20
2012 SS.EYBEKLI TAR KAL KOP. 515001 91 26
2012 SS.GOKTEPE TAR KAL KOP. 1712330 | 483 107
2012 SS.GURCESME TAR KAL KOP 181891 103 34
2012 SS KARA. KAZ. COM. TAR KALK. KOP. | 1208627 | 322 77
2012 SS.KANIBEY TAR KAL KOP. 2221854 | 425 75
2012 SS.KOCAGUR TAR KAL KOP. 1704252 | 515 159
2012 SS OVACIK TAR KAL KOP. 753174 180 58
2012 SS SiRINKOY TAR KAL KOP. 448073 145 25
2012 SS.SIGIRCIK TAR KAL KOP. 1494429 | 376 98
2012 SS.YENICIiFTLiK TAR.KAL.KOP. 4501257 | 1110 352
2012 SS.TOKATKIRI TAR KAL KOP. 857647 291 111
2012 SS.AKYAPRAK TAR.KAL.KOP. 1083301 | 255 43
2012 SS.ABDIAGA TAR.KAL.KOP. 613814 221 42
2012 SS.AHMETLER KOYU TAR KAL KOP. 1111054 | 314 45
2012 SS.BALIKLICESME TAR KAL KOP. 3041170 | 895 286
2012 SS CELIKGURU TAR KAL KOOP. 1406972 | 369 114
2012 SS.CAVUSKOY TAR KAL KOP. 757235 128 67
2012 SS.DANISMENT TAR KAL KOP. 1432259 | 469 207
2012 SS GEMICIKIRI TAR KAL KOP. 1706751 409 90
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2012 SS.GULECKOY TAR KAL KOP. 1468331 | 419 128
2012 SS.GUVEMALAN TAR KAL KOP. 1531918 | 260 115
2012 SS.HACIPEHLiVAN TAR KAL KOP. 1381642 | 429 104
2012 SS.HOSOBA TAR. KAL. KOP. 753060 213 43
2012 SS KARACAALI TAR.KAL. KOP. 1473628 | 364 67
2012 SS.KARABIGA TAR KAL KOP. 519611 867 37
2012 SS.KORUOBA TAR KAL KOP. 797003 163 74
2012 SS PASACAYI TAR KAL KOP. 860016 286 88
2012 SS.SARICAKOY TAR.KAL.KOP. 915333 446 64
2012 SS.SINEKCi TAR KAL KOP. 572441 134 35
2012 SS YENIMAHALLE TAR KAL KOP. 234999 105 32
2012 | SS GURGENDERE KOYU TAR KAL KOOP. | 668413 250 34
2012 OTLUKDERE TAR.KAL.KOP. 1239894 | 293 49
2012 SS.AKPINAR TAR KAL KOP. 209401 54 18
2012 SS.ASAGI - YUKAEB ]I))EMiRCi TARKAL | o509 159 37
2012 SS.BEKIRLIi TAR KAL KOP. 1072522 | 237 78
2012 SS CELTIK KOYU TAR KALK KOP 581714 434 34
2012 SS.CESMEALTI TAR KAL KOP. 430138 244 88
2012 SS.DEGIRMENCIK TAR KAL KOP. 1368559 | 392 129
2012 SS GEYIKKIRI TAR KAL KOP 707589 130 48
2012 SS.GUMUSCAY TAR KAL KOP. 2018254 | 489 161
2012 SS HACIKOY TAR KAL KOP. 687383 178 44
2012 SS.HARMANLI TAR KAL KOP. 1200282 | 341 99
2012 SS IDRISKORU TAR KAL KOP. 536566 292 59
2012 SS.PEKMEZLIi TAR KAL KOP. 811901 379 86
2012 SS.SARIKAYA TAR KAL KOP. 419000 75 61
2012 SS YENICEKOY TAR KAL KOP. 256740 93 47
2012 SS RAMAZANLAR TAR KAL KOOP. 943321 356 53
2012 SARISIVAT TAR.KAL.KOP. 528019 94 39
2013 SS.AGAKOY TAR KAL KOP. 1351767 | 465 129
2013 SS BEZIRGANLAR TAR KAL KOP. 537886 150 34
2013 SS.BOZLAR TAR KAL KOP. 1150497 | 364 132
2013 SS DIKMEN KOYU TAR KAL KOOP. 810324 201 48
2013 SS EGRIDERE KOYU TAR KALK KOP 1023367 | 228 46
2013 SS.GERLENGEC TAR KAL KOP. 1039063 | 451 73
2013 SS.GUNDOGDU TAR KAL KOP. 1093873 | 302 89
2013 SS HISARLI TAR KAL KOOP 422845 166 28
2013 SS.HAVDAN TAR KAL KOP. 347751 128 57
2013 SS KALAFAT TAR KAL KOP. 2231748 | 751 119
2013 SS.KALDIRIMBASI TAR. KAL.KOP. 2692408 | 877 196
2013 SS.KAYAPINAR TAR KAL KOP. 1044286 | 189 83
2013 SS.ORTULUCE TAR KAL KOP. 5322064 | 1646 303
2013 SS SAKIRBEY TAR KAL KOP. 643996 167 43
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2013 SS SELVi TAR KAL KOP. 1560392 | 417 126
2013 SS YOLINDI TAR KAL KOP. 1119085 | 397 280
2013 SS KOZCESME TAR KAL KOP. 2144477 | 709 244
2013 ESKIBALIKLI TAR.KAL.KOP. 736585 213 38
2013 SS CINARKOPRU TAR KAL KOOP 142052 149 14
2013 SS.BAHCELI TAR KAL KOP. 394107 55 34
2013 SS DOGANCI KOYU TAR. KALK. KOP. 251489 90 20
2013 SS.EYBEKLI TAR KAL KOP. 399362 91 26
2013 SS.GOKTEPE TAR KAL KOP. 1706528 | 483 107
2013 SS.GURCESME TAR KAL KOP 201531 103 34
2013 SS KARA. KAZ. COM. TAR KALK. KOP. | 1086657 | 322 77
2013 SS.KANIiBEY TAR KAL KOP. 2274908 | 425 75
2013 SS.KOCAGUR TAR KAL KOP. 1509848 | 515 159
2013 SS OVACIK TAR KAL KOP. 630779 180 58
2013 SS SIRINKOY TAR KAL KOP. 512223 145 25
2013 SS.SIGIRCIK TAR KAL KOP. 1378910 | 376 98
2013 SS.YENICIiFTLIiK TAR.KAL.KOP. 4378097 | 1110 352
2013 SS.TOKATKIRI TAR KAL KOP. 822252 291 111
2013 SS.AKYAPRAK TAR.KAL.KOP. 1037440 | 255 43
2013 SS.ABDIiAGA TAR.KAL.KOP. 768713 221 42
2013 SS.AHMETLER KOYU TAR KAL KOP. 1219084 | 314 45
2013 SS.BALIKLICESME TAR KAL KOP. 2959315 | 895 286
2013 SS CELIKGURU TAR KAL KOOP. 1266751 369 114
2013 SS.CAVUSKOY TAR KAL KOP. 581602 128 67
2013 SS.DANISMENT TAR KAL KOP. 1254445 | 469 207
2013 SS GEMICIKIRI TAR KAL KOP. 1658449 | 409 90
2013 SS.GULECKOY TAR KAL KOP. 1364965 | 419 128
2013 SS.GUVEMALAN TAR KAL KOP. 1260816 | 260 115
2013 SS.HACIPEHLIiVAN TAR KAL KOP. 1249554 | 429 104
2013 SS.HOSOBA TAR. KAL. KOP. 580091 213 43
2013 SS KARACAALI TAR.KAL. KOP. 1440565 | 364 67
2013 SS.KARABIGA TAR KAL KOP. 521537 867 37
2013 SS.KORUOBA TAR KAL KOP. 710299 163 74
2013 SS PASACAYI TAR KAL KOP. 745978 286 88
2013 SS.SARICAKOY TAR.KAL.KOP. 806656 446 64
2013 SS.SINEKCi TAR KAL KOP. 577785 134 35
2013 SS YENIMAHALLE TAR KAL KOP. 217456 105 32
2013 | SS GURGENDERE KOYU TAR KAL KOOP. | 671573 250 34
2013 OTLUKDERE TAR.KAL.KOP. 1051512 | 293 49
2013 SS.AKPINAR TAR KAL KOP. 197725 54 18
2013 SS.ASAGI - YUKARI DEMIRCI TAR KAL 750537 159 37
KOP.
2013 SS.BEKIRLI TAR KAL KOP. 992195 237 78
2013 SS CELTIK KOYU TAR KALK KOP 586170 434 34
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2013 SS.CESMEALTI TAR KAL KOP. 396082 244 88
2013 SS.DEGIRMENCIK TAR KAL KOP. 1258080 | 392 129
2013 SS GEYIKKIRI TAR KAL KOP 633369 130 48
2013 SS.GUMUSCAY TAR KAL KOP. 1800871 | 489 161
2013 SS HACIKOY TAR KAL KOP. 588366 178 44
2013 SS.HARMANLI TAR KAL KOP. 1141333 | 341 99
2013 SS IDRISKORU TAR KAL KOP. 676821 292 59
2013 SS.PEKMEZLI TAR KAL KOP. 715802 379 86
2013 SS.SARIKAYA TAR KAL KOP. 339964 75 61
2013 SS YENICEKOY TAR KAL KOP. 222680 93 47
2013 SS RAMAZANLAR TAR KAL KOOP. 910979 356 53
2013 SARISIVAT TAR.KAL.KOP. 427848 94 39
2014 SS.AGAKOY TAR KAL KOP. 1186176 | 465 129
2014 SS BEZIRGANLAR TAR KAL KOP. 622726 150 34
2014 SS.BOZLAR TAR KAL KOP. 1283840 | 364 132
2014 SS DIKMEN KOYU TAR KAL KOOP. 823635 201 48
2014 SS EGRIDERE KOYU TAR KALK KOP 1021813 | 228 46
2014 SS.GERLENGEC TAR KAL KOP. 993016 451 73
2014 SS.GUNDOGDU TAR KAL KOP. 1111900 | 302 89
2014 SS HISARLI TAR KAL KOOP 346645 166 28
2014 SS.HAVDAN TAR KAL KOP. 387837 128 57
2014 SS KALAFAT TAR KAL KOP. 2234137 | 751 119
2014 SS.KALDIRIMBASI TAR. KAL.KOP. 2750258 | 877 196
2014 SS.KAYAPINAR TAR KAL KOP. 896458 189 83
2014 SS.ORTULUCE TAR KAL KOP. 5101391 | 1646 303
2014 SS SAKIRBEY TAR KAL KOP. 600778 167 43
2014 SS SELVi TAR KAL KOP. 1640254 | 417 126
2014 SS YOLINDI TAR KAL KOP. 1028826 | 397 280
2014 SS KOZCESME TAR KAL KOP. 2116491 | 709 244
2014 ESKiBALIKLI TAR.KAL.KOP. 672378 213 38
2014 SS CINARKOPRU TAR KAL KOOP 110142 149 14
2014 SS.BAHCELI TAR KAL KOP. 387855 55 34
2014 SS DOGANCI KOYU TAR. KALK. KOP. 292773 90 20
2014 SS.EYBEKLI TAR KAL KOP. 382220 91 26
2014 SS.GOKTEPE TAR KAL KOP. 1750637 | 483 107
2014 SS.GURCESME TAR KAL KOP 206544 103 34
2014 SS KARA. KAZ. COM. TAR KALK. KOP. | 1132362 | 322 77
2014 SS.KANIBEY TAR KAL KOP. 2621327 | 425 75
2014 SS.KOCAGUR TAR KAL KOP. 1430904 | 515 159
2014 SS OVACIK TAR KAL KOP. 565392 180 58
2014 SS SIRINKOY TAR KAL KOP. 571866 145 25
2014 SS.SIGIRCIK TAR KAL KOP. 1449206 | 376 98
2014 SS.YENICIFTLIK TAR.KAL.KOP. 4025253 | 1110 352
2014 SS.TOKATKIRI TAR KAL KOP. 904111 291 111
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2014 SS.AKYAPRAK TAR.KAL.KOP. 996268 255 43
2014 SS.ABDiAGA TAR.KAL.KOP. 752281 221 42
2014 SS.AHMETLER KOYU TAR KAL KOP. 1235048 | 314 45
2014 SS.BALIKLICESME TAR KAL KOP. 2608182 | 895 286
2014 SS CELIKGURU TAR KAL KOOP. 1288928 | 369 114
2014 SS.CAVUSKOY TAR KAL KOP. 467343 128 67
2014 SS.DANISMENT TAR KAL KOP. 1224032 | 469 207
2014 SS GEMICIKIRI TAR KAL KOP. 1594260 | 409 90
2014 SS.GULECKOY TAR KAL KOP. 1460974 | 419 128
2014 SS.GUVEMALAN TAR KAL KOP. 1039611 | 260 115
2014 SS.HACIPEHLiVAN TAR KAL KOP. 1355328 | 429 104
2014 SS.HOSOBA TAR. KAL. KOP. 559765 213 43
2014 SS KARACAALI TAR.KAL. KOP. 1502545 | 364 67
2014 SS.KARABIGA TAR KAL KOP. 472145 867 37
2014 SS.KORUOBA TAR KAL KOP. 686904 163 74
2014 SS PASACAYI TAR KAL KOP. 471282 286 88
2014 SS.SARICAKOY TAR.KAL.KOP. 778608 446 64
2014 SS.SINEKCi TAR KAL KOP. 510558 134 35
2014 SS YENIMAHALLE TAR KAL KOP. 212139 105 32
2014 | SS GURGENDERE KOYU TAR KAL KOOP. | 700643 250 34
2014 OTLUKDERE TAR.KAL.KOP. 1017196 | 293 49
2014 SS.AKPINAR TAR KAL KOP. 162273 54 18
2014 SS.ASAGI - YUKARI DEMIRCI TAR KAL 835316 159 37
KOP.
2014 SS.BEKIRLI TAR KAL KOP. 924225 237 78
2014 SS CELTIK KOYU TAR KALK KOP 544076 434 34
2014 SS.CESMEALTI TAR KAL KOP. 433786 244 88
2014 SS.DEGIRMENCIK TAR KAL KOP. 1177010 | 392 129
2014 SS GEYIKKIRI TAR KAL KOP 619212 130 48
2014 SS.GUMUSCAY TAR KAL KOP. 1733792 | 489 161
2014 SS HACIKOY TAR KAL KOP. 580708 178 44
2014 SS.HARMANLI TAR KAL KOP. 1056346 | 341 99
2014 SS iIDRISKORU TAR KAL KOP. 612059 292 59
2014 SS.PEKMEZLi TAR KAL KOP. 765831 379 86
2014 SS.SARIKAYA TAR KAL KOP. 289832 75 61
2014 SS YENICEKOY TAR KAL KOP. 250248 93 47
2014 SS RAMAZANLAR TAR KAL KOOP. 986804 356 53
2014 SARISIVAT TAR.KAL.KOP. 427665 94 39
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Kaynak:Yazar tarafindan kdylerdeki kooperatif bagkanlari ile yapilan yiiz yiize goriismelerden elde
edilen verilerden, Biga Ticaret Borsasi (BTB), Biga Ziraat Odas1 (BZO) ve Biga ilge Tarim ve
Hayvancilik Miidiirliigii (BITHM) veri kayitlarindan derlenmistir.



EK-2. Enterpolasyon yontemi icin hesaplanan ortalamalar
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AY/YIL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ocak-Subat -0,0064494 | 0,0030317 | -0,0358781 | -0,0093632 | -0,0347306 | -0,0217923 | -0,0452679 | -0,0406639
Subat-Mart 0,2230681 0,2032305 0,176722 0,2136377 | 0,1418453 0,1830027 0,176944 0,2068684
Mart-Nisan 0,0815478 | 0,0370389 | 0,0752463 0,059919 0,049632 0,0437289 | 0,0528992 | 0,0758366
Nisan-Mayis 0,031417 0,012554 0,0826138 | 0,0511484 | 0,0977756 | 0,0618216 0,039967 -0,0133916

Mayis-Haziran -0,1848095 | -0,1320613 | -0,1826821 | -0,1733973 | -0,1990821 | -0,1492104 | -0,1897845 | -0,147875
Haziran-Temmuz -0,0357291 -0,020889 | -0,0773106 | -0,0476844 | -0,1043803 | -0,0607237 | -0,0414073 | -0,0492666
Temmuz-Agustos -0,0528133 | -0,0337659 | -0,0310259 | -0,0462844 | -0,0458633 | -0,0592245 | -0,0263046 | -0,0439195

Agustos-Eyliil -0,0613054 | -0,0821669 | -0,0689633 | -0,0455907 | -0,0377937 | -0,067081 -0,03656 -0,0662971

Eyliil-Ekim -0,0087694 0,047459 0,070874 0,0103927 | -0,0068833 | 0,0082198 | 0,0038324 | 0,0220459
Ekim-Kasim -0,0198932 | -0,0449328 | -0,0693178 | -0,0587826 | -0,0359572 | -0,0410531 | -0,016461 | -0,0811535
Kasim-Arahk 0,1218717 | -0,0392839 | 0,0417439 | 0,1136902 | 0,1207956 | 0,0529542 | 0,0737965 | 0,0848979

Kaynak:Yazarin Hesaplamalari




EK-3. Kooperatiflerin yillik Teknik Etkinlik Degerleri
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KOOPERATIFLER/YIL | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Olf;’;’lgf;:lt;fn
AGAKOY 0,566 | 0,633 | 0,650 | 0,613 | 0,644 | 0,618 | 0,504 | 0,400 0,579
BEZIRGANLAR 0,639 0,645 | 0,555 | 0,447 | 0,593 | 0,752 | 0,645 | 0,662 0,617
BOZLAR 0,374 10,479 | 0,469 | 0,555 | 0,597 | 0,600 | 0,517 | 0,539 0,516
DIKMEN 0,494 0,589 | 0,510 | 0,465 | 0,608 | 0,700 | 0,719 | 0,651 0,592
EGRIDERE 0,792 (0,799 | 0,772 | 0,737 | 0,898 | 0,884 | 0,823 | 0,721 0,803
GERLENGEC 0,406 | 0,346 | 0,378 | 0,370 | 0,476 | 0,464 | 0,469 | 0,389 0,412
GUNDOGDU 0,544 0,571 | 0,557 | 0,585 | 0,639 | 0,683 | 0,620 | 0,575 0,597
HiSARLI 0,414 10,462 | 0,449 | 0,409 | 0,572 | 0,470 | 0,498 | 0,354 0,454
HAVDAN 0,257 (0,384 | 0,433 | 0,384 | 0,331 | 0,347 | 0,421 | 0,452 0,376
KALAFAT 0,577 (0,574 | 0,576 | 0,501 | 0,654 | 0,632 | 0,618 | 0,537 0,584
KALDIRIMBASI 0,547 0,578 | 0,549 | 0,507 | 0,610 | 0,564 | 0,554 | 0,501 0,551
KAYAPINAR 0,640 [ 0,766 | 0,914 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,859 | 0,709 0,861
ORTULUCE 0,730 0,617 0,579 | 0,524 | 0,728 | 0,719 | 0,601 | 0,501 0,625
SAKIRBEY 0,872 10,926 | 0,770 | 0,772 | 0,887 | 0,861 | 0,678 | 0,568 0,792
SELVi 0,406 | 0,469 | 0,452 | 0,493 | 0,558 | 0,640 | 0,638 | 0,613 0,534
YOLINDI 0,266 0,342 | 0,515 | 0,490 | 0,524 | 0,551 | 0,393 | 0,367 0,431
KOZCESME 0,384 0,478 | 0,464 | 0,480 | 0,497 | 0,524 | 0,501 | 0,459 0,473
ESKIiBALIKLI 0,574 | 0,568 | 0,608 | 0,565 | 0,667 | 0,721 | 0,645 | 0,511 0,607
CINARKOPR/ 1,000 [ 0,973 | 0,759 | 0,543 | 0,613 | 0,440 | 0,335 | 0,225 0,611
BAHCELI 1,000 | 1,000 | 0,954 | 1,000 | 0,871 | 0,940 | 1,000 | 1,000 0,971
DOGANCI 0,440 0,504 | 0,445 | 0,511 | 0,649 | 0,593 | 0,504 | 0,520 0,521
EYBEKLI 0,579 | 0,754 | 0,695 | 0,688 | 0,824 | 0,976 | 0,757 | 0,658 0,741
GOKTEPE 0,577 0,554 | 0,505 | 0,499 | 0,629 | 0,649 | 0,638 | 0,579 0,579
GURCESME 0,784 0,814 | 0,774 | 0,508 | 0,324 | 0,293 | 0,327 | 0,310 0,517
KARA. KAZ. COM. 0,554 (0,575 | 0,543 | 0,570 | 0,659 | 0,676 | 0,602 | 0,559 0,592
KANIBEY 0,815 | 0,846 | 0,796 | 0,801 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 0,907
KOCAGUR 0,643 0,751 | 0,695 | 0,717 | 0,686 | 0,559 | 0,497 | 0,432 0,623
OVACIK 0,620 [ 0,732 | 0,740 | 0,768 | 0,820 | 0,699 | 0,589 | 0,486 0,682
SIRINKOY 0,604 | 0,589 | 0,595 | 0,556 | 0,688 | 0,605 | 0,675 | 0,654 0,621
SIGIRCIK 0,640 [ 0,681 | 0,611 | 0,600 | 0,676 | 0,702 | 0,644 | 0,608 0,645
YENICIFTLIK 0,632(0,695| 0,633 | 0,641 | 0,691 | 0,681 | 0,665 | 0,562 0,650
TOKATKIRI 0,427/ 0,482 | 0,451 | 0,412 | 0,418 | 0,468 | 0,456 | 0,472 0,448
AKYAPRAK 0,902 [ 0,876 | 0,879 | 0,739 | 0,892 | 0,850 | 0,795 | 0,663 0,825
ABDIAGA 0,953 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,852 | 0,524 | 0,643 | 0,549 0,815
AHMETLER 0,739 0,775 | 0,710 | 0,690 | 0,808 | 0,833 | 0,893 | 0,785 0,779
BALIKLICESME 0,511 0,597 | 0,499 | 0,525 | 0,538 | 0,569 | 0,557 | 0,452 0,531
CELIKGURU 0,422 0,498 | 1,000 | 0,576 | 0,612 | 0,644 | 0,582 | 0,543 0,610
CAVUSKOY 0,447 (0,639 | 0,756 | 0,916 | 0,891 | 0,897 | 0,670 | 0,532 0,719
DANISMENT 0,310]0,392 | 0,481 | 0,468 | 0,421 | 0,463 | 0,415 | 0,390 0,418
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GEMICIKIRI 0,543 (0,568 | 0,502 | 0,516 | 0,668 | 0,765 | 0,733 | 0,623 0,615
GULECKOY 0,506 | 0,567 | 0,502 | 0,489 | 0,534 | 0,594 | 0,554 | 0,543 0,536
GUVEMALAN 0,468 0,598 | 0,775 | 0,860 | 0,840 | 0,894 | 0,753 | 0,597 0,723
HACIPEHLiVAN 0,398 (0,423 | 0,381 | 0,406 | 0,538 | 0,578 | 0,518 | 0,501 0,468
HOSOBA 0,946 | 0,885 | 0,726 | 0,659 | 0,819 | 0,660 | 0,499 | 0,423 0,702
KARACAALI 0,633 10,696 | 0,632 | 0,591 | 0,807 | 0,769 | 0,735 | 0,668 0,691
KARABIGA 0,705 (0,740 | 0,891 | 0,468 | 0,631 | 0,474 | 0,465 | 0,365 0,592
KORUOBA 0,465 (0,564 | 0,680 | 0,728 | 0,640 | 0,742 | 0,671 | 0,627 0,640
PASACAYI 0,28210,354 | 0,312 | 0,300 | 0,442 | 0,509 | 0,443 | 0,256 0,362
SARICAKOY 0,516 0,497 | 0,436 | 0,393 | 0,480 | 0,483 | 0,416 | 0,348 0,446
SINEKCi 0,399 (0,522 | 0,540 | 0,564 | 0,699 | 0,754 | 0,756 | 0,601 0,604
YENIMAHALLE 0,347(0,399 | 0,347 | 0,313 | 0,366 | 0,380 | 0,352 | 0,314 0,352
GURGENDERE 0,750 (0,628 | 0,607 | 0,526 | 0,615 | 0,664 | 0,651 | 0,590 0,629
OTLUKDERE 1,000 | 1,000 | 0,960 | 0,783 | 0,868 | 0,854 | 0,707 | 0,594 0,846
AKPINAR 0,473 10,626 | 0,639 | 0,685 | 0,639 | 0,642 | 0,611 | 0,464 0,597
g}s:z;ﬁ{w}mmm 0,831(0,929 | 0,814 | 0,849 | 0,970 | 0,974 | 0,845 | 0,837 0,881
BEKIRLI 0,453 0,613 | 0,680 | 0,730 | 0,742 | 0,752 | 0,700 | 0,602 0,659
CELTIK 0,602 | 0,619 | 0,543 | 0,462 | 0,496 | 0,578 | 0,568 | 0,458 0,541
CESMEALTI 0,435 0,466 | 0,531 | 0,446 | 0,418 | 0,285 | 0,266 | 0,272 0,390
DEGIRMENCIK 0,324 10,392 | 0,441 | 0,490 | 0,498 | 0,580 | 0,537 | 0,464 0,466
GEYIKKIRI 0,735(0,843 | 0,868 | 0,869 | 0,763 | 0,874 | 0,793 | 0,727 0,809
GUMUSCAY 0,492 (0,643 | 0,579 | 0,571 | 0,646 | 0,685 | 0,616 | 0,548 0,598
HACIKOY 0,590 | 0,619 | 0,604 | 0,572 | 0,629 | 0,690 | 0,586 | 0,517 0,601
HARMANLI 0,500 | 0,527 | 0,506 | 0,569 | 0,634 | 0,605 | 0,575 | 0,484 0,550
iDRISKORU 0,445 (0,450 | 0,436 | 0,401 | 0,365 | 0,343 | 0,425 | 0,337 0,400
PEKMEZLI 0,411{0,421 0,362 | 0,293 | 0,367 | 0,390 | 0,340 | 0,322 0,363
SARIKAYA 0,469 | 0,592 | 0,854 | 0,898 | 0,829 | 0,847 | 0,633 | 0,548 0,709
YENICEKOY 0,169{0,317 | 0,380 | 0,371 | 0,366 | 0,419 | 0,357 | 0,394 0,347
RAMAZANLAR 0,568 (0,592 | 0,552 | 0,479 | 0,641 | 0,601 | 0,567 | 0,533 0,567
SARISIVAT 0,535(0,710 | 0,807 | 0,758 | 0,810 | 0,869 | 0,719 | 0,685 0,737
Yillik Ortalamalar 0,566 | 0,620 | 0,618 | 0,589 | 0,649 | 0,653 | 0,599 | 0,532 0,603

Kaynak: Yazarin Hesaplamalar1



EK-4. Kooperatiflerin TE Ortalamalar:

KOOPERATIF (TE) ORTALAMASI
Bahceli TKK 0,971
Kanibey TKK 0,907
Asagi-Yukar1 Demirci TKK 0,881
Kayapmar TKK 0,861
Otlukdere TKK 0,846
Akyaprak TKK 0,825
Abdiaga TKK 0,815
Geyikkir1 TKK 0,809
Egridere TKK 0,803
Sakirbey TKK 0,792
Ahmetler TKK 0,779
Eybekli TKK 0,741
Giivemalan TKK 0,741
Sarisivat TKK 0,737
Cavuskoy TKK 0,719
Sarikaya TKK 0,709
Hosoba TKK 0,702
Karacaali TKK 0,691
Ovacik TKK 0,682
Bekirli TKK 0,659
Yeniciftlik TKK 0,650
Sigircik TKK 0,645
Koruoba TKK 0,640
Giirgendere TKK 0,629
Ortiiliice TKK 0,625
Kocagiir TKK 0,623
Sirinkéy TKK 0,621
Bezirganlar TKK 0,617
Gemicikin TKK 0,615
Cmarkoprii TKK 0,611
Celikgiirii TKK 0,610
Eskibalikhh TKK 0,607
ORTALAMA 0,603
Sinek¢i TKK 0,604
Hacikéy TKK 0,601
Giimiiscay TKK 0,598
Akpmar TKK 0,597
Giindogdu TKK 0,597
Dikmen TKK 0,592
Karabiga TKK 0,592
Kara. Kaz. Comlek¢i TKK 0,592
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Kalafat TKK 0,584
Agakoy TKK 0,579
Goktepe TKK 0,579
Ramazanlar TKK 0,567
Kaldirnmbasi TKK 0,551
Harmanh TKK 0,550
Celtik TKK 0,541
Giileckoy TKK 0,536
Selvi TKK 0,534
Baliklicesme TKK 0,531
Doganc1 TKK 0,521
Giircesme TKK 0,517
Bozlar TKK 0,516
Koz¢esme TKK 0,473
Hacipehlivan TKK 0,468
Degirmencik TKK 0,466
Hisarh TKK 0,454
Tokatkir1 TKK 0,448
Saricakoy TKK 0,446
Yolindi TKK 0,431
Damsment TKK 0,418
Gerlenge¢ TKK 0,412
idriskoru TKK 0,400
Cesmealti TKK 0,390
Havdan TKK 0,376
Pekmezli TKK 0,363
Pasacayr TKK 0,362
Yenimahalle TKK 0,352
Yenicekdy TKK 0,347

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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EK-5. Kooperatiflerin Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi

KOOPERATIFLER/GOSTERGE ED TD SED OED TFVD
AGAKOY 0.952 0.970 0.922 1.033 0.923
BEZIRGANLAR 1.005 0.992 1.024 0.982 0.997
BOZLAR 1.054 0.941 1.004 1.049 0.991
DiKMEN 1.040 0.986 1.036 1.004 1.026
EGRIDERE 0.987 1.004 0.994 0.993 0.991
GERLENGEC 0.994 1.017 0.978 1.016 1.011
GUNDOGDU 1.008 0.963 0.976 1.033 0.971
HiSARLI 0.978 1.018 1.023 0.956 0.996
HAVDAN 1.084 0.919 1.059 1.023 0.996
KALAFAT 0.990 1.017 1.000 0.990 1.007
KALDIRIMBASI 0.988 0.993 1.003 0.984 0.981
KAYAPINAR 1.015 0.921 0.972 1.044 0.934
ORTULUCE 0.948 1.015 1.000 0.948 0.961
SAKIRBEY 0.941 0.978 0.943 0.998 0.920
SELVi 1.061 0.960 1.018 1.042 1.019
YOLINDI 1.047 0.887 0.938 1.117 0.928
KOZCESME 1.026 0.946 1.009 1.016 0.971
ESKIBALIKLI 0.984 1.018 1.008 0.975 1.001
CINARKOPRU 0.808 1.012 1.000 0.808 0.818
BAHCELI 1.000 0.887 1.000 1.000 0.887
DOGANCI 1.024 0.994 1086 0.943 1.018
EYBEKLI 1.018 0.966 1.055 0.966 0.984
GOKTEPE 1.001 0.994 0.981 1.020 0.995
GURCESME 0.876 0.951 0.887 0.987 0.833
KARA. KAZ. COM. 1.001 0.986 0.977 1.025 0.987
KANIBEY 1.030 1.019 1.012 1.017 1.049
KOCAGUR 0.945 0.958 0.918 1.030 0.905
OVACIK 0.966 0.953 0.947 1.020 0.921
SIRINKOY 1.012 1.019 1.069 0.946 1.030
SIGIRCIK 0.993 0.976 0.961 1.033 0.969
YENICIiFTLIiK 0.983 0.955 1.000 0.983 0.939
TOKATKIRI 1.014 0.936 0.969 1.047 0.949
AKYAPRAK 0.957 1.018 0.975 0.981 0.974
ABDIAGA 0.924 1.011 0.939 0.985 0.935
AHMETLER 1.009 1.017 1.025 0.984 1.025
BALIKLICESME 0.982 0.954 0.987 0.995 0.938
CELIKGURU 1.037 0.958 0.996 1.040 0.993
CAVUSKOY 1.025 0.903 0.984 1.042 0.926
DANISMENT 1.033 0.920 0.965 1.071 0.951
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GEMICIKIRI 1.020 0.995 0.993 1.027 1.015
GULECKOY 1.010 0.959 0.968 1.043 0.969
GUVEMALAN 1.035 0.920 0.977 1.060 0.953
HACIPEHLiVAN 1.033 0.984 1.001 1.032 1.017
HOSOBA 0.891 1.004 0.901 0.989 0.895
KARACAALI 1.008 1.015 0.994 1.014 1.022
KARABIGA 0.910 1.012 0.932 0.977 0.922
KORUOBA 1.044 0.917 1.004 1.040 0.957
PASACAYI 0.986 0.958 0.954 1.033 0.945
SARICAKOY 0.945 1.017 0.937 1.009 0.961
SINEKCi 1.060 0.976 1.077 0.985 1.035
YENIMAHALLE 0.986 0.959 1.004 0.982 0.946
GURGENDERE 0.966 1.016 0.998 0.968 0.982
OTLUKDERE 0.928 1.018 0.941 0.986 0.945
AKPINAR 0.997 0.950 1.000 0.997 0.947
ASAGI - YUKARI DEMIRCi 1.001 0.989 1.015 0.986 0.990
BEKIRLI 1.041 0.951 1.010 1.031 0.991
CELTIK 0.962 1.012 0.990 0.971 0.974
CESMEALTI 0.935 0.941 0.903 1.036 0.880
DEGIRMENCIK 1.052 0.951 1.008 1.044 1.001
GEYIKKIRI 0.998 0.939 0.985 1.013 0.938
GUMUSCAY 1.015 0.951 0.980 1.036 0.966
HACIKOY 0.981 0.982 0.983 0.998 0.964
HARMANLI 0.996 0.965 0.961 1.036 0.960
IDRISKORU 0.961 1.004 0.950 1.011 0.965
PEKMEZLI 0.966 0.992 0.940 1.027 0.958
SARIKAYA 1.023 0.887 0.999 1.024 0.907
YENICEKOY 1.129 0.907 1.110 1.017 1.023
RAMAZANLAR 0.991 1.017 0.997 0.994 1.008
SARISIVAT 1.036 0.927 1.031 1.005 0.960
ORTALAMAR 0.994 0.971 0.987 1.006 0.965

Not: Malmquist endeks ortalamalar1 geometrik ortalamalardir.

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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EK-6. Kooperatiflerin TD Degerleri

KOOPERATIFLER/GOSTERGE (TD) DEGERLERI
AGAKOY 0.970
BEZIRGANLAR 0.992
BOZLAR 0.941
DiKMEN 0.986
EGRIDERE 1.004
GERLENGEC 1.017
GUNDOGDU 0.963
HISARLI 1.018
HAVDAN 0.919
KALAFAT 1.017
KALDIRIMBASI 0.993
KAYAPINAR 0.921
ORTULUCE 1.015
SAKIRBEY 0.978
SELVi 0.960
YOLINDi 0.887
KOZCESME 0.946
ESKIiBALIKLI 1.018
CINARKOPRU 1.012
BAHCELI 0.887
DOGANCI 0.994
EYBEKLI 0.966
GOKTEPE 0.994
GURCESME 0.951
KARA. KAZ. COM. 0.986
KANIBEY 1.019
KOCAGUR 0.958
OVACIK 0.953
SIRINKOY 1.019
SIGIRCIK 0.976
YENICIFTLIK 0.955
TOKATKIRI 0.936
AKYAPRAK 1.018
ABDIAGA 1.011
AHMETLER 1.017
BALIKLICESME 0.954
CELIKGURU 0.958
CAVUSKOY 0.903
DANISMENT 0.920
GEMICIKIRI 0.995
GULECKOY 0.959
GUVEMALAN 0.920
HACIPEHLiVAN 0.984
HOSOBA 1.004
KARACAALI 1.015
KARABIGA 1.012
KORUOBA 0.917
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PASACAYI 0.958
SARICAKOY 1.017
SINEKCI 0.976
YENIMAHALLE 0.959
GURGENDERE 1.016
OTLUKDERE 1.018
AKPINAR 0.950
ASAGI - YUKARI DEMIRCi 0.989
BEKIiRLIi 0.951
CELTIK 1.012
CESMEALTI 0.941
DEGIRMENCIK 0.951
GEYIiKKIRI 0.939
GUMUSCAY 0.951
HACIKOY 0.982
HARMANLI 0.965
iDRISKORU 1.004
PEKMEZLI 0.992
SARIKAYA 0.887
YENICEKOY 0.907
RAMAZANLAR 1.017
SARISIVAT 0.927
ORTALAMA 0.971

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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EK-7. Kooperatiflerin TFVD Degerleri

KOOPERATIFLER/GOSTERGE TFVD
AGAKOY 0.923
BEZIRGANLAR 0.997
BOZLAR 0.991
DIKMEN 1.026
EGRIDERE 0.991
GERLENGEC 1.011
GUNDOGDU 0.971
HiSARLI 0.996
HAVDAN 0.996
KALAFAT 1.007
KALDIRIMBASI 0.981
KAYAPINAR 0.934
ORTULUCE 0.961
SAKIRBEY 0.920
SELVi 1.019
YOLINDI 0.928
KOZCESME 0.971
ESKIBALIKLI 1.001
CINARKOPRU 0.818
BAHCELI 0.887
DOGANCI 1.018
EYBEKLI 0.984
GOKTEPE 0.995
GURCESME 0.833
KARA. KAZ. COM. 0.987
KANIBEY 1.049
KOCAGUR 0.905
OVACIK 0.921
SIRINKOY 1.030
SIGIRCIK 0.969
YENICIFTLIK 0.939
TOKATKIRI 0.949
AKYAPRAK 0.974
ABDIAGA 0.935
AHMETLER 1.025
BALIKLICESME 0.938
CELIKGURU 0.993
CAVUSKOY 0.926
DANISMENT 0.951
GEMICIKIRI 1.015
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GULECKOY 0.969
GUVEMALAN 0.953
HACIPEHLiVAN 1.017
HOSOBA 0.895
KARACAALI 1.022
KARABIGA 0.922
KORUOBA 0.957
PASACAYI 0.945
SARICAKOY 0.961
SINEKCIi 1.035
YENIMAHALLE 0.946
GURGENDERE 0.982
OTLUKDERE 0.945
AKPINAR 0.947
ASAGI - YUKARI DEMIRCi 0.990
BEKIRLI 0.991
CELTIK 0.974
CESMEALTI 0.880
DEGIRMENCIK 1.001
GEYIKKIRI 0.938
GUMUSCAY 0.966
HACIKOY 0.964
HARMANLI 0.960
IDRISKORU 0.965
PEKMEZLI 0.958
SARIKAYA 0.907
YENICEKOY 1.023
RAMAZANLAR 1.008
SARISIVAT 0.960
ORTALAMA 0.965

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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EK-8. ED>1 DEGERLI KOOPERATIFLER

KOOPERATIF (ED>1)
Yenicekiy TKK 1,119
Havdan TKK 1,084
Selvi TKK 1,061
Sinek¢i TKK 1,060
Bozlar TKK 1,054
Degirmencik TKK 1,052
Yolindi TKK 1,047
Koruoba TKK 1,044
Bekirli TKK 1,041
Dikmen TKK 1,040
Celikgiirii TKK 1,037
Sarisivat TKK 1,036
Giivemalan TKK 1,035
Danisment TKK 1,033
Hacipehlivan TKK 1,033
Kanibey TKK 1,030
Koz¢esme TKK 1,026
Cavuskoy TKK 1,025
Doganc1 TKK 1,024
Sarikaya TKK 1,023
Gemicikir1 TKK 1,020
Eybekli TKK 1,018
Kayapmar TKK 1,015
Giimiiscay TKK 1,015
Tokatkirnt TKK 1,014
Sirinkoy TKK 1,012
Giileckoy TKK 1,010
Ahmetler TKK 1,009
Giindogdu TKK 1,008
Karacaali TKK 1,008
Bezirginlar TKK 1,005
Goktepe TKK 1,001
Kara. Kaz. Comlek¢i TKK 1,001
Asag1-Yukar1 Demirci TKK 1,001
Bahceli TKK 1,000

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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EK-9 KOOPERATIFLER KANUNU

4571

KOOPERATIFLER KANUNU @

Kabul Numarasi : 1163

Kabul Tarihi :24/4/1969

Yayimlandig1 R.Gazete : Tarih : 10/5/1969 Sayi: 13195
Yayimlandig Diistur :Tertip:5 Cilt:8 Sayfa: 1955

Bu Kanun ile ilgili tiiziik igin, "Tiiziikler Kiilliyati"nin kanunlara
gore diizenlenen niimerik fihristine bakiniz.

BIRINCI BOLUM
Kooperatif ve Kurulusu
A) Tarif:
Madde 1 —(Degisik: 21/4/2004 — 5146/ 1 md.)
Tiizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarmin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait
ihtiyaclarini iggiicii ve parasal katkilarryla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.

B) Kurulus, muteberlik sartlari, isim kullanma yetkisi :

Madde 2 — Bir kooperatif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana sozlesme ile kurulur. Ana sézlesmedeki
imzalarin noterce onaylanmasi gerekir.

Yapi1 kooperatifleri ile konusuna tasinmaz mal temliki dahil bulunan diger kooperatiflerin anasézlesmelerinde
ortaklara tasinmaz mal temlik edilecegi hakkindaki taahhiitler bagka bir resmi sekil aranmaksizin muteberdir.

Sermaye miktar1 sinirlandirilarak kooperatif kurulamaz. Kooperatif adini ancak bu kanuna gore kurulmus
tesekkiiller kullanabilir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/1 md.) Kooperatifler ve iist kuruluslarinin unvanlarinda, kamu kurum ve kuruluslarinin
isimlerine yer verilemez.

C) Lzin verme, tescil ve ilan:

Madde 3 — Ana sozlesme, Ticaret Bakanligina verilir. Bakanligin kurulusa izin vermesi halinde, kooperatif
merkezinin bulundugu yer ticaret siciline tescil ve ilan olunur. Tescil ve ilan olunacak hususlar sunlardir:

1. Ana sozlesme tarihi,

2. Kooperatifin amaci, konusu ve varsa siiresi,

(1)13/12/1983 tarih ve 183 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 50 nci maddesi hiikmii geregince anilan maddede
sayilan kooperatiflerle ilgili olarak Ticaret Bakanligina ve Bakanina verilmis olan gérev ve yetkiler Tarim Orman ve
Koyisleri Bakanligina ve Bakanina devrolunmusgtur.

(2) 11/3/2010 tarihli ve 5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 18 inci maddesiyle, bu Kanunda 5957 sayili Kanun hiikiimlerine aykirilik
bulunmasi durumunda mezkur kanun hiikiimlerinin uygulanacagi hiikiim altina alinmistur.
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3. Kooperatifin unvani ve merkezi,

4. Kooperatifin sermayesi ve bunun nakdi kismina karsilik olarak 6denen en az miktar ve her ortaklik paymnin
degeri,

5. Ortaklik pay1 belgelerinin ada yazili oldugu,

6. Ayni sermaye ve devralinan akcali kiymetlerle isletmelerin neden ibaret olduklar1 ve bunlara bigilen degerler,

7. Kooperatifin ne suretle temsil olunacagi ve denetlenecegi,

8. Yonetim Kurulu liyeleriyle kooperatifi temsile yetkili kimselerin ad ve soyadlari,

9. Kooperatifin yapacagi ilanlarn sekli ve anasézlesmede de bu hususta bir hiikiim varsa yonetim kurulu
kararlarinin pay sahiplerine ne suretle bildirilecegi,

10. Kooperatifin subeleri: Kooperatifler, lizum gordiikleri takdirde memleket iginde ve disinda subeler

acabilirler. Subeler, merkezin sicil kaydina atif yapilmak suretiyle bulunduklari yer ticaret siciline tescil olunurlar.

Ticaret Bakanligi, ana s6zlesmelerin, kanunun ihtiyari hiikiimlerinden ayrildigini ileri siirerek kooperatifleri
kurulusuna izin vermekten kaginamaz.

Anasozlesmenin degisiklikleri de kurulustaki usullere baglidir.

D) Anasézlesmeye konacak hiikiimler:

1 — Mecburi hiikiimler:

Madde 4 — Kooperatif anasozlesmesinde asagidaki hususlara ait hiikiimlerin yer olmasi gerektir.

1. Kooperatifin ad1 ve merkezi,

2. Kooperatifin amaci ve galisma konulari,

3. Ortaklik sifatin1 kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar,

4. Ortaklarin pay tutar1 ve kooperatif sermayesinin 6denme sekli, nakdi sermayenin en az 1/4 niin pesin
6denmesi,

5. Ortaklarin ayni sermaye koyup koymuyacaklari,

6. Kooperatiflerin yiikiimlerinden dolay: ortaklarin sorumluluk durumu ve derecesi,

7. Kooperatifin yonetici ve denetleyici organlarinin gérev ve yetki ve sorumluluklar: ve se¢im tarzlari,

8. Kooperatifin temsiline ait hiikiimler,

9. Yillik gelir gider farklarinin, hesaplama ve kullanma sekilleri,

10.Kurucularin ad1, soyadi is ve konut adresleri,

11— Ihtiyari hiikiimler:

Madde 5 — Anasozlesme ayrica asagidaki hususlari da kapsiyabilir.

1. Genel kurulun toplantisi, kararlarin alinmasi, oylarn kullanilmas1 hakkindaki hiikiimler;

2. Kooperatifin ¢aligma sekline dair esaslar;

3. Kooperatifin birliklerle olan miinasebetleri;

4. Kooperatifin diger bir kooperatifle birlesmesine ait hitkiimler;

5. Kooperatifin siiresi.

111 — Yorumlayict hiikiimler:

Madde 6 — 5 inci maddenin 1 ve 2 nci bentlerinde yazili hususlar hakkinda anasdzlesmede hiikiim olmadig:
takdirde asagidaki hiikiimler uygulanir.
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1. Genel kurul, kooperatifi temsile yetkililer tarafindan imzalanan taahiitlii mektuplarla veya mahalli gazete ile
koylerde ise yazili olarak imza karsilig1 toplantiya ¢agrilir.

2. Kooperatifin faaliyeti; kooperatifin amact ve calisma konusuyle sinirlidir.

E) Tiizel kisiligin kazanilmast ve sorumluluk:

Madde 7 — Kooperatif ticaret siciline tescil ile tiizel kisilik kazanir. Tescilden dnce kooperatif namina islem
yapanlar bunlardan sahsan ve zincirleme olarak sorumludur.

IKINCI BOLUM
Ortaklik Sifatimin Kazanilmasi ve Kaybedilmesi

A) Ortakliga girme sartlar ve ek édemeler:

1. Ortaklhiga girme sartlari ve ortak sayisi:

Madde 8 — (Degisik: 6/10/1988 - 3476/2 md.)

Kooperatif ortakligina girmek icin gergek kisilerin medeni haklart kullanma yeterliligine sahip olmalari gerekir.
Ortak olmak isteyen gergek ve tiizelkisiler, kooperatif anasézlesmesi hiikiimlerini biitiin hak ve 6devleriyle birlikte kabul
ettiklerini belirten bir yaz1 ile kooperatif yonetim kuruluna basvururlar. Kooperatif, ortaklarma kendi varlig1 disinda sahsi
bir sorumluluk veya ek ddemeler yiikliiyor ise ortak olmak istegi, bu yiikiimlerin yazili olarak kabul edilmesi halinde
deger tasir.

Yonetim Kurulu; ortaklar ile ortak olmak i¢in miiracat edenlerin anasdzlesmede gosterilen ortaklik sartlarini
tasty1p tasimadiklarini arastirmak zorundadir.

Yap1 kooperatiflerinde konut, isyeri ve ortak sayist genel kurulca belirlenir. Yonetim Kurulu, genel kurulca
kararlastirilan saymin lizerinde ortak kaydedemez.

11 — Tiizel kisilerin ortakligu:

Madde 9 —(Degisik: 21/4/2004 — 5146/ 2 md.)

Kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri amaglar1 bakimindan ilgilendikleri kooperatiflerin kuruluslarina yardimei
olabilir, onderlik edebilir ve ortak olabilirler.

B) Ortakligin sona ermesi:

1— Ortakliktan ¢ikma serbestisi - tazminat:

Madde 10 — Her ortagin kooperatiften ¢tkma hakki vardir. Cikma keyfiyetinin kooperatifin mevcudiyetini
tehlikeye diistirmesi halinde ayrilmak istiyen ortagin, muhik bir tazminat 6denmesine dahi hiikkiim anasdzlesmeye
konulabilir.

1l — Ortakliktan ¢ikmanin sinirlandirilmasi:

Madde 11 — Kooperatiften ¢ikma hakkinin kullanilmasi, anasdzlesme ile en ¢ok 5 y1l igin smirlandirilabilir.

Hakli ve 6nemli sebeplerle bu siireden evvel ¢ikabilecegi hususunda Anasézlesmeye hiikiim konulabilir.

Bir ortagin hicbir suretle kooperatiften ¢gikamiyacagina dair baglamalar hitkiimsiizdiir.

111 — Bildirme stiresi ve ¢tkma zamani.:

Madde 12 - Cikis, ancak bir hesap senesi sonu i¢in ve en az 6 ay Onceden haber verilerek yapilir.
Anasozlesmede daha kisa bir siire belirtilip hesap senesi i¢inde ¢ikisa miisaade edilebilir.

1V — Ortakliktan ¢ikmayr kabulden ka¢inma:

Madde 13 — Yonetim kurulu, anasézlesmeye uygun olarak yapilacak istege ragmen, bir ortagin kooperatiften
istifasini kabulden kaginacak olursa, ortak ¢ikma dilegini noter araciligi ile kooperatife bildirir. Bildiri tarihinden itibaren
cikma gerceklesir.
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V — Ortagin éliimii ve ortakligin devri:

Madde 14 — Ortagin 6liimii ile ortaklik sifat1 sona erer.

Anasozlesmede gosterilecek sartlarla 6len ortagin mirasgilarinin kooperatifte ortak olarak kalmalari saglanabilir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/3 md.) Ortaklik devredilebilir. Yonetim kurulu, ortakligi devralan kisinin ortaklik
niteliklerini tagimasi halinde, bu kisiyi ortakliga kabul eder.

VI— Gérev veya hizmetin bitmesi, tasinmaz mal veya isletme karsiligi ortaklik:

Madde 15 — Ortaklik sifat bir gérev veya hizmetin yerine getirilmesine bagl ise, bu gorev veya hizmetin sona
ermesi ile ortaklik sifati kalkar. Bu halde Anasdzlesmeye hiikiim konulmak suretiyle ortakligin devami saglanabilir.

Ortaklik sifatinin kazanilmasi, Anasdzlesme ile bir tasinmaz malin miilkiyetine bagli haklarin kullanilmasina
veya bir tesebbiisiin igletilmesine baglanabilir. Bu gibi hallerde tasinmaz malin miilkiyetinin veya isletmenin t¢iincii
sahislara devir veya temliki ile ortaklik sifatinin bir hak olarak yeni malike veya isletmeyi alana gecebilecegini
anasOzlesme hiikiim altina alabilir. Tasinmaz mala ait bu sekil iktisabin {igilincli sahislara karst muteber olmasi tapu
siciline bu yoldan mesruhat verilmesine baglidir.

C) Ortakliktan ¢ikarilma esaslari ve itiraz:

Madde 16 — (Degisik birinci fikra: 6/10/1988 - 3476/4 md.) Kooperatif ortakligindan ¢ikarilmay: gerektiren
sebepler anasozlesmede agikga gosterilir. Ortaklar anasdzlesmede agikca gosterilmeyen sebeplerle ortakliktan
¢ikarilamazlar.

Ortakliktan c¢ikarilmaya yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulca karar verilir. Anasézlesme,cikarilanin genel
kurula basvurma hakki sakli kalmak iizere, bu hususta yonetim kurulunu da yetkili kilabilir.

Cikarilma karart gerekgeli olarak tutanaga gecirilecegi gibi, ortaklar defterine de yazilir. Kararin onayli
ornegi,cikarilan ortaga teblig edilmek {izere, on giin icinde notere tevdi edilir. Bu ortak teblig tarihinden itibaren ii¢ ay
icinde itiraz davasi agabilir. Teblig edilen karar, yonetim kurulunca verilmis ise ortak, ii¢ aylik siire iginde genel kurula
da itiraz edebilir. Bu itiraz, ilk toplanacak genel kurula sunulmak iizere, yonetim kuruluna noter araciligi ile teblig
ettirilecek bir yazi ile yapilir. Genel kurula itiraz edildigi takdirde, yonetim kurulunun ¢ikarma karari aleyhine itiraz
davasi agilamaz. ltiraz iizerine genel kurulca verilecek karara kars1 itiraz davas1 hakki saklidir.

Ug ayhk siire icinde,genel kurula veya mahkemeye basvurmak suretiyle itiraz edilmiyen cikarilma kararlari
kesinlesir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/4 md.) Haklarindaki ¢ikarma karari kesinlesmeyen ortaklarin yerine yeni ortak alinamaz.
Bu kisilerin ortaklik hak ve yiikiimliiliikleri, ¢cikarilma karari kesinlesinceye kadar devam eder.

D) Kooperatiften ¢ikan veya ¢ikarilan ortaklarla hesaplasma siiresi ve yiikiimliiliik:

Madde 17 — Kooperatiften ¢ikan veya c¢ikarilan ortaklarin kendilerinin yahut mirasgilarinin kooperatif varlig
tizerinde haklart olup olmadigi ve bu haklarin nelerden ibaret bulundugu anasdzlesmede gosterilir. Bu haklar, yedek
akceler hari¢ olmak {izere, ortagin ayrildigi yil bilancosuna gore hesaplanir.

Kooperatifin mevcudiyetini tehlikeye diisiirecek nitelikteki iade ve ddemeler, anasdzlesmede daha kisa bir siire
tespit edilmis olsa bile genel kurulca ii¢ yili asmamak tizere geciktirilebilir. Bu durumda kooperatifin muhik bir tazminat
isteme hakki saklidir. Cikan veya ¢ikarilan ortaklar ile mirasgilarinin alacak ve haklari bunlart istiyebilecekleri giinden
basgliyarak bes y1l gegmekle zamanasimia ugrar.
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Cikan veya ¢ikarilan ortagin sermaye veya mevduatindan kismen veya tamamen yoksun kalacagi hakkindaki
sartlar hitkiimstizdiir.
UCUNCU BOLUM
Ortaklarin Hak ve Odevleri

A) Ortaklik senedi:

Madde 18 — Her ortagin iiyelik haklarinin, ada yazili ortaklik senedi ile temsil olunmasi sarttir. Bu senede
kooperatifin unvani, sahibinin ad1 ve soyadi, is ve konut adresi, kooperatife girdigi ve ¢iktig1 tarihler yazilir.Bu hususlar,
senet sahibi ile kooperatifi temsile yetkisi olan kimseler tarafindan imzalanir. Ortagin yatirdig: veya g¢ektigi paralar tarih
sirasiyle kaydedilir. Bu kayitlar kooperatifin 6dedigi paralara ait ise ortak imza eder. imzali ortak senedi makbuz
hiikmiindedir. Mezkiir senet anasdzlesmeyi ihtiva etmek sartiyle ortaklik ciizdani seklinde de diizenlenebilir. Ortaklik
senetleri kiymetli evrak niteliginde olmayip sadece beyyine vesikasi hiikkmiindedir.

B) Ortaklik paylari, sahsi alacaklilar: Y

Madde 19 — Kooperatife giren her sahistan en az bir ortaklik pay1 alinmasi gerekir. Anasézlesme, en yiiksek had
tespit ederek bir ortak tarafindan bu had dahilinde birden fazla pay alinmasina cevaz verebilir.

(Degisik: 28/5/1998 - 4363/1 md.) Bir ortaklik payinin degeri 100.000 liradir.Kooperatife giren ortaklar en ¢ok 5
000 pay taahhiit edebilirler. Kooperatifler iist kurulusuna istirak edenler ise en az 50 pay taahhiit ederler.Ortaklik paymin
degeri Bakanlar Kurulu Karari ile artirilabilir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/5 md.) Bir kag¢ pay bir ortaklik senedinde gosterilebilir. Senetle temsil edilmeyen
paylar (100.000).- lira itibar olunur.

Her kooperatifin istigal mevzuuna gore kredi talepleri bankalarca, miiesseselerce veya sirketlerce oncelikle
karsilanir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/5 md.) Tarimsal amacli kooperatiflerin yatirnm faaliyetleri, ilgili bakanlikca
diizenlenen yonetmelik esaslari dahilinde, biitgeden ayrilacak Odenekler yoluyla verilecek diisiik faizli kredilerle
desteklenir.

Bir ortagin sahsi alacaklari, ancak ortaga ait faiz ve gelir-gider farklarindan hissesine diigen miktar1 ve
kooperatifin dagilmasinda ona 6denecek pay1 haczettirebilirler.

C) Ayni sermaye:

Madde 20 — Ayn nevinden sermaye konmasi veya kooperatifin mevcut bir isletmeyi veya aynlar1 devralmasi
sozlesme ile kabul edilebilir.

1. Deger bigme, bilirkisi:

Madde 21 — Anasozlesmede aynlarin degeri tespit edilmemis ise, bu tespit kurucular tarafindan toplantiya
cagrilacak ilk genel kurulda ortak adedinin 2/3 iinii temsil eden ortaklarin gogunlugu ile secilecek bilirkisi tarafindan
yapilir.

Kurulustan sonra girecek ortaklarin ayn nevinden sermaye koymalari halinde bu ¢agri yonetim kurulu tarafindan
yapilir.

Ortaklarin, 2/3 {inii birlesmesi miimkiin olmiyan hallerde bilirkisinin se¢imi sulh hukuk mahkemesinden istenir.

Segilen bilirkisi veya bilirkisiler tarafindan verilen rapora karsi teblig tarihinden itibaren bir hafta i¢inde mahalli
sulh hukuk mahkemesine itiraz edebilirler. Mahkemenin verecegi karar kesindir.
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(1) 14/7/2009 tarihli ve 2009/15233 sayui Bakanlar Kurulu Karari ile ; 1163 sayili Kooperatifler Kanununa tabi
kooperatiflerde, bir ortaklik paymin degerinin 100 (yiiz) Tiirk Lirasina yiikseltilmesi kararlastirilmistir.
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2. Karar nisabi, raporlarin kabulii:

Madde 22 — 21 inci madde geregince atanan bilirkisi, gereken raporlari diizenleyip verdikten sonra yapilacak
genel kurul toplantisinda, konu gorisiiliir. Cagri mektuplarina bilirkisi raporunun bir 6rnegi eklenir.

Ortak sayisinin en az yarisinin asaleten ve temsilen toplantida bulunmasi sartiyle bilirkisi raporlart okunup
incelendikten ve gereginde ayn nevinden sermaye koyan kimselerin ve devralinacak isletmenin veya aynlarin sahibinin
aciklamalart  dinlendikten sonra degerlerinin aynen kabul veya reddine, yahut ilgililerin muvafakatiyle
degerlendirilmesine cogunlukla karar verilir.

C) Hak ve vecibelerde esitlik:

Madde 23 — Ortaklar bu kanunun kabul ettigi esaslar dahilinde hak ve vecibelerde esittirler.

1. Bilgi edinmek hakk, bilango:

Madde 24 — Yonetim Kurulunun gelir gider farklarinin dagitim sekli hakkindaki tekliflerini ihtiva eden yillik
¢alisma raporu ile bilango ve denetgilerin 66 nc1 madde hiikiimlerine uygun olarak tanzim edecekleri rapor genel kurulun
yillik toplantisindan en az 15 giin 6ncesinden itibaren bir yil siire ile Kooperatif merkezinde ve varsa subelerinde
ortaklarin tetkikine amade tutulur.

Talep eden ortaklara bilango ve gelir gider farki hesaplarinin birer suretinin verilmesi mecburidir.

Ortaklarmn bilgi edinmek hakki, anasézlesme veya kooperatif organlarindan birinin karariyle bertaraf edilemez
veya sinirlandirilamaz.

2. Ticari defterler ve sir saklama hiikiimleri ve ceza:

Madde 25 — Kooperatifin ticari defterleri ve haberlesme ile ilgili hususlarin tetkiki, genel kurulun acik bir
miisaadesi veya yonetim kurulunun karari ile miimkiindiir. incelenmesine miisaade edilen defter ve vesikalardan
ogrenilecek sirlar hari¢ olmak tizere, hicbir ortak kooperatifin is sirlarini 6grenmeye yetkili degildir. Her ortak ne suretle
olursa olsun dgrenmis oldugu kooperatife ait is sirlarini, sonradan ortaklik hakkini kaybetmis olsa dahi daima gizli
tutmak zorundadir. Bu mecburiyete uymiyan ortak meydana gelecek zararlardan kooperatife karst sorumlu oldugu gibi
kooperatifin sikayeti tizerine herhangi bir zarar umulmasa dahi bir yila kadar hapis veya adli para cezasi ile cezalandirilir.
1

3. Genel kurul toplantilarina katilma hakk:

Madde 26 — (Degisik: 6/10/1988 - 3476/6 md.)

Ug ay evvel ortak olmayanlar haric her ortak genel kurula katilma hakkina sahiptir. Yap1 kooperatiflerinde genel
kurul toplantilarina katilmak i¢in bu sart aranmaz.

D) Ortaklarin édev ve sorumluluklar::

1 — Siire ve ortakhigin yok olmasi:

Madde 27 — Ortaklarm yiiklendikleri paylar icin 6diyebilecekleri para tutarini anasézlesme belirtir. Kooperatif, sermaye
yiiklemlerinde borglu veya sair 6demelerle yiikiimlii bulunan ortaklarindan elden yazil olarak veya taahhiitlii mektupla, bu husus
miimkiin olmazsa ilanla ve miinasip bir siire belirterek yiikiimlerini yerine getirmelerini ister. ilk istege uymuyan ve ikinci
istemeden sonra da bir

(1) 23/1/2008 tarihli ve 5728 sayili Kanunun 337 nci maddesiyle; bu maddede yer alan “500 liradan 10000 liraya kadar
agir para cezasiyla veya her ikisiyle birlikte cezalandirilir.” ibaresi “adli para cezasi ile cezalandirilir.” seklinde
degistirilmis ve metne iglenmigtir.
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ay icinde yiikiimlerini yerine getirmiyenlerin ortakligi kendiliginden diiser. Ortakligin diismesi alakalinin, anasézlesme
veya diger suretlerle dogmus borglarinin yok olmasini gerektirmez.

Il — Kooperatifin sorumlulugu:

Madde 28 — Anasézlesmede aksine hiikiim olmadik¢a kooperatif, alacaklilarina karsi yalniz mamelekiyle
sorumludur.

1. Simirsiz sorumluluk:

Madde 29 — Anasézlesme, kooperatifin varligi borglarmi karsilamaya yetmedigi hallerde, ortaklarinin da sahsan
ve sinirsiz olarak sorumlu tutulacaklarini hiikiim altina alabilir. Bu takdirde alacaklilar kooperatifin iflas1 veya diger
sebeplerle dagilmasi halinde alacaklarini tamamen sagliyamazlarsa, kooperatifin borglarindan dolayi, kooperatif ortaklar:
zincirleme ve biitiin varliklariyle sorumlu olurlar.

2. Suurl sorumluluk:

Madde 30 — Anasézlesmeye, kooperatif borglari i¢in her ortagin kendi payindan fazla olarak sahsan ve belirli bir
miktara kadar kooperatiften sonra sorumlu olacaklari hususunda bir hiikkiim konabilir. Ortaklarin tek basina sorumlu
olacaklar1 miktar kooperatifteki paylarinin tutari ile orantili olarak da gosterilebilir.

[flasin sonuna kadar bu sorumluluk iflas idaresi tarafindan ileri siiriiliir.

3. Ek 6deme yiiklemi:

Madde 31 — Anasozlesme, ortaklari ek 6demelerle yiikiimlendirebilir. Ancak, ek ddemelerin yalniz bilango
aciklarin1 kapatmada kullanilmasi sarttir. Ek 6deme yiikleme sinirsiz olabilecegi gibi belirli miktarlarla veya is hacmi ile
veya paylarla orantili olarak sinirlandirilabilir.

Kooperatifin iflast halinde ek 6demeleri isteme hakki iflas idaresinindir.

4. Caiz olmiyan sinirlama:

Madde 32 — Sorumlulugu belirli bir zamana birakan veya bazi ortak grublarina yiikleyen anasézlesme hiikiimleri
muteber degildir.

5. [flas halinde usul:

Madde 33 — Ortaklari sahsan sorumlu bulunan veya ek 6demelerle yiikiimlii olan bir kooperatifin iflasi halinde,
iflas idaresi sira cetvelini diizenlemekle beraber ortaklardan her birinin payma diisen borcun ddenmesini kendilerinden
ister.

Tahsil olunamiyan meblaglar diger ortaklar arasinda bolisiliir. Aktif bakiyesi pay cetvellerinin kesin olarak
tespiti lizerine geri verilir. Ortaklarin birbirlerine riicu haklart saklidir. Ortaklarin gecici olarak tespit olunan borglariyle
pay cetveli aleyhine Icra ve Iflas Kanunu hiikiimlerine gore itiraz haklar1 vardr.

6. Sorumluluk hiikiimlerinin degistirilmesi:

Madde 34 — Ortaklarin sorumlulugu ve ek 6demeler yiikiimleri ile ilgili degistirmeler ancak anasdzlesmenin
tadili ile miimkiindiir.Sorumluluk ve ek 6deme yiikiimleri konulmasi veya bunlarin artirilmasi,bu husustaki kararin tescili
ile kooperatifin biitiin alacaklar lehine hiikiim ifade eder. Sorumlulugun azaltilmasi hakkindaki kararlar, tescilden evvel
dogmus borglari kapsamaz.

7. Kooperatife yeni giren ortaklarm sorumlulugu:

Madde 35 — Ortaklar sahsan sorumlu, veya ek 6demelerle yiikiimlii bir kooperatifte, durumunu bilerek yeni
giren kimse, girisinden 6nce dogmus olan borglardan diger ortaklar gibi sorumlu olur. Buna aykirt mukavele
hiikiimleriyle ortaklar arasindaki anlagmalar ti¢iincii sahislar hakkinda hiikiim ifade etmez.
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8. Bir ortagin ayrilmasindan veya kooperatifin dagilmasindan sonra sorumluluk:

Madde 36 — Smirsiz veya smirli sorumlu bir ortak oliir veya diger bir sebeple kooperatiften ayrilisinin
kesinlestigi tarihten basliyarak bir yil veya anasdzlesme ile tespit olunan daha uzun bir siire iginde kooperatif iflas ettigi
takdirde, ayrilmasindan 6nce dogmus olan borglar i¢in ortak sorumluluktan kurtulamaz.

Aynt sartlar altinda veya ayni siire iginde ek 6deme yiikiimii de mevcut olmakta devam eder.

Bir kooperatif dagilirsa, dagilmanin Ticaret Siciline tescilinden basliyarak bir yil veya anasézlesmede tespit
olunan daha uzun bir siire icinde kooperatifin iflasinin agilmasina karar verilmesi halinde ortaklar ayni sekilde ek
ddemelerle birlikte sorumludurlar.

9. Sorumlulukta zamanasimi:

Madde 37 — Alacaklilarin, ortaklarin sahsi sorumluluklarindan dogan isteme haklari, daha 6nce kanuni bir
hiikiim geregince diigmedikge iflas islemlerinin sona ermesinden basliyarak daha bir yil siire ile alacaklilardan her biri
tarafindan ileri siiriilebilir.

Ortaklarin birbirine olan riicu haklari da bu hakka viicut veren 6demenin yapildig: andan baglamak tizere bir yil
iginde zamanagimina ugrar.

DORDUNCU BOLUM
Kooperatif Hesaplari

A) Gelir gider farklari, boliinmesi ve paylara faiz verilmesi:

Madde 38 — Anasdzlesmede aksine hiikiim bulunmadig: takdirde ortaklarla yapilan muamelelerden bir yillik
faaliyet sonunda elde edilen hasilanin tamamu gelir gider farki olarak kooperatifin yedek akgelerine eklenir.

Gelir gider farkinin ortaklar arasinda bolisiilmesi ongoriilmiis ise bu bolinme ortaklarin muameleleri oraninda
yapilir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/7 md.) Gelir-gider farkinin en az % 50'si ortaklara dagitildiktan sonra, ortaklarin
sermaye paylarmma genel kurul karari ile Devlet Tahvillerine verilen en yiiksek faiz haddini gecmemek iizere faiz
ddenebilecegi anasozlesme ile hitkme baglanabilir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/7 md.) Ortak disi islemlerden elde edilen hasilanin ortaklara sermaye paylari
oraninda dagitilabilecegi anasozlesmede hitkme baglanabilir. Dagitilmadig: takdirde, bunlar kooperatifin gelismesine
yarayacak iglerde kullanilmak iizere 6zel bir fonda toplanir.

Bir yillik faaliyet neticeleri menfi oldugu takdirde agik, yedek akgelerden ve bunlarin kafi gelmemesi halinde ek
ddemelerle veya ortak sermaye paylariyle karsilanir.

Menfi neticeler ortadan kaldirilmadikca gelir gider farki ve faiz dagitimi yapilamaz.

B) Yedek ak¢e ayirimu:

Madde 39 — (Degisik birinci fikra: 6/10/1988 - 3476/8 md.) Gelir-gider farkinin en az % 10'u yedek akceye,
kooperatif {ist kuruluslarinda ise buna ilaveten en az % S5'i fevkalade yedek akgeye ayrilmadik¢a ortaklara dagitim
yapilmaz.

Yedek akgelerin ortaklara dagitilacagina dair anaszlesmeye konacak hiikiimler muteber degildir.

C) Ortak ve personel icin yardim fonlari:

Madde 40 — Anasozlesme gerek kooperatifin memurlart ile iscileri, gerekse kooperatifin ortaklari igin yardim
kuruluslar viicuda getirmek ve bunlari isletmek amaci ile yardim fonlari kurulmasini hitkiim altina alabilir.
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Yardim amact icin ayrilan kiymetler belirli ise, bunlar kooperatifin mamelekinden ayrilarak tahsis edildigi
amaglar i¢in kullanilmak tizere 6zel bir hesaba alinir.

D) Gelir gider farkindan ilk ayrilacak fonlar:

Madde 41 — Béliinecek gelir gider farkindan ilk 6nce yedek akge ile kanun veya anasdzlesme geregince kurulan
diger fonlara yatirilacak paralar ayrilir.

Yedek akgelerin ve 6zel fonlarin kullanilis sekil ve sartlar1 anasdzlesmede gosterilir.

BESINCi BOLUM
Kooperatif Organlar

A) Genel kurul:

I — Yetki:

Madde 42 — Genel Kurul biitiin ortaklari temsil eden en yetkili organdir.

Genel Kurul, asagidaki yetkilerini devir ve terk edemez.

1. Anaso6zlesmeyi degistirmek,

2. Yonetim Kurulu ve Denetgiler Kurulu iiyeleriyle gerektiginde tasfiye kurulunu segmek,

3. Isletme hesabiyle bilango ve gerektiginde gelir gider farkinin béliisiilmesi hakkinda karar almak,

4. Yonetim ve denetgiler kurullarini ibra etmek,

5. Kanun veya anasozlesme ile Genel Kurula taninmis olan konular hakkinda karar vermek.

6. (Ek: 6/10/1988 - 3476/9 md.) Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ile alinacak
gayrimenkuliin niteligini, yerine ve azami fiyatini, satilacak gayrimenkuliin asgari fiyatin1 belirlemek.

7. (EK: 6/10/1988 - 3476/9 md.) imalat ve insaat islerinin yaptirilma yéntemini belirlemek.

8. (Ek: 6/10/1988 - 3476/9 md.) Yap1 kooperatiflerinde; kooperatifin ortak sayis1 ile yapilacak konut veya isyeri
sayisini tesbit etmek.

1I— Cagri:

1. Cagriya yetkisi olanlar:

Madde 43 — (Degisik: 6/10/1988 - 3476/10 md.)

Yonetim kurulu veya anasozlesme ile bu hususta yetkili kilinan diger bir organ ve gerektiginde denetgiler kurulu,
ortagi oldugu st birlik ve tasfiye memurlart genel kurulu toplantiya ¢agirma yetkisine sahiptirler. Ancak genel kurul
yukarida belirtildigi sekilde toplanamadig: takdirde ilgili bakanlik genel kurulur toplantiya ¢agirma yetkisine sahiptir.

2. Ortaklarmn istegi, bakanliklarin ¢agrisi, mahkemenin izni:

Madde 44 — Dort ortaktan az olmamak kaydiyle ortak sayisinin en az onda birinin istegi iizerine Genel Kurul
toplantiya ¢agrilir.

Yonetim Kurulu bu istegi en az on giin i¢inde yerine getirmedigi takdirde, istek sahiplerinin miiracaati {izerine
veya dogrudan dogruya Ticaret Bakanlig1 tarafindan, yap1 kooperatiflerinde de Tmar ve Iskan Bakanlig1 tarafindan Genel
Kurul toplantiya ¢agrilabilir.

Cagrilmadig: takdirde istek sahipleri mahalli mahkemeye basvurarak Genel Kurulu bizzat toplantiya cagirma
miisaadesini alabilirler.

3. Sekil:

Madde 45 — (Degisik: 4/10/1988 - 3476/11 md.)

Genel kurul olagan ve gerektiginde olaganiistii olarak toplanir. Olagan toplantinin her hesap devresi sonundan
itibaren 6 ay icinde ve en az yilda bir defa yapilmasi zorunludur.
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Genel kurul, anasozlesmede gosterilen sekil ve surette toplantiya cagrilir.

Toplanti nisab1 anasdzlesmede gosterilir. Ancak yapi1 kooperatiflerinin genel kurul toplantilarinda ortaklarin en az
1/4%intin sahsen veya temsilen hazir bulunmalart sarttir.

Genel kurul toplant: tarihi, yeri ve giindemi toplantidan en az 15 giin 6nce ilgili bakanliga ve miilki idare
amirligine yazili olarak bildirilir.

Genel kurulun sevk ve idaresi, ortaklar veya iist kurulus temsilcileri arasinda segilen baskan ve iiyeler tarafindan
saglanir.

11 — Giindem:

Madde 46 — (Degisik: 6/10/1988 - 3476/12 md.)

Toplant1 ¢agrisina ve ilana giindem yazilir. Anasézlesmenin degistirilmesi bahis konusu ise, yapilacak ilanda
degistirilecek maddelerin numaralarinin yazilmasi ile yetinilir.

Dértten az olmamak lizere ortaklarin en az 1/10'u tarafindan genel kurul toplantisindan en az 20 giin dnce yazil
olarak bildirilecek hususlarin giindeme konulmasi zorunludur.

Glimdemde olmayan hususlar giiriisiilemez. Ancak, kooperatife kayitli ortaklarin en az 1/10'unun giindem
maddelerinin goriigiilmesine gegilmeden 6nce yazili teklifte bulunmalar1 halinde, hesap tetkik komisyonunun segilmesi,
bilango incelemesinin ve ibranin geriye birakilmasi, ¢ikan veya cikarilan ortaklar hakkinda karar alinmasi, genel kurulun
yeni bir toplantiya ¢agrilmast ve kanun, anasdzlesme ve iyiniyet esaslari ile genel kurul kararlarina aykiri oldugu ileri
stirlilen yonetim kurulu kararlarmin iptali, yonetim kurulu tiyeleri ile denetcilerin azli ve yerlerine yenilerinin segilmesi
ile ilgili hususlar, genel kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabulii ile giindeme alinir.

1V — Biitiin pay sahiplerinin hazir bulunmasi hali:

Madde 47 — Kooperatifin biitiin ortaklari toplantida hazir bulundugu siirece ve bir itiraz olmadig1 takdirde Genel
Kurul toplantilarina dair olan diger hiikkiimler sakli kalmak sartiyle toplantiya ¢agri hakkindaki hiikiimlere uyulmamis
olsa dahi kararlar alinabilir. Bu gibi kararlarin, ortaklar veya ortaklarin toptantida oy birligi ile sececekleri temsilciler
tarafindan imzalanmasi gereklidir.

V — Oy hakka:

1. Genel olarak:

Madde 48 — Genel Kurulda her ortak yalniz bir oya sahiptir.

(Ek fikra: 3/6/2010-5983/1 md.) Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri hari¢ olmak {izere, ortak
sayist 500’den fazla olan kooperatiflerin ve iist kuruluglarmin genel kurul toplantilarindaki yonetim ve denetim kurulu
belirleme segimleri, gizli oy acik tasnif esasina gore yapilir. Kooperatiflerin organ segimlerinde her ortak, en fazla bir
ortagi temsilen oy kullanabilir. Anasézlesmelerin bu fikraya aykirt hitkiimleri uygulanmaz.

2. Temsil:

Madde 49 — Anasozlesmede acgiklama bulundugu takdirde, bir ortak yazi ile izin vermek suretiyle Genel Kurul
toplantisinda oyunu ancak bagka bir ortaga kullandirabilir. Bir ortak Genel Kurulda birden fazla ortag: temsil edemez.

Uye sayis1 1000 in iistiinde olan kooperatiflerde anasozlesme ile her ortagm en ¢ok 9 olmak iizere birden fazla
bagka ortagi temsil edebilecegi 6ngoriilebilir. Es ve birinci derecede akrabalar i¢in temsilde ortaklik sart1 aranmaz.

3. Oya katilamiyacaklar:

Madde 50 — Kooperatif iglerinin goriilmesine herhangi bir suretle katilmis olanlar Yo6netim Kurulunun ibrasina
ait kararlarda oylamaya katilamazlar. Bu hiikiim denetgiler hakkinda uygulanmaz.

Ortaklardan higbiri kendisi veya kar1 ve kocasi yahut usul ve firuu ile kooperatif arasinda sahsi bir ise veya
davaya dair olan gériismelerde oy hakkini kullanamaz.

VI— Kararlar:

1. Genel olarak:

Madde 51 — Kanun veya anasdzlesmede aykirt hiikkiim bulunmadik¢a Genel Kurul kararlarinda ve secimlerde
oylarin yaridan bir fazlasina itibar olunur.

Kooperatifin dagilmasi veya diger bir kooperatifle birlesmesi ve anasdzlesmenin degistirilmesi kararlarinda fiilen
kullanilan oylarm 2/3 i cogunlugu gereklidir. Anasdzlesme, bu kararlarin alinmasi i¢in oy ¢ogunlugu hakkinda daha agir
hiikiimler koyabilir.



110

4581

2. Ortaklarin paylarmmn artirilmasi:

Madde 52 — (Degisik: 8/6/1981 - 2475-1 md.)

Ortaklarin sahsi sorumluluklarinin agirlagtirilmasi veya ek 6deme yiikiimleri ihdas1 hakkinda alinacak kararlar
icin biitiin ortaklarin 3/4"iniin r1zas1 gereklidir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/13 md.) Ancak, kamu kuruluslarindan kredi alan kooperatiflerin kredi miktarinin
artirllmasindan yararlanmak iizere alacaklar1 kararlarda bu sart aranmaz ve 51 inci maddenin birinci fikrast hiikmii
uygulanir.

Kararlar, ilandan baslayarak ii¢ ay i¢inde kooperatiften ciktiklarini bildirmeleri halinde bunlara katilmayan
ortaklar1 baglamaz. Bu takdirde kooperatiften ¢ikma beyanikararin yiiriirlige girdigi tarihten baslamak iizere hiikiim
ifade eder.

Bu suretle kooperatiften ¢ikma hakkinin kullanilmast, bir ayrilma tazminat1 6denmesine bagli kilinamaz.

3. Kararlarin bozulmasi ve sartlar:

Madde 53 — Asagida yazili kimseler kanuna, anasézlesme hiikiimlerine ve iyi niyet esaslara aykir1 oldugu
iddias1 ile Genel Kurul kararlari aleyhine, toplantiyr kovaliyan glinden baslamak iizere bir ay iginde, kooperatif
merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye bagvurabilirler.

1. Toplantida hazir bulunup da kararlara aykir1 kalarak keyfiyeti tutanaga gecirten veya oyunu kullanmasina
haksiz olarak miisaade edilmiyen yahut toplantiya ¢agrinin usulii dairesinde yapilmadigini veyahut giindemin geregi gibi
ilan veya teblig edilmedigini yahut da Genel Kurul toplantisina katilmaya yetkili olmiyan kimselerin karara katilmisg
bulunduklarmi iddia eden pay sahipleri;

2. Yonetim Kurulu;

3. Kararlarin yerine getirilmesi Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetcilerin sahsi sorumluluklarint mucip oldugu
takdirde bunlarm her biri;

Bozma davasimin agildig1 ve durusmanin yapilacagi giin, Yonetim Kurulu tarafindan usulen ilan olunur.

Birinci fikrada yazili bir aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden 6nce durugmaya baslanilamaz. Birden fazla
bozma davasi acildig1 takdirde, davalar birlestirilerek goriiliir.

Mahkeme, kooperatifin istegi lizerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat gdstermesine karar
verebilir. Teminatin mahiyet ve miktarini belirtmek mahkemeye aittir.

Bir kararin bozulmasi biitiin ortaklar i¢in hiikiim ifade eder.

4. Mektupla oy verme ve temsilciler toplantisi:

Madde 54 — Ortak sayis1 1000 den fazla olan kooperatiflerde, anasdzlesmelerine kayit konulmak suretiyle:

1. Genel Kurula ait kararlardan, hepsinin veya bir kisminin ortaklarin oylarint mektupla bildirmeleri suretiyle
verilmesi,

2. Ortaklarin gruplara ayrilarak verecekleri kararlarla tespit edecekleri talimat geregince oy vermek iizere kendi
aralarindan segecekleri temsilciler toplulugu,

Genel Kurul sayilabilir.

Mektupla oy bildirme halinde, mektuplarmn,Y6netim Kurulu ve bakanlik temsilcisi 6niinde incelenmesi sonunda
muhtevanin neden ibaret oldugu tespit edilerek tutanaga yazilir. Hazir bulunanlar tarafindan imza edilen tutanaga gore
verildigi anlasilan karar yiiriirliige girer.

Grup temsilcileri genel kurulunda her temsilci, temsil ettigi ortaklarin sayisi kadar oya sahiptir. Temsilcinin
aldig1 talimata aykiri olarak oy vermesi karara tesir etmez.
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B) Yonetim kurulu:

I — Odevi ve iiye sayisi:

Madde 55 — Yonetim Kurulu, kanun ve anasdzlesme hiikiimleri icinde kooperatifin faaliyetini yoneten ve onu
temsil eden icra organidir.

Yonetim Kurulu en az ii¢ tiyeden kurulur. Bunlarin ve yedeklerinin kooperatif ortagi olmalari sarttir.

Yonetim Kurulu iiyeligine segilen tiizel kisiler, temsilcilerinin isimlerini kooperatife bildirir.

11 - Uyelik sartlar: ve dicret: "V

Madde 56 — (Degisik: 6/10/1988 - 3476/14 md.)

Yonetim kurulu iiyelerinde asagidaki sartlar aranir.

I. Tiirk vatandasi olmak.

2. Ayni tiirde bagka bir kooperatifin yonetim kurulu iiyesi olmamak.

3.(Degisik: 23/1/2008-5728/338 md.) Devletin giivenligine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin
isleyisine kars1 suglar, (...)"" zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya
kagakgeilik suglarindan ya da bu Kanun hiikiimlerine gére mahkum olmamak.

Uyelik sartlar1 denetciler tarafindan arastirilir. Bu sartlari tasimadiklart halde secilenler ile sonradan
kaybedenlerin gorevlerine yonetim kurulunca son verilir.

Haklarinda yukaridaki suglarla ilgili olarak kamu davasi agilmis olanlarin gorevleri ilk genel kurul toplantisina
kadar devam etmekle beraber, yonetim kurulunca bu durumdaki iiyelerin genel kurulca azli veya goreve devami hakkinda
karar alinmak tizere yapilacak ilk genel kurul giindemine madde konulur.

Bu veya anasozlesmede gosterilecek diger bir sebeple yonetim kurulu toplanti nisabini kaybederse, bosalan
yonetim kurulu tiyeliklerine denetim kurulu tiyeleri tarafindan gecikilmeksizin yeteri kadar yedek iiye cagrilir.

Yonetim kurulu iiyelerinden bir veya bir ka¢ kooperatifi temsil yetkisini haiz murahhas iiye segilebilir. Murahhas
tiyelerin secilmesi ve degistirilmesi Ticaret Siciline tescil ettirilir.

Yonetim kurulu tiyelerine genel kurulca belirlenen aylik iicret, huzur hakki, risturn ve yolluk disinda hig bir ad
altinda baskaca 6deme yapilamaz.

I — Upyelik siiresi:

Madde 57 — Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 4 yil i¢in segilebilirler. Anas6ézlesmede aksine hiikiim yoksa tekrar
secilmeleri caizdir.

1V — Yénetim ve temsil:

1. Yetkilerin devri:

Madde 58 — Anasézlesme, Genel Kurula veya Yonetim Kuruluna, kooperatifin yonetimini ve temsilini kismen
veya tamamen kooperatif ortagi bulunmalari sart olmiyan bir veya birka¢ miidiire veya Yo6netim Kurulu iiyesine tevdi
etmek yetkisini verebilir.

2. Stimulii ve sinirlandirilmasi:

Madde 59 — Temsile yetkili sahislar kooperatif namina onun amacmin gerektirdigi biitiin hukuki islemleri
yapabilir.

Bu temsil yetkisinin sinirlandirilmasi iyi niyet sahibi {iglincii sahislara karsi higbir hiikiim ifade etmez. Temsil
yetkisinin sadece esas miiessesenin veya bir subenin islerine hasrolunmasina veya kooperatif unvanmnimn birlikte
kullanilmasina dair ticaret siciline tescil edilmis olan kayitlar saklidir.

Yonetime veya temsile yetkili sahislarin kooperatife ait gorevlerini yiiriitmeleri esnasinda meydana getirdikleri
haksiz fiillerden dogan zararlardan kooperatif sorumludur.

(1) Bu maddenin birinci fikrasimin (3) numarali bendinde yer alan “... milli savunmaya karsi suglar, devlet sirlarina
karst suglar ve casusluk, ... ” béliimii, Anayasa Mahkemesi’'nin 25/2/2010 tarihli ve E.: 2008/17, K.: 2010/44 sayili
Karari ile iptal edilmistir.
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(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Kooperatiflerce alinmasi kararlastirilan gayrimenkullerin aliminm, tapu devri
veya tapuya serh verdirilecek bir satis vaadi s6zlesmesi ile yapilmasi sarttir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Alinacak gayrimenkulliin kooperatifin amacina uygun olmasi gerekir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Yonetim kurulu iiyeleri ve kooperatif personeli ortaklik islemleri disinda kendisi
veya bagkasi namina, bizzat veya dolayli olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari muamele yapamaz.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Kooperatif ve iist kuruluslarca tanitma ve ortak kaydetmek amaciyla yapilacak
ilan, reklam ve agiklamalar, eksik ve gercege aykirt olamayacagi gibi, yaniltici bilgi ve unsurlar tagiyamaz.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Yonetim kurulu tiyeleri ve temsile yetkili sahislar, genel kurulun
devredemeyecegi yetkilerini kullanamaz.

3. Imza:

Madde 60 — Kooperatifi temsile yetkili kilinan kimseler imzalarint ancak kooperatifin unvani altina koymak
suretiyle kooperatifi baglarlar.

4. Tescil:

Madde 61 — Kooperatif Yonetim Kurulu, kooperatifi temsile yetkili kilinan kimselerin isimlerini, imzalarini ve
bu yetkiye dayanan kararlarin noterlikge tasdikli drnegini ticaret siciline verir.

5. Uyelerin titizlik derecesi ve sorumluluklar::

Madde 62 — Yonetim Kurulu, kooperatif islerinin yonetim i¢in gereken titizligi gosterir ve kooperatifin basarist
ve gelismesi yolunda biitiin gayretini sarf eder.

Yonetim Kurulu, kendi tutanaklart ile Genel Kurul tutanaklarmnm, gerekli defterlerin ve ortak listelerinin
muntazam hazirlanip, tutulup, saklanmasindan ve isletme hesabiyle, yillik bilongonun kanuni hiikkiimlere uygun olarak
hazirlanip tetkik olunmak iizere denetleme kuruluna verilmesinden sorumludur.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve kooperatif memurlart, kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludurlar.
Bunlarin sug teskil eden fiil ve hareketlerinden ve 6zellikle kooperatifin para ve mallari bilango, tutanak, rapor ve baska
evrak, defter ve belgeleri iizerinde isledikleri suglardan dolay1 kamu gorevlisi gibi cezalandirilir.

V — Kooperatifin aczi halinde yapilacak isler:

Madde 63 — Kooperatifin aczi halinde bulundugunu kabul ettirecek ciddi sebepler mevcut ise yonetim kurulu
piyasada cari fiyatlar esas olmak iizere, derhal bir ara bilangosu tanzim eder. Son yilin bilangosu veya daha sonra yapilan
bir tasfiye bilangosu veyahut daha yukarda sozii gegen ara bilangosu kooperatif mevcudunun, borglarini artik
karsilamiyacagini belirtiyorsa yonetim kurulu, Ticaret Bakanligina ve yap1 kooperatiflerinde imar ve Iskan Bakanligina
da keyfiyeti bildirir ve genel kurulu derhal olaganiistii toplantiya cagirir.

Pay senetleri ¢ikarilmis olan bir kooperatifte son yilin bilangosunda kooperatif varliginin yarisi karsiliksiz kalirsa
yonetim kurulu derhal genel kurulu toplantiya ¢agirarak durumu ortaklara arz eder. Ayni zamanda ilgili mahkemeye,
Ticaret Bakanligma ve yap1 kooperatiflerinde imar ve Iskan Bakanligma da bilgi verir. Ancak, ortaklar1 ek Odemelerle
yiikiimlii olan kooperatiflerde, bilancoda tespit edilen agik, ii¢ ay icinde ortaklarin ek 6demeleriyle kapanmadigi takdirde
Ticaret Bakanlig1 ve yap1 kooperatiflerinde imar ve Iskan Bakanligi da haberdar edilir.

(1) 23/1/2008 tarihli ve 5728 sayili Kanunun 339 uncu maddesiyle; bu fikrada yer alan “Deviet memurlar: gibi ceza
goriirler.” ibaresi “kamu gorevlisi gibi cezalandwilir.” seklinde degistirilmis ve metne islenmistir.
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Mali durumun diizeltilmesinin miimkiin goriilmesi halinde mahkeme yonetim kurulunun veya alacaklilardan
birinin istegi lizerine iflasin acilmasimni erteliyebilir. Bu takdirde, mevcutlar defterinin tutulmasi, ydnetim memuru
atanmasi gibi kooperatif varliginin korunmasina ve devamina yariyan tedbirleri alir.

VI — Isten ¢cikarma:

Madde 64 — Yonetim kurulu, islerin goriilmesi ile gorevlendirdigi kimseleri ve atadigi miidiirleri ve diger
temsilci ve vekilleri her zaman azledebilir.

Isten ¢ikarilan kimselerin tazminat isteme haklar1 saklidir.

C) Denetgiler:

[ — Secim:

Madde 65 — Denetgiler, genel kurul namina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini tetkik eder.

Genel kurul, denetleme organi olarak en az bir yil i¢in bir veya daha ¢ok denetgi secer. Genel kurul yedek
denegiler de secebilir. Denetgilerin ve yedeklerinin kooperatif ortaklarindan olmasi sart degildir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/16 md.) 56 nci maddenin birinci fikrasinin birinci ve lglincli bentlerinde yer alan
hiikiimler denetciler hakkinda da uygulanir.

1l — Calisma:

I Inceleme yiikiimliiliigii:

Madde 66 — Denetciler, isletme hesabiyle bilangonun defterlerle uygunluk halinde bulunup bulunmadigini,
defterlerin diizenli bir surette tutulup tutulmadigini ve isletmenin neticeleriyle mameleki hakkinda uyulmasi gerekli olan
hiikiimlere gore islem yapilip yapilmadigini incelemekle yiikiimliidiirler. Ortaklarin sahsan sorumlu veya ek ddeme ile
yiikiimlii olan kooperatiflerde denetgiler, ortaklar listesinin usuliine uygun olarak tutulup tutulmadigini da incelemek
zorundadirlar.

Yoneticiler, bu maksatla denetcilere defterleri ve belgeleri verirler.Denetgilerin istekleri lizerine miifredat defteri
ve bu defterin hangi esaslara gore diizenlendigi ve istenilen her konu hakkinda bilgi verilir.

Ortaklar gerekli gordiikleri hususlarda denetgilerin dikkatini ¢ekmeye ve aciklama yapilmasini istemeye
yetkilidirler.

2. Rapor diizenlenmesi:

Madde 67 — Denetgiler her yil yazili bir raporla beraber tekliflerini genel kurula sunmaya mecburdurlar.

Denetciler, gorevleri cercevesinde islerin yiiriitiilmesinde gordiikleri noksanliklari, kanun veya anasdzlesmeye
aykirt hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklari organa ve gerekli hallerde ayni zamanda genel kurula
haber vermekle yiikiimlidiirler.

Denetgiler yonetim ve genel kurul toplantilarina katilirlar. Ancak, yonetim kurulunda oy kullanamazlar.

3. Sir saklama yiikiimliiliigii:

Madde 68 — Denetgiler, gorevleri sirasinda 6grendikleri ve agiklanmasinda kooperatifin veya ortaklarin sahislari
icin zarar umulan hususlart kooperatif ortaklarina ve {iglincii sahislara agiklayamazlar.

111 — Ozel hiikiimler:

Madde 69 — Anasézlesme ve genel kurul karart ile denetleme teskilati hakkinda daha genis hiikiimler koymak,
denetgilerin gorev ve yetkilerini artirmak ve 6zellikle ara denetlemeleri 6ngérmek miimkiindiir.
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ALTINCI BOLUM
Kooperatif Birlikleri, Kooperatifler Merkez Birlikleri,
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ve Danisma Kurulu

Gorev ve sorumluluk:

Madde 70 — Kooperatiflerin miisterek menfaatlerini korumak, amaglarini ger¢eklestirmek igin iktisadi faaliyette
bulunmak, faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek, dis memleketlerle olan miinasebetlerini diizenlemek,
kooperatif¢iligi gelistirmek ve egitim yapmak, kooperatifcilik konularinda tavsiyelerde bulunmak gibi hizmetlerin yerine
getirilmesi igin, Kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi kurulur.

Kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi Yonetim Kurulu
iiyeleriyle memurlari haklarinda 62 nci madde hitkmii uygulanir.

Yiikiimliiliik:

Madde 71 — Birliklere katilan kooperatifin ortaklarina, birlige girmekle kanun veya kendi kooperatiflerin
anasozlesmesindeki yiikiimliiliiklerden fazlasi yiiklenemez.

A) Kooperatif birlikleri:

Madde 72 — Konular1 ayni veya birbiriyle ilgili nitelikte olan 7 veya daha ¢ok kooperatif tarafindan birlikler
kurulabilecegi anasozlesmelerinde tesbit edilebilir.

Bu birlikler kooperatif seklinde kurulur.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/17 md.) Ilgili bakanlik tarafindan bolgeler belirlendigi takdirde, bu bolgelerde aym
caligma konularina sahip birden fazla kooperatif birligi kurulamaz.

1. Genel kurul:

Madde 73 — Kooperatif birliklerinin en yetkili organi anasozlesmede aksine hiikiim bulunmadig: takdirde
kooperatif temsilcilerinden tesekkiil eden genel kuruldur.

Yonetim kurulu iiyelerinin temsilci segilmesi miimkiindiir.

2. Yonetim kurulu:

Madde 74 — Birlik yonetim kurulu, birlik genel kuruluna dahil temsilciler arasindan segilir.

Yonetim kuruluna secilecek tiyelerin ayni kooperatifin temsilcilerinden olmamast sarttir.

3. Denetim ve egitim:

Madde 75 — (Degisik: 6/10/1988 - 3476/18 md.)

Kooperatif merkez birlikleri kendisine bagli birlik ve kooperatifleri denetler ve bunlarin egitim ve ogretim
ihtiyaclarini karsilar. Merkez birligi kurulusu tamamlanmadig: hallerde, birlikler kendisine bagli kooperatifleri denetler.
Ust kuruluslarca yapilan denetim sonuglart ilgili bakanlhga bildirilir.

Kooperatif ve Ust kuruluslari, Ust kurulusunun tespit edecegi esaslara gore, kendilerine yonelik denetim ve
egitim hizmetlerine ait giderlere istirak ederler.

B) Kooperatifler merkez birlikleri:

Madde 76 — Kooperatif birlikleri kendi aralarinda kooperatif seklinde merkez birlikleri kurabilirler.

Merkez birliklerinin genel kurullari bu birlige dahil kooperatifler birliklerinin genel kurullar: tarafindan secilecek
temsilcilerden kurulur.

Kooperatifler birliklerinin yonetim kurullari tiyeleri merkez birlikleri genel kurullarina iiye segilebilirler.
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(Ek: 6/10/1988 - 3476/19 md.) Ayn1 ¢aligma konularia sahip kooperatif birlikleri birden fazla kooperatif merkez
birligi kuramazlar.

C) Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi:

Madde 77 - Birlikler veya merkez birlikleri kooperatif seklinde Tirkiye Milli Kooperatifler Birligini
kurabilirler. (Ek ciimle: 8/3/2011-6172/21 md.) Sulama Birlikleri Kanunu ile 29/6/2004 tarihli ve 5200 sayili Tarimsal
Uretici Birlikleri Kanununa gére kurulmus birlik ve merkez birlikleri de Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine iiye
olabilirler.

Katilma sartlari, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Anasézlesmesinde belirtilir.

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Genel Kurulu bu Birlige dahil birlikler ve merkez birlikleri genel kurullarinca
secilecek temsilcilerden kurulur. Bu Kurulun kooperatif, birlik ve merkez birlikleri yonetim kurullarindan teskil
olunacagi anasozlesme ile hiikiim altina alinabilir.

D) Temsilcilerin belirtilmesi:

Madde 78 — Birlikler, merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Anasozlesmelerinde bunlarin genel
kurullarini teskil edecek kooperatifler, birlikler ve merkez birlikleri temsilcilerinin adedi, ortak sayisina gore 5 kisiyi
gecmemek lizere belirtilir.

Madde 79 — Birlikler Milli Kooperatifler Birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Anasézlesmelerini bu
kanun hiikiimlerine gére hazirlarlar.

E) Danisma Kurulu:

Madde 80 — Tiirkiye Milli Genel Kooperatifler Birligi Genel Yonetim Kurulu ile Devlet Planlama Teskilati,
Ticaret, Tarim,Maliye, Koy Isleri, imar ve Iskan, Milli Egitim ve Sanayi Bakanliklari, kooperatifleri finanse eden
bankalar ve Tiirkiye Kooperatif¢ilik Kurumunun birer miimessilinin istirakiyle "Tiirkiye Kooperatifleri Danigma Kurulu"
kurulur.

Bu kurulun gorev ve yetkileri ¢alisma sekil ve sartlar1 Ticaret Bakanliginca hazirlanacak bir tiiziikle tespit olunur.

YEDINCi BOLUM
Kooperatiflerin Dagilmast

A) Dagilma sebepleri:

Madde 81 — (Degisik: 6/10/1988 - 3476/20 md.)

Kooperatif:

. Anasozlesme geregince,

. Genel Kurul karari ile,

. Iflasin agilmasiyla,

. Kanunlarda 6ngoriilen diger hallerde, ilgili bakanligin mahkemeden alacag: karar {izerine,

. Diger bir kooperatifle birlesmesi veya devralinmasi suretiyle,

. Ug yil olagan genel kurulunu yapmamas halinde,

. Amacina ulagma imkaninin bulunmadiginin ilgili Bakanlik¢a tespiti halinde mahkemeden alacagi kararla,

Dagilir.

Konut yap1 kooperatifleri, anasdzlesmede gosterilen islerin tamamlanmasi ve ferdi miilkiyete gegilip konutlarin
ortaklar adina tescil edilmesiyle amacina ulasmis sayilir ve dagilir. Ancak tescil tarihinden itibaren 6 ay icerisinde
usulune uygun sekilde anasozlesme degisikligi yapilarak kooperatifin amacinin degistirilmesi halinde dagilmaya iliskin
hiikiim uygulanmaz. (Ek ciimle:3/6/2010-5983/2 md.) Amacina ulasilarak dagilma siirecine girmis olan kooperatiflerden
cikan veya cikarilan ortagin konutu veya isyeri ¢ikma veya cikarilma sebebiyle geri alinamaz; ancak, bu eski ortaklar
daha sonra olusabilecek tasfiye masraflarina katilirlar. Konut kooperatiflerinde yap1 kullanma izninin alinmasini miiteakip
en geg bir yil i¢inde ortaklarin Kat Miilkiyeti Kanununa gore ferdi miinasebet isleri sonuglandirilir.

Mahkemece veya genel kurulca tasfiye memurlart se¢ilmedigi takdirde tasfiye islerini yonetim kurulu yapar,
Tasfiye kurulu tiyelerine, atamay1 yapan merci tarafindan tespit edilecek miktarda ticret 6denir.

~N QN bW N =
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Anasodzlesme ile 6zel bir nisap belirlenmenmis ise, tasfiye halinde kooperatiflerin genel kurul toplantilarinda nisap
aranmaz. Kararlar oy ¢oklugu ile verilir.

Tasfiye kurulunun gérevleri anasézlesmede gosterilir,

Tasfiye kurulu tiyeleri, tasfiye islerinin biran dnce bitirilmesi i¢in ¢aligmakla yiikiimliidiir.

56 nc1 maddenin 1 inci fikrasiin 3 tincii bendi ile 62 nci madde hiikiimleri tasfiye kurulu iiyeleri hakkinda da
uygulanir.

B) Ticaret siciline bildirme:

Madde 82 — iflastan gayr hallerde kooperatifin dagilmasi, yetkili organlar tarafindan Ticaret Siciline tescil ile
ilan ettirilir. Yetkili organlarin kimler olacagt Anasozlesmede gosterilir.

C) Tasfiye mamelekin paylastiriimasi:

Madde 83 — Tasfiye haline giren kooperatifin biitiin borglar1 6dendikten ve ortak pay bedelleri geri verildikten
sonra kalan mallar ancak Anasdzlesmede bu husus ongériilmiis oldugu takdirde, ortaklar arasinda paylastirilir.

Anasézlesmede baska bir hal tarzi kabul edilmis olmadik¢a paylastirma, dagilma aninda kayitli ortaklar veya
hukuki halefleri arasinda esit olarak yapilir.

Ortaklara paylastirma yapilacagina dair Anasozlesmede agiklama olmadigi takdirde tasfiye neticesinden arta
kalan miktar, kooperatiflesme amacina uygun olarak harcanmak iizere Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine birakilir.

(Son fikra miilga: 21/2/2001 - 4629/1 md.)
D) Birlesme suretiyle dagilma:

Madde 84 — Bir kooperatif biitiin aktif ve pasifleriyle diger bir kooperatif tarafindan devralinmak suretiyle
dagildig: takdirde asagidaki hiikiimler uygulanir:

1. Devralan kooperatifin yonetim kurulu, dagilan kooperatifin tasfiye hakkindaki hiikiimlere gore alacaklarini
bildirmeye ¢agirir.

2. Dagilan kooperatifin mameleki, bor¢lari tediye veya teminata baglanincaya kadar ayri olarak idare edilir.
Yonetimi devralan kooperatifin yonetim kurulu tiyeleri tizerine alir.

3. Devralan kooperatifin yonetim kurulu tiyeleri alacaklilara karsi yonetimin ayri olarak yiiriitiilmesinden sahsan
ve zincirleme sorumludurlar.

4. Mameleki ayr1 olarak yonetildigi siire iginde, dagilan kooperatife karst agilacak davalara dagilmadan 6nceki
yetkili mahkeme bakar.

5. Dagilan kooperatif alacaklilarmim devralan kooperatif ve onun alacaklilari ile olan miinasebetlerinde,
devralinan mallar ayni siire icinde dagilan kooperatife ait sayilir. Devralan kooperatifin iflas1 halinde ise bu mallar ayr
bir masa teskil eder. Gerekirse yalniz dagilan kooperatifin bor¢larinin 6denmesinde kullanilir.

6. Her iki kooperatifin mameleki, ancak dagilan kooperatifin mallar1 {izerinde tasarruf etmek caiz oldugu andan
itibaren birlestirilebilir.

7. Kooperatifin dagilmasinimn tescili Ticaret Sicili memurlugundan istenir. Borglari ddendikten veya teminata
baglandiktan sonra kooperatifin kaydi sildirilir.

8. Kooperatifin dagilmasinin tescili ile ortaklari da biitiin hak ve borglari ile birlikte devralan kooperatife katilmis
olurlar.

9. Mameleki ayri idare edildigi siirece dagilan kooperatifin ortaklari yalniz onun borglari igin ve o zamana kadar
sorumluluklarinin bagl oldugu esaslar dairesinde takip olunabilirler.
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10. Ayni siire esnasinda, dagilan kooperatifin ortaklarinin sorumluluklari veya ek 6deme yiikiimliiliikleri birlesme
neticesinde hafiflemeye ugradigi lgiide, bu hafifleme dagilan kooperatifin alacaklilarina karsi ileri siiriilemez.

11. Birlesme neticesinde dagilan kooperatifin ortaklari i¢in sahsi sorumluluk veya ek 6deme yiikiimliligi
dogdugu veya agirlagtigi taktirde birlesme karari, ancak biitiin ortaklarin 3/4 iiniin ¢ogunlugu ile verilebilir. Sorumluluga
ve ek odeme ylikiimliligiine miitedair hiikiimler birlesme kararmna katilmamis olan ve bundan baska kararin ilani
tarihinden baslamak iizere {i¢ ay i¢inde kooperatiften ¢ikacagini bildiren ortaklara uygulanmaz.

E) Bir kamu tiizel kisiligi tarafindan devralinmak:

Madde 85 — Bir kooperatifin varligi, belediye, ekonomik bir Devlet kurulusu, kamu miiessesesi veya kamuya
yararli dernek veya cemiyetler tarafindan da devralinabilir. Bu takdirde genel kurulca alinacak kararn dagilmaya ait
hiikiimlere gore tescil ve ilan ettirilmesi gerekir.

Bu gibi kooperatif varliginin, Devlete ait ekonomik kurulus veya herhangi bir ekonomik kurulus veya herhangi
bir dernek veya cemiyet tarafindan devralinmasi hallerinde genel kurul tasfiye yapilmamasina karar verebilir.

Devir kararinin ilan edildigi tarihten itibaren kooperatifin aktif ve pasifi devralana intikal etmis olur. Dagilan
kooperatifin adi ticaret sicilinden sildirilir. Bu husus ayrica ilan ettirilir.

Birlesen miiessese ile kooperatifin alacaklilarindan her biri ilan tarihinden itibaren ii¢ ay icinde yetkili
mahkemeye bagvurmak suretiyle birlesmeye itiraz edebilir. itiraz hakkindan vazgecilmedikce yahut bu husustaki itirazin
reddine dair mahkemece verilen karar kesinlesmedik¢e veyahut mahkemece takdir edilecek teminat, miiessese veya
kooperatif tarafindan verilmedikge birlesme hiikiim ifade etmez.

SEKIZINCi BOLUM
Ticaret Bakanhgimin Gérev ve Yetkileri

A) Genel olarak Bakanligin gérev ve yetkileri:

Madde 86 — Ticaret Bakanliginin kooperatifleri ilgilendiren baslica gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Kooperatiflere, kooperatif birliklerine, merkez birliklerine, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine kurulug ve
organizasyonlarinda yol gostermek, 6giitleriyle yonetimlerinde ve ¢alismalarinda yardimer olmak,

2. Kooperatifleri, birlikleri, merkez birliklerini ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligini teftis etmek, denetlemek
veya denetlettirmek,

3. Kooperatiflerin, birliklerin, merkez birliklerinin ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birliginin dagilmasini
gerektiren sebepleri mahkemeye bildirmek,

4. Kooperatiflerin, bilhassa istihsale yararli kooperatiflerin kurulusu, oncelikle kredilenmesi ve memleket
yararina faaliyette bulunmalart hususunda ilgili bakanliklar ve kuruluslar nezdinde gerekli tesebbiisleri yapmak ve
koordinatdor olarak vazife gormek.

5. (Ek: 6/10/1988 - 3476/21 md.) Kooperatifler mevzuatinin uygulanmasinda ve kooperatiflerle tist kuruluslara
yapilacak desteklemelerle ilgili kamu ve sosyal giivenlik fonlar1 konusunda diizenleyici tasarruflarda bulunmak.

B) Ticaret Bakanhigi temsilcileri ve kararlarin yiiriirliik sarti:

Madde 87 — Ticaret Bakanligi, kooperatiflerle, kooperatif birlikleri, merkez birlikleri ve Tirkiye Milli
Kooperatifler Birliginin, genel kurul toplantilarinda temsilci bulundurur.

Genel kurul toplantilar1 Bakanlik temsilcisinin huzuru ile agilir ve devam eder.

idare, bildirilen giinde temsilci bulunmasini saglar.
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(Degisik: 6/10/1988 - 3476/22 md.) Temsilciler, toplantinin kanunlara, anastzlesmeye ve giindeme gore
yiiriitiilmesini denetleme ve temin ile gorevlidirler. Temsilcilerden her birine birinci derece kadrolu memur igin tesbit
edilen en yiiksek yurt i¢i harcirahinin bir giinliik tutarmnm iki katin1 gegmemek tizere ilgili bakanlikca tespit edilen tutarda
tcret 6denir. Bu ticret gorevli temsilciye 6denmek iizere kooperatif ve iist kuruluslarinca genel kurul dncesinde maliye
veznesine yatirilir.

Genel kurul kararlarini muhtevi tutanaklar ile toplantiya katilanlarin listesi temsilciler tarafindan imzalanir.
Temsilci, genel kurulda, kanun ve anasozlesmeye aykiri olarak alinan kararlar hakkindaki goriisiinii tutanakla belirtmeye
mecburdur.

Temsilcinin niteligi ve gorevi tiiziikte belirtilir.

Ancak usuliine uygun miiracaat yapildigi halde, temsilci toplantiya gelmez ise toplanti icrasini temin etmek
iizere, mahalli idare amirine durum bildirilir. Temsilci yine gelmez ise bir saat sonunda toplantiya baslanir.

C) Ornek anasézlesme hazirlanmasi:

Madde 88 — Ticaret Bakanlig1, kooperatifler, kooperatif birlikleri, kooperatif merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligi icin bu tesekkiillerin miitalaasinin da alinmak kaydiyle 6rnek anasdzlesmeler hazirlar, yapi
kooperatifleri icin bu gorev Ticaret ve Imar ve Iskan Bakanhgimca miistereken kullanilir.

D) Muhasebe usulii ve defterler:

Madde 89 - Kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez birliklerinin ve Tirkiye Milli
Kooperatifler Birliginin muhasebe usulleri ve mecbur olarak tutacaklari defterler Ticaret Bakanliginca belirtilebilir.

Vergi Usul Kanununun bu hususlarla ilgili hitkiimleri saklidir.

E) Teftis ve denetleme:

Madde 90 — (Degisik: 3/6/2010-5983/3 md.)

Ilgili bakanlik; kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez birliklerinin ve Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birliginin islem ve hesaplarint ve varliklarin1 miifettislere, kooperatif kontrolorlerine veya denetim igin
gorevlendirilecek olan personele denetlettirebilir.

(iptal ikinci fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 19/1/2012 tarihli ve E.: 2010/79, K.: 2012/9 sayih Karari ile.)

Birinci fikradaki tesekkiiller, denetim sonuglarina gore ilgili bakanlikga verilecek talimata uymak zorundadirlar.
Yapilan denetimler sonucunda, kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez birliklerinin, Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birliginin ve bunlarin istiraklerinin yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilerinin, hukuka acikca
aykiri eylem ve islemlerinin tespit edilmesi durumunda, ilgili Bakanlik, kamu yarari ve hizmet gerekleri dikkate alinarak
gecikmesinde sakinca goriilen hallerde ileride telafisi gii¢ veya imkansiz zararlara yol agilmasinin engellenmesi amaciyla
bu kisilerin gorevlerine tedbiren son verebilir. Bu durumda ilgili Bakanlik, bir yil igerisinde olaganiistii genel kurul
toplantisinin yapilmast i¢in gerekli tedbirleri alir.

Kooperatifler ve st kuruluglarina kredi veren kamu kurum ve kuruluslar: ile belediyeler ve ilgili bakanliklar;
verilen kredilerin agilis gayesine uygun olarak kullanilip kullanilmadigini, plan ve projesine uygunlugu, teknik 6zellikleri
ve kalite agisindan denetleyebilirler.

Kooperatiflerde ve iist kuruluslarinda gorevli bulunanlar bu kuruluslara ait mal, para ve para hiikkmiindeki
kagitlart ve gizli de olsa bunlarla ilgili defter ve belgeleri istenildiginde miifettislere, kooperatif kontrolorlerine,
denetimle gorevlendirilen personele ve kredi kuruluslarinin denetim gorevlilerine gostermek, saymasina ve incelemesine
yardimda bulunmak, istenilen bilgileri gercege uygun ve eksiksiz olarak vermek ve dogru beyanda bulunmakla
yiikiimliidiirler.

Birinci fikradaki tesekkiiller, ilgili Bakanlikca tesekkiile iligkin olarak istenilen her tiirlii bilgi, belge ve kayitlari,
taninan siire iginde tam olarak vermek zorundadir.

F) Teftis ve denetleme ile gorevlendirme:

Madde 91 — (Degisik birinci fikra: 6/10/1988 - 3476/24 md.) Tlgili bakanlik; kooperatif iist kuruluslarim, ilgili
miiesseseleri ve bagimsiz denetim kuruluslarini denetleme isleri i¢in gorevlendirebilir.
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Bunlara miitaallik esaslar 90 mc1 madde geregince hazirlanacak tiiziikle belirtilir.

DOKUZUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

A) Siyasi faaliyet yasagi:

Madde 92 — (Miilga: 12/6/1997 - 4274/1 md.)

B) Muafliklar:

Madde 93 — 1. Kooperatifler, kooperatif birlikleri, kooperatif merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birligi;

a) Birbirlerinden ve ortaklarindan aldiklar1 faiz ve komiisyonlar ile ortaklarina kefalet etmeleri dolayisiyle
bunlardan aldiklar paralar, banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinden,

b) Her nevi defterlerin ve anasdzlesmelerin tasdiki ve agilis tasdiklerinde sayfalarinin miihiirlenmesi her nevi
hargtan ve Damga Vergisinden,

¢) Kiraya verilmedigi veya irat getirmiyen bir cihete tahsis edilmedigi miiddet¢e sahip olduklar1 gayrimenkul
mallar iizerinden alinacak her tiirlii vergilerden,

d) Ortaklarin temlik edecekleri gayrimenkuller her tiirlii vergi ve harcindan,

Muaftir.

e) 13 ilincli madde geregince verilecek bildiri Damga Vergisine, diger harg ve resimlere tabi degildir.

2. Gayrimenkullerin irtifak haklarmin ve gayrimenkul miikellefiyetinin kooperatiflere, kooperatif birliklerine,
kooperatif merkez birliklerine, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine sermaye konulmas: halinde bunlar Emlak Alim
Vergisi Kanununun 9 uncu maddesindeki indirimli nispetten,

3. 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 199 sayili Kanunla degisik 7 nci maddesinin 16 nc1 bendindeki
esaslar dahilinde Kurumlar Vergisi muafligindan,

Faydalanirlar.

4. Kooperatifler, kooperatif birlikleri ve kooperatifler merkez birlikleri faaliyete gegen {ist kuruluslara
girmedikleri takdirde, bu maddenin 1 nolu fikrasinin (b) bendi ile 2 nolu fikrasindan gayri fikralarinda yazili
muafliklardan istifade edemezler.

C) Tanmitma ve egitim hizmetlerini sagliyacak fon:

Madde 94 — (Miilga: 21/2/2001 - 4629/1 md.)

D) Uyusmazhiklar, hakem kurullar:

Madde 95 — Kooperatif organlar ile kooperatifler, kooperatiflerle bagli bulunduklari kooperatif birlikleri,
kooperatif merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi arasinda istigal konularma giren hususlardan dolay1
¢ikan anlagmazliklar, genel hiikiimler sakli kalmak sartiyle anasozlesmelerinde Ongoriilen hakem kurullarinca da
halledilebilir.
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E) Sakly hiikiimler:

Madde 96 — 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ile 2836 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu hiikiimleri ve 7116 sayili Kanunun yap1 kooperatiflerine ait hiikiimleri saklidir. Su kadar ki,
yukarida zikredilen kanunlarda agiklik olmiyan hallerde bu kanun hiikiimleri uygulanir.

Madde 97 — 2834 ve 2836 sayili kanunlarla kurulan kooperatif ve kooperatif birlikleri, kooperatif merkez
birlikleri halinde teskilatlanabilecekleri gibi Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine de girebilirler.

F) Anonim sirket hiikiimlerine atif:

Madde 98 — Bu kanunda aksine agiklama olmiyan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki Anonim sirketlere ait
hiikiimler uygulanir.

G) Davalarmn niteligi ve muhakeme usulii:

Madde 99 — Bu kanunda diizenlenen hususlardan dogan hukuk davalari, taraflarin tacir olup olmadiklarina
bakilmaksizin ticari dava sayilir.

Bu davalarda basit muhakeme usulii uygulanir.

H) Kaldirilan hiikiimler:

Madde 100 — Tiirk Ticaret Kanununun kooperatiflere ait 6 nct faslini teskil eden 485 - 502 nci maddeleri
yirtirlitkten kaldirilmustir.

Ilgili Bakanlik:

Ek Madde 1 — (Ek: 6/10/1988 - 3476/26 md.)

Bu Kanunda gegen Bakanlik isimleri "Ilgili bakanhik" olarak degistirilmistir.

(Degisik ikinci fikra: 3/6/2010-5983/4 md.) lgili bakanlik deyiminden, bu Kanun kapsamindaki tarimsal amach
kooperatifler ve st kuruluslart i¢cin Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, yap1 kooperatifleri ve iist kuruluslar: i¢in Bayindirlik
ve Iskan Bakanlig1 ve diger kooperatifler ve iist kuruluslar i¢in ise Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 anlasilir.

Cezai sorumluluk:

Ek Madde 2 — (Ek: 6/10/1988 - 3476/26 md.; Degisik: 23/1/2008-5728/340 md.)

1. 8 inci maddenin t¢iincii fikrasina, 16 nci maddenin besinci fikrasina, 56 nci maddenin altinci fikrasina, 59
uncu maddenin dordiincii, altinci, yedinci ve sekizinci fikralaria ve 90 mc1 maddenin besinci fikrasina aykiri hareket
eden kooperatif ve tst kuruluslariin yonetim kurulu iiyeleri ve memurlari ii¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli giinden
besyiiz giine kadar adli para cezast ile cezalandirilirlar.

2. Genel kurulu olagan toplantiya ¢agirmayan yonetim kurulu yeleri ile 2 nci maddenin dérdiincii fikrasina, 8
inci maddenin ikinci fikrasina, 16 nc1 maddenin birinci fikrasina, 66 nc1 maddenin ikinci fikrasina ve 90 inc1 maddenin
tgtincii fikrasina aykirt hareket eden kooperatif ve tist kuruluslarinin yénetim kurulu iiyeleri alt1 aya kadar hapis ve otuz
giinden tigyiiz giine kadar adli para cezast ile cezalandirilirlar.

3. 56 nc1 maddenin ikinci ve dordiincii fikralarina, 66 ve 67 nci maddeye aykirt hareket eden kooperatif ve iist
kuruluslarmim denetim kurulu iiyeleri bir aydan alt1 aya kadar hapis ve otuz giinden {igyiiz giine kadar adli para cezasi ile
cezalandirtlirlar.

Ilgili bakanlik, kooperatifler ve {ist kuruluslarinin yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile memurlar1 hakkinda
gorevlerine iligkin olarak isledikleri su¢lardan dolay1 agilan kamu davalarina katilma talebinde bulunabilir.
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Bagdasmayan gorevler

Ek Madde 3 — (Ek: 29/3/2011-6215/18 md.)

Kooperatifler ve iist kuruluslarinin yonetim kurulu iiyeleri ve denetgileri; bu kooperatiflerin ve iist kuruluglarinin
hissedar1 olduklart sirketlerde, katildiklar1 vakiflarda ve diger tesekkiillerde yonetim kurulu iiyesi veya denet¢i olamazlar,
personel olarak yahut baska bir sekilde {icretli gérev alamazlar.

Birinci fikrada belirtilen diger gorevleri bulunmasina ragmen kooperatif ve iist kuruluslarinda yonetim kurulu
iyesi veya denetci olarak secilenler, segildikleri tarih itibariyle diger gorevlerinden ayrilmak zorundadirlar. Bu
gorevlerinden ayrilmayanlarin yonetim kurulu iiyeligine veya denetgilige segilmelerine iligkin islemler hiikiimsiizdiir.
Secildikten sonra birinci fikradaki diger gorevleri edinen kooperatif ve iist kuruluslarinin yonetim kurulu tyeleri ve
denetgilerinin sonradan edindikleri gorevlere iligkin secilme veya gorevlendirme islemleri ile sozlesmeler de
hiikiimsiizdiir. Yonetim kurulu iiyeligine veya denetgilige secilme islemleri bu sekilde hiikiimsiiz olanlarin yerlerine
yedekleri ¢agrilir.

Kooperatifler ve iist kuruluslarmin yonetim kurulu tiyeleri ve denetgilerinin fiilen bu gorevleri yurittiikleri
donemde; bunlarin es ve ikinci derece dahil kan ve kaym hisimlari, bu kooperatifler ve iist kuruluslari ile % 50°den fazla
hissedar1 olduklar sirketlerde, katildiklar1 vakiflarda ve diger tesekkiillerde yonetim kurulu iiyesi veya denet¢i olamazlar,
personel olarak veya baska bir sekilde iicretli olarak ise alinamazlar.

Bu madde hiikiimlerine aykir1 uygulamalar denetgiler tarafindan arastirilir.

Birinci fikraya aykir1 olarak goérev yapmakta olanlar, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren {i¢ ay
icerisinde bu gorevlerinden sadece birisini tercih ederek digerlerinden ayrilirlar. Siiresi igerisinde tercihte
bulunmayanlarm secilmis olduklar: kooperatif veya iist kuruluslarindaki yonetim kurulu iiyeligi veya denetgilik gorevleri
disindaki diger gorevlerinin tamami kendiliginden sona erer.

Universitelerin yonetim kurulunda iiye bulundurma hakk

Ek Madde 4 — (Ek: 20/2/2014-6525/9 md.)

Universiteler bu Kanunun 9 uncu maddesine gére ortak olduklari kooperatiflerin yonetim kurullarinda iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunu gegmemek iizere iiye bulundurabilirler. Bu hakkini kullanmak isteyen iiniversiteler, yonetim
kurulu iiyelerinin segilecegi genel kurula adaylarini onerir. Genel kurul, bu sekilde segilecek iiyeleri {iniversitelerce
onerilen adaylar arasindan seger. Universitenin dnerece@i adaylarda kooperatife ortaklik sarti aranmaz.

Bu sekilde secilen yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan segilen diger iiyelerin hak, yetki ve gérevlerini
haizdir. Universiteler, bu iiyelerin kooperatif yonetim kurulu iiyesi sifatiyla isledikleri fiillerden ve yaptiklari islemlerden
dolay1 kooperatife ve onun alacaklilariyla ortaklarina karsi sorumludur. Universitenin riicu hakk: saklidir.
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Gegici Hiikiim:

Gegici Madde 1 — (24/4/1969 - 1163 sayih Kanunun kendi numarasiz gecici maddesi olup teselsiil icin
numaralandirilmistir; Degisik: 16/11/1971 - 1496/1 md.)

Halen kurulus ve faaliyette bulunan kooperatifler sdzlesmelerini ii¢ sene i¢inde bu kanun hiikiimlerine intibak
ettirmek zorundadirlar. Bu hususa riayet etmiyen kooperatifler dagilmis sayilirlar. Kanunen tasfiye ile vazifelendirilmis
kimseler tarafindan dagilmadan basliyarak iki ay icinde tasfiyeye geg¢ilmedigi takdirde Ticaret Bakanligi veya Hazine
tarafindan mahkemeden tasfiye memuru atanmasi istenebilir.

Anasozlesmelerini bu kanuna intibak ettirmek igin kooperatiflerin yapacaklari genel kurullar, olagan genel
kurullarin usul ve ¢ogunluguna gore toplanir ve karar verilir.

Gegici Madde 2 — (Ek: 8/6/1981 - 2475/2 md. ile gelen gecici md. hiikmii olup madde numarasi teselsiil
ettirilmistir.)

Bu Kanunun yayimindan 6nce kurulmus bulunan ve Kamu Kuruluslarindan kredi alan yap1 kooperatiflerinin
anasozlesmelerindeki 1163 sayili Kooparatifler Kanununun bu Kanunla degisik 52 nci maddesine aykiri hiikiimler,
herhangi bir iglem yapilmaksizin anilan maddeye gore diizeltilmis sayilir.

Gecici Madde 3 — (Ek: 3/6/2010-5983/5 md.)

1163 sayili Kooperatifler Kanununun ek 1 inci maddesi uyarinca Sanayi ve Ticaret Bakanlifinca yapi
kooperatifleri ve st kuruluglar ile ilgili baslatilmis veya planlanmis is ve islemler ile bunlara dair her tiirlii hak, yetki ve
gorevler Bayindirlik ve iskan Bakanhigina devredilmistir. Baymdirlik ve Iskan Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanliginca
baslatilmis veya planlanmis is ve islemleri yiirlitmeye, bunlar hakkinda yeni is ve islemler yapmaya, gerekli goriilenleri
tasfiye etmeye yetkilidir.

Bayindirlik ve iskan Bakanligi; Kooperatifler Kanununun ek 1 inci maddesi uyarinca yapilan is ve islemlerden
dolay1 Sanayi ve Ticaret Bakanliginin taraf oldugu islemlerde ve s6zlesmelerde taraf olur ve bu Bakanlik leh ve aleyhine
acilmis ve bu maddenin yiiriirliige girmesinden 6nce bu Bakanlik tarafindan yapilmus olan is ve islemler sebebiyle
acilacak olan davalarda kendiliginden taraf sifatin1 kazanir.

Bu madde ile devredilmesi dngoriilen her tiirlii isleme iliskin evrak ile dava dosyalar1 ve sair malzemenin devri,
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi ile Sanayi ve Ticaret Bakanhiginca miistereken belirlenecek usul ve esaslara gore
gerceklestirilir.

Gecici Madde 4 — (Ek: 3/6/2010-5983/5 md.)

Bayindirlik ve Iskan Bakanliginin personel ve teskilat yapisi, yapt kooperatifleri ile ilgili olarak bu Kanun ile
verilen gorevleri yiirlitmeye hazir hale getirilinceye kadar, hizmetine ihtiya¢ duyulan personel, her tiirlii 6zliik haklar
sakl kalmak kaydiyla Sanayi ve Ticaret Bakanhiginca, Bayindirlik ve iskan Bakanligi emrinde bu maddenin yiiriirliik
tarihinden itibaren bir yil siire ile gegici olarak gérevlendirilir.
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Gecici Madde 5 — (Ek: 20/2/2014-6525/10 md.)

Bu Kanunun ek 4 iincii maddesi hiikmiine gore ortagi oldugu kooperatifin yonetim kurulunda iiye bulundurmak
isteyen {liniversitenin, kooperatife yazil talebini izleyen iki ay iginde toplanacak sekilde genel kurul, yonetim kurulunca
toplanttya ¢agrilir. Bu siire i¢inde genel kurul toplanamadig: takdirde, ilgili tiniversite tarafindan Bakanliga yapilacak
bagvuru iizerine, genel kurulu cagri yetkisi bagvuru sahibine verilebilir. Bu toplanti glindeminde, kooperatif ana
sozlesmesinin bu Kanunun ek 4 iincii madde hiikmiine intibakinin ve yonetim kurulu {iye se¢iminin bulunmasi
zorunludur. Mevcut yonetim kurulu iiyelerinin gérevi bu genel kurulun toplant: tarihinde sona erer.

Kooperatiflerin birinci fikra uyarinca yapacaklar1 genel kurul, olagan genel kurullarin usul ve ¢ogunluguna gore
toplanir ve karar verir.

1) Yiiriirliige girme:

Madde 101 — Bu kanun yayimlandig: tarihten 3 ay sonra yiiriirliige girer.

1) Kanunu yiiriitecek makam:

Madde 102 — Bu kanun hiikiimlerini Bakanlar kurulu ytiriitiir.
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24/4/1969 TARIH VE 1163 SAYILI KANUNA iSLENEMEYEN HUKUMLER:

1 —6/10/1988 tarihli ve 3476 sayili Kanunun Gegici Maddeleri:

Gecici Madde 1 — Unvanli 1 inci maddede belirlenen esasa uymayan kooperatifler ve iist kuruluslari,
anasOzlesme degisikligi yapmak suretiyle unvanlarini alti ay i¢inde bu Kanuna uygun hale getirerek tescil ettirmek
zorundadirlar.

Bu Kanunun 14 iincii maddesiyle degistirilen 56 nct maddenin birinci fikrasinin (2) numarali bendine gére, ayni
tiirde birden fazla kooperatifte yonetim kurulu {iyesi olanlar, Kanunun yiiriirliige girmesini takip eden 3 ay igerisinde bu
iiyeliklerinden yalniz birini tercih ederek digerlerinden ayrilirlar.

Gegcici Madde 2 — Bu Kanunun yiiriirliik tarihinden nce tiizelkisilik kazanmis olan kooperatif iist kuruluslar: bu
Kanun hiikiimlerine gére kurulmus sayzlir.

Gegici Madde 3 — Halen kurulmus ve faaliyette bulunan kooperatifler,anasozlesmelerini iki yil igerisinde bu
Kanun hiikiimlerine intibak ettirmek zorundadirlar. Bu hususa riayet etmiyen kooperatifler dagilmis sayilir. Kanunen
tasfiye ile gorevlendirilmis kimseler tarafindan dagilmadan basliyarak iki ay igerisinde tasfiyeye gegilmedigi takdirde,
ilgili bakanlik veya Hazine tarafindan mahkemeden tasfiye memuru atanmas: istenebilir.

Anasozlesmelerini bu Kanuna intibak ettirmek i¢in kooperatiflerin yapacaklari genel kurullar, olagan genel
kurullarin usiil ve cogunluguna gore toplanir ve karar verirler.
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1163 SAYILI KANUNA EK VE DEGIiSiKLiK GETiREN
MEVZUATIN VEYA ANAYASA MAHKEMESI TARAFINDAN iPTAL
EDILEN HUKUMLERIN YORURLUGE GiRiS$ TARIHINI

GOSTERIR LISTE
Degistiren
Kanunun/KHK’nin/ | 1163 sayih Kanunun degisen veya iptal edilen maddeleri Yiiriirliige Giris
iptal Eden Anayasa Tarihi
Mahkemesi
Kararmin
Numarasi
1496 _ 10/8/1971
2475 . 10/6/1981
3381 . 25/6/1987
3476 . . 25/4/1989
Ek 2. maddenin 4 numarali bendinin ikinci fikrasi
Diger hiikiimleri 25/10/1988
4274 . 17/6/1997
4363 . 2/6/1998
4629 o 1/1/202 tarihinden gegerli
olmak tizere 3/3/2001
5146 1,9 7/5/2004
5728 25, 56, 62, Ek Madde 2 8/2/2008
5983 48, 81,90 13/6/2010
6172 Ek Madde 1, Gegici Madde 3 ve 4 13/12/2010
77 22/3/2011
6215 Ek Madde 3 12/4/2011
6525 Ek Madde 4, Gegici Madde 5 27122014

Kayna:(Www.mevzuat.gov.tr).




