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0z

Calismanin amaci, égrencilerin girisimcilik egilimlerini arttirmak,
girisimci davraniglarini tetiklemek amaciyla olusturuimus bir egitim
almalannin onlarin girigimcilik egilim ve girisimci davraniglan Gzerindeki
etkisini anlamaktir. Bu amagla, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi |ktisat Blimu 6rglin ve ikinci
Ogretim birinci sinif 6grencileri arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma
sureci olan 2014-2015 egitim yil bahar yanyili boyunca, égrencilerin
takimlar halinde yurittiikleri, planlanmis bir kurguda olusturduklar ticari
girisimcilik projelerinin, ders dénemi baslangic ve sonunda, onlarin
girisimcilik egilimleri Uzerinde bir etki yaratip yaratmadigi ve olusan
sonuclann hangi degiskenlerle iligkili olabilecegine iliskin bulgular
ortaya koyulmaya calisiimistir. Calismanin deneysel tasarmina uygun
olarak 133 dgrenciyle diizenli araliklarla gérismeler gerceklestirilmistir.
Gortusmelerde 6grencilerin girisimcilik egilim ve davranislarinin diizeyi,
yapilandirimis sorulara verdikleri yanitlar, olusturulan gruplar igindeki
davranis ve katiimciliklan degerlendiriimistir. Arastirma ile girisimcilik
temelli tasarlanan derslerin 6grencilerin girisimci egilim ve davranislan
Uzerinde dogrudan etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egitimi, Girisimcilik
Egilimi
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THE IMPACT OF ENTREPRENEURSHIP-ORIENTED COURSE
DESIGNS ON STUDENTS’ ENTREPRENEUR TENDENCIES AND
BEHAVIOR: AN EXPERIMENTAL RESEARCH ON UNIVERSITY
STUDENTS

ABSTRACT

This article aims to explore and understand the impact of
entrepreneurship-oriented course designs and curriculums on
students’ entrepreneur tendencies and attitudes. In order to grasp the
triggering effect of these designs, Canakkale Onsekiz Mart University
Biga Faculty of Economics and Administrative Sciences students were
incorporated into the research framework, which covered 2014-15
spring semester. Throughout the research, students -in groups/teams-
carried out commercial entrepreneurship projects within a specified
setup. The research inquired how/why these projects affected students’
entrepreneurship tendencies and what type of variables stimulated
these effects. According to the experimental segment of the research
133 students were regularly questionnaired. Depending on their
responses to the questionnaire questions, students’
participations/attitudes within the groups were evaluated. Via such
experiments, this research showed that entrepreneurship-oriented
courses have a direct and positive effect on students’ entrepreneur
tendencies and attitudes.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education,
Entrepreneurship Tendency

GIRIS

Girisimcilik, énemi her gegen giin artan bir konudur. Ozellikle
de, gelismis ya da gelismekte olarak ayriimaksizin tim Ulkelerde issiz-
lik konusunun giderek artan bir sosyal ve ekonomik mesele haline
gelmesi bu 6nemi artirmistir. Artan issizlik ve bunun sonu olarak bi-
ylyen sosyal sorunlarin asilabilmesi i¢in, devlet, 6zel sektor ve sivil
toplum odakl bir kariyer hedefinin yaninda girisimcilik segeneginin de
o6nemli bir baslik haline gelmesi konusunda hem hikimetler hem de
sivil toplum kuruluslarinin cok énemli cabalan séz konusudur. Ozellik-
le de artan issizlik ve yeni nesillere hayatlarini idame ettirecek dizey-
de istihdam saglanmasindaki ciddi sorunlar, gencler arasinda girisim-
cilik egilimlerinin desteklenmesini ve gelistiriimesini bir zorunluluk ha-
line getirmektedir. Bu amacla, devlet ve sivil toplum kuruluslarinin bu
yondeki cabalarinin bir sonucu olarak Universitelerde, 6grencilerin gi-
risimcilik egilimlerini olumlu ydnde gelistirmeyi amaclayan derslerin
zorunlu ve secmeli dersler bigciminde 6gretim programlarina eklendigi
gorilmektedir. Ustelik bu egilim her gecen giin daha da belirgin ol-
makta ve girisimcilik konusu Universitelerin énemli bir bashgi haline
gelmektedir. Anlasilabilecegi gibi bu c¢abalarin arkasindaki motivas-
yon, mezun olmadan dnce 6grencileri secebilecekleri kariyer olanak-
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lar ile tanigtirmak ve girisimciligin, kendi isini kurmanin, yenilikgiligin,
diger segenekler olan devlet, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinda
kariyer yapmaya goére olan guglu yanlanni vurgulayarak 6grencilerin
bu konudaki egilimlerini ve sonrasinda da davraniglanni etkileme ¢a-
basidrr.

Girigimci yetistirmek ve girigsimci bir kiltdr olusturmak bdylesine
bir devlet politikasi haline gelince bu ¢abalann ¢iktilarinin sorgulanma-
s da bir diger 6nemli baslik halini almistir. Bu amagla dinyada ve Ul-
kemizde girisimcilik ya da yenilik¢ilik gibi konulara odaklanmig egitim
tasarmlarinin, 6égrencilerin girisimcilik 6zelliklerini, algilarini, egilimleri-
ni etkileyip etkilemedigini ortaya koymaya c¢alisan ¢ok sayida ¢alisma
gerceklestirimistir (Atsan ve Giurol, 2006; Cansiz, 2007; Tagraf ve
Halis, 2007; Sengel, 2008; Soylu ve Kepenek, 2008; Bozkurt vd.,
2011; Yidiz ve Kapu, 2012; Boz ve Tukeltturk, 2013; Canbaz vd.,
2013; Akcganat vd., 2014; Koksal ve Penez, 2015; Heshmatollah,
2011). Gergeklestirilen bu ¢aligmalarin biylk cogunlugu, Gniversitele-
rin gesitli fakilte ve yuksekokullarda okuyan égrencilerin girisimcilik
Ozelliklerini, egilimlerini, aldiklari egitim ve i¢inde bulunduklan baglam-
la iligkili olarak incelemek amaciyla gerceklestiriimis ¢alismalardir. Bu
calismalar incelendiginde cogunlugunun girisimcilik egilimi, 6zelligi
élgt'ug'u varsayilan Olceklerin 6grencilere uygulanmasi ve cesitli farkli-
Iiklar' baglaminda tasarlanmis ve alanda bilinen cgesitli dlgeklerin kul-
lanildigi calismalar oldugu gériilmektedir’. Ozellikle de Yimaz ve
Siinbiile (2009) ait olan “Universite Odrencilerine Yénelik Girisimci
Olcegr iilkemizde, olusturulma amacina uygun bicimde 6grencilere
yonelik gerceklestirilen ¢ok sayida calismada girisimcilik egilimini
Olcmek amaciyla kullanilmistir (Pazarcik, 2015).

Bu calismada ise 6grencilerin bir 6lcek vasitasiyla onlarin giri-
simcilik egilimlerinin/6zelliklerinin 6grenilmesinden ¢ok girisimcilik te-
melli tasarlanmis bir ders planinin onlarn girisimcilik tercihlerine ve
davranislarina olan etkisi anlasilmaya calisiimistir. Calismanin kalan
kisminda 6ncelikle, egitim ve girisimcilik egilimi iliskisi hakkinda ya-
piimis ¢alismalardan, sonuclarindan bahsedilecek ve arastirmaya ilis-
kin bulgular 6zetlenecektir.

' Bu cesitli farklliklara 6rnek olarak, yas, cinsiyet, ebeveynlerin meslekleri, ailede girisimci
varligi, 6grencinin geliri, egitim aldigi bélim, egitim aldigi kurum, bdlgesel farkhliklar vb.
belirtilebilir.

2 By calismalarda Universite 6grencilerinin girisimcilik egilim ve 6zelliklerini dlgmede daha
cok Koh'un (1996) Girisimcilik Karakteristikleri, Rathus’un (1973)  Girisimcilik
Karakteristikleri, Eysenck ve Eysenck’in (1975) Kisilik Anketi, Yilmaz ve Sinbul’'iin (2009)
Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik Olgegi, Girginer ve Uggun’un (2004) Girigimcilik
Egilimi dlceklerinden faydalanildigi gériilmektedir.
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1. LITERATUR VE KURAMSAL ARKA PLAN

Muhakkak ki girisimci olmak noktasinda bireyin sahip oldugu
Ozelliklerin buyuk énemi vardir. Girigsimcilik Gzerinde etkili oldugu
varsayilan 6zellikler arasinda ilk siralarda, bireyin sahip oldugu kisi-
lik, cinsiyeti, yasi, ebeveyn 6zellikleri, yagsamakta oldugu cevre vb.
gibi degiskenler vardir. Bu 6zelliklere ek olarak kisinin aldigi egiti-
min de, kiginin girisimci 6zelliklerini etkilemek noktasinda 6nemli
bir degisken oldugu varsayllmaktadir. Bu varsayimdan hareketle,
olasi iligkiyi dogrulamak icin ¢ok sayida bilimsel ¢alisma gercekles-
tirilmigtir. Pek cok degiskenin bireyin girisimci egilimlerine olan et-
kisini anlamaya ydénelik bu ¢calismalar, temel olarak ¢ mantik altin-
da ele alinabilir. Bunlardan ilki, ¢esitli basliklar ve degiskenler bag-
laminda Universite dgrencilerinin girisimci egilimleri arasinda bir
farklilik olup olmadiginin arastirildigi calismalardir. Bu ¢calismalarda
daha cok, farkl egitim alanlarina bagl olarak siniflandiriimis 6gren-
ci topluluklarn arasinda girisimci 6zellikler agisinda bir farkhlik olup
olmadigina ya da o égrenci grubunun sahip oldugu ¢evresel kosul-
lardan® &tiirii girisimcilik egilimlerine bu durumun yansiyip yansi-
madigina bakilmistir (Can, 2014; Solmaz vd., 2014;Tok vd., 2014;
Akyiz vd., 2009). Bunun disinda ayrica, girisimcilik Gzerine egitim
verilen ve bunun sonucunda verilen egitimin 6égrencilerin girisimci-
lik egilimlerine etki edip etmediginin arastinldigi ¢calismalar s6z ko-
nusudur (Akin ve Zor, 2009; ipcioglu ve Taser, 2009; Kocak ve Ka-
vi, 2010; Bozkurt vd., 2011; Korkmaz, 2012; Faiz, 2013; Araci,
2013; Cetin, 2013). Son olarak ise verilen egitimle ilgili olarak, egi-
timin bireyin girisimciligine etkisini ortaya koyabilmek amaciyla
ders programlarinda dogrudan ya da dolayl olarak girisimcilik te-
mali ders icermeyen egitim kurumlarinin 6égrencileri ile idari prog-
ramlar olarak kodlayabilecegimiz ve ders programlarinda girisimci-
ligi 6grencilere bir kariyer yolu olarak sunan egitim kurumlarinin
karsilastinldi§i calismalar bulunmaktadir (Avsar, 2007; Tagraf ve
Halis, 2008; Bozkurt vd., 2011; Boz ve Tulkeltirk, 2013: Tok vd.,
2014; Marangoz vd., 2013; TaysI ve Canbaz, 2014; Akcanat vd.,
2014). Gorilebildigi tGzere Universite 6grencilerinin sahip olduklari
girisimcilik egilimini, aldigi ve almadigi egitim tzerinden arastirmis
cok sayida calisma bulunmaktadir. Bu calismalarin yaninda birde
yine girisimcilik egiliminin dizeyini, ézelliklerini, cinsiyet (Doganer
ve Altunoglu, 2010; Yilmaz ve Gunel, 2011; Cigek ve Durma, 2012;

3 Mezuniyet sonrasi is bulma olasiiginin disik oldugu ya da devlette kadro bulma
olanaklarinin giderek azaldigi egitim kurumlarindan mezun olmak ya da idari bilimler tzerine
egitim almayan 6grencilerin girisimcilik egilim/6zellik/diizeylerini 6lgme vb.
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Kil¢ vd., 2012; Akan vd., 2013), egitim alan 6grencilerin egitimleri-
nin hangi seviyesinde olduklan (Bilge ve Bal, 2012; Yilmaz vd.,
2010), egitim alhnan kurumun bulundugu yer (Iscan ve Kaygin,
2011), ogrencilik yaparken calsip calsiimadigi (Yidiz ve Kapu,
2012; Celik vd., 2014), 6grencinin ailesinde girisimci varligi (Uluyol,
2013; Celik vd., 2014; Kbéksal ve Penez, 2015), astrolojik burglar
(Paksoy, 2013), sahip olunan kisilik (Bozkurt ve Erdurur, 2013; Ak-
kaya vd., 2014; irmis ve Barutcu, 2012; Siimbiil ve Yilmaz, 2009;
Gurol ve Atsan, 2006) gibi konular Gzerinden aciklamaya, incele-
meye c¢alisan ¢ok sayida ¢alisma da bulunmaktadir.

Literatlrdeki girisimcilik egilimi, egitimi ve 6grenci iligkisinin
¢cok sayida degisken Uzerinden agiklanmasinin yaninda, konuyu
daha dar bir izleme alanina indirgeyerek dogrudan, egitim-
girisimcilik egilimi iligkisini ortaya koymaya caligsan arastirmalar ise
oldukc¢a az miktarda, hatta “yok” seviyesindedir. Burada “yok” deni-
lerek vurgulanmak istenen, belirli bir dénem gozetilerek, 6grencile-
re verilen egitimin etkisinin strecin basinda, stlirecin igcinde ve so-
nunda olcilmeye calisildigi caismalardir. Ancak bdylesine deney-
sel calismalar olmasa da verilen egitim Uzerinden egitimi alanlar ve
almayanlarnn aralarindaki farklliklari ele alan arastirmalar da yok
degildir. Ornegin Sezer (2013), gerceklestirdigi calismasinda giri-
simcilik dersini alanlar ve almayanlar arasinda, girisimcilik egilimi
acisindan farklilik olup olmadigini ele alan bir calisma gerceklestir-
mistir. Sezer ¢alismasinda, girisimcilik dersi alanlarin, almayanlara
go6re daha yuksek girisimcilik egilimi skorlar elde ettigini deneysel
bir tasarim Uzerinden ortaya koymustur. Ancak bu gibi ¢calismalarin
varligina ragmen yine de Ulkemizdeki arastirmalarda, bahsedildigi
Uzere deneysel bir tasarima sahip, egitimin etkisini bir slire¢ bo-
yunca ele alan arastirmalara rastlamak mimkin olmamaktadir.
Bunun yaninda esasen universitelerde deneysel ¢alismalarin ger-
ceklestiriimesi ve dogrudan, verilen egitimin girisimcilik Gzerindeki
etkisinin ortaya koyulmasini mimkin kilan bir egitim altyapisi da
mevcuttur. Zira Yelkikalan vd. (2010) gerceklestirdikleri arastirma-
larinda, Turkiye’deki Gniversitelerde girisimcilik egitimi érneklerinin
son yillarda yogun bicimde verilmeye baslandigini ortaya koymak-
tadir. Yelkikalan calismasinda girisimcilik egitiminin daha ¢ok 6n
lisans dlizeyinde daha agirlikli oldugunu belirtse de lisans ve ylk-
sek lisans dizeyinde de ¢ok sayida iligkili derse rastlandigini be-
litmektedir. Bahsedilen ¢alismanin gergeklestirildigi yil 2010 olsa
dahi veriler Universitelerdeki girisimcilik derslerinin durumu hakkin-
da fikir verici olarak kabul edilebilir.
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Tablo 1: Tiirk Universitelerinde Girisimcilik Derslerinin

Dagilimi

OnLisans Lisans Lisansiistii Toplam
Devlet Zorunlu 98 18 4 329
Universiteleri Secmeli 137 56 16
Vakif Zorunlu 11 14 0 63
Universiteleri Secmeli 14 23 1

Kaynak: Yelkikalan, N., vd., (2010)

Yelkikalan vd.’nin ¢calismasinda da gérilebilecegi Uzere 2010
yili itibariyle dahi Universitelerde girisimcilik 6gretmeye, farkindalik
yaratmaya odaklanmis ¢ok sayida dersin, programlarda oldugu
gorulmektedir. Bu nedenle, bdylesine bir altyapinin oldugu ortam-
da, gorgul yontemlerle ve belirli bir anda “kesit alarak”, girisimcilik
egilimlerinin, 6zelliklerinin vb. 6l¢limesi kadar girisimciligi, hedef
kitlenin davraniglan Gzerinden anlamaya ¢alismanin da ¢ok énemli
oldugu ortadadir. Zira gerceklestirilen calismalar incelendiginde,
girisimcilik egiliminin dl¢ilme ¢abalarnnin tGzerinden gergeklestiril-
digi yas, cinsiyet, egitim, aile, gelir vb. gibi unsurlarin hemen her
calismada farkli sonuglar ortaya koymasi, arastirmalarda bazi nok-
talarin eksik yapildigini ortaya koymaktadir. Ornegin cinsiyetin de-
giskeninin, girisimcilik egiliminde istatistiki olarak anlamli farklilik
yaratan bir unsur olarak tespit edildigi calismalar oldugu gibi (Do-
ganer ve Altunoglu, 2010; Cicek ve Durna, 2012), etkili ve anlamli
bir faktdr olmadigini ortaya koyan ¢ok sayida calisma da mevcuttur
(Yiimaz ve Giinel, 2011; Basol vd., 2011; Akan vd., 2013). Bu, so-
nucglarin zamana, mekana ve drnekleme goére degisebilme durumu,
incelenen arastirmalarda ele alinan demografik degiskenlerin ne-
redeyse tamaminda bu sekilde olusmaktadir (Pazarcik, 2015). Yas,
cinsiyet, egitim dlzeyi, gelir durumu vb. dediskenler vasitasiyla,
genelleme ya da bir kanaat olusturacak diizeyde olan ve arastir-
macilarn yénlendirecek bir bulgu glvenilirligine ulasabilmek tam
olarak s6z konusu olamamaktadir (Pazarcik, 2015:105-106). Du-
rum bu sekilde 6zetlenince Universitelerde verilen egitimin dgrenci-
lerin girisimcilik egilimlerine ve davranislarina nasil etki yaptgini
Olcmek icin daha farkl, nitel metodolojilerin kullaniimasi ise daha
Onemli hale gelmektedir. Nicel yéntemlerde ortaya ¢ikan élgmenin
sonuglarini etkileyebilecek kusurlarin nitel yéntemlerde de yasan-
ma olasiligi mimkin olsa da, girisimcilik-egitim iliskisi sorunsalina,
yéntem olarak katki verecek bir basglangic yapmanin anlamli oldugu
ortadadir. Calismanin yéntem kisminda bu ¢alismanin énceki ¢a-
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hsmalardan farkh olarak ne koymayi ve bunu nasil gerceklestirmeyi
amacladigina iliskin tasarim anlatiimistir.

2. YONTEM

Calisma nitel bir calismadir. Bu amagla literatir kisminda bah-
sedilen, girigsimcilik-egitim iligkisi arastirmalarinda 6lgme ile ilgili olasi
sorunlart mimkun oldugunca engellemek icin arastirmacilar tarafin-
dan sosyal bir deney gerceklestiriimeye calisilmistir. Bunu mimkin
kilmak icin ise girisimcilik temelli olarak icerigi degistirilmis bir ders
tasanmi meydana getirilmistir. Bu amacla, /lsletme Bilimine Giris I
Dersi, klasik ders programinin olagan akisi ve planina ek olarak giri-
simciligin 6nemli bir kariyer yolu oldugunu 6grencilere surekli olarak
isleyen ve belletir bir modul haline getirilmistir. 2014-15 egitim yih ba-
har yaryilinin on dért haftalik ders programi baslamadan 6énce, yurati-
lecek calismaya iliskin soru kagitlan ve gérismelerde kullanilacak ma-
teryaller hazirlanmistir. Calismaya iliskin olarak sirecin basinda (2.
ders haftasi) ve sonunda (14. ders haftasi) 6grencilerden veri topla-
mak Uizere anket formlan olusturulmustur. Ogrencilere uygulanan an-
ket formlan, arastirma stirecinin basinda ve sonunda, égrencilerin gi-
risimcilikle, gelecekteki kariyer tercihleriyle ilgili egilimlerini 6grenmek
amaciyla, bir dlcek barindirmaksizin olusturulmustur. Anket Formu
1'de, demografik sorular, ebeveyn meslekleri, gelir, ebeveyn gelirleri,
ebeveyn egitim durumlar, gelecekte kariyeri diisiiniilen sektor®, bas-
kalaryla ortak is yapma konusundaki gorus ve bir baskasinin onlarn
kariyerleri ile ilgili goris bildirmelerine iliskin degerlendirmelerine ilis-
kin alanlar bulunmaktadir. Anket Formu 2 ise sirasiyla su sorulari ba-
rndirmistir;

e Girisimcilik projesi icinde yer alinan is fikrini kisaca aciklar mi-
siniz?

o Gelecekte kariyer yapmay disindiginiz alan nedir (sek-
tor)?

Arastirma stirecinin tasanmi igcinde 6grencileri girisimcilik konu-
suna yonlendirebilmek ve ders dénemi icerisinde girisimcilik egilimle-
rinde farkllik yaratabilmek amaciyla girisimcilik projeleri ytritecek
ogrenci takimlan olusturulmustur. Ogrenci takimlar 10°’ar 6grenciden
olusmustur. Yuratulecek girisimcilik projeleri, dgrencilerin ticari bir giri-
simcilik faaliyeti yiritmesi ile ilgilidir. Girisimcilik takimlan, sireg igin-
de birlikte belirleyecekleri bir is fikri cercevesinde sermaye olustura-

* Bu sektorler soru formunda, kamu sektérii, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar, kendi isimi
yapmak ve girisimci olmak seklinde doért baslik olarak tercihe acilmistir.
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cak, sermayeyi bir ticari faaliyete yénlendirecek ve sonu¢ almaya, kar
elde etmeye calisacaklardir. Takimlarin 6grenci sayisi, odak grup ¢a-
lismalarinda saglikl grup sayisi olarak tavsiye edilen st sinir olma-
sindan 6tiri belirlenmigtir (Yilmaz ve Oguz, 2011: 102).

Ogrencilerin girisimcilik projeleri ve derslerin islenisinden giri-
simcilik yonli etkilenip etkilenmediklerini anlamak icin ise nitel bir yon-
tem olan odak grup gdrismeleri tercih edilmistir. Odak grup gértisme
yontemi, belirlenen bir konu hakkinda katiimcilarin bakis acilarna,
yasantilarina, ilgilerine, deneyimlerine, egilimlerine, duslncelerine,
algilarina, duygulanna, tutum ve aliskanliklarina dair derinlemesine,
detayl nitel bilgi saglayan bir yéntemdir (Yiimaz ve Oguz, 2011: 98).
Ogrencilerdeki girisimcilik temelli gelisim siirecini takip etmek icin,
gerceklestirilen odak grup goérismelerinde tartisma olusturan yakla-
simlarla, surece iligkin durumu 6grenmeyi ve 6grencilerin girisimcilik
performanslanni anlamaya yoénelik sorular olusturulmustur. Arastirma
sureci icerisinde iki kez gerceklestirilmis bu gérusmelerde, arastirma-
cilar tarafindan slrece dahil 6grencileri degerlemek, sorulara 6grenci-
lerin verdigi cevaplari puan olarak kayitlamak lzere formlar olustu-
rulmustur. Girisimcilik Projelerine iliskin Gelisim Seyir Tablosu olarak
adlandinlan bu formlarda; dahil olunan takim®, is fikri 6zeti, projenin
sermaye miktari, belirlenen amag (sayisal hedefler dahil), sonuglara
iliskin beklentiyi 6grenmeye ybnelik sorular ve “Girisimcilik Projeleri
Goriismelerinin Seyrine lliskin Dederleme Tablosu” yer almaktadir.
Goriusmelerde kullanmak Gzere proje takimlarina yénelik hazirlanan
bu degerleme formlarinda, arastirmacilar tarafindan puanlamasi yapi-
lacak basliklara yer verilmistir. Her bir takim Gyesinin iki arastirmaci
tarafindan odak grup goériismelerinde puanlandidi basliklar su sekil-
dedir:

e Gorismeler esnasinda girisimcilik projesi ile ilgili gorus bildir-
me performansi,

e Girisimcilik projesi ile ilgili takim yesinin sahip oldugu moti-
vasyon.

Odak grup goriismeleri her bir takima iki kere olmak tzere ders
doénemi icerisindeki ara ve final sinav haftalan dncesinde gerceklesti-
rilmistir. Arastirmacilar, her bir girisimcilik takimina 15-20 dakikalik iki
goérusme gerceklestirmislerdir. Gergeklestirilen gorigsmelerde girisim-
cilik takimlarini olusturan her bir 6grenci, gérismelerdeki tavir ve tu-
tumlan Gizerinden puanlanmistir. Ogrencileri performanslan izerinden

®Bu calisma esnasinda 10’ar 6grenciden olusan 18 ticari girisimcilik takimi olusturulmustur.
Her takimin bir ticari girisimcilige iliskin projesi baglaminda ortak ¢alismalari saglanmaya
calisiimistir.
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yapllan degerlemelerde her bir aragtirmaci égrencileri birbirinden ba-
dgimsiz olarak ayr ayr degerlemistir. Degerleme Oncesi arastirmacilar,
hangi kriterin nasil degerlenecegi konusunda ilkeleri belirlemigler ve
yontemsel bir birlik saglamaya calismiglardir. Gergeklestirilen bu pu-
anlama yontemi ile slire¢ olabildigince objektif hale getiriimeye cali-
siimigtir.

Calismada uygulanan soru formlan ve odak grup ¢alismalari ile
verilerin toplanmasi, 14 hafta devam eden bir ders dénemi boyunca
stirmiistiir. Orneklem olarak belirlenen égrenciler, arastirmanin yiirii-
tildiigii bahar yanyil 6ncesindeki giiz yaryilinda olan /sletme Bilimine
Giris / dersinde, isletme, kariyer, kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuru-
luslan ve girisimcilik konusunda temel kavramlar, igerikleri ve istihdam
olanaklan bakimindan bilgilendirilmistir. BOylece arastirmanin strdi-
rildiigu /sletme Bilimine Giris I/ dersi dncesi, calisma tasanmina uy-
gun olarak olusturulan soru formlarinda gecen kavramlarla, kariyer
tercihleriyle ilgili olarak 6grencilerin kesin ve ortak kanaatlere sahip
olmasi saglanmistir. Calismaya iliskin olusturulmus arastirma tasarimi,
slireci ve isleyisi gorsel olarak ise Sekil 1’de 6zetlenmistir.

Sekil 1: Aragtirma Tasarimi

Anket Formu | I. Goriisme 2. Goriisme Anket Formu 2
(Aragtirmanin (Aragtirmanin (Aragtirmanin on uygulanmas
tkinet haftas) altner haftas) dordiincii haftast) (Aragtirmanin on

dordiincii haftast)

Calismada 6rneklem olarak ise idari bilimler alaninda egitim
alan o6grencileri temsilen birinci sinif iktisat bolimi 6grencileri
tercih edilmistir. Bu tercihle, egitim yasaminin basindaki ve
islenmeye daha misait olan o6grenciler (zerinde deneysel bir
egitim verebilmenin daha etkili olabilecegi distndlmistir. Calisma
sureci 203 6grenciyle baslatiimistir. Ancak slire¢c esnasinda ikinci
ve on dordiinci hafta uygulanan iki anket formunu doldurmayan ya
da bu formlan doldursa dahi iki kere gerceklestirilen odak grup
gérismelerine katilmayan o6grenciler arastirma kapsamindan
cikariimistir. Bu sure¢ cok dikkatli yuratilmeye calisilsa da en
kiucik veri kaybi, ilgili 6grencinin calismadan c¢ikanlmasiyla
sonuglanmistir. Bu eleme slireci sonucunda arastirma 133 6grenci
ile tamamlanmistir.
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Calismanin bundan sonraki kisminda anket formlar ve odak
grup goértismeleri ile elde edilen tespitlere yer verilmistir.

3. BULGULAR

Calisma sonucunda elde edilen bulgular ve dncelikle arastirma
surecine dahil edilen 133 6grencinin demografik bilgileri su sekildedir.

Tablo 2: Arastirmaya Dahil Olan Ogrencilerin Sube Goriinimii

Frekans Yiizde

Orgiin 78 58,6
ikinci Ogretim 55 41,4
133 100

Calisma kapsaminda girisimcilik derslerinin dort yillik egitim bo-
yunca daha fazla oldugu isletme bolimu yerine kamu ve 6zel sektore
yonelik bir istihdam anlayiginin égrencilere asilandigi iktisat béliman-
de karar kilnmigtir. Arastirma, dahil edilecek 6grenci sayisini artirmak
icin 6rguin ve ikinci 6gretim dgrencilerine beraber es zamanh sekilde
yuritilmistir. ikinci egitim subesinde devamsizlik egiliminin dénem-
sel fazlaliindan 6tliri dagiimda 6rglin 6gretim 6grencileri daha fazla
Ogrenciyle calismada yer almistir. Ancak arastrma varsayimlan ve
sonugclan Gzerinde sube farkliliklariyla ilgili bir beklenti olmadigindan
bu farkliik 6Gnemli bir durum olarak degerlendiriimemistir.

Tablo 3: Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimlan
Cinsiyet Frekans Yizde

Kiz 83 62,4
Erkek 50 37,6
133 100

Calismaya katilan égrencilerin daha ytiksek bir yogunlugu kiz
ogrencilerden olusmustur. Ders yoklama listeleri incelendiginde kiz
ve erkek ogrenciler arasinda sayisal farkllik ¢ok kiicik kalirken
derse devam konusunda kiz 6grencilerin daha devamli olmalarinin
sonucu olarak cinsiyet acisindan kiz 6grenciler daha agirhkl grubu
olusturmuslardir. Calisma stireci boyunca 6zellikle de anket formlar
ve gorismeler esnasinda bulunmamak o6grencileri sire¢ disinda
biraktigi icin 6rneklemin olusmasinda mevcut farklilk derse
devamla ilgili olarak Tablo 3’deki gibi olusmustur.
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Tablo 4: Ogrencilerin Ebeveynlerinin Meslekleri

Anne Meslek Baba Meslek

Meslekler Frekans Yiizde Frekans Yizde
Memur 1 0,8 19 14,3
Ozel Sektor (Beyaz 3 2,3 15 11,3
Yakali)
Ozel Sektdér (Mavi 9 6,8 50 37,6
Yakali)
Serbest Meslek 2 1,5 41 30,8
Ev Hanimi 118 88,7 - -
issiz - - - -
Goniilla Kurulus - - - -
Cahisani
Emekli - - 8 6

133 100 133 100

Calismaya dahil edilen 6grencilerin ailelerinin meslekleri de
Tablo 4’de gosterildigi gibidir. Annelerin agirlikli olarak ev hanimi
oldugu bu tabloda babalar ise daha ¢ok mavi yakali 6zel sektér
calisani ve serbest meslek olarak dagilmistir. Serbest meslek
grubu icerisine girisimciler ve esnaflar da dahildir. Ebeveyn
mesledi konusu Universitelerde okuyan o6grencilerin girisimcilik
egilimlerini etkileyebilir bir degisken olarak ¢ok sayida calismada
yer aldigi i¢in bu ¢alismada da yer bulmustur. Tablo 4, érnekleme
dahil edilen &grencilerin ebeveynlerinin  mesleki dagilimlarini
gbstermektedir.

Tablo 5: Egitimin lyi Bir Kariyer Saglayacagina inang
(Aragtirmanin baginda)

Frekans Yiizde

Evet saglayacaktir 115 86,5
Hayir saglamayacaktir 18 13,5
133 100

Tablo 5, arastrmaya katilan 6grenci grubunun, aldiklan
iktisat egitimden olan beklentilerini 6zetlemektedir. Goraldigu
Uzere arastirma sirecinin basinda (Tablo 5) ve sonunda (Tablo 6)
katihmci 6grencilerin 86,5-88,7’lik oranlar, aldiklar egitimin ileride
kendilerine nitelikli bir kariyer saglayacagina dair inanclarni
yansitmaktadir. Bu oranlar, égrencilerin egitim aldiklarn dair olan
beklentileri, motivasyonlarini anlamak icin 6nemli bir durum olarak
degerlendirilmistir.
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Tablo 6: Egitim iyi Bir Kariyer Saglayacagina inang
(Arastirmanin sonunda)

‘ Frekans Yizde
Evet saglayacaktir 118 88,7
Hayir saglamayacaktir 15 11,3

133 100

Tablo 6, arastirmanin on doérdlincli haftasinda tekrarlanan
soruya iliskin goérinimu yansitmaktadir. Elde edilen ve artis olarak
degerlendirilebilecek sonucun 203 &grenci ile baslayan sireg
icinde, arastirma kapsamindan cikarnlan yaklasik 70 6grenciden
kaynaklanan bir durum olarak degerlendirilmigtir.

Tablo 7: “Keske Aldigim Egitim Alanindan Baska Bir Egitim

Alsaydim!”

‘ Frekans Yizde
Cok iyi olurdu 87 65,4
Aldigim egitim konusu 46 34,6
iyi

133 100

Tablo 7 ise bir dnceki tablolarin (Tablo 5-6) bilgileri ile birlikte
okunmasi gereken bir gériniime sahiptir. Bu soru anket formlarina,
o6grencilerin baska bir alanda okumay! arzulayip arzulamadiklarini,
esasen baska bir alanda egitim almak isterken mevcut alanda
egitime baslamalarina iliskin goérinimi ortaya koymak igin
eklenmistir. Gorildiglu Uzere o6grencilerin %65,4°G “baska bir
alanda egitim almak” istediklerini belirtmislerdir. Bu sonug,
ogrencilerin  blytk boliminin aldiklar egitimin  kariyerleri
acisindan fayda yaratacagina olan inanclarina ragmen, esasen
baska bir egitim almak konusundaki durumlarini 6zetlemistir.

Tablo 8: iginde Bulunulan Takimin Girigimcilik Projesine

Farkindalk
Frekans Yizde
Proje Konusunu Biliyor 116 87,2
Proje Konusunu Bilmiyor 17 12,8
133 100

Tablo 8, toplam 18 (drgdn 9, ikinci égretim 9) girisimcilik
projesi takimindaki her bir 6grencinin 14. haftada kendilerine
dagitilan Anket Formu 2’de sorulan bir sorunun sonugclarini
yansitmaktadir. Tablodan goérilecedi Uzere arastirma slrecine
katilan &grencilerin yalnizca %12,8'i, girisimcilik projesi takimi
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olarak yapilan faaliyetin icerigini bilmeyecek duzeyde konuya ilgisiz
kalmistir. Geriye kalan 6grenciler, dahil olduklan takimin girisimcilik
gcabasina hakim olduklarini, soru kagidindaki kisma takimlarinin

girisimcilik konusu olan fikri 6zetleyerek belirtmislerdir.

Tablo 9: Ogrencilerin Arastirma Siirecinin Basindaki Kariyer

Tercihleri

Sektorler Frekans Yizde
Kamu Sektoru 47 35,3
Ozel Sektor 48 36,1
Sivil Toplum 1 0,8
Girisimcilik/Kendi isini 37 27,8
Kurma

133 100

Tablo 9 ve Tablo 10 ise bir siire¢ olarak tasarlanan
arastirmada gecgen on dort hafta sonunda baslangi¢ta farkl kariyer
alanlarina yénelmeyi isteyen 6grencilerin girisimcilik temelli ders

tasariminin

ve girisimcilik  projesinin

degistirdiklerini gbstermektedir.

tercihlerini

Tablo 10: Ogrencilerin Arastirma Siirecinin Sonundaki

Kariyer Tercihleri

' Kariyer Tercihleri Frekans Yizde
Kamu Sektorii 19 14,3
Ozel Sektor 36 27,1
Sivil Toplum 6 4,5
Girisimcilik/Kendi isini 72 54,1
Kurma

133 100

Tablo 10°’u olusturan veriler girisimcilik projelerine iliskin
ikinci ve son odak grup gortismeleri gerceklestikten sonra dagitilan
anket formuyla elde edilmistir. Tablo 9 ve Tablo 10 birlikte
degerlendirildiginde goérilecegi lizere, iktisat bolimi égrencilerinin
surecin baslangicindaki kariyer alani olarak tercih etmeyi ve

yonelmeyi dlsindukleri

kamuda Kkariyeri,

dénem sonu dersi

itibariyle hizla erimis ve girisimci olmak/kendi isini kurma amaci ise
belirgin bicimde, yaklasik %100 oraninda sigrayarak %54,1 oranina

ylkselmistir.

Kamu sektdéri yaninda 6zel

sektdére yonelim

istegindeki dusis de oldukga anlamlidir. Bunun yaninda ders
dénemi boyunca alinan egitimin etkisiyle “gondlli kuruluslarda
kariyer yapmak® segene@i de anlamli bir sigrama yaparak %4,5’e
yukselmistir. Ancak esas dikkat geken elbette girisimcilik olarak
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kodlayabilecegimiz kendi isini kurmak, isinin sahibi olmak, patron
olmak, yenilik yaratmak vb. secenekleri barindiran kariyer alanina
olan istegin anlamli dizeyde yiukselmesidir.

Calismanin demografik ve arastirma bulgularini ortaya
koyduktan sonra arastirmacilar tarafindan gerceklestirilien odak
grup calismalarinin sonuglarindan bahsetmek yerinde olacaktir.
Gerceklestirilen odak grup gorismelerinde temelde iki bashk
tzerinden 6grenciler puanlanmigtir. Bu basliklardan ilki, “6grencinin
gorisme esnasinda girisimcilik projesi hakkinda gords bildirmesr’
ve ikincisi ise 6grencinin “girisimcilik projesi ile ilgili sahip olunan
motivasyon’” seklinde Ozetlenebilir. Bu iki degisken uzerinden
yapilan goérigmelerle 6grencilerin degerlemesi gerceklestirilmigtir.
Bulgular goéstermektedir ki, girisimcilik projesi ile ilgili olarak
“dgrencilerin sahip oldugu motivasyon” dediskeni arastirmacilar
tarafindan daha belirgin olarak tespit edilmis ve puanlanmistir.
Tablo 11, odak grup goérismeleri sonucunda arastirmacilarin her
bir égrenciye iliskin puanlama ortalamalarinin, égrencilerin ders
dénemi sonundaki kariyer tercih istekleriyle iligskilendirerek elde
edilen gérinimini gbéstermektedir.

Tablo 11: Odak Grup Degiskenleri-Kariyer Tercihleri iligkisi
(0 en diigiik-5 en yliksek)

Odak Grup Degiskenleri Kamu Ozel Sivil Girigsimcilik Kamu+

Sektor Sektor Toplum Ozel+

STK/3
Ogrencinin goriisme 1,72 1,38 1,58 2,14 1,5
esnasinda girisimcilik
projesi hakkinda goriis

bildirmesi

Girisimcilik projesi ile 3,13 2,79 2,66 3,74 2,88
ilgili sahip olunan

motivasyon

Tablo 11, arastirma sireci sonunda tercih edilen kariyer
tercih isteklerini belirtenlerin, odak grup puanlamalarindaki
agirliklanini géstermektedir. Kariyer yolu olarak girisimciligi tercih
edecegini aciklayanlarin odak grup goérismelerinde arastirmacilar
tarafindan “girisimcilik projesi hakkinda goéris bildirme” ve
“girisimcilik projesi ile ilgili sahip olunan motivasyon” degiskenleri
Uzerinden puanlanmalari ve sonuclarin Anket Formu 2’'deki “tercih
edilen kariyer alani” tercihlerine goére ortalamalarinin alinmasi
sonucu, girisimcilik tercih edenlerin gériismelerde de en yliksek
puanlan elde ettigi belirlenmistir. Anlamli bir farklilk yaratacak
bicimde elde edilen sonuglar, goérismelerde uygulanan cift
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puanlama sisteminin® tutarli calistigini ortaya koymustur. Kariyer
alani olarak kamu sektdruinu tercih edecegini belirtenlerin ikinci en
yiksek skorlan aldigi gérismelerde 6zel sektdr tercihini, sivil
toplum kuruluslarinda kariyer takip etmistir.

Tablo 12: Odak Grup Degiskenleri-Cinsiyet iligkisi (Oen
diisiik-5 en yiiksek)

Ogrencinin gériisme esnasinda  Girisimcilik projesi ile ilgili sahip

girisimcilik projesi hakkinda gériis olunan motivasyon
bildirmesi
Kiz 2,00 3,46

Erkek 1,6 3,16

Tablo 12, goérismelerde kiz 6grencilere arastirmacilarca
verilen puanlarin erkek 6grencilere gére daha yliksek oldugunu
gOstermistir. Arastirma bulgularina gére kiz dgdrenciler mevcut
Orneklem baglaminda erkek &grencilere gdre daha girigimci
davraniglara sahip seklinde bulunmuslardir.

Tablo 13 : Odak Grup Degiskenleri-Ebeveyn Meslegi iliskisi
(0 en diisiik-5 en yiiksek)

Ogrencinin goriisme Girisimcilik projesi ile ilgili

esnasinda girisimcilik projesi sahip olunan motivasyon
hakkinda gériis bildirmesi

Kamu 2,37 3,5
Ozel (Beyaz 1,9 2,93
Yakali)
Ozel (Mavi 1,99 3,39
Yakali)
Serbest 1,65 3,55
Meslek
Emekli 0,68 2,5

Tablo 13 ise odak grup degiskenlere ve ebeveyn’ meslekleri
iliskisini géstermektedir. Kamu calisani ebeveyni olan 6grencilerin
gérismelerde daha yliksek ortalamalara sahip oldugu ortaya
ctkmistir.  Girisimcilik projesi ile ilgili sahip olunan motivasyon

6 Gorismelerde her bir arastirmaci, s6z hakki verilen 6grenciye iligkin kendi degerlemesini
yapmaktadir. Daha sonra bu iki farkl degerleme ortalamasi alinarak tek deger haline
getirilmistir.

Ebeveyn meslegi ile arastirma kapsaminda baba meslegine bakilmistir. Anne meslekleri
dagihminda blyldk agirhk ev hanimiigi olarak olustugu icin anlamh bir sonuca
ulasilamayacagi varsayimiyla gérece normal bir dagihm sergileyen baba meslekleri
degisken olarak ele alinmigtir.
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degiskeninde ise “serbest meslek” olarak kodlanan grubun daha
yiksek ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 14. Odak Grup Degiskenleri-Takim Caligmasina Uyum
(0 en diisiik-5 en yiiksek)
Ogrencinin goriisme Girisimcilik projesi ile ilgili
esnasinda girisimcilik  sahip olunan motivasyon

projesi hakkinda gériis
bildirmesi

Takim Calismasina 2 3,45
Uygunum

Takim Calismasina 1,34 3
Uygun Degilim

Tablo 14’de odak grup degiskenleri ve d&grencilerin
kendilerini takim c¢alismasina uygun goérip gdérmemeleri
karsilastinimistir. Ortalamalar takim ¢alismasina uygun 6grencilerin
gérismelerde daha yiksek puanlar elde ettiklerini géstermektedir.
Bu durum girigsimcilik projesi c¢alismalarinin takimlar Gzerinden
tasarlanmasindan 6turd énemli bulunmustur. Girisimci olmak her
ne kadar bireysel bir baslangica dayansa da, strdirilmesi amaca
uygun takimlarin olusturulmasini, isbirligini ve strdirdlebilirligi
gerektirmektedir. Odak grup goérismelerinde elde edilen sonugclar
ile 6grencilerin takim galismasina olan yaklasimlan arasindaki iliski
anlamhdir. Calismanin bundan sonraki kisminda arastirmada elde
edilen bulgular, bir sonu¢ olusturulacak bicimde yorumlanmis ve
gelecek arastirmalara iliskin dnerilerde bulunulmustur.

4. SONUG VE ONERILER

Calismada (ilkemizde yaklasik 10 yildir akademik calismalar
icinde gorilmeye baslayan ve giderek artan Universite egitimi-
girisimcilik iliskisine farkl bir bakis acisi ile bakilmaya calisiimistir. Bu
amagcla herhangi bir arastirmadan en azindan yoéntem olarak esin-
lenmeksizin, ders yariyili slirecek deney gerceklestirilmistir. Arastirma
ile elde edilecek verilerde obijektiflik saglayabilmek icin gorismelerde
iki arastirmacinin 6grencilere iliskin degerlendirmelerinin sayisal orta-
lamasi alinmistir. Boylece girisimci aday1 6grencilerin performanslari-
nin degerlendirmesinde, ¢alisma éncesi belirlenen puanlama kriterle-
rinin daha da objektif bir bicimde elde edilmesi saglanmaya calisiimis-
tir.

Calisma sonugclan gdstermistir ki, tamamen girisimcilik konusu-
na odaklanmig, hedef kitlenin davraniglarini etkilemeye yonelik bir si-
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rec ile yarGtulen ders tasanminin, dgrencilerin girisimcilik tercihleri
Uzerinde dogrudan etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca ulasiima-
sinin gerekgesi olarak, arastirma sirecinin basinda %27 olarak tespit
edilen gelecekte “girisimcilik kariyer? tercih edilecegine iligkin genel
egilimin, bir ders dénemi siresince yaklasik olarak %100’lik bir artis
saglanarak %54 seviyesine ulagsmis olmasi gosterilebilir. Bu artig,
arastirma sirecinin son agsamasinda elde edilen bir bulgu olarak kabul
edildigi icin tim sireci ve degisimi yansitan bir sonu¢ oldugunu be-
litmek yanlis olmayacaktir. Arastirma bulgulan, odak grup gérismele-
rinde ylUksek puanlar alarak yluksek ortalamalar elde eden 6grencile-
rin, daha sonra uygulanan anket formu ile kariyer tercihi noktasinda
girisimcilik/’kendi isini kurma segenegini en yuksek oranda tercih ede-
rek deneysel arastirmanin baslangicinda ulasilacagi varsayilan sonug-
larin elde edildigini ortaya koymustur. Bu sonug esasen, iyi tasarlan-
mis ve bir amaca odakli egitim sureglerinin, istenilen amaca uygun
sonuglan yaratmakta 6énemli katkilar saglayabilecegini gdstermekte-
dir. Pek ¢ok arastirmada girisimcilik dersleri ve girisimcilik egilimleri
arasinda anlaml bir iligki elde edilememesinin, ya da her sarta gore
degdisken sonuclarin elde edilmesinin esas sebebinin, dogru arastirma
tasanmina sahip olunmamasi olabilecegi en akilci tespit olarak deger-
lendirilebilir. Tim arastirma sureclerinde oldugu gibi girisimciligin tes-
pit edilmesi ve bireylerin girisimcilige yoneltimesi amacinin da ancak
uzun ve detayl arastirmalarla ortaya koyulabilecedi kuskusuzdur.
Olcmeyle ilgili kusurlan olabildigince azaltilarak olusturulan arastrma-
larin, arastirmaciliin her alaninda oldugu gibi girisimcilik egiliminin,
Ozelliklerinin, dizeyinin tespiti ve yonlendirilmesini iceren calismalar-
da da fayda verecegi unutulmamalidir.

Arastirma bulgulanna bagli olarak Gniversitelerdeki her tirlii egi-
tim alaninda, bireyleri girisimcilige yonlendiren ders programlannin
olusturulmasi ve disiplinle sirdirtlmesi hem illke ekonomisi hem de
issizligin azaltimasi konusunda orta ve uzun vadede ¢ok énemli ka-
zanimlarin ortaya ¢ikmasi mimkin olabilecektir.

Calisma elbette daha ileri arastirmalar icin de 6nemli ipuclan
vermektedir. Oncelikle yalnizca egitim siiresinin bir yanyilindaki ders
Uzerinden girisimciligin tespit edilmesi, ne kadar istenirse istenilsin
ortaya koydugu sonuclarla arastirmacilan ancak “kisitl’ bir dogruya
ulastirabilecektir. Ancak bir 6grenci grubunun egitim kurumuna girdigi
ilk andan itibaren incelenmeye baslanmasi, egitim aldigi stire ve hatta
mezuniyet sonrasinda da girisimcilik merkezli olarak incelenmesi ve
takibi, girisimci bir kiltlr yaratabilmek icin Glkenin éniine ¢ok daha
fazla miktarda dogruyu serecektir. Uzun vadeli, yillara yayilan ve de-
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neysel bigcimde olusturulmus arastirmalar alana ¢ok dnemli katkilar
saglayabilecektir.
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