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Onsoz

“Ilkokul Ogretmenlerinin Smif Yonetim Tarzlari ve Demokratik Degerlere iliskin
Goriisleri Arasindaki iliski” bashkli bu ¢alismada; dgretmenlerin kullandiklari simif ydnetim
tarzlar1 ve demokratik degerlere iligkin goriisleri arasindaki iligki irdelenmistir. Bu amagla
oncelikle literatiir taramas1 yapilmis ardindan da gerekli izinler alinarak 2013-2014 egitim-
Ogretim yilinda Bursa ili merkez ilgelerinde bulunan ve random yontemiyle secilen otuz farkl
ilkokulda gorev yapan smif 0gretmenlerine anket uygulanmistir. Son asamada elde edilen
veriler SPSS programi yardimiyla analiz edilmistir. Analiz sonuglarindan yola ¢ikilarak ¢esitli
yorumlarda bulunulmustur.

Bu tezin hazirlanmasinda her tiirli maddi ve manevi destegini esirgemeyen, bilgi
birikimini benimle paylagsan ve zamanini comertce bana ayiran tez danismanim Dog. Dr. Salih
Zeki GENC’e tesekkiirlerimi sunarim.
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calismami tamamlamam i¢in uygun ortam hazirlayan esim Ozlem CIFTCI ve kizlarim Ceren
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Ozet
Ilkokul Ogretmenlerinin Simf Yonetim Tarzlan ile Demokratik Degerlere iliskin
Goriisleri Arasidaki fliski

Bu arastirmada; Ilkokul 6gretmenlerinin simif yonetim tarzlari, demokratik tutumlari
ve bu ikisi arasindaki iligki belirlenmeye c¢alisildi. Calisma grubunu 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda Bursa ili merkez ilgelerinde bulunan 30 farkli ilkokulda gérev yapan 694 ilkokul
O0gretmeni olugturmaktadir.

Arastirmada veriler Kris (1996) tarafindan hazirlanan ve Ekici (2004) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan “Siif Yonetimi Profili Olgegi ”, Selvi (2007) tarafindan gelistirilen
“Simif Ogretmenleri Demokratik Degerler Olcegi” ve arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel
Bilgi Formu ile elde edilmistir. Arastirma sonucu elde edilen veriler SPSS bilgisayar
programinda analiz edildi. Cinsiyete ve medeni duruma gore karsilastirmalarda t testi, mezun
olunan okul, yas, kidem ve ¢ocuk sayis1 arasindaki anlamlilig1 test etmede tek yonlii varyans
analizi kullanildi. Smif yonetimi tarzlari ile demokratik degerlere iligkin goriisler arasindaki
iliski ise Pearson korelasyon katsayisi ile belirlenmeye ¢alisildi.

Aragtirmada, smif yonetimi profilleri agisindan; kadin 6gretmenlerin, erkek
Ogretmenlere gore daha otoriter oldugu, 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 26-30 yil,
31 ve tlzeri yil kideme sahip Ogretmenlere gore daha otoriter smif yonetimi profili
sergiledikleri, dul 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha basibos sinif yonetimi profili
ortaya koyduklari, 26-30 yas arasindaki Ogretmenlerin 31-40 yas arasindaki &gretmenlere
gore daha basibos siif yonetimi profili sergiledikleri goriildii.

Arastirmada, demokratik degerler agisindan; 1-3 ¢ocuga sahip 6gretmenlerin ¢ocugu
olmayan O0gretmenlere gore daha ¢ok Ozgiirliik hakkina 6nem verdikleri, dul 6gretmenlerin,

bekar ve evli 6gretmenlere gore daha ¢ok ozgiirlikk hakkina 6nem verdikleri, yiiksek lisans
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mezunu Ogretmenlerin, lisans mezunu 6gretmenlere gore daha cok egitim hakkina 6nem
verdikleri gortlmektedir.

Arastirma sonuglara gore 6gretmenlerin sinif yonetim tarzlari ile demokratik degerlere
iliskin tutumlarn arasinda anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Otoriter sinif yonetim tarzina
sahip Ogretmenlerin egitim hakkina, basibos sinif yonetim tarzina sahip Ogretmenlerin
dayanisma ve oOzgiirlik hakkina, takdir edilen smif yonetimi tarzina sahip 6gretmenlerin
Ozgiirliik, dayanisma ve egitim hakkina, aldirmaz sinif yonetim tarzina sahip 6gretmenlerin
egitim hakki ve dayanigma alt boyutlarina 6nem verdikleri gorilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Sinif yonetimi, demokratik deger, demokrasi, demokratik egitim



Abstract
The Reletion Between Primary School Teacher’s Classroom Management Styles and
Related to Democratic Values

In this research it has tried to determine the relation between primary school teachers’
democratic attitudes and thier class management styles. 694 primary school teachers working
in Bursa Central Districts in 2013-2014 education year form the workgroup.

In this research,data have been obtained by the means of “Classroom Management
Profile Scale” prepared by Kris(1996), adapted to Turkish by EKkici (2004), “Class Teachers
Democratic Values Scale” developed by Selvi(2007) and Personel Information Form Prepared
by the researcher. Data obtained by the result of the research. In comparisons of gender and
marital status, t test has been used.One direct variant analyze has been used for checking
expressivenes between graduated school,age,seniority and number of children.Relation
between the views of class management style and democratic values has been tried to
determine by coefficient of Pearson Correlation.

In terms of class management profiles,it has been seen in the research that famale
teachers are more authoritarian than male teachers, teachers having 6-10 years seniority,
widowed teachers having 26-30 and 31- above 31 years seniority, widowed teachers produce
more adrift class management profile than single teachers, teachers between 26-30 years old
perform more adrift class management profile considering teachers between 31-40 years old.

In the research, in terms of democratic values, it has been seen that teachers having 1-
3 children give much more impotance to the freedom right considering teachers having no
children, widowe than single and maried teachers,teachers having MBA degree give much
more importance to education right than teachers having bachelor degree.

Accordingto the results of the research it has been seen that there is meaningful

relation between teachers’ class management styles and teachers’ attitudes of democratic
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values.It has been seen that teachers having authoritarian class management style give
importance to education right, teachers having adrift clas management style give importance
to cooperition and freedom right, teachers having appreciated cooperation and education right,
teachers having disregardful class management style give importance to subscales of

education right and cooperation.

Key words: Classroom management, democratic values, democracy, democratic education.
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Bolum |1
Giris

Problem Durumu

Gegmisten gliniimiize toplumun yapisinda meydana gelen degisimler egitimi de
dogrudan etkilemis ve egitim alaninda da degisimler yasanmistir. Bu degisimlere paralel
olarak egitimden beklentiler yiikselmis ve bu durum egitimcileri arayis i¢ine itmistir. Egitimin
kalitesini arttirmak icin ¢esitli calismalar yapilmistir. Ozellikle 20. yiizyilin ortalarindan
itibaren egitimin bilgi aktarimi kismi1 kadar diger degiskenleri iizerinde de durulmaya
baslanmis ve bu alanda ¢alismalar yapilmistir.

Egitimi etkileyen faktorler incelenirken yonetim faktérinin 6nemi (zerinde de
durulmustur. Egitim y6netiminin alt basamaklar1 olan okul ve smif yonetiminin 6nemine
vurgular yapilmistir. Sinif yonetimini etkileyen bir¢ok degisken oldugu belirlenmis ve sinif
yonetimi ¢esitli degiskenler agisindan incelenmistir. Cesitli calismalar sonucunda degisik sinif
yonetimi modelleri ortaya konulmustur.

Giliniimiizde yonetimin en etken faktoriiniin demokrasi oldugu artik herkes tarafindan
kabul edilmektedir. Bir toplumda demokrasinin yerlesmesi ancak demokrasinin bireyler
tarafindan benimsenmesi ve davranis bigimine doniistiiriilmesi ile miimkiindiir. Bireylere
demokrasi anlayisi, kii¢iik yaslarda aile ve devaminda okulda kazandirilmalidir. Bu anlayisin
daha kalic1 ve etkili olabilmesi i¢in demokratik bir ortamda demokrasi egitiminin verilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda ogretmenlerin demokratik tutumlarinin 6grenciler {izerinde
onemli bir etki oldugu goz ardi edilemez. Bu durumda demokrasinin tabana yayilmasinda
ilkokulun ve sinif 6gretmeninin dnemi biiyiiktiir.

Siif yonetim modellerinin bir¢ok degiskenden etkilendigi yapilan arastirmalar

sonucunda ortaya konmustur. Sinif yonetim modelleri degisik sekillerde siniflandirilmistir.
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Yapilmasi planlanan bu ¢alismada; sinif 6gretmenlerinin siif yonetim tarzlar1 ve demokratik
degerlere iliskin goriisleri ve bu iki goriis arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, sinif ogretmenlerinin, simif yonetimi tarzlart bakimindan
profillerinin ve demokratik tutumlarinin belirlenmesi, sinif yonetim tarzlar1 ve demokratik
tutumlari arasindaki iliskinin ortaya konulmasidir. Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara
cevaplar aranmistir:
1. Smif 6gretmenlerinin yonetim tarzi nasildir?
2. Smif 6gretmenlerinin yonetim tarzlari;
a. Cinsiyete
b.  Egitim Durumuna
c. Kideme
d. Yasa
e. Medeni Duruma
f.  Cocuk Sayisina gore farklilagsmakta midir?
3. Smif 6gretmenlerinin demokratik degerlere iliskin goriisleri nasildir?
4.  Smf 6gretmenlerinin demokratik degerlere iliskin goriisleri,
a. Cinsiyete
b. Egitim Durumuna
c. Kideme
d. Yasa
e. Medeni Duruma
f.  Cocuk Sayisina gore farklilagsmakta midir?
5. Smif 6gretmenlerinin demokratik degerler ve sinif yonetim tarzlar1 arasinda nasil

bir iliski bulunmaktadir?



Arastirmanin Onemi

Gelecegimize yon veren egitim sisteminin en etkili unsurlarindan biri 6gretmendir.
Ogretmen, 6grencilerin akademik bilgi birikimlerinin ve kisiliklerinin gelismesinde dnemli
yer tutmaktadir. Ogretmenlerin egitim &gretim de istenilen basariyr elde etmeleri sadece
yeterli alan bilgisine sahip olmalar ile sinirli degildir. Egitim 6gretimde istenilen hedeflere
ulasmada sinif ydnetimi ve dgretmen davramslart da 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmen

tutumlarmin 6grenciler tizerindeki etkisi 6nemi biiyiiktiir.

Demokratik degerlerin bizzat 6rneklerle ve gesitli etkinliklerle uygulamaya konulmasi
daha kalic1 davrams degisikligine neden olacaktir. Ogrencilerin demokratik degerlerinin smif
ortaminda Ogretmenlerinin uygulamis oldugu yonetim tarzlartyla baglantili olmasi,
Ogrencilerin O0gretmen davraniglarint ve tutumlarimi Ornek alarak ileriki yasantilarinda
demokratik degerlere saygili bireyler olabilmesi agisindan 6gretmenlerin sinif yonetim tarzlari
ve demokratik tutumlari dnem arz etmektedir. Ogretmenlerin simif ydnetim tarzlari ile
demokratik degerleri arasindaki iligkinin ele alindig1 bu ¢alisma; 6gretmenlerin sinif yonetim
profillerinin ve demokratik degerlere iliskin goriislerinin belirlenerek genel bir profilin
cikartilmasina ve alanda yapilacak benzeri ¢aligmalara katki saglayacagina inanilmaktadir.

Varsayimlar

Bu arastirmanin dayandigi varsayimlar sunlardir:

e Arastirmada kullanilan Simif Yonetimi Profili Olgegi ve Smif Ogretmenleri
Demokratik Degerler Olcegi uygun verilerin toplanmasi icin gerekli sartlari
tasimaktadir.

e Arastirmaya katilan smif 6gretmenleri sorulari igtenlikle ve dogru bir sekilde

yanitlamiglardir.
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e Arastirmanin 6rneklemini Bursa ili merkez ilgelerinde resmi (devlet) okullarda
gorev yapan 0gretmenler olusturmaktadir. Bu 6rneklem evreni tam ve dogru olarak

temsil etmistir.

Kapsam ve Simirhiliklar

e Bu arastirma 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Bursa ili Merkez ilgelerinde gorev
yapmakta olan sinif 6gretmenleri ile sinirhidir.

e Bu arastirmada kullanilan veriler simif 6gretmenlerinin, Simif Yonetimi Profili
Olgegi ve Smif Ogretmenleri Demokratik Degerler Olgegi ile Kisisel Bilgi
Formuna verdikleri cevaplar ile sinirlidir.

Tanimlar

Yonetim: Ortak bir amacin gergeklestirilebilmesi igin eldeki insan ve madde
kaynaginin etkili bicimde kullanilmasidir. Insan ve madde kaynag aracihigi ile belli bir
amacin gerceklestirilmesi eylemidir (Aydin, 1994).

Egitim Yonetimi: Egitim yonetimi bir toplumun egitim ihtiyaclarin1 karsilamak
amaciyla olusturulan egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin Grgitlerin
yonetimini kapsamaktadir (Ilgar, 2005, s. 14).

Okul Yonetimi: Okul yonetimi, egitim yonetiminin daha simirl bir alanda (bir egitim
kurumunda) uygulanmasidir. Okul yoneticiligi okullarin egitimsel amaglara gore en etkili ve
verimli sekilde calistirilabilmesiyle ilgili ilke, yontem ve teknikleri inceler (llgar, 2005, s. 14).

Sinif Yonetimi: Sinif i¢i etkinlikleri 6grenme odakli olarak etkili bicimde diizenleyip
stirdiirme ve 6grenci davranislarina rehberlik etme siirecidir. Baska bir ifadeyle, sinifta pozitif
bir 6grenme iklimi olusturma, G6grencilerin kendilerini Ozgiirce ifade edebilmelerine ve
potansiyellerini ortaya koyabilmelerine firsat saglama siirecidir (Turan, 2006, s. 2).

Smf Yonetim Tarz: Ogretmenlerin smif ydnetim bigimleri ya da tarzlari, bir
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Ogretmenin siifta iligki ve 6grenme etkinligine iliskin diizenlemelerine iliskin tutarli olarak
sergiledikleri ortak davraniglar1 yansitma diizeyidir (Hesapgioglu, 1994).

Degerler: Iyi ve kotiiniin olciitii olarak davranislarin, kararlarin, grup iliskilerinin,
insan 1iligkilerinin, orglitsel davranisin, ast-iist iligkilerinin ve daha bircok konunun temel
belirleyicisi konumunda bulunan normlar (Y1lmaz, 2008).

Demokrasi: Yonetim bigimi olarak demokrasi; “siyasal giiciin, halkin egemenligine
dayali olarak kullanilmas1” anlamina gelmekte, toplumsal yasam acisindan bakildiginda ise,
“bir yasam felsefesi ve bir yagsam bi¢imi” olarak goriilmektedir (Hotaman, 2010).

Demokrasi Egitimi: Gii¢li ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin
gerceklesmesi ve devami igin yurttaglarin sahip olmalar1 gereken demokrasi bilincinin, yurt
yonetimine ait bilgi, anlayis ve davranislarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere
sayginin, her tiirlii egitim ¢alismalarinda 6grencilere kazandirilip gelistirilmesi (Milli Egitim
Bakanligi (MEB)).

Demokratik Egitim: Demokrasinin ilke ve kurallarinin, insan hak ve 6zgiirliiklerinin
egitim ve Ogretim programlarinda agik ya da Ortiik hedeflere doniistiiriiliip, 6grenme

yasantilar1 yoluyla bireylere uygulamali olarak kazandirildig1 egitimdir (Hotaman, 2010 ).
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flgili Alanyazin

YoOnetim

Yonetim ortak bir amacin gergeklestirilebilmesi i¢in eldeki insan ve madde kaynaginin
etkili bicimde kullamlmasidir. Insan ve madde kaynag araciligi ile belli bir amacin
gergeklestirilmesi eylemidir (Aydin,1994). Eldeki imkan ve firsatlari en iyi ve verimli sekilde
kullanma sanat1 olarak da yoOnetimi tanimlayabiliriz. Bir baska deyisle yonetim “belirli
amaglara ulagsmak i¢in basta insanlar olmak {izere maddi kaynaklari, donanimi, arag ve gereci
ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli bir sekilde kullanma siirecidir” (llgar, 2005, s.13).
Insanlarin topluluk halinde yasamasinin ortaya ¢ikarmis oldugu bir kavram olan ydnetim
topluluklarin kalabaliklasmasiyla daha da énem kazanmistir. Insan topluluklarinin daha rahat
ve huzurlu bir ortam i¢inde bulunmalar1 yonetimin niteliklerine baghdir.

Egitim Yonetimi

En bilinen tanimui ile egitim; bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith
olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir (Ertlrk, 1997). Egitim yOnetimi, egitim
siireci i¢cinde bulunan degiskenleri senkronize bir sekilde organize etmektir. Bu degiskenler
(6gretmen, 0grenci, 6gretim programi, veli, fiziksel ortam, biit¢e v.s) iyi bir sekilde organize
edilip, yonetilemezse egitimden beklenen performansin elde edilmesi giiclesir. Egitim
yonetimi, toplumun egitim ihtiyaclarin1  karsilamak {izere kurulan egitim kurumlarini
amaglarina uygun olarak isletmek, gelistirmek ve yasatmak siirecidir (Basaran, 1993). Egitim
yonetimi; egitim Orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve anilan kararlar1 uygulamak
olarak tanimlanabilir (Taymaz, 1995).

Egitim yoOnetimi bir toplumun egitim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla olusturulan

egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin orgiitlerin yonetimini kapsamaktadir.
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Egitimin zamanla daha sistemli bir hal almasi ve egitimden beklentilerin yiikselmesi
egitim yonetiminin énemini arttirmistir. Etkili egitim yonetiminin, egitim kalitesini dogrudan
etkileyen faktorlerden biri oldugunun farkina varilmasi bu konu {iizerinde daha fazla
caligmalarin yapilmasina neden olmustur. Son ylizyilda biitiin alanlarda oldugu gibi egitimde
de yonetimin kalitesini arttirma ¢aligmalar1 hiz kazanmustir.

Okul Yonetimi

Okul, bireyin egitim hayatinin belli kurallar ve programlar dahilinde yiiriitildiigi
kurumlardir. Okul, 6grencilerine, Onceden tasarlanmis egitsel amaclara ulastirmak igin
gereken davranisi (bilgi, beceri ve tutumu) planl bir siire¢ i¢inde belli bir siirede kazandiran
orgiittiir. Ogrenmenin yasam boyu olmasina karsilik okul, hedefleri, siiresi, yontemi belli,
planlt bir 6gretim yapar (Basaran, 2006). Okul, toplumun kii¢iik bir 6rnegi, ¢ocugu topluma
hazirlayan, ona haklarini nasil kullanacagini ve sorumluluklarinin neler oldugunu 6greten,
0zel olarak diizenlenmis toplumsal bir ¢evredir (Dewey, 1966’dan akt. Demir, 2010).

Okul, egitimin temel yap1 birimi olan sinifin en yakininda bulunan kurumdur. Sosyal
bir ¢evre olarak okul, 6grenciyi toplumdan alir ve yetistirerek tekrar topluma sunar. Okulun
Ogrenci iizerindeki etkileri sadece sinif ortami igerisinde degerlendirilmemelidir. Okul, ¢ok
yonlii olarak 6grenci iizerinde etkide bulunmaktadir. Okul, grup etkilesimi i¢in uygun bir
ortam olusturmaktadir (Celik, 2005).

Okul yonetimi, egitim yOnetiminin daha sirlt bir alanda (bir egitim kurumunda)
uygulanmasidir. Egitim sisteminin temelinde okullar yer almaktadir. Okul yoneticiligi okul ve
okullarin egitimsel amagclara gore en etkili bir sekilde ¢aligtirilabilmesi ile ilgili ilke, yonetme
ve teknikleri inceler (llgar, 2005, s.14).

Okullar1 diger kurum ve kuruluslardan ayiran kendine has 6zellikleri bulunmaktadir.
Bu ozellikler okul yonetimlerinin 6nemini daha da artirmaktadir. Bursalioglu (1991) bu

ozellikleri s0yle belirtmektedir:
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o Okul orgiitiiniin en 6nemli ve agik 6zelligi, lizerinde ¢alistigi ham maddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur.

o Okulda ¢esitli degerler bulunur ve bunlar ¢atisma halindedir.

Okul 6rgiitiiniin tirtiniinii degerlendirme giicliigii vardir.

. Okul, 6zel bir gevredir.

o Okul, ¢evredeki formal ve informal orgiitlerin yon verdigi ya da etkiledigi bir
orgattar.

o Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelmektedir.

J Okul, burokratik bir kurumdur.

. Her orgdit gibi, okulun da kendine 6zgii bir kisiligi olur.

Okul yoneticilerinin basarili olabilmesi i¢in okul degiskenlerini iyi belirlemesi, dogru
analiz etmesi ve bu degiskenlere gore bir strateji uygulamasi gerekir. Iyi bir okulun kosulu iyi
bir yoneticidir gerceginle hareketle, okul yoneticisi okulun veya dgretimin nerede olduguna,
nereye gidecegine karar vermek gibi 6nemli liderlik davraniglari gostermekle yiikiimliidiir
(Ilgar, 2005, s. 91). Okul yonetiminde gorev alan kisiler okulda calisan personel ve maddi
kaynaklar1 en 1iyi sekilde degerlendirerek okulun amaglarina ulagmasini saglamakla
yukimludurler.

Okulun sahip oldugu - olabilecegi kaynaklarin egitsel amaclar i¢in kullanimi, egitim
yonetiminin kalitesine baghidir. Bu kalite, egitim yonetimi sira dizininin (hiyerarsi) her
basamaginda yer almalidir. Bu basamaklardan biri de sinif yonetimidir (Basar, 1999, s. 13).
Okul ydnetiminin kaliteli olmas1 sinif yonetiminin de kaliteli olmasina katki saglayacaktir.

Sinif Yonetimi

Egitim sisteminin en temel yapi birimini siiflar olusturmaktadir. Bu yap1 kiigiik
olmasina ragmen hem egitim sistemi hem de bireyler acisindan ¢ok etkili bir birimdir.

Geleneksel egitim anlayisina gore, siif Ogrencilerin bir arada bulundugu, bilgilerin
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aktarildigi, sorularin soruldugu okul birimleridir (Giines, 2007). Sosyal hayattaki gelismelerle
birlikte sinif giiniimiizde farkli anlamlar kazanmistir. Sinif, bireyin yasami i¢inde énemli bir
zamanim gecirdigi en kii¢iik ayn1 zamanda en temel boliim olarak tanimlanabilir (Ozel ve
Bayindir, 2008, s.11). Egitim sisteminin en kiiciik birimi olan simif, egitim amaglariin
davranig boyutuna aktarildigi islevsel ve oOzel bir ¢evredir. Bu anlamda smif ortaminin
dinamik siireclerin etkilestigi bir alan oldugu sdylenebilir (Terzi, 2002). Smifi bireyin
O0grenimi siiresince cesitli degiskenlerle etkilendigi, belli bir yas grubunda ve bireysel
farkliliklar1 bulunan 6grencilerin belirlenmis kazanimlarla onlardan beklenen sistematik bilgi,
beceri, tutum ve degerlerin gergeklesmesi icin ugras verdikleri 6zel bir c¢evre olarak
gorebiliriz (Aydin, 1998). Smifi diger topluluk gruplarindan ayiran 6nemli bir 6zelligi de ayni
yas gurubundan, birbirine yakin fiziksel ve psikolojik 6zellikleri tasiyan bireylerden olusan
bir grup olmasidir. Sinif ortami, 68rencilerin sessizce oturup ders dinledigi bir miize degil,
arkadaglariyla birlikte arastirmalar yaptigi bir laboratuar olmalidir (Wood, 1992°den akt.
Basar, 1999, s. 33).

Bir toplumdaki toplumsal iliskiler 6riintiisii ve buna yon veren amag, norm ve degerler
biiyiikk olgiide simif ortamina yansimaktadir. Ciinkii sinif, toplumsal yapiin en iyi
orneklemidir (Celep, 2004). Toplumun bir pargasi olan sinif toplumdan ayri diisiiniilemez.
Siniflarda toplumun her kesiminden kisiler bulunabilir. Sinif i¢inde bulundugu toplumun en
iyl orneklemidir. Sinif, gergcek bir topluluk ortami oldugundan burada 6grenilenler topluma
taginir. Sinif, i¢inde bulundugu toplumun kiiltiir yapisini ¢ok iyi yansitan bir gercek
topluluktur. Bu topluluk gevresinde bulunan kultiirlerden etkilenir ve onu etkiler. Her siifin
kendine 6zgu bir kiltur yapisi vardir (Giines, 2007).

Iyi yonetilen siniflarda &grenciler igten giidiilenir ve basarili olurlar. Iyi yonetilen
smiflarda yetisen 0grenciler gercek hayatta sikinti gekmezler. Sinif ideal bir toplum 6rnegi

olusturabilir (Duric,1991°den akt. Giines, 2007).
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Smif yonetimi, sinif igi etkinlikleri 6grenme odakli olarak diizenleme, siirdiirme ve
O0grenci davraniglarina rehberlik etme siirecidir. Baska bir ifadeyle simif yonetimi, sinifta
pozitif bir 6grenme iklimi olusturma, 6grencilerin kendilerini 6zgiirce ifade edebilmelerine ve
potansiyellerini ortaya koyabilmelerine firsat saglama siirecidir (Turan, 2006, s. 3).

Smif 6grenme-6gretme faaliyetlerinin merkez noktasidir. Dolayisiyla sinif yonetimi ne
kadar etkiliyse egitim faaliyetleri de o kadar etkili olacaktir. Ayrica etkili bir sinif yonetimi
sadece egitim faaliyetlerini degil 6grencilerin gelisimini de etkilemektedir. Etkili ve verimli
sinif yonetimi 6grencinin, bireysel, sosyal, kiiltiirel ve demokratik yonden gelisimine 6nemli
katkilar saglar. Bu katkilar 6grencinin gelecekteki yasantisina da yansir (Giines, 2007, s. 27).

Smif ac¢isindan diisiiniildiiglinde yonetim, smifta bulunan insan kayna@i olan
Ogrenciler ile madde kaynagi olan tiim ara¢ gereclerin, sinifin amaglarini gergeklestirmek
dogrultusunda harekete gecirmek olarak anlam bulur (Demirtas, 2005).

Smif yonetimi, sinif kurallarinin uyumla idaresi ve gerekli ¢cevrenin olusturulabilmesi
icin bu kurallarin 6grenme diizeninin bir kolu olarak 6grencilere benimsetilmesiyle insan ve
zaman kaynaklarinin yararli bir sekilde yonetimidir (Ozel ve Bayindir, 2008, s. 17).

Smifi yonetmek, O6gretmenin otoritesinin sinifta hakim olmas1 degil, daha c¢ok
O0grenmeyi saglayict bir simif ortaminin hazirlanmasi demektir (Tertemiz, 2006). Cagdas
toplumlarda yonetimin amaci otorite saglamak olmamalidir. Bu anlayis egitimde de hakim
olmal1 ve siif yonetimi §gretmenin otorite kurma c¢abasindan ziyade uygun egitim ortaminin
hazirlanmasina hizmet etmelidir. Ogrenci davramslari, uzun siiredir egitimcilerin dikkatini
ceken bir aragtirma konusudur. Sinif yonetimi, kaynaklari orgiitleme, g¢evreyi etkili bir
bicimde diizenleme, 6grenci gelisimini gozleme, ortaya ¢ikabilecek o6grenci sorunlarini
onceden tahmin edebilme gibi unsurlari iceren simiftaki hayatin bir orkestra gibi

yonetilmesidir (Lemlech, 1988’den akt. Terzi, 2002)
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Smif 6grenme-6gretme faaliyetlerinin merkez noktasidir. Dolayisiyla sinif yonetimi ne
kadar etkili olursa egitim faaliyetleri de o kadar etkili olacaktir. Iyi bir smif yonetimi geri
kazanilmasi miimkiin olmayan zamani da en verimli sekilde kullanmamizi saglar. Sinif
yonetiminin iki temel amaci vardir. Birincisi, sinifta 6grenci motivasyonunu arttiracak diizenli
ve giivenli bir ortam olusturmaktir. Ikincisi ise, 6grenci sorumlulugunu gelistirmek ve
ogrencilerin kendi davraniglarini diizenleyebilmelerini saglamaktir (Karip, 2005, s. 2).

Smif yonetiminin amaci; Ogrencileri, uygun Ogrenme etkinliklerinin ve
ortaminin dlizenlenmesinde sorumlu kilarak, 6grenme adina tiim degiskenleri bir
sistem dahilinde kubasik olarak yiiriitmektir. Zaten, Ogrencilerin bazi dersleri
sevmemesinin davranigsal problemler olusturmasinin, 6grendiklerini ve yaptiklarini
ilgili yerlere transfer edememesinin temel nedenlerinden biri, kendi yerlerini sinif
yonetim degiskenleri i¢inde bulamamalaridir (Ozel ve Bayindir, 2008, s. 27)

Smif yonetimi genel olarak, belirlenen egitim amaglarinin gerceklestirilmesi igin
planlama, oOrgiitleme, uygulama ve degerlendirme islevlerine iliskin ilke, kavram, kuram,
model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde uygulanmasi ile ilgili etkinliklerin
tiimiidiir (Erdogan, 2001). Ogretim siireci ile iliskilendirilerek tanimlanacak olursa, smif
yonetimi  “Ogretmen ve Ogrencilerin calisma engellerinin en aza indirilmesi, Ogretim
zamaninin uygun kullanilmasi ve 6grencilerin derse etkin katiliminin saglanmasidir (Keamey
and Others, 1985°den akt. Basar, 1999 s. 13).

Demirtas (2005), giliniimiizde 6gretmenlerin sinif yonetimi bilgi, beceri ve hiinerine
sahip olmasinin daha ¢ok 6dnem kazandigini belirtmis ve bunun nedenlerini sdyle siralamistir:

e  Ogretmenlik roliinden beklenenler degismistir.

e  Ogretmenler, dgretime ilk basladiklarinda caba ve enerjilerinin ¢ogunu sinifi

kontrol etmeye harcamaktadirlar.



12

e Acemi 6gretmenlerin meslekle iliskili olarak algiladiklar1 en ciddi sorun sinif

disiplinidir.

e Deneyimsiz 6gretmenler, 6gretimin kalitesi ve cocuklarin gereksinimlerindeki

farkliliklar1 dikkate alma yerine kendilerini glivenceye almaya calismaktadirlar.

Ogretmen smifi yonetirken bircok sorunla karsilasabilir. Smif ydnetimi sirasinda

cikabilecek sorunlar, 6grencilerin dikkatinin dagitilmasina, gerginlige ve gereksiz zaman
kaybina neden olabilir.

Smif yonetiminde geleneksel, cagdas ve yapilandirmaci yaklasim olmak {izere ii¢
genel yaklagim bulunmaktadir.

1. Geleneksel simif yonetimi: Geleneksel yaklasim 6gretmen merkezlidir. Bagka bir
ifade ile sinif i¢i yasantilarda ve egitim etkinliklerinde 6gretmen etkin, yonetken, buyurgan,
kural koyucu, &grenci ise; kabul edici, uyucu ve ezilendir. Ogretmen kurallara 6nem
vermektedir. Simf i¢i kurallar cok kati ve tek yonludir (Ozel ve Bayindir, 2008, s. 40).
Geleneksel olarak siif yonetimi denince, 6gretmenin sinifi kontrol etmesi ve sinifta disiplini
saglamasi anlasilir. Bu anlamda sinif yonetimi, Ogretmenin smif iizerinde egemenlik
kurmasindan baska bir sey degildir. Boyle bir yaklasimda da 6gretmenin en biiylik kaygisi,
sinif lizerindeki kontrolii kaybetmektir (Turan, 2006, s. 2). Geleneksel sinif yonetiminde kesin
itaat s0z konusudur. Kurallar 6gretmen tarafindan konur ve sorgulanamaz. Bu yoOnetim
tarzinda tek tarafli ydnlendirme sz konusudur. Ogrencilerin ilgi, istek, ihtiyag ve
kabiliyetlerindense ulagilmak istenilen hedefler Onemlidir. Otorite tarafindan konulan
hedeflere ulasmak esastir.

2. Yapilandirmaci1 simf yénetimi: Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarin1 yakindan takip
eden, problem ve arzularina rehberlik eden, benimsedigi davranis normlarina énem veren,
caligkanlik, isbirligi ve yardimlasmay1 destekleyen, olumlu davraniglari tesvik eden, 6gretmen

ile ogrenci iletisimine inanan yapici bir sistemdir (Ozel ve Bayindir, 2010, s. 12).
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Yapilandirmaci siif yonetimi, 6grencilerin hem bireysel potansiyellerini kesfedici ve arttirici
alt yapiyr (simif yonetim degiskenleri) hazirlamak, hem de sosyal Ogrenme sistemlerini
bireysel ve grupsal olarak yapilandirmaktir. Yapilandirmacit egitim ortamlarinda
Ogrencilerden sorumluluklarinin bilincinde olmasi, kurallara elestirel gozle bakmasi ve
gerektiginde aktif olarak siirece katilmasi beklenir.

3. Cagdas simf yonetimi: Cagdas simif yonetiminde merkezde Ogrenci vardir.
Etkinlikler 6grencilere gore diizenlenir. Sinifi tek basina degil bir sistem olarak algilamayi
gerektirir. Bu anlamda sinif; 6grenci, 68retmen, ders programlari, egitim ortami gibi i¢; okul,
cevre ve aile gibi dis etmenlerin etkilestigi bir alandir. Ogretmen, okul icindeki ve cevredeki
olanaklardan en uygun bi¢imde yararlanmalidir (Aydin, 1998).

Egitimi toplumsal olgu ve olaylardan soyutlamak miimkiin degildir. Toplumsal
alandaki her tiirli degisim egitimi direk olarak etkilemektedir. Egitim alanindaki ve
toplumsal gelismelere bagli olarak, sinif yonetimi modelleri baskicidan demokratige, sekil
yonelimliden amag yonelimliye, 6gretmen agirliklidan 6grenci agirlikliya yonlendirmistir
(Basar, 1999, s. 14)

Etkili Sinif Yonetimi

Sinif yonetiminde kullanilan tarz veya modelden beklenilen verimin elde edilebilmesi
sinif yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi ile baglantilidir.

Yeni bir bin yilla birlikte artan degisim hiz1 ve bu hiza ayak uydurabilecek
nitelikli insan giicii yetistirmek zorunda olan egitim sistemimizin basaris1 nitelikli
ogretmenlere baghdir. Nitelikli insan giiclinlin yetistirildigi yer sistemin en islevsel
parcast olan okul ve smiftir. Bu nedenle etkili bir okul ve sinif yonetiminin var olmasi

gerekliligi kaginilmaz olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Terzi, 2002).
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Smif yonetiminin etkili olmas1 68rencilerin sinif ortaminda rahat ve huzurlu olmasi ile
kurallar1 benimsemesine baglidir. Bunun i¢in 6gretmen sinifta olumlu bir hava olusturmali ve
bireysel farkliliklar1 da gézetmelidir.

Etkin smif yonetiminin énemli ilkelerinden birisi, sinifta karsilasilabilecek bazi
sorunlari, 6nceden kestirebilme ve gerekli onlemleri almaktir. Ancak sinifta her seyi
onceden kestirmek miimkiin degildir. Bu bakimdan O6gretmen, 6grenci ihtiyag ve
beklentilerini agik¢a degerlendirmeli ve bunlar 6grencileriyle paylasmalidir. Pozitif
bir sinif atmosferinin olusturulmasi, etkin bir egitim ve 6gretim ortami i¢in hayati bir
onem tagir. Siif Oyle bir ortam olmali ki 6grenciler orada bulunmaktan zevk
duymalidir. Ogrenme ve etkilesim siireci, kaba davrams ve etkilerle kesintiye
ugratilmamalidir (Turan, 2006, s. 10).

Etkili bir sinif yonetimi olmaksizin simif ortaminda 68renciye kazandirilmak istenen
davranig bi¢imlerinin istenen diizeyde olabilecegini s6ylemek zordur (Terzi, 2002). Etkili bir
sinif yonetimi, smifta kurallarin belirlenmesi, gelistirilmesi, 6gretmenin liderlik 6zellikleri,
sinifta iletisim, motivasyon yonetimi, sinif iginde zamanin kullanimi, sinifin érgiitlenmesi ve
O0grenme ortami olusturma gibi ¢ok genis bir bilgi ve beceri alanin1 kapsamaktadir (Ar1 ve
Saban, 2000). Etkili sinif yonetimi egitimimin kalitesini dogrudan etkilediginden 6gretmen bu
konuda yeterli donanima sahip olmali. Ogretmenin simif ydnetiminde etkili olabilmesi sadece
kisilik 6zelliklerine bagli degil ayn1 zamanda meslegi ve bransinda da yeterli donanima sahip
olmasma baghdir. Sinif yonetimindeki amag¢ Ogrencileri kontrol etmek degil egitimin
kalitesini artirmak olmalidir.

Sinif Yonetim Modelleri

Toplumsal gelismelere bagli olarak egitim alanindaki gdzlenen gelismeler
dogrultusunda siif yoOnetimi alaninda da ¢esitli yaklagimlarin  ortaya ¢iktigt

gozlemlenmektedir (Basar 1999, s. 14). Sinif yonetiminde tek bir modele bagli kalinarak
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egitim ortaminin monotonlastirilmamasi igin; 6gretmenler sinif degiskenlerinin durumuna,
dersin amaglarina ve Ogrencinin ihtiyaglarina gore farkli simif yonetim modellerini
kullanabilirler. Simif yonetimi modelleri, tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olarak
gruplandirilabilir.

1. Tepkisel modeli: Istenmeyen bir diizenlenis sonucuna veya bir davranisa tepki olan
sinif yonetimi modelidir. Amaci istenmeyen durum ve davramsin degistirilmesidir. Isleyisi
istenmeyen sonug-tepki seklindedir. Diizen saglayici 6diil ceza tiirii etkinlikleri igerir.
Etkinliklerin yonetimi gruptan ¢ok bireydir. Istenen yarar1 vermeyen bir ders aracinin
degistirilmesi, okula gelmeyen bir 6grencinin ailesiyle goriisiilmesi, arkadagini rahatsiz eden
bir 6grencinin uyarilmasi, bu modelin kullanim 6rnekleri olarak verilebilir. Modelin zayif
yonlerinden birisi de her tepkinin bir kars1 tepki dogurur olmasidir. Ama sinifta istenmeyen
bir davranis ve sonu¢ olugsmussa, bu modelin kullanilmasina da gereksinim duyulabilir (Basar,
1999, s. 15). Smif yonetiminde kullanilan bu model klasik model olarak tanimlanabilir.
Ogretmen gruptan ¢ok bireye yonelir.

2. Onlemsel model: Planlama diisiincesine bagli, gelecegi kestirme, istenmeyen
davranig ve sonucu, olmadan 6nleme yonelimlidir. Amaci, sinif sorunlarinin ortaya ¢ikmasina
olanak vermeyici bir diizenlenis ve isleyis olusturarak, tepkisel modele gereksinimi
azaltmaktir. Etkinlikler bireyden cok gruba yoneliktir (Jacobsen and Orthers,1985; Harris,
1991°den akt. Basar 1999, s. 15). Ogrencilerin ders dis1 davraniglarin1 dnlemek igin ilgi cekici
bir plan yapmak, 6grencilerin gecikme nedenlerini ortadan kaldirarak gecikmeleri 6nlemek,
ailesi ilgisiz oldugundan basarisi diisiik olabilecek bir 6grenci i¢in, basarisizligini beklemeden
ailesiyle goriismek bu modelin kullanimina 6rnek olarak verilebilir. Bu kuramin zayif yoni
ise sinifta olabilecek bir kisim davranislari 6nceden kestirmek ¢ok zordur.

3. Gelisimsel model: Sinif yonetiminde 6grencilerin, fiziksel, duygusal ve deneyimsel

gelisim diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gerceklestirilmesini esas alir; bir uygulamaya
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gecilmeden once, dgrencilerin ona bu agilardan hazirlanmasini1 6ngoriir. Jacobsen bu modeli

dort basamaktan olusturur (Basar, 1999, s. 16):

Birinci basamak: Onuncu yasa kadar siiren, nasil 6grenci olunacaginin 6grenildigi

zamandir, 6gretmene ¢ok is diiser.

Ikinci basamak: On-on iki yas aras1 donemdir. Sinif yonetimine verilen agirlik azalir,

Ogrenciler olgunlasma yolunda, sinif diizenine uymaya, 6gretmeni hosnut etmeye isteklidir.

Uclincti basamak: On iki-on bes yaslan arasidir. Ogrenciler, zevk ve destek almak
icin birbirlerine bakarlar, yetke goriintiisii verirler. Ogretmeni sikintiya sokmayi secebilir,
bunun sonunda arkadaslarinin begenisini de kazanabilirler. Sinif yonetimi kurallarinin

nedenlerini ararlar.

Dordunci basamak: Lise yillaridir. Ogrenciler, kim olduklarini, nasil davranmalari
gerektigini anlamaya baslarlar, sosyallesir, akillanirlar, yonetim sorunlar1 azalir. Cocukta ana
baba ve yetiskinlerin etkisi, yirmi yas dolaylarina kadar gittikce azalir daha sonra artar.
Arkadaslarinin etkisi ise gittikce artar.

4, Biitiinsel sinif yonetimi: Bu smif yonetimi modeli ilk ii¢ modelin sentezi olarak
gortlebilir. Bu modelde 6nlemsel sinif yonetimine yer verme, bireye oldugu kadar gruba da
yonelmeye, istenmeyen davraniglari ortadan kaldirma egilimi vardir. Biitiinsel sinif yonetimi
modelinde 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinir. Bu model sistem modeli olarak da
tanimlanabilir. Model sinifin i¢ ve dis ¢cevresini bir biitiin olarak goriir (Demirtas, 2005, s. 19).

Sinif Yonetimini Etkileyen Etmenler

Siif yonetiminde, sinifin fiziksel yapisi, Ogrencilerin ozellikleri, 6gretmenin
yeterliligi Onem tasimaktadir. Sinif icindeki davranigi smif disindaki davraniglardan
soyutlamak olast degildir. Ciinkii okulun toplumsal g¢evresi, ailelerin sosyo-ekonomik ve

kiiltiirel yapist 6grencinin topsulagmasinda 6nemli bir role sahiptir (Celep, 2004, s. 1). Sinif
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yonetimi, sinifta 6grenmeye uygun bir ortamin olusturulmasini, fiziksel diizenlemeleri,
Ogretimin akisini ve zamanin yoOnetimini, smif ortaminda iligkilerin belirli kurallar
cercevesinde diizenlenmesini, iletisimin diizenlenmesini ve Ogrenci motivasyonunun
saglanmasini igerir (Karip, 2005, s.1).

Smif yonetimi, egitim programi ve plani, 68retim yontemi, egitim etkinligi, teknoloji,
zaman, mekan, 6gretici ve 6grenci arasinda etkili bir esgiidiimle gergeklestirerek, 6grenmeye
elverisli bir ortam ve diizenin saglanmasi ve siirdiiriilmesi olarak tanimlanabilir (Kiiglikahmet,
2002).

Smif yonetimini etkileyen ve birbiriyle baglantili olan birgok degiskenden
bahsedilebilir. Bunlar psikolojik faktorler, egitsel faktorler ve sosyal faktorler olmak tizere ti¢
baslik altinda toplanabilir. Bu degiskenleri buna benzer birgok sekilde simniflandirilabilir.
Onemli olan degiskenler iyi tahlil edilmesi ve siif {izerindeki etkileri iyi belirlenmesidir. Bu
degiskenlerin bir kismi sunlardir:

1. Ogretmen: Ogretmenin rolii zamanla degisime ugramistir. Geleneksel anlamda
dgretmen bilginin en 6nemli kaynagidir. Ogretmenin gorevi de bu bilgiyi kendi hazirladig ve
yonettigi bir simif ortaminda 6grencilere aktarmaktir. Bugilin ise 6gretmenden beklenen;
ogrenmeyi 6greten, smifi yoneten degil ydnlendiren kisi olmasidir. Ogretmenin bu roliinii
yerine getirmesi de siif yonetimi alanindaki becerisine baglidir Bu nedenle iyi bir sinif
yonetimi ortaya koymak i¢in 6gretmenlerin sinif yonetimini etkileyen bitiin bu faktorleri goz
onlinde bulundurmasi ve smif yonetimi alaninda kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir.
Yeni bir bin yilla birlikte artan degisim hiz1 ve bu hiza ayak uydurabilecek nitelikli insan giicii
yetistirmek zorunda olan egitim sistemimizin basarisi nitelikli 6gretmenlere baghdir (Terzi,
2002, s. 155).

Sinif yonetiminin degigkenlerini 6gretmen, 6grenci, okul programi, egitim ortami,

egitim yOnetimi, aile ve cevre olarak siralayabiliriz. Ancak bu degiskenler igerisinde en
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stratejik olan1  Ogretmenlerdir. Cilinkii egitim silireglerinin  diizenlenmesinden ve
yuritilmesinden &gretmen sorumludur (Aydm, 1998). Ogretmenin siif ydnetimi
degiskenlerini belirleyici bir roliiniin bulunmasi 6gretmeni daha da etkili kilmaktadir.
Ogretmenlerin, 6zelliklede ilkokul &grencileri icin dnemli bir model olduklar1 da gz dniinde
bulunduruldugunda bu 6nem daha da artmaktadir. Siniftaki etkinliklerin diizenlenmesinin
O0gretmenin sorumlulugunda olmasi 6gretmenin 6nemini daha da arttirmaktadir.

Smifin yonetilmesi ve ortamin olusturulmasi konusunda Ogretmen; sinifta nasil
davranilacagimi gostermeli, Ogrenen farkindaliginm1 saglamali, O6zendirici bir mekén
hazirlamali, diisiinmeyi saglayict sorular sormali ve cevaplar1 sabirla beklemeli, tarafsiz
olmali, 6grenci fikirlerini 6nemsemeli, acele etmeden planli hareket etmelidir (Ozel ve
Bayindir; 2010, s. 12).

Okula her ¢evreden, farkli davranis aligkanliklar1 ve yasama big¢imleri olan 6grenciler
gelebilir. Ogretmen bu farkliligin bilincinde olmali, onlar1 yakindan tanimalidir. Davranislarin
sebeplerini iyi arastirmalidir. Ogrenci duygularina deger vermeli, gelisimleri ve sosyal
yasantilar1 hakkinda bilgi sahibi olmalidir (Grossman1991°den akt. Basar 1999, s.107) Etkili
O0gretmenlerin siniflarinda, 6grencilerin istenmeyen davraniglari zaman igerisinde en aza iner.

Etkili simif yonetimi sadece siiftaki sliregen olaylara ve davranis yonetimine degil
aynt zamanda Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarinda nasil davranacaklarmma ve bu
uygulamalari nasil orgiitleyeceklerine de dikkat edilmesini gerektirir. Bu anlamda 6gretmenin
smif yonetimi etkinliklerinin, hedeflerin ve dersin igeriginin tiimiiyle iligkilidir (Sanford ve
Emmer, 1988°den akt. Terzi, 2002).

Sinif yonetim siireci konusunda YOK tarafindan olusturulan Milli Egitimi Gelistirme
ProjesitMEGP) Kapsaminda sinif ydnetimine deginilmis ve bu konuda Ogretmenlerde
bulunmasi gereken yeterlilikler sdyle siralanmistir (Giines, 2007, s. 28):

1.Alan hakimiyeti,
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2.0gretme-6grenme siirecini ydnetme,
-Plan yapma ve ders hazirligi,
-Ogretim yontemlerinden yararlanma,
-Iletisim,
-Smif yonetimi ve 6grencilerle iyi iligkiler,
-Ogrencileri degerlendirme ve kayit tutma,

3.0grenci rehberlik hizmetleri,

4 Kisisel ve mesleki 6zellikler

Ogretmen siif yonetiminin en onemli faktdrlerinden biridir. Lemlech’in “Simif
yonetimi, sinif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir” tanimindan yola c¢ikarak bu
orkestranin sefinin 6gretmen oldugu soOylenebilir. Orkestranin uyum iginde c¢almasinin
sorumlulugunun sefte olmasi gibi smif yonetiminin degiskenlerinin uyum i¢inde olmasinin
sorumlulugu da ogretmendedir. Dolayisiyla 6gretmen bu konuda kendisini ¢ok iyi
yetistirmelidir.

2. Ogrenci: Ogrencilerin geldikleri gevrenin dgrenci iizerindeki etkisi ve 6grencinin
toplumsallagmasindaki etkisi, sinif yonetiminde temel etkiye sahiptir. Ayrica, 6grencilerin
gereksinimleri ve yapisi, siif i¢i davraniglarina yon veren onemli etkenlerdendir. Ayrica,
ailenin  egitimi, gelir diizeyi gibi etmenler c¢ocugun topsulasmasinda temel
etmenlerdendir(Celep, 2004, s. 11). Her 6grencinin kendine has kisiligi ve olaylara farkli
acilardan baktig1 unutulmamalidir. Bu da sinif yonetimi modelini se¢mede etkili bir faktordiir.
Ciinkii egitim-0gretim 6grenciye gore sekillenmektedir.

3. Zaman Yonetimi: Zaman geri kazanilmas1 miimk{in olamayan bir olgudur. Modern
cagda insanin iizerindeki is yogunlugu giderek artmakta dolayisiyla zamanin yeterliligi
konusunda sikintilar ¢ekilmektedir. Sahip oldugumuz zamani arttirabilmemiz miimkiin

olmadigina gore yapilabilecek sey zamani iyi degerlendirmek ve dogru kullanmaktir.
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Ogretmenlik meslegi zaman ydnetimi konusunda yeterli donanima sahip olmay1 gerektirir.
Ciinkii 6gretmenler hem bireylerde davranis degisiklikleri meydana getirmek hem de egitim
programini yetistirmekle miikelleftirler. Bu durum 6gretmenler agisinda zamani iyi kullanma
zorunlulugunu dogurmaktadir.

Ogretim siirecinde zaman kavrami ayrilmis zaman, dgretim zamani, mesgul olunan
zaman ve akademik 6grenme zamani olarak dort farkli boyutta calisilmaktadir (Ekici, 2004).

1.Ayrilmis zaman: Beli bir konu ve igerik i¢in ayrilan toplam siiredir.

2.0gretim zamani: Belli bagli rutin gdrevler tamamlandiktan sonra dgretim igin kalan
stredir.

3.Mesgul olunan zaman: Ogrencinin etkin olarak dgrenme etkinliklerine katildig1
dikkatini derse verdigi stiredir.

4. Akademik 6grenme zamani: Ogrencinin 6grenme etkinlikleriyle veya is ile mesgul

edildigi yani 6grenmelerin olustugu siiredir

Sekil 1: Ders Siiresi Kavraminmn Boyutlar1:1. Ayrilmis zaman, 2. Ogretim zamanu,

3. Mesgul olunan zaman, 4. Akademik 6grenme zamani (Ekici, 2004)
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4. Planlama: Iyi bir planlama etkinlikler arasindaki iliski kurulmasi kolaylastiracaktir.
Planlama uygun etkinlik seciminde Ogretmene yardimci olacak ve zaman tasarrufu
saglayacaktir. Basarili bir simif yonetiminin en temel anahtar1 uygulamalar ile ilgili olarak
plan yapmaktir. (Terzi, 2002, s. 155). Iyi yapilan bir planlama zamanin daha verimli
kullanilmasma saglar ve geri donislerin (uygulamalardan vazgecilmesi gibi) c¢ok fazla
olmasini engeller. Bu geri dontisler 6grencilerde fikir karmasasina yol agabilecegi gibi zaman
kaybina da neden olmaktadir.

5. Fiziksel Cevre: lyi diizenlenmis smif ortamlar1 grenciyi okula gelmeye, simifa
girmeye, ders dinlemeye ve katilima giidiiler. Egitim amaciyla yapilandirilmis, diizenlenmis,
cesitlendirilmis, uyarict ortamlarda O6gretme ve Ogrenme daha etkili gerceklesir. Egitime
uygun olarak yapilanmig siniflar hem 6grenmeyi kolaylastirmakta hem de 6grenilenlerin
hatirlanmasina yardimci olmaktadir. Sinif ortamlarinin iyi diizenlenmesi bile kendi basina
sinifta istenmeyen davranislar1 kismen azaltabilir. Her davranis kendine uygun bir ortamda
meydana gelir. Kabul edilemez davraniglar, ortam ve kosullarin degistirilmesiyle
diizeltilebilir. Ogrenci merkezli egitim anlayisi, klasik simf ortamlarindan 6te 6grencilerin
etkin olmasimi saglayacak her yoniiyle islevsel smif oOngormektedir. Fiziksel c¢evreyi
diizenlemede sinif planini tasarlama, 6grencilerin oturma diizenlerini ayarlama, ogretimde
yardimci ara¢ ve gerecleri hazirlama, 6grencilerin hazirladiklar1 ¢alismislarini sergiledikleri
duvar panolart gibi gorsel durumlari diizenleme tiiriinden konularin 6nemini belirten
arastirmacilar, bunlarin 6zensiz ve dikkatsiz hazirlanmasi durumunda ise siif ortamini
olumsuz etkileyebilecegine de dikkat ¢ekmisglerdir (Kugiukahmet, 2002).

Siiftaki Ogrencilerin sayisi, esyalar ve renkleri, duvar, 1sik, 1s1, temizlik, gurdlti
diizeyleri, goriiniim, siniftaki fiziksel ortamin 6geleri olarak sayilabilir ( Celep, 2004).

Ogrenci Sayisi: Ozellikle ilkdgretimin ilk yillarinda dgrenciler dgretmenin yardimina

daha cok gereksinim duyarlar. Bu nedenle ilk smiflarda Ogrenci sayist az tutulmali,
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gerekiyorsa siif diizeyiyle birlikte yiikseltilmelidir (Finn ve Achilles 1990). Ogrenci sayis1 az
olan siniflarda daha ¢ok sayida 6gretim yontemi kullanilabilir. Bu siniflar 6gretmene ek
zaman kullanimi, az kaynakla yetinebilme, her 6grenciye daha fazla zaman ayirabilme,
Ogrenci gelisimini kolay izleyebilme, siifi daha etkili yonetebilme etkin 6grenmeyi
kolaylastirabilme firsatlar1 verir (Idarder, 1990°dan akt. Celep, 2004, s. 28).

Isik: Smif, gérme ve oturmanin rahat¢ca yapilmasimi saglayacak bir aydinlikta
olmalidir. Bunun az veya c¢ok olmasi dgretmen ve dgrencinin isini giiglestirir, gozii yorar,
dikkatsizlik, sinirlilik, edim diisiikliigiine yol acar (Karagali, 2006)

Smifta 151k dogrudan degil dolayli gelmeli dogal aydinlatma yollar1 kullanilmalidir.
Pencerelerin alan1 giines 1s1gindan yeterince yararlanmaya uygun olmahidir (Barker, 1982°den
akt. Karagali, 2006).

Is1: Smifin 1s1s1 mevsimlere, neme oldugu kadar 6grencilere gore de degisir. Giyim ve
sinifin fiziki kosullar1 1sinin etkisini degistirir (Barker, 1982°den akt. Karagali, 2006). Sinifta
1sinin diisiik veya yiiksek olmasi fiziksel rahatsizliklara ve dikkat dagiikligina neden olabilir.

Renk: Renklerin insan psikoloji tizerinde etkisi oldugu bir¢ok kisi tarafindan
vurgulanmaktadir. Her rengin insan psikoloji iizerinde farkli bir etkisi vardir. Ogretmenin
sinifta ve kullanilan ara¢ geregte amaca uygun renkleri segmesi hem estetik agidan hem de
zihinsel etkinlikler agisindan 6grenciyi etkiler. Siif i¢in liseye kadar sicak renklerden sari,
pembe, seftali rengi lise ve sonrasinda ise mavi ve mavi-yesil tonlar1 6nerilmeklerdir (Barker,
1982°den akt. Karagali, 2006).

GUraltd: Insanlart rahatsiz eden, dikkatini dagitan, isitmeyi engelleyen fiziksel bir
engeldir. Giiriiltii bazi durumlarda insanin ruh sagligini da olumsuz olarak etkilemektedir.
Gurilti smif i¢i ve smf disi kaynakli olmak iizere iki kisma ayrilabilir. Dis kaynakli
gurdltinin Onlenmesi daha insaat asamasinda ses yalitiminin yapilmast ve binanin

diizenlemesi ile miimkiin olabilir. Ornegin; bahgeye bakan kisma daha ¢ok laboratuar ve idari
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kisimlar yerlestirilebilir. Koridorlardaki giirtiltii okul yonetimi tarafindan engellenebilir. Sinif
icinden kaynaklanan giiriiltiiyii azaltmanin temel yolu siif kurallarina 6zenle uyulmasidir.
Giiriltili bir siifta, sdyleneni isitemeyen 6grenci, bu durumu 6gretmenine sdylemekten de
cekiniyorsa dersleri eksik, yanlis anlayabilir. (Karagali, 2006). Ders islenisi sirasinda sinifta
mutlak bir sessizlik beklemek dogru bir davranis degildir. Dersin durumu, kullanilan yontem
ve tekniklere gore sinifta bir ses ortami olacaktir. Burada 6nemli olan bu sesin rahatsiz edici
olmamasi; ulasilmak istenilen hedefleri engellememesidir.

Temizlik: Smiflarin temiz ve estetik olmasi 6grenci motivasyonunu olumlu yonde
etkiler. Temiz olamayan siniflar 6grencilerde hastaliklara sebebiyet verebilir. Bu durum
ogrencinin devamsizlik yapmasina ve konular1 takip edememesine neden olur. Ogrenciler
sinift temiz bulmali, temiz terk etmeyi Ogrenmelidir. Ayrica smif yeteri kadar
havalandirilmalidir. Havasiz ortamlarda 6grenciler dikkatini toplamada zorlanabilir.

Goranim(Estetik): Smifin 6lgiileri, esyalarin dizayni ve sekilleri, sinifin boyasi gibi
goze hitap eden faktorlerin 6grencilere uygun olmasi, 6grencilerin siif ortaminda daha rahat
etmelerini ve huzurlu olmalarini saglayacaktir. Bu durum egitimi olumlu yonde etkileyecektir.

Ogretim ortamlarmin uygun bir fiziksel diizene sahip olmasinin ii¢ genel islevi sz
konusudur. Bunlar sunlardir (Isik, 2006):

e Ogrencilerin fiziksel olarak rahat etmelerini saglamak

e Ogrencileri derse kars1 motive etmek

e Ogrencilerin grenmesini kolaylastirmak.

Smif, 6gretmen ve dgrenci igin en Snemli dgrenme cevresidir. Ogretmen, sinifta
diizenlenecek etkinlik tiirline, kullanilacak 6gretim yontemine ve igerige gore sinifta farkli
fiziksel diizenlemeler yapmalidir. Smifin fiziksel diizeninin nasil olacagi konusunda karar
vermek i¢in su dort anahtar1 izlemek gerekir (Evertson, Emmer, Clements, Worsham,

1997°den akt. Celep, 2004, s.27).
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e Cok Fazla Hareketin Olacagi Alanlar1 Belirlemek: Sinifta 6grencilerin bir araya

geldigi ve ¢ok fazla kullanilan alanlar1 belirlemek gerekir. Bu alanlar, hareketliligin
yogun olacag grup ¢alisma alanlari, Ogrencilerin kendi masalarina, dgretmen
masasina ve bilgisayar masasma gitmek i¢in kullanacagi alanlar (koridor) ile
kitapliga gitmek icin kullanacagi alanlardir. Bu alanlar, belirgin bir bi¢imde biri
digerinden ayrilmali, yeteri genislikte ve rahatlikla ulasilabilir olmalidir. Ogrenci
ayni zamanda bir ders boyunca bir alandan diger alana rahatlikla gecebilmelidir.

e Ogrencinin Ogretmeni Kolayca Gérebildiginden Emin Olmak: Ogretmenin sinif
icinde 6grenciye etkili bir bigimde rehberlik etmesi, sinif i¢i yonetim becerisi ile
ilintilidir. Ogretmenin sinifi ydnetme basaris1 ayn1 anda biitiin 6grencilerini gérme
yeterliligine baghdir. Bunun i¢in, 6gretimsel alanlar, 6gretmen masasi ile 6grenci
masalar1 ve biitlin 68rencilerin calistiklar1 alanlar arasinda agik gérme hatti
olmalidir.

e Ogretim Ara¢ Gerecinin Kullanimi ve Ogrenci Gereglerinin Hemen Ulasilabilir
Olmasmi Saglamak: Ogretim arag¢ gereclerine yalmzca zaman kaybetmeden
ulasmak degil, ayn1 zamanda sinif diizenini bozmadan ve dikkati dagitmadan
ulasmak 6nemlidir.

e  Ogrencilerin sinif biitiin sunumlarini ve oyunlarini kolaylikla gérebildigine emin
olmak.

Oturma Diizeni: Ogrencilerin fiziksel degiskenleri (boy, cinsiyet vb), algilama ve ilgi
seviyeleri, sosyal cevreleri, ekonomik durumlar1 ve davranig tarzlari birbirlerinden farklilik
gostermektedir. Bu farkliliklarin  bir  kismi  6g8rencilerin - simif  igindeki yerlerinin
belirlenmesinde 6gretmene ipucu saglayabilir (Haigh, 1990’dan akt. Basar, 1999 s. 35).

Arkadas gruplarmin bir arada oturmasi, onlar1 derste istenmeyen davraniglara itebilir.

Farkli yasama biciminde olan 0&grencilerin de yan yana, grup halinde oturmalar
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engellenmelidir. Basaris1 diisiik veya sozel-fiziksel eyleme yatkin 6grenciler, 6ne oturtulabilir
(Grubaugh and Houston, 1990’dan akt. Basar, 1999, s. 35).

Ogretmen isledigi konuya, kullandign yontem ve teknige gore oturma diizeninde
degisiklere acik olmal1 ve gerektiginde bu degisiklikleri yapmalidir.

Fiziksel olarak simif diizenlemesi i¢cin oneriler: Sinifin fiziksel diizeni 6gretmen ve
Ogrencinin rahat hareket edebilecegi ve egitim faaliyetlerinin rahatga uygulanabilecegi sekilde
duzenlenmelidir. Ornegin; tahtanin etrafinda dikkat dagitacak nesneler olmamali Simif
kitaphginin  kapaklar1 kilitli olamamalidir. Ogrenci istedigi zaman istedigi kitaba
ulasabilmelidir. Kitaplikta siklikla kullanilacak kitaplar bulundurulmalidir. Smif diizeni
Ogrencilerin tahtay1r ve diger diizenlemeleri gormelerini engelleyecek bi¢imde olmamalidir.
Sinif diizeni ve oturma diizeni 6gretim etkinliginin amacina ulagmasinda etkilidir.

Bir smifin fiziksel diizeni, O68retmenin Ogretim etkinliklerini rahat bir bigimde
yiiriitmesinde ve 0grencinin derse etkin olarak katiliminda 6nemli rol oynamaktadir Sinifin
fiziksel yapisinin diizensiz, i¢ karartici, havasiz, giiriiltiilii, sinif dis1 olumsuz uyaranlara agik
olmasi, 6grenmeyi olumsuz yonde etkiler (Celep, 2004, s.31).

Ogretmen simifi diizenleme konusunda karar verirken su dort temel ilkeyi izlemelidir
(Evertson, Emmer ve Worsham, 2000’den akt. Celik, 2005)

1. Cok fazla dolagimin olacagi serbest dolasim alanlarini belirlemek.

2. Ogrenciler 6gretmenler tarafindan kolayca goriilebildiklerinden emin olmalidir.

3. Sik kullanilan 6gretim materyallerini korumak ve 6grencinin 6gretim materyallerine
kolayca ulagmasini saglamak.

4. Smiftaki 6grencilerin sunular1 ve gosterileri kolayca gorebildiginden emin olmak.

Sinifin fiziksel diizeni, ergonomik olmalidir. Etkili bir 6grenme i¢in etkili bir ¢evresel

planlama yapilmalidir.
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6. Sosyal Cevre: Birey i¢inde bulundugu toplumun degerleri ile birlikte biiyiir. Bu
degerler birey icin énemlidir ve bireyin davranislar iizerinde 6nemli etkiye sahiptir. Sinifta
olusabilecek problemleri ¢ozerken dgrencilerin bulundugu sosyal ¢evre ve degerleri iyi analiz
edilmelidir. Ogrencilerin sosyal ¢evresini analiz eden 6gretmenler 6grenci lizerinde daha etkili
olur ve sorunlar1 daha rahat asabilirler. Ayrica sosyal ¢evreyle uyum, okul aile arasindaki
isbirligi, smifin fiziki kosulu ve sinifta yaratilan atmosfer de smif yonetimini etkileyen
faktorler arasinda yer almaktadir. Ogretmen sinif i¢inde disiplini, bilgisiyle, grenciye sevgi
gostermesiyle ve ona saygi duymasiyla kurmalidir (Erden, 2001, s. 45).

Ogretmenin, ¢evrede karsilasilan bazi olumsuz davranislarin simif ortamina girmesini
Onleyebilmesi icin ¢evreyi tanimasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel gegmisini ve kaynaklarini1 ¢ok
iyi bilmesi gerekir. Ogrencilerin igerisinde yasadiklar1 ¢evre, davramslar iizerinde biiyiik
etkiye sahiptir. Bazen ¢evreyi degistirmeden davraniglar1 degistiremezsiniz (Apuhan, 2002).

7. Iletisim: Genel bir tabirle kaynak tarafindan bir mesajin kars1 tarafa (aliciya)
iletilmesi olarak nitelendirebilecegimiz iletisimle ilgili literatiirdeki bazi tanimlar1 séyledir;

Iletisim emir ciimlelerinin, diisiincelerin, agiklamalarm, isteklerin bireyden bireye ve
gruptan gruba aktarilmasi, bireyler arasi bir etkilesim siirecidir (Aydin, 1994).

Duygu, diisiince veya bilgilerin akla gelebilecek her tiirlii yolla baskalarina
aktarilmasi, bildirim, haberlesme, komiinikasyon” (Turk Dil Kurumu [tdk ]).

[letisim, bireyin birtakim semboller kullanarak karsisindakini etkileme siireci olarak
tanimlanabilir (Dokmen, 1989).

Iletisim tamimlarindan yola c¢ikarak; iletisimin dort temel unsurdan olustugunu
sOyleyebiliriz. Bunlar:

Kaynak (Verici): Baskasina iletip onunla paylasacagi bir duygu, diisiince, izlenim ya

da tasarimi olan birey, topluluk ya da toplumdur.


http://www.tdk.gov/
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Mesaj (Ileti): Kaynagin, aliciya iletip onunla paylasmak istedigi duygu, diisiince,
izlenim ya da tasarimdir.
Kanal: letiyi aliciya iletme yoludur
Alcr (Hedef): Kaynagin, duygu diisiince izlenim ya da tasarimlarini paylagmak

istedigi birey, toplum veya topluluktur.

Gﬁ“ﬁy

Mesaj (Kod)

Sekil 2. Tletisim Modeli.(Akkurt, 2001)

Ogretmenin dgrencileriyle olusturdugu iletisim ortami hem bireysellestirme siireci
acisindan hem de bagimsiz diisiinme aligkanligi gelistirme agisindan ¢ok 6nemlidir. Bireyin
ozellikle 6gretmeniyle girdigi iletisim bireyin benlik bilincinin olusumuna 6nemli dlglide etki
eder (Demirbolat, 1999). Sinif yonetiminde basarili olabilmenin sartlarindan biride bu
sistemin i¢inde bulunan kisilerle etkili iletisim kurabilmektir. Ogrencilerle etkili ve verimli bir
iletisim kurmak isteyen bir dgretmen Ogrencilerini iyi tanimali, iletisim kurarken gereken
sevgi ve saygtyl hissettirmelidir. Etkili ve verimli iletisimlerin kuruldugu sinif ortamlarinda
smif i¢i yasantilarin daha iyi yoneltildigi sdylenebilir. Bununla birlikte sinif i¢inde yasanan
bazi1 disiplin sorunlar1 da iletisim eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin
sahip oldugu iletisim becerilerinin sinif yonetimi acgisindan énemli oldugunun gostergesidir.
Ogretmenin 6grencilerle iyi bir iletisim kurmasi hem akademik basarry1 arttirir, hem de

ogrencilerde olumlu davranis degisikliklerine neden olur. Ogretmen tarafindan 6grencilere
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verilen olumlu veya olumsuz mesajlar O6grencilerin benliklerinin olusmasinda etkilidir.
Ogretmenin bilgi birikimini 6grencilere aktarmasi da iletisim sayesinde olmaktadir.

Smif I¢i Disiplin-Ogrenci Davranislan

Disiplin; ortaya ¢ikan olumsuz davranisi (istenmeyen davranigi) absorbe etmek igin
uygulanan yaptirnmlar olarak diisiinlilmemelidir. Bu sadece otoriter giiciin daha sakin ve
diizenli bir yagam ortaya koymasina yardime1 olacak dar bir diistincedir.

Disiplin sistemlerinin amaci toplumsal sistemde (ev, okul, topluluk) yer alan her
bireyin kendini gerceklestirmesi i¢in duygusal ve toplumsal giivenlik yaratmaksa, kontrolsiiz
davraniglar kadar asir1 kontrollii davramiglara da ilgili gostermek gerekir. Disiplin
sistemlerinin her iki gurubu da ele almadikga etkin disiplin olusmaz (Humphreys, 1999’dan
akt. Celep, 2008, s. 237).

Disiplin, okul ve smif yonetiminin en o6nemli 6gesidir. Sorunlu davranislar
etkin olarak yonetilmediginde, basarili bir egitim yasantisinin ortaya ¢ikmasi
olanaksizdir. Davranis yOnetimi, egitim yasaminin belirleyicisidir. Bir kisim
arastirmacilar sinif i¢i disiplinin saglanmasinda {i¢ 6nemli alanda odaklasmaktadir.
Bunlardan birincisi 6grencilerin giidiilenmesi; ikincisi, etkin ve yeterli denetim;
tclinciisti ise Ogretmenlerin etkili Ogretme stratejisidir (Lewis, 1994’den akt.
Cemaloglu, 2007).

Kurallar gereksinimlere uygun, amaclara ulasmaya yardim edici, adil, diizeyli ve
kararl1 olarak uygulanirsa siif yonetiminde basar1 saglanabilmektedir. Kurallara uyma ise,
istenen davraniglarin Onceden anlagilir bir hale getirilmesi ile miimkiindiir. Kurallarin
uygulanmasinda 6grenci mantigina seslenmek ve onlar1 inandirmak gereklidir (Basar, 1999).

Okutan’a (2005) gore disiplin problemlerini etkileyen olgular sunlardir:

e Toplumsal degisme

e Bilgi patlamasi ve otoriteye sayginin yok olmasi
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e Siddetin medyatiklesmesi

e Aile yapisinin degismesi

siirliliklarinin bulunmast)

Disiplini etkileyen olgulart sadece bunlarla sinirli tutulmamali; 6grenci, 6gretmen ve
fiziksel etkenlere bagl olgular da (6grencilerin bireysel farkliliklari, sinif yerlesim diizeni,
ogretmenin iletisimdeki etkililigi vb.) gbz dniinde bulundurulmalidir.

Butln toplumsal olaylarda oldugu gibi disiplin anlayis1 da degismektedir. Bu degisim
sonucu farkl disiplin ¢esitleri ortaya ¢ikmuistir.

Onleyici Disiplin: Disiplin problemlerini ¢ikmadan onlemeye yénelik disiplin
cesididir. Ciinkii bir disiplin problemi ¢iktiktan sonra dnlemek, ¢ikmadan onlemekten daha
zordur. Disiplinle ilgili bir sorun c¢ikmadan Onlenmesinde O6gretmene Onemli gorevler
diismektedir. Bunlardan en 6nemlisi 6gretim yontem ve tekniklerinde cagdas gelismeleri takip
etmek ve uygulamaktir. iki problemli égrenciyi yan yana oturtmamak, sira veya siniflarimni
ayirmak onleyici disipline drnek olarak gosterilebilir. Onleyici disiplinde 6diil ve cezalar agik
olarak tanimlanmistir. Ogrenci yaptig1 seylerin karsiligini gérecegi konusunda bilinglidir.

Duzeltici Disiplin: Onleyici tedbirler alindig1 halde yine disiplin problemleri ortaya
cikmigsa, bu problemlerin bir daha ortaya ¢ikmamasini saglamaya yonelik tedbirler almak
diizeltici disiplin olarak adlandirilir. Arkadasiyla kavga yapan bir 6grenciye bu davranigin
yanlis oldugunu hatirlatmak, uyarmak, o6ziir dilemesini saglamak eger tekrar yaparsa
cezalandirmak bu disiplin ¢esidine 6rnek olarak gosterilebilir (Ilgar, 2005)

Destekleyici Disiplin: Bu disiplin yontemiyle, kendilerine hakim olma duygusu
kazandirilarak ve derslere olan ilgilerin artmasina calisilarak Ogrenciler desteklenir. Bu
ogrenciler i¢in bir tiir motivasyon ve kendilerine giiven tazelemedir (Esen, 2006, s. 35).

Destekleyici disiplin anlayisinda 6gretmenler, 6grencileri dinler ve sikintilarini anlatmalari
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icin onlar1 cesaretlendirirler. Ogrencileri yargilamazlar. Ogretmenler ceza degil ddiillendirme
yontemini kullanirlar.

Disiplin Modelleri

Formal manada egitim belli bir program dahilinde yiiriitiilen etkinlikler biitiintidiir.
Istenmeyen Ogrenci davramslari, etkinliklerin amacma ulasmasmi engellemekle birlikte
zaman kaybina da neden olmaktadir. Istenmeyen &grenci davranislarini kontrol etmek igin
zaman icersinde cesitli gorlisler ortaya atilmistir. Bu goriislerdeki eksikliklerin giderilmesi
veya bu goriiglere katilmayan egitimciler tarafindan farkli goriislerin ortaya konmasi
sonucunda ¢esitli disiplin modelleri ortaya c¢ikmistir. Bu modeller 6grenci ve Ogretmen
merkezli olmak {izere iki grupta toplanmaktadir.

Cesitli arastirmacilar tarafindan gelistirilen disiplin modellerinden bazilar1 sunlardir:
Davranis¢t Model, Canter Modeli, Glasser Modeli, Dreukurs Modeli, Gordon Modeli ve
Sorumluluga Dayali Sinif Yonetimi Modeli (SDSY)’ dir.

Davramis¢i Model (Davranmis Degistirme Modeli): Davraniglarin ¢evre tarafindan
odul ve ceza yoluyla 6grenildigini savunan Skinner’in diisiincesi temel alinmistir. Modelin
temel varsayimi; davranislarin sonuglarini, getirilerini veya davranisi izleyen édiillendirmeleri
degistirerek davranisin kontrol altina alinabilecegi ve degistirilebilecegidir. Kurallara uyan ve
istenen performansi gosteren 6grencilere ddiiller verilir (Burden, 1995’den akt. Kiran, 2005, s.
249).

Ogretmenler 6grenci davranislarina tam olarak 6diil uygulayabilirler. Pekistirici
durumlarin uygulanmasindan sonra, dgretmenler davranistaki degismeyi Olger ve odiiliin
etkisinin kontroll igin yontemi tersine gevirirler. Bu sistem neden-sonug iliskisine agiklik
getirerek siif disiplin ¢abalarindaki birgok kestirime dayali isi ortadan kaldirir (Celep, 2004,

s.179).
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Canter Modeli (Guvengen Disiplin Modeli): Canter modelinin esasi, 6grencilerin
sorumlu davraniglar sergilemesi geregi lizerinde yogunlasmaktadir. Aile ve toplum icin bu
sarttir. Ogretmenler, disiplini saglamak icin ilk derste beklenti ve duygularimi agik¢a
belirtmeli, belirlenecek smif kurallarin1 asmali ve israrli davranmalidirlar (Pala, 2005).

Glasser Modeli (Gerceklik Terapisi Modeli): Glasser, 1985 6ncesi ve sonrasi olmak
tizere iki disiplin modeli ortaya atmistir. 1985 6ncesi modelde, simif kurallari, davraniglar ve
disiplin konulariyla ilgili toplantilarin etkili olacagini savunmaktaydi. Glasser, 1985 sonrasi
modelinde kalite konusunda yogunlagsmaktadir. Yapilmasi1 gereken, 6gretimi iyilestirmektir
(Pala, 2005, s.176). Cocuklara kendi davranislarini yargilama ve kendilerini degistirme firsati
verildiginde, sorumlu davranmayi 6grenirler (Celep, 2004).

Dreukurs Modeli (Ussal Sonuclar Modeli): Bu model Rudolf Dreikurs tarafindan
gelistirilmistir. Bu modelin amaci; 6grencide 6z disiplini gelistirmektir. Ogrenciye kendi
davraniglarindan kendisinin sorumlu oldugunun ogretilmesi modelin 6ziinii olusturur. Bu
kurama gore, ¢ocuklara insan haklarina ve biitiin insanlarin degerlerine 6nem vermeleri
ogretilmelidir (Celep, 2004)

Gordon Modeli (Ogretmen Etkililigi Egitimi Modeli): Bu modelde, 6nce siniftaki
problemin kaynagi tespit edilmelidir. Bagirmak, ¢iglik atmak ve cezalandirmak ise yaramaz
uygulamalardir. Bunlarin  yerine Ogretmenler Ogrencilerin  kendi  sorumluluklarini
kabullenmelerini ve kendilerini disipline etmelerini saglamada 1srar etmelidirler. Ogretmenler
bir problem karsisinda “Bu kimin problemidir?” sorusunu sormalidir. Problemin kaynag:
ogrenci ise Ogretmen Ogrenciyi bir danigman olarak aktif dinlemelidir (Ilgar, 2007)

Ginott Modeli: Ogretmen, dgrencilerinde gérmek istedigi davranislar icin dncelikle
kendisi iyi bir model olmalidir. Ginott, 6grenci istenmeyen bir davranis sergilediginde

ogrencilere kesinlikle “aptal”, “tembel” gibi kelimeler kullanmak yerine, dogrudan davranis
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tizerinde yogunlasarak durumla ilgili “ben mesajlar1’” (ben hayal kirikligina ugradim gibi)
gondermelidir (Pala, 2005, s. 174).

Jones Modeli: Jones’in disiplin modelinin temel kaynagi, 6grencilere kendilerini
kontrol etme yoninde destek saglamaktir. Jones, tipik bir sinifta 6gretmenlerin, 6gretim
zamanimin Yyaklasik % 50’sini, gorevi yapmayan veya diger Ogrencileri rahatsiz eden
ogrencilerle ugrasarak gecirdiklerini ileri siirmektedir. Ogretmen, sistematik olarak viicut
dilini etkili kullanarak, 6grenciyi cesaretlendirerek ve bireysel yardim sunarak zaman kaybini
onleyebilir. (Pala, 2005, s. 175)

Kounin Modeli: Kounin, 6gretmenin sinifta hatali bir davranista bulunan 6grencinin
davranigini diizelttiginde bu durum o 6grencinin yakinindaki diger 6grencileri de etkiledigini
bulmustur ve buna dalga etkisi demistir. (Burden, 1995’den akt. Celik, 2005, s. 248).
Kouinin’e gbre uygun sinif aktivitelerini ve konularin1 planlayan, zaman ve mekan
paylasimiyla ilgili akillica kararlar veren ve 6gretme stratejileriyle ilgili yeterli birikimi olan
Ogretmen Ogrenci destegini kazanacak ve disiplin problemlerini en aza indirecektir
(Yalginkaya, Kiigiikkaragéz 2006, s. 111).

Sorumluluga Dayah Smmf Ydnetimi Modeli (SDSY): Sorumluluga Dayali Sinif
Yonetimi (SDSY) Modeli, insancil psikolog Abraham Maslow ve Mortimer Adler, biligsel
gelisimei E.Erikson, R. Havighurst, Lawrence Kohlberg ve Jean Piaget'in diisiincelerinden
dogmustur. SDSY, ayrica Dreikurs, Nelson ve Glasser'in diisiincelerini de igerir (Celep, 2004,
S. 246).

SDSY, ¢ocugun c¢esitli gelisim asamalarindan gectigi ilkesine dayandirilmistir. Bu
gelisim asamalarini, ¢ocugun sergiledigi davraniglari, tavirlari, biligsel yeterlikleri, fiziksel
Ozellikleri belirlemektedir. Cocuklarin biiylimelerini, saglikli birer yetiskin olmalarini
saglamak icin yetiskinler her ¢ocuga kosulsuz sevgi, giivenlik ve ait olma duygularini

saglamalidirlar (Queen, Blackweldet, Mallen, 1997°den akt. Celep, 2004, s. 247).
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Siif Yonetim Tarzlan

Ogrenciler, dgretmenin verdigi bilgiden cok, veris tarz1 ve davramslari ile diisiinsel
tutumu ve tepkilerinden etkilenmektedirler (Kiigiikahmet, 2002). Ogretmenlerin sinif ydnetim
bicimleri ya da tarzlari, bir 68retmenin smnifta iligki ve Ogrenme etkinligine iliskin
diizenlemelerine iliskin tutarli olarak sergiledikleri ortak davranislar1 yansitma diizeyi olarak
tanimlanmaktadir (Hesapgioglu, 1994).

Ogretmenlerin yonetim bigimleri, yonetim bilimleri alaninda yapilan liderlik
arastirmalarima dayali olarak farkli sekillerde smiflandirilabilmektedir. Liderlik Dizini
Kuramina gore egitim yonetimi alaninda 6gretmenlerin yonetim bicimleri c¢ogunlukla
otokratik, demokratik ve ilgisiz yonetim olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kaya, 2008).

Bu ¢alismada Kris’in (1997) yapmis oldugu dortli siniflandirma kullanilmistir. Bu
siniflandirmada 6gretmenler “otoriter, takdir edilen, basibos ve aldirmaz” simif yonetimi
tarzlarindan birine sahiptir.

Smif Yonetimi Profilleri

Smif yonetimi ile olumlu siif ortami yaratma 6gretme-6grenme siirecinin ilk ve en
onemli adimidir. Bu nedenle 68retmenlerin bu becerileri yerinde ve zamaninda kullanmalari
oldukca 6nemlidir (Erden, 2001).

Ogretmen sinif igerisinde gerceklesen egitim-gretim faaliyetlerinin diizenleyicisi
durumunda olup farkli sinif yonetimi profilleri uygulamaktadir. Kris’e gore dgretmenlerin
uyguladiklart sinif yonetimi profilleri otoriter, takdir edilen, basibos ve aldirmaz sinif
yonetimi profilleri olmak tizere dort temel baslik altinda tanitilmaktadir (Ekici, 2012).

Otoriter sinif yonetimi profili: Otoriter sinif yonetimi profilinde 6gretmen dgrenci
tizerindeki kontrol ve sinirlamalariyla dikkat cekmektedir. Genel olarak otoriter sinif yonetimi
profili uygulanan sinifin  6zellikleri sunlardir: (Kris, 1996; Hepburn, 1983; Moore, 1989’

dan akt. Ekici, 2012)
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o Ogrencilere sik sik siralarinda diizenli oturmalar1 ydniinde uyarilar yapilir.
Siralar, masalar genelde diizgiindiir. Genellikle 6grenciler dersin basinda kendi siralarinda
otururlar ve dersin sonuna kadar orada oturmak zorundadirlar.

o Ogrencilere ¢ok nadir olarak izin verilir ve gec kalanlara anlayis gdsterilmez.

° Ogrenciler, 6gretmenin soziinii kesmemeleri, tartismalara tesvik etmemeleri,
ogrenmek veya iletisim becerileriyle ilgili pratik yapma sanslarinin olmadigimi bilmeleri
gereklidir.

o Giglii disiplin saglama ve elestirisiz uyumlu 6grenciler tercih edilir. Kurallara
yanliglikla uymayan 6grencilerin bu davranisi neden yaptiklariyla degil davranisin sonucuyla
ilgilenilir veya konu dogrudan disiplin kurulunda ¢6ziilmeye ¢alisilir. Ogrencilerin uyarilari
ve kurallan takip etmeleri ve nedenini sormamaya ¢alismalar1 gereklidir.

o Olaganiistli durumlarda, 6grencilerin dikkatli olmalar1 gerektigiyle ilgili olarak
isaretler/ uyarilar verilmez.

o Ogrencilere ¢ok nadir olarak &diil/ motivasyon verilir.

o Arazi gezileri gibi 6grenme aktiviteleri diizenlemek i¢in hi¢ caba gosterilmez.
Ciinkii bu tiir faaliyetlerin sadece dgrencilerin 6grenmelerden uzaklagmalarina neden olacagi
diistiniilmektedir.

. Ogrencilerin gerekli tiim bilgileri sadece dgretmenden ve dersi dinleyerek
Ogrenecekleri diisiiniilmektedir.

o Bu siniftaki 6grenciler derse katilma istegi duymasalar bile yapilan aktivitelere
goniillii olarak katilmak zorunda olduklarini bilirler. Ogrencilere sadece neyi ne zaman
yapmalari gerektigi soylenir.

Otoriter sinif yonetimi profiline sahip 6gretmen sinif adina tiim kararlar1 kendi verir.

Ogrencilerin diisiincelerini yeteri kadar énemsenmez ve dgrencilere smifla ilgili kararlarda



35

s6z hakki verilmez. Ogrenciler, otoriter sinif yonetimi profiline sahip dgretmenler hakkinda
genelde olumsuz bir kantya sahiptirler. Kendilerine firsat verilmediklerini diisiiniirler.

Takdir edilen simif yonetimi profili: Takdir edilen smif yonetimi profilinde
Ogretmenin Ogrenci iizerinde bazi mantikli/ nedenlere dayali kontrolleri ve siirliliklar1 yer
alir. Fakat 6grenciyi bagimsiz olarak kendiliginden cesaretlendirir. Genel olarak takdir edilen
smif yonetimi profili uygulanan sinifin 6zellikleri sunlardir: (Kris, 1996°dan akt. Ekici, 2012 )

o Sik sik kurallarin arkasindaki nedenler acgiklanir. Eger bir 6grenci diizeni
bozarsa, kibarca uyarilir, fakat kesinlikle azarlanmaz. Ciddi olarak diisiiniilmesi gereken
durumlardan sonra disiplin kurallar1 uygulanir.

o Sozel iletisime ve kritik elestirilere acik bir sinif ortami vardir. Ogrenciler bir
Oneri ve sorular1 oldugunda tartismaya girebileceklerini bilirler.

o Ogrencilere kars1 sicak, verimli ve anlayish davranislar gosterilir.

J Faaliyetlere yonlendirme yogundur ve yerinde odiiller verilir. Sik sik ddevlere
oneriler yazilir ve dgrenciye pozitif etki yapabilecek notlar verilir. Ogrencilere proje ve diger
caligmalar i¢in rehberlik yapilir.

Basibos simif yonetimi profili: Ogretmenin dgrencilerden ¢ok az talepleri vardir ve
ogrencileri kontrol etmeye yonelik ¢ok az davramslar gosterirler. Ogretmen Ogrencilerin
tepkilerini ve hareketlerini kabullenir ve sadece izleyici olmay1 tercih ederler. Genel olarak
basi bos smif yonetimi profili uygulanan simifin 6zellikleri sunlardir: (Kris, 1996, Moore,
1989, Woolfolk ve Nicolich, 1980’den akt. Ekici,2012)

o Ogrencilerin hisleri ve duygular asla incitilmez ve 6grencilere ¢ok zor hayir
denilir. Bu ylizden 6grenciler kirilmaz veya kurallar zorla uygulamaya konulmaz. Eger bir
ogrenci smif diizenini bozarsa, 6grencinin bu davranisi yeterince dikkat etmediginden dolay1

yapmus olabilecegi kabul edilir.
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o Bir 6grenci dersi boldiigiinde, 6grencinin mantikli olarak bir seyleri eklemek
istedigi diigtintiliir.

o Ogretmen siirekli disiplin uygulayamaz.

o Ogretmenler dgrencileriyle cok kaynasirlar ve gercekten onlara ¢ok deger
verirler. Smifin kontroliinii saglamak yerine 6grencilerinin iyi duygulara sahip olmalarina
dikkat ederler. Bazi zamanlarda simif i¢i kararlar alirken akademik bilgileri yerine
Ogrencilerin duygularina 6nem verirler.

o Ogretmenler, 6grenci ile arkadas olmak isterler. Simif disinda bile 6grencilerle
iletisim kurarak onlar1 cesaretlendirirler.

o Bu sinif yonetimi profilinin gosterildigi siniflarda oldukca izin verici bir
uygulama oldugundan dolayi, oOgrencilerin sosyal acidan kabul edilebilir davraniglar
ogrenmeleri olduk¢a zordur. Ogrenciler istediklerinde her seyi elde edebileceklerini
disiintirler.

o Ogrenciler ¢ogu zaman yeterli motivasyona sahip degildirler.

Ogrenciler bu 6gretmen profiline sahip dgretmenleri ¢cok severler. Smifa karst hicbir
zaman sert degildir. Fakat baz1 zamanlarda siniftaki bazi seyler kontrolden ¢iktigindan dolayz,
tam olarak anlatilanlar 6grenilmekte zorlanilir.

Aldirmaz simif yonetimi profili: Aldirmaz sinif yonetimi profilinde 6gretmen sinifa
pek katilmaz ve dgrencilere karsi ¢ok duyarsizdir. Ogrencilerden ¢ok az istegi talebi vardir.
Genel olarak basi bos sinif yonetimi profili uygulanan sinifin 6zellikleri sunlardir: (Kris,
1996°dan akt. Ekici, 2012 )

o Ogretmen 6grenci iizerinde higbir konuda baski kurmak istemez. Bu nedenle

sik sik smif i¢i calismalarin ve hazirliklarin degersiz oldugunu diisiiniirler. Aym

sekilde arazi gezileri ve 6zel projelerin meraki/ sorulari bitirecegini belirtirler.
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o Ogretmenler ders malzemeleri  hazirlamak ic¢in zamanlarini kullanmak
istemezler. Baz1 zamanlarda, bu dgretmenler hazirladiklar1 bir materyali yillarca kullanirlar.
Her y1l ayn1 ders planini kullanirlar, hi¢ sikilmaz ve hi¢ yenilemezler. Onlar i¢in, her giin, her
ders saati ve her 6grenci birbirinin aynidir.

o Ogretmenler, simif disiplini ve ogrencilere giiven saglama yeteneginden
yoksundurlar. Ayrica disiplin konusunda siniftan ¢ok az istegi vardir.

o Ogretmen sadece zaman oldiirecek, ders siiresini dolduracak davranislar
gosterir. Bu soguk/ ilgisiz ve her 6grencinin basinin ¢aresine baktig1 bir ortamda, 6grenciler
cok az d6grenme firsatlarina sahiptirler.

o Ogrenciler ¢ok az motivasyona sahiptirler.

o Ogretmenler ders anlatimimi ders siiresinin ilk 20 dk. i¢inde yaparlar. Bazen
film veya slayt gosterisi yaparlar. Bunu, zaman ge¢irmek amaciyla yaparlar, 06grencilerin
ogrenmesini kolaylastirmak amaciyla degil.

o Dersten sonra eger biraz zaman kalirsa (genellikle dersin en az son 15
dakikasi kalir) 6grenciler sessizce konugsmalari ve c¢alismalari igin serbest birakilir. Bu
ogretmenden sikilmadiklar1 silirece/ Ogretmeni rahatsiz etmedikleri siirece bu Ogretmen
ogrencilerin neler yaptiklariyla ilgilenmez. Ogretmen &grencilere kars ilgisiz oldugundan
dolay1, 6grenciler kendi egitimlerinden sorumludurlar.

Ogretmen sinif kontrol etmekte zorlamir. Ogrenciler derse karsi ilgisizdirler. Cogu
zaman arag-gereg getirmezler.

Demokrasi

Demokrasinin anlami toplumlarin deger yargilari, yasam tarzlari, anlayislart vb.
faktorlerin degisikliklerinden dolayr farkli farkli yorumlanmakta buda farkli demokrasi
tanimlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bununla birlikte asgari miistereklerde

birleserek yapilan tanimlar diinyada daha ¢ok benimsenmistir. Toplumlar bu asgari
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miistereklere eklemeler yaparak kendi demokrasi tanimlarini ortaya koymuslardir. Demokrasi,
toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire farkli ger¢evelerde tanimlanabilmekte ve sonugta da
demokrasiyle ilgili ¢ok cesitli sayilabilecek tanimlar ve yorumlar ortaya cikabilmektedir.
Belki de demokrasinin her zaman ve her yerde gegerli olan, tam ve degismeyen bir tanimini
yapmak olanaksizdir (Demir, 2010, s.22). Genel anlamda vatandasin esit hak ve ozgiirliiklere
sahip olmas1 ve bir yonetim bi¢imi olarak algilanan demokrasinin sozliik anlami; “halkin
egemenligine dayanan yonetim seklidir” (Hotaman, 2010). Demokrasi genel olarak bir
yonetim bi¢imi seklinde algilansa da bu ¢ok dar ve sinirlandirilmis bir algidir. Demokrasi bir
yasam tarzidir ve hayatimizin her alaninda etkilidir. Diinyada bir¢ok iilke demokrasiyle
yonetilmesine ragmen bircok degisik uygulamayla karsilagmaktayiz. Bu da toplumlarin
demokrasiye degisik anlamlar yiiklediklerinin gostergesidir. Biitiin bu farkli uygulamalara
ragmen demokrasinin ortak ilkeleri zamanla kendiliginden ortaya ¢ikmuistir.

Demokrasi yalnizca hukuksal yonden bir yapilanma bi¢imi degil, genelde bir yasam
bi¢imi olarak algilanmalidir ve nasil tanimlanirsa tanimlansin her seyden 6nce insan haklarini
giivenceye alan bir ézgiirliikler rejimidir. Insana sayg1 ve esit muamele anlayis1 iizerinde esas
anlamin1 bulmaktadir (Camkerten, 2001, s. 17). Yonetim bigimi olarak demokrasi; “siyasal
giiclin, halkin egemenligine dayali olarak kullanilmas1” anlamina gelmekte, toplumsal yasam
agisindan bakildiginda ise, “bir yasam felsefesi ve bir yasam bi¢imi” olarak goriilmektedir. Iki
anlamiyla da demokrasi, demokratik bir egitimle bireylere kazandirilabilir (Hotaman, 2010).

Demokrasi, 0zii itibariyle her bireyin esitligini, esit katilimini, se¢im yapmayi,
mubhalefet kiiltliriinii, elestiriyi, hosgoriiyii, tartismayi, azinligin yok sayilmamasini, hukuku,
itiraz hakkini vb. temel alir (Demir, 2010, s. 26). Bir toplumda demokrasinin yasamasi i¢in o
toplumda demokrasi kiiltlirlinlin var olmasi, baska bir deyisle bireylerin demokrasiyi yasam

bicimi haline getirmis olmasi1 gerekir. Demokrasi ancak demokrasiyi davranig bi¢imi olarak
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Oziimsemis ve demokrasi ilkelerini gelistirerek yasama uygulayabilmis insanlardan olusan
toplumlarda yasar ve gelisir (Karatekin, Merey ve Kus, 2013, s. 563).

Demokrasinin Tarihsel Gelisimi

Demokrasiyi daha 1yi anlayabilmek i¢in demokrasi kavraminin 2000 yili asan
gecmisine bakmak gerekir. Demokrasi kavraminin yaklasik iki bin bes yiizyillik uzun bir
gecmisi olmasina ragmen, demokrasinin tarihi oldukea inisli ¢ikish olmustur (Erdogan, 2001,
s. 193). Demokrasinin ilk olarak Eski Yunan’daki sehir devletlerinde uygulandigini séylemek
miimkiindiir. Atina demokrasisi olarak da anilan bu sistem, dogrudan demokrasiye benzer bir
ornek teskil etmistir. Bu site devletlerinde toplumu ilgilendiren kararlar Agora’larda her
bireyin katilimiyla yapilan toplantilar da alinird1 (Yesil, 2002). Bu toplantilara demos denilen
tam yurttaglik haklarina sahip kisiler katilirdi. Tam yurttas denilince, sadece yetiskin erkek
niifusunun kiiciik bir kismi anlasiliyordu. Bunlar1 da 6zellikle eli silah tutan, vergi 6deyen ve
uzun siireden beri yerlesik olan erkekler olusturuyordu (Schmidt, 2002, s. 17).

Roma Uygarlig1 da en az Yunan Uygarlig1 kadar tarihte derin izler birakmistir. Roma
Uygarligi’ndaki devlet hukuk sistemi, bugiinkii Bat1 uygarliginin temelini olusturan Yunan
Felsefesinin ve 0Ozgir insan anlayisinin izlerini tasimaktadir. Roma Imparatorlugu’nda
demokrasi anlaminda en kayda deger dénem M.O. 6. Yiizyilin sonlarinda monarsinin
kaldirilmasindan itibaren bes yiiz yillik bir donemdir. Pek ¢ok {ilkenin kanunlarina ve hukuk
bilimine Onculik eden medeni hukuk ve ceza hukuku sistemlerinin ilkeleri bu dénemin
eseridir (Yesil, 2002).

Orta Cag’da Bati demokrasisinin gelisme siirecindeki en biiyiik olay, Ingiltere’de
kralin yetkilerini din adamlar1 ve halk adina sinirlayan Magna Carta Libertatum'un 1215°te
ilan edilmesidir. Bu fermanin demokrasiye en onemli katkist halkin kanunlara uymasi
gerektigidir (Biiyiikkaragdz, 1990). Orta Cag’in sonlarina dogru burjuvazinin bir sinif olarak

yiikselmesi, demokrasinin gelismesinde 6nemli olmustur. Burjuvazi sinifi, aristokratlara karsi
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demokratik degerlerin savunuculugunu iistlenmistir. 1879 Fransiz Devrimi’nin gergeklestigi
18. y.y. doniim noktasi olmus ve burjuvazi, aristokrasiye karsi kesin bir zafer kazanmistir
(Tanilli, 2001). Yeni Cag1 kapatan, 1789 Fransiz Ihtilali demokrasi tarihinin en 6nemli doniim
noktalarindan biridir. Fransiz ihtilali ile insan haklar, esitlik, dzgiirlik ve insana saygi
kavramlar1 diinya giindeminde daha da 6nemli hale gelmistir.

Genel olarak bakildiginda, diinya tarihinde ii¢ devrim, demokrasi agisindan ayr1 bir
oneme sahip oldugu goriiliir. Bunlar; 1640°dan 1688’¢ kadar devam eden Ingiltere’deki
devrim, 1776’dan 1791’e kadar devam eden ABD’deki devrim ve 1789’dan gunumuze kadar
devam eden Fransa’daki devrimdir (Yesil, 2002, s. 16).

Eski Yunan devletlerinde basit bir yonetim tarzi olarak ortaya ¢ikan demokrasi
giinimiizde hem yoOnetim hem de yasam tarzi olarak benimsenen bir kavram olarak
yasamimizda yer almaktadir. Demokrasinin gelisimini tamamladigin1 séylemek demokrasinin
ruhuna aykiridir. Ciinkii demokrasi siirekli olarak yeni gelismelere agik olmalidir.

Demokrasinin Ozellikleri

Bir iilkede yasayan insanlarin yasam bic¢imleri, o iilkenin demokrasi 6zelliklerini
yansitir. Ancak, “yurttas katilimi, esitlik, politik hosgorii, azinlik haklarinin korunmasi,
sorumluluk, aciklik, diizenli, 6zgiir ve adil se¢imler, ekonomik Ozgiirlikk, insan haklari,
hukukun tstiinliigii” gibi temel 6zellikler, demokrasinin vazgegilmezlerindendir (Goziitok,
2004). Demokrasinin dayandigi hosgorii ilkesi, cogunlugun azinligi ezmemesi, azinliginda
cogunlugun yerine gegmemesini gerektirir (Karakiitiik, 2001).

Demokratik bir rejim igin gerekli olan degerler aym1 zamanda demokrasinin
ozelliklerini de olustururlar (Yesil, 2002, s. 8). Demokrasi bir kiiltiir, yani bir yasam
bicimidir. Diisiince ozgiirliigli ile soz Ozgiirligli kadar, beslenme 0Ozgiirliigli, barinma
Ozglrligi, 6grenim 6zgiirliigl, calisma 6zglirliigl, sagligini koruma 6zgiirliigi de demokratik

yasamin olmazsa olmaz 6zellikleridir (Fuat, 2000, s. 112). Aklin egemenligi, esitlik, 6zgiirliik,
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adalet, insana saygi ilkelerini temel degerler olarak kabul eden demokrasi, bireysel, sosyal ve
politik yasamda bu ilkelere uygunlugu 6l¢iisiinde anlamli ve degerlidir (Varis, 1994, s. 167).

Demokrasinin {izerine insa edildigi temel ilkeleri sunlardir: (Tezcan, 1994 akt. Yesil,
2002 s. 9-10)

o Devlet basli bagina bir amag degil, beseri amaglara ulasmak i¢in bir aragtir.

o Butln insanlar, muayyen vazgecilmez haklara sahiptirler.

o Demokrasi bireysel 6zgiirliigii korur ve gelistirir.

o Insanlar, kamu hizmetinden yararlanma bakimindan esittirler.

° Demokrasi, insan aklina inanci esas alir.

. Demokrasi, parti sistemini gerektirir.

o Demokrasi kuvvetler ayrimini gerektirir.

o Modern demokrasi genis dlgiide temsil edicidir.

Bir yasam tarzi1 olarak benimsenen demokrasi; esitlik, saygi, hosgorii, 6zgiirliik, insan
haklari, diisiinme hiirriyeti, yonetime katilim, hukuk, ¢ogulculuk, azinlik haklarinin giivence
altina alinmasi, firsat ve sosyal esitlik gibi temel degerlere sahiptir. Demokrasinin toplumda
hayat bulabilmesi i¢in toplumun tiim bdliimlerinde demokratik yasamin benimsenmesi ve
demokratik yasam kurallarinin uygulanmasi gerekmektedir

Demokrasi ve Egitim

Demokrasilerde egitimin 6zel bir 6nemi olmas1 gerekmektedir. Ciinkii egitim, sistem
ve igerik olarak yalnizca i¢indeki bireyi etkilemeyip toplumun gelecegini de belirlemektedir.
Bundan dolayi, demokrasiyi kavramis ve onu yasatacak bireylerin yetismesi i¢in egitim,
biiylik 6nem tasimaktadir (Yesil, 2002). Demokrasi ancak demokrasiyi davranis bi¢imi olarak
Oziimsemis ve demokrasi ilkelerini gelistirerek yasama uygulayabilmis insanlardan olusan
toplumlarda yasar ve gelisir. Egitim, bireye toplum kiiltiiriinii yansitma fonksiyonunu yerine

getirirken diger tiim degerlerle birlikte demokrasi kiiltiiriinii de kazandirir (Karatekin, Kus,
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Merey, 2012). Ogretmen sahip oldugu dzellikleriyle dgrencileri etkiler. Ogretmenin dgrenciye
demokratik anlayis, tutum ve idealleri benimsetebilmesi i¢in bu degerleri kendi yasaminin
ayrilmaz bir boyutu haline getirmelidir. Ogretmen demokrasiyi yasam bicimi olarak
benimsemeli ve dgrencilere karsi bunu sergileyebilmelidir (Gozutok, 1995).

Demokrasi ve egitim birbirine kopmaz baglarla baglidir. Birini digerinin varlik ve
verimlilik kosulu olarak da degerlendirmek miimkiindiir (Ektem ve Stnbul, 2011).

Genglerin ailede kazandigi demokratik degerleri gelistiren en 6nemli unsur aileden
sonra okulda 6gretmendir (Buyukkaragtz ve Kesici, 1996). Hosgorii konusunda hassas olan
bir 6gretmen; farkli inang¢ ve kanaat sahibine saygi duyar ve onu hos goriir. En 6nemlisi de
fikir ve kanaatlerle onun sahibini birlikte degerlendirir ve insanlara neden hosgoriilii
davranmanin gerektigini kolayca kavrar (Oner, 1990, s. 108-109). Demokrasi ve egitim
arsindaki ¢ift yonlii bir etkilesim vardir. Egitim demokrasiyi ve temel niteliklerini bireylere
benimsetir. Buna karsilikta demokrasi her bireyin ayni derecede egitimden faydalanmasini
yani egitimde firsat ve imkan esitligini saglar. Demokrasi egitimin kalitesinin artmasini
saglarken, egitimle kazandirilan davraniglar demokrasinin bireyler tarafindan daha iyi
benimsenmesini saglar.

Demokrasi Egitimi

Egitim, demokrasinin varligi, benimsenmesi, birey ve toplum-devlet bazinda
yasamas1 i¢in Onemli bir kosulken; diger taraftan demokrasi, egitimden beklenen
kalitenin artirtlmas1 ve yetisen bireylerin kendilerine ve tiim insanlia faydal
olabilmeleri icin yine 6nemli bir 6n kosul olma islevini yliklenmistir. Demokrasi ve
egitim arasindaki bu iliski “demokrasi egitimi” kavramiyla ifade edilebilir (Yesil,

2002, s. 43-44).

Demokrasi egitimin 6nemi yasalarla da belirlenip gilivence altina alimmistir. Milli

Egitim Temel Kanunu madde 11°de Demokrasi Egitimi su sekilde tanimlanmigtir (MEB):
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“Giicli ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin gerceklesmesi ve
devamui igin yurttaglarin sahip olmalar1 gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine
ait bilgi, anlayis ve davraniglarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere
sayginin, her tiirli egitim calismalarinda Ogrencilere kazandirilip gelistirilmesine
calisgihr; ancak, egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyet¢iligine aykir1 siyasi ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu nitelikteki giinliik
siyasi olay ve tartismalara karisilmasina hi¢bir sekilde meydan verilmez.”

Bireylerde demokrasi kavraminin yerlesmesinde sosyal hayatimizda énemli bir yer
tutan egitim kurumlarinin 6nemi biiyiiktlr. Birey, demokratik tutum ve degerleri 6nce en
yakin ¢evresinde, yani ailesinde taniyip benimseyecektir. Demokratik bir aile ortaminda
yetisip bu degerleri igsellestiren bireyler, bu degerleri daha sonra okulda gelistirecektir
(iflazoglu, Caydas, 2004).

Demokratik Egitim

Demokrasi egitiminin toplumda yerlesmesi ve demokrasinin niteliklerinin
benimsenmesi i¢in egitimin demokratik ortamda sunulmasi gerekmektedir. Demokrasiyi,
demokratik olmayan bir ortamda kisilere benimsetmeye c¢alismak ylizme dersinin teorik
olarak verilmesi gibidir. Demokrasi ancak demokratik ortamlarda benimsetilebilir.
Demokrasi, kiiltlir ve egitim arasinda da bir yasam big¢imini dile getirmesi ve her {i¢iiniin de
insan faktoriiyle ilgisi bakimindan, son derece kuvvetli bir iligki vardir. Bir {ilkede demokratik
yasam aligkanliklari ancak demokratik bir egitim sistemi igerisinde gergeklestirilebilir
(Giirsimsek ve Goregenli 2004°den akt. Ektem ve Siinbul, 2011). Demokrasi insanlara teorik
bilgilerin ezberletilmesi ile yasama gecirilecek bir kavram degildir. Insanlarm bu kavrami
kiigiik yaglardan itibaren demokratik bir ortamda Oziimseyerek Ogrenmelidir. Demokrasi
egitiminin kalic1 olabilmesi ve hayatin her alaninda uygulamaya konulabilmesi i¢in demokrasi

egitiminin demokratik bir ortamda yapilmasinin 6nemi buyuktdr.
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Demokratik egitimin amaglarindan birincisi 0grencinin kendini tanimasidir.

Ogrenci kisilik gelisimi sirasinda kendini tanir, bireysel haklar ve 6zgiirliiklerinin

neler oldugunu 6grenir, toplumun neresinde olmak istedigine karar verir. Demokratik

egitimin ikinci amaci ise bagkalarini tanimaktir. Temelini esitlik, 6zgtrliik, hak, hukuk
gibi degerlerin olusturdugu demokratik sistemlerde kisi, kendi bireysel hak ve

Ozgiirliklerini 6grenirken mensubu olugu toplumun tarihi, ekonomik, kiiltiir ve ahlaki

yapisinda otekinin diislincesine ne kadar dnem verildigini, bu durumdan dolayi iilkede

nasil sorunlar yasandigini gorerek oOgrenir (Calik, 2002’den akt. Ektem ve

Siinbal, 2011).

Demokratik egitim, demokrasinin ilke ve kurallarinin, insan hak ve ozgiirliiklerinin
egitim-6gretim programlarinda agik ya da ortiik hedeflere doniistiiriiliip, 6grenme yasantilari
yoluyla bireylere uygulamali olarak kazandirildigi egitimdir. Demokratik egitimin hedefi;
demokrasinin kurallar1 ile uygulamalarini derinlemesine bilen yurttaglar yetistirmektir
(Hotaman, 2010).

Demokratik egitimin ilkeleri su sekilde siralanabilir (Binbasioglu, 1990°dan akt.
[flazoglu ve Caydas, 2004):

o Demokratik egitimde bireyden hareket etmek esastir. Egitimde ¢ocugun ilgi ve

gereksinimleri g6z 6ninde bulundurulmalidir.

J Demokratik egitimde herkes ayni haklara sahiptir. Irk, cinsiyet, sosyo-ekonomik
diizey vb. ayrimi yoktur. Herkes oOgretim kurumundan kendi becerileri
dogrultusunda en yiiksek yarar1 saglamakla yiikiimliidiir.

° Demokratik ortamda bir fikir bagskasina zorla kabul ettirilemez; ancak inandirma,
ikna ve akla uygunluk yontemlerine basvurulur.

. Demokratik egitimde her birey kendine 6zgii bir kisilik kabul edilir, ona saygi

gosterilir ve bu kisiligin gelistirilmesine yardim edecek yonde devam edilir.
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o Demokrasilerde karar veren toplumun bireyleri ya da onlarin iradeleri oldugu

gibi, demokratik egitimde de egitimin yiikii, merkezi 6grenciler lizerindedir.

Yonetim bi¢imi olarak demokrasi; “siyasal gliciin, halkin egemenligine dayal1 olarak
kullanilmas1” anlamina gelmekte, toplumsal yasam acisindan bakildiginda ise, “bir yasam
felsefesi ve bir yasam bigimi” olarak goriilmektedir. Her iki anlamiyla da demokrasi,
demokratik bir egitimle bireylere kazandirilabilir (Hotaman,2010).

Dewey’e gore, demokrasi ve egitim el eledir ve ancak demokratik egitim, demokratik
bir toplum yaratabilir. Bu baglamda okul, minyatiir bir toplum olmalidir. Cocuklar boyle bir
okulda demokratik yasam tarzinin temel ilkelerini edinirler (Gutek, 2001, s. 218).

Demokratik bir egitim, insanlarin sinif, 1k, cinsiyet, diislince farkliligina gore degil,
bireysel kavrama giicline dayali olarak diizenlenen egitimdir (Gokge, 2005). Demokratik
egitim, “demokratik diizenin” garantisidir. Yetistirdigi insanlarca korunup gelistirilemeyen
rejimler, zaman i¢inde degismek zorunda kalirlar (Hotaman, 2010).

Demokratik egitimde “se¢cme ve secilme, elestirme ve elestirilme, sorumluluk
duygusu, kendine gliven duygusu, yardimlagsma duygusu, arkadaslik, adalet, zihinsel egitim,
toplumsal egitim, ahlak egitimi” 6nemli kavramlardir (Binbasioglu, 2000°den akt. Hotaman,
2010).

Dewey’ e gore okul, toplumun kiiciik bir 6rnegi, ¢cocugu topluma hazirlayan, ona
haklarin1 nasil kullanacagini ve sorumluluklarinin neler oldugunu ogreten, 6zel olarak
diizenlenmis toplumsal bir ¢evredir. Bunun basarilabilmesi i¢in okulun demokratik ilkelere
gore duzenlenmesi gerekir ( Demir, 2010, s. 25).

Demokratik egitimin en 6nemli islevi, insan zihninde koklii demokrasi diisiincesini
gelistirerek, demokrasiyi insanin dogal bir davranig ve diisiince bigimine getirmektir (Gokge,

2005).
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Demokratik egitimin hedefi; bagimsiz, diinyaya bakisinda sorgulayici ve ¢éziimleyici
olan ve yine de demokrasinin kurallar1 ile uygulamalarin1 derinlemesine bilen yurttaslar
yetistirmektir (Karakiitiik, 2001) Demokratik egitimin amaglarindan biri, 6grencilerde
diisiinme ve diisiincelerini 6zgiirce, diizgilin, 6zlii ve bagkalarinin diistincelerine saygi duyarak
ifade edebilme becerilerini gelistirmektir (Yesil, 2002). Ogrenciler farkli fikirleri
karsilagtirabilmelidir. Cilinkii mukayese edilmeyen veriler tek basma gercekei bilgiler
vermekten uzaktir. Farkli bakis acilarindan izlenen bir konuda daha objektif yorumlar yapmak
mimkun olabilir (Geng ve Eryaman 2008, s. 97)

Demokrasinin toplumda bir yasam tarzi olarak benimsenebilmesi ig¢in bireylere
demokratik bir ortamda demokrasi egitiminin verilmesi gerekmektedir. Demokratik bir egitim
ortaminda demokrasi egitimi almayan bireylerin demokrasiyi toplumsal hayatta
uygulayabilmeleri zordur. Demokrasi, demokratik bir egitim-08retim siirecinden gegen
bireylerin yasadigi bir toplumda hayata gecirilebilir. Demokratik egitim ayrica bireylere
kendilerini gelistirmeleri igin firsat ve imkan esitligi de saglar.

Demokratik Egitimin Nitelikleri

Demokratik egitim; amaci, programlari ve yontemleri, demokrasinin dayandigi temel
ilkelere gore diizenlenen egitimdir. Geleneksel egitim ile demokratik egitim arasindaki
farklarin ortaya konulmasi, demokrasi egitiminin niteliginin de daha iyi anlasilmasini
saglayacaktir. Stiles ve arkadaslar1 geleneksel egitim ile demokratik egitimi karsilastirmislar
ve aralarindaki farkliliklar1 asagidaki gibi belirtmislerdir: (Biiyiikkaragéz ve Civi, 1999’dan

akt. Tagman, 2009).

GELENEKSEL EGITIM DEMOKRATIK EGITIM

1. Temel bilgi alanlar ile ilgili gergekler ve | 1. Demokratik hayat i¢in, tutum ve anlayis
olgular i¢in ¢aligir. gelistirmeye calisir.

2. Universiteye hazirlar. 2. Demokrasi i¢inde bir hayata hazirlar.
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3. Belli bir baslangic ve sonug¢ icindeki
konularin 6gretimini yapar.

4. Ogrenmede, olgularin hatirlatilmas1 ve
kaydedilmesi ile ilgilenir.

5. Ogrenme icin 6zet ve aktarmali yasantilar
saglar.

6. Zihinsel gelisimle ilgili disiplinleri
pekistirir

7. Yetiskinlerin istedigi dogrultuda aligkanlik

gelistirir.

8. Yarigsmaci bir tutumu esas alir.

9. Ogrenmede, Ogretmenin yonlendirdigi
monoton bir uyum esastir.

10. Ogrencilerin, yetiskinlerin, “gok iyi”,
“guzel” diye karar verdikleri dersleri almaya
zorlar.

11. Biitiin 06grencilerden ayr1 ayr1 uyum
beklenir, ferdi yetenekler dikkate alinmaz.

12. Ogrencilerin ders kitaplariyla uyusmayan
gorls ve diistinceleri agiklamalar1 engellenir.
13. Yapay giidiilenme vardir.

14. Gengler yetiskin kiiltliriine baghdir.

3. Fertleri basarili bir hayat ulastirmak igin
konu alanlarini uygulamali sekilde kullanir.
4. Ogrenmede, diisiinme ve kalic1 davranis
degisiklikleri yaratmayla ilgilenir.

5. Ogrenme igin toplum hayatinda gecerli
yasantilar saglar.

6. Fertlerin gevreleriyle iligkilerine yonelik
deneysel etkilesim saglar.

7. Grup hedeflerine bilingli katilim ve
kendini denetleme aliskanlig1 gelistirir.

8. Isbirligi i¢inde birlikte ¢alismaya yonelik
tutumu esas alir.
9. Ogrencilerin  kendi  gelisim  ve
ogrenmelerini yonlendirmelerine yarayacak
caba, yetenek ve yaraticilik esastir.
kendi

10.  Ogrencilerin hedeflerini

gerceklestirmelerini  saglayacak  kararlari
verebilmeleri i¢in rehberlik yapilir.

11. Ferdi farkliik ve yeteneklere gore
degisik yasantilar saglar.

12. Ogrenci karar verme, planlama, kendini
disipline etme ve degerlendirmeye 6zendirir.
13. Ilgi ve isteklere gore giidiilenme vardir.

14. Gengler yetigkin kiiltiirii yaninda kendi

kilturlerini meydana getirme ¢abasindadirlar.
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Demokratik Davramislarin Kazandirilmasi

Bireylere demokratik davraniglarin kazandirilmasinda tek bir kurum ve ya kisiyi
sorumlu tutmak demokrasi kavramini ¢ok basite indirgemektir. Ciinkii demokrasi hayatin
biitlin asamasinda yer almalidir. Biitiin davranislarda oldugu gibi demokratik davranislarin
kazandirilmasinda ve benimsetilmesinde bireyin bulundugu ¢evrenin ve egitim kurumlarinin
bliyiik etkisi vardir. Demokratik tutumlarin kazandirilmasi sadece egitim kurumlarindan
beklenmemelidir. Diger davranislarda da oldugu gibi temeli ailede atilmalidir. Demokrasiyle
alakali edinilen bilgi, beceri ve tutumlarin davranisa doniistiiriilmesinde ve sosyal hayata
uyum saglamada, kisilik gelisiminde egitim kurumlarinin gorevi cok biiyliktiir. 6-14 yas
cocuklarinin egitim-6gretim faaliyetinden sorumlu ilkdgretim okullarinda uygulanan
ilkogretim programinda dgrencilere bilgi, beceri, aliskanlik ve demokratik tutum ve degerleri
kazandirma yoniinde ¢ok ¢esitli etkinlikler gerceklestirilir (Geng, 2006, s. 44).

Smif ortaminda, smif Ogretmenlerinin katilimci sinif ortami olusturma, esitlikgi

davraniglar sergileme, 6grenci haklarina saygili olma ve demokratik bir iletisim ortami

olusturma adina davraniglarda bulunmalar1 kiigiik yaslardan itibaren Ogrencilerin

demokrasi kiiltiiriinii tanimalar1 agisindan sarttir. Ozellikle ilkogretim kademesi

ogrencilerin 6gretmenlerini model almalar1 ve kisilik gelisiminde 6nemli bir donem

olmas1 sebebiyle demokratik davraniglar sergileme adina en 6nemli donemdir. Bu

donemde smif 6gretmenleri 6grencileri i¢in bazen anne-babadan daha dikkatle izlenen,

gozlenen ve tekrar edilendir. Bu sebeple yapilacak her davranigin karsisinda giiclii

alicilar1 olan ¢ocuklarin bulunuldugu unutulmamalidir (Demir, 2010, s. 26).

Bireylerin aileden ve ¢evreden temellerini aldigi demokratik degerleri bir adim 6ne
gotiirecek kisi 6gretmendir. Bu yilizden 6gretmen, demokrasi ve demokratik degerler hakkinda
yeterli donamima sahip olmali ve bu konuda kendini siirekli gelistirmelidir. Ogretmenler,

demokratik ilkelere deger verdigini sadece sozleriyle degil sergiledikleri davranislariyla da
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gostererek demokratik yasamin en temel destekleyicisi olmalidir. Bunun yaninda iyi bir
ogretmen, Ogrencilerinin demokratik kazanimlar1 gergeklestirebilmeleri igin &zendirici bir
ortam ve uygun firsatlar hazirlamalidir (Geng, 2006, s, 44).

Demokratik davraniglar sergilemeyen bir Ogretmenin Ogrencilerine demokratik
tutumlar1 benimsetebilmesi neredeyse olanaksizdir. Bu nedenle 6zellikle de ilkokul ¢agindaki
Ogrenciler i¢in 6nemli bir rol model olan 6gretmenin, demokrasi egitimi verirken demokratik
tutum ve davraniglar sergilemesi gerekmektedir. Demokratik ortamlarin hazirlanmasinda ve
demokrasi egitiminde sadece 6gretmenlerin degil tiim okul personelinin gerekli hassasiyeti
gostermeleri ve demokratik tutum sergilemeleri 6grencilerin demokrasi egitimi i¢in dnemlidir.

Demokratik beceri, tutum ve davraniglarin bireylere kazandirilmasinda en 6nemli
kurum o6rgiin egitim kurumlaridir. Demokratik tutum ve davranislar1 gelistirmek, bireysel ve
sosyal iliskileri uyumlu bir sekilde diizenlemek egitim kurumlarinin gorevidir. Siiphesiz
burada en biiylk sorumlulugu da Ogretmenler iistlenmektedir(Geng, 2006, s. 45).
Ogretmenlerin demokratik davranislar sergileme sikliklarinin yiiksek olmasi ve yildan yila da
bu durumun degismemesi ya da en azindan azalmamasi 6grencilerin demokratik davraniglari
model almalar1 agisindan gereklidir (Demir, 2010, s. 26)

Demokrasi, ancak demokratik bir ortamda pratigi yapilarak dgrenilebilir. Ogretmenler,
orgencilerine karst hosgorilii, haklara saygili, kisiliklere saygili, tartismaya acik, yol
gosterici, yardimer tutarli demokratik davraniglar igine girebilirlerse; bu, kuskusuz yillar
boyunca ve sayfalar uzunlugunca verilebilecek demokrasi derslerinden daha etkili olacaktir
(Gomleksiz, 1988, s. 17).

Ogretmen demokratik ydnetimin ve demokratik yasama bigiminin temelini olusturan,
anlayis, tutum ve idealleri gelistirmede olumlu hizmetler yapmaya en uygun kisidir. Onun

bdyle bir hizmette bulunabilmesi icin demokrasinin temel degerlerinden haberdar olmasi, bu
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degerlerin kendi hayati iizerinde davranisa doniistiiriilmesi gerekmektedir (Biiylikkaragéz ve
Ure, 1994°den akt. Buyikkaragoz ve Kesici,1996).

Egitim-6gretim siirecinde, Ogrencinin 6gretmenlerin tutumlarindan, ilgilerinden,
degerlerinden yalnizca bilgi diizeyinde degil tutum ve davranis diizeyinde tiim kisiligiyle
etkilendigi goriilmektedir. Demokrasi demokrat insanlardan olusan toplumlarin rejimi
oldugundan, demokrat insanlar da demokrasiyi yasayan egitim kurumlarinda yetisir (Iflazoglu
ve Caydas, 2004).

Ilgili Arastirmalar

Bu boéliimde, arastirmanin konuyla ilgili diger calismalarla bir biitiinliik igende
incelenebilmesi icin konuyla ilgili yurt icinde ve disinda yapilmis bazi calismalara yer
verilecektir. Yapilan literatiir taramasinda konuya benzer yapilan Yilmaz’a (2010) ait bir
calisma gozlemlenmistir. Ancak yurt icinde ve yurt disinda arastirmaya dolayli olarak yon
veren caligmalar bulunmaktadir. Bu arastirmaya katkida bulunan yurti¢cindeki ve yurt
disindaki bazi arastirmalar 6zet halinde belirtilmistir.

Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Karagoz ve Kesici (1996), “Ogretmenlerin Hosgorii ve Demokratik Tutumlar” adl
calismalarinda; 1994 - 1995 egitim-6gretim yilinin sonunda Selguk Universitesi Egitim
Fakiiltesi'nin agmis oldugu "Lisans Tamamlama" programina katilan 393 ilkokul 6gretmenine
anket uygulamasi yapmiglardir. Toplanan verilerin analizi sonucu bayan ve erkek ilkokul
ogretmenlerinin hosgorii ve demokrasi konusundaki sergiledikleri tutumlar arasinda bayanlar
lehine fark bulunmustur. Degisik yan alanlarda (Sosyal Bilimler, Tiirkce, Matematik) "Lisans
Tamamlayan" ilkokul 6gretmenlerinin hosgorii ve demokrasi konusundaki tutumlari arasinda
belirgin bir fark bulunamamustir. Farkli yerlerde (il-ilge, kasaba-kdy) goérev yapan ilkokul
ogretmenlerinin hosgorii ve demokrasi konusundaki tutumlari arasindaki fark il ve ilge de

calisan ogretmenlerin lehine bulunmustur. Ilkokul &gretmenlerinin tamamina yakini
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"Hosgoriilii toplumlar demokratik tutum, diisiince ve anlayislar1 ¢abuk benimserler" goriisiine
katilmaktadirlar. Ayrica bu goriise cinsiyet bakimindan bayan ilkokul 6gretmenleri erkek
ilkokul &gretmenlerine oranla daha lehte bir tutum sergilemislerdir. ilkokul &gretmenlerinin
cogunlugu "Demokrasinin uygulandigi toplumlarda hosgorii, yardimlasma on plandadir"
gorlisiine katilmaktadir. Ayrica bu goriise cinsiyet bakimindan bayan ilkokul 6gretmenleri,
erkek ilkokul ogretmenlerine oranla daha lehte bir tutum sergilemektedirler. Ilkokul
O0gretmenlerinin ¢ogunlugu "Demokrasi ile hosgorii arasinda kardeslik iliskisi vardir"
gorlisiine katilmaktadirlar. Ayrica bu goriise cinsiyet bakimindan bayan ilkokul 6gretmenleri
erkek ilkokul ogretmenlerine oranla daha lehte bir tutum sergilemektedirler. Ilkokul
Ogretmenlerinin ¢gogunlugu "Demokrasi toplumlarin hosgdriilii tutum ve diisiincelerini etkiler"
gorlstine katilmaktadirlar. Ayrica bu goriise ilkokul 6gretmenlerinin gorev yaptiklar1 yerler
bakimindan il ve ilgede calisan 6gretmenler, kdy ve kasabada calisan 0gretmenlere oranla
daha lehte bir tutum sergilemislerdir. ilkokul 6gretmenlerinin tamamma yakin1 "Hosgorii,
bireylere ve toplumlara isleri kolaylastirma anlayis1 kazandirir" goriisiine katilmaktadirlar.
Ayrica bu gorlise ilkokul ogretmenlerinin gorev yaptiklari yerler bakimindan il ve ilgede
calisan Ogretmenler, kdy ve kasabada calisan Ogretmenlere oranla daha lehte bir tutum
sergiledigi tespit edilmistir.

Gursel ve Sunbil (2000), “Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Siif Yonetim
Profillerinin Incelenmesi” adli ¢alismalarinda; lise Ggretmen ve okul yoneticilerinin simf
yonetim profilleri karsilastirmali olarak incelenmistirler. Arastirma kapsaminda 1999-2000
ogretim yilinda Konya il Merkezindeki liselerde gérev yapan toplam 314 okul yoneticisi ve
Ogretmene anket uygulanmistir. Ogretmen ve okul yoneticileri genel olarak yiiksek diizeyde
yetkili ve duygusal sinif yonetim profili gosterirken; otoriter ve ilgisiz profilinin dusiik oranda
sergiledigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilari)

Ogretmenlerden daha fazla otoriter bir sinif yonetim profili sergiledigi tespit edilmistir. Okul
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yoneticilerinin 6gretmenlere kiyasla sinif yonetiminde daha yetkili bir davrams profili
gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin yoneticilerden daha yilksek oranda duygusal
davrams profili gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin ayn: diizeyde
ilgisiz sinif yonetim profili sergiledigi tespit edilmistir.

Saracaloglu, Evin ve Varol (2004), “Izmir Ilinde Cesitli Kurumlarda Gorev Yapan
Ogretmenler ile Ogretmen Adaylarinin Demokratik Tutumlar1 Uzerine Karsilastirmali Bir
Arastirma” adli calismalarinda; Izmir ilindeki ¢esitli kurumlarda (Ilkogretim Okulu, Ozel
Okul, Akademik Lise, Askeri Lise ve Meslek Lisesi) gorev yapan Ogretmenler ile Dokuz
Eyliil ve Ege Universitelerindeki ¢esitli boliimlerde &grenim goren ve Ege Universitesi
Ogretmenlik Meslek Bilgisi Sertifika Programima devam eden iiniversite dgrencilerine anket
uygulamislardir. Ogrencilerin demokratik tutumlan fakiiltelere gore anlamli bir bigimde
farklilastigim gozlemlemislerdir. Buna gore, en yiiksek demokratik tutum puanlarma iletisim
Fakiiltesi 6grencilerinin, en diisiik puanlar1 {lahiyat Fakiiltesi dgrencilerinin elde ettigi tespit
edilmistir. Ogrencilerin demokratik tutum puanlari, okuduklar1 béliimlere gore istatistiksel
olarak anlamli bir degisim gosterdigi tespit edilmistir. Ogrencilerin demokratik tutum
puanlarinin, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir bicimde degistigini
gozlemlemislerdir. Bayan Ogrencilerin demokratik tutum puanlarinin erkek katilimcilardan
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Demokratik tutum puanlar1 yasa gore irdelendiginde,
istatistiksel agidan anlamli bir degisime yol agtifi tespit edilmistir. Farkliligin 18-20 yas
grubundaki Ogretmen adaylarn ile 24 ve {lizeri yas grubundakiler arasinda oldugu
gbzlemlenmistir. Buna gore 18-20 yas grubundaki 6grencilerin demokratik tutumlarinin daha
olumlu oldugu gézlemlenmistir. Ogretmen adaylarinin demokratik tutumlari, ailelerinin
yasadiklar1 yerlesim birimine gore farklilastigi tespit edilmistir. Ailesi kentte yasayan
ogretmen adaylarinin demokratik tutum puanlarinin en yiiksek, ailesi kdyde yasayan

katilimcilarin ise en diisiik oldugu goriilmiistiir. Demokratik tutum puanlar1 anne egitimine
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gore irdelendiginde, istatistiksel agidan anlamli bir degisim yarattigi tespit edilmistir. En
diisiik tutum puanlari, okuryazar olmayan ve ortaokul mezunu anne ¢ocuklarinda, en yiiksek
puanlar ise lniversite mezunu anneleri olanlar oldugu tespit edilmistir. Demokratik tutum
puanlar1 baba egitimi agisindan incelendiginde, istatistiksel agidan anlamli bir degisim oldugu
saptanmistir. En yiiksek demokratik tutumlara babalar1 tiniversite egitimi almis 6grenciler, en
diisiik puanlara ise babalar1 ilkokul mezunu olan 6grenciler sahip oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin demokratik tutumlarinin; gorev yaptiklar1 kurum, cinsiyet, brans, kidem,
mezun olduklari kurum, branstan ve c¢alistiklar1 kurumdan memnun olma durumlarina gore
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Demokratik tutum puanlari agisindan 6gretmen ve
Ogretmen adaylar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu gozlemlenmistir.
Ogrencilerin demokratik tutumlar1 8gretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Iigar (2007), “ilkdgretim Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri Uzerine Bir
Arastirma” adli arastirmasinda; Istanbul’da gorev yapan ilkdgretim okullarinda gorevli
O0gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile gérev yapilan okul, cinsiyet, yas, medeni durum,
mesleki deneyim, brans, en son mezun olunan okul, smif yonetimiyle ilgili ders, kurs ve
seminer alig, sinif yonetimiyle ilgili kitap okuyus, gorev yapilan okulda tekli-ikili 6gretim ve
siniff mevcudu gibi degiskenler arasinda iligskiler bulunmus, formasyon derslerini alig
(formasyon belgesine sahip olus) ile formasyon derslerini alig siiresi agisindan ise iligki
bulunamamaistir. Aragtirmanin sonunda ise 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri yoniinden
kendilerinde yetersiz gordiikleri belirlenmistir.

Geng ve Kalafat (2007), “Ogretmen Adaylarinin Demokratik Tutumlar1 ile Problem
Cozme Becerilerinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi” adli arastirmalarinda;
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesinin Ilkdgretim Bélimii (Smmif

Ogretmenligi ABD ve Fen Bilgisi Ogretmenligi ABD), Yabanci Diller Béliimii (Ingilizce
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ABD) ve Tiirkge Ogretmenligi boliimlerinde 8grenim goren 360 6gretmen adayr drneklem
grubu olarak almistir. Ogretmen adaylarinin demokratik tutum diizeylerinde cinsiyete gore
anlaml bir farklilik oldugu, kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore daha demokratik tutumlar
sergilediklerini gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmen adaylarmin, demokratik tutumlar1 ve
problem ¢6zme becerileri 6grenim gordiikleri sinifa gore degerlendirildiginde, 6grencilerin
demokratik tutumlar1 sinif diizeyine gore farklilasmazken, problem ¢6zme becerileri 6grenim
gordiikleri sinifa gdre anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmen adaylarinin,
O0grenim sekillerine gore demokratik tutumlar1 ve problem ¢6zme becerileri incelendiginde,
demokratik tutumlar arasinda birinci ve ikinci 6gretim 6grencileri arasinda farkliliklar oldugu
gortliirken 6gretmen adaylarinin problem ¢6zme becerilerinin birinci ve ikinci 6gretim tiiriine
gore degismedigi tespit edilmistir. Ogretmen adaylarmin annelerin dgrenim durumlarimin
Ogrencilerin demokratik tutumlart ve problem ¢ozme becerilerini etkilemedigi tespit
edilmistir. Ogretmen adaylarinin demokratik tutumlar1 hakkindaki goriisleri ile babalarmimn
O0grenim durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Diger taraftan,
O0gretmen adaylarinin problem ¢dzme becerileri hakkindaki goriisleri ile babalarinin 6grenim
durumlar1 arasinda anlamh bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu ortaya koymak amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina gore, liniversite
mezunu ve lise mezunu olanlar ile okur-yazar olmayanlar, ilkokul mezunu ve ortaokul
mezunu olanlar arasinda liniversite mezunu ve lise mezunu olanlar lehine bir farklilik oldugu
tespit edilmistir.

Cakmak, Kayabasi ve Ercan (2008), “Ogretmen Adaylarmin Sinif Yonetimi
Stratejilerine Yonelik Goriisleri” adli ¢alismalarinda; Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
dordiincii sinifina devam eden toplam 200 6gretmen adayma anket uygulamasi yapmustir.
Dordiincii simif dgrencilerinin bu ¢aligmaya dahil edilme nedeni bu &grencilerin Sinif

Yonetimi dersini almis olmalar1 olarak belirtilmistir. Ogretmen adaylarinin simf ydnetimi
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stratejileri konusundaki goriisleri incelemis ve genel anlamda stratejilere oldukca yliksek
oranda katildiklar1 gozlenmistir. Bu da 6gretmen adaylarinin ankette belirtilen sinif yonetimi
stratejilerinin oldukc¢a onemli oldugunu ve O68retmenler tarafindan bunlarin mutlaka sinifta
uygulanmasi gerektigini diisiindiikleri sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ogretmen adaylarinin
verilen sinif yonetimi stratejilerine yonelik goriisleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki
ctkmamistir. Ogretmen adaylarinin sinif yonetimi stratejilerine yonelik goriislerinin branslara
gore farklilagmasina bakildiginda ankette baz1 maddelerde 6grencilerin goriisleri ile brangslar
arasinda anlaml bir farklilik gézlenmistir. Diger maddelerde yer alan stratejilerin branslara
gore farklihk gostermedigi dikkat cekmistir. Ogretmen adaylarina gore simif ydnetimini
etkileyen faktorler dncelikle sinif yonetimiyle ilgili stratejiler, daha sonra 6gretmenin kisisel
nitelikleri ve davraniglar ile ilgili stratejiler ve yine alan bilgisi ile ilgili stratejilerdir. Bu da
O0gretmen adaylarin etkili smif yonetimi saglamada bir¢ok faktoriin Oonemli oldugunu
vurgulamalarina karsilik, yukarida belirtilen bu {i¢ faktoriin daha 6nemli oldugu goriisiinii
vurguladiklarini géstermektedir.

Akdeniz (2008), “Yoneticilere Gore Sinif Ogretmenlerinin Sinif Y&netme Becerileri”
adli calismada; Istanbul ili Pendik ilgesi 15 ilkdgretim okulunda gorev yapan 254 smif
O0gretmenine anket uygulamistir. Anket sonucunda; cinsiyet degiskenine goére Sinif Yonetimi
Becerileri i¢in hig bir alt boyutta ve toplam puanlarda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar
elde edilmemistir. YoOnetici algisina gore kadin ve erkek Ogretmenlerin siif yonetme
becerileri birbirine esit diizeydedir. Smif 6gretmenlerinin yas degiskenine gore simif yonetimi
becerileri 0lgegi toplam ve fiziki kosullar, zamani1 verimli kullanma, sunum, soru sorma alt
boyutlar1 arasinda anlamli farkliliklar elde edilmistir. Ogretmenlerin smiflarinda bulunan
Ogrenci sayilar1 farklilastikca, buna bagli olarak yoneticileri tarafindan algilanan zamani
verimli kullanmaya dayali simf ydnetimi becerileri farklilastigr belirtilmistir. Ogretmenlerin

siiflarinda bulunan 6grenci sayilari farklilastikca, buna bagl olarak yoneticileri tarafindan
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algilanan smif katilimina dayali sinif yonetimi becerilerinin farklilastigi belirtilmistir.
Ogretmenlerin smiflarinda  bulunan o6grenci sayilart farklilastikga, buna bagli olarak
yoneticileri tarafindan algilanan smif yonetimi becerilerinin farklilastigi belirtilmistir.
Siniflarda bulunan 6grenci sayisi degiskenine gore 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan
algilanan soru sorma ve psikolojik etmenler alt boyutlarina dayali sinif yonetimi becerilerinin
istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga neden olmadig1 gozlemlenmistir. Yoneticilere gore
ogretmenlerin sinif dgretim diizeyi degiskenine gore Sinif Ydnetimi Becerileri Olgegi Toplam
ve Alt Boyut Puanlari i¢in yapilan istatistiksel analizlerin hi¢birinde anlamli farkliliklar
bulunamamustir.

Geng ve Kalafat (2008), “Ogretmen Adaylarmin Demokratik Tutumlar ile Empatik
Becerilerinin Degerlendirilmesi Uzerine Bir Arastirma” adl1 arastirmalarinda; Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesinin ilkdgretim Boliimii (Sinif Ogretmenligi ABD
ve Fen Bilgisi Ogretmenligi ABD) Yabanci Diller Béliimii (Ingilizce Ogretmenligi ABD) ve
Tiirkge Ogretmenligi boliimlerinde 6grenim gdren 360 dgretmen adayini &rneklem grubu
olarak almislardir. Yapilan calismanin sonuclar1 incelendiginde, kizlarin ve erkeklerin
empatik becerileri arasinda bir farklilik goriilmezken, kizlarin demokratik tutumlarinin
erkeklere gdre daha yiiksek oldugunu tespit edilmistir Ogretmen adaylarinim demokratik
tutumlar1 ve empatik becerileriyle ilgili goriisleri 6grenim gordiikleri sinif degiskeninden
bagimsiz oldugu gozlemlenmistir. Ogretmen adaylarinin demokratik tutumlarmin, dgrenim
sekillerine gore farklilik gosterdigi goriliirken, empatik becerilerinin ise degismedigi
goriilmiistiir. Ogretmen adaylarinin goriisleri anabilim dallarma gére kontrol edildiginde,
farkli anabilim dallarinda 6grenim goren 68retmen adaylarinin empatik becerileri hakkindaki
goriislerinin  birbirlerinden ayrildiklar1 goriiliirken demokratik tutumlart arasinda bir
farkliligin olmadig1 ortaya konulmustur. Sonuglara bakildiginda egitim esnasinda daha ¢ok

iletisim gerektiren boliimlerin empatik becerilerinin daha yiiksek oldugunu goriilmiistiir.



57

Ogretmen adaylarinin demokratik tutumlar1 ve empatik becerileri anne ve babalarmmn
O0grenim durumlarina gore kontrol edildiginde, anne ve babalarin 6grenim durumlarinin
Ogrencilerinin demokratik tutumlar1 ve becerilerinde bir farkliliga neden olmadigi ortaya
konulmustur.

Kadak (2008), “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Liderlik Stilleri
Ile Sinif Yénetimi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli arastirmada; Istanbul ili Umraniye
ilcesinde, 2007-2008 0&gretim yilinda resmi ilk6gretim okullarinda gorev yapan 210
Ogretmene anket uygulamistir. Anket sonuglarina goére ilkdgretim Okulu 6gretmenlerinin
121’inin otokratik liderlik stiline (%57,6), 83 iiniin yar1 demokratik liderlik stiline (%39,5) ve
6’sinin demokratik liderlik stiline (%2,9) sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore
ilkogretim okulu Ogretmenlerinin biiyiik cogunlugu otokratik liderlik stillerine sahiptirler.
Kadin ogretmenler erkek ogretmenlere gore daha otokratik liderlik sergilemektedir.
[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin liderlik stillerin dgretmenlerin medeni durumlar1 arasinda
evli 6gretmenler ile bekar ogretmenler arasinda bir fark saptanmistir. Bu sonuca gore evli
Ogretmenler bekar 6gretmenlere gére daha demokratik liderlik sergiledigi gozlemlenmistir.
[k gretim okulu dgretmenlerinin liderlik stillerinin dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore
farklilastig1r gozlemlenmistir. Buna gore 6gretmenlik kidemi ilerledikce 6gretmenlerin daha
fazla demokratik liderlik stili sergilemeye basladigi gdzlemlenmistir. Ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir fark
gostermedigi  gdzlemlenmistir. [lkogretim  okulu dgretmenlerinin  liderlik ~ stillerinin
Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak farlilastigi saptanmamaistir.
Ogretmenlerin sergiledikleri simif yénetimi davranislarindan kisisel ve davranigsal 6zellikleri
dgretmenlerin cinsiyetlerine gdre degismedigi gozlemlenmistir. Ogretmenlerin sergiledikleri
siif yonetimi davraniglarindan davranigsal Ozellikleri ve Ggretim etkinligi 6gretmenlerin

medeni durumlarina gore degismedigi saptanmamistir. [Ikogretim okulu ogretmenlerinin
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liderlik stilleri ile sinif yonetimi davranislarinin kisisel 6zellikler boyutu arasindaki pozitif
yonde bir iliski oldugu ayrica iliskinin diizeyinin de istatistiksel olarak anlamli oldugu
saptanmistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin liderlik stilleri ve kisisel o0zellikleri birbirlerini
pozitif olarak etkilemektedirler. Ogretmenlerin liderlik stilleri ve davramssal Gzelliklerinin
birbirleriyle iliskisi olmadig1 saptanmustir.

Beyaztas (2009), “ ilkdgretim Sinif Ogretmenlerinin Cesitli Degiskenler Acisindan
Sinif Yonetimi Anlayislarinin Belirlenmesi” adli ¢alismada; 2008-2009 egitim-6gretim yili
giz déneminde Erzincan merkezindeki 34 resmi ilkdgretim okulunda gérev yapan 325 smif
Ogretmenine anket uygulamasi yapmustir. Bu arastirma ile ilkogretim okullarindaki
ogretmenlerin cesitli degiskenler (cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezun olunan okul) agisindan
otokratik, demokratik ve ilgisiz siif yonetimi anlayislarini sergileme diizeylerinin
belirlenmesi amaglamistir. Ogretmenlerin Kisisel dzellikleri ve yonetim anlayislarina iliskinin
cinsiyete, yasa, mezun olunan okul tiriine gore degismedigi mesleki kideme gore demokratik
yonetim anlayisinda anlamli farkliliklar oldugunu gozlemlemistir. Mesleki kidemi ylksek
Ogretmenlerin demokratik sinif yonetimi anlayisini sergileme diizeyleri diger guruplara gore
daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin demokratik sinif yonetimi anlayisini sergileme
duzeylerine iliskin farkin, 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerle 16-20 yil mesleki kideme
sahip O0gretmenler arasinda oldugu gézlemlenmistir. Bulgulara gore 16-20 yi1l mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin, 11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore demokratik yonetim
anlayigin sergileme diizeylerinin yiiksek oldugu g6zlemlenmistir. Elde edilen sonuglara baglh
olarak, mesleki kidem degiskenine gore, Ogretmenlerin otokratik ve ilgisiz siif yonetimi
anlayislarim sergileme diizeylerinin farklilasmadigi bulunmustur. Ogretmenlerin  mezun
olunan okula gore, ilgisiz sinif yonetim anlayisini sergileme diizeyleri bakimindan en biiyiik
ortalamaya agik Ogretim fakiiltesi 6n lisans mezunu olanlar olustururken en distk ortalamaya

Ise egitim enstitiisii mezunlart olusturdugu gézlemlenmistir. Fakat gozlenen farklar anlamli
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diizeyde degildir. Otokratik smif yonetimi yaklasimi yoniinden erkek 6gretmenlerin puan
ortalamasi kadin 6gretmenlerin puan ortalamasina gore bir miktar daha yiiksek oldugu tespit
edilmis olsa da elde edilen sonuglara bagli olarak, cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin
otokratik ve ilgisiz simf yonetimi anlayislarimi sergileme diizeylerinin farklilasmadigi
bulunmustur.

Tagman (2009), “ilkdgretim Smif Ogretmenlerinin Demokratik Tutumlar’” adl
calismada; Ankara ili siirlar iginde bulunan 4 6zel okuldan toplam 50 siif 6gretmenine
anket uygulamistir. Ogretmenlerin demokratik tutuma ydnelik puanlari cinsiyete gdre anlaml
bir farklilik gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin demokratik tutumlari, erkek 6gretmenlerin
tutumlarina gére daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin
demokratik tutumlari, kideme bagli olarak anlamli bir sekilde degistigi tespit edilmistir.
Farklarin kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlerin tutumlar1 ve 30 yilin iizerinde olan 6gretmenlerin
demokratik tutumlarinin diger gruptaki Ogretmenlere gore daha yliksek oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin demokratik tutumlari, mezun olduklar1 diizeye bagli olarak anlaml
bir sekilde degismektedir. Sonuglara gore, lisans ve yiiksek lisans mezunu G6gretmenler
arasinda demokratik tutumlar bakimindan anlamli fark vardir. Tim diizeyler dikkate
alindiginda en yliksek demokratik tutum puaninin yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlere ait
oldugu goriilmektedir. Ote yandan lisans mezunu dgretmenlerin demokratik tutumlari, lise ve
on lisans mezunu dgretmenlere oranla daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
demokratik tutumlar1 arasinda yas bakimindan anlamli bir fark olmadigini tespit edilmistir.

Yilmaz (2010), “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Tarzlari ile
Demokratik Degerlere Iliskin Gériisleri Arasindaki iliski” adli ¢alismasinda; Kiitahya il
merkezinde gorev yapan ilkogretim okullar1 6gretmenleri arasinda bir arastirma yapmuistir.
Arastirmaya katilan ilkogretim okulu dgretmenlerinin yaridan fazlasinin “Takdir Edilen Sinif

Yonetimi” tarzina sahip oldugu bunu sira ile basibos, otoriter ve aldirmaz smif yonetimi
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tarzlar1 takip ettigi belirtilmistir. [lkdgretim okulu dgretmenlerinin sinif yonetimi tarzlar ile
ilgili gortsleri cinsiyet degiskenine gore degismedigi belirtilmistir. Katilimeilarin takdir
edilen smif yonetimi ve basibos smif yonetimi tarzlarinin egitim durumuna gore degistigi
belirlenmistir. {lkgretim okulu dgretmenlerinin basibos simif yonetimi tarzlari kideme gore
degistigi belirlenmistir. Ilkogretim okulu 6gretmenleri demokratik degerler toplam puan,
egitim hakki, dayanisma ve Ozgiirliik alt boyutlarina yiiksek diizeyde katilim gosterdigi
belirlenmistir. Katilimeilar en yiiksek katilimi sirasi ile egitim hakki, dayanisma ve 6zgiirliik
boyutuna gdstermistir. IIkogretim okulu 6gretmenlerinin demokratik degerler toplam puan ve
dayanigma alt boyutuna iliskin goriisleri egitim durumuna gore degistigi belirlenmistir.
[k gretim okulu 6gretmenlerinin demokratik degerler toplam puan, egitim hakki alt boyutu,
dayanisma alt boyutu ve Ozgiirlik alt boyutuna iliskin goriisleri yasa gore degistigi
belirlenmigtir. “Demokratik degerler ve alt boyutlar1” ile “sinif yonetimi tarzlar1” arasinda
anlaml iliskiler oldugu ancak bu iliskilerin tamami diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.
En yiiksek iligki “takdir edilen sinmif yonetimi ile dayanigsma alt boyutu” arasinda oldugu
gozlemlenmistir. Buna gore ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin dayanisma alt boyutu ile ilgili
olumlu goriisleri arttik¢a takdir edilen simif yonetimi ile ilgili goriisleri de arttig1 tespit
edilmistir.

Pekince (2010), “Degerlere Dayali Simif Yonetimi” adli arastirmada; 2008-2009
egitim 6gretim yilinda, Elazig ili merkezinde ve ilgelerinde bulunan yatili ilkogretim bolge
okullarinda gbrev yapan 68 birinci kademe 6gretmeni bu ¢alismadaki arastirma grubu olarak
ele almistir. Aragtirmada ulasilan sonuglar, sinif yonetiminde dgretmenler tarafindan en ¢ok
tercih edilen degerler arasinda, sorumluluk ve diirtistlik bulundugunu; en az tercih edilen
degerler arasinda ise zevk ve heyecan verici hayat oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin

smif yoOnetiminde tercih ettikleri degerleri, anlatim, geribildirim, modelleme, kisisel

orgiitleme ve smif iklimi olusturma bigimlerinde sinif yonetimine yansittiklar1 goriilmiistiir.
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Siif yonetiminde yansitilan degerlerin ise 6grencilerin akademik gelisimleri, sinif iklimi ve
Ogrenci davraniglar ile kisiler arasi iligkiler lizerinde etkili oldugu sonuglarina ulasilmistir.
Oksiiz, Cevik, Baba ve Gilven (2011), “ Smif Ogretmeni Adaylarinin Simf
Yonetimine Iliskin ~ Algillarinin  Cesitli Degiskenler Agisindan  Incelenmesi” adli
calismalarinda; Bayburt Universitesi ve Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi
[Ikdgretim Boliimii’nde o6grenim gdrmekte olan 401 simf Ogretmeni adayma anket
uygulamiglardir. Arastirma sonucu simif ogretmeni adaylarinin sinif yonetimi becerilerine

(154

iliskin algilarinin “iy1” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Sinif 6gretmeni adaylarinin siif
yonetimi becerilerine iligkin algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigi tespit edilmistir. Sinif
O0gretmeni adaylarmin smif yonetimi becerilerine iliskin algilarinin simif diizeyine gore
farklilastigl, simif diizeyi yiikseldik¢e algilamalarinin arzu edilen yonde gelistigi tespit
edilmistir. Smif 6gretmeni adaylarinin sinif yonetimi becerilerine iliskin algilarinin 6gretim
tiirtine gore farklilik gostermedigi bulunmustur.

Ercoskun (2011), * Etkili Sinif Yénetimi Olusturmada Siif Ogretmenlerinin Yeni
Rollerinin Incelenmesi” adli calismada; Erzurum ili Aziziye, Palanddken ve Yakutiye
ilgelerinde c¢alisan egitim miifettisi ve miifettis yardimcilarina, ayni ilgelerin ilkdgretim
okullarmm I. kademesinde calisan siif dgretmenlerine ve Atatiirk Universitesi Kazim
Karabekir Egitim Fakiiltesi Smif Ogretmenligi Anabilim Dalinin 3. sinifinda 6grenim goren,
“Siif Yonetimi” dersini almis ve “Okul Deneyimi” dersini alan sinif 6gretmeni adaylarina
anket uygulamistir. “Tiim Alt Boyutlarin Genel Toplami”nin uygulama boyutunda smif
ogretmenlerinin siniflarindaki 6grenci sayisi ile etkili sinif yonetimi puanlar1 arasinda diisiik
dizeyde, negatif ve anlaml bir iliskinin oldugu; etkililik ve uygulama boyutlarinda smif
ogretmeni adaylarinin gozlem yaptiklar siniflardaki 6grenci sayist ile etkili sinif yonetimi

puanlart arasinda, etkililik boyutunda simif 6gretmenlerinin siniflarindaki 6grenci sayist ile

etkili sinif yonetimi puanlari arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucu bulunmustur. Tiim
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Alt Boyutlarin Genel Toplami”nin etkililik ve uygulama boyutlarinda cinsiyet degiskenine
gore bayan smif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik oldugu; etkililik ve uygulama
boyutlarinda simif 6gretmeni adaylarinin cinsiyetlerine, gére anlamli bir farklilik olmadigi
sonucuna vartlmistir. “Tim Alt Boyutlarin Genel Toplami”nin etkililik ve uygulama
boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin okuttuklar1 ve sinif 6gretmeni adaylarinin gozlemledikleri
siif seviyesi, smif O6gretmenlerinin ve egitim miifettislerinin hizmet i¢i egitim alma,
mesleklerini sevme degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna tespit
edilmistir. Katilimc1 goriiglerine gore sinif yonetiminde etkili olan unsurlardan bazilari
sirastyla sunlardir: Deneyim, kendini yetistirme, kisisel yetenek, ebeveyn, alan mezunu
olmak, 6gretmenlerin paylasimi.

Ektem ve Siinbil (2011), “Ogretmen Adaylarmin Demokratik Tutumlar1 Uzerine Bir
Arastirma” adli ¢alismalarinda; Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesinin, Simf Ogretmenligi
Boliimii, Fen Bilgisi Ogretmenligi Boliimii, Okul Oncesi Ogretmenligi Béliimii ve Kimya
Ogretmenligi Boliimlerinde 6grenim goren toplam 229 6gretmen adayima anket uygulamasi
yapmislardir. Bu arastirma ile 6gretmen adaylarinin demokratik tutum diizeylerinin cinsiyet
ve alan tiirii gibi degiskenlere gore anlamh diizeyde degisip degismedigini arastirmislardir.
Arastirma sonucunda Ogretmen adaylarmin demokratik tutumlan ile ilgili erkek dgretmen
adaylar1 ile kiz 6gretmen adaylarinin bu konu hakkindaki goriislerinin ortalamalar1 birbirinden
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin demokratik tutum
puan ortalamalarinin cinsiyete goére manidar farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmen adaylarinin demokratik tutumlarinin, onlarin 6grenim gérmekte oldugu alan tiiriine
gore demokratik tutum puanlar ile ilgili farkli anabilim dallarinda 6grenim goérmekte olan
Ogretmen adaylarmin bu konu hakkindaki goriislerinin birbirinden farklilik gostermedigi

sonucuna ulasilmistir.
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Karatekin, Merey ve Kus (2012) “ Ogretmen Adaylar1 ve Ogretmenlerin Demokratik
Tutumlarmin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismalarinda; Ogretmen
adaylar1 ile gorevde olan 6gretmenlerin demokratik tutumlarr arasinda anlamli bir farklilik
saptamamistirlar. Ancak ortalama puanlara bakildiginda 6gretmen adaylarinin demokratik
tutumlarmin  6gretmenlere gére daha iyi oldugu goriilmiistir. Ogretmen adaylarinin
uygulamada olmadiklar1 i¢in bu zorluklar ile kars1 karsiya kalmamalar1 6gretmenlere gore
demokratik tutumlarinin daha olumlu olmasia neden olabilecegini belirtmislerdir. Ogretmen
adaylarinin ve Ogretmenlerin demokratik tutumlar1 orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin demokratik tutumlar1 cinsiyet degiskenine gore kadin dgretmenlerin lehine
anlaml bir farklilhik gosterdigi Ogretmen adaylarinda cinsiyet degiskeninin anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ancak kadin 6gretmen adaylarinin demokratik tutum
puanlar1 ortalamasi erkek 6gretmen adaylarina gore daha yiiksek ¢iktigr gézlemlenmistir.
Ogretmenlerin gelir diizeyi yiikseldikce demokratik tutumlar1 da yiikseldigi gdzlemlenmis,
Ogretmen adaylarinda ise aile gelir diizeyi yiiksek olan 6gretmen adaylarinin demokratik
tutumlar1 daha diisiik ¢cikmistir. Yas, kardes sayis1 ve yasam yeri degiskeninin 6gretmen ve
O0gretmen adaylarinin demokratik tutumlari {izerinde bir etki olusturmadig tespit edilmistir.

Ekici (2012), “ilkogretim 1. Kademe Ogretmenlerinin Simf Yoénetimi Profillerinin
Degerlendirilmesi” arastirmasinda; takdir edilen, otoriter bagibos ve aldirmaz sinif yonetimi
profilleri incelenmistir. Ogretmenlerin en fazla takdir edilen siif ydnetimi profilini
gosterdikleri belirlenmistir. Bunu bagibos, aldirmaz ve otoriter sinif yonetimi profilleri
izlemektedir. Otoriter sinif yonetimi profili ile d6gretmenin cinsiyeti, gorev yaptigir okulun
bulundugu sosyo ekonomik diizey ve 6grenci sayist arasinda anlamli bir fark bulunurken,
ogretmelerin kidemlerine gore anlaml bir fark bulunamamigtir Takdir edilen sinif yonetimi
profili ile 6gretmenlerin cinsiyeti ve kidemi arasinda anlamli bir fark bulunurken, gorev

yaptig1 okulun bulundugu sosyo ekonomik diizey ve 6grenci sayisina gore anlamli bir fark
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bulunamamistir. Bagibos sinif yonetimi profili ile 6gretmenlerin kidemi ve gorev yaptigi
okulun bulundugu sosyo ekonomik diizey arasinda anlamli bir fark bulunurken, cinsiyeti ve
Ogrenci sayisina gore anlamli bir fark bulunmamistir. Aldirmaz siif yonetimi profili ile
O0gretmenin cinsiyeti, kidemi, gorev yaptig1 okulun bulundugu sosyo ekonomik diizeyi ve
Ogrenci sayist arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin ortaya
koyduklar1 sinif yonetimi profillerinin 6gretmenin kisisel 6zelliklerine, gorev yaptiklart sinif
ve okul ortamindan kaynaklanan nedenlere gore farklilik gosterdigi; ilkogretim 1.
Kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin 6grenci iizerindeki etkisi, 6grencinin hem kisilik
yapisinin bigimlenmesi hem de egitim hayatinin olumlu yonde gelismesi agisindan 6neminin
g6z ard1 edilmemesi gerektigi belirtilmistir.

Demir ve Kara’nin (2012) “Ilkdgretim 5. Smif Ogrencilerinin Simif ve Brans
Ogretmenlerinin Davranislarinin Demokratikligine iliskin Gériislerinin Incelenmesi” adl
arastirmalarinda; Sinif 6gretmenleri agisindan arastirmada kullanilan 6lgege verilen yanitlar
incelendiginde 33 maddeden 13’iiniin (derslere zamaninda girip ¢ikmama, hata yaptiginda
Oziir dilememe, kizlarla erkeklere esit davranmama, Ogrencilere giivenmeme, agiklama
yapmalarina izin vermeme, se¢im yapmama gibi) diisiik diizey aritmetik ortalamaya sahip
oldugu goriilmiistiir. Siif 6gretmenlerinin 13 demokratik davranisi da ¢ok az sergilemesinin
anne-babalarindan ¢ok ¢ocuklarla bir arada bulunan siif 6gretmenlerinin model olma 6zelligi
acisindan kotii bir durum oldugu bildirilmistir. Bununla birlikte maddelerin 7’sinin (siavlarla
ilgili goriis alma, tarafsiz davranma, kurallarin belirlenmesinde Ogrencilerden fikir alma,
notlara itiraz1 kabul etme gibi) orta diizey aritmetik ortalamaya sahip oldugu anlasilmistir.
Son olarak da maddelerin 13’tintin de (kiigiik diisiiriicii sdzler sdylememe, not ya da disiplin
kurulu ile tehdit etmeme, emir vermeme, sifatlar takmama, hakaret etmeme, elestiriye acik
olma gibi) yiiksek diizey aritmetik ortalamaya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Sinif mevcudu

25’ten az olan simiflarda ¢alisan sinif 6gretmenleri, sinif mevcudu 25-40 arasi olan siniflarda
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calisan siif 6gretmenlerinden ve simif mevcudu 41 ve {izeri olan siniflarda gérev yapan siif
ogretmenlerinden daha demokratik davrandigi ortaya cikmustir. Ilkdgretim 5. smif
Ogrencilerinin simif Ogretmenlerinin  davraniglarinin - demokratikligine iliskin  goriisleri
“dgretmen cinsiyeti” degiskenine gore anlaml olarak farklilastig1 tespit edilmistir. [Ikogretim
5. simif 6grencilerinin sinif 6gretmenlerinin davraniglarinin demokratikligine iliskin goriisleri
“Ogrenci cinsiyeti” degiskenine gore anlamli olarak farklilastigi gozlemlenmistir. Kiz
Ogrenciler erkek Ogrencilere gore Ogretmenlerinin davraniglarimi  daha demokratik
bulmaktadirlar.  Ilkdgretim 5. simf grencilerinin - dgretmenlerinin  davranislarinin
demokratikligine iligkin goriisleri “6gretmenin brang ya da smif 6gretmeni olma durumu”
degiskenine gore anlamli olarak farklhilagtigi, 5. smif, brans O&gretmenlerinin simif
Ogretmenlerine gore daha demokratik davranis sergiledigi goriilmiistiir.

Guven (2012) “Smif Yonetiminin Etkililigi” adli ¢alismada; 2011-2012 Ogretim
yilinda Canakkale Ilinde merkezde bulunan ilkogretim okullarinda gorev yapan smif
Ogretmeni ve okul miidiiriine anket uygulamistir.  Okul ~ mddurlerinin~ ¢ogunun  sif
yonetiminin 6gretimsel bir siireg, ¢ok azinin ise sinif yonetiminin yonetsel bir siire¢ oldugunu
bazilarin ise hem 6gretimsel hem de yonetsel bir silire¢ olarak gordiikleri gézlemlenmistir.
Aragtirmaya gore Okul miidiirlerinin ¢ogu, okul yonetimi ve smif yonetimi arasindaki bir
iliski olduguna inanmaktadirlar. Sinif yonetiminin etkililigi okul miidiirleri tarafindan, sinifa
hakim olma, y6netim isinin iyi bilinmesi, 6grencinin psikolojisini bilme, iyi bir sinif yonetimi,
Ogrenci Ogretmen arasindaki alig veris, saglikli iletisim, tecriibe, demokratik iklim, sinif igi
dayanisma, pedagojik yonden Ogretmenin gii¢lii olmasi, kendini yipratmamak, 6gretmenin
derse hazirlikli gelmesi, disiplin, basari, 6gretmen ve Ogrenciler arasindaki giiven, 6gretmenin
isi nasil sundugu ile ilgili bir durum, 6gretmenin lider olmasi, 6grencileri etkileyebilmek ve
kontrollin Ggretmenin elinde olmasi seklinde tanimlanmistir. Okul midiirlerinin ¢ogu

Ogretmenleri sinif yonetimini gergeklestirebilme konusunda; dort dortlik isini yapan yoktur,
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diktator 6gretmenler, 6gretmenden kaynaklanan sorunlar, disiplinli 6gretmenler, kademeler ve
Ogretmenler arasi farkliliklar, diistik 6gretmen nitelikleri ve beklentilere cevap verememe gibi
nedenlerden dolay1 basarisiz bulduklarini belirtmislerdir. Okul madurleri, okulun bulundugu
sosyal cevrenin, ailenin, 6gretmen niteliginin, kalabalik siiflarin, 6gretmenlerin hizmet igi
egitim alip almamasinin ve uygulamada degil teoride kalan egitimlerin simif yOnetimini
etkileyen faktorler olarak siralamigtir. Okul miidiirleri, sinif yonetiminde dgretmenlere; rehber
olmak, sinifta fiziksel diizeni saglamak, siniftan sorumlu olmak, her kiliga girebilmek,
planlama yapmak, Ogrenciyi etkin kilmak, égrencilerini disincelerini 6nemsemek, bilgiyi
hazir olarak sunmamak, smifi iyi gozlemleyebilmek, gbérev tanimlarimi dogru yapabilmek,
simif yonetimini dogru kavrayabilmek, veli ile isbirligi yapmak, iletisim kurma yéntemlerini
iyi bilmek, model olmak, o6grencilerin basarili olmalarini saglamak, siif i¢i disiplini
saglamak ve derse hazirlikli gelmek gibi roller yiiklediklerini belirtmislerdir.

Kaya (2013) “Sinif Ogretmenlerinin Siif Yonetimindeki Demokratik Tutumlariin
Incelenmesi” adli arastirmada; Erzurum ili merkez ilgeleri ilkogretim okullar1 birinci
kademesinde gorevli 268 6gretmeni bu ¢alismadaki arastirma grubu olarak ele almistir. Bayan
sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimindeki demokratik tutum puan ortalamalarinin erkek siif
Ogretmenlerinin simif yonetimindeki demokratik puan ortalamalarindan anlamli diizeyde
yiiksek oldugu bulunmustur. Yas gruplara gore smif 6gretmenlerinin sinif yonetimindeki
demokratik tutum puanlarina iligkin ortalama siralar1 arasinda anlamli farklilasma
bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore sinif yonetimindeki demokratik
tutum puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilasma goriilmemistir. Mesleki kidemlerine
gore siif ogretmenlerinin sinif yonetimindeki demokratik tutum puanlarina iliskin ortalama
siralar1 arasinda anlamli farklilasma bulunmustur. Siif 6gretmenlerinin mezun olduklari
alanlara gore smif yonetimindeki demokratik tutum puan ortalamalar1 arasinda anlamli

farklilagsma goriilmemistir. Egitim diizeylerine gore sinif ogretmenlerinin sinif yonetimindeki
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demokratik tutum puanlarina iligkin ortalama siralar1 arasinda anlamli farklilasma
gorilmemistir. Demokratik smif yonetimine yonelik hizmet i¢i egitim alan smif
O0gretmenlerinin sinif yonetimindeki demokratik tutum puan ortalamalarinin demokratik sinif
yonetimine yonelik hizmet i¢i e8itim almayan smif Ogretmenlerinin siif yonetimindeki
demokratik puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Yiksel (2013)  “Smmf  Ogretmenlerinin ~ Smmf  Yonetimi  Becerilerinin
Degerlendirilmesi” adli ¢alismada; 2011-2012 egitim &gretim yilinda Afyonkarahisar Ili
Merkez Ilcesinde ilkdgretim okulunda gorevli 350 smf Ogretmenine “Simif Ydnetimi
Ogretmen Anketi’ni, Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi Ana
Bilim Dali’nda 8grenim géren toplam 170 6gretmen adayma “Sinif Yonetimi Ogretmen
Aday1 Anketi’ni uygulamis ve birer hafta arayla gdzlemlerinden elde ettigi 40 “Ogretmen
Gozlem Formu” degerlendirmistir. Bu degerlendirme sonucunda; sinif 6gretmenlerinin siif
yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Ogrenme Ogretme Siireci, Zaman Yonetimi,
Iletisim, Davranis Yonetimi ve Motivasyon alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigini belirtmistir. Sinifin Fiziksel Diizeni alt
boyutunda ise anlamli bir farklilik bulunmamustir. Siif yOnetimi becerileri genel olarak
degerlendirildiginde de, 68retmenlerin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri kadin
Ogretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi belirtilmistir. Sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Motivasyon alt boyutunda 21
yil ve lizeri mesleki kideme sahip olan &gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gosterdigi belirtilmistir. Sinif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde,
siif 6gretmenlerinin, sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Sinif yonetimi becerileri genel
olarak degerlendirildiginde de, sinif 6gretmenlerinin, sinif yonetimi becerilerine sahip olma

diizeyleri 6gretmenlerin siif mevcutlarina gére anlamli bir farklilik géstermemektedir. Siif
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yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, sinif 6gretmenlerinin, sinif yonetimi
becerilerine sahip olma diizeyleri 6gretmenlerin okuttuklar1 sinif diizeylerine gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

Inan ve Dervent (2013) “Beden Egitimi ve Sinif Ogretmeni Adaylarinin Demokratik
Egilimleri ile Smf Yonetimi Anlayislari  Arasindaki Iliskinin  Incelenmesi” adh
calismalarinda; 2011-2012 egitim yilinda Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi
[Ikogretim Boliimii, Sinif Ogretmenligi Anabilim Dali’nda dgrenim gdrmiis 108 ve Marmara
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimii'nde 6grenim goérmiis 30 dordiincli simmif Ogrencisine anket uygulamislardir. Bu
arastirmanin sonucunda branglar arasinda bir farklilasma olmaksizin, 6gretmen adaylarinin
demokratik egilimleri ile sinif yonetimi anlayiglar1 arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu
belirlenmistir. Calismaya katilan 6gretmen adaylarimin demokratik egilim ve siif yonetim
anlayislart1 okuduklar1 boliimlere gore karsilastirildiginda anlamli  bir farklilasma
saptanmamigtir.

Celik (2014) “Farkli Liderlik Stillerine Sahip Olan Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Simf Yénetimi Davranislarinin incelenmesi” adli arastirmasinda; Ankara ilinde gorevli 193
beden egitimi dgretmenini 6rneklem gurubu olarak almistir. Arastirmanin sonucunda, kadin
beden egitimi dgretmenlerinin sinif yonetimi davranislari puaninin erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Arastirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin yasa
gore sinif yonetimi davraniglari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmistir.
Arastirmaya katilan 35-40 yas aralifindaki beden egitimi Ogretmenlerinin 41 ve iizeri yas
araliginda bulunan meslektaslarindan daha olumlu sinif yonetimi davranigina sahip oldugu
belirlenmistir. Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin siif yonetimi davranislarinin
meslekte calistiklart yillara gore smif yonetimi davraniglarimin farklilasmadigi sonucuna

ulagilmistir. Arastirmanin bulgularina gére beden egitimi dgretmenlerinin liderlik stilleriyle
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sinif yonetimi davraniglar1 arasinda pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin
oldugu saptanmistir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Frymier (1993), yapmis oldugu arastirmada, “Olumlu Ogretmen Davranisinin Ogrenci
Gudulenme Diizeyi Uzerindeki Etkisinin” incelemistir. Yapilan arastirma sonucunda
O0gretmenlerin sozsiiz davraniglarindan gililimseme, viicut durusunun rahat olmasi ile cesitli
jest ve mimiklerin 6grencinin 6grenmesini artirmada birinci sirada etkili oldugu, anlatilan
konunun ise, ikinci sirada etkili belirtilmistir. Ayrica, giidiilenme diizeyi yiiksek olan
Ogrencilerin 6gretmenlerinin davraniglarinin igten oldugu, soézel ve sozsiliz iletisimi iyi
kullandiklar1 belirtilmistir (Frymier 1993’den akt. Geger, 2002).

Christophel ve Gorham (1995), ”Ogretmen Yakmligi ile Ogrenci Giidiilenmesi ve
Ogrenme Arasindaki Iliskinin” incelendigi arastirmada; dgretmen yakinliginin 6gretmen ve
Ogrenciler arasindaki bedensel ve fiziksel uzaklig1 azalttig1 ve 6grencilerin duyussal bilissel
ogrenmelerini artirdig1 goriilmiistiir. Ogretmen yakinlig ile giidiilenme arasindaki korelasyon
sonuglar1 da anlamli ¢ikmistir (Christophel ve Gorham 1995°den akt. Geger, 2002).

Kaliska (2002) en etkili smif yonetimi tekniklerini ve uygulamalarini arastirmayi
amaclamistir. Caligma, olumlu 6grenci 6grenmelerini gelistirmek icin yonetmeye devam
etmeyi, stif disiplini ile iliskili literatiir ve arastirmalarin elestirel analizini ve kapsamli bir
elestirisini icerir. Sinifa diizeni ve verimli 6grenmeyi geri getiren etkili siif yonetimi planina
Ogretmenlerin ihtiyag duyduklar ileri stiriilmiistiir (Kaliska 2002°den akt. Ercoskun2011).

Norris (2003), “Looking at Classroom Management Through A Social and Emotional
Learning Lens” oldugunu ve Ogretmenlerin pozitif bir hava yaratmak i¢in oynayacaklar
onemli roliin, iyi organize edilmis bir yonetime dayandigini1 ve okulu etkileyen her basarili
degisikligin 6gretmenlerle baglantili oldugunu gosteren arastirmalara dikkat ¢ekmektedir

(Norris 2003’ten akt. Alugdibi, 2010)
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Jackson (2005) tarafindan yapilan “Sehirdeki Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Yeterliligi Ile Simif Yonetimi Tarzlar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi” adli ¢alismada; 375
ortaokul 6gretmenine Woolfolk ve Hoy tarafindan gelistirilen 6gretmen yeterliligi lgegi ve
sinif kontroliine iliskin tutum ve inanglar envanteri uygulanmistir. Ogretim yonetimi ve kisisel
ogretim yeterliligi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Ancak sinif
yonetimi tarzlar ile kisisel 6gretim yeterliligi ve genel 6gretim yeterliligi arasinda bir iligki
bulunmamistir. Dolayisiyla 6gretim yeterliligi ile simif yonetimi tarzlari arasinda baglanti
kurulamamustir (Jackson, 2005’ten akt. Cetin, 2009).

Oyinloye’un (2010), “Ilkokul Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Algist ve Bunun
Ogrenci Aktivitelerine Etkisi ~ baslikli calismasmin amaci, ilkokul dgretmenlerinin smif
yonetimi becerileri ile ilgili algilarin1 ve bu algilarin yapilan etkinlikler {izerindeki etkisini
incelemektir. Arastirmanin 6rneklemini, sehir merkezinde ve kirsal kesimlerde calismakta
olan rastgele drnekleme ydntemiyle secilmis toplam 200 Ilkokul &gretmeni olusturmustur.
Aragtirma sonucunda, Ogretmenlerin simif yonetimine iligkin algilar1 ve smif yonetiminin
Ogretim siireclerine etkisi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Arastirmadan elde edilen
sonuglara gore, Ogretmenler iyl diizenlenmis smif ortamlarmin 68renme ¢iktilarinm
gelistirmede etkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenler etkili bir sinif yonetimi igin,
farkli 6gretim teknikleri ve materyaller kullandiklarini, ¢ocuklarin etkinliklere katilimini
saglamaya calistiklarini, 6grenmeye karsi isteksiz olan ¢ocuklari motive etmeye c¢aligtiklarini
belirtmislerdir (Oyinloye 2010°dan akt. Yiiksel, 2013)

Roache ve Lewis (2011) caligmasinda, 6gretmenlerin sinif yonetimi davraniglarini
kendi goriislerine gore degerlendirmistir. Arastirmada saldirganca ve diigmanca tavirlarla
cezanin birlestigi bir yOnetim tarzinin oOgrencilerin yaramazlik seviyelerini ve dikkat

eksikliklerini artirabilecegi sonucuna ulasilmistir. Buna karsilik 6diillerle cezalarin bir arada
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oldugu bir simf yonetimi anlayisinin, Ogrencileri sorumluluk sahibi olmaya ve
yaramazliklarini azaltmaya tesvik ettigi bulgusu ortaya ¢ikmustir.

Abu-Tineh, Khasaweh ve Khalaileh (2011), ¢alismasinda iki amaca hizmet etmeyi
hedeflemistir. Bunlardan ilki Urdiinlii 6gretmenlerin siniflarinda smif yonetimi stillerini
uygulama derecelerini ve 6z yeterlik seviyelerini belirlemektir. Digeri ise smif yonetimi ile
0z-yeterlik arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Arastirma bulgulari, Urdiinlii 6gretmenlerin
egitimsel simif yonetimi stilini, davranis yonetimi ve insan yonetimi stillerinden daha ¢ok
kullandiklarini ortaya koymustur. Insan ydnetimi Urdiinlii dgretmenler tarafindan uygulamada
en son sirada ¢ikmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel olarak kendilerini kisisel
Ogretmen yeterliligi konusunda yiiksek seviyede algiladiklar1 goriilmiistiir. Kisisel 6gretmen
yeterliliginin hem her bir yonetim stiliyle hem de genel olarak yonetim stilleriyle iliskili

oldugu sonucuna ulasilmistir.( Abu-Tineh, Khasaweh ve Khalaileh 2011’den akt. Celik 2014)



72

Bolum Il
Yontem

Bu bélimde arastirma modeli, evren ve Orneklem, verilerin toplanmasi ve
¢Oziimlenmesi hakkinda bilgi verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu aragtirma, ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetim tarzlar ile demokratik degerlere
iliskin goriisleri ve bunlar arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan iliskisel tarama (survey)
modelinde betimsel bir ¢alismadir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeye amacglayan arastirma yaklagimlaridir. Tarama
modellerinde, aragtirmaya konu olan birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde oldugu gibi
tanimlanmaya caligilir. Tarama modellerinin en Onemli amaci var olan1 degistirmeye
kalkmadan gozlemleyebilmektir (Karasar 2011). Tarama (survey) arastirmalari, bir gurubun
belli &zelliklerini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu tiir arastirmalar verilen bir durumun
olabildigince tam ve dikkatli bir sekilde ele almayr gerektirmektedir (Biiylkoztirk ve
digerleri 2010). Arastirmada veriler envanterler aracilifiyla toplanmis ve elde edilen bulgular
yorumlanarak oneriler gelistirilmistir.

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yili Bursa il ve ilgelerindeki
ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu okullardan tesadiifi 6rneklem
yoluyla 30 ilkogretim okulu seg¢ilmistir ve bu ilkogretim okullarinda c¢alisan Ggretmenler
arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Anketler 694 kisiye uygulanmis ancak 641 anket
gecerli kabul edilmistir. Buna gore ornekleme giren bireylerin yas, kidem, cinsiyet, egitim,

cocuk sayis1 ve medeni durumlarina gore frekans ve ylizde dagilimlar: Tablo 1.’de verilmistir.



Tablo 1
Orneklem Gurubuna Iliskin Faktorler

Bagimsiz Degisken n %

Kadin 406 63,3

Cinsiyet | Erkek 235 36,7
Toplam 641 100

Mezun | On Lisans 86 13,4
Olunan | Lisans 533 83,2
Okul Yiksek Lisans 22 3,4
Toplam 641 100

21-25 20 3,1

26-30 108 16,9

yas 31-40 239 37,3
40-.... 274 42,7

Toplam 641 100

0-5 57 8,9

6-10 169 26,4

11-15 96 14,9

Kidem 16-20 162 25,3
21-25 50 7,8

26-30 69 10,7

31-....... 38 5,9

Toplam 641 100

Medeni Evli 565 8,3
Durum Bekar 53 88,1
Dul 23 3,6

Toplam 641 100

Cocuk 0 123 19,2
Sayis1 1-3 509 79,4
4-6 9 1,4

Toplam 641 100
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin kuramsal c¢ercevesinin olusturulmasi i¢in Oncelikle literatiir taramasi
yapilmigtir. Literatiir taramasi siirecinde benzer konular incelenmistir. Bu incelemelerden yola
cikilarak Arastirmada nasil bir yontem kullanilacagina karar verilmistir. Arastirmada veri
toplama araci1 olarak Ekici (2004) tarafindan Tirkgeye uyarlanan “Sinif Yonetim Profili” ve
Selvi (2007) tarafindan gelistirilen “Simf Ogretmenleri Demokratik Degerler Olcegi”
kullanilmustir.

Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasi i¢in katilimeilara ii¢ béliimden olusan anket uygulanmaistir.

Anketin birinci bolimi “Kisisel Bilgi Formu” kismindan olugsmaktadir. Bu boliimde
“mezun olunan kurum, cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, ¢ocuk sayis1” degiskenleri tespit
edilmeye ¢alisilmstir.

Anketin ikinci boliimii Kris (1996) tarafindan hazirlanan ve Ekici (2004) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “Sinif Yénetimi Profili Olgegi ” dir. Olgek Otoriter siif yonetimi profili,
Takdir edilen yoOnetimi profili, Basibos sinif yonetimi profili, Aldirmaz smif yonetimi
profillerinde toplam 12 madde icermektedir. Her sinif yonetimi profili icin toplam Ugcer tane
madde bulunmaktadir. Olgek 5°li Likert tipinde hazirlanmistir. Her bir profilde sorulari
yanitlayanlar en yiiksek 15 ve en diisiik 3 puan alabilmektedirler. Smif Yonetimi Profili
Envanteri’nin genelinin alfa giivenirlik degeri .87 olarak hesaplanirken, otoriter sinif yonetimi
profili i¢in, .82, takdir edilen sinif yonetimi profili i¢in .80, basibos sinif yonetimi profili i¢in
.84 ve aldirmaz smif yonetimi profili i¢in .78 olarak hesaplanmustir.

Anketin Gglinct bolimu Selvi (2007) tarafindan gelistirilen “Smmif Ogretmenleri
Demokratik Degerler Olgegi” dir. Olgek 21 maddeden olusan likert tipinde bir &lgektir.
Olcekte yer alan maddelerin madde toplam yiikleri .82 ile .43 arasinda degismektedir. Olgekte

“Egitim Hakki, Dayamgma ve Ozgiirliik” olmak {izere ii¢ alt boyutu vardir. Bu ii¢ boyutun
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birlikteki agikladigi varyans degeri % 48.64°tlir. Egitim Hakki alt boyutu sekiz maddeden
olugmaktadir ve faktor yiikii %?29,62 olarak bulunmustur. Dayanisma alt boyutu yedi
maddeden olusmaktadir ve faktdr yiikii %10,39 olarak bulunmustur. Ozgiirliik alt boyutu alt
maddeden olusmaktadir ve faktdr yiikii %8,64 olarak bulunmustur. Olgegin i¢ tutarlik
katsayis1 .85; Egitim Hakk1 alt boyutu i¢ tutarlilik katsayis1 .087, Dayanigsma alt boyutu i¢
tutarlilik katsayis1 .77 ve Ozgiirliik alt boyutu i¢ tutarlilik katsayisi .38 olarak hesaplanmistir.

Verilerin C6ziimlenmesi

Arastirma sonucu elde edilen veriler SPSS bilgisayar programinda analiz edilmistir.
Cinsiyete ve medeni duruma gore karsilastirmalarda t testi; mezun olunan okul tiirii, yas,
kidem ve cocuk sayisi arasindaki anlamliligi test etmede de tek yonlii varyans analizi
(ANNOVA-F testi) kullanilmistir. Simif yonetimi tarzlari ile demokratik degerlere iliskin

gorlsler arasindaki iligki ise Pearson korelasyon katsayisi ile belirlenmeye calisilmistir.



76
Bolum IV
Bulgular ve Yorumlar
Calismanin bu asamasinda alt amaglar dogrultusunda istatistiki analizlerin sonuglari
sunulmakta ve yorumlanmaktadir.

Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Profillerine Iliskin Goriisleri
Sinmif yonetimi profillerinin cinsiyete gore sonuclari

Tablo 2.

Sinif Yonetimi Profillerinin Cinsiyete Gore t-testi Sonuglari

B

Boyut Cinsiyet | N ss | sd t p

Otoriter Stmuf Yénetimi Kadin | 406 | 4,14 | 0,58 | 641 | 2,07 | 0,03

Profili Erkek | 235 |4,03 0,69

Kadin | 406 | 3,52 | 0,64 | 641 | 0,12 | 099
Basibos Sinif Yonetimi

Erkek |235]|3,52|0,71

Takdir Edilen Simif Kadin | 406 | 3,84 | 0,60 | 641 | 1,26 | 0,20

Yonetimi Erkek | 235 |3,90 | 0,59

Kadin | 406 | 3,92 | 0,68 | 641 | 0,16 | 0,87

Aldirmaz Sinif YOnetimi

Erkek |235|3,91|0,66

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin sinif yonetimi profillerinde cinsiyetin etkisinin

olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla verilere t-testi uygulanmigtir.
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Tablo2’ye gore 6gretmenlerin otoriter sinif yonetimi profilleri cinsiyete gore anlamli
bir farklilik géstermektedir t(640) = 2.07, p<0.05. Kadin 6gretmenler (¥ = 4.14), erkek
ogretmenlere gore (¥ = 4.03) daha otoriter gdzikmektedir.

Tablo2’ye gore 6gretmenlerin basibos sinif yonetimi profilleri cinsiyete gore anlamli
bir farklilik géstermemektedir t(640) = 0,12 p>0.05.

Tablo2’ye gore 6gretmenlerin takdir edilen sinif yonetimi profilleri cinsiyete gore
anlaml bir farklilik géstermemektedir t(640) = 1,26, p>0,05.

Tablo2’ye gore 6gretmenlerin aldirmaz sinif yonetimi profilleri cinsiyete gore anlamli

bir farklilik géstermemektedir t(640) = 0.16, p>0,05.



Ogretmenlerin simf yonetimi profili puanlarinin ¢cocuk sayilarina gore sonuclari
Tablo 3.

Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Profili Puanlarimin Cocuk Sayilarina Goére ANOVA Sonuclar

Varyansin | Kareler Kareler
sd F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 0,198 2 0,09 0,24 0,78
Otoriter Stif

Gruplar igi 255,629 | 639 0,40
Yonetimi Profili

Toplam 255,827 | 641

Gruplar arast 1,115 2 0,55 1,22 | 0,29
Basibos Siif

Gruplar igci 291,002 | 639 0,45
Yonetimi

Toplam 292,118 | 641

Gruplar arast 1,369 2 0,68 1,88 | 0,15
Takdir Edilen Sinmif

Gruplar igi 231,799 | 639 0,36
Yonetimi

Toplam 233,168 | 641
Aldirmaz Smif Gruplar arast 1,236 2 0,61 1,34 | 0,26
Y onetimi Gruplar ici 293,490 | 639 0,45

Toplam 294,726 | 641

Tablo 3 incelendiginde 6§retmenlerin otoriter sinif yonetimi profilleriyle cocuk
sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 gériilmektedir [F(2, 639) =
0.24, p> 0,05].

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin bagibos sinif yonetimi profilleriyle, ¢ocuk
sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 gériilmektedir [F(2, 639) =

1.22, p > 0,05].
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Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin takdir edilen sinif yonetimi profilleriyle, ¢ocuk
sayilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir [F(2, 639) =
1.88, p> 0,05].

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin aldirmaz sinif yonetimi profilleriyle, cocuk
sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 gériilmektedir [F(2, 639) =
1.34, p> 0,05].

Ogretmenlerin simf yonetimi profili puanlarinin kidemlerine gore sonuclari
Tablo 4.

Ogretmenlerin Sunif Yonetimi Profili Puanlarimin Kidemlerine Géore ANOVA Sonuglar

Varyansin Kareler Kareler Anlaml
sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark

Otoriter Stmif | Gruplar arasi 8,671 6 1,44 3,71 | 0,01 A-E
Yonetimi Gruplar igi 247,156 | 635 0,38 A-F
Profili Toplam 255,827 | 641

Gruplar arasi 5,603 6 0,93 2,07 | 0,055
Basibos Smif

Gruplar igi 286,515 | 635 0,45
Yonetimi

Toplam 292,118 | 641
Takdir Edilen | Gruplar aras1 3,286 | 6 0,54 1,51 | 0,17
Sinif Gruplar igi 229,882 | 635 0,36
Yonetimi Toplam 233,168 | 641
Aldirmaz Gruplar arast 5385| 6 0,89 1,97 | 0,06
Sinif Gruplar ici 289,341 | 635 0,45
Ydnetimi Toplam 294,726 | 641

Not: A, 6-10 arast kidemi; E, 26-30 arast kidemi, F ise 31 ve iizeri kidemi gostermektedir.
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Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin otoriter sinif yonetimi profilleriyle kidemleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu gériilmektedir [ F(6, 635) = 3,71, p <
0,05]. Birimler arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
Tukey testinin sonuglarina gére 6-10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 26-30 yi1l ve 31 ve
tizeri y1l kideme sahip 6gretmenlere gére daha otoriter bir sinif yonetimi profili ortaya
koyduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin bagibos sinif yonetimi profilleriyle, kidemleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi goriilmektedir [F(6,635) = 2,07, p >
0,05].

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin takdir edilen siif yonetimi profilleriyle,
kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir [F(6,635) =
1,51, p>0,05].

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin aldirmaz sinif yonetimi profilleriyle kidemleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir [F(6,635) = 1,97, p >

0,05].



Ogretmenlerin sinif yonetimi profili puanlarinin medeni durumlarina gore sonuclari

Tablo 5.

Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Profili Puanlarinin Medeni Durumlarina Gére ANOVA

Sonuclari
Varyansin Kareler Kareler Anlaml
sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark

Otoriter Stmif | Gruplar arasi 0,190 2 0,09 0,43 | 0,78
Yonetimi Gruplar igi 255,637 | 639 0,40
Profili Toplam 255,827 | 641

Gruplar arasi 2,744 2 1,37 3,02 | 0,049 A-C
Basibos Siif

Gruplar igi 289,374 | 639 0,45
Yonetimi

Toplam 292,118 | 641
Takdir Edilen | Gruplar aras1 0,234 | 2 0,11 0,32 | 0,73
Sinif Gruplar igi 232,935 | 639 0,36
Yonetimi Toplam 233,168 | 641
Aldirmaz Gruplar arast 1,253 | 2 0,62 1,36 | 0,25
Sinif Gruplar ici 293,474 | 639 0,45
Ydnetimi Toplam 294,726 | 641

Not: A, bekar; B evli; C ise dul medeni durumunu gostermektedir.

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin bagibos sinif yonetimi profilleriyle medeni

durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu gériilmektedir [F(2, 639) =

3.02, p < 0,05]. Birimler arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina gére dul 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore

daha bagibos bir sinif yonetimi profili ortaya koyduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin otoriter sinif yonetimi profilleriyle medeni
durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi goriillmektedir [F(2, 639) =
0,43, p>0,05].

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin takdir edilen sinif yonetimi profilleriyle, medeni
durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir [F(2, 639) =
0,32, p>0,05].

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin aldirmaz sinif yonetimi profilleriyle, medeni
durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi goriillmektedir [F(2, 639) =

1,36, p>0,05].
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Ogretmenlerin simf yonetimi profili puanlarinin mezuniyet durumlarina gore sonuclar

Tablo 6 Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Profili Puanlarimin Mezuniyet Durumlarina Gére

ANOVA Sonuclart
Varyansin Kareler Kareler
sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Otoriter Stmif | Gruplar arasi 1,175 2 0,58 1,47 | 0,23
Yonetimi Gruplar igi 254,652 | 639 0,39
Profili Toplam 255,827 | 641

Gruplar arast 1642 | 2 0,82 1,80 | 0,16
Basibos Siif

Gruplar igi 290,475 | 639 0,45
Yonetimi

Toplam 292,118 | 641
Takdir Edilen | Gruplar aras1 0,363 | 2 0,18 0,49 | 0,60
Sinif Gruplar igi 232,805 | 639 0,36
Yonetimi Toplam 233,168 | 641
Aldirmaz Gruplar arast 0,687 | 2 0,34 0,74 | 0,47
Sinif Gruplar ici 294,039 | 639 0,46
Ydnetimi Toplam 294,726 | 641

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin otoriter sinif yonetimi profilleriyle mezuniyet
durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi goriillmektedir [F(2, 639) =
1,47, p>0,05].

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin bagibos sinif yonetimi profilleriyle, mezuniyet
durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi goriilmektedir [F(2, 639) =

1,80, p>0,05].



Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin takdir edilen sinif yonetimi profilleriyle,

mezuniyet durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir

[F(2,639)=0,49, p> 0,05].
Tablo6 incelendiginde 6gretmenlerin aldirmaz sinif yonetimi profilleriyle, mezuniyet

durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi goriilmektedir [F(2, 639) =

0,74, p>0,05].

Ogretmenlerin simf yonetimi profili puanlarinin yaslarina gore sonuclar

Tablo 7.

Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Profili Puanlarimin Yaslarina Gore ANOVA Sonuglart

Varyansin Kareler Kareler Anlaml
sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark

Otoriter Stmif | Gruplar arasi 1,735 3 0,57 145 | 0,22
Yonetimi Gruplar igi 254,092 | 638 0,39
Profili Toplam 255,827 | 641

Gruplar arasi 4,776 3 1,59 3,53 | 0,01 B-C
Basibos Smif

Gruplar igi 287,341 | 638 0,45
Yonetimi

Toplam 292,118 | 641
Takdir Edilen | Gruplar aras1 0969 | 3 0,32 0,88 | 0,44
Sinif Gruplar igi 232,199 | 638 0,36
Yonetimi Toplam 233,168 | 641
Aldirmaz Gruplar arast 1,826 | 3 0,60 1,32 | 0,26
Sinif Gruplar igi 292,900 | 638 0,45
Ydnetimi Toplam 294,726 | 641

Not: A, 21-25; B, 26-30; C, 31-40; D ise 40 ve iizeri yas dilimini gostermektedir.
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Tablo7 incelendiginde 6gretmenlerin basibos sinif yonetimi profilleriyle yaslari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu gériilmektedir [F(3, 638) = 0.88, p <
0,05]. Birimler arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
Tukey testinin sonuglarina gére 26-30 yas arasindaki 6gretmenlerin 31-40 yas arasindaki
O0gretmenlere gore daha basibos bir sinif yonetimi profili ortaya koyduklar1 goriilmektedir.

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin otoriter sinif yonetimi profilleriyle yaslar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir [F(3, 638) = 1,45, p >
0,05].

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin takdir edilen sinif yonetimi profilleriyle, yaslar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir [F(3, 638) = 0,88, p >
0,05].

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin aldirmaz smif yonetimi profilleriyle, yaslari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi goriilmektedir [F(3, 638) = 1,32, p>

0,05].



Ilkokul Ogretmenlerinin Demokratik Degerlere iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin demokratik degerlerinin cinsiyete gore sonuclar

Tablo 8.

Ogretmenlerin Demokratik Degerlerinin Cinsiyete Gére t-testi Sonuglar

Boyut Cinsiyet | N X ss | sd t p

Kadin | 406 | 4,33 | 0,30 | 641 | 1,86 | 0,06
Egitim Hakk1

Erkek |235|4,28 | 0,32

Kadin | 406 | 4,31 0,48 | 641 | 0,96 | 0,33
Dayanigma Hakki

Erkek |235|4,28 | 0,47

Kadin | 406 | 3,42 | 0,69 | 641 | 1,10 | 0,27
Ozgiirliik Hakki

Erkek |235 3,49 0,69
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Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin demokratik degerlerinin cinsiyetin etkisinin olup

olmadiginin belirlenmesi amaciyla verilere t-testi uygulanmistir. Tablo7’ye gore
ogretmenlerin egitim hakki alt boyutu cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir
t(640) = 1.86, p < 0.05.

Tablo 8’e gore 6gretmenlerin dayanisma hakki alt boyutu cinsiyete gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir t(640) = 0.96, p > 0,05.

Tablo 8’e gore 6gretmenlerin 6zgiirliik hakki alt boyutu cinsiyete gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir t(640)=1.10, p > 0,05.



Ogretmenlerin demokratik degerlerinin cocuk sayilarina gére sonuclar

Tablo 9.

Ogretmenlerin Demokratik deger Puanlarimin Cocuk Sayilarina Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin | Kareler Kareler Anlamh
sd F p

Kaynagi Toplamm Ortalamasi Fark

Gruplar arasi 0,031 2 0,01 0,16 | 0,85
Egitim Hakk1 | Gruplar ici 61,694 | 639 0,09

Toplam 61,725 | 641

Gruplar arast 0,137 | 2 0,06 0,29 | 0,74
Dayanigsma

Gruplar igi 150,766 | 639 0,23
Hakki1

Toplam 150,903 | 641

Gruplar arast 2,743 | 2 1,37 2,86 | 0,049 A-B
Ozgirliik

Gruplar igi 305,614 | 639 0,47
Hakki1

Toplam 308,357 | 641

Not: A, cocuklar: olmayan 6gretmenleri; B,

cocuga sahip ogretmenleri gostermektedir.

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin 6zgiirliik haklariyla ilgili diisiinceleriyle ¢ocuk
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1-3 ¢ocuga sahip 6gretmenleri; C, ise 4 ve tizeri

sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir [F(2, 639) = 2.86,

p < 0,05]. Birimler arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

yapilan Tukey testinin sonuglarina gore 1-3 ¢cocuga sahip 6gretmenlerin ¢ocugu olmayan

Ogretmenlere gore daha ¢ok 6zgiirliik haklarina 6nem verdikleri goriilmektedir.

Tablo 9’a gore 6gretmenlerin egitim hakki alt boyutu ¢ocuk sayilarina gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir [F(2, 639) = 0,16, p > 0,05].
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Tablo 9’a gore 6gretmenlerin dayanigsma hakkr alt boyutu ¢ocuk sayilarina gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir [F(2, 639) = 0,29, p > 0,05].
Ogretmenlerin demokratik degerlerinin kidemlerine gore sonuglar
Tablo 10.

Ogretmenlerin Demokratik deger Puanlarimin Kidemlerine Gore ANOVA Sonuclart

Varyansin Kareler Kareler
sd F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 1,040 6 0,17 1,81 | 0,09
Egitim Hakk1 | Gruplar igi 60,685 | 635 0,09

Toplam 61,725 | 641

Gruplar arasi 0,417 6 0,07 0,29 | 0,94
Dayanigsma

Gruplar igi 150,485 | 635 0,23
Hakk1

Toplam 150,903 | 641

Gruplar arast 5205| 6 0,86 1,81 | 0,09
Ozguirliik

Gruplar igi 303,151 | 635 0,47
Hakk1

Toplam 308,357 | 641

Tablo 10’a gore 6gretmenlerin egitim hakki alt boyutu kidemlerine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir [F(6, 635) = 1,81, p > 0,05].

Tablo 10’a gore dgretmenlerin dayanigma hakki alt boyutu kidemlerine gore anlamli
bir farklilik géstermemektedir [F(6, 635) = 0,29, p > 0,05].

Tablo 10°a gore 6gretmenlerin 6zgiirliik hakk: alt boyutu kidemlerine gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir t [F(6, 635) = 1,81, p > 0,05].



Ogretmenlerin demokratik degerlerinin medeni durumlarina gore sonuclar

Tablo 11.
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Ogretmenlerin Demokratik deger Puanlarimin Medeni Durumlarina Goére ANOVA Sonuclar

Varyansin | Kareler Kareler Anlamh
sd F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi Fark

Gruplar arasi 2,125 2 1,06 2,21 | 0,11
Egitim Hakk1 | Gruplar igi 306,232 | 639 0,47

Toplam 308,357 | 641

Gruplar arast 0,646 | 2 0,32 1,37 | 0,25
Dayanigsma

Gruplar igi 150,256 | 639 0,23
Hakki1

Toplam 150,903 | 641

Gruplar arast 0,766 | 2 0,38 4,01 | 0,01 A-C
Ozguirliik

Gruplar igi 60,959 | 639 0,09 B-C
Hakki1

Toplam 61,725 | 641

Not: A, bekar; B evli; C ise dul medeni durumunu gostermektedir.

Tablo 11 incelendiginde Ogretmenlerin 6zgiirliik haklariyla ilgili disiinceleriyle

medeni durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir [F(2,

639) = 4.01, p < 0,05]. Birimler arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina gore dul 6gretmenler, hem bekar dgretmenlere

hem evli 6gretmenlere gore daha ¢ok 6zgiirliik haklarina dnem vermektedir.

Tablol11’e gore Ogretmenlerin egitim hakki alt boyutu medeni durumlarina gore

anlamli bir farklilik gostermemektedir [F(2, 639) = 2,21, p > 0,05].

Tablo11’e gore dgretmenlerin dayanisma hakki alt boyutu medeni durumlarina gore

anlamli bir farklilik gostermemektedir [F(2, 639) = 1,37, p > 0,05].



Ogretmenlerin demokratik degerlerinin mezuniyetlerine gore sonuclar

Tablo 12.

Ogretmenlerin Demokratik deger Puanlarimin Mezuniyetlerine Gore ANOVA Sonuglar

Varyansin | Kareler Kareler Anlamh
sd F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 0,577 2 0,28 3,01 | 0,05 B-C
Egitim Hakk1 | Gruplar igi 61,149 | 639 0,09
Toplam 61,725 | 641
Gruplar arast 0,762 | 2 0,38 1,62 | 0,19
Dayanigsma
Gruplar igi 150,140 | 639 0,23
Hakki1
Toplam 150,903 | 641
Gruplar arast 1375 2 0,68 1,43 | 0,24
Ozguirliik
Gruplar ici 306,982 | 639 0,48
Hakki1
Toplam 308,357 | 641
Not: A, onlisans, B lisans, C ise yiiksek lisansi1 gostermektedir.
Tablo12 incelendiginde Ogretmenlerin egitim haklariyla ilgili disiinceleriyle

mezuniyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir [F(2, 639)
= 3.01, p < 0,05 ]. Birimler arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina gore yiliksek lisans mezunu 6gretmenler, lisans

Ogretmenlere gore daha ¢ok egitim haklarina 6nem vermektedir.

Tablo12’ye gore Ogretmenlerin dayanisma hakki alt boyutu mezuniyetlerine gore

anlamli bir farklilik gostermemektedir [F(2, 639) = 1,62, p > 0,05].

Tablo12’ye gore Ogretmenlerin 6zgiirliik hakki alt boyutu mezuniyetlerine gore

anlamli bir farklilik gostermemektedir [F(2, 639) = 1,43, p > 0,05].




Ogretmenlerin demokratik degerlerinin yaslarina gore sonuclar

Tablo 13. Ogretmenlerin Demokratik Deger Puanlarinin Yaslarina Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin | Kareler Kareler
sd F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 3,353 3 1,11 2,33 | 0,07
Egitim Hakk1 | Gruplar igi 305,004 | 638 0,47

Toplam 308,357 | 641

Gruplar arast 1,567 | 3 0,52 2,23 | 0,08
Dayanigsma

Gruplar igi 149,335 | 638 0,23
Hakki1

Toplam 150,903 | 641

Gruplar arast 0,301 | 3 0,10 1,04 | 0,37
Ozguirliik

Gruplar igi 61,424 | 638 0,09
Hakki1

Toplam 61,725 | 641

Tablo13’e gore dgretmenlerin egitim hakki alt boyutu yaslara gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir [F(3, 638) = 2,33, p > 0,05].

Tablo13’e gore 6gretmenlerin dayanisma hakki alt boyutu yaslara gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir [F(3, 638) = 2,23, p > 0,05].

Tablo13’e gore dgretmenlerin 6zgiirliik hakk alt boyutu yaglara gére anlamli bir

farklilik gostermemektedir [F(3, 638) = 1,04, p >0,05].
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Ogretmenlerin Siif Yonetim Tarzlari ve Demokratik Degerleri Arasindaki Iliski
Tablo 14.
Ogretmenlerin Sinif Yonetim Tarzlart ve Demokratik Degerleri Arasindaki Iliski(Alt

Boyutlar Bakimindan Pearson Korelasyon Analizi)

Demokratik Degerler

Simif Yénetim Tarzlart Egitim Hakk1 Dayanigsma Ozgarlik
r p r p r p

Otoriter Sinif YOnetimi - . *
226,000 090" ,023 -101° 010

B b S fY" t‘ 1 *%k *xk 3
a31boy St *onetir 104 008 265~ 000 230,000

Takdir Edilen Sinmif

Yonetimi 221" 000 281,000 1677 ,000
Aldirmaz Simif Yénetimi 158,000 159" 000 067 089

Alt boyutlar itibariyle 6gretmenlerin simif yonetim tarzlari ile demokratik degerlere
iligkin goriisleri arasindaki iliskiye baktigimiza yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere;
ogretmenlerin demokratik degerlerin alt boyutlari ile sinif yonetim tarzlari arasinda bir takim
anlaml iligkiler oldugu gortilmektedir.

Tablo 14’e gore; Otoriter sinif yonetim tarzi ile egitim hakki alt boyutu arasinda bir
iligski s6z konusudur.

Tablo 14’e¢ gore; Bagibos sinif yonetim tarzi ile dayanigsma ve Ozgiirlik hakki alt
boyutlart arasinda bir iligki s6z konusudur.

Tablo 14’e gore; Takdir edilen sinif yonetim tarzi ile demokratik degerlerin tiim alt
boyutlar arasinda iligki vardir.

Tablo 14’e gore; Aldirmaz sinif yonetimi ile egitim hakki ve dayanigma alt boyutunun

iligkisi vardir.



93

Bolim V
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonug

Smif o6gretmenlerinin simif yonetim profilleri ile cinsiyetleri arasindaki 1iliski
degerlendirildiginde, kadin 6gretmenlerin erkek oOgretmenlere gore daha otoriter bir simif
yonetimi profili sergiledikleri; cinsiyetin basibos, aldirmaz ve takdir edilen sinif yonetim
tarzlarinda belirgin etken olmadig1 gézlemlenmistir.

Ogretmenlerin ¢ocuk sayilari ile simif yonetim profilleri arasindaki fark incelendiginde
aralarinda anlaml bir fark tespit edilememistir.

Ogretmenlerin  kidemleri ile smif yonetimi profilleri arasindaki farklilasma
incelendiginde 6-10 yil aras1 kideme sahip 68retmenlerin 26-30 yil ve 31 ve iizeri yil kideme
sahip Ogretmenlere gore daha otoriter bir smif yoOnetimi profili ortaya koyduklari
gortlmektedir.

Ogretmenlerin smif yonetimi profilleriyle medeni durumlart arasindaki fark
incelendiginde, dul 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gére daha basibos bir simif yonetimi
profili ortaya koyduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin mezuniyet durumlar1 ile smif ydnetim profilleri arasindaki fark
incelendiginde aralarinda anlamli bir fark tespit edilememistir

Ogretmenlerin sinif yonetimi profilleriyle yaslari arasindaki fark incelendiginde 26-30
yas arasindaki ogretmenlerin 31-40 yas arasindaki 0gretmenlere gore daha basibos bir sinif
yonetimi profili ortaya koyduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin  demokratik degerlerinin cinsiyetin etkisinin olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla verilere t-testi uygulanmistir. Egitim hakki alt boyutu, dayanisma hakki
alt boyutu, ozgiirliik hakki alt boyutu cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi

gbzlemlenmistir.



94

Ogretmenlerin 6zgiirliik haklariyla ilgili diisiinceleriyle cocuk sayilar1 arasindaki fark
incelendiginde 1-3 ¢ocuga sahip 6gretmenlerin ¢ocugu olmayan 6gretmenlere gore daha ¢ok
Ozgiirliik haklarina 6nem verdikleri gérilmektedir.

Ogretmenlerin kidemleri ve yaslar ile egitim hakk: alt boyutu, dayanisma hakki alt
boyutu ve 6zgiirliik hakk: alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Ogretmenlerin 6zgiirliik haklariyla ilgili diisiinceleriyle medeni durumlar arasindaki
iliski incelendiginde dul 6gretmenler, hem bekar 6gretmenlere hem evli 6gretmenlere gore
daha ¢ok ozgiirliikk haklarina 6nem vermektedir.

Ogretmenlerin egitim haklariyla ilgili diisiinceleriyle mezuniyetleri arasindaki fark
incelendiginde yliksek lisans mezunu 6gretmenler, lisans 6gretmenlere gore daha ¢ok egitim
haklarina 6nem vermektedir.

Ogretmenlerin yaslar1 ile demokratik degerlere iliskin tutumlar1 arasindaki fark
incelendiginde aralarinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Ogretmenlerin sinif ydnetim tarzlar ile demokratik degerlere iliskin tutumlari arasinda
genel anlamda bir iligki oldugu, sinif yonetim tarzlar ile demokratik tutumlar1 arasinda iliski
oldugu tespit edilmistir. Otoriter Sinif Yonetim Tarzina sahip 6gretmenler Egitim Hakkina,
Basibos Smif Yénetim Tarzina sahip dgretmenler dayanisma ve Ozgiirliik Hakkina, Takdir
Edilen Simif Yonetimi Tarzina sahip 6gretmenler demokratik degerlerin tiim alt boyutlarina,
Aldirmaz Smif Yonetim Tarzina sahip Ogretmenler Egitim Hakki ve Dayanmigma alt
boyutlarina 6nem vermektedirler.

Tartisma

Yapilan arastirmada kadin 0gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha otoriter bir
siif yonetimi profiline sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu konuda cesitli arastirmalar
incelendiginde; bir kisim arastirmalarda (Ekici, 2004; Kadak, 2008; Terzi, 2001) kadin

ogretmenlerin daha otoriter bir smif yonetimi sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Bazi
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arastirmalarin (Y1lmaz, 2010; Akdeniz, 2008; Beyaztas; 2009 Oksiiz, Cevik, Baba ve Giiven,
2011) bulgularina gore ise siif yonetim tarzinin cinsiyete gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.
Kaya (2013) yaptig1 arastirmada erkek ogretmenlerin sinif yonetim tarzi olarak daha
demokratik bir tutum sergilediklerini ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak kadin
Ogretmenlerin disipline, tertip ve diizene kars1 daha hassas olduklarindan dolay1 daha otoriter
bir yonetim tarzi sergiledikleri diistiniilmektedir.

Yapilan bu arastirmada 6gretmenlerin kidemlerine ve buna paralel olarak yaslari ile
sinif yonetim tarzlarinin anlamli farkliliklar bulunmustur. 0 - 5 y1l kideme sahip 6gretmenler
meslegin basinda olduklar1 ve genelde Ogrencilere karsi daha sevecen bir yaklasim
gosterdikleri i¢in otoriter bir tutum sergilemedikleri diisiiniilmektedir. 6-10 y1l kideme sahip
Ogretmenlerin  yeterli smif yoOnetimi tecriibesine sahip olmadiklar1 i¢in disiplinin
saglanmasinda daha otoriter bir yap1 sergilerler.26 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler ise
sinif yonetim konusunda daha tecriibeli olduklarindan ve siniftan beklentileri zamanla
azaldigindan smif icin disiplini saglarken daha az otoriter bir tarz sergiledikleri
diistiniilmektedir. Yapilan arastirmalarda (Ekici, 2011; Kaya, 2013; Beyaztas, 2009; Yilmaz,
2010) 6gretmenlerin kidem ve yaslari ile sinif yonetim tarzlar1 arasinda farkliligin oldugunu
tespit etmigslerdir. Bununla birlikte Yiiksel (2013), smif yonetim becerilerine sahip olma
diizeyinin farklilasmadigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin ~ bagibos  smif  yonetimi  profilleriyle  medeni  durumlar
karsilagtirildiginda, dul 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha basibos bir sinif yonetimi
profili ortaya koyduklar1 goriilmektedir. Dul 6gretmenlerin yasadiklari sikintilarin hayat bakig
acisin etkilediginden dolayr daha umursamaz bir tavir sergileyebilmektedirler. Bu durumdan
dolay1 siif yonetimi olarak basibos yonetim tarzini benimsedikleri sdylenebilir. Yapilan
cesitli aragtirmalar incelendiginde; bir kisim arastirmalarda (Ekici, 2004; Kadak, 2008; Ilgar,

2007; Y1lmaz,2010) medeni durum ile sinif yonetimi arasinda anlaml farkin oldugu tespit
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edilmistir. Ancak Kaya (2013) yaptig1 arastirmada; sinif 6gretmenlerinin medeni durumlarina
gore siif yonetimindeki demokratik tutum puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilasma
gorilmedigini tespit etmistir.

Yapilan bu arastirmada 6gretmenlerin demokratik degerlerinin cinsiyete gére anlamli
bir farklilik gostermedigi gézlemlenmistir. Yapilan bir kisim arastirmalarda (Goziitok, 1995;
Ektem ve Siinbiil, 2011; Zencirci, 2003; Yilmaz, 2010), 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin
demokratik tutumlar1 tizerinde etkisi olmadigini tespit etmistir. Ancak bununla birlikte bazi
arastirmalarda (Tagman, 2009; Karatekin, Merey ve Kus, 2012; Karagéz ve Kesici, 1996;
Geng ve Kalafat, 2007; Saracaloglu, Evin ve Varol,2004), kadin 68retmen veya Ogretmen
adaylarinin erkek Ogretmen veya Ogretmen adaylarmma gore daha demokratik bir tutum
sergiledikleri tespit edilmistir. Yapilan diger arastirmalarda incelendiginde demokratik tutum
sergileme bakimindan ya farklilik gozlemlenmemis ya da kadin 6gretmenlerin lehini bir
durum g6zlemlenmistir. Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha yumusak ve sevecen
bir yapida olmalar1 demokratik tutum sergilemeleri bakimindan erkek 6gretmenlere gore daha
avantajli konuma getiriyor olabilir.

Ogretmenlerin 6zgiirliik haklariyla ilgili diisiinceleriyle ¢ocuk sayilar1 incelendiginde
1-3 cocuga sahip Ogretmenlerin ¢ocugu olmayan Ogretmenlere gore daha ¢ok Ozgiirliik
haklarina énem verdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin ebeveyn olmalari ile cocuklara bakis
acisinin olumlu yodnde etkilendigi varsayilarak ¢ocuk sahibi Ogretmenlerin Ogrencilerin
Ozgiirliik haklarina daha 6nem verdigi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin kidemleri ve yaslari ile egitim hakki alt boyutu, dayamsma hakki alt
boyutu ve 6zgiirliik hakk alt boyutu arasinda bir farklilik tespit edilememistir. Yilmaz (2010)
ise yaptigir arastirmanin sonucunda hem yasin hem de kidemin demokratik tutumlarin alt
boyutuyla anlamli farklilik gosterdigini tespit etmistir. Yilmaz’a (2010) gore; ilkogretim

okulu 6gretmenlerinin egitim hakki alt boyutu dayanigsma alt boyutu ve dzgurluk alt boyutuna
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iliskin goriigleri yasa gore degismektedir. Demokratik degerler toplam puan ile ilgili olarak
yast “41 ve lstiinde” olan 6gretmenler, yas1 “31-40” arasinda olan 6gretmenlere gore daha
olumlu gériise sahiptir. [lkdgretim okulu 6gretmenlerinin goriisleri kideme gore, egitim hakki
alt boyutunda degismezken, dayanisma alt boyutu ve ozgiirliik alt boyutunda degismektedir.
Demokratik degerler toplam puan ile ilgili olarak kidemi “21 yil ve iistiinde” olan 6gretmenler
kidemi “1-10 y1I” ve kidemi “11-20 y11” olanlara gore daha olumlu oldugunu tespit etmistir.
Benzer sekilde dayanisma ve 6zgiirliik alt boyutunda da en olumlu goriislere kidemi “21 yil
ve Ustiinde” olan Ogretmenlerin sahip oldugunu tespit etmistir. Bu sonug¢lardan da yola
cikarak Ogretmenlerin demokratik goriislerinin zamanla olumlu yonde degisime meyilli
oldugu sodylenebilir.

Ogretmenlerin ~ dzgiirliik haklariyla ilgili  diisiinceleriyle medeni durumlar
incelendiginde dul 6gretmenler, hem bekar 6gretmenlere hem evli 6gretmenlere gore daha
cok Ozgiirliik hakkina 6nem vermektedir. Dul 6gretmenlerin sikintili bir siiregten gegtigi i¢in
daha ozgiirliik¢ii olabilirler. Bununla birlikte Kaya (2013) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin demokratik tutumlar1 ile medeni durumlar1 arasinda anlamli farklilik
bulunamamustir.

Ogretmenlerin egitim haklariyla ilgili diisiinceleriyle mezuniyetleri arasindaki
farklilasma incelendiginde yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin, lisans mezunu O6gretmenlere
gore daha c¢ok egitim hakkina onem verdigi ortaya c¢ikmistir. Tagman (2009) tarafindan
yapilan aragtirmada lisans ve yliksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda demokratik tutumlar
bakimindan anlamli fark oldugu tiim diizeyler dikkate alindiginda en yliksek demokratik
tutum puaninin yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlere ait oldugu tespit edilmistir. Ote
yandan lisans mezunu 6gretmenlerin demokratik tutumlariin, lise ve 6n lisans mezunu

Ogretmenlere oranla daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglarda yola c¢ikarak
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Ogretmenlerin egitim seviyesi artikga egitime daha fazla énem verdikleri ve daha demokratik
bir tutum sergiledikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin sinif ydnetim tarzlar ile demokratik degerlere iliskin tutumlar1 arasinda
genel anlamda bir iliski oldugu, sinif yonetim tarzlari ile demokratik tutumlarmin birbirini
etkiledigi tespit edilmistir. Yilmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenlerin
demokratik tutumlari ile sinif yonetimleri arasinda bir iliski ortaya ¢ikmistir. Belirlenen bu
iliskilerden yola ¢ikarak Ogretmenlerin simif yonetimi tarzlar1 ile demokratik tutumlarin
birbirinden bagimsiz diisiiniilemeyecegi sOylenebilir. Otoriter Siif Yonetim Tarzina sahip
Ogretmenlerin Egitim Hakkina, Basibos Smif Yonetim Tarzina sahip 06gretmenlerin
Dayamsma ve Ozgiirliik Hakkina, Takdir Edilen Sinif Yénetimi Tarzina sahip 6gretmenlerin
demokratik degerlerin tiim alt boyutlarina, Aldirmaz Simif Yonetim Tarzina sahip
ogretmenlerin Egitim Hakki ve Dayanisma alt boyutlarina 6nem verdigi tespit edilmistir. Bu
caligmanin sonuglar1 incelendiginde hangi yonetim tarzi olursa olsun eger 6gretmen sinifin
durumuna uygun smif yonetim tarzini segerse bu 6grencinin faydasina olacaktir. Onemli olan
hakimiyet olusturma kaygisiyla yanlis smif yonetim tarzlarmin kullanmamasidir.
Gerektiginde 6grencilerin de sinif yonetimine aktif olarak katilmalar1 saglanmalidir.

Oneriler

Uygulayicilara yonelik oneriler

Ogretmenlere yonelik simf yonetimi konusunda hizmet igi egitim faaliyetleri
diizenlenebilir. MEB tarafindan diizenlenecek olan bu faaliyetlerde gerekirse konusunda
uzman akademisyenlerden yardim alinarak Ogretmenlerin bu konuda daha iyi seviyeye
gelmeleri saglanabilir. Smif yonetimiyle alakali olarak diizenlenecek hizmet i¢i egitim
faaliyetleri sadece teorik olmamali gerektiginde uygulamalara da yer verilmelidir.

Hizmet i¢i egitimler simif yonetimi ile sinirli kalmamali demokratik egitimle ilgili

semineler de diizenlenmelidir. Ogretmenlere hizmet ici egitim diizenlenirken 6grenciler de
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unutulmamalidir. Ayrica smif yonetimini ve 6grencilerin demokratik tutumlarimi etkileyen
ailelere de ¢esitli egitimler verilmelidir.

Ogretmenlerin gerek siif yonetimi gerekse egitimle ilgili diger gelismeleri takip
edebilecekleri dijital bir platform MEB tarafindan olusturulmalidir. Bu platform alaninda
uzman kisilerce ve egitim fakiilteleriyle isbirligi yapilarak siirekli olarak giincellenmelidir.

Demokrasi egitimi sadece kitabi bilgilerle smirli kalmamalidir. Ogretmenler bazi
etkinlikler ve sinif i¢i uygulamalarla demokrasi kavramini hem teorik hem de pratik olarak
Ogrencilere 6gretmelidirler.

Ogretmen yetistiren egitim kurumlarinda demokrasi egitimi ve siif yonetimi
uygulamalarina daha fazla 6nem verilmelidir.

Demokrasi egitiminin 6grencilerde yerlesmesi bakimindan 6grencinin siirece aktif
olarak katilimi oOnemlidir. Bu sebepten dolay1r Ogrenciyi siirece aktif olarak katacak
etkinliklere daha fazla yer verilmelidir. Kurallarin diizenlenmesinde de 6grenciler karar verme
stirecine katilmalidir.

Arastirmacilara yonelik oneriler

Benzer bir ¢alisma devlet okullar1 ile 6zel okullarda gérev yapan Ogretmenlerin
karsilagtirilmasi, merkez ilgelerde bulunan okullarda gorev yapan ogretmenlerle koy
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin karsilagtirilmast amaclhi da yapilabilir. Boylece
ogretmenlerin sinif yonetim tarzlarinin ve demokratik tutumlarinin bulunduklar1 ortama gore
degisip degismedikleri de gézlemlenebilir.

Sinif diizeylerine ve alinan hizmet i¢i egitimlere gore 6gretmenlerin kullandiklar: sinif
yonetim tarzlarinin farklilagip farklilasmadigi arastirilabilinir.

Benzer bir arastirmayla simif 6gretmenleri ile brang 6gretmenlerinin smif yonetim

tarzlar1 ve demokratik tutumlari karsilastirilabilinir.
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Smif mevcutlarina gore 6gretmenlerin kullandiklar1 sinif yonetim tarzlarinin

farklilagip farklilasmadig arastirilabilinir.
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Ek A: Canakkkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigii izin Yazisi

T
CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Say1 : 93130991- Ol ~2363 13804 04 Kasm 2013

Konu : Anket Caligmas:

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

ILGI : 24.09.2013 tarih ve ...1030 sayili yazimz.

Enstitlin'iz [Ik6gretim Anabilim Dali Simf Ogretmenligi Bilim Dali viiksek lisans dgrencisi
Alper Sezgin CIFTCI’nin, “ilkokul Ogretmenlerinin Simf Yonetim Tarzlan ile Demokratik
Degerlere Iliskin Gériisleri Arasindaki Iliski” bashkl tez ¢aligmasinda kullanilmak tizere Bursa
ili Nilifer, Osmangazi ve Yildinm ilgelerinde bulunan okullarda gérev yapan ilkokul
Ogretmenlerine anket uygulayabilmesi ile ilgili Bursa Valiligi il Milli Egitim Miidtirliigiiniin
10.10.2013 tarih ve ...2946447 sayih yazis1 yazinnz ekinde génderilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

EK :
-Yazi (2 sayfa)

Rektbrlilk Binasi, Terzioglu Kampiisit, B Blok Zemin Kat 17020-CANAKKALE-TURKIYE
Tel:+9 0 (286) 218 18 21 Fax: +9 0 (286) 2180515  E-mail :ogris@comu.edu.tr
Web: www comu.edu.tr
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Ek B: EK B: Bursa illi Milli Egitim Miidiirliigii izin Yazis1

T
3 BURSA VALILIGI ”
- 1l Milli Egitim Miidiirligii /&

" Q,\\b\?a\: n

VR =
b \.‘?ba \-‘i:dt?;e. y

vnt>”

Sayr : 86896125/605.01/2946447 10/10/2013
Konu: Alper Sezgin CIFTCI'nin Arastirma Izm

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNNIVERSITESI REKTORLUGU
(Ogrenci Isleri Duire Bagkanligina)

ilgi :a) ML.E.B. Aragtirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik Izinleri konulu 07/03/2012 tarihli ve
2012/13 sayili Genelgesi
b) 02/10/2013 tarih ve 12653 sayili yazinz.

Canakkale Onsekiz Mart ljniversilesi Rektorlign Egitim Bilimleri Enstitiisii Ikogretim
Anabilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi Alper Sezgin CIFTCI'nin "Ilkokul Ogretmenlerinin
Smf Yonetin Tarzlari ile Demokratik Degerlere Iliskin Goriigleri Arasindaki Iligki"
konusunda yiiksek lisans tez ¢aligmas: istegi ile ilgili onay ilisikte gonderilmigtir.

Bilgilerinizi, ilgilinin ¢alismasmin tamamlanmasindan sonra 11 Milli Egitim
Midirliigiimiize ¢calismanin sonucu ile ilgili bilgi verilmesini arz ederim.

Sevket BARCA
Vali a.
Milli Egitim Miidiir V.

EK:
1-Valilik Onay:1 (1 Sayfa)

-

Bu belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddsi geregince guvenli elektronik imza ile imzalanmistir
Evrak teyidi hup://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden e6c2-b24:-38d5-ad63-1b88 kodu ile yapilabilir.

Yeni Hukiimet Konagi A Blok 16050 Osmangazi/BURSA Ayninuli bilgi igin: Halis KORKMAZ Sube Mudini
Elektronik Ag: www.bursameb.gov.tr Tel: (0 224)256 70 00

e-posta: argel 6@meb.gov.ir Faks: (0224 256 66 R0
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Ek C: Degerlendirme Olcegi

ACIKLAMA

Degerli 6gretmenler,

ilkokul 6gretmenlerinin simif yonetim tarzlart ile demokratik degerlere iliskin
gorsleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla bir ¢alisma yapilmaktadir. Bu arastirmada
kullanilacak olan 6l¢me araci {i¢ boliimden olusmaktadir.Birinci boliim “Kisisel Bilgi
Formu”ndan,lkinci Boliim“Simf Yonetimi Profili Olgegi’nden,Ugiincii Béliim ise “Simif
Ogretmenleri Demokratik Degerler Olgegin”den olusmaktadir. Olgme aracinda besli bir
derecelendirme Ongoriilmiistiir. Her bir ifadeyi dikkatlice okuduktan sonra o ifadeyle ilgili en
uygun segenegi isaretleyiniz.

Aragtirmaya vermis oldugunuz destekten dolay1 tesekkiirlerimi sunarim.

Alper Sezgin CIFTCI
Sehit Jandarma Er Selahattin Cirak ilkokulu
Yildinnm/BURSA

E-mail:alpersezginciftci@hotmail.com

Tel:05056499794


mailto:alpersezginciftci@hotmail.com

Kisisel Bilgi Formu (Boliim I)

1. Calistiginiz Kurumun Adi: (Liitfen Adint Yaziniz).......cccoeeeeviieniieiiienienieeiieeieeee

2.Mezun oldugunuz kurum diizeyi
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() Onlisans () Lisans () Yuksek Lisans ()Doktora
3.Cinsiyetiniz
( )Kadin ()Erkek
4. Yasiniz
() 21-25 ()26-30 () 31-40 () 40 ve iizeri
5.0gretmenlik kideminiz
( )0-5 yil (1)6-10 y1l ( )11-15y1l () 16-20 y1l
()21-25y11 ( )26-30 y1l () 30 y1l ve tizeri
6. Medeni Durumunuz
()Bekar ()EvVli ()Dul
7. Cocugunuz var mi?
()Evet ( )Hayrr
8- 7. Soruda cevabiniz evet ise kag cocugunuz oldugunu liitfen belirtiniz.
()1-3 ()4-6 ()7 ve Uzeri
Stwnif Yonetimi Profili Olcegi E
Bolum 11 g P
S8 A
3 0
g g E
. ) = — <
Yonerge: o = F
Asagida sinif yonetimi profillerine ait diisiincelerinizi igeren 6rnek durumlar verilmistir. Liitfen higbir é E o b=
maddeyi bos birakmadan size uygun secenegi isaretleyiniz. < _o;f 8 E“
L = =
5- Kesinlikle Ayni Fikirdeyim, 4- Ayn1 Fikirdeyim, 3- Kararsizim, ~ = g = ﬁ
2- Aymi Fikirde Degilim, 1- Kesinlikle Ayni Fikirde Degilim, e B 2 = =
g 5 § 5 3
< M < M
1. Eger bir 6grenci simif i¢i diizeni bozarsa, tartigmasiz onu engellerim 5() 4() 3()2() 1()
2. Ogrencilerime kurallar1 zorla kabul ettirmek istemem. 5() 4() 3() 2() 10)
3. Ogrencilerin dgrenmeleri igin smif sessiz olmalidir. 5() 4() 3() 2() 10)
4. Hem ogrencilerin 6grendikleri konuyla hem de nasil 6grendikleriyle ilgilenirim. 5() 4() 3() 2() 1()
5. Eger bir 6grenci ev ddevini geg getirirse, bu benim problemim degildir. 5() 4() 3() 2() 10)
6. Oprenciyi azarlamak istemem, ciinkii onun duygularim incitebilirim. 50) 4() 3() 2() 1()
7. Smif hazirliklar1 6gretim faaliyetleri icin degerli degildir. 5() 4() 3() 2() 1()
8. Ogrencilerime her zaman kararlarimin ve kurallarimi nedenlerini agiklamaya galisirim. 5() 4() 3() 2() 10)
9. Geg kalan bir 6grencinin “0ziir dilemesini “ kabul etmem. 5() 4() 3() 2() 10)
10.Benim i¢in dgrencinin duygusal olarak iyi durumda olmasi sinif kontroliinden daha 6nemlidir. 5() 4() 3() 2() 1()
11. Ogrencilerim, eger konuyla ilgili sorular1 varsa, benim sunumumu bélerek sorularmi
sorabileceklerini anlamiglardir. 5() 4() 3() 2() 1()
12. Eger bir 6grenci izin isterse, her zaman izin veririm. 5() 4() 3() 2() 1()
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YoOnerge:

Bu bolumiinde “egitim yasami” na iligkin ciimleler
yer almaktadir. Liitfen, isaretleme yaparken her bir
climlenin ifade ettigi durumu goz 6niinde bulundurarak

sizin goriisiiniizii en iyi yansitan secenegi isaretleyiniz.
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© ® N o g~ w Db RE

5= Tamamen Katiltyorum 4= Katiliyorum 3= Kararsizim § c
2= Katilmiyorum 1=Hig¢ katilmiyorum :i . g
Mg e £

5§ f 2 2

e 2 & & E
Ogrencilere bilgiye erigim kolayligi saglanmalt ...............ccccoovveeiiiinnn..n. 5() 4() 3() 2() 10
Ogrencilere bilgiye erisim yollar1 6gretilmeli ..................ccoooeeeiiiiii 5() 4() 3() 2() 10
Ogrencilere kendi potansiyellerini gelistirme yollar1 gretilmeli ................. 5() 4() 3() 2() 10
Ogrencilere savdan neden diisiik not aldiklar1 agiklanmali ..................... 5() 4() 3() 2() 10
Yoksul 6grencilere egitim igin gerekli maddi yardim yapilmali .................. 5() 4() 3() 2() 10
Hasta olan bir 6grenci igin tedavi olanaklart saglanmali .......................... 5() 4() 3() 2() 10
Okuldaki disiplin kurallar1 6grencilere agiklanmalt ..................cooeeiini 5() 4() 3() 2() 10
Ogrenciler smav sonuglarma iliskin bilgilendirilmeli .............................. 5() 4() 3() 2() 10
Ogrenciler 6zellikleri agisindan birbiriyle karsilastirmamals ..................... 5() 4() 3() 2() 10
10. Basar1 durumlari birbirinden farkli olan 6grencilerbirlikte ¢alisma yapmali ............... 5() 4() 3() 2() 10
11. Ogretmen dgrencilerin bireysel galismalarina destek olmali ..................... 5() 4() 3() 2() 10
12. Smiftaki 6grenciler birbirlerinin farkli 6zelliklerinden yararlanmali ............. 5() 4() 3() 2() 10
13. Arag-gereg kullanimini 6gretmen ve dgrenciler birlikte planlamalr .............. 5() 4() 3() 2() 10
14. Baskalarinin amaglariin gergeklestirilmesine yardime1 olunmalt ................. 5() 4() 3() 2() 10
15. Ogrencilerin okuldaki sorunlarin ¢éziimii i¢in getirdigi oneriler sinifta tartistimali ..... 5() 4() 3() 2() 10
16. Ogrenciler kendilerini hazir hissettikleri zaman sinava girmeli .................. 5() 4() 3() 2() 10
17. Derslerle ilgili proje ve 6dev konularini 6grenciler belirlemeli ................... 5() 4() 3() 2() 10
18. Okul kantininin isletilmesi ile ilgili kurallar1 6grenciler belirlemeli ............. 5() 4() 3() 2() 10
19. Sinifta tartigmalari i¢in yeterli zaman ayrilmal .............c.ooo 5() 4() 3() 2() 1(0)
20. Sinif ortam1 dgrenci tercihleri dogrultusunda hazirlanmali ........................ 5() 4() 3() 2() 1(0)
21. Smav tiiriine karar verilirken dgrenci goriisleri dikkate alinmal .................. 5() 4() 3() 2() 10



