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OZET

UNIVERSITE, SANAYI VE DEVLET DESTEKLERININ AKADEMIK
GIRISIMCILIK DAVRANISINA ETKISININ INCELENMESI

Siikriye Tiimay ERDIL
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali DoktoraTezi
Danigsman: Prof. Dr. Ayten AKATAY
17/02/2023, 156

Universitedeki akademik bilginin ticarilestirilmesi seklinde o6zetlenebilecek
akademik girisimcilik yarattigi yiiksek katma deger ve ekonomideki olumlu etkisi ile
iilkelerin ilerlemesinde Kkilit bir role sahiptir. Bu ¢alismada {iniversite, sanayi ve devlet

desteklerinin akademik girisimcilik davranisina etkisi incelenecektir.

Arastirma modeli olusturulurken fti¢lii sarmal model bilesenleri olan iiniversite,
sanayi ve devletin sagladig1 destekler bagimsiz degisken olarak alinmistir ve akademik
girisimcilik davranigi lizerindeki etkileri incelenmistir. Saha arastirmasinda Tirkiye’deki
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), kulucka merkezi ya da TEKMER'de
kurulu olan sirket sahipligi/ortakligi olan akademisyenler ile sirketlesmemis akademisyenler
hedeflenmistir. Yiiz ylize ya da ¢evrimici kanallardan ulasilan akademisyenlerden ¢evrimici
soru formu iizerinden anketler toplanmistir. Gergeklestirilen arastirma kapsaminda 182
katilimcidan veri saglanmistir. Regresyon, ANOVA ve t Testi kullanilarak eldeki veriler
aragtirmanin modeli dogrultusunda anlamli bir veriye doniistiiriilmiistir ve hipotezler

Ssimanmistir.

Gosterdikleri girisimcilik davranigina gore farklilasan akademisyen gruplarmin alti
boyutta toparlanan iiniversite, sanayi ve devlet desteklerinden ne yonde etkilendikleri
arastirllmistir. Bu akademisyenlere saglanan girisimcilik desteklerine yonelik verdikleri
cevaplar karsilagtirilmig ve arastirma sonucunda gayri nakdi (ziniversite), sanayi (sanayi) ve

devlet nakdi (devlet) boyutlarinin girisimcilik davranisi bagimli degiskeni iizerinde anlamli



etkisi bulunurken; ayni ve nakdi, motivasyon, mentorluk desteklerinin istatistiksel olarak

anlamli bir etkisi olamadig1 gorilmiistiir.

Tezin sonuglari 1s181inda temel Onerileri akademisyenlerin ve tiniversitelerin klasik
rollerinin Otesinde girisimci olmalar1 yoniindedir. Bunlarin yani sira, devletin 6lgme ve
degerlendirme araclarim1 kullanarak bu desteklerin etkinligini 6lgmesi ve seffaf olarak
paylagmasi Onerilmektedir. Sanayi agisindan 6nerisi agik inovasyon sisteminin gelistirilmesi
yoniindedir. Son olarak, girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlagtirilmasini saglayacak caligsmalar

onemlidir, bu noktada ¢ocuk girisimciliginin gelismesi 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Girisimcilik, Akademik Girisimci, Uglii Sarmal
Model, Universite-Sanayi Is birligi



ABSTRACT

STUDY OF THE EFFECT OF UNIVERSITY, INDUSTRY AND STATE SUPPORT
ON ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP BEHAVIOR

Siikriye Tiimay ERDIL
(Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Doctoral Dissertation in Business Administration
Prof. Dr. Ayten AKATAY
17/02/2023, 156

Academic entrepreneurship, which can be summarized as the commercialization of
academic knowledge at the university, has a key role in the progress of countries with its
high added value and positive impact on the economy. In this study, the effect of university,

industry and government supports on academic entrepreneurship behavior will be examined.

While creating the research model, the support provided by the university, industry
and government, which are the components of the triple helix model, were taken as
independent variables and their effects on academic entrepreneurial behavior were
examined. In the field research, academicians with company ownership/partnership
established in the Technology Development Zone (Technopark, Teknokent), incubation
center or TEKMER in Turkey, and academicians who are not incorporated were targeted.
Questionnaires were collected from academics, who were contacted face-to-face or through
online channels, via an online questionnaire. Within the scope of the research, data were
collected from 182 participants. By using regression, ANOVA and t Test, the available data
were transformed into meaningful data in line with the research model and hypotheses were
tested.

It was investigated how the groups of academicians, who differed according to their
entrepreneurial behavior, were affected by the support of universities, industry and
government, which were collected in six dimensions. The answers given to these
academicians regarding the entrepreneurship supports were compared and as a result of the
research, non-cash (university), industry (industry) and state cash (state) dimensions had a

Vi



significant effect on the dependent variable of entrepreneurial behavior; It was seen that in-
kind and cash, motivation and mentoring supports did not have a statistically significant

effect.

In the light of the results of the thesis, the main suggestions are that academicians
and universities should be entrepreneurs beyond their classical roles. In addition, it is
recommended that the state use measurement and evaluation tools to measure the
effectiveness of these supports and share them transparently. In terms of industry, its
proposal is to develop an open innovation system. Finally, studies that will ensure the
dissemination of entrepreneurship culture are important, at this point it is important to

develop child entrepreneurship.

Keywords: Academic Entrepreneurship, Academic Entrepreneur, Triple Helix

Model, University-Industry Cooperation

vii



ICINDEKILER

Sayfa No
JURTONAY SAYFASL ..ottt e, i
ETIK BEYAN ..ottt sttt i
TESEKKUR ..ottt ettt ettt sttt ettt st en st tese s iii
OZET ettt iv
ABSTRACT e Vi
ICINDEKILER .......ociiiiiitiiiisisiee sttt viii
SIMGELER VE KISALTMALAR ......cceviuiiiiieieiisieeeee et Xiii
TABLOLAR DIZINI ..o Hata! Yer isareti tanimlanmamus.i
SEKILLER DIZINI....cocviiiiiiieiesiitieeee ettt ettt sn st en s tanns XVV
BIRINCI BOLUM
GIRIS
IKINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Universite Kavrami, Tarihi ve MiSYONU ..........cccceveviiirevererinececiesess e 6
2.1.1. Universite KaVIAMI........cccovovivivereriiiiecreieeiee s 6
2.1.2. Tarihsel Perspektifte Universitenin Misyonundaki Degisim................. 8
2.2, Sanayl KavIraml........ccoooiiiiiiiicc e 11
2.3. Devlet KaVIamI......c.ooiiiiiiiiieiiic et 13
2.4. Akademisyen Kavrami ve Akademisyenlerin Misyonu ..........c.ccccocvvveninnnne 15
2.5. GirigimCiliK Kavramil ......cocvieiiiiiiiiiniiiii e 16
2.6. Uglii Sarmal Model YaKIaImI..........ceveveverereieieieieesieeeeeeeie e, 19
UCUNCU BOLUM
AKADEMIK GIRISIMCILIK
3.1. Akademik Girisimciligin Tanimi, Kapsami ve Onemi...........ccccooevevvirerernnnnnn. 23
3.2. Dilinyada Akademik Girisimcilige Yonelik Yaklagimlar...........ccccooeeiiiinnnnnnnn 26

viii



3.2.1. Amerikan Merkezli Yaklasim..........cccceeviiiiiiiiiiiiic e 26

3.2.2. Avrupa Merkezli Yaklasim........cococoeviiiiiiiiiiiiieiie e 30
3.2.3. Uzak Dogu ve Asya Merkezli Yaklagim ........ccccccovvviiienniiniiiiniiiie s, 33
3.3. Akademik Girisimcilik ve Bilginin TicarileSmesi........ccoccvvieiiiiieiiiiesiieesninn. 36
R T ) -1 (1 SRR 37
3.3.2. Universite Spin-off ISIetmesi...........ccccvviveriicreiieeisice e, 38
3.3.3. Ugiincii Kugak Universiteler..........ooovevrviecereeerieeceieeeeeeeeeseieseneseenn, 39

DORDUNCU BOLUM

AKADEMIK GIRISIMCILIGE YONELIK UNIVERSITE, SANAYI VE DEVLET
DESTEKLERI

4.1. Universite, Sanayi ve Devletin Girisimcilige Yonelik Desteklerinin Siniflandirmasi .

................................................................................................................................... 43
4.2. Akademik Girisimcilige Yonelik Universite, Sanayi ve Devlet Destekleri ...... 47
4.2.1. Akademik Girisimcilige Yonelik Universite DestekIeri......................... 52
4.2.2. Akademik Girisimcilige Yonelik Sanayi Destekleri ...........ccccvvivenennnnne 55
4.2.3. Akademik Girisimcilige Yonelik Devlet Destekleri............ocoovviininnnnne 58
4.3. Akademik Girisimcilige Yonelik Kurumsal Destekler...........ccccovcviiiiiiiiieenne 59
4.3.1. TEKNOPAIK ... 59
4.3.2. Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER).........cccoooiviiiiiiiee, 60
4.3.3. KUIuGKa METKEZI......ccuvveeeeiiiiie ettt 62
4.3.4. Hizlandirict Programlar ...........cccooviiiiiiiieeec e 63
4.3.5. Teknoloji Transfer OFiSi (TTO) ...cccooeriiirireiieeeeee s 64
4.3.6. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)) .......... 65
4.3.7. T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanli@i (KOSGEB).......oooiiiiii e 69
4.3.8. Kalkinma Ajanslart .........cccocovoiiiiiiiic e 71
4.3.9. Ar-Ge ve Tasarim MerkezIeri........ccoovvviiiiniiiiiiciee e 72
4.3.10. Serbest BOIZEIET.........ccoiviiiiiiiieiie e 73
4.3.11. Tarimsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) .........ccccvvininnnne 74
4.3.12. Dernek ve Vakiflar.........cccocoiiiiiiiiiiii e 75
4.3.13. Avrupa Inovasyon ve Teknoloji ENStitiisil ........cccevevvrervererieiecerenennnn. 77



4.3.14. Ufuk Avrupa Programi ........c.cccueiiiieiiiiiniiiesiiies e 77

4.3.15. Finans Kaynaklart .........cccccceiiiiiiiiiiiiic e 79
4.4. Akademik Girisimcilere Yonelik Desteklerin ISlevIeri ........cccoovevevieeeiieriieennne. 80
4.4.1. Akademisyenin Diisiincelerini, Birikimlerini ve Arastirmalarmi Icraata
D ONUSTIIIIIEST ...vvveeeeeitie e e et e e e et e e e s e e e st e e e e s e e e e e sssne e e e e snreeeessnrreeeeans 81
4.4.2. Akademisyenin Mali Yonden GUglenmesi.......cccovcvveiiiieiiieniiiinesiineennn, 81
4.4.3. Teknolojinin Gelismesi ve Uretime KatKi.........coovovevevrvvecnecinecnnnnnns 83
4.4.4. Nitelikli Girigimciligin Geli$mesi.......ccovvrviiririieiiiene s 84
4.4.5. Universitelere Dogrudan veya Dolayli Desteklerin Saglanmast ............. 85
4.4.6. Universite Sanayi Isbirliginin GeliSmesi ...........cccevvrererererriererecrerreennnn. 86
4.4.7. Ihracatta Katma Deger ATtISI.......cc.ccoeveeevererereeseesieeeiesessesssese s 86
4.4.8. Gayrisafi Yurtici Hastla ArtIS1.....ccoceeiiiiiiiiieiieesie e 88
4.4.9. Agik Inovasyon Sisteminin GeliSmesi..........cooevrerevererererireereesisenreenns 89
4.4.10. Beyin GO¢UNGN ONIENMESi.........cvevevircrercrerieecresieeeieseseeisseie e 91
4.4.11. Gelir Dagilimina DESteF1 ........cccverreririiiieiieiiniesiiere e 93
BESINCi BOLUM

UNIVERSITE, SANAYI VE DEVLET DESTEKLERININ AKADEMIK GIRISIMCILIK
DAVRANISINA ETKISININ INCELENMESI95

5.1. Universite Destegi ve Akademik GiriSimCiliK ...........ccoevvvreverieerriireiiisersrierenns 95

5.2. Sanayi Destegi ve Akademik GirigimcCiliK.........covviiiiiiiiiiiiiiiiii 99

5.3. Devlet Destegi ve Akademik GirigimCiliK........cocoreviiiieniiiiiieicccce 100
ALTINCI BOLUM

UNIVERSITE, SANAYI VE DEVLET DESTEKLERININ AKADEMIK GIRISIMCILIK
DAVRANISINA ETKILERI UZERINE BIR ARASTIRMA

6.1. Arastirmanin Amact Ve ONEMi ........cocovvrvirreiieeseseeeessesss s en s 106
6.2. Arastirma Modeli V& YONTEMI ....c.uveiiviieiiieeiiieeiiee s siee s 108
6.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmes ........cccvevviiiiiiieiiiie e 110
6.4. EVren ve OINEKIEM ........coveeeeieieiecccccee e enaneneees 120
6.5. Veri Toplama Aracinin Uygulanmast.........c.ccoocviriieniciieneneeeceesee e 121
6.6. Arastirmanin KISItIart ..........ccooviiiiiiiii i 121



6.7.1. Demografik BUlQUIAT .............cccoviiiieece e 122

6.7.2. Olceklerin Faktor ve Giivenilirlik Analizleri..........ococcovvevvvireeeenierene. 124

6.8. Arastirmanin Hipotezlerine Yonelik Bulgular...........cccoooviveiveviic i 129
6.8.1. HIPOLEZ TESLIETN.....ecvveiieecieee st 129

6.8.2. FAIK TESHIEIT ..ccuveeieie ettt be b 134

YEDINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

KAYNAKCA ..ottt eses ettt en sttt st an st s st en st s s s e 149
EKLER ..ottt ettt ettt a et n st en st es st an et |
EK 1: GIRISIMCILIK EKOSISTEMI HARITASI........coovevevirerceeeer e, |
EK 2: ETIK KURUL ONAY YAZISL...coocsveueveieistireteeesiesessissesse s esesssssnssnsenenes Il
EK 3: BOYUTLARA GORE SINIFLANDIRILMIS OLCEK IFADELERI........... "
EK 4: COMU EBYS DILEKCE VE EKLERI ......ccccovitiieveeeceeeee e X
EK 5: AKADEMIK GIRISIMCILIK DAVRANIS OLCEGI ......cccocoovevieciiieenee, XXV
EK 6: ANOVA ve t Testi Tablolars .....uuvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee i XXIX
(046 210)1Y 1 1S ST XXXIX

Xi



SIMGELER VE KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

Ar-Ge: Aragtirma ve Gelistirme

EIT: Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii

FSMH: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar

GSYIH: Gayri Safi Yurtici Hasila

GYUE: Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi

ISGEM: Is Gelistirme Merkezi

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletme

KOSGEB: T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler, Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
OECD: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati

MIT: Massachusetts Teknoloji Enstitiisii

NACE: Avrupa Toplulugu’ndaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Smiflandirmas:

SMART: Ingilizcede spesifik, dl¢iilebilir, ulasilablir, ilgili ve zaman odakl1 kelimelerinin

kisaltilmasi (Specific, measurable, achievable, relevant, time-bound)
STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEKMER: Teknoloji Gelistirme Merkezi

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi
TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TTO: Teknoloji Transfer Merkezi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSIAD: Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi

USI: Universite-Sanayi Isbirligi

YOK: Yiiksekdgrenim Kurumu

xii



Tablo No

Tablo 1

Tablo 2

Tablo 3

Tablo 4

Tablo 5

Tablo 6

Tablo 6.1

Tablo 6.2

Tablo 7

Tablo 8

Tablo 9

Tablo 10

Tablo 11

Tablo 12

Tablo 13

Tablo 14

Tablo 15

TABLOLAR DiZiNi

Tablo Ad1

Girigimciligin temel tanimlar1 ve 6zellikleri (1755- 2001 yillart)

Akademik girisimcilik faaliyetlerinin siniflandirilmasi

Asya kitasinda iilkeler bazinda makro 6lgekli inovasyon politikalari

Universitelerin kusaklara gore 6zellikleri
Girisimcilere saglanan desteklerin siniflandirilmasi

Akademik girisimcilige yonelik desteklerin kurumlar bazinda
degerlendirilmesi

Kurumsal temelde destekleri saglayan kurumlar

Kurumlarin dolayli/dolaysiz destekleri iistlenme derecesi
Girisimci yenilikei iiniversite endeksi karsilagtirmali tablo
Universite-sanayi is birligi organizasyonel bicimleri
Fikirden is gelistirmeye kulugka siireci

TUBITAK destek programlari

KOSGEB destek programlari

Ufuk Avrupa programi bilesenleri

TGB sirketlerinin KOSGEB teknoloji diizeyi siniflandirmasi
Tiirkiye'deki teknoloji gelistirme bolgeleri

TGB sirketlerinin sektdrel dagilimi

xiii

Sayfa No

17

25

34

40

44

50

51

51

53

55

62

66

70

78

85

87

87



Tablo 16

Tablo 17

Tablo 18

Tablo 19

Tablo 20

Tablo 21

Tablo 22

Tablo 23

Tablo 24

Tablo 25

Tablo 26

Tablo 27

Tablo 28

Tablo 29

Tablo 30

Tablo 31

Tablo 32

Tablo 33

Tablo 34

Olgek gelistirme ve anket uygulama ¢alismasi is zaman plan1
Universite degiskeni kapsam gegerlik tablosu

Sanayi degiskeni kapsam gegerlik tablosu

Devlet degiskeni kapsam gegerlik tablosu

Demografik sorular

Akademik girisimcilik davranis 6lgegi

Katilimcilarin cinsiyetlerine gére dagilimlari
Katilimcilarin yaslarina gére dagilimlari

Katilimeilarin unvanlaria gore dagilimlart
Katilimeilarin girisimcilik davraniglarina gore dagilimlari
KMO ve Bartlett testi

Universite faktor yiikleri matrisi

Sanayi faktor yiikleri matrisi

Devlet faktor yiikleri matrisi

Lineer regresyon analizi sonuglari

Modelin R2 degeri

Hipotezlerin degerlendirilmesi

Anova testi- boyutlarin girisimcilik davranisina gore gruplar arasi
farklilagsmasi

Anova testi- akademisyenlerin unvanlarina gore karsilastirmasi

Xiv

111

113

114

115

116

117

122

123

124

124

125

126

127

128

129

130

132

134

137



Sekil No
Sekil 1
Sekil 2
Sekil 3
Sekil 4

Sekil 5

SEKILLER DiZiNi
Sekil Adi
Akademisyenlik mesleginin bilesenleri
Uclii sarmal model (iiniversite-sanayi- devlet)
Tiirkiye'deki serbest bolgeler
Genel arastirma modeli

Boyutlar eklenmis olarak genel arastirma modeli

XV

Sayfa No
16
21
74
108

109



BIRINCi BOLUM
GIRIS

Giiniimiizde kiiresel ekonomik sistem i¢inde teknolojiyi iiretme ve kullanma bigimi
sirketlerden devletlere tiim Orgiitlerde rekabet avantaji saglayan onemli bir unsur olarak
goriilmektedir. Universitede iiretilen akademik bilginin ticarilesme siireci olarak ifade edilen
akademik girisimcilik, yarattig1 yenilik¢i, katma degeri yiiksek {iriin, hizmet ve siiregler ile
toplumsal hayati ve ekonomiyi derinden etkilemektedir. Bilginin en 6énemli kaynak oldugu
glinlimiiz diinyasinda, bilginin kendisinden ziyade ne sekilde kullanildig1 daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir. Kitle iletisim araclarinin fazlalagmasi, bilginin {iretim ve yayilma
bicimleirinin farklilagsmas1 ve internet kullanimimin gelismesi ile baglayan bilginin

demokratiklesme siireci bilgiyi herkes tarafindan kolayca ulasilabilir hale getirmistir.

Akademik girisimcilik {niversitede iiretilen akademik bilginin ticari bilgiye
cevirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Literatiirde yapilan bir¢ok arastirmanin 1siginda,
akademik girisimcilik genis perspektifte {liniversite-sanayi is birligi programlarinda yer
almak, patent ve lisanlama faaliyetleri gerceklestirmek, farkli iniversitelerde egitim vermek,
danmismanlik faaliyetleri ig¢inde yer almak olarak tanimlanmakla birlikte, genellikle
iiniversitede yenilik¢i i3 modeline dayali isletmelerinin kurulmasi seklinde tanimlanmagtir
(Huyghe ve ark., 2015; Cansiz, 2016; de Silva, 2016; Kalca ve Dindaroglu, 2017). Yenilik¢i
bir ig modeline dayal1 ve teknoloji tabanli bu girisimler spin-off (filiz isletme) ya da startup
olarak adlandirilmaktadir. Diger taraftan, bir kisilik 6zelligi olarak ele alindiginda kisinin
kendine gilivenli, enerjik, optimist olmas1 ve risk alabilmesi gibi 6zellikler girisimci kisilik
ozelligi olarak tamimlanmaktadir (Ozgiiner, 2015). Akademisyenlerin patent basvurusu
yapmalari, ulusal ya da uluslararast projelerde yer almalari, akademik kongreler
diizenlemeleri iiniversitelere deger katmaktadir. Bu calismalar firsatlar1 goren, yenilikei,
proaktif ve girisimci bakisagisinin sonucudur. Bu baglamda, bu tez ¢alismasinda akademik
girisimci ve akademik girisimciligin tanimi net olarak yapilmistir. Teknoloji gelistirme
bolgelerinde sirket kuran ya da sirket ortakligi olan akademisyenler akademik girisimci

olarak belirtilmistir.



Akademik girisimcilik konusu incelenirken {i¢lii sarmal model temel alinarak
arastirma modeli olusturulmustur. Universite, sanayi ve devlet aktdrlerini ve birbirleri ile
iligkilerini merkeze alan ti¢lii sarmal modelin iyi bir sekilde isledigi toplumlarda inovasyon
iiretim kapasitesi artirmaktadir. Bu model, bilginin {iniversite, sanayi ve devlet arasinda ¢ok
yonlii karsilikli iligkilerle sermayeye doniistiiriildiigli sarmal bir inovasyon modelidir.
Universitelerin biinyesinde temel aktdr olan akademisyenlerin, girisimcilik faaliyetleri
sonucunda ekonomik deger yaratmalart bireysel, kurumsal ve ulusal diizeyde olumlu
sonuclar yaratmaktadir. Akademisyenleri ticari hayat ile bulusturan girisimcilik
mihendislikten sosyal bilimlere akademisyenlere uygulamaya doniik bir deneyim
saglamaktadir. Bdylece akademisyenler diisiince, birikim ve arastirmalarini icraata
doniistirmekte ve mali yonden giiclenmektelerdir. Akademik girisimcilik girisimci
iiniversite kavramimin giliglenmesini desteklemektedir. Diger bir ifadeyle, yiiksekdgrenim
kurumlarinin klasik egitim, 6gretim ve arastirma rollerinin yaninda piyasa ile biitiinlesik,
piyasanin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler sunan birer kurum olmalarin
desteklemektedir. Son olarak makro 6lcekte bakildiginda, GSYIH (Gayri Safi Yurtici
Hasila), ihracatta katma deger artisi, teknolojinin gelismesine destek olan Onemli bir

unsurdur.

1980 sonras1 yasanan neo-liberal akimin etkisiyle tiim diinyada iiniversite, sanayi ve
devlette kurumsal diizeyde ve kavramsal boyutta hizlanan bir degisim siireci yasanmustir.
Universiteler ise kendi klasik gérevlerinin yaninda sanayi ve is diinyasi ile daha yakin bir is
birligi igerisinde piyasanin beklentilerine ve girisimcilige odakli bir yapiya dogru evrilmistir.
Sanayi diinyasi ¢i1g1r agan teknolojilerin ve inovasyonun one ¢ikarttigi degisimler ile liretim
sistemlerinde, calisan-isveren iligkilerinde hizli bir degisim yasamaya baslamistir. Bu
gelismelerin yan1 sira, devlet de girisimciligi tesvik eden ve gelismesi icin destek

mekanizmalarini ve yasal diizenlemeleri olusturan ve ¢esitlendiren bir rol iistlenmistir.

Tim diinyada ayni seviyede ve hizda olmadigi asikar olan bu yapisal doniisiimler,
liniversite, sanayi, devlet arasindaki is birligini sistematik ve kararli bir sekilde uygulamay1
basaran ve basaramayan iilkeler arasinda ciddi bir fark yaratmaktadir. Universite, sanayi ve
devlet arasindaki i birligini basarili bir sekilde saglayan iilkeler ekonomik kalkinmada
avantajli bir duruma gelmektedir. Iste bu noktada, bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinmanin

bir itici giicli olan akademik girisimciligin gelismesi kalkinmada ayirt edici fark yaratan bir



0zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan akademik calismalarda da vurgulandig iizere,
liniversite-sanayi i birligi politika yapicilar ile sanayi ve is diinyas1 aktorleri tarafindan
ekonomik gelismenin, toplumsal refahin itici giicii olarak goriilmektedir (Hayter ve ark.,
2017: 1237; Fischer, et al., 2018, 263).

Bu ¢alismanin temel amaci {i¢lii sarmal modelin bilesenleri olan tiniversite, sanayi ve
devlet tarafindan saglanan girisimci desteklerin akademisyenlerin girisimcilik davraniglarina
etkisinin arastirilmasidir. Bu amagla, oncelikle akademik girisimcilik ve girisimcilik
destekleri ayr1 ayri incelenmis tiglii sarmal model temel alinarak teorik gergeve ortaya
konulmustur. Sonrasinda teknolojinin sekillendirdigi, hizli degisimlerin yasandigi ekonomik
ve toplumsal hayattan bir kesit alinarak tarihsel perspektiften giiniimiize t¢lii sarmal
bilesenlerinin (liniversite, sanayi, devlet) degisimi anlatilmistir. Teorik ¢aligma sonrasinda
gerceklestirilen saha ¢alismasi ile akademik girisimeilik baglaminda akademisyenlerin
tiniversite, sanayi ve devlet desteklerinden etkilenip etkilenmediginin, etkileniyorsa ve ne
yonde etkilendiginin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Gergeklestirilen teorik ve saha
caligmalar1 sonucunda mevcut durumun objektif olarak degerlendirilmesi ve gelecek
projeksiyonlar1 igin temel saglanmasi amaglanmaktadir. Universite, sanayi ve devlet
bilesenlerinin akademik girisimcilige ne yonde etkisinin oldugunu ortaya koyabilmek icin
tezin cevap aradigi lic ana hipotez olusturulmustur, {i¢c ana hipotez ve alt1 alt hipotez sirasiyla

asagida yer almaktadir:

e H1: Universite desteginin akademik girisimcilik davranisina istatistiki diizeyde
anlamli bir etkisi vardir.
Hla: Universitenin yaptig1 ayni ve nakdi destegin akademik girisimcilik
davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir.
H1b: Universitenin yapti§1 motivasyon desteginin akademik girisimcilik
davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir.
Hlc: Universitenin yapti§i gayri nakdi destegin akademik girisimcilik
davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir.
e H2: Sanayi desteginin akademik girisimcilik davranigina istatistiki diizeyde anlamli
bir etkisi vardir.
e H3: Devlet desteginin akademik girisimcilik davranigina istatistiki diizeyde anlamli bir

etkisi vardir.



H3a: Devletin yaptigi mentorluk desteginin akademik girisimcilik
davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir.
H3b: Devletin yaptig1 nakdi desteginin akademik girisimcilik davranigina

olumlu ve anlamli etkisi vardir.

Akademik girisimcilik iiniversite arastirmalarindan elde edilen yeni teknolojilere
dayal1, yenilik¢i bilgilerin ticarilesmesi siirecidir. Bu siirecin sonunda katma degeri yiiksek
iirlin, hizmet, siire¢, tasarim gibi somut ¢iktilar elde edilmektedir. Bu siirecin gelisi giizel
tesadiifi bicimde degil, stratejik yonetim anlayisi i¢inde i¢ ve dis ¢evre kosullar1 analiz
edilerek degerlendirilmesi, planlanmas1 ve siirdiiriilebilir bi¢imde uygulanmasi i¢in bilgi
sahibi olmak gerekmektedir. Bu tez ¢aligmasi, bir doniisiim i¢inde oldugu ifade edilen iiglii
sarmal model bilesenleri olan {iniversite, sanayi ve devletin akademik girisimcilik

davranisina etkisi konusunda bilimsel arastirmaya dayali yeni bir kavrayis sunmaktadir.

Bu c¢alisma kapsamda, Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (Teknopark,
Teknokent), Kulucka Merkezi ya da TEKMER'de kurulu sirket sahipligi/ortakligi olan
akademisyenler ve sirketlesmemis akademisyenler hedeflenerek bir anket caligmasi
gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de 129 tanesi devlet ve 75 tanesi vakif iiniversitesi 4’1 vakif
meslek yiiksekokulu olmak tizere toplam 207 iiniversite bulunmaktadir. Tiirkiye’nin dort bir
yanina yayilmis bu yiiksekogrenim kurumlarinda 90 bin 338 Ogretim iiyesi gorev
yapmaktadir (YOK, 2022). Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde 79 tanesi faal olmak iizere
toplamda 93 Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir. TGB’lerde 1694 akademisyen
ortakl sirket bulunmaktadir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, 2022).

Bu ¢alisma yedi boliimden olugsmaktadir. Birinci bolim giris kismini icermektedir.
Ikinci boliimde kavramsal cerceveye yer verilmistir. Bu baglamda {iniversite, sanayi, devlet,
akademisyen ve girisimcilik kavramlar1 agiklanmistir. Ayrica bu boéliimde tiglii sarmal

modele yer verilmistir.

Ugiincii boliimde akademik girisimcilik detayli olarak ele almmustir. Akademik
girisimciligin tanimi, kapsami yapilmistir. Diinyada akademik girisimcilige yonelik

yaklagimlar ortaya konulmustur. Ayrica, akademik grisimcilik ve bilginin ticarilesmesi



slireci startup, liniversite spin-off isletmeleri ile iigiincii kusak {iniversiteler baglaminda ele

alinmustir.

Dérdiincii boliimde akademik girisimcilige yonelik destekler incelenmistir. Uclii
sarmal model c¢ergevesinde {niversite, sanayi ve devletin girisimcilik destekleri
incelenmistir. Kurumlar bazinda girisimciligi destekleme siireclerinin ne sekilde isledigi
incelenmistir. Bu bolimde ayrica, akademik girisimciligin islevleri iilke ekonomisine,

kalkinmaya ve akademisyenlere etkileri goz oniinde bulundurularak tartisilmistir.

Besinci boliimde iiniversite, sanayi ve devlet desteklerinin akademik girisimeilik
davranisina etkisine yonelik bir literatiir arastirmasi sunulmustur. Akademik girisimcilik ve
iiclii sarmal model konularinda yapilmis galismalara yer verilmistir. Universite, sanayi ve
devlet desteklerinin girisimcilik davranigina etkisinine iligkin literatiirde yer alan ¢alismalar

bu boéliimde sunulmustur.

Altinc1 boliimiinde aragtirmanin metodolojisi yer almaktadir. Bu boliimde dncelikle
aragtirmanin amaci, onemi, kapsami ve kisitlar1 ortaya konulmustur. Ayrica bu bdliimde
arastirmanin modeli ve hipotezlerine yer verilmistir. Veri toplama aracinin gelistirilmesi ve

yapilan analizler bu boliimde paylasilmistir.

Yedinci boliimde sonu¢ ve Onerilere yer verilmistir. Bu baglamda arastirma
sonucunda elde edilen bulgular literatiirle karsilagtirilarak tartigilmistir. Son olarak bu

boliimde {iniversite, sanayi ve devlete yonelik onerilere yer verilmistir.



IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde {iniversite, sanayi, devlet, akademisyen ve girisimcilik kavramlari
aciklanmaktadir. Ayrica s6z konusu degiskenlerin tanimlari ve iistlendikleri rollere iliskin
bilgiler sunulmaktadir. Bu bilgilerin yan1 sira béliimde ti¢lii sarmal sistem yaklagimi detayli

olarak aciklanmaktadir.

2.1. Universite Kavram, Tarihi ve Misyonu
2.1.1. Universite Kavram

Universiteler, toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii ihtiyacini karsilayan
yiiksekdgrenim kurumlaridir. Gergeklestirdikleri kiiltiirel aktarim, bilimsel arastirmalar
yoluyla yeni bilgi ve teknolojiler iiretilmesini destekelmektedirler. Bu sekilde, toplumsal
sorunlarin ¢éziimii konusunda ve i¢inde bulunduklari toplumun bilimsel, ekonomik,
teknolojik, sosyal alanda gelismelerine destek olmaktadirlar (Sahin ve ark., 2011). Bir
tniversite 6zl geregi yiikksekogrenimin temelidir. Yeni fikirlerin gelistirilmesi, bilimsel
aragtirmalarin yapilmasi, bireylerin ve toplumun gelistirilmesi {iniversiyer araciligi ile
ger¢eklesmektedir. Akdemir’e gore, mesleki egitimin verildigi, bilimsel arastirmalarin

gerceklestirildigi ve kamu hizmeti saglanan kurumlara tiniversite denmektedir.

Universitenin etimolojik kokeni bagimsiz ve ortak ¢ikarlari olan kisiler toplulugu
anlamma gelen Latince “universitas” kelimesine dayanmaktadir (Ulgen, 2010: 348). Orta
Cag Avrupa’sinda kullanilan “universitas” kavrami modern anlamdaki “iiniversite”nin tam
karsiligr degildir. Cogunlukla &grencilerin veya ogretmenlerin kurdugu bir  lonca,
“Corporation” dernek ya da kurum anlaminda kullanilmistir (Antalyali, 2007: 29). Studium
generale terimi universitas terimini de kapsayan ve uzun yillar ilk iniversiteler igin

kullanilan genel bir ifadedir (Rukanci ve Anamertg, 2004: 173).

Yapilan arastirmalara gore ilk {iniversitenin MO 387 yilinda Atina'da Platon
tarafindan kurulan Akademi oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenler ile dgrenciler arasinda
net bir ayrimin olmadig1 bu okulda 6grenci olmak ayricalikli bir durum olarak kabul
edilmektedir. Akademinin iistlendigi rol Platon'un felsefesine uygun sekilde, “egitimli” bir
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insan yani Atina vatandasi iiretmeye odaklanmistir (Moscardini ve ark., 2020: 2). ilk
universite olarak kabul edilen Platon’un akademisinin yaninda Diinya’nin farkli

cografyalarinda erken donemde kurulmus baska tiniversiteler de oldugu bilinmektedir.

MO 259 yilinda Cin’de Nanjing Universitesi, Kore’de 372°de Taehak Universitesi
ve 682°de Gukhak Universitesi kurulmustur. Hindistan’in Bihar sehrinde, MO 5. yiizyilda
Nalanda Universitesi kurulmustur. iran’da Gundishapur Akademisi MO 6. ve 7. yiizyillarda
onemli bir tip merkezi haline gelmistir. Japonya’da ise Ashikaga Gakko Universitesi 9.
ylizyilda kurulmustur (Mana, 2010: 440—441). Sahip oldugumuz tarihsel bilginin 15181inda
{iniversitenin tarihinin diinyanin farkli cografyalar1 da dikkate alindiginda MO 9. yiizyila
kadar gittigi goriilmektedir. Ancak Orta Cag tiniversiteleri temel alindiginda 800 yillik bir
geemisten bahsedilmektedir.

Avrupa’da erken donemde olugsmaya baslayan tiniversiteler bilginin merkezi sayilan
Katolik Kilisesi’nin himayesinde sekillenmeye baglamistir (Mana, 2010, 441; Alabay, 2013,
1). Avrupa’da Katolik kiiltiiriin baskin oldugu egitim yapis1t MS 529 yilinda Platon'un okulu
Academia’nin kapatilmasiyla daha da giiclenmistir. Diger bir ifadeyle Dogu Roma
Imparatorlugu'ndaki Hiristiyanlik dist okullarin  (pagan okullarm) tamami ortadan
kalkmustir. 12. yiizyila kadar katedral ve manastir okullari, egitim ve 6gretimin stirduiriildigi
ve bilgi tliretiminin gergeklestirildigi kurumlar olarak 6n planda goriilmektedir. Ancak takip

eden donemde {iniversiteler 6n plana ¢ikmaya baglamistir (Rukanci ve Anamert, 2004, 173-
82).

Papalik, Avrupa’daki iiniversitelerin kurulmasinda ve tesvik edilmesinde ayricalikli
degilse de merkezi bir rol oynamistir. Dogal olarak, bir {iniversiteye kurulus yetki belgesi
verilmesi, papaligin bu roliiniin bir gdstergesidir. Orta Cag boyunca, papaligin desteginin
(papal charter) yan sira kral tarafindan (royal charter), kutsal roma imparatoru (Imperial
charter) tarafindan, 6grencilerin bir sehirden baska bir sehre gegmesi (migration ya da
secession) ile ogretmenler tarafindan kendiliginden (Spontenous) kurulan iiniversiteler

olmustur (het website, 2022).

Universitelerin kurulusuna bakildiginda iiniversiteler 6grencilerin ve egitimcilerin

orgilitlenmesini saglayan, o zamanin meslek, ticaret ve sirket drgiitlenmelerinden esinlenerek



kurulan yapilar oldugu goriilmektedir. ilk iiniversitelerin kurulus amaglar1 bilim {iretmek
degildir, Orta Cag tiniversitelerinin temel amaci kilise ve devletin ihtiya¢c duydugu rahip,

avukat, doktor, kamu gorevlisi gibi uzmanlar yetistirmektir (Alabay, 2013: 1-3).

Universitelerin kurulusunda iki ana modelden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan
ilki, liniversite hocalar1 tarafindan kurulan digeri de 6grencilerin bir araya gelmesi ile
kurulan lonca seklindeki orgiitlenmelerdir. Paris Universitesi (Sorbonne) yapi itibartyla
akademisyenler tarafindan olusturulmus bir loncaydi ve kilise tarafindan destekleniyordu.
Buna karsilik, italya’da bulunan ve modern iiniversitenin atas1 olarak bilinen Bologna
Universitesi, 6grencilerin olusturdugu bir lonca tarafindan finanse edilmekteydi. (G. G.

Coulton, 1949: 394-395; Alabay, 2013: 2).

Universitelerin kavramsal cergevesi kuruluslarindan itibaren icinde bulunduklari
toplumsal diizendeki degisimlerden etkilenerek sekillenmistir. Yillar icinde iiniversite
kavrami1 kurulus sebebi, finansman kaynaklari, kurucularin kimligi, {iniversitenin i¢

dinamikleri, mevcut kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda olusmustur.

2.1.2. Tarihsel Perspektifte Universitenin Misyonundaki Degisim

Universite kurumu Orta Cag’dan bugiine iginde bulundugu toplumsal yapiy1
sekillendirecek bir giicii icinde barindirarak gelismistir. Ayrica, iniversite i¢cinde dogdugu
kiiltiiriin siyasal, sosyal, ekonomik konjonktiiriinden mayalanarak degismistir ve giinlimiizde
de sekillenmeye devam etmektedir. Universitenin tarihine Avrupa merkezli bir perspektiften
bakildiginda Orta Cag’m toplumsal, siyasal dinamiklerini anlamak &nemlidir. Ulgen’e
(2010) gore, Orta Cag doneminin Avrupa’da kent faktoriiniin ortaya ¢ikmasinin, ticaretin
canlanarak tiiccar sinifinin ortaya ¢ikmasi ve egitim alaninda gelismeler olmak iizere ii¢ ana
sonucu olmustur. Dolayisiyla, her ne kadar Orta Cag’da bilim, sosyal hayat, egitim skolastik

felsefenin kiskacinda olsa da tiniversiteler bir yol kat etmistir.

Modern iiniversitenin iki temel kaynagindan sz edilebilir. ilk olarak Orta Cag
Avrupa’sinin antik donemden devraldigi tarihi mirasi, ikinci olarak da Orta Cag
Avrupa’sinin diger medeniyetlerle yasadigi etkilesimdir. Ozellikle Italya, Fransa ve

Ingiltere’deki ilk iiniversitelerin olusum asamasinda Islam uygarliginin dgrenim sistemi ile



etkilesimidir. Diger taraftan, tiniversiteyi sadece belirli alanlarda sistematik bir egitimin
verildigi bir kurum olarak gérmek de {liniversitenin dogusunu insanlik tarihi kadar eskiye
tastyabilmektedir. Bati’'nin olusturdugu iiniversite modeli diinya genelinde yaygindir. Bu
sebeple, Bat1 {iniversitelerinin kokenleri ile ilgili bilgiler glinimiizdeki tiniversite mantigini
anlamak acisindan daha 6nemlidir (Antalyali, 2007: 26—27). Universite yapisinin ortaya

¢ikis1 sonrasinda tarihsel gelisimini li¢ farkli asamada incelemek miimkiin olmaktadir:

Birinci asama 12. yiizyilin sonundan 16. yiizyilin basmna kadar olan donemdir.
Universitenin dogusu olarak adlandirilan bu asamada Universitas Magistrorum ve
Scholarium or Studium Generale kurumlarinin dogusu ve gelismesine taniklik edilmektedir.
Universite fikri Avrupa merkezli bir fikirdir. Bugiinkii modern iiniversitenin kurumsal ve
pedagojik temelleri agirlikli Fransa ve Italya’da olmak iizere Avrupa sehirlerinde atilmistir.
Bununla birlikte yalnizca Orta Cag yiiksek egitim kurumlar studium generale olarak
adlandirilmistir (Geuna, 1996: 11-21). Avrupa’da toplumsal egitim ihtiyac1 Kilise
biinyesinde olusturulan katedral okullar1 ile karsilandigindan dolay1 burada olusan egitim

gelenegi ve kiiltiirii yeni olusan tliniversitelere de etki etmektedir (Alabay, 2013: 2).

Ikinci asama 19. yiizyildan 2. Diinya Savasinin sonuna kadar olan dénemdir. Bu
asamada bir toparlanma ve Alman ekolii doniisimii yasanmistir. 19. ylizy1l boyunca
Almanya’da gelisen iiniversite modeli modern diinyanin aragtirma odakli iiniversitesinin
olusumuna &nemli katkilarda bulunmaktadir. Ozellikle Prusya yenilgisi ve Fransiz isgali
ardindan kaybedilen giicilin yeniden kazanilmasi i¢in yenilik ve reformlara ihtiya¢ duyuldugu

algis1 baskin hale gelmistir.

Ucgiincii asama 2. Diinya Savasi’nin sonundan 1970’lere kadar gelen donemdir. Bu
asama ise Avrupa iiniversite sisteminin genislemesi ve farklilasma donemidir. Bu siirecte
iiniversite sisteminin gelismesine sebep olan bazi i¢ ve dis etkenlerden s6z etmek
miimkiindiir. Oncelikle bilimsel arastirma siireciyle birlikte yeni alt disiplinlerin ortaya
cikmas1 sonucunda talep edilen insan kaynagi ihtiyact artmis ve ¢esitlenmistir. 2. Diinya
Savasimin yarattig1 rekabet ortaminda, iilkelerin girdikleri liderlik yarisiyla bilimsel ve
teknolojik gelismeler ve yenilikei tirlinler artmistir. Bu siirecte, basta Amerika ve sonrasinda
Avrupa olmak tizere devletler bilimsel arastirmalar1 gelecekteki refahin anahtari olarak

gormeye baglamiglardir. Bdylece biiyilk miktarda fon iiniversitelerdeki bilimsel



arastirmalara aktarilmaya baslamistir. Ozellikle 1960’11 yillarda sanayi ve devletteki insan
kaynaklar1 sermayasenin yetenek diizeyindeki degisim ile {iniversite sisteminin
demokratiklesmesine yonelik toplumsal baskilar artmigtir. Bu durum {niversitenin
egitimdeki roliine iliskin algiy1 ve beklentiyi déniistiirmiistiir. Universite daha ¢ok iist
simiftan gelen azinlik grubuna egitim veren elit bir kurum olmak roliinden siyrilmaya

baslamistir (Geuna, 1996: 11-39).

Universitenin misyonu yani varlik sebebi de giiniimiizdeki anlamin1 bulana kadar
degisim gecirmistir ve degismeye devam etmektedir. Universitelerin egitim-6gretim, temel
bilimsel arastirmalar ve toplumsal hizmetler olmak iizere ii¢ temel misyonu vardir (Erdem,
2005, 1-3; Akdemir, 2010, I). Universitenin rolii birincil fonksiyonu olarak kabul edilen
geleneksel egitimin Otesine gecmistir. Universitelerin misyonu; arastirmay1 ve pazara
ulagmay1 amaglayan, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal kalkinmay1 da saglayan girisimci
bir {iniversite olma yolunda genislemistir (Vefago ve ark., 2020: 2). Bu farkli misyonlar bir
digerinin yerine gecgerek ve bir Oncekini yok ederek degil, siire¢ i¢inde tiniversite biinyesinde

birlikte var olarak giiniimiize kadar gelmistir.

Universitelerin yiiklendigi misyonlarla ilgili farkli yaklasimlar da mevcuttur.
Antalyali (2007) tiniversitenin misyonunu genisleterek bes farkli donemde ele almistir.
Bunlar; egitim, arastirma, ulusallasma, demokratiklesme ve kamu hizmetidir. Orta Cag’daki
ilk Gniversiteler daha ¢ok egitim misyonunu 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Sanatta bilimde bir
aydinlanmanin bagladig1 yeniden dogusu simgeleyen Ronesans donemindeki tiniversiteler,

Grandes Ecoles yliksekdgrenim kurumlarinin ulusallagma misyonunu 6n plana almiglardir.

19. yiizy1l tiniversiteleri ulus devletlerin bireylerine hizmeti 6n plana ¢ikararak
demokratiklesme misyonunu istlenmektedirler. Yine ayni donemlerde Alman Humbolt
(Humboldtian) {iniversiteleri arastirma misyonunun gelismesine Onciililk etmektedir. 20.
yiizy1l Amerikan tiniversiteleri ulus devletin halkina hizmet 6zelligini 6n plana alarak kamu
hizmetini misyon edinmistirler. Farklilasan misyonlar dogrusal bir ¢izgide birbirini takip
ederek; bir dncekinin varligina son vererek ortaya ¢ikmamaktadir; aksine eklektik bir yapida
birbirini besleyerek modern iiniversitelerin biinyesinde var olmaya devam etmektedirler.
Ayrica diinya iizerinde her yerde ayn1 anda gergeklesen bir degisim ve donilisimden de s6z

etmek yanlis olacaktir. Ornegin, arastirma misyonunun ilk temsilcisi olarak kabul edilen
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Humbolt Universitesinin kuruldugu 1800°lii yillarda, Osmanli’da heniiz egitim

misyonundan 6teye gidememis medreseler bulunmaktaydi.

Giliniimiizde bircok {iniversitenin politika ve yonetisim anlayisi1 girisimei bir iklimi
tesvik etmeye yonelik sekilde daha biiyiik bir niyet ve ¢abayla degismektedir (Hayter, 2015:
14). Universiteler giiniimiizde bilgi temelli toplumlarin bas aktérleridir (Bircan, 2010: 147;
Frondizi ve ark., 2019: 1). Universitelerin egitim-dgretim, bilimsel arastirma-yayin ve
toplumsal hizmet olarak ozetlenen ¢agdas hizmetler varlik sebeplerinin i¢inde olmast

beklenen 6zelliklerdir (Yildiz, 2016: 65).

Universitenin misyonu dinamik bir yapidadir ve i¢inde bulunulan ekonomik, sosyal,
siyasal degisimlerden ve toplumsal ihtiyaglardan etkilenerek sekillenmeye devam
etmektedir. Bilim ve teknolojinin, inovasyonun yiikselen degerler oldugu giiniimiizde
iiniversitenin listlendigi arastirma ve pazara ulasma misyonlar1 egitimle birlikte biiyiik bir

onem kazanmistir.

2.2. Sanayi Kavramm

Sanayi hammaddelerin insanlarin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda, kullanimlarina
uygun hale donistiiriilmesi amaciyla bulunmasi, islenmesi ve tretilmesi i¢in kullanilan
yontemlerin ve araglarin biitiiniidiir (Ko¢ ve ark., 2017: 15-16). Sanayi kavramindan s6z
ederken birlikte var oldugu bilim ve teknoloji kavramlariyla olan baglantisin1 da ortaya

koyacak bir perspektifte ele almak faydali olmaktadir.

Tarihsel akis icinde belli basli ¢i181ir acan, diinya tarihini etkileyen ve bugiiniin
diinyasini sekillendiren doniim noktalar1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, modern bilim
devrimi i¢in 17. yiizyilin son ¢eyreginde Newton’un yeni bilim felsefesini barindiran
Principia (Philosophiac Naturalis Principia Mathematica, Doga Felsefesinin Matematik
Ilkeleri) kitabmin yaymlanmasidir. Bir digeri ise, 1765-1850 arasi dénemde Sanayi
Devriminin yasandigi donemdir (Giinay, 2002: 8). Principia, belirli bir toplugun iiyeleri
tarafindan paylasilan inang, teknik ve degerler biitiinii ve biitliiniin i¢indeki bilimsel
paradigmanin degisiminin bir isaretidir. Bilimin gelismesinde anahtar1 olan bu paradigma

degisikligi bir oncekini bos bir inan¢ haline getirmemektedir. Bilim tarihi dogrusal,
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kesintisiz bir siireci degil, devrimler ve sigramalar ile olusan eklektik bir yapiy1 ifade

etmektedir (Kuhn, 2015: 276-316).

Gogebelikten tarim toplumuna gegisle birlikte yerlesik hayatla tanigsan insanligin
uygarlik tarihi baglamaktadir. Tarim toplumundan sanayi toplumuna ve sonrasinda bilgi
toplumuna gegisler sonuclari itibariyla diinya tarihi iizerinde sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
siyasal agidan etkiler yaratmistir. Insanligm tiim bu farkli evrelerine teknolojik
paradigmadan bakildiginda farklt temel sembol {iretim bi¢imi ve araglart ile
eslesmektedirler. ilkel toplumu kesici tas aletler, tarim toplumunu su degirmeni, sanayi
toplumunu buhar makinasi, bilisim toplumunu bilgisayar temsil etmektedir. Tiim bu
degisimler ihtiya¢ duyulan enerji tlirlinti, miktarini, iiretim faktorlerini ¢esitlendirmekte ve

degistirmektedir (Glinay, 1999: 1-4).

Sanayi devrimi modern bilimi temel alan bir teknolojiden ¢ok, ustalik gelenegini
temel alarak geligsmistir. Ancak, sanayi devriminin son donemlerinde bilimsel, bilim
temeline dayali teknoloji iiretilmeye baslanmistir (Glinay, 2002: 12). Sanayi devrimi
dendiginde, buhar makinesinin icadi ve kullanimi ile baslayan sanayi 1.0’dan baslayarak
giiniimiiz diinyasinda sanayi 4.0 ve 6tesinin konusuldugu teknolojik cerceveyi de anlamak
gerekmektedir. Teknolojinin sigrama noktalar1 olan bu degisen kosullar1 g6z ardi etmemek
gerekmektedir. Sanayi devrimlerini her biri birbirinden ayr1 gelisen ve farkli sonuglar1 olan
dort farkli devrim gibi degil de bir devrimin farkli asamalar1 ya da evrimi (TUSIAD, 2016:
19) gibi degerlendirmek miimkiindiir. Sanayi devriminin bu dort asamasina bakildiginda her

birinin karakteristik 6zelligi asagidaki sekilde belirtilmektedir:

e Sanayi 1.0, 18. ylizy1lin sonunda su ve buhar enerjili mekanik iiretim tesislerinin ortaya
cikist;

e Sanayi 2.0, 20. ylizyilin baslarinda elektrik enerjisinin kullanimi, kitlesel iiretime
gegisi;

e Sanayi 3.0, imalatta otomasyon ve sanayi robotlarimin kullanimz;

e Sanayi 4.0, siber fiziksel islemler ve dinamik veri islemeye dayali iiretime gecis ile

ozetlenmektedir (TUSIAD, 2016: 19).
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Goriildigii lizere tim bu degisimler gelisen teknoloji ile degisen ve cesitlenen
ihtiyaclar karsilama istegi yakindan iligkilidir. Diger taraftan, bu sanayi devrimlerinde
iiretim araclarinin ve iiretim bicimlerinin degisimi ortak noktalaridir. Uretimde kullanilan
teknolojinin  degisimi  ihtiyaglarin  karsilama yoOntemlerini, {iretim  sistemlerini

farklilagtirmaktadir.

Bugiin i¢inde yasadigimiz sanayi 4.0 sanayideki degerler dizisi degisikliginin ve
buna bagli politikalarin degisiminin somut bir ifadesidir. Bu noktada, sanayideki degisiminin
odak noktasi {iiretim siireclerindeki insan faktoriiniin otonom ve miikemmellestirilmis
endiistriyel araglarla ikame edilmesidir. Yiiksek katma degerli {iriin iretimi, yliksek rekabet
giicli, verimlilik artig1 saglamak ve gelisen teknolojilere uygun iiretim siireglerini ortaya
cikarmak gibi bilesenleri glinlimiiz diinyasinin sanayi iiretim sistemini de aciklamaktadir

(Koca, 2020: 4533-4542).

Sanayi 4.0, inovasyon kavrami ile yakindan baglantilidir. Bilgi, biiyiik veri ve loT
(Internet of Things: nesnelerin interneti) teknolojisini merkeze alan inovasyona dayali
ekonomik sisteme geg¢isi ifade etmektedir. Bu durum mevcut yapiyi, piyasalari ve sanayinin
is siireclerini etkilemistir. Yeni sanayi devriminde pazar payi, Olcek ekonomileri gibi
geleneksel rekabet faktorleri; FSMH (Fikri sinai miilkiyet haklari), akilli teknoloji ve bilgiye

erisim ile baglantili konular haline gelmistir (Morrar ve Arman, 2017: 3).

Zaman i¢inde hem bilim, teknoloji ve sanayi kavramlarinin ifade ettigi anlamlar hem
de birbirleri ile iligkiler1 degisim gecirmektedir. Sanayi devriminden sonra bilim,
teknolojinin temeli olmaya baglamistir. Bunun yani sira teknoloji de bilimin karakteristigine
biirlinmeye baglamistir (Glinay, 2002). Bu ¢ift yonlii etkilesim insan hayatini geri doniilmez
bicimde degistiren teknoloji tabanli iiriinler itibariyla biiylik bir 6nem arz etmektedir.
Insanoglunun kullandig1 teknolojinin degisimi toplumsal yapiy1 ve ekonomik hayat:

degistirdigi gibi kurumlar1 da farklilagtirmaktadir.

2.3. Devlet Kavram

Devlet, belirli bir toprak pargasi lizerinde iktidar olan belirli bir insan toplulugu

tarafindan olusturulan varlik seklinde tanimlanmaktadir. Bir devletin varligindan s6z
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edilebilmesi i¢in Oncelikle bir insan toplulugundan s6z etmek gerekmektedir. Devletin beseri
niteligi olan insan toplulugunun sadece bir arada olmasi yeterli degildir ayn1 zamanda
birbirine bagli olmasi da gerekmektedir. Bir devletin kurulabilmesi i¢in gereken bir diger
unsur topraktir. Toprak olmadan devletten bahsetmek miimkiin olmayacaktir. Bir insan
toplulugu ve toprak tek basina devletin kurulabilmesi icin yeterli degildir. Devletten s6z
edebilmek icin, insan toplulugunun belli bir toprak pargasi iizerinde egemenlik kurmasi

gerekmektedir (Gozler, 2019: 4-66).

Devletin iilke, egemenlik ve millet olmak {izere sahip olmas1 gereken ii¢ temel unsur
bulunmaktadir (Ormanoglu, 2018: 247). Bu tanimda bahsi gegen toprak iilkeye, iktidar
egemenlige, insan toplulugu da millete denk gelmektedir. Tanimi lizerinde literatiirde tam
bir goris birligi olmamakla birlikte, hukuksal ¢ercevesi genel bir kabul goren devlet kurumu

esas itibariyla toplumsal bir érgiittiir (Ozkaya, 2020: 319).

Devlet kavrami ilk ¢aglardan beri filozoflarin, fikir insanlarinin, sosyologlarin
iizerine tartigtiklart bir olgudur. Platon’un ideal devlet anlayisinda is boliimiini temel alan
siifli bir toplumsal yapist bulunmaktadir. Aristo’nun devlet anlayigsinda ise toplumun en
kiigiik yap1 tas1 bireylerin benliklerinden ayr1 bagimsiz benlikleri olan canli varlik olarak
tanimlamaktadir (Simsek, 2000: 2). “Insan politik bir hayvandir” énermesiyle Aristo insanin
yasalar ve gelenekler tarafindan yonetilen bir toplumda yasayan bir varlik oldugunun altini
cizmektedir. Bu dnermeye gore, Aristo insanin ancak “digerleri” arasinda insan oldugunun
altin1 ¢izmektedir. Aristo’nun yaklagimi insani, toplum i¢inde yasamaya yatkin bir varlik
olarak ele almaktadir. Toplumsal hayatin temel amaci devlet kurmaktir, insan da dogasi
geregi devlet i¢inde yasayan toplumsal ve siyasal bir varliktir (Senemoglu, 2016: 48—60).

Dolayistyla, insan dogasi geregi bir devlet ve toplum i¢inde yagamak zorundadir.

Bati’da site devletlerinden imparatorluklara, feodal devletlerden ulus devletlere
uzanan tarihsel siirecte baslangicta ilkel toplumlar devlet kurmadan topluluklar halinde
yasamislardir. Insanlarin topluluklar halinde yasamasi insanlik tarihi kadar eski olsa da
devlet olgusu insanlik tarihi kadar eski degildir, ¢iinkii devlet insanlar tarafindan olusturulan
orgiitsel bir yapidir. Gliniimiizde ise kiiresellesme devlet olgusunu yeniden insa siirecine
sokmustur. Mevcut konjonktiirde uluslararas1 orgiitler, sirketler ya da bireyler gibi devlet

dis1 aktorlerin de uluslararasi iligkiler arenasinda varlik gostermesi devletin varligini yeniden
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yapilandirmaktadir (Ozkaya, 2020: 318-320). Milletin bagimsizligin1 ve iilkenin bliinmez
biitiinliigiini saglamak, toplumun refah ve huzurunu korumak, ekonomik kalkinmayi tesvik
etmek, milli giivenligi saglamak gibi konvansiyonel gdrevlerini yerine getirmesi yaninda
devlet giiniimiizde ekonomiden siyasete her konuda yasa yapici, denetleyici ve diizenleyici

giiciinii kullanmaktadir.

2.4. Akademisyen Kavrami ve Akademisyenlerin Misyonu

Akademik kelimesinin etimolojik kdkenine bakildiginda, Atina yakinlarinda kiiciik
bir zeytinlik olan ve matematik, doga bilimleri, astronomi gibi ¢esitli konularin tartigildigi
Platon’un yiiksek 6genim okulu "Akademos" kelimesinden geldigi goriilmektedir. Yunanca
"Akademia" kelimesinden tiiremistir (Akyol ve Tanrisevdi, 2018: 129). Akademisyen de
akademinin bir {yesidir. Akademisyenin soOzlik tanimi “‘lUniversite ve benzeri
ylksekogrenim kurumlarinda egitim veren, arastirma yapan ve Ozgilin arastirmalariyla
alanina katkida bulunan kisilere verilen genel mesleki unvan >’ (Tiirkgebilgi, 2022) olarak

gecmektedir.

Akademisyen kavrami ile iiniversitenin tarihsel gelisimi ve rollerindeki degisim
arasinda bir paralellik bulunmaktadir. Akademisyen misyonu da tiniversitelerin misyonunun
cesitlenmesi ile birlikte farklilagmistir. Bu degerlendirmeden hareketle tiniversitenin egitim-
ogretim, bilimsel arastirma-yayin ve toplumsal hizmet (Y1ldiz, 2016: 65) misyonlarini yerine
getirmelerine destek olacak sekilde akademisyenlerin rollerini tistlenmeleri beklenmektedir.
Ayn1 {niversitenin varlik sebebindeki g¢esitlenmeler gibi akademisyenlerin istlendikleri
roller de iist iiste binerek arastirmaci, girisimci, ¢evresindeki toplumsal ve ekonomik

degisimlere duyarli ¢ok yonlii bir akademisyen kimligi olusmaktadir.

Akademisyenlik ile ilgili birbiri ile ¢elisen iki temel kavram vardir. Ilki
akademisyenligi bir meslek olarak kabul etmektedir ve akademisyenlerin akademik
ozgiirliik, bireysel 6zerklik, profesyonel is birligi, gercegin pesinde olma arzusu gibi bazi
ortak degerleri paylastigini one siirmektedir. Bir digeri, bunu reddetmektedir ve her biri
farkl1 6zelliklere sahip ¢esitli mesleki alt dallardan olustugunu savunmaktadir. Dolayiyla bu
durum biitiinciil bir bakis acis1 ile akademisyenligi, incelemeyi zorlastirmaktadir (Celep,

Tiiliibas, 2015°ten aktaran; Akyol, Tanrisevdi, 2018: 130).
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Dill’e (1982) gore akademisyenlik arastirma, 6gretme ve hizmeti de iceren bir
meslektir. Akademisyenler akademik faaliyetlerini hayata gegcirirken cesitli sektorler ile
etkilesim i¢inde olmaktadirlar. Akademik faaliyetleri ve etkilesimlerin daha iyi agiklanmast
icin asagidaki sekilde akademisyenligin bilesenleri gosterilmektedir. Ayrica, Etzkowitz’e
(2008) gore, girisimcilik bir akademik gorev olarak 6grenim ve aragtirma misyonlari ile bir
biitiindiir. Sekil 1°de gosterildigi lizere akademisyenlik mesleginin ana bilesenleri i¢inde

arastirma, egitim ve hizmet bulunmaktadir.

Kurumsal Meslektaslar

Akademik Disiplin Alan Uyesi

Arastirma Destekgisi

Hizmetin Musterisi

Ogrenciler

Kurumsal Yonetim

Kurum Digindaki Segmenler

Sekil 1. Akademisyenlik mesleginin bilesenleri
Kaynak: (Dill, 1982)

Dill’de (1982) bahsedildigi ilizere akademisyenlik i¢in bigilen rollerin merkezinde
arastirma, hizmet ve egitim bulunmaktadir ve daha 6nce bahsedildigi lizere {iniversitenin ii¢
temel misyonu olarak tanimlanan egitim-6gretim, bilimsel arastirma-yayin ve toplumsal

hizmet ile uyum i¢inde oldugu goriilmektedir.

2.5. Girisimcilik Kavram

Literatiirde girisimciligin farkli yonlerini 6n plana c¢ikararak yapilan tanimlar
bulunmaktadir. Girisimcilik yiiksek teknolojinin sosyal ve ekonomik hayatin belirleyicisi

oldugu giiniimiizde, girisimcilik kontroliimiiz disindaki kaynaklar1 yenileyerek ve kullanarak
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miisteri odakli deger yaratmay1 ifade etmektedir (Meyers ve Pruthi, 2011: 350). Joseph
Schumpeter’in ifadesiyle girisimcilik yaratict yikim siirecidir (Kitap¢i, 2019: 54-70) ve
inovasyon odakli olmay1 ifade etmektedir (Drucker, 1994: 27). Girisimcilik iyi giinlerin
firsatlarindan yararlanma, kotii giiniin tehlikesinden korunma becerisidir (Akdemir, 2015:
7).

Girisimcilik hakkindaki ¢alismalar 17. ve 18. yiizyilda Richard Cantillon ve Jean
Baptise Say’e kadar uzanmaktadir (Mars ve Rios-Aguilar, 2010: 441). Girisimciligin temel
tanimlar1 ve ozellikleri 1755-2001 yillar1 arasinda ne sekilde cesitlendigi ve zenginlestigi
asagida Tablo 1°de gosterilmistir. Derlenen bu ¢aligmalarda goriildiigii iizere girisimcilik
icinde barindirdig1 inovasyon, karar verme, harekete ge¢me, belirsizlik i¢cinde karar alma ve
risk alma gibi bilesenlerle birlikte sosyal bilimlerden uygulamali bilimlere farkli sektorlerle

iligkili ¢ok yonlii bir kavramdir.

Tablo 1

Girisimciligin temel tanimlart ve 6zellikleri (1755- 2001 yillart)

R. Cantillon (1725) Girisimciler serbest c¢aligan olarak tanimlanmaktadir. Serbest
calisanlar ilave belirsizlikler ile ugragmaktadir. Girisimciler
faaliyetlerini piyasa talebini karsilayacak sekilde yiiriitmektedirler.

J. B. Say (1803) Girisimciler yiiksek getiriler ile iktisadi kaynaklar1 diisiik verimlilik
alanlarindan yiiksek alanlara kaydirmaktadirlar. Girigimcilik birgok
engeli ve belirsizligi ifade etmektedir.

A. Marshall (1890) Girisimciler ve idareciler farkli kisilerdir. Ancak girisimciler ve
idarecilerin birbirlerini tamamlayici 6zellikleri vardir.

J. Schumpeter (1911)  Girisimcilik ekonomiyi statik denge durumunun Gtesine yani
girisimcilerin birlestirici yeteneklerinin 6n plana c¢iktig1 ekonomi
durumuna tasiyan temel aractir. Birlestirici yetenekler; yeni bir {iriin,
yeni bir yontem/silireg, yeni bir piyasa, yeni bir arz kaynagi ya da
firma/liretimi organize etmenin yeni bir yolu ile sonuc¢lanmaktadir.
Girisimcilerin rolii belirgin bir sekilde mucitlerin roliinden

ayrilmaktadir.

F. Knight (1921) Girigimciler dogrudan iktisadi faaliyet ile ugrasan sosyal bir sinifi
temsil etmektedir. Belirsizlik girisimciligin temel yoniidiir.

E. Penrose (1950) Girigsimcilik ve idarecilik yetenekleri birbirinden ayrilmalidir.

Girisimciligin temel yonii, kiiglik firmalar i¢in firsatlarin belirlenmesi
ve kullanilmasidir.

H. Liebenstein (1968)  Girisimci faaliyet organizasyonel etkinsizligi azaltmakta ve
organizasyonel bozulmalar1 (entropy) tersine ¢evirmektedir.
Girisimcinin iki tlirii vardir; bunlar girdileri etkin bir sekilde tiretim
siirecine dahil eden yonetici girisimciler ve yeni Uriinler ya da siirecler
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I. Kirzner (1973, 1997)

M. Casson (1982)

W. Gartner (1985), H.
Aldrich

C. Zimmer (1986)

W. Baumol (1990)

R. Holcombe (1998)
OECD (1998)
S. Wennekers ve R.

Thurik (1999)

H. Aldrich ve M.
Martinez (2001)

gelistirerek piyasada gozledigi eksiklikleri gideren Schumpeteryan!
girisimcileredir.

Girisimciler karl arbitraj olanaklarini kesfeder ve girisimcilik faaliyeti
dengeye dogru hareket etmektedir.

Girigsimciler kit kaynaklarin koordinasyonu konusunda énemli kararlar
vermede uzmanlasmaktadir.

Girisimcilik bireylerin faaliyetlerinin (burada bireyler organizasyonel
ve bolgesel cevreleri ile yasadiklart ve calistiklari ortamdan
etkilenmektedirler) sonucudur.

Girisimcilik faaliyeti radikal inovasyon ve biiyiime ic¢in oldukca
onemlidir. Kurumlar girisimcilik faaliyetinin iiretken (inovasyon) ve
tretken olmayan faaliyetler (rant kollama, organize sug) arasinda
tahsisine karar verir.

Girisimciler daha etkin ve inovatif {iretim teknikleriyle iktisadi

biiylime i¢in elzem olan daha tiretken bir ekonomiyi tesvik eder.

Iktisadi biiyiimenin merkezinde yer alan girisimciler yeni is
firsatlarimin yakalanmasi noktasinda kaynaklar1 yonetme kabiliyetini
temsil etmektedir.

Girisimciler birden ¢ok gorevi yerine getirme yetenegine sahiptir.
Girisimciler yeni firsatlar1 algilar ve yeni firsatlar olustururlar.
Belirsizlik ortaminda hareket ederler ve piyasaya iiriinlerini sunarlar,
kaynaklarin yerini belirlerler, bi¢imlendirir ve kullanirlar. Son olarak
da islerini yonetirler ve pazar payini paylasan diger girisimciler ile
rekabet ederler.

Girisimcilik faaliyetleri taklit icerse bile inovasyon ile ayni degildir.
Girisimcilik faaliyetlerinde inovasyon ve yeniden fliretim arasindaki
ayirim desteklenmektedir.

Kaynak: (Braunerhjelm, 2010: 76-77)

Girigimcilik ekonomik kalkinmanin itici giicii ve yenilik ve yaratic1 diislincenin
kaynagidir. Rekabete dayali girisimcilik faaliyetleri ne dl¢iide gelisirse s6z konusu iilkede
ekonomik refah diizeyi de o 6l¢iide yiikselmektedir (Yelkikalan ve ark., 2010: 2; Karaman
ve Akatay, 2021: 97). Sirket kurulusu olarak ele alinan girisimcilik ekonomik, bolgesel ve

hatta ulusal diizeyde gelismenin anahtar1 olarak ele alinmaktadir (Chabani ve Moussaoui,

2017: 68).

Avrupa Komisyonu’na gore girisimcilik firsatlar ve fikirler iizerinden hareket etmek

ve bunlar1 finansal, kiiltiirel veya sosyal ¢iktilar ile bagkalar1 i¢cin degere doniistiirmek olarak

1 J. Schumpeter’in ele aldig1 girisimcilik bakis agisina dayanan bakis agisini ifade etmektedir.
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tanimlanmaktadir. Avrupa Birliginin girisimcilik politikasi sirketleri, dzellikle de KOBI'leri
yasam dongiileri boyunca desteklemeyi, her diizeyde girisimcilik egitimini tesvik etmeyi ve
ayrica girisimcei potansiyeli olan belirli gruplara ulasip onlari tesvik etmeyi amaglamaktadir
(Europa, 2021).

Girigimciligi kavramsal olarak ortaya koyarken girisimcinin tanimin1 yapmak
yerinde olacaktir. Girisimei, tanimi1 geregi, risk alarak kaynaklari diistik iiretkenlik ve verim
alanlarindan daha yiiksek tiretkenlik ve verim alanlarina kaydirabilen kisidir (Drucker, 1994:
25). Dolayisiyla girisimci rekabet ortaminda yenilik¢i fikrini hayata gecirerek risk alan
kisidir. Yenilik¢i {iriin ve/veya hizmet, yaratic1 bakis acis1 belirsizlik ortaminda yol almay1

amaglayan kisi girisimcidir.

Girisimcilik kavrami 1700’1l yillardan itibaren akademik literatiiriin bir arastirma
konusu olmustur. Kadin girisimciligi, ¢ocuk girisimciligi, sanal girisimcilik, yaratict
girisimcilik gibi girisimcinin 6zellikleri ya da is yapma bigimine gore farkli tiirlerden s6z

etmek mumkiindir.

2.6. Uclii Sarmal Model Yaklasimi

Modern toplum yapisi i¢inde devlet, sanayi ve tiniversite farkli boyutlarda gelisen bir
1s birligi ve karsilikli etkilesim i¢indedir. Bu ii¢ aktor arasindaki etkilesimi ve degisimi
anlamak icin, ti¢lii sarmal model iyi bir ¢cergeve sunmaktadir (Nieddu, 2002: 1; Etzkowitz,
2003: 1, 2008: 441). i¢ cevre olarak adlandirilan {iniversite (Eun ve ark., 2006: 1336) ile dis
cevrenin iki 6nemli bileseni olan devlet ve sanayi akademik girisimcinin biitiin ¢evresini
olusturmaktadir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 111). Bu sebeple, akademik girisimciligin
gelismesi icin iiniversite, sanayi ve devlet arasinda iletisimin kuvvetli olmasi ve iyi isleyen

bir yapinin olmasi dnemlidir.

Uglii sarmal model 1990°Ii yillarda gelistirilmeye baslanmistir. Bu modelin
tanimlanmasi, bilesenlerinin ortaya konulmasi ve bilesenlerin birbirleri ile iligkileri
baglaminda ele alinmasinda birgok akademisyen katki saglamistir. Uclii sarmal model iic
ana bilesenden, iiniversite, sanayi ve devletten olusmaktadir. Inovasyon (Ranga ve

Etzkowitz, 2013) ve agik inovasyon yaklagimi (le Bas ve Penin, 2014; Jinhyo Joseph Yun
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ve ark., 2016) bu bilesenlerin birbirleri ile olan iliski bi¢imini ortaya koymaktadir. Inovasyon
sistemlerinin ulusal, boélgesel, sektorel ve kiiresel boyutlarda basariyla islemesi,
stirdiiriilebilir inovasyon tiretim siirecini saglamak icin devlet, sanayi ve liniversitenin is

birligi i¢inde hareket etmesi gerekmektedir.

Universite, sanayi ve devletin arasindaki iliski ve is birligi ulusal kalkinmay1 olumlu
yonde etkilemektedir. Bu {iglii sarmal model i¢inde iiniversiteler bilimsel bilginin tretildigi
yerlerdir. Sanayi bilgiyi kullanarak yeni teknolojiyi iireten ve pazara sunan bilesendir.
Devlet de bilimsel caligmalara finansal destek saglayan ve yasal diizenlemleri yapan
kurumdur (Diinya’da ve Tiirkiye’de TTO’ler ve DAP Bélgesi i¢in USI ve Bolgesel TTO
Analizi Raporu, 2017: 9). Bu ti¢lii sarmal yapi i¢inde yenilik¢i bakis agisi, yeni teknoloji ve
inovasyon sonucu olusan iiriin ve hizmetler iiretilmektedir. Universite kaynakl1 bilimsel bilgi
inovasyon ve teknolojiyi icinde barindirmaktadir, bu sebeple inovasyon hem bilginin {iretimi

hem de tiriin ve hizmete donmesi agisindan énemlidir.

Innovation and Entrepreneurship adli kitabinda, Peter Drucker inovasyonun
prensiplerinden bahsederken, inovasyonu dahiyane bir fikrin Gtesine tasiyan bilesenleri
analiz etme, sistem olusturma ve siki ¢calisma olarak tarif etmektedir. Ona gore, girisimciler
yenilik yapar ve inovasyon girisimciligin 6zel bir aracidir. insan dogada olan bir sey i¢in bir
kullanim yolu bulana kadar ve ona bir ekonomik deger verene kadar 'kaynak' diye bir sey
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, inovasyon siireci kaynak yaratmaktadir. Ayrica inovasyon
da “amaca yonelik inovasyon” olarak tanimlanmaktadir (Drucker, 1994: 27-122).
Insanoglunun degisen bilgi iiretim sistemi, imalat ve hizmet sektoriiniin calisma sekline gore

iiretim siirecinde girdi haline gelen her sey kaynak olmaktadir.

Etzkowitz ve Leydesdorff’a (2000) gore, liglii sarmal model bilesenleri olan
iiniversite, sanayi ve devlet arasindaki iligkiler zaman i¢inde farklilagsmistir. Bu farklilagsma
iiclii sarmal sistem iginde bilesenlerin agirlik ve rollerini de degistirmistir. Uglii sarmal

model asagida 6zetlenmistir:

Model 1: Bu yapilandirma i¢inde ulus devletin iiniversite ve sanayiyi kapsayict ve
aradaki iliskilerde belirleyici oldugu goriilmektedir. Eski Sovyet Rusya ve Dogu Bloku

iilkeleri ile daha zayif versiyonu Latin Amerika tlkeleri sayilmaktadir. Biyiik olciide
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basarisiz bir gelisim modeli olarak goriilmektedir. “Asagidan yukariya” inisiyatifler i¢in az

alan vardir ve hiyerarsik yapida inovasyon girisimleri tesvik edilmez.

Model 2: Bu asamada tiim bilesenlerin kesin sinirlara sahip oldugu ayr1 kurumsal

alanlarin belirgin oldugu birakiniz yapsinlar (laissez-faire) modeline doniismiistiir.

Model 3: Son olarak bu modelde ii¢ tarafli ag ve hibrit organizasyonlar mevcuttur.
Her bir kurumsal ¢ergevenin lizerine ¢ikan bilgi altyapisi ile biri digerinin roliinii iistlenirken
hibrit organizasyonlar ve araylizler ortaya ¢ikmaktadir. Bu asamada, tiniversite, sanayi,
devlet iligkileri digerlerine gore gorece esit, birbirine bagli ve siirekli etkilesim i¢inde, bir
kurumun digerinin roliinii alabildigi kurumsal alanlardir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000:

111).

Sekil 2°de ii¢lii sarmal modelin {i¢ farkli bilesenin birbirleriyle iliskisi sunulmustur.
Ucglii sarmal modelin iiniversite, sanayi ve devlet bilesenlerinin birbirleri ile is yapmasini
kolaylagtiran “is birligi arayiizii” kurumlart girisimcilik ekosistemi iginde ayirt

edici aktorlerdir.

is Birligi Arayizleri, Teknoparklar,
TTO'lar, Kulugka Merkezleri

1O %

Model 1 Model 2 Model 3
Devlet¢i Model Birakiniz Yapsinlar Modeli Uglii Sarmal Modeli

Sekil 2. Uglii sarmal model (iiniversite-sanayi- devlet)

Kaynak: (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 111)
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Bu ii¢ ana bilesenin birbiri ile Ortiisen farkli rolleri bulunmaktadir. Devlet, daha ¢ok
uygun inovasyon politikalar1 tasarlamaktan ve temel yapilar1 olugturmaktan sorumludur.
Sanayi Ar-Ge ciktilarini karli iiriinler haline ¢evirme roliinii iistlenmektedir. Universite ise

akademik arastirmalar1 yiiriitme roliinii Gistlenmektedir (Mok, 2012: 318).

Universite, sanayi ve devlet bilesenlerinin sinirlar1 {i¢lii sarmal sistem iginde belirsiz
hale gelmektedir ve birbirleri ile daha yakin isbirlikleri gelistirerek ¢alismaktadirlar. Is birligi
arayliz kurumlari olarak teknopark, teknoloji transfer ofisi ya da kulugka merkezleri gibi
kurumlar iiniversite, sanayi ve devleti birbirine yakinlastiran, ortaklasa is yapabilmelerini
miimkiin kilan, is birligi i¢cinde ¢alismalari i¢in bir zemin saglayan kolaylastirict kurumlardir.
Bu sebeple “is birligi arayiiz”” kurumu olarak anilmaktadirlar. Bu is birligi arayiiz kurumlari
sayesinde birbirlerinin ihtiyag, beklenti ve taleplerini anlayarak hizli bir sekilde faaliyete

gecebilmektedirler.
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UCUNCU BOLUM
AKADEMIK GIRISIMCILIK

Bu bolimde akademik girisimcilik detayli olarak incelenmistir. Akademik
girisimciligin tanimi, kapsami yapilmistir. Akademik girisimcilege yonelik Amerika,
Avrupa, Uzak Dogu ve Asya merkezli yaklagimlar ortaya konumustur. Ayrica bu bolimde
akademik grisimcilik ve bilginin ticarilesme siireci startuplar, tiniversite spin-off isletmeleri

ve ticlincii kugak {iniversiteler baglaminda ele alinmistir.

3.1. Akademik Girisimciligin Tanimi, Kapsami ve Onemi

Akademik girisimcilik temel olarak akademik bilginin ve yaratilan sosyal degerin
ticari bilgiye donlismesi olarak tanimlanmaktadir. Akademik girisimcilik tiniversitedeki
akademisyenlerin sirketlesmesinin yani sira; bulus bildirimi, biiyiik Olgekli fonlara
ulasilmasi, patent ve lisanslama, danismanlik faaliyetleri, arastirma isbirlikleri, sanayi staj
programlarini kapsamaktadir (Klofsten ve Jones-Evans, 2000: 300; Huyghe ve ark., 2015:
140; de Silva, 2016: 2170).

Akademik girisimcilik kavram olarak, iiniversitedeki bilginin ticarilesmesi ve
pazarin beklentileri ile giderek daha fazla kesismesine bir cevap olarak gelismistir.
Literatiirde akademik girisimcilik, akademisyenlerin sirket kurmalarindan iiniversitede
iiretilen bilginin transferi faaliyetlerine kadar genis bir ¢ergevede tanimlanmaktadir. Diger
bir ifadeyle akademik girisimcilik sirket kurmanin Gtesinde genis bir perspektifte ele
almaktadir. Yeniligi ticarilestirmek icin iiniversitelerin bilgi ve becerilerini ticarilestirmek
amaciyla kurulan spin-off isletmelerin kurucular1 akademik girisimci olarak

tanimlanmaktadir (Samsom ve Gurdon, 1993: 65-66).

Toplumsal degisim ve doniisiim siirecinde tiniversitelerin islevi degismeye
baglamistir. Genel olarak egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin vb. faaliyetler
{iniversitenin ana islevlerini olusturmaktadir (Yildiz, 2016: 65). Universitenin temel
arastirma ve 0gretim isleri gibi temel islevleri disinda kalan tiim ticarilestirme faaliyetleri

akademik girisimcilik olarak ifade edilmektedir.
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Siegel ve arkadaslarina (2007) gére akademik girisimcilik buluslarin, yeni tirtinlerin
lisanslanmasina yonelik geleneksel odagin o6tesinde ticarilestirmenin gelistirilmesi,
iiniversiteler tarafindan iiretilen teknoloji ve bilginin boliinmesini igeren yeni girigimlerin
yaratilmasi olarak ifade edilmektedir. Colyvas ve Powell’a (2007) gore ise akademik
girisimcilik bir arastirmacinin ne yapmasi gerektigine dair yeni modellerin yaratilmasini
tetikleyen yeni rollerin ve kaynaklarin mevcut organizasyonel yapi ile biitiinlesmesidir. .

Stuart ve Ding’e (2006) gore ise alademik girisimcilik kar amagl bilime gegistir.

Akademik girisimcilik tiniversitelerin ve sanayi ortaklarinin fakiiltede yapilan
aragtirmalarin  sonuglarini ticarilestirme umuduyla iistlendigi tiim caba ve faaliyetleri
kapsamaktadir. Genis perspektifte ise yenilikgilik eksikliginden kaynakli olasi sorunlara
coziimleri igermektedir (Lacetera, 2009: 453; Wood, 2011: 153).

Akademik bilginin, ticari bilgiye doniisiimii olarak ifade edilen akademik
girisimciligin  tanim1  yapilirken akademik kapitalizmin agiklanmasi da o6nemlidir.
Akademik kapitalizm, {niversitelerin tipki 6zel mal ve hizmet veren isletmeler ya da
ticarethaneler gibi kar maksimizasyonu amacini 6n planda tutarak yiiksekdgretim hizmetleri
vermesini ifade etmektedir (Aktan, 2020). Akademik kapitalizm tiniversitelerde yapilan

bilimsel aragtirmalarin piyasanin talepleri ve/veya ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmesidir.

Jessop’a (2018) gore akademik kapitalizm degisen isgiicii piyasasinin ve ekonominin
insan sermayesi ihtiyaglarini karsilamakta, isletmelere altyapi ve hizmetler saglamaktadir.
Ayrica sermaye birikimine katkida bulunacak sekilde bilgi aktarmak i¢in egitim ve arastirma
yapmay1 gerektiren bilgiye dayali ekonomi paradigmasinin varligidir. Bu paradigma
iiniversite i¢inde Ogrencilerin, akademisyenlerin, arastirmacilarin girisimci olmalarini
onermektedir. Akademik kapitalizmin neo-liberalizm akimi finans odakli ekonomik rejim
mantiginin egitim ve arastirma alanina girmesini miimkiin kilmistir. Akademik kapitalizm
mali-finansal krizler neo-liberal devletlere egitim ve arastirma alanlarinda kamu

harcamalarinda kesinti talep etmeleri i¢in nedenler saglamistir.

Yasanan doniisiim siirecinde iiniversitelerin yapisi ile birlikte akademisyenlerin
gorevleri degismeye baslamistir. Akademisyenlerin {iniversitenin rolleri baglaminda

girisimcilikle ilgili Gstlendikleri veya tistlenebilecekleri sorumluluklar asagidaki Tablo 2°de
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smiflandirilmistir. Bu simiflandirma, literatiirde patent basvurusundan sirket kurulusuna
genis bir yelpazede ele alinan akademik girisimcilik kavrami ile uyum igindedir. Asagida
Tablo 2°de gorsel olarak sunuldugu iizere, L. R. de Silva ve arkadaglarinin (2011) yaptiklart
caligmada literatlirde tanimlanan on bes akademik girisimcilik faaliyeti ii¢ ana kategoride

gruplandirmistir.

Tablo 2

Akademik girisimcilik faaliyetlerinin siniflandirilmasi

Akademik Girigimcilik Akademik Girisimcilik Faaliyetleri ile  Sirket Kurulusu
Faaliyetleri ile iliskili Ogretim iliskili Arastirma
(1) Disardan 6gretim (1) Arastirmaya dayali endiistri (1) Universite ve
(2) Disaridan yapilacak sertifika yerlesimleri sanayinin i birligi
programlarinin gelismeye (2) Universite aracilifiyla yapilan yaptigi  durumlarda
baslamasi arastirmaya dayali ortak yatirim
(3) Endiistri i¢in egitim seanslar1  sanayi danismanhigi yapmak
ve seminerler diizenlemek (3) Arastirmaya dayali (2) Ozellikle sanayi
0zel olarak danismanlik (ancak ile ortak yatirim(lar)
sirket olusturmadan) yapmak
4) Potansiyeli olan {riin  veya (3) Bir ya da daha
hizmetlerin gelistirilmesi ve fazla spin-off
ticarilestirme isletme,
(5) Isbirligi yapmak (4) Universite
sanayi ile ortaklaga kulugka merkezleri
arastirma projeleri ve bilim parklarinin
(6) Kiigiik isletme sahiplerine yonelik kurulmasi
aragtirma ile ilgili (5) Ticarilestirme
destekler faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
igin Universite
merkezlerinin
kurulmasi
(6) Sirket(ler)
kurulmasti

Kaynak: (de Silva ve ark., 2011: 27)

Akademisyenlerin  proje  gelistirmeye  yoOnelik  tutumlarmin  saptanmasi,
iiniversitelerin yenilik¢i ve girisimei tiniversiteler haline gelmesi, inovasyon ekosisteminin
gelistirilmesi, lilkenin kalkinmasini ve ekonomisinin gelismesini ve sosyal sorunlarin
coziimiine yonelik hedeflerinin Oniindeki engelleri tekrar ele almak konusunda destek
olacaktir (Findik Coskunsay ve Erdilmen Ocak, 2021: 66). Akademisyen i¢inde gorev

aldiklar1 iniversitenin ve ¢evrenin benimsedigi kiiltiiriin tasiyicis1 konumundadir.
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Universitelerde yapilan arastirmalardan elde edilen teknolojilere dayali yeni
sirketlerin kurulmasi olan akademik girisimcilik, bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinmanin
itici gliciidiir (Hayter ve ark., 2017: 1237). Kiiresel diizeyde yasanan sosyal degisim,
ekonomik dalgalanma, g¢evresel tehdit ve gelisen uluslararasi bilgiye dayali ekonomi,
yaratici, yenilik¢i, girisimeci ¢oztimler gerektirmektedir (Meyers ve Pruthi, 2011: 349).
Universitede iiretilen bilimsel bilginin faydali bir i{iriin ve/veya hizmete doniismesini
destekleyen akademik girisimcilik siireci tiniversiteden sanayiye tim paydaslar i¢in deger

yaratmaktadir.

Girigimcilik sagladigi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel katkilar nedeniyle giin gegtikce
daha onemli hale gelmektedir. Teknoloji tabanli ve yenilik¢i girisimcilik ise toplumsal,
ekonomik, kiiltiirel boyutta ¢ok daha biiylik etkiler yaratmaktadir. Yeni is arzinin ve
istihdamin 6nemli bir kismi yenilik¢i girisimciler tarafindan saglanmaktadir. Akademik
girisimciligin yarattig1 sosyal ve ekonomik etki biiyiiktiir. Bu sebeple, basta gelismis iilkeler
olmak {izere tiim iilkeler kendi iiniversitelerinin topluma, ekonomiye ve sanayiye olan

katkilarini artirmak igin ¢esitli politikalar uygulamaktadirlar (Cansiz, 2016).

3.2. Diinyada Akademik Girisimcilige Yonelik Yaklasimlar

Diinya’daki akademik girisimcilige yonelik yaklagimlar: ti¢ farkli grupta toplamak
miimkiindiir. Bunlar sirasiyla bolge temelinde olmak iizere Amerika merkezli, Avrupa
merkezli, Uzakdogu ve Asya merkezli yaklasimlardir. Akademik girisimcilige yonelik

yaklagimlar bolgedeki kiiltiirel farkliliklar ve girisimcilik kiiltliriiniin bir yansimasidir.

3.2.1. Amerikan Merkezli Yaklasim

Amerika kitasiin kesfedilmesi ve sonrasindaki somiirgeci siiregte ve Avrupa’dan
giden biiyiik go¢ dalgast ile sekillenen ekonomik ve sosyal yapinin getirdigi kiiltiir
girisimcilik ile 6zdeslesmistir. Amerika ile kastedilen Amerika kitasi degil Amerika Birlesik
Devletleri’dir. Amerika’nin girisimeci ruhu (Clack, 1997: 37) Kkiiltiirel ve ekonomik
gelismenin itici gliciidiir. Akademik girisimciligin kokenini Amerika’nin girisimei ruhu ile
iliskilendirmek agiklayici olacaktir. Diger bir ifadeyle, girisimcilik dogasi geregi iilkeden

tilkeye heterojen bir yap1 sunmaktadir. Bu farklilik sirket diizeyinde performans ve iilkelerin
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ekonomik biiyiimesi gibi gostergeleri agiklamaya yardimer olmaktadir (Paul ve ark., 2017:
326).

Sargut’un Kiiltiirler Arasi Farklilasma ve YoOnetim kitabinda kiiltiirler arasi
farkliliklar ti¢ kategoride incelenirken amerikan ve japon kiiltiirli karsilastirmasi tizerinden
orneklendirme yapilmistir. Ozgiir iradeyi 6zendirmesi, bireyci olmasi ve dar baglamda
iletisimi benimsemesi gibi 6zellikler Amerikan kiiltliriiniin en 6nemli 6zellikleri arasindadir
(Sargut, 2001: 223-225). Bir toplumun sahip oldugu kiiltiir 6gelerinin, girisimcilik
faaliyetlerinin toplumsal alandaki mesruiyetinin agiklanmasinda 6nemi olmakla birlikte;
yalnizca kiltiirel faktorler ile agiklamaya calismak da yaniltict ve eksik olacaktir (Bugra,
1994: 19).

Birbirinden farkli kiiltiirel yapilara sahip toplumlarin kiiltiirlerindeki ortak 6zellikleri,
belirli bir topluma ait spesifik bir 6zellik olarak almamak dogru olacaktir (Bugra, 1994: 19).
Amerika’ya go¢ edenler, girisimcilik 6zellikleri ile 6zdes olan maceraperest, cesur, riski
seven, rekabetci gibi bir takim kisilik oOzellikleri ile tanimlanan baska bir kiiltiir
olusturmuslardir. Bu sebeple genel gecer yaklasimlar yaninda bolgesel olarak girisimcilik ve
akademik girisimcilik olgusunun farkli cografyalarda ve kiiltiirlerde nasil sekillendigini goz

onilinde bulundurmak faydalidir.

Alman diistinir Max Weber, 1900’lerin basinda Protestan ahlaki ve ideal
kapitalizmin rasyonelligi arasindaki iligkiyi irdeledigi kitabinda Kapitalizmin ruhundan
bahsederken, Amerika ve Bat1 Avrupa’daki modern endiistriyel kapitalizmi irdelemektedir.
Cin, Hindistan, Babil’de ve Orta Cag’da da bir kapitalizmden bahsedilmektedir, ancak bu
Bati’da ortaya ¢ikan modern kapitalizm anlayisinin uzagindadir (Weber, 2018). Bununla
beraber, Keynes ekonomik makinenin ana itici giicii olarak bireylerin para kazanma ve para

sevme i¢giidiilerini Kapitalizmin temel 6zelligi gibi gormektedir (Keynes, 1931, 186).

19. ylizyillin sonlarinda akademik arastirmalar sonucunda MIT (Massachusetts
Institute of Technology) ve Harward Universitesi'nde sanayi damismanliginin ve
makinelerin yapilmasi igin sirketlerin kuruldugu bilinmektedir. Ancak bu ticari igletmeler
akademik faaliyetlerin dogal bir sonucu olarak goriilmekten cok, {iniversite i¢inde birer
aykirilik olarak algilanmaktadir. 2. Diinya Savasi sonrast donemde, MIT ve sonrasinda

Stanford Universiteleri’nde girisimciligi tesvik eden kiiltiir, fakiilte iiyeleri ve mezunlarinm
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girisimcilik davranislarmi taklit etmelerini saglamistir. Universitede akademisyenler bir
yandan O6gretim gorevlerini yerine getirerek maaslarini alirken diger yandan arastirma
sorumluluklarin1 da istlenmiglerdir. Mezun ogrenciler bir yandan miitevazi finansal
destekler ile profesorlere destek olurken diger yandan da girisimcilik deneyimi
kazanmiglardir. Bu sistem diisiik maliyeti ve elde edilen sonuglarin yiiksek diizeyde olmasi

sebebi ile olduk¢a verimlidir (Etzkowitz, 2008: 33-47).

Diinya’da iiniversite ve sanayi is birliginin ilk yasal zemininin olusturulmasi 19.
ylizyila kadar gitmektedir. 1862 yilinda onaylanan tasari, 6neriyi veren kisiye ithafen Morill
Yasas1 ismiyle bilinmektedir. Amerika’daki bu yasa tasarist mevcut bilimsel, klasik
egitimlerin yaninda endiistri ile tarim kokenli bazi is sahiplerine tarim ve mekanik
uygulamalar i¢in pratik dersler verilmesini kapsamaktadir. Bunun tesvik edilmesi ise,

okullara kamu arazisi bagisinin yapilmasi seklinde tasarlanmigtir (Kiper, 2010: 20).

Amerika’da anti-trOst yasalari ve askeri alanda yapilan Ar-Ge g¢alismalart olmak
iizere iki kamu politikast ulusal inovasyon sistemini diger iilkelerden ayiran bir etki
yaratmistir. Amerika’daki iiniversite ve sanayi arasindaki bag, devlet iiniversiteleri basta
olmak iizere Amerikan yiiksekdgrenim sisteminin merkezi olmayan, bagimsiz yapisindan
giiclii bir sekilde etkilenmektedir (Mowery ve Rosenberg, 1993). 1930°1u yillardan itibaren,
once bolgesel sonrasinda federal ve eyalet hiikiimetleri risk sermayesi araglarini ve kulucka
merkezleri ile desteklenen iiniversiteleri bolgesel kalkinmanin ve yenilenmenin kaynagi
olarak gérmeye baglamislardir (Etzkowitz, 2008: 35). Amerika’da akademik girisimcilik
stireci, 1§ diinyast ve piyasanin ihtiyaglar ile sekillenmistir. 1929°da yasanan ekonomik
buhran sonrasi, girisimcilik Amerika’nin ekonomik gelismesinin altinda yatan en 6nemli

faktor olarak goriilmektedir.

Amerikan tarzi bilgiyi ticarilestirme modeli, patent sisteminin iiniversite arastirma
gruplarinin entelektiiel ¢iktilar1 ile baglanti kurmasi {izerine kuruludur. Ayrica bu model
arastirma grubunu, teknoloji transfer ofisleri, kulugka merkezleri ve risk sermayesi
sirketlerinden olusan bir organizasyon agina entegre etme lizerine kuruludur (Etzkowitz,
2008: 44-45). Bu noktada, 1930’lu yillar Amerika’da akademik girisimciligin is birligi
sistemi dahilinde desteklendigi bir dénemi ifade etmektedir. Universite arastirmalarindan

kaynaklanan buluslar veya diger fikri miilkiyet bi¢imlerinin lisanslanmasi ticari bilgi
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transferlerini kolaylastirmaktadir. Kulugcka merkezleri ise, isletmelerin en kirilgan olduklari
baslangi¢ ya da biiylime donemlerinde onlara alt yapi, mentorluk ve finansman destekleri
saglayan yapilardir. Risk sermayesi sirketleri ise, piyasaya yeni giren ve gelecek gordigi

girigsimlere finansal destek saglayan kurumlardir.

Amerika’da, teknoloji transferi i¢in Orgiitsel mekanizmalarin temelleri MIT
blinyesinde 20. yiizyilin baslarinda atilmistir. 1980 yilinda, Bayh-Dole Kanunu ile
kurumsallagsmistir. Bayh-Dole, 6zel ve kamu yararlarin1 dengeli bir ¢er¢evede bir araya
getiren bir fikri miilkiyet gelistirme sistemi yaratmistir. Bayh-Dole yasasi ile {iniversite
tarafindan finanse edilen arastirma sonucu ¢ikan buluslarin fikri sinai miilkiyet haklarinin
sahipligi konusu agikliga kavusturulmustur (Etzkowitz, 2008: 39). Amerika’da liniversite-
sanayi arasindaki teknoloji transferinin Oniindeki potansiyel engelleri ortadan kaldiran
(Siegel ve ark., 2004: 2) ve iiniversitelerde kamu tarafindan finanse edilen arastirmalar ile
elde ettikleri buluslarda fikri sinai miilkiyet haklarina sahip olmalarini saglayan (Etzkowitz,

2008: 40; Lukovics ve Zuti, 2015: 36) Bayh-Dole yasas1 yasal ¢ergeveyi olusturmaktadir.

1980 yilinda Amerikan Kongresi tarafindan kabul edilen Bayh-Dole Kanunu,
aragtirma {niversitelerinin, {iniversite kaynakli teknolojileri ticarilestirmeye c¢alisan
uygulayicilara daha yakin olmasini saglamistir. Bayh-Dole’un ardindan Amerika’da birgok
universite fikri sinai miilkiyet haklarini kurmak ve yonetmek i¢in Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) agmaya baslamistir. Buna gore, ABD iiniversitelerine verilen patent sayis1 1980'de
300'den 1999'da 3661'e yiikselirken, 1991°den beri lisanslar neredeyse 12 kat artmistir
(Siegel ve ark., 2004: 2). Girisimcilik kiiltiirtiniin baskin oldugu Amerikan toplumunda
girisimciligi desteklemek yolunda yapilan yasal diizenlemelerin; iiretilen yeni teknolojilerde
yarattig1 ivme; dogru sekilde yapilan desteklerin ve girisimciligi kolaylastiran bir sistemin

kurulmasinin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde buluslarin ticarilesmesi konusunda bir diizenleme
getiren Bayh-Dole Kanunu, {iniversite, sanayi ve devlet arasindaki is birliginin saglikli bir
sekilde gelismesini desteklemektedir. Bayh-Dole Kanunu sonrasinda baska {ilkelerde de
benzer diizenlemeler yapilmustir. Brezilya'nin 2004 Inovasyon yasasi sirketler, devlet
iiniversiteleri ve arastirma merkezleri arasindaki etkilesimi tesvik etmekte, yenilik¢i

sirketlere hibe verilmesine, 0zel sirketlerin kamu iiniversitelerinde kulucka tesislerinin
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kurulmasina ve tiniversite altyapisinin ortak kullanimina izin vermektedir (Ranga ve
Etzkowitz, 2013: 3). Akademisyenler tarafindan tniversitelerde spin-off isletmelerin
yaratilmasini tesvik etmek igin cesitli politikalar gelistirilmis ve yasal bir zemin
olusturulmustur. Bu yasal diizenlemenin Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Bayh-Dole

Yasasi ile basladig1 kabul edilmektedir.

Avrupa’dan Uzak Doguya yasal diizenlemelerin bir¢ok farkli 6rnegi goriilmektedir.
Danimarka'da Universitelere Patent Verilmesine iliskin Kanun ve Almanya, Norveg,
Avusturya, Finlandiya'daki istihdam mevzuatindaki benzer degisiklikler (Stebro ve ark.,
2022: 281) ve Japonya’da, Giiney Kore’de Bayh-Dole Yasas1 benzeri patent veya marka
diizenlemeleri yapilmistir (Krishna, 2019: 12). 2000'li yillarin basinda, isve¢ Devlet
Inovasyon Sistemleri Ajansi (VINNOVA), faaliyetlerinin énemli bir boliimiinii sirketler,
{iniversiteler, arastirma enstitiileri ve diger Isvecli inovasyon aktérleri arasindaki is birligini

tesvik etmeye ayirmistir.

3.2.2. Avrupa Merkezli Yaklasim

Universite ve sanayi arasindaki engelleri kaldirmaya yonelik uzun vadeli bir egilim
olmasina ragmen, akademik girisimcilige giden yollar Avrupa ve ABD'de belirgin sekilde
farklilhik gostermektedir. ABD'de akademik girisimcilik, toplumun ihtiyaglarina yonelik
iiniversite iginde yapilan arastirmalarin kurumsallagsmasiyla kendi i¢ dinamiklerden
dogmustur. 19. yilizyll Avrupa akademik girisimcilik modeli ise, akademisyenleri is
diinyasindan bir adim uzakta tutmustur. Universiteden mezun olan gengler kurduklar:
sirketlerde {iniversitedeki profesorleri ile danigmanlik iliskileri kurmuglardir. Avrupa’da,
akademisyenler dogrudan girisimci olmamaktadir. Avrupa’da girisimci olan 6grencilerdir
(Etzkowitz, 2013: 500-502).

Avrupa’da iiniversitenin aragtirma misyonunu almasi giiniimiizde Berlin Universitesi
olarak anilan Humbolt Universitesi’nin kurulusuna kadar uzanmaktadir (Moscardini ve ark.,
2020: 3). Bu baglamda tiniversitenin dayandig: ii¢ temel ilke arastirma ve 6gretim birligi,
ogretim 6zgiirliigii ve akademik 6z-yonetimden olusmaktadir (Boulton ve Lucas, 2008: 3).
Ogretim ile arastirmanin entegre oldugu Humbolt akademik modeli ile 19. yiizyilin

baslarinda Almanya'da ulusal kimligin olusumu ve {iniversite-devlet arasindaki iliskinin
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biliyiimesi i¢ ige gegmistir (Etzkowitz, 2008: 10). Humboltgu {iniversite kavraminda gergegi
aramaya adanmis kurumlara ihtiya¢ duyan bir toplum, bilginin pesinde olan 6grenciler ve
bilim insanlar1 bulunmaktadir (Ergiider, 2010: 157). Bu baglamda, humboltgu tiniversiteler
girigimcilik kiiltiiriinliin  gliclenmesine firsat verecek yiiksekogrenim yapilarini ifade

etmektedir.

Genel olarak ekonomik gelismenin temel bileseni olarak kabul edilen girisimcilik
kiiltiirinden Avrupa’da olmadigi ya da ¢ok gelismedigi; paradan ¢ok bu kiiltiiriin degisimine
ihtiyac oldugu vurgulanmaktadir (Blideanu ve Diaconescu, 2018: 1). Ben Rooney’in (2011)
Wall Street Journal gazetesinde yayimlanan yazisinda, Avrupali yatirimcilar ve
girisimcilerden olusan bir panel referans gosterilerek, Avrupa'nmin dijital ekonomideki
basarisinin  Onlindeki en biiyiik engelin girisimcilik kiiltiiriiniin  eksikligi oldugu
belirtilmektedir. Diinya capinda girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlagsmasi i¢in ¢alisan Geng
Basar1 Egitim Vakfi’nin (Junior Achievement Foundation) bir yazisinda, girisimecilik
kiiltiirinlin Amerika’ya kiyasla Avrupa’da zayif olmasi, risk sermayesine ulasimin zor
olmasi ve yonetimsel yiikler gibi sebeplere baglanmaktadir. Tim cabalara ragmen
Avrupa’nin girisimcilik konusunda Amerika’nin gerisinde kaldiginin alti ¢izilmektedir

(Demary, 2016).

Girigimcilik kilttiriindeki farkliligi ortaya koyan bir diger calisma da Avrupa
Komisyonu’nun 1994 yilinda agikladigi The European Report on Science and Technology
Indicators Raporudur. Bu raporda Avrupa Inovasyon Paradoksu kavramini ortaya
atilmaktadir. Bu rapora gore, Avrupa’daki akademisyenlerin bilimsel yayinlari
Amerika’daki meslektaslarinin yayinlarindan daha fazla olmasina ragmen kisi basina diisen
patent sayis1 daha azdir. Bu rapor, Avrupa Birligi tilkelerindeki akademisyenlerin bilim
iiretme konusunda, Amerika’daki akademisyenlerin ise inovasyon konusunda iyi olduklarini
istatistiksel olarak ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle, Amerika’daki inovasyon sistemi
bilimsel arastirmalar1 ve pratik uygulamalari yiiksek teknolojiye dayali startuplara ¢evirme
konusunda kabiliyetlidir. Uygun bir internet alt yapisi, spin-off isletme kaynagi olarak
tiniversiteler, giiclii tiniversite-sanayi is birligi, biiylik isletmeler, startuplar arasindan giiglii
is birligi kanallari, risk sermayesi sirketleri, melek yatirim aglara ulasilabilirlik, Kiiciik
Isletme Yonetimi Programi (Small Business Administration), Kiigiik Isletme ve Inovasyon

Arastirma Programi (Small Business and Inovation Research) gibi girisimciligi
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desteklemeye yonelik kamu politikalar1  Amerikan inovasyon sistemin gliciini

olusturmaktadir.

Avrupa Komisyonu ve OECD’nin girisimci {iniversiteler i¢in hazirladigi rehberde
liderlik ve yonetisim; organizasyonel kapasite, insanlar ve destekler; 6gretim ve 6grenmede
girisimciligin gelisimi; girisimcilik metodlar; bilgi degisimi i¢in iiniversite ve is diinyasi
arasinda iliskiler; uluslararasi bir kurum olarak girisimci iniversite ve girisimci iiniversitenin
etkilerini 6lgme olmak iizere yedi alandan bahsedilmektedir. Ttim bu alanlar dogrudan ya da
dolayli olarak akademik girisimcilik ile yakindan ilgilidir. Universiteler toplum ve
ekonomideki amacinin, roliiniin, organizasyonunun ve kapsaminin tanimlanmasinda benzeri
goriilmemis zorluklarla karsi karsiyadir. Bilgi ve iletisim teknoloji devrimi, bilgi
ekonomisinin ortaya ¢ikisi, ekonomi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan fonlama kosullari,
yeni firsatlar ve yeni talepler yaratmistir. Bu noktada, Avrupa'nin yeni kosullara cevabi,
aragtirma, bilgi aligverisi, 6gretme ve Ogrenme, yonetisim ve dis iliskiler boyunca
inovasyonla Ozetlenen girisimci Universitenin kavramsal olarak ve uygulamadaki
gelisiminde goriilmektedir (A Guiding Framework for Entrepreneurial Universities Final

version 18th, 2012: 1).

Avrupa’da girisimcilik, Amerika’da oldugu gibi liniversitenin 6tesinde daha genis bir
alana yayilmaktan ¢ok, uzmanlagmanin gerektigi bir alanda kalmistir. Avrupa’da iki tiir
girisim daha yaygin hale gelmistir. Birincisi, genellikle profesorlerin sahip oldugu fikri
miilkiyet haklar1 i¢in miizakere edilecek bir organizasyonun kurulmasidir. Ikinciside
ogrencilere yonelik gerceklestirilen girisimcilik egitimleridir. Akademisyenler oncelikle
yoneticilerin ve Ogrencilerin i¢inde yer aldigi girisimcilik siirecine yardimci roller

iistlenmektedirler (Etzkowitz, 2013: 501).

Avrupa merkezli girisimcilik egitimlerinin arka planinda girisimcilik becerilerinin
Avrupa’da nasil iyilestirilecegine dair bir bilgi ve anlayis gelistirme fikri vardir. 2013’te
yayinlanan Girisimcilik 2020 Eylem Planinda bahsedilen ivedi miidahale gerektiren iig
alandan biri girisimcilik egitimidir. 2015°te, Avrupa Parlamentosu egitim ve Ogretim
aracilifiyla geng girisimciligin desteklenmesi yoniinde bir karar almistir (Avrupa’da Okulda

Girisimcilik Egitimi Eurydice Raporu, 2016) .
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1990’11 yilara kadar, Avrupa’da ulusal inovasyon sistemleri startuplar1 destekleyen
bir yapida degildir. Bu zay1flig1 kurumsal, organizasyonel ve kiiltiirel faktorler ile aciklamak
miimkiiniidiir. Fikri sinai miilkiyet haklar1 heniiz ¢ok gelismis bir seviyede degildir. Ortak
bir patent yapisi olarak Avrupa Patenti, Avrupa Birligi’nde engellenerek kabul edilmemistir.
Bu durum, Avrupali girisimci i¢in yiiksek ¢eviri maliyetleri ve mahkeme masraflarina yol
agmustir. Universiteler spin-off isletmelere izin vermek i¢in kendi ulusal mevzuatlarinda
bir¢ok engeli asmak durumunda kalmaktadir. Biiyiik isletmeler ve startuplar arasindaki olasi
isbirlikleri Amerika’daki Slicon Valley benzeri teknoloji kiimelenmelerinin eksikligi sebebi
ile zorlagsmaktadir. Avrupali yasa yapicilar, ekonomik gelismenin teknoloji transferi ile
miimkiin olacagini anlamiglardir. 1990’11 yillarin ortalarinda, yasa yapicilar iiniversitedeki
arastirmalarin sanayi ile bulusabilmesi ve yeni, teknoloji tabanli startuplarin, spin-off
isletmelerin kurulmasina imkan saglanmasi i¢in, inovasyon sisteminin yasal ve kurumsal

altyapisini degistirmeye baslamiglardir. (Wright ve ark., 2007: 3-7).

Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemi daha ¢ok girisimcinin egitimini 6n plana alan
Avrupa merkezli yaklasima yakindir. Girisimcilik egitimlerini bir tohumlama calismasi
olarak goren KOSGEB tarafindan Tiirkiye genelinde diizenlenen 35 bin Uygulamali
Girisimcilik Egitiminde katilimcilara pazarlama, finansman, sunum teknikleri, pazar
arastirmasi, iiretim ve insan kaynaklar1 planlamasi egitimi verilerek 1,2 milyon girisimcilik
sertifikas1 dagitilmistir (Yeni Girisimci Destegi Nihai Degerlendirme Raporu, 2020).
Yapilan egitimlere katilan herkesin bir girisimci olmasi beklenmemektedir, ancak bu
girisimcilik egitimleri katilimcilarin girisimei bakis acisint kazanmalar1 ve girisimeilik
kiiltliriiniin toplumda yayginlastirilmast agisindan 6nemlidir. Avrupa’da da girisimcilik
kiiltiirtinlin olusturulmasinda egitimin 6nemli oldugu (Etzkowitz, 2013) gdoriilmektedir. Bu
sebeple, Tiirkiye’de gerceklestirilen girisimcilik egitimlerine bakildiginda, Tirkiye’deki

girisimcilik kiiltlirliniin daha ¢ok Avrupa ile benzedigi goriilmektedir.

3.2.3. Uzak Dogu ve Asya Merkezli Yaklasim

PR

Uzak Dogu ve Asya icin politik ve sosyal yapinin 6nemli bicimde degistigi 2. Diinya
savagl sonrasi donem bir donlim noktasidir. Uzak Dogu ve Asya’da gergeklesen teknoloji
tabanl girisimcilik faaliyetleri kurumlari ve kiiltiirel yapiy1 hizla degistiren, devlet destekli,

c18ir acict bir degisim olarak yasanmistir. Mok (2012) yaptig1 arastirmada uzak dogunun
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dort kiiciik kaplani olarak adlandirilan Hong Kong, Singapur, Tayvan ve Giiney Kore’yi liclii
sarmal sistem yaklasimi ¢ergevesinde incelemistir. 2000’11 yillarda Uzak Dogu’nun dort
kiigiik kaplani ekonomik kalkinmanin anahtarini1 inovasyon ve teknoloji de gérmiislerdir.
Ulusal inovasyon sistemi, devlet, sanayi ile tiniversite arasindaki iligskinin ve inovasyonun
arttirilmasini tesvik etmektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika ile karsilastirildiginda bu
iilkelerde iiniversite inovasyon konusunda fazla oneme sahip degildir. Buna karsin,
incelenen bu dort ekonomide de devlet stratejik kalkinma ve ulusal inovasyon sistemi igin

oldukc¢a 6nemli bir role sahiptir.

Universite, sanayi ve devlet iiglii sarmal iliskisi ve {iniversite — sanayi baglantisi
olmak iizere yiliksekogrenim politikasinda goze carpan iki 6nemli egilim bulunmaktadir.
1990’11 yillara kadar Asya bolgesindeki iiniversiteler ile yiiksekogrenim kurumlari yetenek
ve insan kaynaklar1 sermayesinin ana kaynagidir. Sonrasinda ise {liniversiteler inovasyon

alaninda 6nemli bir rol oynamaya baslamistir (Krishna, 2019: 11).

Asya, Avrupa’nin sanayi devrimi ile hizlandirdig1 kalkinma hamlelerine 2. Diinya
Savasi sonrasinda daha bagimsiz bir siyasal yapiya gecis siireciyle baslamistir. Savas
sonrasinda biiylik bir yapboz tahtas1 gibi olan Asya’nin her bir iilkesinin inovasyonu bagarma
cabasini anlamak i¢in gerceklestirilen biiyilik 6lgekli politika dnlemlerine bakmakta fayda
vardir. Asagida Tablo 3’te Asya kitasinda yer alan bir¢ok tilkenin makro 6lgekte uyguladigi
inovasyon politikalar1 ve uygulamalar1 paylagilmaktadir. Ulusal inovasyon politikalar
aciklanirken goriildiigii lizere, patent ile ilgili yapilan diizenlemelere Amerika’da tiniversite-
sanayi 1§ birligine ivme kazandiran Bayh-Dole kanununa atifta bulunularak aciklama

getirilmistir.

Tablo 3

Asya kitasinda iilkeler bazinda makro dlgekli inovasyon politikalari

Ulkeler inovasyonu Artirmaya Yénelik Biiyiik Olcekli Politika Onlemleri
Avustralya Ortak Arastirma Merkezleri (CRCs); Ulusal inovasyon Ajandasi, 2016

Yeni Zelenda Universite Ticarilesme Ofisleri, 2005

Japonya Universiteden Sanayiye Teknoloji Gelistirme Yasasi, 1998; Bayh-Dole

Yasasinin Japon versiyonu (Hiranuma Plan), Ulusal Universite Sirketler, 2004
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Giiney Kore Brain 'Kore 21, 1999; TTO’lar i¢in Bayh-Dole Kore Versiyonu, 2000; Diinya
Smif Universitesi Programi, 2003; Teknoloji Transfer ve Ticarilesme Artirma
Yasasi, 2006

Tayvan Temel S&T Yasasi (Inovasyon igin)

Cin Bilim parklar1 kurulusu semasi, 1980; 973 Temel Ulusal Arastirma Programi,
1997; 211 ve 985 Programlar1 (1990’lar), 21. yiizyila dogru Egitimi
Canlandirma

Hindistan Software Teknoloji Parklari; Bilim Parklari; Kulugka ve Teknoloji Transfer
Merkezleri; Yiiksekogrenimin Renovasyon ve Genglestirilmesi, 2009.

Malezya Insan Kaynagi Gelistirme Fonu, 1992; Malezya Sanayi-Devlet Yiiksek
Teknoloji Programi (MIGHT) 1993; Yiiksekogrenim Ulusal Eylem Plani,
2011

Tayland Ulusal Bilim ve Teknoloji Inovasyon Plani, 2012

Vietnam Teknoloji Transferi i¢in Ulusal Fon

Filipinler Egitim Sektorii Analitik ve Kapasite Gelistirme Ortakligi

Endonezya Yiiksekogrenim ve Arastirma Teknolojisi Bakanligi (UIL Programi); Egitim

Sektori Analitik ve Kapasite Gelistirme Ortakligi

Kaynak: (Krishna, 2019: 12)

Yukarida Tablo 4’te goriildiigli lizere Asya iilkeleri 1990’11 yillardan sonra farkl
birtakim uygulamalar ile kalkinmanin anahtar1 olarak inovasyonu gelistirmeye yonelik bir
dizi politika dnlemleri alarak uygulamaya ge¢mislerdir. Devlet burada yasa yapici gérevini
iistlenerek iiniversite ve sanayi arasindaki is birligini artirmaya yonelik tedbirler almistir. Bu
tedbirler, is birligini derinlestirmeye yardimeci olarak teknoloji transfer ofisleri, bilim parklari
ve kulucka merkezleri gibi arayiizler kurulmasina destek olmustur. Yiiksekogretim
kurumlarindaki bilim, teknoloji, yenilik politikalar1 ve kurumsal onlemler etkin bir hal

almistir.

Giiney Kore, Tayvan ve Japonya’nin sanayilesmesinin ve teknolojik gelismesinin
sicrama noktasinin temelini yenilik¢i olmaktan ¢ok taklit etme kabiliyetinde goriilmektedir
(Drucker, 1994: 29; Choi, 2007: 1-3). Giliney Kore hizli sanayilesmesi ve taklit yenilige
gecisin tanimlandig1 Imitation to Innovation adli kitapta, sozkonusu bu gegisin hiikiimet,
egitim, ihracat politikasi, teknoloji transferi stratejisi, arastirma, kalkinma politikasi,
sosyokiiltiirel sistemler ve 0Ozel sektor stratejisi gibi faktorler yardimi ile oldugu
belirtilmektedir (Choi, 2007: 1-3). Ayrica, bu teknolojide ve sanayide ilerlemenin temelinde
toplumsal yapida meydana gelen degisim ve doniisiim yer alalmaktadir. Basarili bir sosyal
inovasyona ornek olarak Japonya’da 1867 yilinda baslayan, Meiji Restorasyonu olarak

adlandirilan diinyaya kapilarin agildigi, egitim kurumlar, iiniversiteler, bankacilik ve isci-
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isveren iligkilerinin yeniden yorumlandigi modernlesme dénemi verilebilir. Japonlar,
kaynaklarin1 sosyal inovasyona yogunlastirmak i¢in yiiz yil dnce kasith bir karar verdiler.
Teknoloji, diisiik maliyetle ve minimum kiiltiirel riskle ithal edilebilir, ancak kurumlar

biiyimek ve gelismek igin kiiltiirel koklere ihtiya¢ duymaktadir (Drucker, 1994: 28-29).

Global Entrepreneurship Monitor (2011) raporunda, 54 iilke {izerinden
gerceklestirilen potansiyel girisimciler ile ilgili bir aragtirmaya yer verilmektedir. Potansiyel
girigimcinin girigim yapabilmesi i¢in inang ve yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu
arastirmada, bir ise baglama kapasitesine sahip olan girisimcinin uygun firsatlar1 gérdiiglinde
basarisizlik korkusu olmadan o ise baslayabilme kapasitesini anlamaya ve ortaya koymaya
calisilmaktadir. Arastirmada, 54 iilke faktor odakli ekonomiler, verimlilik odakli ekonomiler
ve inovasyon odakli ekonomiler olmak iizere ii¢ farkli kategoride degerlendirilmektedir.
Faktdr odakli ekonomide Iran, Pakistan; verimlilik odakli ekonomide Cin, Malezya Rusya
ve Tiirkiye; inovasyon odakli ekonomide Japonya ve Singapur bulunmaktadir. 2008 krizinin
etkisinin devam ettigi donemde Japonya, Giiney Kore ve Singapur’da algilan firsatlarin orani

diistik ve basarisizlik korkusu yiiksek ¢ikmistir (Kelley ve ark., 2011: 7-9).

2008 yilindaki ekonomik krizin ortasinda bile Asya'nin 6nde gelen ekonomilerinin
kamu politikalari, yiiksekdgrenim ve aragtirma kurumlarii tesvik etmeye 6nemli Olgiide
oncelik vermeye devam etmistir. Asya Pasifik iilkelerindeki iiretimin artist GSYIH nin
(Gayri Safi Yurt I¢i Hasila) bir orani olarak Ar-Ge yatirrmlarindaki artigla da ilgilidir. 19901
yillardan sonra Asya’nin Diinya bilgi odakli ekonomileri iginde yiikselmesi tiniversitelerin
bilimsel aragtirma ¢iktilar1 ve bilgi lireten kurumlarin artmasi ile baglantilidir. Her bir Asya-
pasifik iilkesi, inovasyonla ilgili politikalarimi farkli bicimlerde benimsemis ve uygulamaya
koymustur. Bdylece, kulugka merkezleri, startup’lar, spin-off’lar, teknoloji transfer
merkezleri, teknoloji parklar1 bu iilkelerde olaganiistii 6nem kazanmistir (Krishna, 2019: 2—

12).

3.3. Akademik Girisimcilik ve Bilginin Ticarilesmesi

Akademik girisimcilik en basit tanimiyla akademik bilginin ticarilesmesidir.

Bilginin ticarilesmesi konusunda akademisyenelerin sirketlesmesi temel alimustir.
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Akademik girisimcilik baglaminda startup, tiniversite spin-off isletmeleri ve iiglincii kusak

iiniversiteler belli bagl girisimler arasinda yer almaktadir.

3.3.1. Startup

Startup Ingilizce saha kalkmak, hareket ettirmek, baslatmak anlamindadir.
Girisimcilik ekosisteminde Startup yeni girisim olarak tanimlanmaktadir. Startuplar yenilik¢i
bir iirlin, slire¢ veya hizmet sunan pazardaki bir boslugu firsat olarak goren, bir ihtiyaci
karsilayan yeni kurulmus ve hizli bliylime potansiyeli olan girisimlerdir. Dolayisiyla, is
modelinde herhangi bir yenilik¢i bakis agisi, {iriin, hizmet ya da siire¢ odakli olmayan
geleneksel isletmeler, yeni kurulmus olsalar da startup olarak degerlendirilmemeleri

gerekmektedir.

Ehsan (2021) tarafindan gergeklestirilen calismada, literatiirde yeralan startup
tanimlar1 taranmis, yeni kurulmus olmalari, yenilik¢i olmalar, biiyiikliikleri ve belirsizlikte
yol almalarma gore siniflandirilmistir. 1970’11 yillarda startup taniminda girisimin “yeni”
olmasina odaklanilmigtir. 2000’li yillardan itibaren ise, startup’in “yenilik¢i” olmasina

odaklanilmistir.

Universite teknolojisine dayali basarili bir startup kurmak siki calisma, iyi bir
zamanlama, adanmislik ve bazen de sans gerektirmektedir. Her basarili girisimin kendine
0zgl bir hikayesi vardir. Basarili bir girisimde; pazar ihtiyacina yonelik bir ¢6ziim Onerisi,
onemli bir pazar firsati, saglam rekabet avantaji, saglam is modeli, finansal planlama ve
giiclii yonetim ekibi ortak noktalar olarak goriilmektedir (Entrepreneurs’ Startup Guide,
2014: 8).

Startuplarin yasal statiisii ile ilgili bir kisitlamadan bahsedilmemekle birlikte;
girisimin bilylime stratejileri, yatirim/yatirnmci alma ve/veya ortaklik planlarmma gore
sermaye sirketi olmasi daha siirdiiriilebilir ve dayanikli bir yap1 kurmasina yardimci
olmaktadir. Limited ya da anonim sirketlerde, ortaklik paylarimin kurucular arasinda
paylasilmasi, ortaklik pay1 kadar yasal sorumluk sahibi olunmasi, gelir vergisi avantajlarinin
saglanmast gibi sebepler girisimcileri sermaye sirketi kurmalarma yodnlendirmektedir.

Bununla birlikte, girisimcilerin bazi desteklere ulasabilmesi i¢in kurduklari startuplarin yasal
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statiilerinde bazi zorunluluklar s6z konusudur. Ornegin, melek yatirimcilik olarak da bilinen
Bireysel Katilim Sermayesi Fonun’dan girisimcinin yararlanabilmesi ic¢in sirketin anonim
sirket statlistinde kurulmasit gerekmektedir (“Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda

Yonetmelik”, 2018) .

3.3.2. Universite Spin-off Isletmesi

Filiz igletme olarak da tanimlanan Spin-off igletmeler igletmeler, karlilik beklentisi,
belirli alanlarda uzmanlagma istegi veya gelecege yonelik stratejilerin uygulanmasi sebebi
ile bazi durumlarda boéliinerek biiyiimeyi tercih etmektedirler. Ana isletmeden veya
iiniversiteden boliinerek olusan yeni sirket spin-off olarak adlandirilmaktadir (Kiper, 2020:
145). Universite spin-off isletmeleri, {iretilen yeni bilgilerin yayilmasi ve ticarilestirilmesi
icin 6nemli bir ara¢ olmalar1 sebebi ile liniversite ile sanayi arasindaki ig birligi temellerini
saglamlagtiracak bir arayiiz kurum olarak da kabul edilmektedirler (Kal¢a ve Dindaroglu,

2017: 7-8).

Universite spin-off isletmeler icin diinya genelinde kabul edilmis ortak tanimlama
olmasa da, bilgi transferinin 6nemli bir kanali olarak kabul gérmektedir (Hogan ve Zhou,
2010: 21). Universite, sanayi ve devletten olusan ii¢lii sarmal modelin olusumu, yeni bilgi
iretim tarzinin ve akademik girisimcinin ortaya ¢ikist gibi tim bu gelismeler kamu
tarafindan fonlanan arastirmalarin iktisadi olarak kullanimina dikkat c¢ekmektedir.
Akademik arastirmalarin ticari olarak kullanilmasmin bir yolu da {iniversite spin-off

isletmeleri olarak goriilmektedir (Meyer, 2003: 107).

Universitelerin  bakis acisindan, akademik spin-off isletmeler, iiniversite
arastirmalarinin endiistriye ulagmasini ve ticarilestirilmesini saglayan onemli araglardir.
Universite Spin-off isletmeleri iiniversitenin akademik arastirma ile bilime yaptig1 katkinm
ayn1 zamanda piyasanin ihtiyag¢larini karsilamasinin bir yontemidir. Dolayisiyla, iiniversite
spin-off isletmeleri bilgiyi ticarilestirme siirecinin bir pargasidir. Yalin bir bakis agisiyla,

tiniversite spin-off isletmeleri tiniversitenin ortak oldugu startuplar olarak nitelendirilebilir.

Universite spin-off isletmeler igin finansman, bilgi, beseri sermaye ve ekipman

acilarindan &nemli bir kaynak olusturmaktadir. Universite bir spin-off’dan hisse alabilir,
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imtiyaz sahibi olabilir, tohum sermayesi ve/veya kredi verebilir. Dolayisiyla bu finansal
iliski iiniversitenin sirket iizerinde bir ekonomik ¢ikarmin oldugunu ve kontrol alaninin
oldugunu gostermektedir. Universitenin ¢ikarlarinin korundugu bir yapida bu tarz girisimleri

desteklemesi daha olasidir (Hogan ve Zhou, 2010: 18).

Universite Spin-off isletmeleri yiiksek performansli sirketlerin cogalmasi, bolgesel
ekonomik kalkinmanin saglanmasi, iiniversitelerin arastirma ve egitim misyonlarinin
belirlenmesi ve gergeklestirilmesine yardimci olmalart gibi yarattiklart katma deger
acisindan dnemlidirler. Universite i¢in finansal kaynak olusturarak makro dlgekte iilke igin
nitelikli istihdam yaratmaktadirlar (Peldek ve Giiltepe, 2017: 68). Universitelerde bilginin
ticarilesmesi siirecinde startup ve spin-off isletme kurulmasi akademisyenler tarafindan
tercih edilmektedir. Akademik bilginin yenilik¢i tabanli bir sistemde ticarilesmesini
saglayan spin-off isletmelerin 6zellikle, ekonomik biiylime ve kalkinma tizerinde yarattiklari

katma degerli iirlinler itibartyla 6nemli etkileri bulunmaktadir.

3.3.3. Uciincii Kusak Universiteler

Universitenin fonksiyonu tarihsel siire¢ icinde gesitlenerek artmistir. Girisimcilik ve
inovasyon kavramlarinin eklenmesi ile ortaya ¢ikan iiniversiteler {iglincli nesil iiniversite
(Bircan, 2010: 100-101) ya da yeni nesil iiniversite (Lapteva ve Efimov, 2016: 2690-2692)
olarak adlandirilmaktadir. Ingilizcede girisimei ve toplumla biitiinlesik iiniversiteleri ifade
etmek i¢in third generation university (J. G. Wissema, 2009; Vefago ve ark., 2020;
Ghorbani ve ark., 2021; Kislyakov ve Chachua, 2021)kullanilmaktadir; Tiirk¢e literatiirde
ticlincii kusak ya da ticiincii nesil olarak anilmaktadir. Bu calismada girisimci ve toplumla

biitiinlesik iiniversiteleri ifade etmek i¢in “iiglingli kusak iiniversite” kavrami kullanilmistir.

Universiteler diinyada yasanan hizli degisim ve doniisiim siireci ile birlikte biiyiik bir
degisim yasamaktadir. Ustlendikleri fonksiyonlarin ¢esitlenmesine gore iiniversiteler birinci,
ikinci ve tlgiincii  kusak {niversite olarak adlandirilmaktadir. Tarihsel siire¢ iginde
iiniversiteler bilim odakli birinci kusak iiniversitelerden egitim ve arastirma odakli ikinci
kusak iiniversitelere ve son donemde de girisimci ve toplumla biitiinlesen tiglincli kusak

tiniversitelere dogru doniisiim yasamaktadirlar (Ciftei, 2010).
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Hizli bir dijital donlisimiin yasandigi modern Diinya’da, sanayi 4.0 ve
kiiresellesmenin etkileriyle egitim sistemi olaganiistii bir degisim silireci i¢ine girmistir.
Bunun yaninda iggiicii piyasasinin talepleri de dijital okuryazarlik, programlama ve big data
becerileri gibi eskiye nazaran daha sofistike yetenekler seklinde farklilagsmistir. Sosyo-
ekonomik hayattaki bu degisimler yiiksekdgrenimde diinya ¢apinda bir degisiklige yol
acmustir (Kislyakov ve Chachua, 2021: 1-2).

Ucgiincii kusak iiniversiteler genellikle girisimci {iniversitelerdir ve girisimciligi ve
toplum sorunlarini bilimsel bir yaklasimla ¢6zmeyi esas almaktadir (Tajpour ve ark., 2020:
122). Ugiincii kusak iiniversiteler hem ticarilesme modellerini gergeklestirirler hem de
ekonomik gelismenin anahtar1 olarak goriilmektedirler. Ana hedefleri bilgiyi yaymak,
bilimsel aragtirma gergeklestirmek ve uygulamali bilimlerden yararlanmaktir (Ghorbani ve
ark., 2021: 2).

Tablo 4’te gorilldigli tizere, birinci, ikinci ve lgclincii kusak {iniversiteler,
tistlendikleri rollerinden yonetim bi¢imlerine ve uyguladiklari 6grenim yontemlerine kadar
bircok acidan farklilasmaktadir. Ugiincii kusak {iniversitelerin egitim ve arastirma
hedeflerinin yaninda bilginin kullanilmasina ydnelik hedefleri vardir. Bu tiiniversiteler
kiiresel bakis agisinda sahip, bir deger Onerisi olan, piyasa ve bulunduklart toplumun

ithtiyaclarina duyarl bir yapidadirlar.

Tablo 4

Universitelerin kusaklara gore 6zellikleri

Belirleyici Nitelikler

Birinci Kusak Ikinci Kusak Ucgiincii Kusak Universite
Universite Universite
Hedef Egitim Egitim+Arastirma Egitim+Arastirma+Bilginin
Kullanilmast
Rol Hakikati1 Savunma  Dogay1 Kesif Deger Yaratma
Yontem Skolastik Modern Bilim, Tek Modern Bilim, Tek Bilim
Bilim Dal1 Dal1 +Disiplinler Arasi
Yaratilan Profesyoneller Profesyoneller+Bilim  Profesyoneller+Bilim
Insanlari Insanlar1 +Girisimciler
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Yonelim Evrensel Ulusal Kiiresel

Dil Latince Ulusal Diller Ingilizce

Orgﬁtlenme Uluslar, Fakiilteler, Fakiilteler Universite Enstitiileri
Kolejler

Yonetim Sansdlye (Yarizamanli) Profesyonel Yonetim

Akademisyenler

Kaynak: (J. G. , Wissema, 2009: 29)

Icinde bulundugumuz yillarda {iniversiteler koklii bir degisim ve doniisiim
yasamaktadir. Universiteleri bu degisime iten temel faktdrler; finansman ihtiyaci, iiniversite-
sanayi is birligi, kiiresellesme, ulusal hiikiimetlerin degisen bakis agilari, disiplinler arasi ve
cok disiplinli arastirmalar ve Ogrenci sayisindaki artisa verilen tepkilerdir. Ayrica
tniversiteleri degisime yonelten faktorlerden biriside hiikiimetlerin  6zgiin  arastirma

kuruluslarin1 biinyelerinde gelistirme istekleri olarak goriillmektedir (J. G. Wissema, 2009).

Teknolojik gelismeleri takip eden gilinlimiiziin ekonomik ve toplumsal yapisinda
tclincii kusak tiniversitelerin 6tesi de tanimlanmaktadir. Erdem (2016) tarafindan
gerceklestirilen calismada birinci nesil tiniversite egitim iiniversitesi; ikinci nesil iiniversite
aragtirma iiniversitesi ve liglincii nesil tiniversite girisimei tiniversite olarak kabul edilmistir..
21. ytizyilin ilk yarisinda liniversitelerin topluma hizmetten ¢ok toplumsal sorumluluk islevi

Onem kazanmaktadir.

Bu yiizyilda finansal hesap verilebilirligin yaninda toplumsal sorumluluk 6n plana
cikmaktadir ve liniversitelerin toplumu doéniistiirmede oncii rol iistlenmesi beklenmektedir.
Bu baglamda dordiincii nesil iiniversite ise, doniistiirlicli tematik iiniversite olarak
tamimlanmistir. Dordiincli nesil {iniversite tematik {niversitelerdir. Tematik olan bu
tiniversiteler belli bir alanda yogunlagmaktadir ve ayni1 zamanda disiplinler arasinda iliskileri
de saglamaktadirlar. Bu nedenle egitim, saglik ve fen bilimleri gibi tematik iiniversitelerin

sayis1 da artacaktir.
Teknolojinin degisimin Onciisii oldugu giiniimiiz diinyasinda yasal mevzuatlarin
olusmasi ve olgularin kavramsallastiriimasi bu degisimin pesinden gelmektedir. Bu degisim

hiz1 ayn1 zamanda gok katmanl eklektik bir yapiy1 da beraberinde getirmektedir. Universite
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degisim icindedir, ancak bu farklilasma yeninin eskiyi yok ettigi bir doniisiim degildir.
Aksine, yapay zekanin smirlarinin tartisildign giiniimiiz diinyasinda {iniversite, egitim

misyonunu da i¢inde bulundurarak yeni kimlikler kazanarak zenginlesmektedir.
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. o ”D(")R_])I"JNC.I"J BOLUM
AKADEMIK GIiRiSIMCILIGE YONELIK UNIVERSITE, SANAYi VE DEVLET
DESTEKLERI

Bu boliimde akademik girisimcilige yonelik desteklerin siniflandirmas1 yapilmistir.
Boliimde ayrica kurumlar bazinda dogrudan ve dolayli destek mekanizmalarinin ne sekilde
uygulandigina yer verilmistir. Akademik girisimcilige yonelik desteklerin islevleri akademik

girisimciligin yarattig1 ekonomik ve sosyal katma degerler baglaminda agiklanmustir.

4.1. Universite, Sanayi ve Devletin Girisimcilige Yonelik Desteklerinin
Simiflandirmasi

Bilgi toplumunun karmasik dinamikleri i¢inde iiniversite, sanayi ve devlet arasinda
gelisen isbirliginin girisimcilik iizerinde &nemli bir etkisi vardir. Ozellikle akademik
girisimcilige olan destekler ulusal diizeyde rekabet giiciiniin ve inovasyon kapasitesinin
artmasinda biiyiik neme sahiptir. Is modeli olustururken ya da pazar gelistirme asamasinda
girisimcilere saglanan destekler asagida Tablo 5°te siiflandirilmustir. Universite, sanayi ve
devlet bilesenlerinin sagladigi bu destekler nakdi (finansal) destekler, ayni destekler,

entelektiiel/know-how destegi ve motivasyon destegi kapsaminda ele alinmistir.

Universite, sanayi ve devlet bilesenlerinin sagladigi destekler nakdi (finansal)
destekler, ayni destekler, entelektiiel/know-how destegi ve motivasyon destegi kapsaminda
ele alinmistir. Girisimcilere saglanan destekler dogrudan girisimciyi ve/veya girisimeilik
ekosistemindeki kurumlari desteklemektedir. Is modeli olustururken ya da pazar gelistirme
asamasinda girisimcilere saglanan destekler Tablo 5’te destegin kapsamina gore
siiflandirilmistir. Tablo 5°te girisimcilere saglanan desteklerin siniflandirilmasi yapilirken
en sag siitunda da gosterildigi iizere bu destekler iiniversite, sanayi ve devlet kaynakli

ve/veya is birligi icinde uygulaniyor olmasi miimkiindiir.
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Tablo 5

Girisimcilere saglanan desteklerin siniflandirilmasi

Desteklerin Kapsam Araglar/ Yontemler Destek Veren Universite
Kurum/ / Sanayi/
Simflandirmas Kuruluslar Devlet
Nakdi Girigsimciye is kurma Baslangic yatirim  Universiteler, kamu Universite
ve gelistirme amaciyla sermayesi destegi, kurumlari, vC .
Destekler verilen geri 6demesiz Hibe, banka kredileri, sirketleri, Melek Sanayi
ve/veya geri odemeli VC Fonlar, Melek Yatirim Aglart  paylet
finansal destekler ile Yatirim Fonlari, kitlesel ~Bireysel Katilim
vergi muafiyetleri/  fonlama, Vergi Sermayesi Yatirim
istisnalar, hibeler, muafiyet ve destekleri ~ Aglari, Teknoparklar
diisik faizli kredileri TGB’ler, Kulugka
kapsamaktadir. merkezleri
Ayni Girigimcinin is kurma Bedelsiz Hosting Kulucka Merkezleri, Universite
ve is gelistirme  hizmetleri, bedelsiz is Universiteler, .
Destekler asamalarinda ihtiyact yeri/showroom Teknoparklar, Sanayi
olan {iriin ve hizmetleri  kullanmi, Yari degisken Living Labler, Devlet
bedelsiz  kullanmasimi giderler (Elektrik, Su, Sanayi ve Ticaret
kapsamaktadir. dogalgaz, Telefon, Bakanligi Destekleri
Internet vb) Bedelsiz
Kullanimi, muhasebe
hizmetleri, hukuk
miisavirligi, laboratuvar
kullandirma,
iirin/hammadde/yart
mamul iiriin destegi
Entelektiiel/ Erken asama ve is Mentorluk goriismeleri, Teknoloji Gelistirme Universite
gelistirme Damigmanliklar, melek Bolgeleri, .
Knowv-.How asamalarinda yatinmeilik  modeli, Universiteler, Sanayi
Destegi girisimcilerin ihtiyact FSMH basvurusu ve Kulugka Devlet
olan mentorluk destegi siire¢ yonetimi destegi, Programlari,
(is kurma, is/pazar Startup hukuku Hizlandirma
gelistirme), danigmanligi, Programlari, Melek
damigmanlik gibi bilgi, girisimcilik egitimleri Yatirim Aglan
fikir ve bilgiyi nasil STKlar
kullanacaklarna  dair
konular1
kapsamaktadir.
Motivasyon Diger destekler icinde Bootcamp, Ideaton,  Girisimcilik Universite
Destegi gruplanamayan Hekaton, Proje Ekosistemi .
akademisyenlerin Pazarlar1, Girisimcilik Sanayi
motivasyonlarini ve inovasyon tabanli Devlet
olumlu/olumsuz etkinlikler, yarisma ve
etkileyebilecek  tiim  odiil programlari,
destekleri Universite-sanayi is
kapsamaktadir. birligi programlar1
Kaynak: Anket c¢alismasi asamasinda ifadeler olusturulurken yazar tarafindan

diizenlenmistir.
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Girigimcilige yonelik nakdi destekler, ayni destekler ve entelektiicl/know-how
destegi dogrudan girisimciyi desteklemektedir. Motivasyon destegi ise girisimcinin
beslendigi ve ayn1 zamanda girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik olan dolayli
desteklerdir. Universite, sanayi ve devlet iiclii sarmal sistemin ana bilesenlerini
olusturmaktadir. Bu bilesenler, tiniversite-sanayi is birligi arayiizleri ile sinirlar1 birbirinden

kesin ¢izgilerle ayrilamayan bir yap1 olusturmaktadir.

Girigimcilik ekosistemi kapsaminda kurumlar, kaynaklar ve yeni deger yaratimi
olmak iizere ii¢ kavramdan bahsedilebilir. Diger bir ifadeyle kurum konsepti i¢inde resmi ve
gayri resmi kurumlar, sosyal aglar birlikte yer almaktadir. Fiziki ve finansal kaynaklar,
liderlik, insan sermayesi, bilgi ve tiikketim araglar1 kaynaklari olugturmaktadir (Stam ve van
de Ven, 2021: 814). Girisimcilik ekosisteminde i aglar1 yapisinin (network) etkinligi yeni
deger yarattiminda onemlidir. Tiim bu farkli kurumsal ve bireysel aktorler girisimcilik
ekosistemini olusturmaktadir. Birbirleri ile kurduklar iligkiler aginin yapisi1 girisimeilik
ekosistemini girisimciler agisindan daha verimli ya da verimsiz hale getirmektedir.
Bhattarai (2021) Bhutan’in girisimcilik ekosistemini inceledigi makalesinde girisimcilik
ekosisteminin gerekliliklerini insan kaynaginin gelisimi, altyapinin gelismesi, teknoloji
degisimi ve inovasyonun benimsenmesi, finans ve pazara ulasim, yasal altyapinin

gelistirilmesi ve network yapisi olarak tanimlamistir.

Tablo 5°te kapsamlarina gore dort ayr1 grupta toplanan iiniversite, sanayi, ve devlet
desteklerini birbirinden kesin ¢izgiler ile ayirmak miimkiin degildir. Girisimcilige yonelik
desteklerin siniflandirilmast akademik girisimcilik destekleri ile ilgili giiglii bir kavrayis
sunmaktadir. Spesifik olarak akademik girisimciyi hedefleyen desteklerin yani sira teknoloji
tabanl yenilik¢i is modeli destekleri (KOSGEB Ar-Ge Inovasyon Destek Programlar vb.)
ve geleneksel girisimciye yonelik destekler (KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek
Programi vb.) akademik girisimciler i¢in ulasilabilir ve uygun destek programlari
olmaktadir. Akademik girisimcilik teknoloji tabanli yenilik¢i is modelleri iizerine kuruludur.
Yukarida anlatildig1 lizere akademik girisimciler genis bir yelpazede yer alan desteklerden
faydalanabilirler. Akademik girisimcilerin yararlanabilecegi girisimcilige yonelik destekler

asagida sirasiyla agiklanmustir:
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Girisimcilige Yonelik Nakdi Destekler: Girisimcilige yonelik nakdi destekler banka
kredilerinden kripto paraya genis bir yelpazede yer almaktadir. Finansal sistemi gelismis
girisimcilik ekosistemine sahip iilkelerin finansal yatirim enstriimanlar1 da cesitlenmistir.
Boylece konvansiyonel bir yonetim olan banka kredilerine alternatifler dogmaktadir.
Ulkemizde melek yatirimeilik olarak taninan bireysel katilim sermayesi fonlamasi ekosistem
icinde yeni bir yontem olarak goriilmekle beraber Batida 1970’11 yillardan beri bilinmektedir
(Girisimciligi Destekleyen Yeni Finansal Enstriimanlar, 2018). Banka kredileri, devlet
destekleri (hibe ve krediler), kitlesel fonlama araclari, risk sermayesi ve melek yatirim
fonlar1 bu destekler kapsaminda yer almaktadir. Nakdi desteklerden bahsederken blok zincir
teknolojisi tlizerine kurulu olan kripto paranin finansal enstriiman olarak kullanildigini

eklemek yerinde olacaktir.

Girisimcilige Yonelik Ayni Destekler: Bu destekler is yeri ve uygun altyapi (internet,
su, dogalgaz, elektrik vb) gibi ihtiyaclarin bedelsiz kullandirilmasin1 kapsamaktadir.
Girisimcileri baslangic asamasinda ya da is gelistirme asamalarinda desteklemeyi
amaglamaktadir (KOSGEB, 2022). Girisimciler TEKMER ya da kulugka merkezi gibi fiziki
olarak barindirma hizmeti veren kuruluslarin biinyesinde bu ve benzeri hizmetlere

ulasabilmektedirler.

Girisimcilige Yonelik Entelektiiel/Know-How Destekler: Entelektiiel/’know-how
destekleri girisimcilere bilgiyi ve fikri etkin sekilde kullanmalari konusunda rehberlik
etmektedir. Is modeli olusturmadan pazar gelistirmeye kadar girisimlerinin birgok farkli
olgunluk asamasinda girisimcilere destek saglanabilmektedir. On kulucka ya da kulucka
merkezlerinde startup hukuku, yalin yonetim ya da pazarlama plani olusturulmasi seklinde
is modeli ya da pazan gelistirmeye yonelik egitimler, bootcamp ve networking etkinlikleri

ve gerceklestirilen mentor eslestirme programlar1 bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Girisimcilige ~ Yonelik  Motivasyon  Destekleri: ~ Motivasyon  destekleri
akademisyenlerin i¢inde bulunduklar1 girisimcilik ekosisteminden etkilenme durumlarim
ifade etmektedir. Girisimciyi olumlu sekilde etkileyecek olgun bir ekosistem sosyal, politik,
ekonomik, cografi ve kiiltiirel bir¢ok destekleyici unsuru barindirmaktadir (Duran, 2018: 68;
Kiper, 2020). Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin nabzini tutan Startup Centrum 2022
yili Tiirkiye Startup Ekosistem haritasinda (Bknz. EK 1) bir girisimi destekleyebilecek
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bircok farkli kuruma yer verilmistir. Girisimi destekleyecek belli baghh kurumlar; melek
yatirim aglari, melek yatirimcilar, kitlesel fonlama sistemleri, teknoparklar, hizlandirici
programlar, mentor platformlari, tohum ve erken asama yatirimcilari, olgunluk agamasi
yatirimeilarini, 6n kulugka ve kulugka merkezleri olmaktadir. Ornegin bunlardan girisimi
destekleyen ve bir finansman yontemi olan melek yatirnmeilik modelinde yatirimcilar sirket
degerlemesi iizerinden ortaklik s6zlesmesi yaparak nakdi destek saglarken ayni zamanda
pazara ulagsma, pazarlama, finansman gibi startuplar i¢in stratejik konularda mentorluk de

yapmaktadirlar.

Melek yatirimcilarin tam da bu sebeple para ve akli iceren destekleri “smart money”
olarak adlandirilmaktadir. Startuplara hem akil hem de finansman saglamaktadirlar. Bu
ekosistemin olusturdugu sinerji dolu dis ¢evre ve kurum igindeki girigimeciligi destekleyen
i¢c mekanizmalar (iiniversite icindeki TTO’lar, kulucka merkezleri gibi is birligi arayiizleri
ya da bir isletme i¢indeki Ar-Ge Merkezi, girisimciligi odaga alan yonetim kurulu vb.)

motivasyon destegi olarak nitelendirilmektedir.

4.2. Akademik Girisimcilige Yonelik Universite, Sanayi ve Devlet Destekleri

Akademik girisimcilik dogasi geregi iniversitenin i¢inde gelismekle birlikte
liniversite-sanayi is birliginden bagimsiz diisiiniilemez. Akademik girisimciligin ¢iktilar
olan yenilikgi {irlin ve hizmetlerin sanayide bir karsilik bulmas1 gerekmektedir. Daha genis
anlamiyla bu ¢iktilarin is diinyasinin, pazarin ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilayacak bir
yapida olmasi gerekmektedir. Akademik girisimeilik yapisi geregi inovasyonu, yaratici
bakis agisin1 ve ¢ogu zaman Ar-Ge calismalarini biinyesinde barindiran is modelleri
olusturulmasini gerektirmektedir. Bu sebeple, dogrudan akademik girisimciligi hedeflemese
de teknoloji tabanli is modellerini destekleyen kurumlar, araglar ve yontemler akademik

girisimcilerin de faydalanabilecegi destekleri olusturmaktadir.

Girigimcilik ekosistemi birbirinden kesin ¢izgiler ile ayrilabilen bilesenlerden
olusmamaktadir. Bu girift iliskiler ag1 i¢inde girisimciligi destekleyen her kurum dolayl
olarak akademik girisimciligi de desteklemektedir. Bu baglamda, destekler incelenirken
basta akademik girisimcilik olmak iizere, teknoloji tabanli girisimcilik ve geleneksel

girisimcilik modellerini destekleyen kurumlar gz 6niinde bulundurulmustur.
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Devlet destegi dogrudan girisimciye yonelik olabildigi gibi liniversiteyi ya da sanayi
kurumlarim1 destekleyerek girisimcilik ekosisteminin gelismesine yardimeci olmaktadir.
Diger bir ifadeyle, girisimciyi dolayli olarak desteklemektedir. Bu noktada akademisyen
olsun ya da olmasin girisimcinin dogrudan desteklere ulagabilmesi i¢in bilgi sahibi olmast
ve destekler konusunda arastirma yapmasi gerekir. Ancak bu tiniversite i¢inde yer alan TTO,
Kulucka Merkezleri gibi is birligi arayiiz kurumlariin kolaylastirict rolii ile miimkiin
olabilmektedir. Sanayi destekleri kapsaminda ise, sanayi ve sanayi Orgiitleri dikkate
alinmistir. Bu baglamda, 6zel sektoriin 6nde gelen aktorii isletmeler ve onlarin dahil oldugu
mesleki oOrgiitlenmeler ve/veya STK'larin girisimcilige yaptiklar1 destekler dikkate

alinmustir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi akademik girisimcilige yonelik destekler iki grupta yer
almaktadir. Bunlardan birincisi akademik girisimcilige yonelik dogrudan ve dolayh
desteklerdir. Akademik girisimcilige dogrudan verilen destekler, isletme kurulus semayesi,
girisimcilik egitimleri, girisimcinin is fikrini ya da is modelini gelistirme asamasinda alacagi
her tlirlii nakdi, ayni destek dogrudan destekleri olusturmaktadir. Dolayl1 destekler ise,
startup challenge programlari, liniversite sanayi isbirligi programlar1 gibi girisimcilik

ekosistemini ve girisimcinin is yapacagi ortamin gelismesini saglayan desteklerdir.

Akademik girisimcilige yonelik ikinci grupta yer alan destekler ise, kurumsal
temelde verilen dogrudan ve dolayli desteklerdir. Tablo 6’da girisimcilige yonelik kurum
temelinde verilen dogrudan ve dolayli destekler bir arada gosterilmektedir. Girisimcilige
yonelik destekleri saglayan baslica kurumlar (Bknz. Tablo 6.1) g6z oniinde bulundurularak
bu kurumlarin girisimcilik destekleri konusunda lider, destekleyici ya da ilgisiz olmasi

(Bknz. Tablo 6.2) durumuna gore ayrim yapilmustir.

Ornegin; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli olarak kurulan KOSGEB’lerin
sagladig1 finansman ile tiniversiteler ya da 6zel sektor isletmeleri (sirketler TEKMER
kurulusu i¢in bir iiniversite ile is birligi yapmalidir) kendi biinyelerinde TEKMER
(Teknoloji  Gelistirme Merkezleri) kurabilmektedirler. TEKMER’ler girisimcilik
ekosistemini giiclendiren kurumlardir. Bu sebeple, KOSGEB’in bu destegi dolayl1 bir destek
kapsamindadir. Bununla birlikte, KOSGEB’in girisimcilik egitimi ya da Ar-Ge Inovasyon

48



destekleri girisimciye/girisime yoneliktir ve dogrudan destekler kapsamindadir. Sonug,
olarak, KOSGEB dogrudan ve dolayli destekleri bir arada saglamaktadir. Ayrica, KOSGEB
ve diger kurumlarin, saglanan dolayli ve dolaysiz destekleri ne derece (lider, destekleyici ya

da ilgisiz olmasi) iistlendigi tabloda paylagilmistir.
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Tablo 6

Akademik girisimcilige yonelik desteklerin kurumlar bazinda degerlendirilmesi

4 6 10 11 12 13 14 15

isletme Kurulus Sermayesi Destegi o o o o (4] ° ° o (] o (4] (] [ o
isletme Gelistirme Destegi
Sermayesi Destegi (Uriin, pazar, siireg) o o o o (4 ° ° ) [ o o o o o
Vergi Muafiyeti/vergi istisnalari o ° o [ [ o o [ [ [ [ [ [ [
Hibeler [ (4 (4] (o] ° ) ) (] ° o ) ° o
Krediler 4] O (4] 4] (4] (4] o o (] [ (4] O 4] (Y
Yatirnmlar ° o o ° o (4] [ (4] o Y] (4 o [ °
Bedelsiz is Yeri Saglama ° . ° [ o o o 0 3 0 [ [ 0 o

Dogrudan o " "
Yari degisken giderler (Elektrik, Su,

Destekler dogalgaz, Telefon, internet vb) Bedelsiz
Kullanimi ° ° ) [ [ o o o o o o o ) o
Sabit Giderlerin bedelsiz karsilanmasi
(Muhasebe, Hukuk Miisavirligi vb) o o o [ [ o o o o o o o [ [
urin/hammadde/yari mamul Uiriin desteg{o o e} 0 [ o o o o [
Mentorlik Gérismeleri ° e o o <} o o o )] o o o 0 °
Danismanhk (Hukuk, finansman vs) ° o ° o o 0 [ o o o ) °
FSMH basvuru ve silire¢ yonetimi destegi o o ° ° 0 o o o o [ [e]
Girisimcilik Egitimleri (baslangig, erken
asama, is gelistirme) ° ° ° o o ° ° ) o o o o ()] o
Startup Challenge Programlari

Dolayh (Bootcampler,

Destekler |ideaton, Hekaton) 0 0 0 o . o o

Universite-sanayi isbirligi programlan o o o o ° ) ° o (] [ (4] (4 [ (4
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Tablo 7.1

Kurumsal temelde destekleri saglayan kurumlar

Kulucka Ar-Ge ve Dernek .

Teknopark | TEKMER I;;zla;‘::l:r' TTO | TUBITAK | KOSGEB Iia:‘ll‘l's‘;::? Tasarim ;ﬁ; beelztr TKDK| ve |EIT AS:‘ljka KaFI::l?lsarl
Merkezi 9 J Merkezleri g Vakiflar P Y

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 |14 15

Tablo 8.2

Kurumlarin dolayli/dolaysiz destekleri iistlenme derecesi

Lider/ Yakindan ilgili °

Destekleyici/ ilgili o

Dahil Degil

Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir
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4.2.1. Akademik Girisimcilige Yonelik Universite Destekleri

Akademisyenler liniversite blinyesinde gorev yaptiklar i¢in iiniversite yonetiminin
girisimcilik ~ konusundaki  yaklasimi  akademisyenleri  dogrudan etkilemektedir.
Universitelerin  endekslerdeki siralamalarmi etkileyen basar1 odlgiitlerinden biri  de
girisimciliktir. TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi iiniversiteleri bilimsel
ve teknolojik arastirma yetkinligi; fikri milkiyet havuzu; ekonomik ve toplumsal katki, is
birligi ve etkilesim olmak Tlzere toplam dort farkli boyut ve 24 gdstergede
degerlendirmektedir. Bu endeksin siralamasinda {iniversitelerin girisimcilik kapasiteleri
onemli bir yer tutmaktadir. Ekonomik ve toplumsal katki boyutunda yer alan iki gosterge

arastirma konusu ile yakindan ilgilidir. Bunlar sirasiyla soyledir:

e Akademisyen Sirket Sayis1 gostergesinde akademisyenlerin sahip ya da ortak oldugu
teknopark / TEKMER / kulugka merkezindeki faal girket sayis1 baz alinmistir.

e Akademisyen Sirketlerin Net Satis Geliri gostergesine gore akademisyenlerin
sahibi/ortag1t oldugu Teknoparklarda / TEKMER’lerde / Kulugka Merkezlerinde
bulunan veya TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG)
ile kurulan veya patent tabanl sirketler icerisinden net satis geliri 200.000 TL’ nin

iizerinde olan sirketlerin yilsonu net satis gelirleri alinmistir.

Tiirkiye’nin Girisimei Yenilik¢i Universite Endeksindeki (GYUE) en en iyi 50
{iniversitesi dort boyut ve 24 gdsterge iizerinden degerlendirilmistir. Tablo 7°de GYUE’nin
2021 yili endeksinin ilk ve son bes liniversitesi karsilastirma yapilarak konulmustur. Bu
tabloda ilk bes ve son bes {liniversitenin akademisyen sirket sayilar1 ve sirketlerin net satis
gelirleri de gosterilmistir. GYUE’deki {iniversitelerin girisimcilik ve inovasyon alaninda
Tiirkiye’de fark yaratan {liniversiteler oldugu ve son bes {iniversitenin de Tiirkiye’de sayisi

200’1 asan toplam iiniversite icinde ¢ok dnde oldugu unutulmamalidir.
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Tablo 9

Girisimci yenilikgi liniversite endeksi karsilastirmali tablo

Akademisyen )
Sirketlerinin Net No  Universite

Akademisyen

Genel Akademisyen Sirket Net Satis

Ortalama* Sirket Sayis1**

Genel Akademisyen

No  Universite Ortalama* Sirket Sayisi**

Satis Geliri** Geliri**
1 ODTU 83,7 100 93 g5~ Canakklae Onsckiz oo /) 54 86
Mart Universitesi
g Sabanc oo 83 92 g6~ Ondokuz  Mayis o0 ) 29 73
Universitesi Universitesi
3 iTU 725 100 91 g7 Busa  Teknik oo, 41 74
Universitesi
Bilkent Ankara  Yildirim
4 o . . 68,3 68 93 48 Beyazit 34,79 48 83
Universitesi i .
Universitesi
i Acibadem Mehmet
5 YTU 67 85 88 49 Ali Aydinlar 33,97 29 76
Universitesi
6 Kov g5 52 93 5o Istanbul = Bilgi 54 ) 0 0
Universitesi Universitesi

*(Boyut Puanlar siitunlarinda verilen 4 boyutun puan toplamina esittir.)
** (Gostergelerin puan araliina ¢ekilmis ham puanlarinin ve araligina ¢ekilmis normalize (6gretim iiyesi sayisina boliinmiis) puanlarinin ortalamasidir.)

Kaynak: 2021 yili GYUE Endeks Tablosu(TUBITAK, 2022) kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Universitelerin  girisimcilik  konusunda  akademisyenlerini,  dgrencilerini
desteklemeleri ve ic¢inde bulunduklar1 toplumda yarattiklari olumlu etkiler kendi
bilinyelerinde olusturduklar1 arayliz kurumlar vasitasi ile ger¢eklesmektedir. Bu arayiiz
kurumlarin kurulmasi, igletilmesi konularindaki yasal zemin kanun ve yonetmelikler ile
olusturulmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin olusturulmas1 hakkindaki kanun c¢ikartilmistir. Bu kanun

cergevesinde Teknopark kuran tliniversiteler de girisimcileri desteklemektedir.

Akademisyenlerin sirket kurmalar1 konusunda 6nlerinde herhangi bir yasal engel
bulunmamakla birlikte; Tiirkiye’de devlet ve vakif iiniversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin iiniversitelerle imzaladiklar1 is sézlesmelerinde bazi engeller ve/veya
kisitlamalar olmaktadir. Akademisyenler Tiirk Ticaret Kanunu esaslarina gore sahis firmasi
ya da sermaye sirketi kurabilirler, ancak akademisyen olarak bir liniversite ile is s6zlesmeleri
olmas1 sebebi ile bagli olduklar1 kurumlarin diizenlemelerinden haberdar olmalari
gerekmektedir. Bu isletmeleri hayata gecirirken, iiniversite biinyesinde TTO; kulucka
merkezi ya da teknopark olarak adlandirilan {iniversite-sanayi is birligi arayiizlerinden; ya
da iiniversitenin laboratuvar, arastirma merkezi altyapilarindan faydalanabilirler. Bunun

yaninda miinferiden {liniversite disinda isletmelerin a¢ilmasi da miimkiindiir.

Universitelerin kendi iglerinde alacaklar1 idari kararlar, teknoloji gelistirme
bolgelerindeki sirketlerde Ar-Ge faaliyetlerinde gorevlendirilme, sirket kurabilme, kurulu
bir sirkete ortak olabilme ve/veya bu sirketlerin yonetimlerinde gérev alabilmelerine ve TTO
Sirket faaliyetlerinde gorevlendirilmelerine iliskin konularini diizenleyen yonetmelikler

yardimi ile asilabilmesi miimkiindiir (Resmi Gazete, 2022; Corum Teknokent, 2022).

Akademik girisimcilik genis perspektifte iiniversitede iiretilen bilimsel bilginin,
topluma ve ekonomiye kazandirilmasina yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Akademik
girisimcilik genis kapsamda patent gelistirmek, lisanslama faaliyetlerinde bulunmak ve spin-
off isletme kurmak, liniversite disina egitim ve damigmanlik vermek, arastirma projeleri
yapmak gibi faaliyetleri de i¢ine alacak sekilde genistir. Dar kapsamda ise sirketlesme olarak
kabul edilmektedir (Cansiz, 2016: 7-16). Fikri sinai miilkiyet haklarina tabi konularda

iiniversite ile devam eden bir is akdi bulunan akademisyenin yaptig1 bilimsel ¢aligma temelli
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ticari faaliyetler sonucunda elde ettigi ¢iktilarda, bagli bulundugu tliniversitenin bazi yasal

haklar1 vardir.

Buluslar iizerinde patent isteme hakki, genel kural olarak bulusu gerceklestiren kisiye
aittir. Ancak, c¢alisan buluslarinda hak sahibi kisinin bulusun gergeklestirilmesi ya da
caligmalarin devam edebilmesi i¢in yatirirm ve altyapi ihtiyaglar1 olacagi gerekgesiyle
igsverenin patent isteme hakki bulunmaktadir. Uluslararast1 hukukta c¢alisanlarin
gerceklestirdigi buluslar {izerinde patent isteme hakkinin kime ait olacagi konusunda
uygulanan tek tip bir dlizenleme yoktur. Tiirkiye’de de karma bir yap1 benimsenmistir. 6769
sayili Smai Miilkiyet Kanunu ve Calisgan Buluslarma, Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu Destekli Projelerde Ortaya Cikan Buluglara Dair
Yonetmelik gergevesinde gergeklestirilmektedir(Kogak, 2019: 492-493). Bu noktada, bir
iiniversiteye bagl olarak calisan akademisyenin sorumlulugu, patent bagvurusunu, patent

sahipligi ya da ortakligin1 bagl bulundugu iiniversiteye bildirmektir.

4.2.2. Akademik Girisimcilige Yonelik Sanayi Destekleri

Akademik girisimcilige yonelik sanayinin desteklerini incelerken iiniversitelerin
mevcut imkanlar1 ile sanayi diinyasinin mevcut imkan/ihtiyaglarini bulusturmaya yonelik
faaliyet ve program biitlinii olan {iniversite-sanayi is birliginin ele alinmas1 gerekmektedir.
Universiteler ve sanayi arasindaki is birligi, giderek daha fazla inovasyonu gelistirmenin bir
aract olarak algilanmaktadir. Bu is birligi bireysel resmi veya resmi olmayan iligkiler
gelistirerek, liglincili sahislarin destegi ile ya da resmi hedefli anlagsmalar, odaklanmais yapilar
ile miimkiin olmaktadir (Ankrah ve AL-Tabbaa, 2015: 387-391). Asagida Tablo 8’de
Universite-sanayi is birligi faaliyetleri organizasyonel formlar1 gruplanmis olarak

sunulmustur. Tablo 8’de yer alan Italik ifadeler, yeni organizasyon bigimlerini gdsterir.

Tablo 10

Universite-sanayi is birligi organizasyonel bigimleri

Kisisel Resmi Akademik Spin Offlar

Olmayan iliskiler . . ) . )
Bireysel danismanlik (licretli veya iicretsiz)

Bilgi aligverisi forumlari
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Kisisel Resmi fliskiler

Uciincii Partiler

Resmi Hedefli Anlasmalar

Universiteler aras1 akademisyen degisimi, konferans
ve yayinlar

Ortak ve Bireysel Seminerler

Universite akademik personeli veya endiistri personeli
ile bireysel iletisim

Ortak Yerlesim Diizenlemesi
Ogrenci kurslar1 ve stajlari
Ogrencilerin endiistriyel projelere katilimi

Ogrenci, okul, dostluk burslar1 ve lisansiistii
baglantilar

Yiiksek Lisans tezlerinin ortak izleme ve denetimi
Degisim programlari (6r. Gegici gorevlendirme)
Profesorler igin ticretli uzun siireli izin siireleri
Lisansiistii ogrencilerin ise alinmast

Sanayi tarafindan ilgili bilim insanlarinin istihdami

Universite veya endiistriyel tesisin kullanimi (6r.
laboratuvar, veri tabani vb.

Kurumsal danismanlik (Fakiilte Danismanligi dahil
tiniversite sirketleri)

Irtibat biirolan (iiniversitelerde veya sanayi
tesislerinde)

Genel Yardim Birimleri (teknoloji transfer merkezleri

dahil)

Devlet Kurumlar1 (bolgesel teknoloji transfer aglart

dahil)

Endiistriyel dernekler (Aracilik Destegi)

Teknolojik Aract Kurumlar

Kontrat aragtirmalari (teknik hizmet so6zlesmesi dahil)

Patent ve Lisans Sozlesmeleri (fikvi miilkiyet
haklarimin lisanslanmasi)

Ortak arastirma projeleri

Universiteler veya 6gretim iiyeleri tarafindan
sirketlerde sermaye tutulumu

Arastirma materyallerinin degisimi veya ortak
miifredat gelistirme:
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Ortak arastirma programlart (Ortak girisim
arastirmast dahil)

Arastirma ortagi veya ortak girisim arastirmasi olarak
bir iiniversite ile proje
veya taseron olarak bir iiniversite ile proje)

Caliganlar i¢in Egitim Programlari
Resmi Hedef Universite Sanayi is birlikleri icin genis anlasmalar
Olmayan Anlasmalar .

Akademik Kiirsii ve Danisma Kurullar

Universite makamlarinin finansmani

Universite Ar-Ge Calismalarimn endiistriyel olarak
desteklenmesi

Universiteye, belirli boliimlere veya akademisyenlere
yonelik destek, hibe ve
bagislar (finansal veya donanim)

Odaklanmis Yapilanma Dernek sézlesmeleri
Inovasyon / kulugka merkezleri
Arastirma, bilim ve teknoloji parklari
Universite — Sanayi Konsorsiyumlari

Universite — Sanayi arastirma kooperatif arastirma
merkezleri

Bagh ortakliklar

Birlesmeler

Kaynak: (Ankrah ve AL-Tabbaa, 2015)

Tablo 8’de goriildligli lizere iiniversite ve sanayi arasinda ¢ift yonli bir iliski
bulunmaktadir. Bu iliski sistemi gayri resmi ve resmi bir¢ok farkli sekillerde ilerlemektedir.
Universiteler bu konuda kendi bakis agilarmi ve politikalarmi olusturup paydaslar ile
paylasmaktadirlar. Ornegin, Y1ldiz Teknik Universitesi TTO’su {iniversite sanayi is birligini
“Universitedeki bilimsel potansiyelin, sanayiye aktarilarak ekonomik degere doniismesine
katkida bulunmak ve bolgedeki sirketleri Ar-ge, inovasyon ¢aligmalarina yonlendirerek,
tiniversitedeki akademisyen ile sanayici arasinda karsilikli glivene dayali, stirdiiriilebilir is
birligi’ (Yildiz TTO, 2020) olarak tanimlamaktadir. Sanayide yliksek katma degerli {iriin ve

stireglerin ~ gelistirilmesinde, kendi Ar-Ge merkezlerinde gelistirdikleri projelerde
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akademisyenlerin yer almasi ya da iiniversitedeki patentli liriinlerin lisans satislar1 bu is

birligi modellerine iyi birer 6rmek teskil etmektedir.

Universite-sanayi is birligini bir zorunluluk haline getiren giincel kosullar mevcuttur.
Bunlar; sanayi ve hizmet sektdrleri i¢in nitelikli insan yetistirme zorunlulugu, tiniversitenin
mevcut ve potansiyel imkanlarinin sanayiye aktarilmasi gerekliligi, sanayinin olanaklarmin
iiniversiteler tarafindan degerlendirilmesinin saglanmasi, karsilikli etkilesimin yaratacagi
toplam sinerji seklinde siralamak miimkiindiir (Sevim ve Karamete, 2003: 3). Sanayi
kuruluslar1 agirhkli KOBI ve biiyiik isletmelerden olusan kar odakli ozel sektor
kuruluslaridir. Kéarlilik finansal siirdiiriilebilirli§in temelini olusturmas1 sebebi ile rekabet
diizeyinin giderek yiikseldigi piyasa kosullarinda var olmalari1 ve rekabet edebilir olmalari
icin yenilik¢i iirin ve hizmetler 6nemlidir. Bu sebeple iniversite-sanayi is birliginin
gelismesi sanayi i¢in elzem bir konudur; akademik bilginin piyasayla bulugmasi i¢in
{iniversitenin de sanayiye ihtiyacit vardir. Universite ile ortak anlayis gelistirmek ve
akademisyenin girisimei davraniglar gostermesi sanayi i¢in Oncelikli bir konu haline

gelmektedir.

4.2.3. Akademik Girisimcilige Yonelik Devlet Destekleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin resmi web sitesinde sunuldugu iizere 2023
yil1 sanayi teknoloji hedeflerinden biri de girisimciliktir. Yiiksek teknoloji, inovasyon, dijital
donlistim, sanayi hamlesi, beseri sermaye ve altyapt diger strateji bilesenlerini
olusturmaktadir. Bu raporda gii¢lii bir girisimcilik ekosistemi uluslararasi alanda Oncii
olabilecek is modelleri, iirlinler ve hizmetler ¢gikarabilmesinin dnciisli olarak belirtilmistir.
Ozellikle girisimcilik bileseni aciklanirken, akademik girisimciligin de alti ¢izilmistir

(Sanayi Strateji Belgesi 2023, 2022: 4-64).

“Akademisyenlere, gelistirdikleri teknolojiyi iiriinlestirmeleri ve sonrasinda sirket
kurmalart i¢in destekler saglanacaktir. Kurulan sirketlerin kurumsallasmasini temin etmek
lizere, yonetimin profesyonel yoneticilere emanet edilmesi ve kurucularin teknoloji
danismani roliinde akademik ¢calismalara devam etmesi tesvik edilecektir.

Akademisyenlerin, aktif yonetim yerine altin hisse ve ana kararlarda yetkin olmalari

ticari basariyi destekleyebilecektir.
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Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde calisanlarin kendi iglerinin yani sira
girisimci olmalarim kolaylastiracak diizenlemelere yonelik ¢calisma bagslatilacaktir (Sanayi

Strateji Belgesi 2023, 2022: 64)”.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin ve spesifik
olarak akademik girisimciligin gelismesi i¢in strateji hedeflerine uygun aksiyonlarin
yapilmasina yonelik altyapiyr asagida detaylandirilan kurumlar araciligi ile yerine
getirmektedir. Bu sekilde devletin diizenleyici roliinii ne sekilde yerine getirdigi

gorilmektedir.

4.3. Akademik Girisimcilige Yonelik Kurumsal Destekler

Akademik girisimcilige yonelik destekleri saglayan kurumlar iiniversite, sanayi ya
da devlet biinyesinde olabilir. Bu kurumlarin dogrudan akademik girisimcilere yonelik
destekleri oldugu gibi, genel girisimci kitlesini hedefleyen destekleri de mevcuttur.
Akademik girisimciler hem kendilerine 6zel olan desteklerden hem de sartlarinin uygun

olmasi halinde genel girisimci destek programlarindan faydalanabilirler.

4.3.1. Teknopark

Inovasyon ve rekabet¢ilik kiiltiiriinii destekleyen Teknoparklar kurulus i¢in yasal
zemini, 26.06.2001 tarihinde yurirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanununa

dayanmaktadir (Bengisu, 2004: 2). Ilgili kanun asagidaki sekilde belirtilmistir:

“Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iiretim sektdrlerinin is birligi
saglanarak, iilke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmas1 maksadiyla teknolojik bilgi liretmek, iiriinde ve lretim yoOntemlerinde
yenilik gelistirmek, iirlin kalitesini veya standardin1 yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim
maliyetlerini diislirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun firetim ve
girisimciligi desteklemek, kiiclik ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlari da dikkate alinarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is

imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yliksek/ileri teknoloji saglayacak
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yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamaktir”

(Mevzuat Bilgi Sistemi, 2001).

Teknoparklar, teknolojik bilginin iiretilmesi, iiretilen bilginin ticarilestirilmesi, iiriin,
hizmet ve siireclerin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, verimliligin artirilmasi ve iiretim
maliyetlerini diistirecek yeniliklerin gelistirilmesi, sanayinin rekabet giiciiniin artirilmasi ig¢in
onemli bir rol iislenmektedirler. Teknoparklarin kurulus amaci, {iniversite, sanayi ve devlet
is birligini saglamaktir. Diger bir ifadeyle, ticlii sarmal model bilesenlerinin arasindaki is
birligini gelistirmeyi amaglamaktadir. Teknoparklarin kurulusuna onciiliikk eden yani
kurulmas1 ve isletilmesine dair tiim siireclerde belirleyici olan paydas/paydaglara gore,
devlet esasli, liniversite esasli model, 6zel sektore dayali model ya da karma model olarak
ayirilmaktadir (Tepe, Zaim, 2016, 5-6). Teknoparklardaki bu farkli kurulus bigimleri Uglii

Sarmal Modelle de uyum i¢indedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin girisimciler i¢in bir takim yasal avantajlar
bulunmaktadir. Gelir ve kurumlar vergisi istisnasi, KDV istisnasi, Ucretlere iliskin gelir
vergisi stopaji tesviki, ticretlere iliskin SGK primi destegi gibi mali agidan igletmelerin
desteklenmesi miimkiindiir. Ar-Ge projeleri sonucu elde edilen teknolojik iiriiniin liretilmesi
icin gerekli yatirnmin bolge igerisinde yapilabilmesi ve Ar-Ge personelinin gorevle ilgili
olarak bolge disinda gecen siirelerine iliskin {icretlerin bir kisminin istisna kapsamina
alinmas1 da destekler kapsamindadir (Corum Teknokent, 2022). 4691 sayili kanun ile
kurulmaya baglayan teknoparklarda kiimelenen teknoloji tabanl sirketler i¢ ve dis pazarda

etkili sekilde satis yapmaktadirlar.

Teknoparklar girisimcilere sunduklar1 avantajlar ve yapilar1 geregi {liniversiteler,
arastirma kurumlari, sanayi igletmeleri arasinda is birliginin gelismesini desteklemektedir.
Bu sekilde zenginlestirdikleri yenilik¢i ve girisimei kiiltiir akademik girisimciler i¢in

girisimcilige elverigli bir ortam yaratmaktadir.

4.3.2. Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

Teknoloji  Gelistirme Merkezleri yani yaygin kullanimi ile TEKMER’ler
iniversiteler biinyesinde kurulmaktadir. TEKMER, KOSGEB tarafindan TEKMER ad1
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kullanim hakki taninmis Teknoloji Gelistirme Merkezini ifade etmektedir (KOSGEB
ISGEM/TEKMER Destek Programi Uygulama Esaslar1, 2020: 2). TEKMER’ler, KOSGEB
tarafindan ISGEM/TEKMER programi kapsaminda desteklenen ve 5746 sayili Kanun
kapsaminda girisimcilerin muafiyetlerden yararlanabildigi yapilardir (KOSGEB, 2022).
TEKMER’ler, girisimcilere ve isletmelere 6n kulucka, kulucka ve kulugka sonrasi
hizmetlerin verildigi, is gelistirme, yonetim, fon kaynaklarma erisim konularinda

danigmanlik ve mentorluk hizmetlerinin saglandigr merkezlerdir.

1990’1 yillarin sonunda, sanayide Ar-Ge g¢alismalarinin desteklenmesi, Teknoloji
Gelistirme Merkezlerinin (TEKMER’lerin) ve Teknoparklarin kurulmasi (Bengisu, 2004: 1—
2) gorevlerini iistlenen KOSGEB akademik girisimciligin gelisimini hizlandirmistir (Cansiz,
2016: 16). ik kurulan TEKMER’ler 1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’'nde ve 1992
yilinda Ortadogu Teknik Universitesi'nde kurulan Teknoloji Gelistirme Merkezleridir.
KOSGEB koordinasyonunda kurulan bu yapilar, KOBI ve iiniversitenin bir arada Ar-Ge
faaliyeti yiiriitmesini amaglamaktadir (Imer ve ark., 2020: 414).

TEKMER’in {iniversite-sanayi is birliginin gelismesine katki saglamasi
beklenmektedir. Ancak, yapilan ¢alismalarda TEKMER’de yer alan sirketerin tiniversite ile
iligkilerinin hedeflendigi kadar giiglii olmadig1 ve akademik kokenli sirket sayisinin da
istenen seviyelerde bulunmadig1 goriilmektedir (Kiper, 2010: 86). Bu arayiiz kurumlarin
kurulus amaglari, yarattiklar: fayda ve cevresel kosullar degerlendirildiginde bazi degisimler
gecirdigi goriilmektedir. TEKMER’in kurulmas: ve siirdiiriilmesi konusunda altyapiy1
olusturan KOSGEB, gerceklestirdigi yenilik¢i uygulamalarla girisimcilik ekosistemini
giiclendirmektedir. Ornegin, yalmzca iiniversite biinyesinde olan TEKMER’ler 2020
yilindan bugiine bir liniversite ile is birligi yapmalar1 halinde 6zel sektor tarafindan da
kurulabilmeketedir. Kendi startup girisimcilik ekosistemini kurmak ve gelistirmek isteyen
ozel sektor isletmelerinin de TEKMER kurmalart miimkiindiir. 2020 Eyliil ayinda yazilim,
elektrik-elektron dijitallesme, bilisim teknolojileri, robotik, savunma sanayisi, havacilik ve
medikal sektorlerinde faaliyet gosterecek Ozel sektor agirhikli ilk TEKMER, LEAP
TEKMER adiyla kurulmustur (KOSGEB, 2022). Bu sekilde 6zel sektoriin ¢evik yapist ve
akademik diinyanin bilgisi bir araya gelmektedir. Ayrica, 6zel sektdriin oncii kuruluslar
kendi hedefleri dogrultusunda finans, saglik teknolojileri ya da yazilim gibi tematik

konularda bu TEKMER’in gelismesini saglamaktadir. Boylece bu kuruluslar is fikri
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gelistirmeden  finansman  kaynaklarmma ulagsmaya kadar uzmanlagsmay1 da

desteklemektedirler.

4.3.3. Kulucka Merkezi

Kulucka Merkezleri girisimlerin ¢evresel kosullardan daha kolay etkilendikleri,
kirilgan olduklar1 baslangic asamasinda, onlara fiziki altyapr ve danismanlik destekleri
saglayarak rekabet¢i piyasa ortaminda giiclii olmalarin1 saglayan ve gelismelerine destek
olan yapilardir. Kulugka merkezleri {iniversite biinyesinde oldugunda is fikirlerinin
akademik bilgi ile biitiinlesmesini saglayarak katma degerli lirlin, hizmet ve siire¢lerin ortaya

¢ikarilmasina destek olmaktadir (Ozdogan, 2016: 2-3).

Kulugka merkezinin yapist hedef kitlesi girisimin/girisim takiminin hangi asamada
olduguna gore farklilasmaktadir. Fikir agsamasindaki girisimci takimlari i¢in 6n kulugka
hizmetleri; sirketlesmis {riiniinii ticarilestirmis ve/veya ticarilestirme asamasinda olan
girisimei takimlarina yonelik kulucka hizmetleri bulunmaktadir. Kulucka merkezinin
fikirden, is modeline ve sonrasinda is gelistirmeye gitmek isteyen girisimciyi nasil bir siireg

icinde destekledigi Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 11

Fikirden is gelistirmeye kulugka siireci

On Kulucka Kulucka Kulucgka Sonrasi
Inovasyon degerlemesi Finansmana erisim Inovasyon sisteminin tanimlanmasi
Is plam hazirlamasi Kogluk ve metorluk alma  Uluslarasilastirma destegi
Is modeli olusturma Barindirma Teknoloji ticarilestirme
Egitim Egitim Kiimelenme
Ticarilestirme Is gelistirme
Ileri seviye is plam
olusturma

Kaynak: (The Smart Guide to Innovation-Based Incubators (IBI), 2010: 6)

Bergek ve Norrman (2008) yaptiklar1 genis literatiir taramasinda kulugka merkezleri
icin dort ana bilesen belirlemislerdir. Bunlardan birincisi, girisimcilere gorece uygun
kosullarda ortak ofis alan1 kiralanmasidir. ikincisi elektrik, su, 1stnma, giivenlik gibi genel
giderleri diisiirmek amaciyla destek hizmetlerin saglanmasidir. Ugiincii ise profesyonel is

destegi ve danigsmanlik (kogluk/mentorluk) hizmetlerinin verilmesi ve dordiinciisii ise is ag1
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(networking) desteginin saglanmasidir. Gortldigi tizere, girisimcilere saglanan ofis/
caligma alan1 kulucka merkezlerinin 6nemli bir fonksiyonudur. Ancak, 2020 yilinin Mart
ayinda Tiirkiye’de ilk Covid-19 teshisi konduktan sonra is yapma bigimleri kamudan 6zel
sektore tiim farkli sektorlerde hizli bir sekilde dijital doniisiim gergeklestirilmistir. Covid-19
oncesi yerinde hizmet veren kulugka merkezleri de degisime ayak uydurarak dijital
platformlar lizerinden uzaktan hizmet vermeye baslamistir. Kulugka merkezleri, Tiirkiye’de

oldugu gibi Diinya’da da dijital doniistime hizla ayak uyduran kurumlar olmuslardir.

Kulucka merkezleri iiniversite ya da 0zel sektor biinyesinde yer alabilmektedir.
Ozellikle finans teknolojileri ve bilisim alaninda teknoloji tabanli katma degeri yiiksek
startuplara ulagsmak isteyen Ozel sektor isletmeleri kendi kulugka programlarini
kurmaktadirlar. Bankalar bu konuda ¢esitli yatirim fonlar1 ve {iniversiteler ile is birlikleri
gelistirerek kulucka merkezleri kurulmasimi desteklemektedirler. TEB Girisim Evi (Tiirk
Ekonomi Bankasi), Albaraka Garaj (Albaraka Tiirk), Lonca Girisimcilik Merkezi (Kuveyt
Tiirk), Garanti Partners Girisim Ussii (Garanti Bankas1), Akbank Lab (Akbank) ve Workup
Girisimcilik Programi (Tiirkiye Is Bankasi) Tiirkiye girisimcilik ekosisteminde yer
almaktadirlar. Tiim bunlarin yani sira bir¢ok iiniversitenin kendi biinyesinde girisimcileri

destekleyen kulucka merkezleri bulunmaktadir.

4.3.4. Hizlandiric1 Programlar

Hizlandirict programlarin ulusal ve uluslararasi diizeyde startuplarin basarisinda
onemli katkilar1 bulunmaktadir. Hizlandiric1 program (hizlandirma programi da yaygin
olarak kullanilmaktadir) kisaca girisimcilerin ihtiyaci olan tiim kaynaklara ulagsmasi igin
gerekli cevreyi sunan bir destek progranmudir (btm.istanbul, 2022). ilk girisim hizlandirici
programi 2005 yilinda Amerika’da kurulan Y Combinator hizlandirma programidir. O
zamandan beri Amerika ve Avrupa basta olmak tlizere diinyanin bir¢ok yerinde girisim

hizlandirici programlar kurulmaktadir (Cohen ve Hochberg, 2014).

Hizlandirict  programlarin isleyisinde Oncelikle kiiclik bir girisimci  grup
secilmektedir. Bu girisimci takimlara mentorluk ve sanayi/is diinyasi ile network saglanan
egitim kampina alinmaktadirlar. Bu kamp programi sonrasinda, basarili girisimci takimlari,
bir sonraki finansman turuna ¢ikarlar ve tiim basarili girisimci takimlar, sirketlerinin 6z

sermayesinin belirlenen kii¢iikk bir yilizdesini hizlandirma programina vermektedirler.

63


https://mail.google.com/mail/u/0/#m_6532357049718070847__ftn1

Hizlandirma programlar1 startuplar i¢in finansman ve yatirimcilar i¢in bilgi boslugunu
gideren bir kolaylastiric1 gibi ¢alismaktadir. Hizlandirma programlari, tohum sermayesi
finansmani, yatirim aglarina erisim ve yogun mentorluk yoluyla kaynaklar1 yogunlastirarak

basarili is modellerini daha hizli belirlenmesine destek olmaktadir (Fabiani, 2014: 6).

Tirkiye’de hizlandirici programlar TEKMER, TTO ve Kulugka Merkezi gibi arayiiz
kurumlarin destegi ile liniversitelerde ya da 6zel sektdr biinyesinde agilmaktadir. Hedef
kitlesi akademik girisimciler olmasi sebebiyle Istinye Universitesinin hizlandiric1 programi
1yi bir 6rnek olusturmaktadir. Akademide nitelikli bilgi ve bulgular lireten akademisyenlerin
yaratict ¢oziimler iireten giiglii sirketler kurmasini desteklemeyi hedefleyen ISU Akademik
Girisim Hizlandirma Programi 6zellikle akademik girisimcileri hedeflemesi agisindan iyi bir
ormektir. Akademik girisim hizlandirma Programi; akademik bilgiyi ticari bir degere
dontistiirmek igin fikirden ticarilesmeye kadar olan siirecte akademisyenleri desteklemeyi

amaglamaktadir (tto.istinye, 2022).

Hizlandiricr programlar girisimlerin finansman kaynaklarina ve yeni pazarlara
ulagmalarin1 kolaylastirmay1 hedefleyen mekanizmalardir. Girisimler miisterilerine ilk
faturalarini kesmis ve satis yapmis olsalar da hem iiriin hem pazar gelistirme, siirdiiriilebilir
karlilig1 yakalama konusunda destege ihtiya¢ duymaktadirlar. Girisimlerin kurulus ya da
biliyiime donemleri, dis cevreden gelen etkilere karsi daha kirilgan olduklart donemlerdir. Bu
donemlerde hizlandiric1 programlarin sagladigi mentorluk, yatirimeilar ve yeni pazarlar ile
bulusturma destekleri ile girisimlerin olumsuzluklara karst direngli ve uzun Omiirlii

olmalarini desteklemektedirler.

4.3.5. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Teknoloji Transfer Ofisleri tniversitelerdeki akademik bilginin, know-how ve
bilimin sanayinin ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanilmasi, iiretilen akademik bilgi ve
teknolojinin {riin/hizmete doniistliriilerek ticarilestirilmesi yani pazar ile bulustugu,
liniversite ile sanayi arasindaki mevcut isbirliklerinin gelistirilmesi ve iilke ekonomisine
olumlu katkilar saglamak {izere {iniversitelerde yer alan arayiiz yapilardir (Diinya’da ve
Tiirkiye’de TTO’ler ve DAP Bélgesi igin USI ve Bélgesel TTO Analizi Raporu, 2017: 40—
82; Cengel ve Binark, 2019: 1). Teknoloji transferi farkli hedefler, deger sistemlerine sahip
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iiniversite, hiikiimet ve is dlinyasindan katilimcilar1 ve kaynaklar i¢eren karmasik bir siiregtir
(Hilkevics ve Hilkevics, 2017: 540). Bu yoéniiyle teknoloji transferi gelismenin ve

sanayilegsmenin anahtari olarak goriilmektedir.

2000 yilinda yiiriirliige giren 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile
pek ¢ok tiniversite biinyesinde teknoparklar kurulmaya baglamistir. Ardindan da 2000’11
yillarin ikinci yarisindan itibaren Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) kurulmaya baslanmistir.
Teknoloji Transfer Ofisleri, iniversiteden sanayiye dogru farkli sekillerde teknoloji akisini
saglamak amaci ile kurulan arayiiz kurumlardir. Universite i¢inde kurulu ve yiizii sanayiye
doniik olan bu arayiiz kurumlar, tiniversitedeki bilimsel arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan
bulus ve yenilikei liriinlerin ticarilesme siirecine bastan sona destek verirler. Fikri ve sinai
miilkiyet haklar1 (FSMH), hukuksal siiregler, sanayinin teknoloji gereksinimlerinin
belirlenmesi, ¢iktilarin pazarlanmasi gibi konularda kolaylastiricilik, uzmanlik rolii iistelenir
(Diinya’da ve Tiirkiye’de TTO’ler ve DAP Bélgesi igin USI ve Bolgesel TTO Analizi
Raporu, 2017: 9-33).

Teknoloji Transfer Ofisleri, sanayi temsilcilerinin Ar-Ge projelerini gelistirirken ya
da uygularken teknik uzmanlara ihtiyag duyduklarinda bagvurabildikleri arayiiz kurumlardir.
TTO’lar hem sanayinin hem de iiniversitenin kapasitesini, ihtiya¢ ve beklentilerini bilerek
onlarin etkin bir sekilde is birligi yapmalarim1 saglayan kurumlardir. TTO’larin bu
kolaylastiricilik roliinii iyi bir sekilde oynayabilmeleri icin sayilarinin artmasi ve
kapasitelerinin giiclenmesi gerekmektedir. TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi bu kapsamda iiniversiteler biinyesinde kurulan teknoloji transfer

ofislerini gelistirmeye yoneliktir.

4.3.6. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

‘Cigwr agici bilimsel atilimlarla Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesine ve déniistimiine
liderlik edecek oncii kurum olmak’ vizyonu ile faaliyetlerini giiniimiizde de siirdiiren
TUBITAK 1963 yilinda, Tiirkiye’de planli ekonomi déneminin baslangicinda kurulmustur.
Akademik, sanayi, kamu, bilimsel etkinlik, bilim ve teknoloji alanlarinda bes farkli alanda

destekleri bulunmaktadir (TUBITAK, 2022). TUBITAK’mn kurulus yili aym1 zamanda
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Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerine yonelik planli ¢alismalara baslanmasimin miladi olarak

kabul edilmektedir (Karagoz ve ark., 2020: 677).

TUBITAK, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksini 2018 yilindan beri
iiniversitelerden verileri toplayip ilan etmektedir. Universiteleri bilimsel ve teknolojik
arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, is birligi ve etkilesim, ekonomik ve toplumsal
katki olmak iizere toplam dort kategoride degerlendirmektedir. Bu endeksin, iiniversiteler
arasi girisimcilik ve yenilik¢ilik odakli rekabetin artmasina da destek olacagi ve girigsimeilik
ekosistemini  gelistirmesi beklenmektedir (TUBITAK, 2022). Ayrica, endeksin
degerlendirme 6l¢iitlerine bakildiginda iiniversitelerdeki akademik girisimcilik kapasitesinin

artmasinin dnemli bir avantaj saglayacagi goriilmektedir.

TUBITAK hem dogrudan girisimciye bireysel olarak destek vermektedir hem de
girisimcilik ekosistemini giiclendirmek {izere kurumlar1 desteklemektedir. Bu kurumlarin
basinda yiiksekdgrenim kurumlari, iiniversite-sanayi is birligi arayiizleri, KOBI’ler ve biiyiik
isletmeler bulunmaktadir. TUBITAK girisimcilik ekosisteminin  gelismesi icin
desteklemeler yapan bir kamu kurumu olmakla birlikte, dogrudan akademik girisimciligin

gelismesi konusunda da tesvikler veren bir kurumdur.

TUBITAK biinyesinde, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirmek, yenilikgilik
kiiltiiriiniin ve rekabet giiciiniin arttirtlmasina katkida bulunmak amaci ile kurulan Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanlhigi (TEYDEB) biinyesinde bir¢ok program
uygulanmaktadir. TUBITAK biinyesinde TEYDEB altinda 12 destek programi ile
ticarilestirmeye, girisimcilere, KOBI’lere, biiyiik sanayi kuruluslarina destek verilmektedir.

TUBITAK destek programlari Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 12

TUBITAK destek programlari

1501- TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1503- TUBITAK Proje Pazarlar1 Destekleme Programi

1505- TUBITAK Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi

1507- TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi

1509- TUBITAK Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1511- TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi

7. 1512- TUBITAK Teknogirisim Sermaye Destegi Programi

oukwnpE
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8. 1513- TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

9. 1514- TUBITAK Girisim Sermayesi Destekleme Programi

10. 1515- TUBITAK Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

11. 1601- TUBITAK Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek
Programi

12. 1602- TUBITAK Patent Destek Programi

Kaynak: (Ozel Sektir; ArGe, Yenilik ve Girisimcilik Destekleri, 2016: 2-3)

Bu destek programlarinin tamami hedefleri itibartyla girisimcilik ekosistemini
giiclendirmeyi amagclar, dolayisiyla akademik girisimciligi de olumlu yonde katki
saglayacaktir. Ancak bazilar1 dogrudan akademik bilginin ticarilesmesini diger bir ifadeyle

akademik girisimciligi desteklemektedir.

1505- TUBITAK Universite-Sanayi Is birligi Destek Programu ‘iiniversite, kamu
arastirma merkezi ve enstitiileri ile egitim ve arastirma hastanelerindeki bilgi birikiminin,
ozel sektor kuruluslarimin ihtiyaglart dogrultusunda iiriine ya da siirece doniistiiriilerek
sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestirilmesine katki saglamak amaciyla olusturulmus’
(Universite-Sanayi Is birligi Destek Programi Kilavuzu, 2013: 3) bir programdir. Universite
ve sanayi arasinda TUBITAK tarafindan giiclendirilmeye calisilan kazan-kazan iliskisi her

iki tarafin da fayda sagladigi, yapici bir siire¢ olusturulmasini amaglamaktadir.

1513-TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programu, iiniversitelerdeki
bilgi ve teknolojinin, uygulamaya donistiiriilerek ticarilestirilmesini, liniversite ve 6zel
sektor kuruluslar arasinda is birliginin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu sebeple,
sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin tiniversitelerde tiretilmesine yardimcei olan
Teknoloji Transfer Ofislerine hibe destegi verilmektedir (Ozel Sektor; ArGe, Yenilik ve
Girisimcilik Destekleri, 2016: 26). 2000’11 yillarin ikinci yarisinda kurulmaya baglayan
TTO’larin bu destek programimin uygulanmasi ile kapasiteleri ve sayilarinda artis
yasanmustir (Diinya’da ve Tiirkiye’de TTO’ler ve DAP Bélgesi i¢in USI ve Bélgesel TTO
Analizi Raporu, 2017: 33).

TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi Proje Basvuru
Formu Hazirlama Kilavuzu’nda (2012) iniversite-sanayi is birligi arayiiz faaliyetleri bes ana
modiilde toplamaktadir. Bu modiillerden en az iiciinii gerceklestiren tiniversiteler programin

hedef kitlesini olusturur ve programa destek basvurusu yapabilir. Birbirini tamamlayan ve
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tiniversitenin akademik girigsimcilik kapasitesini gelistirmesi beklenen bu modiiller, birbirini

destekleyen bir dizi faaliyeti igermektedir. Modiiller sirasiyla asagida belirtilmistir:

e Modiil 1: Farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri

e Modiil 2: Destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler

e Modiil 3: Proje gelistirme/ydnetim hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi
Faaliyetleri)

e Modiil 4: Fikri Sinai Miilkiyet Haklarinin yonetimi ve lisanslama hizmetleri

e Modiil 5: Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri

Tiim modiiller tiniversitenin akademik girisimcilik kapasitesini artirmaya yoneliktir;
ancak sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri ve Fikri Sinai Haklarin yonetimi ve lisanslama
hizmetleri sirketlesmeye giden akademisyenleri dogrudan ilgilendirmektedir. Modiil 5 yani
sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri modiilii, spin-off isletmelerin kurulmasina yonelik
hizmetlerin gerceklestirilmesi, kulugka hizmetlerinin saglanmasi, finansman kaynaklarina
ulagim ve is plan1 olusturulmasi gibi konularda danismanlik hizmetleri gibi ¢ok yonlii bir
destegi barindirmaktadir. Dolayisiyla, dogrudan sirketlesme asamasini kolaylastirmaya
yoneliktir. Modiil 4 ise, fikri sinai miilkiyet haklarinin hukuksal koruma islemlerinin takibi
konularinda danigmanlik yapilmasi ve hizmet verilmesi, ulusal ve uluslararasi patent bagvuru
stireclerinin yonetimi, lisanslama konularinda destegi icermektedir. Akademisyen yiiriittiigii
bilimsel ¢aligmalarin siireci iginde ve/veya sonucunda patente konu olan bir ¢iktiya ulasirsa;
oniinde {ic segenek olacaktir. Ilk olarak patente konu olan iiriiniin ticarilesmesi icin
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak; ikinci olarak lisans hakkinin satilmasi ya da karma bir

¢Oziim ile her ikisini de segmek miimkiin olacaktir.

1601- TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina
Yonelik Destek Programi, TTO'lara yonelik hazirlik, baslangig ve kapasite artiriminm
hedeflemektedir. Ana amaclarindan biri iiniversitelerde yiiriitillen akademik arastirma
ciktilariin  ekonomik degere doniismesini ve {niversitelerde iiretilen bilgiye dayali
akademik girisimciligin  gelistirilmesini  desteklemektir. 1601 programinin amaci,
‘tiniversitelerde yiiriitiilen arastirma ¢iktilarimin ekonomik degere doniismesi, tiniversite-
sanayi is birliginin saglanmasi, iiniversitelerin ulusal ve uluslararasi destek

mekanizmalarindan faydalanmasi, fiiniversitelerde iiretilen bilgiye dayali akademik
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girisimciligin gelistirilmesi ve iiniversitelerde fikri sinai haklarin ticarilestirilmesi’(“1601

Cagr1 Duyurusu,” 2017: 2) hedeflemektedir.

Yukarida bahsedilen kurumlara yonelik desteklerin yaninda AR-GE inovasyon
destekleri (1507- TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi) teknoloji tabanli
girisimcilik yapan akademik girisimcilerin ve startuplarini yararlanabilecekleri finansal
destekler sunmaktadir. TUBITAK 1n yukarida rnek destek programlari ile de agiklandig
iizere dogrudan girisimciyi hedefleyen destek programlari oldugu gibi girisimcilik
ekosisteminin giiclenmesini saglayacak kurumlari hedefleyen dolayli destek programlari bir

arada sunulmaktadir.

4.3.7. T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB)

‘Daha giiclii KOBI ler ve gelisen ekonomiler’ vizyonu ile faaliyetlerini giiniimiizde
de siirdiren KOSGEB 1990 yilinda 3624 sayili Kanun ile kurulmustur (KOSGEB, 2022).
Kiiciik ve orta 0l¢ekli sanayi kuruluslart ilk basta hedef kitlesiyken sonrasinda hizmet
sektoriinii de biinyesine katmistir. KOSGEB de TUBITAK gibi hem dogrudan girisimciye
destek vermektedir hem de girisimcilik ekosistemini gili¢lendirmek tiizere kurumlar

desteklemektedir.

KOSGEB uzun yillardan beri Tiirkiye capinda verdigi girisimcilik egitimleri ile
girisimcilik kiiltiirlinlin artmas1 yoniinde 6nemli bir rol iistlenmistir. 2019 yilindan beri
cevrim i¢i platforma taginan egitimler ile girisimciler Geleneksel Girisimci Destek Programi
ya da Ileri Girisimci Destek Programu ile is fikrini hayata gegirmek i¢in destek arayislarini
stirdiirmekteler (KOSGEB, 2022). Sirketlesme asamasindaki akademisyenler pazarlama,
iretim, insan kaynaklari, finansman ve yOnetim planlamalarini igeren bir is plani
hazirlayarak sirket kurulusundan hemen sonra hibe ve finansman desteklerinden

faydalanmak {izere KOSGEB Ileri Girisimci Destek Programina bagvuru yapabilirler.

KOSGEB ISGEM-TEKMER Destek programinin amaci girisimcilik ekosisteminde
yer alan aktorler arasi is birligi ile ulusal plan ve programlar dogrultusunda igletmelerin

kurulmasint ve siirdiiriilmesini saglamak i¢in kulucka hizmetleri saglayacak yapilarin
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kurulmas: ve isletilmesine destek saglamaktir (“KOSGEB” 2022).Isletme Gelistirme,
Biiylime ve Uluslararasilasma Destekleri kapsaminda Tablo 11°de gosterilen destek
programlarina faaliyet alanlar1 ve biiyiime hedeflerinin uygunlugu dogrultusunda akademik

girisimciler bagvuru yapabilmektedirler.

Tablo 13
KOSGEB destek programlari

Isletme Gelistirme Destek Programi,

Is Birligi Destek Programu,

KOBIGEL- Kobi Gelisim Destek Programi,

Uluslararas1 Kulucka Merkezi ve Hizlandiric1 Destek Programa,
Yurt dist Pazar Destek Programi,

Tematik Proje Destek Programi,

. Genel Destek Programi

Kaynak: (KOSGEB, 2022)

NogkrwbdE

Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi uluslararasi kulucka
merkezi kurulmasini ve isletmelerin hizlandirma programlarina katilmasini desteklemektir.
Bu proje sonucunda uluslararas1 pazarda rekabet giicli yiiksek Ar-Ge iiriinleri ¢ikarmak,
thracatin artirilmasi, teknoloji tabanli startuplarin kiiresel girisimcilik ekosistemleri
icerisinde yer almasi gibi yaratilacak faydalarin ulusal diizeyde olmasi beklenmektedir

(KOSGEB, 2022).

AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri kapsaminda yer alan destek
programlar’®> KOBI’lerin Ar-Ge kapasitelerini yiikseltmeye yoneliktir. Ar-Ge, Ur-Ge ve
Inovasyon Destek Programi hedef kitlesi KOBI’ler oldugu i¢in; girisiminin yasal kurulusunu
saglamis akademik girisimciler isletme gelistirme asamasinda ya da Ar-Ge, inovasyon
unsurlari igeren bir is fikri olan bireyler (akademisyenler) bu destege bagvuruda bulunmalari

mumkundiir.

Yukarida s6zii edilen destekler spesifik olarak akademik girisimcilere yonelik

degildir; ancak akademik girisimciler agirlikli olarak Ar-Ge ve inovasyon unsurlari igeren is

2 Bu destek programlari su sekildedir:
1. Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi,
2. KOBI TEKNOYATIRIM - KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm Destek Programi,
3. Stratejik Uriin Destek Programi (KOSGEB, 2022)
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fikirlerini hayata gecirdikleri i¢in bu destek programlarina rahatlikla basvuru
yapmaktadirlar. Bununla birlikte TUBITAK gibi KOSGEB’in de girisimciyi hedefleyen
dogrudan destek programlari olabildigi gibi girisimcilik ekosistemini gelistirecek kurumlart

hedefleyen dolayli destek programlari da bulunmaktadir.

4.3.8. Kalkinma Ajanslari

Bolgesel kalkinmay1 gergeklestirmeyi hedefleyen kalkinma ajanslar1 2006 yilinda
5449 say1l1 Kanun ile kurulmustur. Ulke ¢apinda 26 bdlgesel kalkinma ajans1 bulunmaktadir
(Kalkinma Ajanslari, 2022). Tiirkiye’de her ilde en az bir tiniversite bulunmaktadir ve sanayi
farkli bolgelerde kiimelenmistir. Sosyo-kiiltiirel, ekonomik, cografi pek ¢ok farkli alanlarda
her bir kalkinma ajansi bolgesinin yerel dlgekte sorunlari olabilecegi gibi; issizlik, iklim krizi
etkileri, hava kirliligi gibi kiiresel ve ulusal diizeyde sorunlara yerel c¢oziimler
gelistirmektedirler. Tiirkiye’de kalkinma ajanslar1 kar amaci gliden ve kar amaci glitmeyen
kurumlara yonelik olarak bolgesel ihtiyag ve hedefler dogrultusunda proje g¢agrisina
cikmaktadirlar. Siireli proje ¢agrilarinin yani sira yil boyu agik ¢agrilar da vardir. Bu agidan
bakildiginda 6zel sektore yonelik cagrilarda akademik girisimeiler kendi faaliyet alanlarinin
ve cagr1 kapsaminin uygunlugu dogrultusunda proje destek ¢agrilarina bagvurabilirler. Diger
taraftan, kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik proje ¢agrilarinda STK, {iniversite ve kamu
kurumlar girisimcilik ve inovasyon ekosistemini destekleyecek projeler tasarlayip basvuru

yapabilirler.

Kalkinma ajanslari altinda bolge vizyonlar1 dogrultusunda girisimcilik ve inovasyon
ekosistemini gelistirmek amaci ile ¢agri programlart diizenlenmektedir (Kalkinma Ajanslar,
2022). Bu c¢agrilar sonucunda olusturulan kulucka merkezi, hizlandiric1 programlar,
finansmana ulagsmay1 kolaylastiran altyapilar ve arayiizler girisimcilik ekosistemini ulusal
diizeyde giliclendirmeyi hedeflemektedir. Girisimcilik ekosisteminin giliclenmesi, bu
ekosistemin i¢inde olan kurumlarin, startuplarin ve girisimcilerin daha etkin bir sekilde

kiiresel sistem i¢inde var olmalarii destekleyecek bir altyap1 saglamaktadir.

Bunlarin yaninda, kalkinma ajanslar1 tarafindan ortaya konulan bélge vizyonlari
yakin gelecekte ve orta vadede, bolgede hangi sektorlere yonelik yatirimlar yapilacagi ve

hangi gelisme alanlarinin belirlendigi konularinda yatirimcilardan girisimcilere tim
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ekonomik aktoérlere bir fikir vermektedir. Girisimci belirsizlikler i¢inde dogru kararlar
almasi beklenen bir ekonomik aktdrdiir. Her bir kalkinma ajansi hazirladigi bolge vizyonu,
sektdrel, ulusal ve bolgesel rapor gibi dokiimanlar ile dis ¢evre analizi yaparken girisimcinin
potansiyel firsat ve tehditleri dogru sekilde degerlendirebilmeleri i¢in yardimei olmaktadir.
Tim bu dokiimanlar girisimcilerin mevcut durum analizleri yapabilmeleri ve gelecek

hedeflerini koyabilmeleri i¢in somut bir ¢ergeve sunmaktadir.

4.3.9. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

5746 sayilt Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ¢ergevesinde tanimlanmis olan Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezleri,
0zel sektorde sermaye sirketlerinin organizasyonel yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde
orgiitlenmis, ozellikle yurtiginde arastirma ve gelistirme/tasarim faaliyetlerinde bulunan

birimleri ifade eder (“5746 Sayil1 Kanun,” 2008: 2—3).

Ar-Ge Merkezinin temel stratejileri arasinda mevcut arastirma disiplinlerini sinir
olarak kabul etmeden var olan bilimin 6tesine gitme amac1 vardir. Universite-sanayi is birligi
modeli cercevesinde bu merkezler girisimlerin yenilik¢i proje fikirlerini yiiksek nitelikli
liriinlere doniistiirebilmelerine destek olmaktadir (Ozel Sektdér Ar-Ge Merkezleri lyi

Uygulama Ornekleri, 2016: 8).

Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
2008 tarihinde kabul edilmistir. Bu kanunun amaci Ar-Ge, inovasyon ve tasarim yolu ile
yenilik¢i Uirlin, hizmet ve siireglerin gelistirilmesini desteklemek ve tilkenin rekabet giiciinii
artirmaktir. Ayn1 zamanda nitelikli isgiicii isttihdaminin arttirilmasini saglamaktir (“AR-GE

ve Tasarim Merkezleri” 2022).

Sirketlerin kendi biinyelerinde Ar-Ge tasarim merkezlerini kurmalari i¢in belli bir
sayida teknik personeli isttihdam etmeleri gerekmektedir. Gerekli sartlar1 sagladiktan sonra
Ar-Ge tasarim merkezi kurulusu i¢in bagvuru yapan sirketler TGB’lerde bulunan tesvik ve
muafiyetleri kendi sirketlerinde saglayabilmektedirler. Herhangi bir Teknoparka gitmeden

sartlar1 uygun sirketlerin tesvik ve desteklerden yararlanabilmeleri miimkiindiir.
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4.3.10. Serbest Bolgeler

T.C. Ticaret Bakanligi’nin vizyonu “Ticaretin daha rekabet¢i, hizli ve giivenli
olmasini saglayarak, yiiksek teknolojili ve yiiksek katma degerli ihracati tesvik ederek
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye onciiliik etmek” (Ticaret Bakanligi, 2022) olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla, yiiksek katma deger, yiiksek teknoloji vurgulari iizerinden
temellendirilecek calismalar girisimcilik ve inovasyon ekosistemini giiclendirecek

faaliyetler olacaktir.

T.C. Ticaret Bakanlig1 bilinyesinde ihracat destekleri, hizmet sektorii destekleri ve
yurtdist teknik miisavirlik hizmetleri olmak {izere Ozellikle dis ticareti ve ihracati
gelistirmeye yonelik destek bulunmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2022). Bu destekler spesifik
olarak akademik girisimcilere yonelik degildir; ancak akademik girisimcilerin girigsimlerinin

faaliyet konusu ve biiyiime hedeflerine uygun ise rahatlikla bagvuru yapabilirler.

Serbest bolgelerin kurulus amaci ihracati gelistirmek, bu konuda yatirim ve iiretimi
tesvik etmek, uluslararasi ticareti gelistirmek, Tiirkiye’deki isletmeleri ihracata
yonlendirmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmaktir. 1980
sonrasinda kurulmaya baslayan serbest bolgelerden Tiirkiye’de 18 tane bulunmaktadir.
Serbest bolgelerde iireticiye saglanan tesvik ve avantajlarla diisiik maliyetli mal iiretimi ve
ithracatin artis1 desteklenmektedir. Sekil 3’te goriildiigii izere serbest bolgeler agirlikli olarak

liman bolgelerinde ve/veya sanayinin yogun oldugu bolgelerde kiimelenmistir.
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Sekil 3. Tiirkiye'deki serbest bolgeler
Kaynak: (Ticaret Bakanligi, 2022).

Serbest bolge, temel olarak sinirli bir alan igerisinde iilkenin geri kalanina gore
uygulanan cesitli muafiyet ve desteklerle belirli kural disiliklar yaratilarak olusturulan
yalitilmis imtiyazli bir alandir (Giiltekin Karakas ve Acar, 2017: 22-23). Dolayisiyla bu
bolgeler, tilkede gegerli olan hukuki ve idari diizenlemelerin hi¢ uygulanmadigi ya da kismen
uygulandig1 bélgelerdir. Thracatin artmasy, iilkeye ddviz girdisinin artisini siirdiiriilebilir bir

sekilde gerceklesmesi ekonomik kalkinma siirecine olumlu katkis1 olacaktir.

Serbest bolgeler sagladiklar1 vergi avantaji, orta ve uzun vadede gelecegi
planlayabilme imkéni, azaltilmis biirokratik prosediir ve dinamik isletme yonetimi, giimriik
vergisi prosediiriinden arindirilmis ticari faaliyet gibi bir dizi kolaylikla siirdiiriilebilir
sekilde ticaretin gelismesini amaglamaktadir (Ticaret Bakanligi, 2022). Bu acidan
bakildiginda serbest bolgeler {iriin imal eden ve/veya ticaretini yapan, ihracata dayali

biiylime hedefleri olan sirketlerin daha ¢ok fayda saglayacag: yapilardir.

4.3.11. Tarimsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK)

Tiirkiye’de Tarimsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) yiiksek teknoloji
yatirimi gerektirmeyen, tarimsal iiretime dayalt meyve-sebze, siit ve et igleme gibi ikincil

iretim konularina yogunlasmaktadir (Tan ve Tan, 2019: 61). T.C. Tarim Orman
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Bakanligi’nin IPARD TKDK fonu tarimsal ve hayvansal iiretim ve hizmet konusunda
akademik arastirma yapan akademisyenler i¢in tarim dikeyinde ve baglantili konularda

baslangi¢ ya da isletme gelistirme asamalarinda bir destek firsatt sunmasi miimkiindiir.

Girigimciligin i¢inde barindirdig: risk alma, yenilik¢ilik ve yaratic1 bakis agisi, oncii
olma ve rekabet bilesenleri (Dogan, 2015: 13) ile tiim sektorler ile baglantili bir yapisi
bulunmaktadir. Girisimcinin/girisimei takimim demografik o6zellikleri, girisimin yapisi,
amaci1 gibi kistaslara gore kadin girisimciliginden i¢ girisimcilige birgok farkli girisimcilik
tiiriinden bahsetmek miimkiindiir. I¢ girisimciler 6rgiit icinde etkinditler, tekno girisimciler
teknoloji tabanli is modelleri olustururlar. Bu anlamda, akademik girisimcilerin hem
akademisyen hem girisimci sapkalari olmasi sebebiyle; bu iki farkli alanin onlara
saglayabilecegi farkli desteklerden faydalanmalari miimkiin olmaktadir. Girigimcilerin is
kurarken ve/veya isletmelerini gelistirirken yararlanabilecekleri tesvikler de gene akademik
girisimcilerin yararlanabilecekleri destek kalemleri olacaktir. SGK ve ISKUR tesvikleri de

bu kapsamda diistintilmelidir.

4.3.12. Dernek ve Vakiflar

Dernek ve vakiflar kar amaci giitmeyen Sivil Toplum Kuruluslaridir. Kurulus amaci
girisimcilik ekosistemini giiglendirme ve girisimcileri destekleme olan goniilliiliik esasina
bagli olarak iiye toplayan Sivil Toplum Kuruluglari olabildigi gibi sanayi ve ticaret odalari,
meslek odalar1 gibi kanunla tiyelik prensipleri belirlenmis kuruluglarin da olmasi

miumkuindir.

Cumbhuriyet donemindeki girisimci derneklerinin yapisina bakildiginda 1960’11
yillara kadar zorunlu tiyelik kabul eden meslek odalarmin agirligi goriilmektedir. Sonraki
yillarda goniillii iyelige dayanan dernek ve vakiflar kurulmaya baglamis ve 1980’11 yillarda
onem kazanmistir (Bugra, 1994: 305-325). Bu goniilliiliige dayanan kuruluslarin en 6nemli
miicadele alanlarindan biri goniillii tabanini olusturma ve zenginlestirme zorunlulugudur.
Kurulus amacina uygun olarak faaliyetlerini siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde
gerceklestirmesi etki edebildigi insan giicline ve onun niteligine baglidir (Akatay, 2008: 1).
Esas olarak Esnaf Odalari liyelerinin nakit ihtiyaglarina yonelik Esnaf Kefalet Kooperatifleri

yolu ile uygun faizli, uzun vadeli finansman imkanlar1 yaratmaktadir. Hedef kitlesi daha ¢ok
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geleneksel is modelleri olan Esnaf Kefalet Kooperatifleri ve esnaf girisimciligi akademik

girisimciligin disinda kalmaktadir.

Geng Basar1 Egitim Vakfi, Girisimcilik Vakfi, Endeavor Etkin Girisimci Destekleme
Dernegi gibi ulusal ve uluslararasi aglara dahil olmus sivil toplum kuruluslar1 kendi kurulus
senetleri dogrultusunda Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemini gelistirmek i¢in goniillii ve
sistemli programlar yliriitmektedirler. Bu bahsedilen vakiflarin kurulus amaglar icinde
girisimcilik yer almaktadir; ancak bazi STK’larin kurulus amaci ve hedef kitlesi farkli olsa
da kalkinmanin anahtar1 ve/veya kariyer secenegi olarak gordiikleri girisimcilik konusunda
projeler gelistirebilirler. Ornegin, Toplum Géniilliileri Vakfi biinyesinde 2006-2009
yillarinda ytiriitilen AVEA Hayatimin Fikri Projesi ¢ergevesinde, iiniversite 6grencilerine is
plant yazma egitimleri verilerek is fikirlerini projelendirmeleri desteklenmis; sponsor
kurulus destegi ile basarili bulunan geng¢ girisimci takimlara baslangi¢ sermaye destekleri
saglanmistir. Hedef kitlesi gencler olan bir STK, asil isi iletisim olan bir GSM operatdriiniin
fon destegi ile ve tuniversitelerle is birligi yapilarak bir girisimcilik projesi hayata

gecirilmistir (enhancerproject, 2022).

Birbirine benzemeyen paydaslarin bir araya gelerek girisimciligi, iiniversite
genclerini giliclendirmek ic¢in bir ara¢ olarak kullandiklari bu projede, girisimcilik ayni
zamanda bir kariyer segenegi olarak sunulmustur. Diger taraftan giincel bir 6rnek de
hiikiimetler aras1 bir kurum olan ICMPD- Uluslararas1 Gog¢ Politikalart Gelistirme
Merkezi’nin Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum Ig¢in Girisimcilik Kapasitelerinin
Iyilestirilmesi (ENHANCER) projesidir. Projenin amaci, gecici koruma altindaki
Suriyelilerin ve ev sahibi topluluklarin girisimci etkinliklerini artirmaktir (enhancerproject,
2022) .

Dernek ve vakiflar altinda bahsedilen destekler, programlar dogrudan akademik
girisimcilige yonelik destekler olmamakla birlikte; girisimcilik ekosisteminin giliglenmesi
yoniinde katki sagladig1 ve girisimcilik kiiltiiriiniin toplumda yayginlastirilmasina destek
oldugu i¢in dolayli olarak akademik girisimciligi desteklemektedir. Dernek ve vakiflarin
kurulus amaglarina gore girisimciligi gelistirmek kurulus amaglarinin iginde yer alabilir.
Ayn1 zamanda bu kurumlar girisimciligi ara¢ kilarak kendi kurulus amaclar1 dogrultusunda

projeler gelistirebilirler.
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4.3.13. Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii

Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (EIT), girisimcilik ekosisteminin farkli
aktorlerinin bir araya gelerek yenilikgi is fikirlerinin basarili is modelleri haline getirdigi, is
fikrinden isin kurulusuna uzanan siirecin basarili bir sekilde kurgulandigi proje yapma
modellerini desteklemektedir. 2021 yilinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin yiiriitiiclisii
oldugu MeHUB isimli projede, iiniversite-sanayi-yerel yonetimler arasinda gii¢lii bir
konsorsiyum olusturulmustur. Projede, Duckt sirketi gelistirdigi bir adaptor ve sarj
iinitelerinden olusan trlinler kullanilmistir; sarj istasyonlarinin yerlerinin ve sayilarimin
optimum sekilde belirlenmesi i¢in bir optimizasyon modeli ve ¢oziim algoritmasi da
iiniversite tarafindan gelistirilmistir. Akademisyenlerde sirketlesmeye giden bir sonug
olmasa da girisimcilik ekosistemini giiclendiren, akademik girisimciligi destekleyen

sonuglari itibartyla kamusal alanda goriiniirliigii kuvvetli bir proje drnegidir.

Ozellikle Yenilik¢i Avrupa bileseni altinda startup ve scale-uplar kendilerine iiriin
gelistirme, triinlerini ticarilestirme ve uluslararasi pazarlara ulasma konularinda
destekleyecek mekanizmalar bulabilmektedirler. Bu baglamda, EIT altinda startuplar
yenilik¢i ve yaratici tirlin, siire¢ ve hizmetlerini yeni pazarlara ulastirma, iiriin gelistirme, fon
yaratma imkanlar1 bulabilmekteler. Sehir ici ulasim, iklim, dijital, enerji gibi dikeylerde
olusturdugu inovasyon topluluklar1 altinda kiimelenmislerdir. Startuplar, kamu kurumlari,
yerel yonetimler, biiyiik isletmeler gibi farkli ekonomik aktorlerin olusturduklar uluslararasi
konsorsiyumlar ile bu inovasyon topluluklarinin ¢agrilarina yonelik proje tasarlayarak fon
bagvurusu yapabilmektedirler. Startuplar i¢in yeni pazarlara ulagma, tiriinlerini gelistirme ve

fon kaynagi yaratma imkénlari sunmaktadir (Europa, 2021).

4.3.14. Ufuk Avrupa Programi

Girigimcileri ve girisimcilik ekosistemini destekleyen bir ¢ok uluslararasi fon
bulunmaktadir. 1984 yilinda baslayan Avrupa Birligi cerceve Programlart Avrupa Birligi
fonlar1 diinyanin en yiiksek biitgeli sivil arastirma programidir. Bu programlar Avrupa'nin
bilim ve teknoloji, politika ve uygulamalarinin uyumlastirilmasi amaciyla olusturulan Birlik
Programi yapisidir (AB Horizon 2020 Programi, 2020: 1). Ornegin bunlardan Ufuk Avrupa

programinin temel hedefleri Avrupa Birligi’ni bilimsel ve teknolojik yonden giiclendirmek,
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Avrupa’nin yenilik kapasitesini, rekabet¢iligini ve istihdamimi yiikseltmek, toplum
onceliklerini karsilamak ve Avrupa’nin sosyoekonomik model ve degerlerini siirdiirmektir

(Ufuk Avrupa, 2022).

Ufuk Avrupa Programi Bilimsel miikemmeliyet, kiiresel sorunlar ve endiistriyel
rekabet, yenilik¢i Avrupa, katilimin yayginlastirilmasi ve Avrupa arastirma alaninin (ERA)
giiclendirilmesi olmak {izere 4 ana bilesenden olusmaktadir. Ufuk Avrupa Program yapisi

asagida Tablo 12’de paylasilmistir (Ufuk Avrupa, 2022).

Tablo 14

Ufuk Avrupa programi bilesenleri

Bilimsel Miikemmeliyet | Kiiresel Sorunlar ve Endiistriyel Rekabet Yenilik¢i Avrupa

Avrupa Aragtirma Saglik Avrupa Yenilik
Konseyi Konseyi

: . Avrupa Yenilik
MSCA Eylemleri Kiiltiir, yaraticilik ve kapsayici toplumlar EKosistemi
Altyapilar sivil giivenlild Aviupa Inovasyon ve

Teknoloji Enstitiisii

Dijital, endiistri ve uzay

Iklim, enerji ve mobilite

Gida, biyoekonomi, dogal kaynaklar, tarim
ve cevre

Katimin Yayginlastirilmasi ve ERA'nin Giiclendirilmesi

Avrupa Arastirma ve Yenilik Sisteminin

Miikemmeliyetin Paylasimi ve Yayilimi Reformu ve Gelistirilmesi

Kaynak: (Ufuk Avrupa, 2022)

Ufuk Avrupa projeleri ana fonlama tiirlerini Ar-Ge ve Yenilik Eylemleri, Yenilik
Eylemleri ve Koordinasyon ve Destek Eylemleri olmak {izere ii¢ grupta toplamak
miimkiindiir. Ozellikle yenilik eylemleri, yeni, degistirilmis veya 6zellikle yenilik eylemleri,
yeni, degistirilmis veya gelistirilmis {riin, siire¢ ve hizmetlerin tasarimi ve planlamasini
amaclayan faaliyetleri kapsamaktadir. Universitelerdeki bilimsel arastirmalarin fonlanmasi
ve piyasanin ihtiyag¢ ve taleplerine uygun iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir

destek kalemidir (Ufuk Avrupa, 2022).
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Ufuk Avrupa fonlara basvuru yapmak i¢in uluslararasi diizeyde; iiniversite, sanayi
ve kamu kurumlart gibi farkli aktorlerin is birligi icinde caligmasmi gerektiren
konsorsiyumlar kurmak ve projeyi aldiktan sonra is birligi i¢inde yiiriitmek gerekmektedir.
Bu ag¢idan bakildiginda hem orgiitsel diizeyde hem de uluslararasi diizeyde birlikte is yapma
ve uzlas1 kiiltiirtiniin gelismesini destekleyen projelerdir. Proje teknoloji hazirlik seviyesi
diisiik, yenilik¢i fikir ve sistemleri desteklemesi itibariyla da tiniversitelerdeki bilimsel
arastirma ortamini zenginlestiren bir zemin sunmaktadir. TUBITAK ayn1 zamanda AB Ufuk
Avrupa programlart icin ulusal irtibat noktasidir ve Avrupa Birligi Fonlarinin Tiirkiye’de

etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in ¢alismaktadir (Ufuk Avrupa, 2022).

4.3.15. Finans Kaynaklari

Geleneksel finansman kaynagi olan bankacilik sistemi; kiiresel girisimeilik
ekosisteminin degisken ihtiya¢larina hizli ve etkin ¢éziim bulunmasi konusunda yeterli
olmamaktadir. Rekabetci yapisi giderek artan kiiresel piyasa kosullarinda bankalarin mevcut
ihtiyaglar1 kargilayamamasi ya da eksik kalmasi yeni ¢éziimleri de beraberinde getirmistir.
Isletmelerin kurulus ve biiyiime asamalar1 finansmana en ¢ok ihtiya¢c duyduklar
donemlerdir. Yeni kurulan bir isletmenin elinde giincelledigi is plani, girisimei takimi ve
satis potansiyelleri bir bankanin kredi giivenilirlik degerlendirmesinde yeterli olmamaktadir.
Bu sebeple artan yatirim ihtiyaclarin1 karsilamak ve degisen piyasa kosullarina uyum
saglayarak rekabet edilebilirligi saglayabilmek i¢in bu yeni yatirim araglart girisimceilik
ekosisteminde etkin sekilde kullanilmaktadir. Yeni finansman araglari olan melek
yatirimeilar ve yatirnm aglar1 (Business Angels), girisim sermayesi sirketleri (Venture

Capital-VC) ve kitlesel fonlama (Crowdfunding) yapilar asagida 6zetlenmistir:

Melek Yatirim Aglari: Baslangi¢ veya biiylime agsamasindaki girisimler i¢in finansal
bir ara¢ olan melek yatirimeilik, Bireysel Katilim Sermayesi yonetmeligi ile Tiirkiye’de
yasal bir zemine kavusmustur. Yonetmelik kapsaminda belirlenmis sartlara sahip olan
yiksek gelir veya servete sahip yatirimci ya da tecriibeli yatirimcilar lisans alarak anonim
sirket statlistindeki sirketlere yatirnm yaparak karsiliginda devlet desteginden
faydalanabilirler. Yaygin olarak melek yatirimer olarak bilinen bireysel katilim
yatirimecilarinin - yaptiklart yatirimlara gore belirlenen oranlarda vergi indiriminden
yararlanmalart miimkiindiir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda YoOnetmelik, 2018).
Melek yatirimcilar genellikle deneyim ve/veya bilgi sahibi olduklari sektorde faaliyet yapan
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girisimlere kendi paralariyla yatirim gergeklestiren yatirimcilardir. Sahip olduklar1 parayla
birlikte sahip olduklar1 deneyim, bilgi ve networkii de girisimcilere aktarmalari

beklenmektedir.

Girigim Sermayesi Sirketleri: Turkiye’de tam adiyla “Girisim Sermayesi sirketleri
yatirnm ortaklig1” olarak ifade edilen sirketler Sermaye Piyasasi Kanununa gore
kurulmaktadirlar. Melek yatirimcilardan farkli olarak sahip olduklar1 yatirnm sermayesi
birden fazla kisiden kaynaklanmaktadir ve bu fonu yoneten uzman bir ekip bulunmaktadir.
Yatirim sermayesi sirketleri genellikle riski yiiksek ve dolayisiyla kar beklentisi yiiksek
islere yatirnm yapmaktadirlar. Girisim Sermayesi Sirketleri yatirimi yaptiktan sonra sirketin
yonetiminde s6z sahibi olarak sirketi biiyilitmek ve karl bir hale getirmek i¢in ¢aligmaktadir

(Cosgun, 2013).

Kitlesel Fonlama: Kitlesel fonlama kiiglik yatirimcilarin kiigiik isletmeleri ve
girisimcileri fonladig1 imece usulii ¢alisan bir sistemidir. Kitlesel fonlamada girisimciler
finanse edilmek istenen fikir veya projeyi ortaya koyarak kiicilk miktarlarda yatirim
yapmaya istekli yatirimcilardan fon saglanmaktadir. Tirkiye’de kitlesel fonlama ile ilgili

diizenleme yetkisi Sermaye Piyasast Kurulu’na verilmistir (Caglar, 2019).

4.4. Akademik Girisimcilere Yonelik Desteklerin Islevleri

Akademik girisimcilige yonelik desteklerin islevleri akademisyenlerin mevcut
caligmalari, ekonomik ve toplumsal hayatta olusturduklar1 katma deger baglaminda iki
grupta toplanabilir. Birinci grupta yer alan akademik girisimcilige yonelik desteklerin
akademisyenlerin diisiincelerini, birikimlerini ve arastirmalarini icraata doniistiirmesi ve
mali yonden giiclenmesi gibi daha bireysel 6lgekte islevleri bulunmaktadir. Ikinci grupta ise,
desteklerin teknolojinin gelismesi ve {iretime katki saglama, nitelikli girisimciligin
gelismesi, lniversitelere dogrudan veya dolayli desteklerin saglanmasi, iiniversite sanayi
igbirliginin gelismesi, ihracatta katma deger artisi, gayrisafi yurti¢i hasila artisi, acik
inovasyon sisteminin gelismesi, beyin gociiniin 6nlenmesi ve gelir dagilimina destek gibi
iilkelerin sosyo-ekonomik durumlarina katki saglayan ekonomik ve toplumsal hayatta

iliskin iglevleri vardir.
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4.4.1. Akademisyenin Diisiincelerini, Birikimlerini ve Arastirmalarim Icraata
Doniistiirmesi

Akademik girisimciligin gelismesinin, desteklenmesinin bir takim kisa, orta ve uzun
vadede beklenen sonuglari ve ¢arpan etkileri olmasi beklenmektedir. Akademik girisimcilik
ulusal diizeyde agik inovasyon sisteminin merkezinde olmasi sebebi ile yiiksek katma degerli
iirlin ve hizmetlerin oldugu bir alandir. Yiiksek katma degerli tiriindeki, ihtiva ettigi girdiler
ve nihai {iriin arasindaki fark miisteriye daha fazla fayda saglayan dolayisiyla milli hasilay1

daha fazla artiran bir 6zellik kazanmaktadir (Giines ve ark., 2015: 100).

Ar-Ge projelerinin beklenen sonuglari yeni buluglarin ortaya ¢ikmasi, patent ve
lisanslama siire¢leridir. Daha 6nce de bahsedildigi iizere, bu beklenen ¢iktilar sirket kurma
gibi akademik girisimcilik Orneklerinden biridir. Bu baglamda, Findik Coskunsay ve
Erdilmen Ocak (2021) arastirmasinda akademisyenlerin proje gelistirmeye yonelik
tutumlarin1 etkileyen faktorlerin tespitine yonelik bir ¢alisma yapilmistir. Arastirma
sonuclarina gore 6z deger algisi, algilanan 6z-yeterlik, itibar, kaygi, takim etkilesimi ve
adalet faktorleri akademisyenlerin proje gelistirmeye yonelik tutumlarin1 6nemli 6lgiide ve
dogrudan etkilemektedir. Akademisyenlerin rekabet giiciinii artirmast ve Ar-Ge projelerinin
tiniversiteler igin 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir. Bu baglamda, akademisyenler
yenilik¢i politika yaklasimi i¢in dnemlidir ve tiniversiteler, bilimsel ve endiistriyel Ar-Ge

projeleri ile aktif rol almaktadir.

4.4.2. Akademisyenin Mali Yonden Gii¢clenmesi

Akademik girisimciligin artmasi ile birlikte, akademisyenlerin mali yonden olumlu
yonde etkilenmesi beklenmektedir. Sadece sirketlesme sonucu elde edecegi karlar degil,
akademik girisimcilik i¢inde olan projeye liderlik etme/projeye katilim, patent ve lisanslama
da gelir saglayan faaliyetler i¢indedir. Bir taraftan, sirketlesme kar ve kaybetme riskini
beraberinde getiren girisimcilik siirecini ifade etmekle birlikte; proje tesvik ikramiyeleri,
lisanslama gelirleri gorece riski diisiik kazan¢ kaynaklaridir. Bu noktada iiniversitelerin
akademisyenlere 6deme yapacaklari doner sermaye siireclerini iyilestirmeleri, mevzuat
diizenlemelerini de gerceklestirmeleri gerekmektedir. Sunu da gézden kagirmamak gerekir

ki, tiniversitelerde arastirma sonuglarindan dogan patent sayist ve lisans gelirlerinin
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akademik ylikselme ve kariyer siireclerinde olumlu etkileri bulunmaktadir (Diinya’da ve
Tiirkiye’de TTO’ler ve DAP Bélgesi i¢in USI ve Bolgesel TTO Analizi Raporu, 2017: 16—
71).

Stebro ve arkadaslar1 (2022) yaptiklar1 ¢alismada yeni is kuran akademisyenlerin
kazanglarini arastirmaktadirlar. Yakin tarihli yapilan bu giincel ¢alismada, 1999 ve 2008
yillar1 arasinda tam zamanli girisimci olmak igin ayrilan Isveg iiniversitelerinde calisan 478
kisiden olusan evren i¢in toplam kazang¢ derlenmistir. Akademisyenin girisimci olma veya
girisimci olma se¢iminden elde ettigi finansal getirileri, liniversitede akademisyen olarak
istihdamda kalmalar1 kiyaslanmustir. Istatistiksel verilere gore, Isvigre’de ortalama bir
akademisyen i¢in tam zamanl girisimciler haline geldiklerinde toplam kazanglarinin keskin
bir sekilde arttig1 goriilmiistir. Devaminda ise, bir girisimci olarak onceki yil ile ilk yil
arasindaki toplam kazang farki, istatistiksel olarak 6nemsiz sayilacak derecede daha kiigiik
cikmistir. Bu karsilastirmalarin 1518inda, akademik girisimciligin ortalama olarak orta
derecede getiri sagladigi sonucu ¢ikarilmaktadir. Bununla birlikte, tam zamanli girisimci
olanlar, maagh c¢aliganlara gore 6nemli dl¢iide daha fazla risk alirlar ve girisimcilikte gelir
riski ii¢ kattan fazladir. Akademisyenlerin kisisel gelir artiglarinin ne sekilde etkilendigi
yoniinde yapilmis ¢ok fazla ampirik arastirmaya dayanan ¢alisma bulunmamakla birlikte;
akademisyenler tarafindan tiniversitelerden spin-off yaratilmasini tesvik etmek igin ¢esitli
politikalar gelistirilmektedir. Ancak akademisyenlerin yeni is kurmalarinin mali yonden ne
kadar faydali olup olmadigmi hala bilinmemektedir. Akademik girisimcilik yoluyla
akademisyenlerin mali yonden giiglenmesini ele alirken; akademisyenlerin akademik ve
girisimci sapkasini birlikte calismalarinin yasal bariyerler, kiiltiirel yaklagimlar baglaminda

miimkiin olup olmadig1 da 6nemlidir.

Etzkowitz (2008) iiglii sarmal sistemi inceledigi kitabinda bu ii¢ 6nemli bilesen
arasindaki insan, para, bilgi akisinin nasil olmasi gerektigi konusunu irdelerken, sanayi,
devlet ve tiniversite arasindaki insan kaynagi akisini agiklamak i¢in C. Wright Mills’in doner
kap1 (revolving door) kavramini kullanmistir. Buna gore, birincisi bir taraftan digerine tek
yonlii veya kalict akis sz konusudur. Universite-sanayi is birligi arayiiziinde, akademisyen
olan yiiksek teknoloji firmas1 girisimcileri, {iniversiteden sanayiye dogru tek yonli olarak
gecis yaparlar. Ikincisi, ikili yasam veya iki yerde de ayni anda énemli konumlar1 tutma

seklinde gergeklesir. Sanayide yar1 zamanli pozisyon ve akademisyenlik es zamanli
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gergeklesebilir. Son olarak, degisim veya ardisik zaman dilimleri i¢inde degiserek olabilir.
Diger bir ifadeyle, sanayide ya da devlette profesyonel kariyer ve yari zamanl
akademisyenligin ardindan tam zamanli olarak {iniversiteye donmek miimkiindiir. Bu
ornekten anlasildigr {tizere, akademisyenler icin esnek bir kariyer yolculugu tasvir

edilmektedir.

Akademisyenlerin yukarida bahsedilen tiim bu calisma tercihleri ve/veya bunu
destekleyen calisma kosullari, kurum i¢i diizenlemeler ve yasal altyapi; akademisyenin
akademik gorevlerini yerine getirirken, girisimcilik faaliyetlerinin  gerektirdigi
sorumluluklar1 ne sekilde iistlenebilecegine dair bir altyapi olusturmaktadir. Girisimcilik
yapisi geregi bir dizi ekonomik faaliyeti blinyesinde barindirmaktadir. Ticari girisimcilik
faaliyetlerinde nihai amag kar elde etmektir, ancak siire¢ icinde kazanilan bilgi, deneyim ve
network ile birlikte; sonucunda yaratilan sosyal fayda, elde edilen katma degerli iiriin

akademisyenin kazanimlarini zenginlestirmektedir.

4.4.3. Teknolojinin Gelismesi ve Uretime Katki

Akademik girisimcilik, bilginin dagilimi ve istthdama katki vasitasiyla bir ulusun
sosyal ve ekonomik biiyiimesi lizerinde daha genis bir etkiye sahiptir (Bhowmick, Sahoo,
2019: 322). Akademik girisimcilik teknolojinin gelismesi, {rtinlerin, hizmetlerin
tasarlanmasindan iiretilmesine ve piyasaya siiriilmesine kadar olan tiim bu siirecteki yontem

ve araglarin gelismesine dolayli yoldan katki saglamaktadir.

Akademik girisimcilik diinyanin tiim gelismis tlkelerinde Ar-Ge, yenilikgilik ve
teknolojik gelismelerin en 6nemli kaynagini olusturmaktadir. Akademik girisimcilik genis
perspektifte tiniversitede tiretilen bilimsel bilginin, topluma ve ekonomiye kazandirilmasina
yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Bu sebeple, bir iilkede akademik girisimciligin
gelismesinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlarda olumlu etkileri olmaktadir (Cansiz,
2016: 7).
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4.4.4. Nitelikli Girisimciligin Gelismesi

Nitelikli girisimcilik yenilik¢i veya teknoloji tabanli alanlarda gergeklestirilen
girisimcilik faaliyetleri ile karakterize edilmektedir (Guerreiro ve ark., 2016: 3). Nitelikli
girisimcilik kavrami, nitelikli insan kaynagina paralel olarak egitimli, kiiltiirlii, yenilikei,
bilgi teknolojileri tabanl isi kurmay1 planlayan ve isletmeciligi yasam tarzi olarak kabul
eden girisimciler olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak girisimciligin, spesifik olarak da
nitelikli girisimciligin artmasi, katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlerin artigina, inovasyon,
iiretkenlik ve ihracat1 arttiran sebeplerdir. Gelismis iilkelerdeki GSYIH ve ihracat artismin
temel dinamigi nitelikli girisimcilik olarak goriilmektedir (Akdemir, 2015: 14-15). Bu
tanimlardan da goriildiigii iizere, akademik girisimciler nitelikli girisimei tanimiyla uyumlu

sekilde katma degeri yliksek iirlin ve/veya hizmet iireten girisimcilerdir.

KOSGEB 2019 yilindan beri Yeni Girisimei Destek programini geleneksel
girisimcilik ve ileri girisimcilik olarak aywmustir. Ileri girisimcilik Tiirkiye’nin kiiresel
piyasalarda rekabet yapabilmesine olanak saglayacak, ihracat yapabilmesine ve daha fazla
istihdam olusturabilecek, marka olabilecek, yenilik¢i ve teknoloji altyapisina sahip
sektorlerde isletmeleri ifade ederken; geleneksel girisimcilik liretimden hizmete klasik is
modelleri ile galisan isletmeleri kapsamaktadir (KOSGEB, 2022). Bu tanimdan yola ¢ikarak,
teknoloji yatirimi ve iretimi yapan kisi ya da sermaye sirketleri nitelikli girisimcilik
ornekleri olarak adlandirmak miimkiindiir. Akademik girisimcilik de yenilikcilik ve
teknoloji liretim ve uygulama agisindan ileri girisimcilik ve nitelikli girisimcilik ¢atisi

altindadir.

Ileri Girisimcilik Destek programimin kurgusu yapilirken teknoloji seviyeleri diisiik,
orta (orta-yiiksek, orta-diisiik) ve yiiksek olmak tizere ii¢ kategoride ele alinmistir. Tablo
13’te yer alan TGB’lerdeki sirketlerin sektdrel dagilimma bakildiginda, ilgili NACE
Kodlarinin yiiksek teknolojiye sahip oldugu goriilmektedir. Asagida TGB sirketlerinin
sektorel dagilim listesindeki yiiksek oranli ilk {i¢ satir temel alinarak, KOSGEB Ileri

Girisimci Destek Programi Faaliyet Konular1 Tablosu ile eslestirilmistir.
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Tablo 15
TGB sirketlerinin KOSGEB teknoloji diizeyi siniflandirmasi

NACE TGB Sirketlerinin KOSGEB
Sektorel Dagilim (%) Teknoloji
Seviyesi
62.01.01 47,17 Yiiksek

Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri
tabani, network, web sayfasit vb. yazilimlan ile
miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb.)

72.19.01 Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili 6,39 Yiiksek
diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

(tarimsal arastirmalar dahil)

72.11.01 Biyoteknolojiyle ilgili arastrma ve 3,52 Yiiksek
deneysel gelistirme faaliyetleri

Kaynak: KOSGEB Ileri Girigimci Destek Programi Faaliyet Konular: Tablosu (Ileri
Girigimci Destek Programi Faaliyet Konular: Tablosu, 2020) ve TGB sirketleri tablosu:
(“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” 2022) kullanilarak olusturulmustur.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren sirketler agirlikli olarak yiiksek
teknolojiye sahip sirketlerdir. Bu bolgelerde sirket ortakligi/sahipligi olan akademik

girisimciler bulunmaktadir. Dolayisiyla, akademik girisimciligin gelismesi iilkedeki ileri

girisimciligin gelismesine bir ivme kazandiracak etkiye sahiptir.

4.4.5. Universitelere Dogrudan veya Dolayl Desteklerin Saglanmasi

Bilimsel bilginin tiretim merkezi olan {iniversiteler, Ar-Ge sisteminin énemli yap1
taslarindan birini olusturmaktadir. Universitelerin arastirma ve gelistirme faaliyetleri devlet
tarafindan dolayli veya dogrudan desteklenmektedirler (Satoglu ve ark., 2021: 83).
Akademik girisimcilik tanim1 geregi kaynagini akademik ¢abalardan almaktadir. Akademik
bilginin ticari bilgiye doniisiim siireci i¢inde, akademisyen yiiksekogrenim kurumu iginde
akademik c¢aligmalarmi yerine getirirken, ticari faaliyetlerini de es zamanli olarak yerine
getirmektedir. Yukarida bahsedildigi lizere, sanayi ve devletin destek mekanizmalarinin bir
kismi dogrudan okulun altyap1 ve kapasitesini giiclendirmeye yonelikken; bir diger kismi
akademisyen girisimciyi hedeflemektedir. Yiiksekdgrenim kurumunun giiclendirilmesinin

girisimcilik i¢ ekosistemini giiclendirecek etkileri bulunmaktadir.
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4.4.6. Universite Sanayi Isbirliginin Gelismesi

Universite sanayi is birliginin gelismesi akademik girisimcili§in olagan
sonuglarindan biri olmaktadir. Universitelere yapilan dogrudan ve/veya dolayli destekler
vasitasi ile liniversite-sanayi is birliginin gelismesine destek olunmaktadir. 1990’11 yillarda
TTGV ve TUBITAK 1n sanayi ve Ar-Ge destekleri sistemlerinin énemli bir unsuru olan
projelerde degerlendirme ve izleme faaliyetlerinde yer alan akademisyenlerle dolayli olarak
iiniversite-sanayi is birligi faaliyetleri baslamistir. KOSGEB tarafindan baslatilan kulucka
merkezleri (TEKMER) ve ardindan 1996 yilinda TUBITAK tarafindan devreye alinan ve 10
yil siiren Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) 6nemli bir
ivme kazanmistir (Diinya’da ve Tiirkiye’de TTO’ler ve DAP Bélgesi icin USI ve Bolgesel
TTO Analizi Raporu, 2017).

Yiiksekogretim sisteminde sanayinin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip, uygulama ve
beceri yetkinligi yiliksek insanlarin yetistirilmesi ve istthdam odakli politikalarin
olusturulmasi, gelistirilmesi ve is birligi konusunda gelecege yonelik planlama yapilmasi
amactyla YOK-Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu ilk kez 2019 yilinda toplanmaya
baslamistir (YOK, 2022). Varolus sebepleri ve talepleri birbirine tamamen zit iiniversite ile
sanayi arasindaki iligki ve ig birliginde saglanan basarili sonuglar uluslarin gelismisliklerinde

de ¢ok etkili olmaya baslamistir (Kiper, 2010: 20).

4.4.7. Thracatta Katma Deger Artisi

2022 Haziran ay1 itibariyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Teknoloji
Gelistirme Bolgelerindeki sirketlerin ihracat rakamlari, faaliyet bilgileri ve anonim bilgiler
paylasilmistir. Tablo 14’te goriildiigii tizere 7944 sirketin 1694 tanesi akademisyen ortakli
sirketlerden olugmaktadir. Bu sirketlerin tirettigi toplam ihracat rakami 7,3 milyar Amerikan
dolandir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, 2022).
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Tablo 16

Tiirkiye'deki teknoloji gelistirme bolgeleri

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Sirket Sayisi 7.944
Yabanci/Yabanci ortakli sirket Sayisi 326
Kulugka Sirket Sayisi 1.998
Akademisyen Ortakli sirket Sayisi 1.694
Toplam Personel Sayisi 81.283
Ar-Ge 67.749
Tasarim 1.120
Destek 5.613
Kapsam Dis1 6.801
Proje Sayis1 (Devam Eden) 12.420
Proje Sayisi (Tamamlanan) 46.743
Toplam Satis (TL) 170,3 Milyar TL
Toplam ihracat (USD) 7,3 Milyar $

Kaynak: (“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” 2022)

TUIK verilerine gore, 2021 yilinda ilk 3 g¢eyrekteki Tiirkiye nin toplam ihracat
rakamlarina bakildiginda 115 milyar 122 milyon dolardir. Yiiksek teknolojili iirlinlerin
imalat sanayi ihracat1 i¢indeki pay1 ise %2,9 olmustur (TUIK, 2022). Tablo 15’te goriildiigii
iizere, teknoloji gelistirme bolgelerindeki sirketlerin NACE kodu listesi yiliksek teknoloji
barindiran faaliyetleri igermektedir. Yiiksek teknoloji sinifindaki bu faaliyetler sonucu elde
edilen iirlinler de katma degeri yiiksek tirtinlerdir. Diger bir ifadeyle, teknoloji odakli faaliyet

alanlar1 olan bu sirketler katma degeri yiiksek iiriin ve hizmet iiretmeyi amaglamaktadir.

Tablo 17

TGB sirketlerinin sektorel dagilimi

Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Sirketlerin Sektorel Dagilimi

Nace Ad1 Yiizde

Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb.

yazilimlart ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb.) 43,23

Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

(tarimsal aragtirmalar dahil) 7,05
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Bilgisayar danigmanlik faaliyetleri (donanim gereksinimleri gibi donanimla ilgili bilisim
konularinda uzman goriisii saglanmasi, bilgisayar gereksinimlerinin belirlenmesi, 3,31
bilgisayar sistemlerinin planlanmasi ve tasarlanmasi vb.)

Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri 3,11
Sanayi ve imalat projelerine yonelik miihendislik ve danigmanlik faaliyetleri 173
(haddehaneler, rafineriler, ulagim araglari, sanayi makineleri, vb.) '

Miihendislik danismanlik hizmetleri (bir projeyle baglantili olarak yapilanlar haric) 1,69
Bilgisayar, bilgisayar ¢evre birimleri ve yazilimlarinin toptan ticareti (bilgisayar 151
donanimlari, pos cihazlari, ATM cihazlar vb. dahil) '

Baklagillerin yetistirilmesi (fasulye (taze ve kuru), bakla, nohut, mercimek, ac1 bakla, 149

bezelye, araka vb.)

Enerji projelerine yonelik miihendislik ve danigsmanlik faaliyetleri (komiir, petrol ve gaz
gibi enerji yakitlar1 kullananlar ile niikleer, su, giines, riizgar ve diger enerjiler i¢in 1,47
santrallere ve enerji iletim ve dagitim hatlarina yonelik hizmetler)

Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel bilgisayarlarin ve ¢evre

birimlerinin kurulumu, yazilim kurma vb.) 143
Bagka yerde siniflandirilmamis diger 6zel amagli makinelerin imalati 1,11
Diyotlarin, transistorlarin, diyaklarin, triyaklar, tristdr, rezistans, ledler, kristal, role,

mikro anahtar, sabit veya ayarlanabilir diren¢ ve kondansatorler ile elektronik entegre 1,04
devrelerin imalati

Diger 31,83

Kaynak: (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, 2022: 4)

Yukarida paylasilan veriler 151831nda, akademik girisimciligin ihracatta katma deger
artisina dolayli olarak olumlu yonde bir etkisi olacagi sdylemek miimkiindiir. Kalca ve
Dindaroglu’nun (2017) yaptiklar1 akademik ¢aligmanin bulgularina goére, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren akademik spin-off isletmeler, TGB’de faaliyet gosteren sirketlerin sadece
%22,51’1ni temsil etmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin teknoloji ithalatina bagimli oldugu
ve/veya ihracatin ithalata bagimlilik oraninin yiiksek oldugunun alt1 ¢izilerek; akademik

girisimciligin artig1 bu bagimliligin azalmasinin anahtari olarak goriilmektedir.

4.4.8. Gayrisafi Yurtici Hasila Artisi

Artan girisimcilik faaliyetleri ekonomik biiylimeyi tetiklemesi ve bu bilylimenin
getirdigi talep artis1 girisim kurmayi tetiklemesi; girisimcilik ve hasila arasindaki ¢ift yonlii
iliskiyi temsil etmektedir (Celebi, 2011: 39). Uretilen katma deger ile gayri safi yurt i¢i hasila
arasinda dogru orantili bir iliski bulunmaktadir. Diger taraftan yiiksek katma degerli {irtinler
ve cari agik arasinda da ters orantil bir iliski kuruldugu goriilmektedir, yiiksek katma degerli
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iirlinlerin cari ag1g1 kapatmakta etkin bir ara¢ oldugu savunulmaktadir. Ancak yiiksek katma
degerli iiriinler olarak ileri teknoloji tirtinler one ¢ikarilmakla beraber, iiriin ve hizmetlerin
iiretim girdi piyasasinin daha az ithal malzeme ile karsilanmasi milli geliri daha fazla
artirmaktadir (Glines ve ark. 2015: 99-100). Dolayisiyla, teknolojiyi tiretirken kullanilan
iirlin, insan kaynagi, know-how ve bunun gibi her tiirlii girdi ne kadar yurt i¢inden
karsilanirsa yarattigi yiikksek katma degerle birlikte ihracata olumlu yonde Kkatki
saglayacaktir. Diger bir ifadeyle, teknolojiyi takip eden degil teknolojiyi lireten ve piyasalara

yon veren bir aktor olma konusunda akademik girisimcilik 6nemli bir bilesendir.

Aydin (2016) kiigiik isletmelerin (startup’lar) girisimcilik faaliyetleri, is gilicii ve
gayri safi yurtici sermayenin gayrisafi yurti¢i hasila tizerindeki etkilerini aragtirmis ve
olumlu etkiye sahip oldugu yoniinde bulgular paylagmistir. Gegen ylizyilda, insan ve
sermayenin daha kolay ve hizli akisina imkan saglayan kiiresellesme etkileriyle is ortamini
yogun bir sekilde degistirmeye baslamistir. Bu yeni is ortaminda, bilgi yogun endiistrilere
gecis, ozellikle kiigiik isletmelerin (startup’lar) aktif rol oynadig: girisimciligi tetiklemistir.
Bu kiigiik igletmeler yeni is olanaklarinin yaratilmasi, girisimcilik ig¢in bir ara¢ olmasi,
inovasyona giden yolu agmasi ve sanayinin dinamigi olmasi gibi sonuglari iginde
barindirmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine GSYIH dan yeterli kaynak ayrilmamasi, bilim insanlarmin
bilimsel ¢alismalart i¢in gerekli imkan ve sartlardan yoksun kalmalarina yol agmasi
miimkiindiir. GSYIH’dan Ar-Ge yatirimlarina ayrilan payin yiiksek olmast iilkelerin kiiresel
rekabet gliclinii arttiran bir unsur olmaktadir (Bakirtas, Kandemir, 2010). Ulusal Yenilik
Sistemi 2023 yili hedefleri Ar-Ge harcamalarinin GSYH igerisindeki payimin %3’e, 6zel
sektor Ar-Ge harcamalarinin  GSYIH igerisindeki paymin %2’ye ¢ikarilmasi

hedeflenmektedir (Ozlii, 2017: 6).

4.4.9. A¢ik Inovasyon Sisteminin Gelismesi

Bilgiye dayali ekonomi gelistikge diinyadaki bilgi miktar1 da dolasim hiz ile birlikte
hizla artmaktadir. Sirketler sadece kendi teknolojilerini degil giderek daha fazla dis bilgi ve
diger teknolojileri kullanmaktadir. Ayrica, agik inovasyon olgusu sirketlerin kullanilmayan
teknolojilerini kullanima sunduklar1 i¢in iilke capinda ve diinya ¢apinda hizla bir¢ok sektore

yayilmaktadir (JinHyo Joseph Yun ve ark., 2016: 2). Oslo Kilavuzuna gére inovasyon tiirleri
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iiriin, siireg, pazarlama ve oOrgiitsel inovasyon olmak tizere dort tiirde ele alinmalidir (Oslo

Kilavuzu, 2002: 20).

Agik inovasyon, sirketin kendi Ar-Ge kaynaklarmin baskalari tarafindan farkli
pazarlarda kullanilmasi ile dis Ar-Ge kaynaklarindan faydalanarak yeni iiriin, hizmet
ve/veya teknoloji iiretme siirecidir. Tiim bu siireclerin sonucunda bir deger yaratilir.
Dolayisiyla sirketlerin kendi i¢sel kaynaklar1 disinda kullanmalarina imkan veren tiim farkl
yontem ve araclar1 kapsamaktadir. Ortak Ar-Ge, teknoloji transferi, lisanslama, acik kaynak
yazilim ve kitle kaynak platformu gibi ¢ift yonlii bilgi akisini saglayan uygulama ve

yontemleri igermektedir (Ozdemir ve Deliormanli, 2013: 9-10).

Inovasyon, sosyal refah ve kalkinma icin hayati rol oynayarak kurumlarin deger
yaratmasini tesvik etmektedir. Ekonomik baski, ¢evresel zorluklar, azalan kaynaklar, bilim
ve teknolojinin katlanarak artan gelisme hizi, acik inovasyonun yayginlagmasi, {iniversite-
sanayi iligkilerinin derin bir degerlendirmesini gerektirmektedir (Parveen ve ark., 2015:
335). A¢ik inovasyon paradigmasinin sirket i¢inde gergeklesen, tiriin {iretimine onciiliik eden
geleneksel ve dikey yondeki Ar-Ge siireclerinin karsiti olarak adlandirilmasi miimkiindiir.
Acik inovasyon; degerli bilgilerin, i¢sel inovasyonu hizlandirmak amaciyla isletmeye giris
ve cikisinin saglanmasi ile miimkiin olmaktadir. Kapali inovasyon sisteminde, sirket i¢
kaynaklarindan yola c¢ikarak bir Ar-Ge siireci gergeklestirilir. Karsit durumda, agik
inovasyon sisteminde ise sirketler i¢sel ve digsal kaynaklari, yeni teknolojileri kullanarak

Ar-Ge sitireci gergeklestirmektedir (Chesbrough ve ark., 2006: 1-3).

Acik inovasyon paradigmasindan bakildiginda Tiirkiye’den de iyi uygulama
ornekleri vermek miimkiindiir. Universiteler biinyesinde kurulan girisimcilik merkezleri,
kulugka merkezleri ve teknoloji transfer ofisleri iiniversitelerde {retilen bilginin
ticarilesmesine imkan saglarken; liniversite sanayi is birliginin gelismesini saglayan her bir
kurum acgik inovasyon sisteminin gelismesine destek olmaktadir. Bunun yani sira, biiyiik
isletmelerde teknolojilerine yon verirken, yeni iiriin ve hizmetler gelistirirken agik inovasyon
sistemi icinde ¢alismay1 tercih etmektedirler. TUBITAK sagladigi hibe ve destekler,
Girisimci Yenilikci Universite Endeksi c¢alismalar1 ile Tiirkiye’deki acik inovasyon

sisteminin gelismesine katki saglamaktadir(Ozdemir ve Deliormanli, 2013: 12-14).
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Acik inovasyon konusunda, ozellikle KOSGEB ve TUBITAK gibi kamu
kurumlarinin AR-GE ve inovasyonu tesvik eden, kamu-6zel sektor ve iiniversite arasindaki
is birligini ve ortaklasa is yapma kiiltliriiniin artirilmasini amaglayan destek programlari
bulunmaktadir. Gliniimiiziin rekabet ortaminda, karmasik sorunlara cevap liretebilmesi i¢in
acik inovasyon sistemi dahilinde kamudan arastirma kurumlarina, 6zel sektor ve
vatandaglar/kullanicilar arasinda dile getirildigi tiim farkli aktorlerin bir arada is birligi
icinde caligmas1 gerekmektedir. Tiim bu ¢alismalar ve gosterilen ¢abalar 1s181inda akademik
girisimciligin artmasinin ayni zamanda acik inovasyon sisteminin gelismesi anlamina da

geldigi goriilmektedir.

Acik inovasyon sistemi farkli aktorlerin birbiri ile anlamli bir diyalog i¢inde olmasini
gerektirmektedir. Vatandast da inovasyon sistemine katan “Dortlii sarmal inovasyon modeli”
yeni bir bakis acist sunmaktadir. EIT Urban Mobillity Sonu¢ Raporu’nda, kamu/devlet,
iiniversite, sanayi ve vatandasi i¢ine alan dortlii sarmal inovasyon yaklagimini yeni
paradigma olarak ortaya koymaktadir. Dortlii sarmal inovasyon yaklasiminda, Avrupa
Birligi yasal cercevesi ile uyumlu, yenilik¢i, uygulanabilir ve halk/kullanici tarafindan arzu
edilen ve kullanilabilir iiriin ve hizmetler kullanmasi hedeflenmektedir. Vatandasin da dahil
edildigi dortlii sarmal inovasyon sistemi; iiniversite, sanayi, devleti barindiran {i¢lii sarmal
sistemin Otesindedir ve uzman odakli yenilikten kullanic1 merkezli yenilik anlayisina gegisi
ifade etmektedir (EIT Urban Mobility Knowledge base of innovative solutions in urban
mobility and living labs: Final Report, 2021: 6-29).

4.4.10. Beyin Gogiiniin Onlenmesi

Universite mezunu issizlik oranlar1 ve mevcut is arzindaki 6zliik haklarmin diisiik
olmasi egitimli insanlarin lizerindeki issizlik baskisi, AR-GE’ye ayrilan yetersiz kaynaklar
sonucu aragtirmacilarin yeterli ¢alisma sartlarina sahip olmamalari, diisiik insani gelismenin
yarattig1 diisiik hayat standardi ile siyasal ve ekonomik dalgalanmalar gelismis iilkelere
dogru beyin gocli akisini hizlandiran etkenler olarak goriilmektedir (Bakirtas ve Kandemir,
2010: 961; Yilmaz, 2019: 221). Yurt i¢cinde bu sayilan olumsuz kosullara ek olarak
yurtdisinda hiikiimet ya da vakiflar tarafindan ve yurti¢inde saglanan burslarin da go¢ eden
ogrencilerin/mezunlarin sayisinda bir artisa yol actig1 soylemek miimkiindiir (Yilmaz, 2019:

221).
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Habitat Dernegi tarafindan gerceklestirilen Tiirkiye’de Genglerin Iyi Olma Hali
Arastirmas1 Ozet Bulgular (2020) kitabinda gengler ile ilgili carpic1 bulgular goriilmektedir.
Genglerin Yasamdan Memnuniyet Dereceleri ve Gelecekten Umutlar1 2017 ve 2019
yillarinda yapilan arastirma sonuglarina kiyasla azalmistir. Arastirmaya konu olan yillar
icinde yasamdan memnuniyeti en diisiik olan grup is arayan gengler olarak goriilmektedir.
Ayrica, bu yillar i¢inde, 6grencilerin gelecekten umutlu olma oranlar1 yasamlarindan
memnuniyet diizeylerinde oldugu gibi giderek diismiistiir. Genglerin yasamlarindan

memnun olma anahtarinin istihdam ve ¢alisma durumlari ile ilgisi vardir.

2018 yilinda yaymlanan OECD Genglik Durum Degerlendirme Raporunda
belirtildigi lizere birgok gencin kendilerinden onceki kusaklara gore daha iyi egitim almig
olmasina ragmen geng issizligi ve kotii sartlarda yapilan isler, hala ¢ok yaygin ve fazladir.
(Engaging and Empowering Youth Across the OECD, 2018: 6). OECD’nin her yil
yayimladigi Bir Bakista Egitim Raporu’na gore Tiirkiye’de ne egitimde ne de istihdamda
olmayan geng orani %32 dir (OECD, 2022).

T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi’nin, raporunda 6zellikle yiiksekogretim
mezunu olan 15-24 yas arasi niifusun ne egitimde ne istihdamda olmasi, iiniversite
mezunlarinin iggiicli piyasasina geciste sorunlar oldugunu gostermektedir (“Ulusal Genc
Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1 2021-2023,” 2020: 35). Girisimcilik ulusal diizeyde hem
igsizlik ile bir miicadele araci olarak goriiliirken hem de bireysel diizeyde bir kariyer segcenegi
ve aile refahini arttiran bir unsur olmaktadir. Yine bu raporda, beyin gociinii 6nleyecek
politikalar ve/veya yiiksek vasifli bireylerin belirli bir siire sonra iilkeye geri doniisiini
saglayacak tersine beyin go¢ii mekanizmalarmin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. TUIK
tarafindan istatistiksel bir veri agiklanmamis olsa da beyin gocilinii 6nlemeye ydnelik
tedbirler 6n goriilmektedir. Bu tedbirler ‘miihendisler icin Ar-Ge olanaklarimin artirilmasi,
ogretim tiyelerinin ¢alisma kosullarimin iyilestirilmesi, yiiksek lisans ve doktora ogrencileri
icin tilkemizdeki iiniversitelerin itibarlarimin ve siralamalarinin artirilmasi, tiniversite-ozel
sektor is birliklerinin artirilmasi, sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiiciintin saglanmast’
olarak belirtilmistir (“Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1 2021-2023,” 2020:
116).
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Beyin goglinden bahsederken yeni teknolojiler ve emek ikamesi arasindaki ters
orantili iligkiden de bahsetmek yerinde olacaktir. Bilgiye dayali inovasyonlar ve ¢igir agici
yeni teknolojiler daha fazla emek gerektirecek yeni is alanlar1 yaratmaktan ¢ok var olan
is¢ileri ikame edecek yeni ¢oziimler sunmaktadir. Muhasebe, sigortacilik, doktorluk gibi
bir¢ok klasik meslek uygulama siiregleri kismen ya da tamamen otomasyon sistemleri ile
ikame edilebilmektedir (Schwab, 2018: 46-47). Dolayisiyla yeni teknolojiler is giicii
piyasasinda yiliksek miktarda is arzi yaratan sonuglar yaratmaktan ziyade; daha nitelikli,

teknolojik alt yap1 gerektiren nis alanlarda is giicli arzin1 koriiklemektedir.

4.4.11. Gelir Dagilimina Destegi

Bir iilkede, belirli bir donem icinde elde edilen milli gelirin bireyler, toplumsal
gruplar, bolgeler veya liretim Ogeleri arasinda dagilimina gelir dagilimi denilir. Bolgesel,
sektorel, fonksiyonel ve kigisel olmak tizere dort tiir gelir dagilimindan bahsedilebilir. Gelir
dagilimin etkileyen yapisal faktorler, kiiresellesme ve sosyal norm ve diizenlemeler olmak
tizere li¢ ana faktor bulunmaktadir (Pehlivan, 2009: 23-30).

Fonksiyonel gelir dagilim, iicret, faiz, dogal rant ve kar arasindaki dagilimini ifade
eden bir kavramdir. Emek, sermaye, dogal kaynak ve girisimci olmak tizere iiretimde 4 ana
faktor temel alinmaktadir. Acik olarak ifade etmek gerekirse, milli geliri emek faktSriiniin
fiyati olan ticret, sermaye faktdriiniin fiyati olan faiz, dogal kaynaklar faktoriiniin fiyati olan
rant ve girisimcinin {retimden hissesine diisen pay olan kar arasindaki dagilima

dayanmaktadir (Pehlivan, 2009: 24-25).

Kit kaynaklar ile sonsuz ihtiyaglar karsilamak seklinde 6zetlenecek ekonominin
temel tanimindan yola ¢ikarak, siirli miktarda mevcut iktisadi kaynagi en etkin sekilde
kullanarak, ulusabilecegi en yiiksek ekonomik refah diizeyini yakalamak, her toplumun
temel amaci1 olarak belirlemek miimkiindiir. Insanin rasyonel bir varlik oldugu temel
varsayiminda karsilik; farkli  degiskenlerin etkisinde rasyonel olmayan kararlar
verebilmektedir (Ugur ve Artik, 2017: 16-17). Ekonomik gelisme, toplumsal refahin
arttirllmasi iktisatcilarin 6nemli ¢alisma alanidir. Ekonomik gelisme ve toplumsal refahin
artmasi basitge iktisadi kaynaklarin artmasidir. Tabii burada pastanin biiytlikliigii 6nemlidir,
ancak bu biiyliyen pastanin nasil paylasilacagi konusu gelir dagilimimi yakindan

ilgilendirmektedir (Giirsel ve ark., 2000: 1-16). Akademik girisimciler katma degeri yiiksek
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irin  ve hizmetlere yonelerek karliligi  yiiksek, teknoloji  tabanli  {iriinleri
ticarilestirmektedirler. Karlilig1 yiiksek iirtinlerin, ticarilesmesi sebebi ile dolayli olarak gelir

dagilimi lizerinde olumlu yonde etkileri bulunmaktadir.

94



BESINCI BOLUM

UNIVERSITE, SANAYI VE DEVLET DESTEKLERININ AKADEMIK
GIRISIMCILIK DAVRANISINA ETKISININ INCELENMESI

Bu boliimde iiniversite, sanayi ve devlet destekleri ile bu desteklerin akademik
girisimcilik davranisi1 tlizerindeki etkisini anlamaya yonelik literatiirde yapilan ¢aligmalar
incelenmistir. Bu baglamda konuya iliskin literatiirdeki ¢alismalar taranmistir. Ayrica, bu

boliimde arastirma hipotezlerine yer verilmistir.

5.1. Universite Destegi ve Akademik Girisimcilik

Uglii sarmal model cergevesinde ulusal ve uluslararasi literatiirde iiniversite ve
akademik girisimcilik baglaminda yapilan kuramsal ve ampirik ¢alismalar bulunmaktadir.
Etzkowitz ve Leydesdorff’in (1995) tematik calismasinda, iiniversiteler ve sanayinin,
simdiye kadar nispeten ayr1 ve farkli kurumsal alanlara sahip olmasina ragmen birbirlerinin
alanlarina giren bir yapiya biiriindiigii ortaya konulmustur. Gergeklestirdikleri ¢aligmayla
devletin roliiniin bir yandan akademik kurumlara baski uygulayan, diger taraftan tesvikler

sunan iki zit yonde yiiriidiigli ortaya konulmustur.

Uglii sarmal modelin ilk bileseni olan {iniversitenin destegi Leydesdorff ve Etzkowitz
(1996) tarafindan yapilan teorik calismada incelenmistir. Ik olarak Uclii Sarmal Modeli
detaylandirdiklart ¢alismanin ikinci boliimiinde Amsterdam’da gergeklestirilen bir
uluslararasi ¢alistaydaki katilimeilarin katkilari 6zetlenip son boliimde bazi teori ve politika
cikarimlari paylasilmistir. Leydesdorff ve Etzkowitz bu ¢aligmalarinda iiniversitenin dolayl
desteginin altin1 ¢izerek bu destegi girisimci davranigin en 6nemli belirleyicisi olarak ifade

etmektedirler.

De Silva (2016) taraftan yapilan ¢aligma akademik girigsimciligin kaynaklarinin kisitl
bir ortamda akademisyenlerin akademik gorevleri yerine getirmelerini ne sekilde etkiledigini
incelemeye yoneliktir. Yapilan derinlemesine goriismelerde akademisyenlerden akademik
girisimciligin onlar i¢in ne kadar 6nemli oldugunu belirtmeleri istenmistir. Calismada,
iniversitenin sinirh kaynaklarinin egitim ve 6gretim disinda arastirma, sirket kurulusu gibi

ticari amaglar icin kullanilmasinin hem bir ¢atisma hem de bir sinerji yaratabilecegi
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vurgulanmigtir. Akademisyenlerin  girisimcilik  faaliyetlerini  yiiriitiirken akademik
sorumluluklarin1 yerine getirmekte, girisimcilik ve akademik gorevler arasinda bir denge
kurmakta sikint1 yasayip yasamayacaklarin1 anlamaya yonelik hipotezler olusturulmustur.
Yapilan aragtirmalar sonucunda elde edilen bulgular olumlu yondedir. Ayrica akademik
girisimcilik ile geleneksel akademik gorevler arasinda finansman, kaynak, bilgi, beceri ile
ag olusturma konularinda sinerji oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sinerjinin de 6gretim ve
aragtirma faaliyetlerinim Oniinde bulunan finansman bariyerlerini ortadan kaldirmak i¢in
onemlidir. Dolayisiyla, geleneksel akademik gorevlerin oniindeki kaynak engellerini asmak
icin bir strateji olarak akademik girisimciligi tesvik etmenin 6nemi vurgulanmaktadir.
Akademik girisimcilik ve klasik akademik gorevler arasinda bir rekabet ya da sinerji olup
olmadigina odaklanilan ¢alismada akademik girisimcilerin, girisimci faaliyetlerde
bulunmamis akademisyenlerden daha iyi 6gretmen ve arastirmact olduklarina dair bulgular

sunulmustur.

Cansiz (2016) tarafindan kaleme alinan Akademik Girisimcilik adli kitapta
{iniversitenin igyapisinin ne kadar énemli oldugunun alt1 gizilmektedir. Universitenin iginde
bulundugu ¢evreyi olusturan toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapi, biirokratik yap,
yasal mevzuat, siyasal alanla iligkiler, ekonomik kaynaklar gibi bir¢ok bilesen s6z konudur.
Tiim bunlar tiniversitelerin tamamu i¢in aynidir. Bu baglamda, tiniversitelerin sahip olduklari
sosyal, beseri ve ekonomik imkanlar akademik girisimciligin gelismesi i¢in ayr1 bir Gnem
kazanmaktadir. Bu noktada {liniversitenin yapisi, sanayi ile iliskileri, teknoparklar, TTO ve
kulugka merkezleri gibi {iniversite icindeki yapilar akademik girisimcilik siireclerinde

onemli rol oynamaktadir.

Kalga ve Dindaroglu’nun (2017) yaptiklar1 ¢alismanin temel amaci, iiniversite-sanayi
is birligi ve akademik girisimcilik arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. TGB’lerde faaliyet
gosteren sirketlerin (liniversite spin-off isletmeleri ve TGB sirketleri olarak ayrilmistir)
Tiirkiye'nin akademik girisimcilik performansmni irdelemektir. Universite spin-off
isletmeleri ekonomiye yenilik¢i deger kazandirarak ekonomik biiyiimeyi hizlandiran,
istihdamu artirarak bolgesel kalkinmay: canlandiran, ileri teknoloji tizerine yogunlasan ve
katma degerli trliin ¢iktist olan girisimlerdir. Akademisyenlerce iiretilen bilgilerin
teknolojiye doniistiiriilerek ticarilestirildigi yapilar olanak iiniversite spin-off isletmeleri,

cikardiklar1 yenilik¢i iirtin ve hizmetlerle ekonomiye katma deger kazandirmaktadirlar.
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Bu akademik ¢alismanin sonucunda akademik girisimciler ve liniversite yonetimine yonelik

bir dizi yapic1 onerileri bulunmaktadir. Bu oneriler su sekilde 6zetlenmistir:

e Akademik girisimciler arasinda risk sermayesi ve melek yatirimcilik gibi bir dizi
yeni finansal ara¢ yayginlagmamaistir. Yatirimei ve girisimeiyi bir araya getirecek
platformlar kurulmasi desteklenmelidir.

e Yeni iriin ve hizmet gelistirme ve patent basvuru oranlart birbirini
karsilamamaktadir. Patent yasasinda akademisyenlere yoOnelik saglanan
kolayliklar konusunda bilgileri yoktur, bu konuda bilgi ve farkindalik
arttirtlmalidir.

e Universite spin-off isletmelerinde profesyonel yonetici sayist ¢ok azdir.
Akademik girisimcilere yOnelik hukuki prosediirlerin gozden gecirilmesi ve
icinde bulunduklar1 sartlarin iyilestirilmesine yoOnelik politika adimlari
atilabilecegi gibi, akademik girisimcilere profesyonel yonetici konusunda destek
verilebilir.

e Akademik girisimciligin yayginlastirilmas:t adina, {niversitelerin akademik
girisimcilere ¢esitli konularda pozitif yonde ayricalik tanimasi 6nerilmektedir.
Bir¢ok tiniversitede akademik yiikselme kriterlerinde akademik girisimcilik
ciktilarina yer verilse de, bazi Universitelerde heniiz bu Kriterlere yer
verilmemektedir. Tirkiye’deki yiiksekdgrenim sisteminin gelismesine yonelik

oneri bu farkliligin ortadan kaldirilmasina yonelik politik adimlari atilmasidir.

Urban ve Gamata (2020) tarafindan yapilan ¢alisma daha once yapilan akademik
caligmalara dayandirdiklar: orgiitsel baglamin akademik girisimciligi kolaylastirabilecegi ya
da zorlastirabilecegi 6n kabuliinden yola ¢ikarak gerceklestirilmistir. Bu aragtirmanin amaci,
oOlciilebilir akademik girisimcilik ¢iktilart ile yonetim destegi, ddiiller, zaman tahsisi gibi
spesifik organizasyonel faktorler arasindaki iligkiyi incelenmektir. Bu amacgla 6gretme ve
aragtirmanin geleneksel rollerinin 6tesinde gerceklesen, yenilik¢i ve bir risk unsuru igeren
herhangi bir faaliyette yer alan akademisyenlere yonelik bir anket ¢aligmasi yapilmistir.
Bilim insanlar1 ve akademik arastirmacilarin oldugu 264 kisi katilm gdstermistir.
Organizasyonel faktorler ve akademik girisimcilik ¢iktilar1 arasindan bazi olumlu iliskiler
gbzlemlenmigtir, ancak sadece verilen ddiillerin akademik girisimcilik ¢iktilar1 tizerinde

olumlu bir etkiye sahip oldugu saptanmuistir.
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Ulasilan bulgular neticesinden iiniversite yonetimlerinin akademik girisimciligi
destekleyecek mekanizmalar tasarlamasi ve uygulamasi Onerilmektedir. Ayrica,
ticarilestirme faaliyetlerinin takdir edilmesi i¢in liniversitelerin akademik personel i¢in “terfi
ve gorev siiresi ve iicretlendirme sistemlerini” degistirmeleri konusunda bir ihtiya¢ oldugu

belirtilmistir.

De Moraes ve arkadaslar1 (2020) tarafindan gergeklestirilen ampirik arastirmada,
iiniversite ekosisteminin fakiiltenin girisimci faaliyetleri destekleme taahhiidii tizerindeki
etkisi analiz edilmistir. Bagka bir ifadeyle, girisimcilik davranisinin 6ncesindeki adimin, yani
tiniversitelerin girisimcilikle ilgili dinamiklerinin ve girisimlerinin, fakiiltelerin girisimcilik
destegine katilma egilimini nasil etkiledigi incelenmistir. Data Brezilya’nin 70 farkl
yliksekdgrenim kurumunda toplamda 680 fakiilte liyesi ile goriisme yapilarak toplanmustir.
Mevcut literatiirden farkli olarak, {iniversitenin yeni kurulan girisimlere dogrudan etkisinin
ne olduguna odaklanilmigtir. Calismalar girisimeilikle ilgili kurumsal kosullar ile fakiiltenin
girigimcilik faaliyetlerini destekleme taahhiidii arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Arastirmanin ampirik bulgular1 girisimeilikle ilgili kurumsal kosullari
gelistirmenin 6nemini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, arastirmaya gore Brezilya'daki
iiniversiteler su anda girisimcinin yolculugunu desteklemek i¢in yeterli cergeveye sahip

degildir.

Mohebifar ve ark. (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin amact Qazvin Tip Bilimleri
Universitesi 6gretim {iyelerinin girisimcilik davranislarii ve etkili yapisal faktdrlerini
belirlemektir. 270 &gretim iiyesinden toplanan veriler ANOVA ve lineer regresyon ile
modellenmistir. Aragtirma sonuglarina gore orgiit yapisinin girisimcilik davranis: lizerinde
anlamli bir etkisi oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Sonug olarak, yapisal unsurlarin dgretim
iiyelerinin girisimei davraniglar lizerindeki etkisi gdz oniine alindiginda, 6gretim tiyeleri
arasinda girisimci davranigin gelistirilmesine yardimci olmak i¢in {iniversitelerde bir

altyapiya ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmistir.

Akademik girisimcilik ve iiniversite destekleri konusunda yapilan c¢aligmalar
yukarida paylagilmistir. Universitenin dolayli desteginin akademik girisimcilik agisindan
oneminin vurgulandigi (Leydesdorff ve Etzkowitz, 1996), akademik girisimcilik ve klasik

akademik gorevler arasinda bir rekabet ya da sinerji olup olmadigi (de Silva, 2016),
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liniversite-sanayi i birligi ve akademik girisimcilik arasindaki iliskiyi arastiran (Kalca ve
Dindaroglu, 2017) akademik c¢alismalar ortaya konulmustur. Bu baglamda, Hipotezl
“Universite desteginin akademik girisimcilik davramsina istatistiki diizeyde anlamli bir
etkisi vardir” olusturulmustur. Hla “Universitenin yaptig1 ayni ve nakdi destegin akademik
girisimcilik davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir”, Hlb “Universitenin yaptigi
motivasyon desteginin akademik girisimcilik davranisina olumlu ve anlaml etkisi vardir”
ve Hlc: “Universitenin yaptig1 gayri nakdi destegin akademik girisimcilik davranisina

olumlu ve anlamli etkisi vardir” alt hipotezleri olusturulmustur.

5.2. Sanayi Destegi ve Akademik Girisimcilik

Uglii sarmal model ¢ercevesinde ulusal ve uluslararasi literatiirde sanayi/is diinyasi
ve akademik girisimcilik baglaminda yapilan kuramsal ve ampirik ¢alismalar bulunmaktadir.
Literatiir ¢aligmalarinda goriildiigli lizere “sanayi” bileseni kimi zaman is diinyasi ya da
piyasa seklinde isimlendirilmistir. Fischer ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan ampirik
calismada, Brezilya’nin Sao Paulo Eyaleti’nde {iniversite spin-offlarinin ve akademik
patentleme faaliyetlerinin olusumunu ne Olgiide etkiledigini ampirik olarak
degerlendirilmistir. Arka planda, siyasal karar alicilar ve endistri stratejistleri gelismis
iilkelerin basarilarinin 1s18inda gelismekte olan iilkelerde iiniversite-sanayi is birliginin
gelismesine daha ilgilidirler. Arastirma bulgularina gore, arastirma bdolgesindeki
yiiksekogretim sistemi, lisans seviyelerinde egitim ve dgretime yoneliktir. Genel olarak, bu
gruptaki {iniversiteler bilgi yogun girisimcilik ile mesgul degildir. Ote yandan, etkili bilimsel
ve teknolojik arastirmalar lireten az sayidaki {iniversite, girisimciligi misyonlarinin bir
parcast olarak gormektedir. Sonug olarak, arastirmanin saha c¢aligsmasi 1s1ginda birgok
akademik girisimci, akademik yiikselme kriterlerinde akademik girisimcilik ¢iktilarina yer
verilmedigini belirtmistir. Bircok iiniversitede akademik yiikselme kriterlerinde akademik
girisimcilik ¢iktilarina yer verilse de bazi tiniversitelerde heniiz bu kriterlere yer
verilmemektedir. Dolayisiyla bu farkliligin ortadan kaldirilmasina yonelik politik adimlarin

atilmasi1 mumkiindur.

Cakir (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin temel amaci akademik girisimciligin
icinde bulundugu ekosistemde hangi unsurlardan etkilendigini belirlemektir. Akademik

girisimciligin - Tiirkiye’de istenilen seviyede olmamasi arastirmanin arka planmni
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olusturmaktadir. Calismada Tirkiye’nin 7 farkli cografi bolgesinden 19 aktif akademik
girisimci ile derinlemesine miilakatlar yapilmis ve sekiz tema belirlenmistir. Bunlar sirasiyla,
birey, iliniversite, beserl sermaye, ¢evre, teknopark, sanayi, finansa erisim ve devlettir.
Arastirmanin sonuglarina gore bireysel 6zellikler akademisyenlerin girisimci olmalarinda
etkilidir. Mevcut teknoparklarin fiziki imkéanlar ve uzman personel agisindan yetersizlikleri
siralanirken, danismanlik ve destek bakimindan faydalar1 da vurgulanmistir. Sanayi
boyutuna bakildiginda akademisyenler agisindan sanayi aktorleri hem Ar-Ge konusunda g¢ok
bilgili  degillerdir, hem de zaman ve para harcamak konusunda ¢ok istekli
goriinmemektedirler. Universite-sanayi is birligini saglamak igin egitim programlarinin
diizenlenmesi, Ar-Ge faaliyetlerine ve iiniversite-sanayi is birligine verilen degeri artirmak,
sanayicilerin konuyu daha iyi anlamalarini saglamak akademik girisimciler tarafindan

Onerilen konular arasindadir.

Akademik girisimcilik ve sanayi destekleri konusunda yapilan ¢aligmalar yukarida
paylasilmistir. Akademisyenlerin bireysel ozelliklerinin akademik girisimcilik {izerine
etkisi(Cakir, 2020), tiniversite-sanayi iliskilerinin akademik girisimcilige etkisine (Fischer
ve ark., 2018) dair sinirli sayida aragtirma bulunmaktadir. Bu baglamda Hipotez 2 “Sanayi
desteginin akademik girisimcilik davranisina istatistiki diizeyde anlamli bir etkisi vardir”

olusturulmustur.

5.3. Devlet Destegi ve Akademik Girisimcilik

Uclii sarmal model ¢ercevesinde ulusal ve uluslararast literatiirde devlet ve akademik
girisimcilik baglaminda yapilan ¢aligmalar bulunmaktadir. Etzkowitz ve Leydesdorff (1995)
tarafindan yapilan tematik calismada Oncelikle iiniversite ve sanayinin, simdiye kadar
nispeten ayr1 ve farkli kurumsal alanlara sahip olmasina ragmen birbirlerinin alanlarina giren
bir yapiya biiriindiiglinii ortaya konulmustur. Bu calismada devletin roliiniin bir yandan
akademik kurumlara baski uygulayip, diger taraftan tesvikler sunarak iki zit yonde yiiriidiigii
ortaya konulmaktadirlar. Devletin ekonomik aktorler ile kurdugu iliski, devletin daha
devlet¢i ya da liberal olmasmna gore degismektedir. Ulus-devletlerin ekonomi ve
yiiksekogretim kurumlar ile iliskileri farklilasirken, Avrupa Birligi, Diinya Bankasi ve

Birlesmis Milletler gibi ¢ok uluslu kurumlar toplumun bilgi ve firetkenlik alanlarmni
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gelistiren bilgiye dayali ekonomik kalkinma kavramlarini benimsetmek i¢in hareket

etmektedirler.

Meyer’in (2003) yaptig1 calismada akademik girisimcilik olgusu kamu destek
mekanizmalar1 ve tesvik yapilar1 baglaminda tartisiimaktadir. Kilit bulgulardan biri, destek
mekanizmalarinin  mutlaka akademik girisimciligi desteklemedigi, ancak ‘girisimci
akademisyen’ kavramiyla iligkilendirilebilecek bir davranig kalibinin gelisimini daha da
ilerlettigidir. Kotii hedeflenmis destek mekanizmalari, ¢arpitilmis bir dizi tesvik saglayarak
bilime dayal1 KOBI’lerin biiyiime modeli iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Bu
arastirmada, TGB ve benzeri bilime dayali bir ¢evrede kurulan akademik girisimcilerin
sahibi/ortag1 oldugu 4 isletmeye (academic startup companies) destek mekanizmalarinin
potansiyel etkisi incelenmistir. Burada incelenen dort vaka, bir tiniversite veya kamu sektorii
arastirma ortaminda ortaya ¢ikan yeni girisimlerdi. Bunlardan {icii ABD’den ve biri Kuzey
Avrupa’da bulunmaktadir. Bu dort sirket Ar-Ge ¢alismalari, Halka arz, biiylime hizi, ¢alisan
devir orani, aldiklari hibeler, kurulus yerlerinin yapist ve akademik girisimcilerin sirket
icinde aldiklar1 gorevler (tepe yonetim, yonetim kurulu tiyesi gibi) acilarindan

degerlendirilmesi yapilmistir.

Vakalar birbiriyle celisen iki senaryo ortaya koymaktadir. Ilki, ¢ok az y&netim
tavsiyesi ve temelde kamu arastirma 6denekleriyle ayakta kalan kii¢lik bir is baglantilar1 ag1
olan bir kulugka tesisinde 1liml1 bilyiime gdsteren bir startupin senaryosudur. ikincisi de hizl
biiyliyen bir sirket, deneyimli yonetim kurulu {yeleri, basarili bir halka arz ve ag
kolaylastirict hibeler ile ag baglantili bir kulugka programindadir. Bu analiz, tek basina
arastirma hibelerinin bu tiir bir startup1 desteklemek icin her zaman en uygun yol olmadigini

One sirmektedir.

Vaka incelemelerinden ¢ikarilabilecek baska bir Oneri, yaygin olarak uygulanan
baslangi¢ ve biiyiime destegine iliskindir. Bilime dayali teknolojilerdeki baslangi¢c destegi,
yerlesik bir is agina erisim ve entegrasyon konusunda yardimi igermelidir. Ayrica, vaka
incelemesinde daha basarili olanlar, kimi zaman bir kulugka merkez destegiyle, deneyimli
sanayicilerle nasil baglant1 kurulacagin1 anlayan akademisyenleri igeriyordu. Son olarak,
ideal olarak sirket kurulmadan once verilen baslangic tavsiyelerinin sirketin daha iyi bir

baslangi¢ yapmasini saglayabilecegini géstermektedir.
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Rasmussen ve Gulbrandsen (2012) yaptiklar1 ¢alismada, akademik girisimcilige
devlet desteginin vekalet teorisi (miidiir-vekil iligkisi) baglaminda bir kavramsal ¢erceve
gelistirmislerdir. Norveg’te, akademik girisimcilige yonelik Kamu Destek Fonu olan
FORNY programi, devletin vekili olurken; arastirma kurumlari, girisimciler ve yerel
ticarilestirme destek birimleri i¢in miidiir olmustur. Arastirmalarin ticarilesmesi ve
tiniversitelerin ve kamu arastirma kurumlarinin temel gorevi haline gelmistir. Bu gelisme
kismen, akademik girisimciligi tesvik etmek icin tasarlanmig artan sayida devlet destek
programlari tarafindan tesvik edilmektedir. Bununla birlikte, bu yeni aktor tipinin inovasyon
sisteminde oynadigi rol ¢ok iyi anlagilamamistir. Devlet ile arastirmanin ticarilestirilmesinde
yer alan aktorlerin is birligi i¢inde calismasi 6nemlidir. Bu durum yapilan c¢alismanin

onemini ortaya koymaktadir.

Calisma sonucunda iki ana yaklasimi belirlenmistir. Birincisi, temel gorevler
arasinda bilgi toplanmasi ve paylasilmasi, sistematik toplantilar ve deneyim aligverisi
yoluyla miidiirler ve vekillerin arasindaki iligkilerin istikrara kavusturulmasidir. Stratejilerin
ve midiirler ile vekiller arasinda belirli sézlesme iliskilerinin gelistirilmesi ve faaliyetin
sonucunu izlemek icin ¢oklu gostergelerin kullanilmasi yer almaktadir. Ikincisi ise,
akademik kurumlar i¢indeki faaliyetin bir pargasi olarak arastirmanin ticarilestirilmesini ve
ticarilestirme siirecinde yer alan tiim aktorler arasinda giiven insa ederek hedef ¢atismalarini

azaltmaktir.

Etzkowitz (2013) yaptig1 c¢alismada, bilim ve teknolojinin ekonomik kalkinma
iizerindeki artan onemini ortaya koymaktadir. Sanayi isletmeleri giderek daha fazla sekilde
kendi tiretim siireclerini iyilestirmek i¢in bilgiye ihtiyaclart vardir. Girisimcilerin bunu tek
baslarina, kendi kaynaklariyla yapabilecekleri beklenmemektedir. Devlet programlari hem
bolgesel hem de ulusal diizeyde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yukaridan agagiya politika ve
programlar ile asagidan yukari calisacak inisiyatifler giiclendirildigin ¢ok verimli sonuglari
olacaktir. Burada 6ne ¢ikan devletin diizenleyici roliidiir, ancak baskici bir yapidan sz
edilmemektedir. Yasayan, saglikli bir {i¢lii sarmal sistemin 6n kosulu olarak, 6zgiir ve

demokratik bir toplum 6n goriilmektedir.

Iskender (2016) tarafindan yapilan calismada TUBITAK’m 2011-2015 yillar

arasindaki bilimsel proje destekleri temel alinarak iilke ¢apindaki dagilimindaki adaleti
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sorgulanmistir. ilk kez TUBITAK desteklerinin dagitimin esitligini snama amaciyla Gini
katsayis1 hesaplanmistir. Arastirma sonucu TUBITAK’in akademik destekleri dagitimi,
esitlik anlayis1 iilke dlgeginde gerceklesmemektedir. TUBITAK m akademik destekleri
dagitimi, akademik girisimcilik ve yenilik¢iyi artirict etki gdstermemektedir. Ayrica,
akademik girisimcilik baglaminda devletin rolii baslangic asamasinda Akademik
girisimciligi olusturmak, gelistirmek ve yonlendirmek ve olgunlagsma asamasinda ise kontrol

olarak goriilmektedir.

Sandstrom ve arkadaslar1 (2018) tarafindan gergeklestirilen calismada sosyal
sistemlerde ve kamu tercihi teorisinde saglamlik kavramindan yararlanarak, bu girisimlerin
yenilik ve ekonomik biiyiime yaratma olasiligini degerlendirmek i¢in 166 akademik ¢alisma
gozden gecirilip kodlanip siniflandirilmistir. Yapilan ¢alismanin sonucunda, tiniversiteler ve
politika yapicilar akademik girisimcilik girisimlerini desteklemek icin politikalar
cikardiginda yerine getirilmesi olasi olmayan kritik sinir kosullar1 oldugu goriiliiyor.
Akademik girisimcilik faaliyetlerinin ¢atisan hedefler, iiniversiteler ve akademisyenler i¢in
zay1f tesvik yapilar ile karakterize edildigini ve baglamsal olarak {iniversitenin giicii gibi

faktorlere bagl oldugu sonucuna varilmistir.

Yoshioka-Kobayashi (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada Dogu Asya’da
cogunlukta olan ancak mevcut literatiiriin odak noktasi olmayan devlet iiniversiteleri
baglaminda kurumsal faktorlerin roliinii incelenmektedir. Bu c¢alismada Tokyo
Universitesi’nde kurumsal politika, kaynaklar ve kiiltiiriin girisimciligi ne sekilde etkiledigi
incelenmistir. Tokyo Universitesi, 2000’lerin ortalarinda girisimci iiniversiteye ulasmak i¢in
iiniversite-sanayi 1§ birligi karsit1 tiniversite kiiltiiriinden, is birligi kiiltiirline dogru énemli
bir ge¢is yasamistir. Bu calisma, liniversiteler ve politika yapicilart i¢in baz1 ¢ikarimlar
sunmaktadir. Ilk olarak, kulugka merkezleri ve diger girisimciligi gelistirme politikalarinin
sonuglarinin goriilmesi genellikle zaman almaktadir. Ancak, Tokyo Universitesi vaka
caligmasinda goriildiigii tizere, politika degisikliginden hemen sonra spin-off sayisi hizla
artis goriilmustiir. Dolayisiyla, kurumsal yapilarda yeterli etkilesim gerceklesmeden
girisimcilik {izerinde yarattig1 etki iist seviyelerdedir. ikincisi, iiniversitede girisimcilik
politikalarinin eksik kurulmasi, uygulanmasi bile, kurumsal kiiltiirii degistirme giiciine
sahiptir. Girisimci iiniversite olmak icin iiniversiteler kendi organizasyonel yapilarim

tamamiyla degistirmemeli; akademik ve girisimei kiiltiiriin birlikte var olabilecegi bir
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kurumsal kiiltiir yapisin1 benimsemelidir. Politika, kaynaklar ve Kkiiltiirler arasindaki
etkilesimde, Tokyo Universitesi girisimcilige yonelik olumsuz tutumunu bir girisimciligi

destekleyen bir kiiltiire basariyla doniigtiirmiistiir.

Iyidemirci ve Aydogan (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci iilkelerin
kalkinmasinda etkileri olan girisimcilik ve inovasyon davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda
devlet desteklerinin ve kiiltiiriin roliinii belirlemektir. Arastirmada Global Entrepreneurship
Monitor ve Diinya Bankasi veri setleri ile korelasyon analizleri, betimleyici analizler ve
faktor yiik analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, devlet destekleri ile
davranislar arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu bunun yaninda girisimcilik ve
inovasyon kiiltiirii ile davraniglar1 arasinda da pozitif yonli bir iligskinin oldugu tespit
edilmigtir. Devlet desteklerinin girisimcilik ve inovasyon davranisina doniismesinde

girisimcilik ve inovasyon kiiltiiriiniin araci bir roliiniin oldugu goriilmektedir.

Devlet desteklerinin girisimcilik ve inovasyon baglaminda etkilerine bakildiginda
desteklere ait faktorlerden davranisa en c¢ok etki edenleri; vergiler ve biirokrasi, Ar-Ge
destekleri, devlet programlari ile fiziki ve hizmet alt yapisidir. Bunun diginda eger devlet
inovasyonu desteklemek icin Ar-Ge merkezlerini kuruyor ve inovatif yaklagimi bu
merkezler yardimi ile destekliyorsa iilkede inovasyon davranisinda da bir artis s6z konusu
olacaktir. Ayrica girisimciler isletme kurarken devletin fiziki ve hizmet alt yapisini kurdugu
destekledigi bolgeleri tercih etmektedir. Bunun yaninda devlet tarafindan hazirlanmis bir
ekonomik program var ise girisimciler o alana yonelik isletme kurmay1 daha ¢ok tercih

etmektedir.

Yiicel ve Sezgin (2022) tarafindan yapilan nitel ¢alismada 10 akademik girisimci ile
derinlemesine goriismeler gergeklestirilmis ve elde edilen veriler dogrultusunda séylem
analizi yapilmistir. Akademisyenlerin girisimcilik konusunda motivasyonlar1 oldugu
goriilmekle birlikte, bu aragtirmada akademik girisimcilerin karsilastig1 sorunlar i¢cinde en
one c¢ikan temalar biirokratik engeller ve yonetsel/organizasyonel sorunlar olarak

saptanmuistir.

Yukarida bahsedilen ¢alismada vurgulandigi iizere, ulusal diizeyde biirokratik

engelleri ¢ozecek ve kolaylastirici olacak kurum diizenleyici roliiyle devlettir. Diger bir
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ifadeyle, girisimcilik ekosisteminin bilesenlerinin sinerjisi yiiksek bir ortamda ¢alismalarini
saglayacak sistemin yasal alt yapisini olusturma giicii ile devlet 6nemli bir aktordiir. Bunun
yani sira, demokratik sistemlerde uluslararasi sirket ve organizasyonlarin, bireylerin,
STK’larin ihtiyac¢ ve taleplerini yasa yapicilara iletebilecekleri araglar oldugu i¢in devlet

kurumuna yon verme giiciine sahiptirler.

Akademik girisimcilik ve devlet destekleri konusunda yapilan ¢aligmalar yukarida
paylasilmistir. Devletin aym1 anda gelisen baskici ve diizenleyici rolleri (Etzkowitz ve
Leydesdorff, 1995), yeni kurulan akademik girisimlerin bir is agina erisim ve entegrasyon
konusunda yardim almasinin gerekliligi, devlet ile arastirmanin ticarilestirilmesinde yer alan
aktorlerin is birligi gelistirmesi ya da akademik girisimciligin gelismesi konusunda devletin
diizenleyici roliiniin 6nemi (Etzkowitz, 2013) konularinda akademik ¢aligmalar mevcuttur.
Bu baglamda Hipotez 3 “Devlet desteginin akademik girisimcilik davranisina istatistiki
diizeyde anlamli bir etkisi vardir” olusturulmustur. H3a “Devletin yaptigi mentorluk
desteginin akademik girisimcilik davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir”, H3b
“Devletin yaptig1 nakdi desteginin akademik girisimcilik davranigina olumlu ve anlamli

etkisi vardir” alt hipotezlerdir.
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ALTINCI BOLUM

ﬁJNiyERsiTE, SANAYI VE DEVLET DEST_EKLERiNiN AKADEMIK
GIRISIMCILIK DAVRANISINA ETKIiLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu béliimde aragtirmanin amaci ve 6nemi, genel arastirma modeli ve yontemi, veri
toplama aracinin gelistirilmesi, evreni ve orneklemi acgiklanmaktadir. Ayrica bu boliimde
gelistirilen veri toplama araci ile ilgili bilgiler sunulmakta, veri toplama siireci
aciklanmaktadir. Ornekleme iliskin demografik bulgular ve arastirma hipotezlerinin test

edilmesi amaciyla gergeklestirilen analizlerle boliim sonlandirilmaktadir.

6.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amact; Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulucka
Merkezi ya da TEKMER i¢inde kurulu olan sirketlerde, sirket sahipligi/ortaklig1 olan
akademisyenlerin girisimcilik davraniglarina liniversite, sanayi ve devlet desteklerinin ne
derece etki ettigini ortaya koymaktir. Universite bilginin {iretildigi, sanayi de bu iiretilen
bilginin kullamldig: ticarilestigi ve pazarlandig1 yerdir. Ulkeler i¢in hem bilginin {iretilmesi
hem de bilginin iiretilmesi sonucu ortaya ¢ikan iirlin, hizmet ve siireclerin ticarilesmesi
hayati derecede stratejik oneme sahiptir. Uretilen bilginin ticarileserek sanayi ile bulusmasi
ve devletinde bu is birligini destekleyici bir ortam hazirlamasi1 6nemlidir. Diger bir ifadeyle,
iniversitedeki bilgiyi ticarilestirmenin yolu olarak girisimcilik davranis1 sergileyen
akademisyenlerin, bu davranislarin1 gergeklestirmelerinde tiniversite, sanayi ve devletin
desteklerinden ne sekilde etkilendikleri ya da etkilenip etkilenmedikleri ortaya

konulmaktadir.

Akademik girisimciligin i¢inde barindirdigi inovasyon, bilginin ticarilesmesi,
iiniversite-sanayi is birligi mekanizmalari ve yarattig1 katma degeri ytiksek iiriin ve hizmetler
ile ekonomi tlizerinde olusturdugu etki biiyiiktiir. Akademik bilginin ticarilesmesi; liretilen
bilginin iilke menfaatleri dogrultusunda kullanilmasidir. Sanayici kazandiginda yalnizca
kendisi kazanmamaktadir; yarattig1 ekonomik katma deger itibariyla lilke de kazanmaktadir.
Bu sebeple, akademik girisimciligin yarattig1 nitelikli girisimciligin, iliniversite sanayi is
birliginin gelismesi, ihracatta katma deger artis1, GSYIH artis1, agik inovasyon sisteminin

gelismesi, tilkedeki beyin gogiiniin 6nlenmesi ve gelir dagilimina destek olmasi gibi etkiler
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iilkenin salt ekonomik yapisini giiclendirmekle kalmamakta; sosyal ve siyasal boyutlar1 da
icinde barindiran biitiinlesik kalkinmayi desteklemektedir. Diger bir ifadeyle, akademik
girisimcilik Oncelikle ekonomide yarattigi ivme ile iilkenin rekabet giiciinii artirirken
biitiinlesik bir fayda yaratmaktadir. Bu sebeple, boylesine 6nemli bir konuda hangi

faktorlerin akademik girisimcilik davranigini etkiledigini ortaya koymak dnemlidir.

Tezin diger amaci devlet kurumlarina, {niversitelere ve sanayiye akademik
girisimcilik davranigini artirmaya yonelik yaptiklari caligmalar ve destek mekanizmalari
konusunda bir anlayis sunmaktir. Bunun yani sira, bir diger amag da akademik girisimcilik
konusunda bundan sonra yapilacak ¢aligmalara ilham vermektir. Albert Einstein’in, “Bilgi
cemberimiz genigledikce, onu ¢evreleyen karanligin gevresi de genigler ” soziinde oldugu
gibi bilim yolunda kaydedilen her bir gelisme ayn1 zamanda bilimsel meraki tetikleyen yeni
sorularin 6niinii agan bir siiregtir. Bu sebeple, hipotezlerin sinanmasi yeni sorularin kapisini

acacak bir bilimsel merak giderme firsat1 olarak goriilmelidir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark,
Teknokent), Kulugka Merkezi ya da TEKMER i¢inde kurulu olan sirket sahipligi/ortaklig1
olan akademisyenler ile sirketlesmemis akademisyenlerin girisimcilik davranisi konusunda
tiniversite, devlet ve sanayi desteklerinden ne sekilde etkilendikleri ya da etkilenmedikleri
ortaya konulmustur. Yapilan anket calismasinda katilimcilardan finansal destekler, ayni
destekler, entelektiiel/’know-how destekleri ve motivasyon desteklerini kapsayan sorulari
cevaplamalar1 istenmistir. Bu ¢er¢evede cevaplari aranan arastirmanin temel sorulari

asagidaki gibidir:

e Universitenin  sagladifi  destekler —akademisyenlerin  girisimcilik
davranislarina ne yonde etki etmistir?

e Sanayinin sagladig1 destekler akademisyenlerin girisimcilik davraniglarina
ne yonde etki etmistir?

e Devletin sagladig1 destekler akademisyenlerin girisimcilik davranislarina
ne yonde etki etmistir?

e Girisimcilik davranig1 gostermeyen akademisyen, sadece mevcut durumda

girisimcilik davranigi gdsteren akademisyen ve hem gegmiste hem de su an
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girisimcilik davranis1 gosteren akademisyen arasinda girisimcilik davranisi
acgisindan fark var midir?

e Girigimcilik davranisi gostermeyen akademisyen, sadece mevcut durumda
girigsimcilik davranisi gosteren akademisyen ve hem ge¢miste hem de su an
girisimcilik davranigi gésteren akademisyen gruplari arasinda farklilasma

ne yondedir?

Akademik girisimcilerin, girisimcilik davraniglarim1  ortaya koyarken hangi
degisken(ler)den etkilendiklerini ortaya koymak destek mekanizmalarini diizenleyen
kurumlar agisindan da uygulamaya etki farkli bir bakis agis1 sunmaktadir. Diger taraftan,
son yillarda artmasina ragmen, akademik girisimcilige iiniversite, sanayi ve devletin etkileri
baglaminda yapilan arastirmalar fazla degildir. Bu sebeple, yapilan bu 6zgiin ¢aligma

akademik literatiire onemli bir katki saglamaktadir.

6.2. Arastirma Modeli ve Yontemi

Universite destegi, sanayi destegi ve devlet destegi bagimsiz degiskenlerinin
akademik girisimcilik davranisi bagimli degiskenini ne sekilde etkiledigi incelenmistir.

Arastirmanin modeli Sekil 4’te sunulmustur:

Universite Destegi HI
Sanayi Destegi Akademik Girisimeilik
H2 Davranigi
Devlet Destegi B

Sekil 4. Genel arastirma modeli

Yapilan kesfedici faktor analizleri sonucunda tiniversite destegi degiskeninin ayni ve
nakdi destekler, gayri nakdi destekler ve motivasyon destegi olmak iizere 3 boyuttan
olusmaktadir. Sanayi destegi tek boyuttan olugsmaktadir. Devlet desteginin ise devlet nakdi

ve mentorluk destegi olmak iizere 2 boyuttan olustugu tespit edilmistir. Bagimsiz
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degiskenlerin boyutlar eklenerek detaylandirilmis oldugu arastirma modeli Sekil 5°te

sunulmustur:

Universite Destegi
- Ayni ve Nakdi

- Motivasyon

- Gayri Nakdi

Sanayi Destegi

Girisimcilik Davranisi

Devlet Destegi
- Mentorlik
- Nakdi

]

Sekil 5. Boyutlar eklenmis olarak genel arastirma modeli

Akademisyenlerin

girisimc

ilik

davranisi

gostermelerinde  ayni, nakdi,

entelektiiel/know-how ve motivasyon desteklerinin etkisinin olup olmadigi konusu

incelenmistir. Bu baglamda arastirmanin hipotezleri asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

H1: Universite desteginin akademik girisimcilik davranisina istatistiki diizeyde

anlamh bir etkisi vardir.

Hla: Universitenin yaptig1 ayni ve nakdi destegin akademik girisimcilik

davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir.

H1b: Universitenin yapti§i motivasyon desteginin akademik girisimcilik

davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir.

Hlc: Universitenin yaptign gayri nakdi destegin akademik girisimcilik

davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir.

H2: Sanayi desteginin akademik girisimcilik davranisina istatistiki diizeyde

anlamh bir etkisi vardir.

H3: Devlet desteginin akademik girisimcilik davramisina istatistiki diizeyde

anlamh bir etkisi vardir.

H3a:

Devletin  yaptig1

mentorluk desteginin akademik girisimcilik

davranisina olumlu ve anlamli etkisi vardir.
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H3b: Devletin yaptig1 nakdi desteginin akademik girisimcilik davranisina

olumlu ve anlamli etkisi vardir.

Arastirma kapsaminda akademisyenlerin ge¢cmiste ve giiniimiizde gosterdikleri
girisimcilik davraniglart toplanmistir. Gegmiste girisimcilik yapmayan giiniimiizde
akademisyen olanlar; ge¢miste girisimcilik yapmayan bugiin akademik girisimcilik yapan;
geemiste girisimcilik yapan ve bugiin akademik girisimei olan {i¢ grup akademisyenin

iiniversite, sanayi ve devlet desteklerinden yararlanma seviyeleri incelenmistir.

Universite, sanayi ve devletin destekleri finansman (nakdi) destekleri (girisimciye is
kurma ve gelistirme amaciyla verilen hibe ve kredi -uygun vade ve/veya sifir/diisiik faiz-
destekleri), ayni destekler (esya, hizmet, bedelsiz kullandirma gibi parasal olmayan
destekler), entelektiiel/know-how destekleri (bilgi, fikir ve bilgiyi nasil kullanacagi
konularini iceren destekler) ve motivasyon destekleri (diger destekler i¢inde gruplanamayan,
akademisyenlerin motivasyonlarini olumlu/olumsuz etkileyebilecek tiim destekler) olarak

gruplandirtlmistir.

6.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Veri toplama araci olarak nicel veri toplama yontemi olan anket kullanilmustir.
Literatiir tarandiginda girisimcilik niyetinin belirlenmesine yonelik uluslararasi ve ulusal
alanda ¢ok sayida calisma yapildig1 gozlemlenmistir. Ancak {iniversite, sanayi ve devletin
sunmus oldugu finansman, ayni, entelektiiel/’know-how ve motivasyon desteklerin
incelenmesini saglayacak bir 6lgek bulunamamistir. Bu sebeple, yapilan literatiir taramasinin

1s181nda bir 6lcek gelistirilerek tez ¢alismasinin hipotezleri irdelenmistir.

Anket formlarinin olusturulmast birbirini takip eden asamalarin basar1 ile
tamamlanmasiyla gerceklestirilmistir. Hinkin (1997) ve Hinkin’in (1995) yaptiklar
calismalar dlcek gelistirme asamalarinin planlanmast icin yol gdstermistir. Olcek gelistirme
calismasi birbirini takip eden bir dizi is paketinden olusan bir siiregten olusmaktadir. Olgek
gelistirme ¢alismasinin arastirma modelinin olusturulmasindan anket sonuglarinin analizine

kadar devam eden is paketleri ve zaman plan1 asagida Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 18

Olgek gelistirme ve anket uygulama calismast is zaman plan

2020 2021 2022
9 10 11 12 6 8 9 10 11 12 1 5 7 8 9 Acklama
Tezin arastirma sorusu, hipotezlerinin ve
Tezin Modelinin Kurulmasi & Problemin modeli belirlendi. Arastirma sorusuna uygun
Tanimlanmasi olarak 6lgek gelistirilmeye karar verildi.
Anketin  ifadelerini olusurmak amaciyla
Literatiir Arastirmasi literatiir arastirmasi gergeklestirildi.
4 boyut kapsaminda her bir
ifadelerin Olusturulmasi hipotezi karsilayacak ifadeler olusturuldu.
Revizyon Galismasi ifadelerin gozden gegirilmesi yapildi.
o 10 uzmandan ifadelerin kapsam ve gegerlik
_g Uzman Goériislerinin Toplanmasi acgisindan degerlendirmeleri istendi
5
3 igerik Giivenirlik Testleri ve Anket
fg‘ ifadelerinin Olusturulmasi CVI testleri gergeklestirildi
e} 60 kisi ile pilot galisma
Pilot Calisma gergeklestirildi.
KMO ve Barlett testleri yapild.
Mayis Ayinda yapilan TiK toplantisinda analiz
Sonuglarin Degerlendirilmesi ve sonuglari ve betimleyici istatistik sonuglar
Tez izleme Kurulunda Sunulmasi paylasildi.
Online ya da yuzyuze ulasilan akademisyen ve
Anket Calismasinin akademik girisimciler Google form Uzerinden
Gergeklestirilmesi anketi doldurdular.
akademik girisimcilik konusunda bagimsiz
degiskenlerden ne sekilde etkilendikleri
Sonuglarin Analizi incelendi.
4 Nisan 2022 tarihi itibariyla
© COMU Lisansiistii Enstitiisii Etik Kurul Onayi
<z Etik Kurul Onayinin Alinmasi alinmistir
‘g E Nisan 2022- 31 Temmuz 2022 tarihleri
E ,1': arasinda anket calismasi yapilmig ve 179
5 hd katiimcidan data toplanmigtir. Jiri sonrasinda
gelen 3 cevap da eklenerek 182 anket
Anket Yayginlagtirma Calismalari tizerinden galisma tamamlanmigtir.

Kaynak: Yapilan ¢alismalar dogrultusunda yazar tarafindan olusturulmustur.
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Olgegi temsil eden ifadelerin belirlenmesi asamasinda girisimcilik ve akademik
girisimcilik literatiirii ile ilgili ¢cok sayida teorik calismanin olmasi sebebiyle ifadelerin
belirlenmesinde tiimdengelim metodu kullanilmistir. Bu sekilde son asamada ulasilmasi

amaglanan 6lcegin icerik gecerlik analizinin yiiksek olacagi diistiniilmiistiir.

Olgek gelistirme siirecinin diger asamasi olan 6n teste gegilmeden &nce (Akkog ve
ark., 2019; Feola ve ark., 2019; Samo ve Huda, 2019) ilk asamada toplamda 84 ifadeden
olusan bir dlgek taslagi olusturulmustur. Olgek ifadeleri birbirleri ile karsilastirilarak benzer
olanlar ve birbirlerini kapsar nitelikte olanlar elenmistir. Sonrasinda, nakdi (finansal)
destekler, ayni destekler, entelektiiel/know-how destegi ve motivasyon destegi olarak
gruplandirilan her bir boyutta en az 5 ifade gelecek sekilde toplam 64 ifadeye ulasilmistir.
Her bir hipotez i¢in finansman destekleri, ayni destekler, entelektiiel/’know-how destekleri

ve motivasyon destekleri olmak tizere 4 ayr1 boyutta olusturulmustur (Bknz. EK 3).

Revizyon asamasinda dncelikle, taslak anketin uygunlugunun belirlenmesi igin bir
orneklem grubundan geri bildirimler toplanmustir. Orneklem grubu akademik girisimciler,
akademik girisimcilik konusunda ¢alisan profesyoneller ve akademisyenlerden olusan bir
gruptur. Katilimcilardan taslak anketteki ifadeleri format, igerik, anlasilabilirlik ve
terminoloji acgisindan degerlendirmeleri ve ankete eklenmesi veya anketten ¢ikarilmasini
gerekli gordiikleri ifadeleri belirtmeleri istenmistir. Gerekli revizyonlar yapildiktan sonra
uzman goriisii toplanmistir. Akademik girisimciler, akademik girisimcilik konusunda ¢alisan
profesyoneller ve akademisyenlerden olusan 10 kisilik uzman grubu ifadeleri i¢erik ve bigim
yoniinden incelemislerdir. ifadeler i¢in 1-10 arasinda puanlama yapilmistir. Uzmanlardan
iniversitenin, sanayi ve devletin girisimcilik konusunda akademisyenlere sagladigi
desteklere yonelik ifadeleri 1’den (Kesinlikle katilmiyorum) 10’a (Kesinlikle katiltyorum)
kadar puanlayarak degerlendirmeleri istenmistir. Uzman goriisleri ile gergeklestirilen 6n

test ile taslak metinde ikinci revizyon gercgeklestirilmistir.

Uzman degerlendirmeleri sonucunda her bir bagimsiz degiskendeki ifade igin Olgek
Kapsam Gegerlik Indeksi (S-CVI) hesaplanmistir. Her bir uzmanin ifadeler ile ilgili 7 ve
lizeri yaptig1 puanlama “uzlagsma” olarak kabul edilmis, her bir ifade i¢in uzlagma sayilari

bulunmustur. Uzlagma sayilar1 toplami uzman sayisina boliinerek Kapsam Gegerlik
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Indeksine ulasilmistir. Olgek icerik gegerlik endeksinde 0,80 ve iizeri gikan sonuglar

uzmanlar arasinda fikir birligi saglanmis olarak kabul edilmektedir (Caruso ve ark., 2017).

Universite, sanayi ve devlet igin ayr1 ayr1 kapsam gegerlik analizleri asagida sirastyla

gosterilmistir.

Tablo 19

Universite degiskeni kapsam gegerlik tablosu

Uzlasma
Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 UI0 Sayisi I-CVI
Ifade 1 10 3 8 9 8 8 9 7 9 8 9 0,9
[fade 2 10 3 7 9 7 10 9 7 10 7 9 0,9
Ifade 3 10 3 6 10 1 9 9 9 8 6 9 0,9
ifade 4 10 4 7 7 7 7 9 2 8 7 8 0,8
Ifade 5 10 7 1 10 1 9 8 9 9 7 8 0,8
Ifade 6 10 7 3 10 1 7 9 7 10 7 8 0,8
Ifade 7 10 2 7 10 7 10 7 10 7 8 9 0,9
[fade 8 10 9 8 100 9 10 10 7 1 8 10 1
Ifade 9 10 9 7 10 1 10 9 10 10 9 9 0,9
[fade 10 10 9 4 10 8 9 9 9 10 8 9 0,9
Ifade 11 10 9 9 10 1 9 9 10 9 8 9 0,9
[fade 12 10 9 6 10 1 10 7 7 9 8 8 0,8
[fade 13 10 8 8 10 7 9 9 10 10 8 10 1
[fade 14 10 8 8 10 9 6 8 10 3 6 8 0,8
[fade 15 10 9 3 10 1 10 9 10 10 7 8 0,8
[fade 16 7 9 3 10 1 10 8 9 9 7 8 0,8
[fade 17 10 8 8 10 1 10 6 7 2 9 8 0,8
[fade 18 10 8 8 10 1 10 8 7 2 9 8 0,8
ifade 19 7 5 8 10 1 1 9 1 4 7 5 0,5
ifade 20 5 5 6 6 4 7 5 7 4 6 2 0,2
ifade 21 3 0 1 5 1 9 5 7 5 7 4 0,4
ifade 22 8 3 10 1 7 1 6 4 2 7 4 0,4
7,7273 0,773
S-CVI 095 07 07 1 05 1 09 09 07 1 1,05 175,3

Tablo 17°de Universite Degiskeni Kapsam Gegerlik Tablosu sunulmustur. Yapilan

icerik analizi degerlendirmesi ile 18 ifadeye ulagilmistir.
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Tablo 20

Sanayi degiskeni kapsam gegerlik tablosu

Uzlasma
Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 Ul0 Saysi I-CVI
Ifade 1 3 8 7 10 v 7 8 1 9 7 8 0,8
Ifade 2 3 8 2 10 8 7 8 17 9 7 8 0,8
Ifade 3 7 8 2 10 8 7 8 1 9 7 8 0,8
Ifade 4 5 8 8 10 7v 8 9 7 2 7 8 0,8
Ifade 5 7 8 9 10 7 9 9 9 3 3 8 0,8
Ifade 6 7 3 7 10 8 9 9 9 7 3 8 0,8
Ifade 7 8 8 8 100 8 8 9 7 3 2 8 0,8
Ifade 8 7T 2 8 10 7v 7 9 17 71T 2 8 0,8
Ifade 9 T 2 7 10 7v v 9 7 7 1 8 0,8
Ifade 10 2 8 v 10 v 8 7 17 7 3 8 0,8
[fade 11 7 9 8 10 7 8 9 10 10 2 9 0,9
[fade 12 6 9 8 10 v 7 7 9 9 3 8 0,8
Ifade 13 6 9 9 10 7v 7 9 9 8 2 8 0,8
[fade 14 7 9 1 10 v v 17 7T 8 1 8 0,8
Ifade 15 7 9 8 10 7 9 9 9 8 2 9 0,9
Ifade 16 5 9 8 10 10 8 9 10 9 4 8 0,8
ifade17 7 1 8 10 5 6 6 3 10 1 4 0,4
ifade18 7 1 7 10 1 6 6 1 9 6 4 0,4
Ifade 19 7 9 4 10 7v 8 9 9 9 14 8 0,8
Ifade 20 7 9 9 10 6 7 9 10 9 3 8 0,8
7,7

0708 081 09 09 09 08 09 02 0,755

Tablo 18’de Sanayi Degiskeni Kapsam Gegerlik Tablosu sunulmustur. Yapilan icerik

analizi degerlendirmesi ile 18 ifadeye ulasilmistir.
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Tablo 21

Devlet degiskeni kapsam gegerlik tablosu

Uzlasma
Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 Ul0 Sayisi I-CVI
ffadel 8 9 9 10 10 7 4 10 9 6 8 0,8
[fade2 6 9 9 10 10 10 9 10 9 4 8 0,8
[fade3 6 9 9 10 10 9 5 10 9 8 8 0,8
ffade4 7 9 9 10 10 9 8 10 9 3 9 0,9
[fade5 7 9 6 10 9 10 9 10 9 1 8 0,8
ffade6 6 9 9 10 10 9 7 1 9 7 8 0,8
[fade7 6 8§ 7 10 10 9 7 1 9 7 8 0,8
ffade8 7 8 7 10 10 8 7 1 9 3 6 0,8
[fade9 6 8§ 8 10 1 9 9 10 9 7 7 0,9
Ifade 10 7 8§ 7 10 10 9 3 10 9 2 8 0,8
ffade 11 6 8 9 10 9 100 9 7 9 4 8 0,8
[fade 12 5 8 9 10 9 10 3 10 9 7 7 0,9
ffade 13 6 8 9 10 9 9 9 10 9 4 8 0,8
Ifade 14 6 9 9 10 9 10 4 10 9 7 8 0,8
ffade 15 7 9 9 10 9 10 4 9 9 7 8 0,8
Ifade 16 3 9 9 10 1 8 9 10 9 7 8 0,8
[fade 17 6 9 9 10 1 9 7 9 9 7 8 0,8
ifade18 10 10 9 10 1 9 1 6 6 6 5 0,5
ifade19 10 9 9 1 5 1 3 9 4 5 5 0,5
Ifade 20 6 9 10 10 10 8 8 1 9 7 8 0,8
7,55 0,785
04 1 09 09 0,75 09 0,6 0,85 0,9 0,5 0,78

Tablo 19°da Devlet Degiskeni Kapsam Gegerlik Tablosu sunulmustur. Yapilan icerik

analizi degerlendirmesi ile 18 ifadeye ulagilmigtir. Uzman goriisii sonucunda anket

caligmasinda bazi ifadeler ¢ikarilmistir. Bazi ifadelerde de katilimcilar tarafindan dogru

sekilde anlasilabilmesi i¢in sadelestirmeler yapilmistir. Bu sekilde anket olusturulmus ve

pilot calismasina hazir hale getirilmistir.

60 kisi ile gerceklestirilen pilot caligmasinda, tiniversite KMO degeri 0,877 ve

Bartlett testi de 0,000 6nem derecesinde anlamli ¢ikmigstir. Sanayi KMO degeri 0,864 ve

Bartlett testi de 0,000 6nem derecesinde anlamli ¢ikmistir. Devlet KMO degeri 0,903 Bartlett

testi de 0,000 6nem derecesinde anlamli ¢ikmistir. Field’in (2000) arastirmalarina gére KMO

Olciitii en az 0,50 kabul edilmektedir.
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Alinan olumlu sonuglarin neticesinde anket ifadeleri akademik girisimci ve
akademisyenler arasinda yayginlastirilmistir.  Yapilan pilot ¢alismasinda ve saha
calismasinda da tekrarlandig iizere, iiniversite degiskeninde gayri nakdi destekler, ayni ve
nakdi destekler ve motivasyon destegi olmak {izere 3 boyut olarak belirlenmistir. Sanayi
degiskeninde tek sanayi boyutu, devlet degiskeninde ise devlet nakdi ve mentorluk olmak

iizere 2 boyut olmak {izere toplamda 6 boyut belirlenmistir.

Anket uygulamasi sonrasinda, faktor yiikleri analizinde faktor yiikii 0.5'ten kiigiik
olan (Hair ve ark., 1998) ifadeler cikartilarak Akademik Girisimcilik Davranisi Olgegine
ulasilmistir. Arastirmada kullanilan anket iki ana boliimden olusmaktadir. Tablo 20’de
goriildiigli gibi anketin birinci bolimiinde katilimcilara iliskin demografik bilgileri,
girigsimcilik davranigi ve girisimcilige iliskin toplam 22 ifadeden olusan iki grup soru yer
almaktadir. Birinci grupta yer alan sorular katilimcilara iliskin yas, cinsiyet, egitim diizeyi,
unvan vb., bilgileri kapsamaktadir. Ikinci grupta yer alan sorular ise, katilimcilarin

girigsimcilik davraniglarina ve ¢alistiklari kurumlara yonelik ifadelerden olusmaktadir.

Tablo 22
Demografik sorular

Demografik veriler (yas, cinsiyet, egitim diizeyi, unvan vb.)

Yasiniz

Cinsiyetiniz

Dogum yeriniz (il plaka no)

Egitim diizeyiniz

Mevcut akademik unvaniniz

Egitim gordiigiiniiz bilim dali

Uzmanlik alaniniz

Girisimcilik davramsi ve girisimcilige iliskin veriler

8. Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulucka Merkezi ya da
TEKMER deki isletmenizin faaliyet alan1 (EGER VARSA)

9. Daha 6nce herhangi bir girisimcilik faaliyetinde bulundunuz mu?

10. Ebeveynlerin meslegi (Anne)

11. Ebeveynlerin meslegi (Baba)

12. Ebeveynlerin Egitim Durumu (Anne)

13. Ebeveynlerin Egitim Durumu (Baba)

14. Yakin ¢evrenizde ilham aldigimiz bir girisimei var mi?

15. Isletmeniz hangi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Teknopark, Teknokent), Kulucka Merkezi
ya da TEKMER'de kuruldu?

16. Isletmenizin kurulus y1l1 nedir?

17. Isletmeniz kag ortaklidir?

18. Isletmedeki ortaklik paymiz nedir?

19. Size ait/ortag1 oldugunuz patent(ler) var midir? Var ise kag tane?

No|g|A~wWINE
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20. Isletmeniz disinda sahibi ve/veya ortag oldugunuz baska bir isletme var midir?

21. Isletmenizi kurarken yasadiginiz zorluklar nelerdir?

22. Isletme kurulus sermayeniz ne kadardir? (TL)

(Akademik Girisimcilik Davranis1 Olgegi, {iniversite sanayi ve devlet destegi) ii¢ grup soru
bulunmaktadir (Bknz. EK 5). Birinci grupta 18 ifadeden olusan ve tiniversite destegine iliskin
( gayri, ayni - nakdi ve motivasyon ) sorular bulunmaktadir. Anketin ikinci grubunda 18
sorudan olusan ve sanayi destegine iliskin ifadeler yer almaktadir. Ugiincii grupta ise, 14

ifadeden olusan ve devlet destegine iliskin (mentorluk ve nakdi yardim) sorular

Anketin ikinci boliimiinde tablo 21°de goriildiigii gibi toplam 50 ifadeden olusan

bulunmaktadir.

Tablo 23

Akademik girisimcilik davranis 6l¢egi

UNIVERSITE DESTEKLERI

Gayri Nakdi Destek Boyutu

Universitem, girisimci akademisyenlerin fon kaynaklarma, yatirrmeilara ulagmalar
konusunda danismanlik verir.

2. Universitem, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini gelistirmeleri
(finansman yOnetimi, pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapisi vd.) icin
mentorluk destegi saglar.

3. Universitem, girisimci akademisyene patent basvurusunda teknik danismanlik destegi
Verir.

4. Universitem, girisimci akademisyenlerin akademisyen is sozlesmelerini is kurmalarin
engellemeyecek yonde diizenler (varsa yasal bariyerleri kaldirir).

5. Universitem, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken girisimcilik ekosisteminin
bir parcasi olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftas1 etkinlikleri,
bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere katilmalarini tesvik eder.

6. Universitem, 6grencilere yonelik yaptig1 girisimcilik egitimleri, girisimcilik hedefli
projeler ve iiniversite-sanayi is birligi arayiizleri vasitasi ile iiniversite iginde
girisimcilik i¢ ekosistemi yaratarak girisimci akademisyenlerin is kurmasina uygun bir
ortam saglar

7. Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir.

8. Universitem, girisimci akademisyene iiriiniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama
ve hukuki danigsmanlik destegi verir.

9. Universitem, kendi icinde bir akademik girisimci tesvik mekanizmas kurarak girisimci
akademisyenlerin ig kurmasini destekler.

10. Universitem, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet

gelistirirken mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yapt hizmetlerinden
yararlanmasini saglar.

Ayni ve Nakdi Destek Boyutu
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11.

Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini (elektrik,
su, dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak saglar.

12.

Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri icin bedelsiz yer
gosterme destegi verir.

13.

Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken ilk yatirim sermayesi
destegi verir.

14.

Universitem, girisimci akademisyenlere mali miisavirlik giderleri gibi zorunlu giderler
konusunda mali destek verir.

15.

Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken is yeri kira destegi verir.

Motivasyon Destegi Boyutu

16.

Universitemin biiyiik sehirde olmasi girisimci akademisyenin is kurmasi yoniinde
onlar1 destekleyecek girisimcilik ekosistemine yakin olmasini saglar.

17.

Universitelerde akademik girisimcilik konusunda yapilan akademik ¢alismalar
akademisyenleri girisimcilik yapmak konusunda motive eder.

18.

Universitemin i¢ ekosistemi (enstitiiler, iiniversite-sanayi is birligi arayiizleri,
akademisyenler, oOgrenciler vb.) akademisyenlere girisimcilik yapmalart igin
yiireklendirecek ortami saglar.

SANAYIi DESTEKLERI

Sanayi Boyutu

19.

Sanayi, girisimci akademisyenlere mali miisavirlik giderleri gibi zorunlu giderleri
konusunda mali destek verir.

20.

Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri kira destegi verir.

21.

Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri icin bedelsiz yer gdsterme
destegi verir.

22.

Sanayi, girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir.

23.

Sanayi, kendi icinde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak girisimci
akademisyenlerin is kurmasini destekler.

24,

Sanayi, girisimci akademisyenlere sirketlerini kurarken baslangi¢ yatirnrm sermayesi
destegi verir.

25.

Ozel bankalar girisimci akademisyenlere diisiik faizle kredi verir.

26.

Sanayi, kendi i¢inde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak girigimci
akademisyenlerin is kurmasini destekler.

27.

Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini (elektrik, su,
dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak verir.

28.

Sanayi, girisimci akademisyenlerin insan kaynaklari ihtiyacini karsilamasi igin
girisimci takimlari olusturmalarina ve/veya personel bulmalarina destek olur.

29.

Sanayi, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/liriin/hizmet
gelistirirken mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yapt hizmetlerinden
yararlanmasini saglar.
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30.

Sanayi, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir.

31.

Sanayi, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini gelistirmeleri
(finansman yOnetimi, Pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapis1 vd.) icin
mentorluk destegi saglar.

32.

Sanayi, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi verir.

33.

Sanayi, girisimci akademisyene iiriiniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama ve
hukuki danigmanlik destegi verir.

34.

Sanayi, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken girisimcilik ekosisteminin bir
parcasi olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftasi etkinlikleri, bootcamp,
hekaton vb. faaliyetlere katilmalarmi tesvik eder.

35.

Sanayinin yarattig1 ekosistem (Ar-Ge merkezleri, STK lar, piyasa ihtiyaclari, rekabet
ortami vb.) akademisyenlerin girisimcilik yapmalarin yiireklendiren ortami saglar.

36.

Sanayinin Ar-Ge ve inovasyonla ilgili ihtiyact akademisyenlerin girisimcilik
yapmalarini ylireklendiren ortami saglar.

DEVLET DESTEKLERI

Mentorluk Boyutu

37.

Devlet, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir.

38.

Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi verir.

39.

Devlet, girisimci akademisyenlere igletme kurulus asamasinda is modellerini
gelistirmeleri (finansman yonetimi, Pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapis1 vd.)
icin mentorluk destegi saglar.

40.

Devletin yarattig1 ekosistem (Ar-Ge merkezleri, STK’lar, piyasa ihtiyaglari, rekabet
ortami1 vb.) akademisyenleri girisimcilik yapmalar1 yiireklendirecek ortami saglar.

41.

Devlet, girisimci akademisyene iirliniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama ve
hukuki danigmanlik destegi verir.

42.

Devlet, girisimci akademisyenlerin iglerini kurarken girisimcilik ekosisteminin bir
parcasi olarak onlar bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftasi etkinlikleri, bootcamp,
hekaton vb. faaliyetlere katilmalarini tesvik eder.

43.

Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi verir.

44,

Devlet, girisimci akademisyenlere is kurma agamasinda sagladigi tiriin/hizmetleri
geligtirme (test, fizibilite vs.) destekleri verir.

45.

Kamu kurumlarinin  girigimciligi  destekleyen programlara onciiliik etmesi
akademisyenleri girisimcilik yapmalar i¢in yiireklendirecek ortami saglar.

46.

Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir.
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47. Devlet, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/liriin/hizmet
gelistirirken mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yapt hizmetlerinden
yararlanmasini saglar.

Nakdi Yardim Boyutu

48. Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri i¢in bedelsiz yer gosterme
destegi verir.

49. Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini (elektrik, su,
dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak verir.

50. Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri kira destegi verir.

Olgek: 1 (Kesinlikle katilmryorum) -10 (Kesinlikle katiliyorum)

6.4. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulugka
Merkezi ya da TEKMER iginde kurulu olan sirket sahipligi/ortakligi olan
akademisyenlerden veya sirketlesmemis akademisyenlerden olugmaktadir. Tiirkiye’de 129
tanesi devlet, 75 tanesi vakif liniversitesi, 4’1l vakif meslek yiiksekokulu olmak iizere toplam
207 tniversite bulunmaktadir. Tiirkiye’nin dort bir yanina yayilmis bu yiliksekdgrenim
kurumlarmda 90 bin 338 dgretim iiyesi gorev yapmaktadir (YOK, 2022). Tiirkiye nin farkli
bolgelerinde 79 tanesi faal olmak {lizere toplamda 93 Teknoloji Gelistirme Bolgesi
bulunmaktadir. TGB’lerde 1694 akademisyen ortakli sirket bulunmaktadir (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, 2022).

Secilen yontemin giivenilir ve gecerli olmasi kadar orneklem biiyiikligiiniin de
evreni dogru sekilde yansitacak biiylikliikte olmasi Onemlidir. Yetersiz biiyiikliikte
ornekleme dayali bir analizin ana kiitlede mevcut olan etkiyi ortaya koymama riski
bulunmaktadir. Minimum &rneklem biyiikligii belirlenirken literatiir arastirmasi
yapilmistir. Hair ve arkadaglarinin (2011) minimum 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi
icin yontem tavsiyeleri s6z konusu degerlerden hangisi biiylikse onun se¢imi yoniindedir.
Buna gore, en biiyiik formatif yapinin ifadelerinin 10 kat1 veya modeldeki degisken sayisinin

10 kat1 olmalidir.

Hair ve arkadaslar1 (2013), yalnizca formatif yapimin 10 katina ya da modeldeki

degiskenin 10 katina bakmanin yeterli olmayacagini, aynt zamanda yol katsayisina ve
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anlamlilik diizeylerine de bakmak gerektigini ifade etmektedirler. Yol katsayisinin en az
0,20 ve anlamlilik diizeyinin de en az %5 olmast saglandiginda en diisiik 6rneklem
biliyiikligii 155 olmaktadir (Hair ve ark., 2021: 17). Tez calismasinda ankete katilan
akademisyen sayist 182 kisiden olusmaktadir ve minimum O&rneklem biiyiikligiiniin

uzerindedir.

6.5. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Aragtirma kapsaminda verilerin gegerliligini saglamak amaciyla Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulucka Merkezi ya da TEKMER’de kurulu
olan  sirket sahipligi/ortakligi  olan  akademisyenlerin  veya  sirketlesmemis
akademisyenlerden yiiz yiize, telefon, internet araciligi ile iletilmis ve doldurmalari
saglanmistir. Tez calismas1 kapsaminda sirketlesmis ve sirketlesmemis toplam 182

akademisyenden veri toplanmustir.

6.6. Arastirmanin Kisitlar:

Aragtirma kisitlarini genis bir yelpazede degerlendirmek miimkiindiir. Oncelikle,
anket uygulamasinda zaman, maliyet ve yeterli insan kaynagi eksikligi unsurlarinin yani sira
akademik girisimci sayisinin Tiirkiye’deki genel akademisyen sayisi ile kiyaslandiginda

oldukea diisiik olmas1 da 6nemli bir kisittir.

Orneklemin biiyiikliigii, zaman yetersizligi ve maliyet faktorii nedeniyle anketlerin
onemli bir boliimii e-posta ve telefon ile Google form iizerinden hazirlanan anket formu
aracilifiyla katilimcilara doldurtulmustur. Zaman ve maliyet acisindan olumlu olsa da
anketleri mail olarak yayginlastirmada geri doniis oranlar1 oldukga diisiiktiir. Sicak referans
ile akademisyenlere ulagma, hatirlatma mailleri ve mesajlart geri doniis oranlarini

yiikseltirken, yiiz ylize yapilan gériismelerin sonuglari daha efektif olmustur.

Sirketlesmis ve sirketlesmemis akademisyenlerin olusturdugu evren dar bir bolgede
bulunmamaktadir, Tiirkiye nin tamamina yayilmistir. Arastirma i¢in katilimcilara dogrudan
ulagilmanin yaninda bagli ve/veya iliskili bulunduklari kurumlar vasitasi ile ulagilmigtir.
Ayrica, COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii aracilig1 ile Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi

tizerinden diger tiniversitelere anketin yayginlastirilmasi talebi iletilmistir (Bknz. EK 4).
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Biitiin bu yayginlastirma ¢alismalar1 yapilirken net ve objektif cevaplar alabilmek
icin katilimcilardan kimlik bilgileri alinmamig yalnizca demografik bilgileri toplanmaistir.
Ancak, anketin dogasindan kaynakli birtakim kisitlamalar da mevcuttur. Anketi cevaplayan
katilimeilarin herhangi bir soruyu ya da sorular1 tam kavrayamadiklari durumda anket
sorularma rastgele cevap verme riskleri bulunmaktadir ya da uygun ortam kosullarindan
yoksun sekilde anketi cevaplamaya baslayip anketi sonlandirmadan ¢ikmalari gibi riskler

bulunmaktadir.

6.7. Istatistiksel Analiz ve Bulgular

Demografik bulgular cinsiyet, yas, girisimcilik ve davranist ve unvandan
olusmaktadir. Olgeklerin Faktor ve Giivenilirlik Analizlerinde Coklu Regresyon Analizi
(Coefficient Analysis) olgeklerin  gegerlik ve giivenirlilik analizleri kapsaminda
gerceklestirilmistir. Universite, sanayi ve devlet desteklerinin faktdr analizleriyle

boyutlarina ulagilmstir.

6.7.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilanlara iliskin cinsiyetlerine yonelik veriler asagida Tablo 22’de
paylasilmistir. Arastirma kapsaminda toplam 182 katilimcidan veri toplanmigtir. Tablo
22°de goriildigl gibi katilimcilarin 72°si (%39,5) kadin, 110°u (%60,5) erkektir. Cinsiyet

degiskeni agisindan o6rneklemin dengeli bir dagilima sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 24

Katilimeilarin cinsiyetlerine gore dagilimlar

CINSIYET
. Gecgerli .
Frekans Yiizde Yiizde Toplam Yiizde
Kadin 72 39,5 39,5 39,5
Erkek 110 60,5 60,5 100,0
Toplam 182 100,0 100,0
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Katilimcilarin  hepsinin yas ortalamasi 43,1’dir. Tablo 23’te goriildigi gibi
katilimcilardan 12 kisi (%6,6) 30 yas ve daha geng, 17 kisi (%9,3) 31-35 yas araliginda, 37
kisi (%20,3) 36-40 yas araliginda, 53kisi (%29,1) 41-55 yas araliginda, 30 kisi (%16,5) 46-
50 yas araliginda, 21 kisi (%11,6) 51-55 yas arasi, 12 kisi (% 6,5) 56 yas ve tlizere oldugu
gorilmektedir. Yas degiskeni agisindan orneklemde 36-40 ve 41-45 yas araliklarindaki

katilimcilar ¢ogunlugu olusturmaktadir.

Tablo 25

Katilimcilarin yaglarina gore dagilimlari

YAS
Gecgerli
f % Yiizde Toplam Yiizde

30 ve Daha Geng 12 6,6 6,6 6,6
31-35 Arasi 17 9,3 9,3 15,9
36-40 Arast 37 20,3 20,3 36,2
41-45 Arasi 53 29,1 29,1 65,3
46-50 Arasi 30 16,5 16,5 81,8
51-55 Arast 21 11,6 11,6 93,4
56 ve Uzeri 12 6,6 6,6 100
Toplam 182  100,0 100,0

Tablo 24’te katilimcilarin  unvanlarma goére dagilimlari  yer almaktadir.
Katilimcilardan 21 kisi (%11,5 ) aragtirma gorevlisi, 33 kisi (%18,1) 6gretim gorevlisi, 47
kisi (%25,9) doktor 6gretim gorevlisi, 30 kist (%16,5) dogent, 31 kisi (%17) profesor ve
20kisi  (%]11) diger olarak goriilmektedir. Doktorasin1 tamamlamis ancak tiniversitede
kadrosu olmadan ¢alisan katilimcilar diger secenegini isaretlemislerdir. Demografik veriler

g0z Oniine alindiginda 6rneklem dagiliminin dengeli oldugu belirtilebilir.
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Tablo 26

Katilimcilarin unvanlarma gore dagilimlari

UNVAN
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde

Arastirma Gorevlisi 21 11,5 11,5 11,5
Ogretim Gorevlisi 33 18,1 18,1 29,6
Dr. (")gretirn Uyesi 47 25,9 25,9 55,5
Docgent 30 16,5 16,5 72
Profesor 31 17 17 89
Diger 20 11 11 100,0
Toplam 182  100,0 100,0

Tablo 25°te katilimcilarin girisimcilik davranislarina gore dagilimlart yer almaktadir.
Katilimcilardan 78 (%.42,8) katilimcinin  daha oOnce  girisimcilik  yapmamis
akademisyenlerden, 64 (%35,2) katilimcinin daha once girisimcilik yapmamis akademik
girisimcilerden ve 40 (%22) katilimcinin daha Once girisimcilik yapmis akademik

girisimcilerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 27

Katilimeilarin girisimcilik davraniglarina gore dagilimlari

GIRISIMCILIK DAVRANISI

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde

Girisimci Davranig1 Gostermeyen 78 42,8 42,8 42,8
Su An Akademik Girisimci Olan Ama

Gegmiste Olmayan 64 3572 35,2 78
Hem Gegmiste Hem de Su An

Akademik Girisimei Olan 40 22 22 100,0
Toplam 182 100,0 100,0

6.7.2. Olgeklerin Faktor ve Giivenilirlik Analizleri

Arastirma kapsaminda kullanilan tiim istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi %5
olarak kabul edilmistir. Veri setinin faktor analizine uygunlugunun test edilmesi i¢in, Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve Bartlett Kiiresellik Testi (Bartlett’s Test of
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Sphericity) uygulanmistir. KMO degeri 0,958 ve Bartlett testi de 0,000 6nem derecesinde
anlamli ¢ikmustir. Field’in (2000) arastirmalarina gére KMO olgiitii en az 0,50 kabul

edilmektedir ve bu degerin lizerine ¢iktik¢a uygunlugu artmaktadir.

Tablo 28
KMO ve Bartlett testi

KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,958
Bartlett Kiiresellik Testi Chi Kare 5980,741
df 153
p 0,000

Tablo 26°da goriildiigi tizere, KMO degeri 0,50’den biiyiik ve Bartlett test sonucu
orneklem uygunluk 6l¢iisti anlamli ¢iktigindan veri setinin faktr analizine uygun oldugunu
sonucuna vartlmistir. Ayrica, ¢ikan degerler pilot ¢alismanin sonuclarint da dogrular
niteliktedir. Sonuglar, arastirma verisinin agiklayici faktor analizi i¢in uygun oldugunu

gostermektedir.

Universite, sanayi ve devlet bagimsiz degiskenlerinin akademisyenlerin girisimcilik
davranig1 iizerindeki etkisi incelenirken Faktor Yiikleri Matrisi (Rotated Component Matris)
kullanilmistir. Bu sekilde ifadelerin agirlikli olarak yigildiklarn faktorler dikkate alinarak
gruplandirma yapilmis boyutlar belirlenmis ve ifade ettikleri anlamlar dogrultusunda
isimlendirmeleri yapilmistir. Universite degiskeninde gayri nakdi, ayni ve nakdi ve
motivasyon olmak iizere ii¢ boyut; sanayi degiskeninde tek boyut ve devlet degiskeninde
mentorluk ve devlet nakdi olarak {lizere iki boyut tespit edilmistir. Asagida tiniversite, sanayi

ve devlet i¢in faktdr yiikleri matrisleri sirasiyla gosterilmistir.
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Tablo 29

Universite faktor yiikleri matrisi

GAYRIi NAKDIi DESTEK BOYUTU

Faktor
a: 0,952 Yiikii
Universitem, girisimci akademisyenlerin fon kaynaklarina, yatirimcilara 0,839
ulasmalar1 konusunda danismanlik verir.
Universitem, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini 0,813
gelistirmeleri (finansman yOnetimi, pazar arastirmast, gelir modeli, ortaklik yapisi
vd.) i¢in mentorluk destegi saglar.
Universitem, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danismanlik 0,808
destegi verir.
Universitem, girisimci akademisyenlerin akademisyen is sozlesmelerini is 0,772
kurmalarini engellemeyecek yonde diizenler (varsa yasal bariyerleri kaldirir).
Universitem, girisimci  akademisyenlerin iglerini kurarken girisimcilik 0,756
ekosisteminin bir parcgasi olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftasi
etkinlikleri, bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere katilmalarini tesvik eder.
Universitem, &grencilere yonelik yaptign girisimcilik egitimleri, girisimeilik 0,755
hedefli projeler ve iiniversite-sanayi is birligi arayiizleri vasitasi ile iiniversite
icinde girisimcilik i¢c ekosistemi yaratarak girisimci akademisyenlerin is
kurmasina uygun bir ortam saglar
Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi 0,682
VErir.
Universitem, girisimci akademisyene {iriiniin ticarilestirilmesi konusunda 0,666
pazarlama ve hukuki danigmanlik destegi verir.
Universitem, kendi iginde bir akademik girisimci tesvik mekanizmas1 kurarak 0,608
girisimci akademisyenlerin is kurmasini destekler.
Universitem, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet 0,585
gelistirirken mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden
yararlanmasini saglar.
AYNI VE NAKDIi DESTEK BOYUTU
Faktor
a: 0,927 Yiikii
Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini 0,850
(elektrik, su, dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak saglar.
Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri igin bedelsiz yer 0,833
gosterme destegi verir.
Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken ilk yatirim 0,825
sermayesi destegi verir.
Universitem, girisimci akademisyenlere mali miisavirlik giderleri gibi zorunlu 0,816
giderler konusunda mali destek verir.
Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken is yeri kira destegi verir. 0,814
MOTIVASYON BOYUTU
Faktor
a: 0,851 Yiikii
Universitemin biiyiik sehirde olmas1 girisimci akademisyenin is kurmas1 ydniinde 0,831
onlar1 destekleyecek girisimcilik ekosistemine yakin olmasini saglar.
Universitelerde akademik girisimcilik konusunda yapilan akademik galismalar 0,807

akademisyenleri girisimcilik yapmak konusunda motive eder.
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Universitemin i¢ ekosistemi (enstitiiler, iiniversite-sanayi is birligi arayiizleri, 0,577
akademisyenler, 0grenciler vb.) akademisyenlere girisimcilik yapmalar igin

yiireklendirecek ortami saglar.

Kaiser-Meyer-OlKkin: 0,925 Chi Kare: 3937,00 Sig: 0,000

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser

Normalization

Tablo 27°de goriildigii tizere, yapilan faktor analizi sonucunda KMO degeri 0,925

ve Bartlett testi de 0,000 dnem derecesinde anlaml1 ¢rkmistir. Universite degiskenine yonelik

18 adet ifade bulunmaktadir. Faktor yiikleri analizinde faktor yiikii 0.5'ten kiigiik olan (Hair

ve ark., 1998) 4 ifade ¢ikarilmis ve her bir faktor yiikiinde analiz tekrarlanmistir. Ayrica,

iiniversite destegi degiskeninin 3 boyuttan olustugu tespit edilmistir. Boyutlar, ifadeler g6z

ontlinde bulundurularak gayri nakdi destekler, ayni ve nakdi destekler ve motivasyon destegi

olarak adlandirilmistir.

Tablo 30

Sanayi faktor yiikleri matrisi

SANAYI BOYUTU

a: 0,980
Sanayi, girisimci akademisyenlere mali miigavirlik giderleri gibi zorunlu giderleri
konusunda mali destek verir.
Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri kira destegi verir.
Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri i¢in bedelsiz yer gdsterme
destegi verir.
Sanayi, girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir.
Sanayi, kendi i¢inde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak girigimci
akademisyenlerin is kurmasini destekler.
Sanayi, girisimci akademisyenlere sirketlerini kurarken baslangi¢ yatirim sermayesi
destegi verir.
Ozel bankalar girisimci akademisyenlere diisiik faizle kredi verir.
Sanayi, kendi i¢inde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak girisimci
akademisyenlerin is kurmasini destekler.
Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini (elektrik, su,
dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak verir.
Sanayi, girisimci akademisyenlerin insan kaynaklari ihtiyacimi karsilamasi igin
girigimci takimlari olugturmalarina ve/veya personel bulmalarina destek olur.
Sanayi, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet
gelistirirken mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yapi hizmetlerinden
yararlanmasin1 saglar.
Sanayi, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir.
Sanayi, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini gelistirmeleri
(finansman yonetimi, Pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapist vd.) icin
mentorluk destegi saglar.
Sanayi, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigsmanlik destegi
VErir.
Sanayi, girisimci akademisyene {iriiniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama ve
hukuki danigmanlik destegi verir.

Faktor Yiki
0,802

0,758
0,791

0,783
0,853

0,771

0,322
0,860

0,792
0,848
0,845
0,805
0,813

0,861

0,861
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Sanayi, girigsimci akademisyenlerin iglerini kurarken girisimcilik ekosisteminin bir
parcas1 olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftas1 etkinlikleri,
bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere katilmalarini tesvik eder.
Sanayinin yarattig1 ekosistem (Ar-Ge merkezleri, STK’lar, piyasa ihtiyaclari,
rekabet ortami1 vb.) akademisyenlerin girisimcilik yapmalarimi ytireklendiren ortami
saglar.
Sanayinin Ar-Ge ve inovasyonla ilgili ihtiyaci akademisyenlerin girigimcilik
yapmalarini yiireklendiren ortami saglar.

Kaiser-Meyer-Olkin; 0,958 Chi Kare: 5980,74

0,753

0,688

0,659

Sig: 0,000

Tablo 28’de goriildigii iizere, yapilan faktor analizi sonucunda KMO degeri 0,958

ve Bartlett testi de 0,000 6nem derecesinde anlamli ¢ikmistir. Sanayi degiskenine yonelik 18

adet ifade bulunmaktadir. Faktor yiikleri analizinde faktor yiikii 0.5'ten kiiglik olan (Hair ve

ark., 1998) 2 ifade ¢ikarilmis ve her bir faktor yiikiinde analiz tekrarlanmistir. Ayrica, sanayi

destegi degiskeninin tek boyuttan olustugu tespit edilmistir. Boyuttaki, ifadeler goz 6niinde

bulundurularak sanayi destegi olarak adlandirilmistir.

Tablo 31

Devlet faktor yiikleri matrisi

MENTORLUK BOYUTU
a: 0,976 Faktor Yiikii
Devlet, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir. 0,894
Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danismanlik destegi 0,873
VErir.
Devlet, girisimeci akademisyenlere isletme kurulus asamasinda is modellerini 0,866
gelistirmeleri (finansman yonetimi, Pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik
yapisi vd.) i¢in mentorluk destegi saglar.
Devletin yarattig1 ekosistem (Ar-Ge merkezleri, STK’lar, piyasa ihtiyaglari, 0,863
rekabet ortam1 vb.) akademisyenleri girisimcilik yapmalarn yiireklendirecek
ortami saglar.
Devlet, girisimci akademisyene triiniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama 0,852
ve hukuki danigmanlik destegi verir.
Devlet, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken girisimcilik ekosisteminin 0,840
bir pargasi olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftasi etkinlikleri,
bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere katilmalarini tegvik eder.
Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi 0,811
Verir.
Devlet, girisimci akademisyenlere is kurma asamasinda sagladigi 0,780
riin/hizmetleri gelistirme (test, fizibilite vs.) destekleri verir.
Kamu kurumlarimin girisimciligi destekleyen programlara oOnciiliik etmesi 0,770
akademisyenleri girisimcilik yapmalar i¢in ylireklendirecek ortami saglar.
Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir. 0,769
Devlet, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet 0,762
gelistirirken mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden
yararlanmasini saglar.
NAKDIi YARDIM BOYUTU
a: 0,840 Faktor Yiikii
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Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri igin bedelsiz yer 0,863
gosterme destegi verir.

Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igletme giderlerini (elektrik, 0,770
su, dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak verir.
Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri kira destegi verir. 0,726
Kaiser-Meyer- Chi Sig: 0,000
Olkin: 0,910 Kare:
4893,16

Tablo 29°da goriildiigii tizere, yapilan faktor analizi sonucunda KMO degeri 0,910
ve Bartlett testi de 0,000 6nem derecesinde anlamli ¢gikmistir. Devlet degiskenine yonelik 14
adet ifade bulunmaktadir. Faktor yiikleri analizinde faktor yiikii 0.5'ten kiiglik olan (Hair ve
ark., 1998) 6 ifade ¢ikarilmis ve her bir faktor yiikiinde analiz tekrarlanmistir.  Ayrica, devlet
destegi degiskeninin 2 boyuttan olustugu tespit edilmistir. Boyutlar, ifadeler géz 6niinde

bulundurularak mentorluk destegi ve devlet nakdi destegi olarak adlandirilmistir.

6.8. Arastirmanin Hipotezlerine Yonelik Bulgular

Arastirmanin hipotezleri regresyon analizleri ile stnanmistir. Girisimcilik davranisi,
cinsiyet ve unvanlarina gore farkli katilimci gruplarinin {niversite, sanayi ve devlet

desteklerinden ne sekilde etkilendiklerine fark testleri ile incelenmistir.

6.8.1. Hipotez Testleri

Hipotez testlerinde regresyon analizi kullanilmistir. Lineer regresyon analizi, bagimli
degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi tahmin edebilmek i¢in kullanilan
istatistiksel bir yontemdir. Bu arastirmada girisimcilik davranisina etki eden ifadeler 6

boyutta toplanmistir ve elde edilen verilerle lineer regresyon analizi gergeklestirilmistir.

Tablo 32

Lineer regresyon analizi sonuglari

Katsayilar?
Standardize Standardize
Model Edilmemis Edilmis t p
Katsayilar Katsayilar
Standart
B Hata Beta
1 (Sabit) -0,065 0,207 -0,313 0,755
GNAKD -0,102 0,033 -0,331 -3,078 0,002
AYNVNKD 0,056 0,035 0,169 1,605 0,110
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MOTIVASYON 0,036 0,028 0,118 1,288 0,199

SANAYI 0,086 0,032 0,229 2,700 0,007
MENT -0,057 0,034 -0,188 -1,702 0,090
D_NKD 0,088 0,034 0,270 2,581 0,011

a. Bagimli Degisken:
DAVRANIS

Tablo 30°da gorildiigii lizere Gayri Nakdi (f=-0,331; p=0,002), Sanayi ($=0,229;
p=0,007) ve Devlet Nakdi ($=0,270; p=0,011) boyutlarinin akademisyenlerin girisimcilik

davranisi tizerinde etkisi goriilmektedir.

Universitelerin  sagladigi gayri nakdi destek akademisyenlerin girisimcilik
davraniglarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Buna karsin, sanayinin destegi ve devletin
saglamis oldugu nakdi destek olumlu yénde etkilemektedir. Universitenin sagladigi ayni ve
nakdi destek ile motivasyon destegi, devletin sagladigi mentorluk desteginin istatistiki

diizeyde anlamli bir etkisi tespit edilememistir.

Tablo 33
Modelin R2 degeri

Diizeltilmis Tahminin
Model R R2 R2 Standart Hatasi
1 0,4162 0,173 0,150 0,74045

a. Tahminleyiciler: (Sabit), D_NKD,
MOTIVASYON, SANAYI1, AYNVNKD, GNAKD,
MENT

Tablo 31°de goriildiigii {izere, modelin R? Degeri ile modelin akademisyen girigimci
davrams yaklasik %17,3 acikladigi goriilmektedir. R? degeri 0,10°dan biiyiik oldugundan
arastirma modeli kabul edilebilir dl¢iidedir. F (6,215)=7,498; p=0,000 oldugundan tezin

modeli anlamlidir ve kabul edilebilir (Falk ve Miller, 2014). Bu verilerin gosterdigi lizere:

e HI1 (Universite desteginin akademik girisimcilik davranisina istatistiki diizeyde
anlamli bir etkisi vardir) hipotezinin alt hipotezleri olan Hla (Universitenin yaptig
ayni ve nakdi destegin akademik girisimcilik davranisina olumlu ve anlaml etkisi
vardir) ve H1b (Universitenin yaptig1 motivasyon destegin akademik girisimcilik

davranisina olumlu ve anlaml etkisi vardir) hipotezleri ret ve Hlc (Universitenin
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yaptig1 gayri nakdi destegin akademik girisimcilik davranigina olumlu ve anlamli
etkisi vardir.) hipotezi kabul edildiginden kismen desteklenmistir.

H2 (Sanayi desteginin akademik girisimcilik davranigina istatistiki diizeyde anlamli
bir etkisi vardir.) hipotezi kabul edilmistir.

H3 (Devlet desteginin akademik girisimcilik davranigina istatistiki diizeyde anlamli
bir etkisi vardir) hipotezinin alt hipotezleri olan H3a (Devletin yaptig1 mentorluk
desteginin akademik girisimcilik davranigina olumlu ve anlaml etkisi vardir.) kabul
ve H3b (Devletin yaptig1 nakdi desteginin akademik girisimcilik davranisina olumlu
ve anlamh etkisi vardir.) ret edildiginden kismen desteklenmistir. Tablo 32’de

hipotezlerin degerlendirilmesi 6zet olarak gosterilmistir.
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Tablo 34

Hipotezlerin degerlendirilmesi

Hipotezler

Uygulama Analizi

Hipotez Testi Sonuglari

Kabul/Ret

H1: Universite desteginin akademik Regresyon Analizi p=0,110>0,05 Kismen Kabul
girisimcilik davranisina istatistiki p=0,199>0,05
diizeyde anlamh bir etkisi vardir.
p=0,002<0,05
Hla: Universitenin yaptig1 ayni ve nakdi Regresyon Analizi p=0,110>0,05 Ret
destegin akademik girisimcilik
davranisina olumlu ve anlaml etkisi
vardir.
H1b: Universitenin yaptig1 motivasyon Regresyon Analizi p=0.199>0,05 Ret
destegin akademik girisimcilik
davranisina olumlu ve anlamli etkisi
vardir.
Regresyon Analizi p=0,002<0,05 Kabul

Hlc: Universitenin yaptig1 gayri nakdi

destegin akademik girisimcilik
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davranisina olumlu ve anlamli etkisi

vardir.

H2: Sanayi desteginin akademik BTy, nalizi p=0,007<0,05 Kabul

girisimcilik davramisina istatistiki

diizeyde anlamh bir etkisi vardir.

H3: Devlet desteginin akademik Regresyon Analizi p=0,090>0,05 Kismen Kabul

girisimcilik davramsina istatistiki p=0,011<0,05

diizeyde anlamh bir etkisi vardir.

H3a: Devletin yaptigi mentorluk desteginin Regresyon Analizi p=0,090>0,05 Ret

akademik girigimcilik davranisina

olumlu ve anlamli etkisi vardir.

H3b: Devletin yaptigi nakdi desteginin Regresyon Analizi p=0,011<0,05 Kabul

akademik  girisimcilik  davranigina

olumlu ve anlaml etkisi vardir.

Kaynak: Tezin arastirma ve bulgular: dogrultusunda yazar tarafindan olusturulmustur
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6.8.2. Fark Testleri

ANOVA ve t Testi, gruplar arasi farklilasmay1 analiz etmek igin kullanilan iki

parametrik istatistiksel tekniktir. Her ikisi de oOrnegin alindigi popiilasyonun normal

dagilmasi gerektigi gibi ortak varsayima dayanmaktadir. t Testi ve ANOVA arasinda ince

bir ayrim vardir. Sadece iki grubun popiilasyon ortalamalar1 karsilastirildiginda t Testi

kullanilmaktadir; ancak ikiden fazla grubun ortalamalar1 karsilagtirildiginda, ANOVA

kullanilmaktadir (Ostertagova ve Ostertag, 2013). t Testi kadin ve erkek akademisyen

gruplarinin, ANOVA Testi girisimcilik davranigi ve unvana gore farkli akademisyen

gruplarinin 6 boyutta desteklerden ne sekilde etkilendiklerini gostermek i¢in kullanilmistir.

ANOVA testinde ve Post-Hoc testi olarak Games-Howell kullanilmistir.

Tezin arastirmasinda girisimcilik davraniglarina  gore belirlenen {i¢ farkh

akademisyen grubu bulunmaktadir. Bu ii¢ grup su sekilde siralanmistir:

e Girisimcilik davranis1 hi¢ gostermeyen akademisyenler,

e Daha dnce girisimcilik yapmamis akademik girisimciler,

e Daha once girisimcilik yapmig akademik girisimciler,

Boyutlarin gruplar arasi farklilagsmasi incelendiginde ayni ve nakdi, sanayi ve devlet

nakdi desteklerinin gruplar iizerinde istatistiki diizeyde anlamli bir farklilagmasi oldugu

goriilmektedir.

Tablo 35

Anova testi- boyutlarin girigsimcilik davranigina gore gruplar arasi farklilasmasi

Kareler Kareler
Toplam ortalamasi P
GNAKD Gruplar Arasi 0,787 2 0,394 0,058 0,944
Gruplar Icinde 1496,350 219 6,833
Toplam 1497,137 221
AYNVNKD Gruplar Arasi 69,087 2 34,543 6,094 0,003
Gruplar I¢inde 1241,293 219 5,668
Toplam 1310,379 221
MOTIVASYON Gruplar Arast 16,793 2 8,397 1,224 0,296
Gruplar Iginde 1502,935 219 6,863
Toplam 1519,728 221
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SANAYI Gruplar Arasi 79,747 2 39,874 9,396 0,000

Gruplar I¢inde 929,389 219 4,244
Toplam 1009,137 221

MENT Gruplar Arasi 2,877 2 1,438 0,206 0,814
Gruplar Icinde 1527,514 219 6,975
Toplam 1530,391 221

D_NKD Gruplar Arasi 77,675 2 38,838 6,753 0,001
Gruplar Icinde 1259,510 219 5,751
Toplam 1337,186 221

Tablo 33 incelendiginde akademisyenlerin girisimcilik davranisi gosteren iki grup
(gegmiste girisimcilik yapmamis su anda girisimcilik davranis gosteren ve hem gegcmiste
hem simdi akademisyenlik davranigi gosteren gruplar) ile girisimcilik davranisi géstermeyen

akademisyen gruplarda etkinin farklilastigi gériilmektedir.

e Ayni ve nakdi destek F(2,219)=6,094; p=0,003<0,05 oldugu i¢in gruplar
aras! istatistiki diizeyde anlamli bir farklilasma mevcuttur.

e Sanayi destegi F(2,219)=9,369; p=0,000<0,05 oldugu i¢in gruplar arasi
istatistiki diizeyde anlaml1 bir farklilasma mevcuttur.

e Devlet nakdi destek F(2,219)=6,753; p=0,001<0,05 oldugu i¢in gruplar

arasl istatistiki diizeyde anlamli bir farklilasma mevcuttur.

Sonuglarin istatistiksel diizeyde anlamli olabilmesi i¢in p anlamlilik degerinin
0,05ten kiiciik olmas1 gerekmektedir. Yukarida belirtilen farkli akademisyen gruplarinin
girisimcilik davraniglarinin iiniversite, sanayi ve devlet degiskenleri yani diger bir ifadeyle
belirlenen 6 boyut baglaminda anlamli sekilde farklilasip farklilasmadigit ANOVA testi ile

belirlenmektedir.

Ayni ve nakdi desteklerin etkisi

e Daha dnce girisimcilik yapmis akademik girisimeiler girisimeilik

davranisi hi¢ géstermeyen akademisyenlerden anlamli bir sekilde

farklilasmaktadir
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e Girisimcilik davranis1 hig gostermeyen akademisyenler Daha 6nce
girisimcilik yapmis akademik girisimcilerden anlamli bir sekilde

farklilagsmaktadir

Sanayi desteginin etkisi

e Girisimcilik davranisi hi¢ gostermeyen akademisyenler daha once
girisimcilik yapmamis akademik girisimcilerden ve ayn1 zamanda daha
once girisimcilik yapmis akademik girisimciler anlamli bir sekilde
farklilagmaktadir.

e Daha dnce girisimcilik yapmamis akademik girisimciler, girisimecilik
davranisi hi¢ gostermeyen akademisyenlerden anlamli bir sekilde
farklilagmaktadir.

e Daha 6nce girisimcilik yapmis akademik girisimciler Girisimcilik
davranisi hi¢ géstermeyen akademisyenlerden istatistiksel olarak anlamli

bir sekilde farklilasmaktadir.

Devlet nakdi desteginin etkisi

e Girisimcilik davranmisi hi¢ goOstermeyen akademisyenler daha Once
girisimcilik yapmis akademik girisimcilerden istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilagsmaktadir.

e Girisimcilik davranis1 hi¢ gostermeyen akademisyenler Daha Once
girisimcilik  yapmis akademik girisimcilerden anlamli bir sekilde

farklilasmaktadir.

Diger boyutlara bakildiginda istatistiksel  diizeyde anlamli  sonuglar

goriilmemektedir.

Girisimcilik Davranisina Gore Gruplar Arast Farklilasma: Universitelerin sagladig
ayni ve nakdi destek ile devletin sagladig1 nakdi destegin daha once girisimcilik davranis
gostermis olan akademisyenlerin hi¢ girisimcilik davranisi gostermemis ve su anda da

gostermeyen akademisyenlerden olumlu ve anlamli yonde farklilastigi gériilmektedir. Baska
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bir ifadeyle, tlniversitenin sagladigi ayni ve nakdi destek, daha evvelden akademik
girisimcilik veya girisimcilik davranis1 gostermis olan akademisyenlerde girisimcilik
davranigina, hi¢ girisimcilik davranigi gostermeyen akademisyenlere nazaran daha cok

girisimcilik davranig1 gostermesine neden olmaktadir.

Sanayinin verdigi destek ise hem ge¢cmiste hem de su an akademik girisimcilik
davranis1 gosteren akademisyenlerin bu davranigi gostermesinde, hi¢ girisimcilik davranigi
gostermeyen akademisyenlere gore daha etkili olmaktadir. Yani, bu veriler 1s18inda
sanayinin desteginin akademisyenleri girisimcilik davranisina yonelttigi sOylenebilir.

Girisimcilik Davranisina Gore Farkli Gruplarin Karsilastirma tablosu Ek 6’da paylasiimistir.

Kadin ve Erkek Akademisyen Gruplari Arasindaki Farklilasma: Universitelerin ayni
ve nakdi yardimlari, erkek akademisyenlerin kadin akademisyenlere nazaran daha g¢ok
akademik girisimcilik davranis1 gostermesine neden olmaktadir (OrtErkek-Kadin=0,538;
p=0,0457). Kadin ve Erkek Akademisyen Gruplar1 Arasindaki Farklilagma tablosu Ek 6’da
paylastlmistir.

Akademisyenlerin Unvanlarina Gére Gruplar Arasindaki Farklilasma: Tablo 34’te
akademisyenlerin unvanlarina gore akademik girisimcilik davranislarina etkinin farklilagtigi
gorilmektedir:

e Gayri nakdi destek F(5,216)=2,380; p=0,039<0,05 oldugu i¢in gruplar
arasi istatistiki diizeyde anlamli bir farklilasma mevcuttur.

e Ayni ve Nakdi destek F(3,473)=3,473; p=0,004<0,05 oldugu i¢in gruplar
arasi istatistiki diizeyde anlamli bir farklilagma mevcuttur.

e Sanayi destek F(5,216)=3,779; p=0,002<0,05 oldugu i¢in gruplar arasi

istatistiki diizeyde anlamli bir farklilagma mevcuttur.

Tablo 36

Anova Testi- Akademisyenlerin Unvanlarina Gore Karsilagtirmasi

Kareler Kareler
Toplami df Ortalamasi F Sig.
GNAKD Gruplar Arasi 78,176 5 15,635 2,380 0,040
Gruplar iginde 1418,961 216 6,569
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Toplam 1497,137 221

AYNvVNKD Gruplar Arasi 97,524 5 19,505 3,474 0,005
Gruplar iginde 1212,855 216 5,615
Toplam 1310,379 221

MOTIVASYON Gruplar Arasi 75,548 5 15,110 2,260 0,050
Gruplar iginde 1444180 216 6,686
Toplam 1519,728 221

SANAYI Gruplar Arasi 81,178 5 16,236 3,779 0,003
Gruplar iginde 927,958 216 4,296
Toplam 1009,137 221

MENT Gruplar Arast 68,789 5 13,758 2,033 0,075
Gruplar i¢inde 1461,602 216 6,767
Toplam 1530,391 221

D_NKD Gruplar Arasi 63,214 5 12,643 2,144 0,061
Gruplar iginde 1273,972 216 5,898
Toplam 1337,186 221

Akademisyenlerin unvanlart 6gretim gorevlisi, doktor o6gretim {iyesi, dogent,
profesor ve diger olarak toplanmistir. Post hoc karsilastirma testleri yapildiginda sonuglarin
istatistiksel diizeyde anlamli olabilmesi i¢in p anlamlilik degerinin 0,05’ten kiiclik olmasi

gerekmektedir.

Gayri Nakdi Boyutu: Her ne kadar ANOVA testi gruplar arasinda istatistiki diizeyde anlamli
bir fark oldugunu gosterse de Post Hoc testleri grup ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiki

diizeyde anlamli olmadigini ortaya koymaktadir.

Ayni ve nakdi destegi boyutu: Ogretim gorevlisi ve diger akademisyen grubunda

istatistiki diizeyde anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Sanayi destegi boyutu: Ogretim gorevlisi ile arastirma gorevlisi grubu ve diger

akademisyen grubu arasinda istatistiki diizeyde anlamli bir fark oldugu goriilmustiir.

Universitelerin  sagladigi ayni ve nakdi destegin ogretim gorevlisi olan

akademisyenlerin diger akademisyen grubunda olumlu ve anlamli yonde farklilastig
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gorilmektedir. Sanayinin verdigi destek ise Ogretim gorevlisi ile arastirma gorevlisi
grubunda diger akademisyen grubuna goére daha etkili olmaktadir. Akademisyenlerin

Unvanlarina Goére Coklu Karsilastirma tablosu Ek 6’da sunulmustur.
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YEDINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin temel amaci {iniversite, sanayi ve devletin girisimcilik alaninda
sagladig1 destekler ile akademisyenlerin girisimcilik davranisi gostermeleri konusundaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Girisimcilik desteklerinin etkisini 6lgmek amaciyla nicel bir
arastirma yapilarak Tirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (Teknopark, Teknokent),
Kulucka Merkezi ya da TEKMER icinde kurulu olan sirket sahipligi/ortakligi olan
akademisyenlerin ve sirketlesmemis akademisyenler arastirmanin evreni olarak
belirlenmistir. Arastirmanin gegerliligini artirmak amaciyla daha Once hi¢ girisimcilik
davranis1 gostermeyen akademisyenler, daha 6nce hi¢ girisimcilik davranigi gostermeyen
akademik girisimciler ve daha Once girisimcilik davranist hi¢ gostermeyen akademik

girisimcilerin arasinda dengeli bir katilim elde edilmeye calisilmistir.

Yapilan literatiir taramasi sonucunda akademik girisimcilik davranigini 6lgmeye
yonelik bir 6lgege rastlanmamustir. Bu sebeple, hipotez sorularini sinayabilmek i¢in bir 6lgek
gelistirme calismasi yapilmistir. Arastirmanin ilk asamasi {iniversite, sanayi ve devlet
desteklerinin akademisyenlerin girisimcilik davraniglarina etkisini 6lgmek amaciyla yapilan
olgek gelistirme ¢alismasindan olusmaktadir. Ikinci asamasinda ise, teori kismiyla birlikte
arastirmanin bulgulart ve sonuglarinin paylasilmistir. Arastirma sorulart ve modeli
cercevesinde yapilan literatiir arastirmasi 1s1ginda {iniversite, sanayi ve devlet desteklerinin
etkisini 6lgmeye yonelik ifadeler ve boyutlar belirlenmistir. Olgek gelistirme asamasinda
akademik girisimciler ve bu alanda calisan akademisyenler ve profesyoneller ile gériigmeler
yapilarak uzman goriisleri alinmistir. Pilot ¢calisma yapilmis ve anket uygulamasi sonucunda
50 ifadeden olusan Akademik Girisimcilik Davramis Olgegi (Bknz. EK 5 Akademik

Girisimcilik Davranis Olgegi) olusturulmustur.

Aragtirmada miilakat yontemine gore yiiksek sayida katilimciya ulasilmasini
saglayan nicel analiz yontemlerinin kullanilmasi amaclanmistir. Bu arastirmada nicel
yontem kullanilmasinin en 6nemli nedeni nitel yontemlere gore daha objektif, gecerli ve
farkli zamanlarda kolaylikla tekrarlanabilir bir aragtirma yontemi olmasidir. Saha

arastirmasinda 182 katilimcidan veri toplanmistir. Orneklem biiyiikliigii nicel analizler i¢in
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belirtilen minimum esik degerin tizerindedir. Ayrica, saha arastirmasiyla toplanan verilere

iliskin demografik bulgular 6rneklemin dengeli bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir.

Universite, sanayi ve devlet bagimsiz degiskenlerinin akademisyenlerin girisimcilik
davranig1 lizerindeki etkisi incelenirken faktor yilkleri matrisi ile girisimcilik davranisi
tizerinde etkili olan boyutlar belirlenmistir. Faktor yiikleri matrisi ile 6l¢egin 6 boyutu ortaya
cikarilmistir. Universitede gayri nakdi destekler, ayni ve nakdi destekler, motivasyon olmak
iizere li¢c boyut; sanayide sanayi olarak bir tane boyut ve devlette mentorluk ve devlet nakdi

olmak tizere iki boyut belirlenmistir.

Tezin ii¢ ana hipotezini stnanmistir ve sonuglari sirasiyla asagidaki gibidir:

e “Universite desteginin akademik girisimcilik davranisina istatistiki diizeyde anlamli
bir etkisi vardir.” H1 Hipotezi kismen gerceklesmistir. Yapilan analizlerin sonucunda
ayni ve nakdi, motivasyon ve gayri nakdi boyutlari ¢ikarilmistir. Elde edilen bulgular
degerlendirildiginde gayri nakdi ({iniversite) bOyutunun girisimcilik davranisi
bagimli degiskeni iizerinde anlaml1 etkisi oldugu goriilmiistiir. Ancak, ayni ve nakdi,
motivasyon boyutlarinin istatistiksel olarak anlamli bir etkisi goriilememistir.

e “Sanayi desteginin akademik girisimcilik davranisina istatistiki diizeyde anlaml1 bir
etkisi vardir.” H2 Hipotezi tamamen gerceklesmistir. Yapilan analiz sonucunda
sanayi degiskeninde tek boyut ¢ikarilmistir. Sanayi (sanayi) boyutunun girisimeilik
davranis1 bagimli degiskeni iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi oldugu
gorilmiistiir.

o “Devlet desteginin akademik girisimcilik davranigina istatistiki diizeyde anlamli bir
etkisi vardir.” H3 Hipotezi kismen gergeklesmistir. Yapilan analizler sonucunda
mentorluk ve devlet nakdi boyutlar1 ¢ikarilmistir. Devlet nakdi (devlet) boyutunun
girisimcilik davranigi bagimli degiskeni tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
oldugu goriilmiistiir. Ancak, mentorluk boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir

etkisi goriilememistir.

Belirlenen farkli akademisyen gruplar arasinda farklilagma incelendiginde ayni ve
nakdi (liniversite), sanayi (sanayi) ve devlet nakdi (devlet) boyutlarinin etkili oldugu

gozlemlenmistir.
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e Ayni ve nakdi desteklerde girisimcilik davranisi hi¢ gostermeyen akademisyenler ve
daha once girisimcilik yapmis akademik girisimciler arasinda anlamli bir fark vardir.

e Sanayi desteklerinde girisimcilik davranisi hig¢ géstermeyen akademisyenler ile daha
once girisimcilik yapmis akademik girisimciler ve yine girisimcilik davranisi hig
gostermeyen akademisyenler ile daha once girisimcilik yapmamis akademik
girisimciler arasinda anlamli bir fark vardir.

e Devlet nakdi desteklerinde girisimcilik davranist hi¢ gdstermeyen akademisyenler
ile daha once girisimcilik yapmis akademik girisimciler arasinda anlamli bir fark

vardir.

Ozetle, boyutlarin gruplar arasi farklilasmasi incelendiginde ayni ve nakdi, sanayi ve
devlet nakdi desteklerinin gruplar tizerinde istatistiki diizeyde anlamli bir farklilasma
yarattig1 goriilmektedir. Motivasyon, gayri nakdi ve mentorluk boyutlarinda ise istatistiksel

olarak anlamli bir fark goriilmemektedir.

Akademik girisimcilik 20. yilizyilin baslarindan itibaren 6nem kazanmaya
baglamistir. Yarattigi etkiler itibariyla akademik girisimcilik, giinimiizde ekonomik
kalkinmanin ve ilkeler arasinda rekabet giiciinlin anahtar1 olarak 6nem arz etmektedir.
Akademisyenlerin girisimcilik davranigina giden siiregte iiniversite, sanayi ve devletin
girisimcilik tabanli desteklerinden ne sekilde etkilendiginin anlagilmasi i¢in gerceklestirilen
bu arastirmada elde edilen bulgular itibariyla literatiire bir katki saglanmistir. Akademik
girisimcilik niyetinin Ol¢iilmesi (Feola ve ark., 2019; Samo ve Huda, 2019) yoniinde
literatiirde farkli caligmalar yapilmistir. Bununla birlikte, arastirmanin girisimeilik
davranisini incelemeye yonelik olmasi ve spesifik olarak akademik girisimcilik davranigini
ele almast ve bu konunun {i¢lii sarmal model baglaminda incelenmesi bu tez ¢caligmasinin

Ozgiinliigiinii olusturmaktadir.
Bu arastirma zaman, maliyet ve yeterli insan kaynaginin eksikligi ve arastirma

evreninin kisitlarinin farkindaligi ile gerceklestirilmistir. Calismanin kisitlar1 sonuclar

itibartyla degerlendirildiginde su sekilde 6zetlenebilir:
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e Hem bagimh degiskenlere hem de bagimsiz degiskene ait veri tek bir kaynaktan
toplanmistir. Bu baglamda, yontem varyans hatasina neden olabilir. Bu hatanin ne
derece var oldugunu tespit edebilmek adina tek faktor testi gergeklestirilmistir. Bu
testten elde edilen deger 0,352<0,50 olmasi, bu hatanin olmadiginin gostergesi
(Podsakoff ve Organ, 1986) olarak kabul edilmistir.

e (Calismanin bir kesitsel alan arastirmasi olmasi da bir kisittir. Diger bir ifadeyle,
veriler, ¢alismaya katilanlardan sadece bir sefer ve ¢ok kisitli bir siire icerisinde
toplanmis, katilimcilarin igerisinde bulunduklar1 kosullarin ne derece etkili oldugu
degerlendirilmemistir.

e Arastirmanin iglinci kisiti da galigmaya katilan girisimlerin kurulduklar: tarihler
farkli olup o tarihlerdeki devlet, sanayi ve iiniversite destekleri farkliliklar
gosterebilir.

e Arastirmanin dordiincii kisit1 da bu akademik girisimcilerin girigimlerini gegmiste
kurmus olmalar1 ve ¢alismaya katildiklar1 sirada o giinkii ve hemen 6ncesindeki

diistincelerini tam olarak hatirlamiyor veya yanlis hatirltyor olabilmeleridir.

Aragtirma sirasinda gelistirilen Akademik Girisimcilik Davranis Olgegi literatiire
katki saglamistir. Bu aragtirma, akademik girisimcilerin gosterdikleri girisimcilik
davraniglarina {iniversite, sanayi ve devletin ne derece etkili oldugu yoniinde bir kavrayis
sunmaktadir. Glivenirlik, gecerlik testleri esik degerlerinin iizerinde olan ve istatistiksel
olarak anlamli verilere ulasilmasim1i saglayan bu Olcek akademisyenlere ileriki

caligmalarinda katk1 saglayacaktir.

Uclii sarmal modelden yola ¢ikilarak iiniversite, sanayi ve devlet destegi olarak
isimlendirilen desteklerin kapsamlarina gore nakdi destekler, ayni destekler,
entelektiiel/know-how destekleri ve motivasyon destekleri olarak smiflandirilmasi
yapilmistir. Bunun yani sira olusturulan Girisimcilige Yonelik Desteklerin Kurumlar
Bazinda Degerlendirilmesi Tablosunda girisimcilik ekosisteminde bulunan kurumlar
sagladiklar1 dolayli ve dogrudan desteklerde iistlendikleri roller (Lider/yakindan ilgili,
destekleyici/ilgili, dahil degil) itibariyla bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Girisimcilere
Saglanan Desteklerin Siniflandirilmas1 Tablosu ve Girisimcilige Yonelik Desteklerin
Kurumlar Bazinda Degerlendirilmesi Tablosu hem 6l¢ek gelistirme asamasinda ifadelerin

olusturulmasi konusunda bir zemin olusturmustur, hem de yapisi itibariyla girift aktérlerden
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olusan girisimcilik ekosisteminin anlasilmasi i¢in okuyuculara bir kolaylik sunmustur. Ayni
zamanda ileriki donemlerde arastirmacilara yapacaklari akademik c¢alismalarinda 1s1k

tutacag diisiiniilmektedir.

Girigimcilige yonelik destekler zaman, para ve isgiiciinii barindiran bir kaynak
yonetimini gerektirmektedir. Tez caligmasmin diger bir sonucu da bu kurumlarin
girisimciligi/girisimcileri desteklemeye yonelik yapacaklari ¢aligmalarda onlara faaliyet ve

kaynak planlamas1 konusunda bir ¢ergeve sunmasi yoniindedir.

e Universitenin sundugu ayni ve nakdi desteginde akademisyenlere iiniversite- sanayi
is birligi arayiizleri ile saglanan is yeri destegi, mentorluk ve danismanlik hizmetleri
ile ilk yatirim sermayesi destegi nakdi destekleri bulunmaktadir.

e Devlet nakdi desteginde ise KOSGEB ve TUBITAK gibi yenilik¢i is modellerini
destekleyen kamu kurumlar tizerinden saglanan hibe ve uygun faizli krediler yer
almaktadir. Sanayi destegi akademik girisimcilikte yenilik¢i iirlin ve hizmet talebini
yaratan bilesendir. Daha genis bir ifadeyle, is diinyasinin ve piyasanin beklentisi
ticarilesmeyi koriikleyen bir talep yaratmaktadir. Farkli katilimct gruplar arasinda
daha once girisimcilik yapmis akademik girisimciler diger gruplara goére sanayi
desteklerinden daha yiiksek diizeyde ve olumlu yonde etkilendiklerini ifade
etmislerdir.

e Sanayi desteklerinin akademik girisimcilik davranigi iizerindeki anlamli etkisi
varken; Universite ve devlet desteklerinin etkisi sinirli oldugu sonucuna varilmaigstir.
Bu sebeple, sanayinin akademik girisimciligin ¢iktis1 olan iirlin ve hizmetlerin
birincil miisterisi olarak {iniversite ile gelistirdikleri is birliginin ve dolaysiyla

iiniversite-sanayi is birligi arayiiz programlarinin etkinliginin artirilmasi dnemlidir.

Girigimcilik konusunda temel problematiklerden biri insanlarin girisimei olduklari
m1 yoksa dogduklart mi1 sorusudur. Bu sebeple akademik literatiirde bu temel sorunsalin
ekseninde g¢evresel etkenler ve kisilik 6zelliklerini temel alan hipotezler {iretilmektedir.
Girisimcilik konusu arastirmacilar i¢in derin, ¢ok yonlii bir ¢aligma alani olusturmaktadir.
Bu arastirmada ftniversite, sanayi ve devlet destekleri cevresel degiskenler olarak

incelenmistir. Ileride yapilacak akademik arastirmalarda farkli kisilik 6zellikleri ya da farkli
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etkenler araci degisken olarak almarak kurulacak modellerle elde edilen bilgiler

derinlestirilmeye agiktir.

Girisimcilik ve ii¢lii sarmal model bilesenleri iizerine literatiirde gerceklestirilen
kavramsal ¢caligmalar ve arastirmalar devam etmektedir. Girisimcilik niyetine ve girisimcilik
davranisinda etki eden igsel ve digsal faktorler akademisyenlerin ilgisini ¢eken dinamik bir
arastirma alanidir. Bu sebeple, aragtirmanin bulgular1 gelecekte yapilacak yeni akademik

aragtirmalara ilham olmasi ve bilimsel meraki tetiklemesi agisindan bir 6nem arz etmektedir.

Bu arastirma, Tirkiye 6zelinde iiniversitelerin sadece egitim-68retim ve temel
bilimsel arastirma rollerine sikismadan girisimci tiniversite rollerini de gelistirerek topluma
hizmet rollerini de benimsemeleri gerektigini gostermektedir. Ulkenin kalkinmas,
memleket sorunlarinin ¢oziilmesi liniversite-sanayi arasindaki is birliginin gelismesi ile
gerceklesmektedir. Universitelerin i¢inde bulunduklari toplumda ekonomik, toplumsal,
siyasal bir¢ok farkli alanda meydana gelen anlik ya da yapisal sorunlar i¢in ¢ozlimler
gelistirebilecek esneklikte olmasi gerekmektedir. Bu esneklik yaratici ve yenilik¢i bakig

acisini i¢inde barindiran girisimciligin akademik bilgiyle birlesmesi yoluyla giigclenmektedir.

Akademisyenler, ekonomik ve politik aktorler nezdinde bir dizi oneri gelistirmek
mimkiindiir. Egitim-6gretim ve bilimsel aragtirmanin oOtesinde pazarin ihtiyag ve
beklentilerine yonelik sanayinin beklentisini dikkate alarak calisan akademisyenler fark
yaratmaktadir. Yapilan literatiir arastirmasi ve toplanan verilerin analizi 151g1nda, tiniversite-
sanayi is birligi baglaminda akademik girisimciligin 6znesi olan akademisyenlerin artik birer
girisimci olmasi Onerilmektedir. Akademik girisimciler katma degeri yiiksek {riin ve
hizmetlerin ticarilegsmesi yoniinde adimlar atarken hem bulunduklar: {iniversitelere deger
katmaktadirlar hem de ekonomik refaha katkida bulunmaktadirlar. Birebir ayn1 sebeplerle
kaynaklanmamakla birlikte De Silva (2016) tarafindan yazilan makalede de
akademisyenlerin girisimcilik davranisi gosterdiklerinde akademik yiiklerini daha 1yi yerine

getirdikleri tespiti ile akademisyenlerin girisimcilik yapmalar1 desteklenmektedir.

Is giicii piyasasma katilmm yaninda genglere bir kariyer firsat: olarak sunulan
girisimcilik konusunda iiniversiteler iglerinde barindirdiklari iiniversite-sanayi is birligi

arayliz programlar1 ve girisimcilik egitimleri gibi araglarla 6nemli birer aktor halini
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almaktadir. Miifredata konulan girisimcilik egitimleri, girisimcilik kuliipleri ya da KOSGEB
Girisimcilik Egitimleri gibi programlarla iiniversiteler toplumun geng, yetiskin, ¢ocuklar
gibi farkli demografik gruplarmi hedefleyen girisimcilik kiiltliriinii  yayginlagtirma
caligmalarinin i¢inde yer almaktadirlar. Dolayisiyla, tiiniversitelerin kendi igindeki
girisimcilik iklimini gli¢lendirecek c¢alismalar yapmalar1 olumlu sonuglar itibariyla

Onemlidir.

TTO, TEKMER, Kulucka Merkezi ya da Teknopark gibi yapilarin kurulmasi
liniversite yonetimi tarafindan desteklenmelidir. Akademisyenlerin bilimsel caligsmalari
yaninda patent bagvuru ve sirketlesme siiregleri tiniversiteler tarafindan desteklenmelidir.
Akademik ve idari kadrosu ile girisimcilik kiiltiirini benimsemis bir iniversite

girisimciligin gelismesi konusunda biitiinciil bir yaklasim sergileyebilecektir.

Tilim yukarida sayilan sebepler 1s181nda, iiniversitelerin girisimci liniversiteler olmasi
ve gerekli alt yapinin desteklenmesi 6nerilmektedir. Kal¢a ve Dindaroglu (2017) tarafindan
yapilan ¢aligmanin 6nemli Onerilerinden biri de akademik girisimciligin yayginlastirilmasi
adina, tiniversitelerin akademik girisimcilere c¢esitli konularda pozitif yonde ayricalik
tanimasi yoniindedir. Urban ve Gamata (2020) iniversite yonetimlerinin akademik
girisimciligi destekleyecek mekanizmalar tasarlamasi ve uygulamasini Onermektedir.
Mohebifar ve arkadaslari (2020) girisimciligin gelismesi i¢in iliniversite altyapisinin

gelistirilmesi gerektigini ne siirmektedir.

Sanayinin yeni iiriin ve hizmetler ile ilgili talebi ve beklentisi akademik girisimciligin
gelismesini desteklemektedir. Akademik girisimciligin sanayinin iiriin gelistirme, inovasyon
ve ticarilesme konularina onemli katkilari vardir. Biiyiik sanayi isletmelerinin kendi
biinyelerinde bulunan Ar-Ge merkezlerinde projelerde akademisyenlerden destek almalari,
iniversitelerde gelistirilen yeni fikir, Uriin ve hizmetlerin gelistirme, lisanslama ve
ticarilestirme asamalarinda sanayi ile i¢ i¢e olmalar1 6nemlidir. Bu sebeple, sanayinin
inovasyon ekosisteminin gelistirilmesi, ortak patentlenme ve birlikte ticarilestirilmenin
savunuldugu agik inovasyon sisteminin gelistirilmesi yoniinde ¢alismasi Onerilmektedir.
Ayrica, sanayinin bu konudaki bilgisinin artirilmasini destekleyecek mekanizmalar
yaratilmas1 gerekmektedir. Yenilikei fikirlerin kapali ve siirli kaynaklara bagli kalmadan

paydaslarin ortak katilimiyla olusturuldugu siirecleri ifade eden agik inovasyonun gelismesi
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icin sanayi isletmelerinin diger sirketlerle ve kurumlarla iletisim ve bilgi paylasiminin
gerceklestirilmesi  gerekmektedir. Cakir (2020) tarafindan Tiirkiye’de girisimcilik
ekosisteminin incelendigi calismada {niversite-sanayi is birligini saglamak icin egitim
programlarinin diizenlenmesi, Ar-Ge faaliyetlerine ve liniversite-sanayi is birligine verilen
degeri artirmak, sanayicilerin konuyu daha iyi anlamalarimin saglanmasinin 6nemi

vurgulanmaktadir.

Tiim yapilan literatlir aragtirmasi ve analizler sonucunda devletin girisimecilik
ckosistemi ag¢isinda iki temel roliiniin bulundugu gériilmektedir. Bunlardan birincisi, kural
koyucu ve sistemi diizenleyici roliidiir. Girisimcilik ekosisteminin aktorlerinin is yapma
bigimleri yasal bir ¢ergceve i¢inde yiiriimektedir. Bununla birlikte, teknoloji ve inovasyon
hizli degisen dinamikler olarak ekonomik yapidan toplumsal yapiya her sistemi
etkilemektedir; degisen sistemin diizenlenmesi pesinden gelmektedir. Devletin ikinci rolii
ise, 6zel sektoriin eksik kaldig1 ya da yatirim yapamadigi alanlarda hamle yaptigi devletgi
yaklagimin sonucu olan eylemci/denetimci roliidiir. Girisimcilik altyapisinin ve kiiltiiriiniin
gelismesini amaglayan TEKMER ’lerin kurulusu buna giizel bir 6rnek olusturmaktadir.
Kulugka merkezi ya da hizlandirici programlar gibi girisimcileri destekleyen yapilarin
kurulusu ve isleyisi devlet tarafindan desteklenmektedir. Universitelerin biinyesinde kurulan
bu kurumlarin kurulusundan isletme asamasina denetimlerini kamu adina KOSGEB
iistlenmistir. Iskender (2016) tarafindan yapilan ¢alismada akademik girisimcilik
baglaminda devletin rolii baslangic asamasinda akademik girisimciligi olusturmak,

gelistirmek ve yonlendirmek ve olgunlasma asamasinda ise kontrol olarak goriilmektedir.

Ticarilestirme, uluslararasilastirma ya da inovasyonun gelistirilmesi gibi alanlarda
yiirlitiilen destek mekanizmalarinin olusturulmasi i¢in devletin dncii roliiniin gereklerini
yerine getirmeye sistemli bir sekilde devam etmesi onerilmektedir. Ayrica, bu faaliyetlerin
O0lcme ve degerlendirme c¢alismalarinin yapilmasi ve bu c¢alismalarin seffaf bir sekilde
kamuoyu ile paylasilmasi i¢in gereken kolaylastiriciligin yapilmasi 6nerilmektedir. Kalca ve
Dindaroglu (2017) tarafindan devlet nezdinde ele alinacak Onerilerden biri yatirimci ve
girisimciyi bir araya getirecek platformlarin kurulmasidir. Iyidemirci ve Aydogan’ye (2020)
gore devlet desteklerinin girisimcilik ve inovasyon baglaminda etkilerine bakildiginda
vergiler, biirokrasi, Ar-Ge destekleri, devlet programlari, fiziki ve hizmet alt yapisi

girisimciligi en ¢ok etkileyen faktorlerdir. Girigimciler isletme kurarken devletin fiziki ve
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hizmet alt yapisin1 kurdugu ve destekledigi bolgeleri tercih etmektedir. Bunun yaninda
devlet tarafindan hazirlanmis bir ekonomik program varsa girisimciler o alana yonelik sirket

kurmay1 daha ¢ok tercih etmektedirler.

TUBITAK Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi {iniversiteler arasinda objektif
Olciitlere dayanan bir rekabet ortami yaratmaktadir. Benzer sekilde yapilan desteklerin
verimliliginin 6l¢iilmesi, degerlendirme sonuglarinin girisimeilik ekosistemi paydaslari ile
paylasilmasi kaynaklarin etkin kullannomi SMART hedefler konulmasi konusunda
destekleyici olacaktir. Diger taraftan, finansman aglari, hedef pazar yapilar1 geregi
girigsimcilik ekosistemi ulusal sinirlarin 6tesinde bir is birligi gerektirmektedir. Bu sebeple,
ulusal 6l¢ekte yapilan her tiir iyilestirme, iyi biitiinlesmis bir girisimcilik ekosistemi i¢inde

kiiresel yapiy1 da olumlu yonde etkileyecek sonuglar barindirmaktadir.

Arastirmada katilimcr gruplari arasinda girisimcilik davranisi agisindan farklilar
oldugu saptanmistir. Daha once girisimcilik yapmig akademik girisimciler diger gruplara
gore sanayi desteklerinden daha yiiksek diizeyde ve olumlu yonde etkilendiklerini ifade
etmislerdir. Universitelerin ayni ve nakdi desteklerinin, erkek akademisyenlerin kadin
akademisyenlere nazaran daha ¢ok akademik girisimcilik davranisi gdstermesine neden
oldugu gorilmiistiir. Bu anlamda girisimcilik kiiltiiriintin artirilmasina yonelik yapilacak her
tir calisma, etki analizleri ve degerlendirmeleri de yapilmak kaydiyla girisimeilik
ekosisteminin tiim paydaslar1 tarafindan desteklenmelidir. Yenilik¢i bakis acisinin ve
girisimeci davraniglarin gelistirilmesi girigimcilik kiltiiriiniin toplumda yayginlastiriimasi

acgisindan 6nemlidir.

Girisimciligin T.C. Milli Egitim Bakanhig: tarafindan 2009 yilinda ortadgretim
miifredatina konulmasi 6nemli bir gelismedir. Bu sebeple, girisimcilik egitimlerinin
uygulamaya doniik tasarlanmasi, 1y1 6rnekler ile zenginlestirilmesi 6nemlidir. Ayrica ¢ocuk
girisimciliginin, geng girisimciligin ve kadin girisimciliginin genel girisimcilik desteklerinin
icinde onem verilmesi gereken alanlar oldugu goriilmektedir. Bu sebeple, akademik
girisimciligin yan1 sira ¢ocuk, gen¢ ve kadin girisimciligi gibi alanlarin desteklenmesi ve

girisimcilik kiiltlirlinlin toplum genelinde yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.
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T.C.

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGU
Lisansiistii Egitim Enstitiisti Etik Kurulu

‘7“1 Bilimsel Arastirma Etik Kurulu TEMIZUR

Say1 E-84026528-050.01.04-2200074494
04.04.2022
Konu: Basvuru Incelenmesi

Sayin Siikriye Tiimay ERDIL

Yiiriitiiciiliigiiniizii yapmis oldugunuz 2022-YONP-0274 nolu projeniz ile ilgili Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu'nun almis oldugu 31.03.2022 tarih ve 07/02 sayili karari
asagidadir.

Bilgilerinize rica ederim.

KARAR 02- Siikriye Tiimay ERDIL’in sorumlu yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 “Is birligi Ara
yiizlerinin Girisimcilik Egilimine Etkisi: Uglii Sarmal Model Universiteler Uzerine Bir
Aragtirma” baslikli arastirmasmin, ilgili Kurumun izninin alhmmas1 ve Bilimsel
Arastirmalar Etik Kuruluna sunulmasi kosulu ile Etik Kurul ilkelerine uygun olduguna oy
birligi ile karar verilmistir.

Prof. Dr. Salih Zeki GENC

Kurul Bagkani
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.
Belge Dogrulama Kodu: CUF497D Belge Takip Adresi: dogrulama comu.edu.tr
Adres: Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesi Canakkale Bilgi igin,. Emine Ates Fen Bilimleri
) ) Enstitiis@i Etik Kurulu
Telefon No: (0 286) 2180018 Faks No: Menmur (0 286) 2180018 -
e-Posta: Internet Adresi: https:/www.comu edu tr Telefon No: 1040 e

Kep Adresi: comu@hs01 kep.tr



EK 3: BOYUTLARA GORE SINIFLANDIRILMIS OLCEK IFADELERI

Tezin model Onerisine uygun olarak uzman goriisii Oncesi hazirlanan ifadeler asagida
paylasilmstir.

Finansman Destekleri®

1 Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri destegi (kira destegi) verir.
2 Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken ilk yatirim sermayesi destegi verir.
3 Universitem, kendi icinde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak girisimci

akademisyenlerin is kurmasini destekler.

Universitem, girisimci akademisyenlere mali miisavirlik giderleri gibi zorunlu giderleri konusunda

4 mali destek verir.

5 Universitem girisimci akademisyeni patent bagvurusunda mali destek verir.
Ayni Destekler?

1 Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken yer isyeri destegi (bedelsiz yer gosterme)
Verir.

5 Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken degisken/ yar1 degisken isletme giderlerini

(elektrik, su, dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak saglar.

Universitem, girisimci akademisyenlerin insan kaynaklari ihtiyacini kargilamasi igin kariyer,
3 merkezi, kulucka merkezleri vb. araciligi ile girisimci takimlarina olusturmalarina ve/veya personel
bulmalarina destek olur.

3 Girisimciye is kurma ve gelistirme amaciyla verilen hibe ve kredi (uygun vade ve/veya sifir/diisiik faiz) nakdi
destekleri kapsar)

4 Esya, hizmet, bedelsiz kullandirma gibi parasal olmayan destekleri kapsar.



4 Universitem, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet gelistirirken
mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden yararlanmasini saglar.
5 Universitem, girisimci akademisyenlerin fon kaynaklarina, yatirrmeilara ulasmalar1 konusunda
danismanlik verir.
Entelektiiel/’know-how Destekleri®
Universitem, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini gelistirmeleri (finansman
yOnetimi, pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapist vd.) i¢cin mentorluk destegi saglar.
1
Universitem, girisimci akademisyenlerin akademisyen is sozlesmelerini is kurmalarin
engellemeyecek yonde diizenler. (varsa yasal bariyerleri kaldirir)
2
Universitem girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danismanlk destegi verir.
3
Universitem girisimci akademisyene iiriiniin ticarilesmesi konusunda pazarlama ve hukuki
danismanlik destegi verir.
4
Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir.
5
Motivasyon Destekleri®
Universitem, girisimci akademisyenlerin iglerini kurarken girisimcilik ekosisteminin bir parcasi
1 olarak onlar bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftasi etkinlikleri, bootcamp, hekaton vb.
faaliyetlere katilmalarini tesvik eder.
Universitem, dgrencilere yonelik yaptig1 girisimcilik egitimleri, girisimcilik hedefli projeler ve
2 iiniversite-sanayi is birligi araytiizleri vasitasi ile iiniversite i¢inde girisimcilik i¢ ekosistemi
yaratarak girisimei akademisyenlerin is kurmasina uygun bir ortam yaratir.
3 Universitem, girisimci akademisyenlerin akademik ve/veya idari sorumluluklarimi azaltir (haftalik
ders saati, idari gorevler vb.)

5 Bilgi, fikir ve bilgiyi nasil kullanacagi konularini iceren desteklerdir.
8 Diger destekler i¢inde gruplanamayan, akademisyenlerin motivasyonlarini olumlu/olumsuz etkileyebilecek tiim
destekleri kapsar.



Kurulus asamasinda tiniversitenin i¢inde TTO, kulucka merkezi, teknopark gibi girisimeiyi
destekleyen arayiizler olmasina ragmen girisimci akademisyenler iiniversitemde yonetimden,
rektorliikten gereken destegi goremez.

Kurulus asamasinda tiniversitenin icinde TTO, kulucka merkezi, teknopark gibi girisimciyi
destekleyen arayiizler olmasina ragmen girisimci akademisyenler diger akademisyenlerden gereken
destegi goremez.

Universitemin i¢ ekosistemi (enstitiiler, {iniversite-sanayi is birligi arayiizleri, akademisyenler,
ogrenciler vb.) akademisyenleri girisimcilik yapmalar ylireklendirecek ortami saglar.

Universitemin Istanbul’da olmas: girisimci akademisyenin is kurmasi yoniinde onlari
destekleyecek girisimcilik ekosistemine yakin olmasini saglar.

Universitelerde akademik girisimcilik konusunda yapilan akademik galigmalar akademisyenleri
girisimcilik yapmak konusunda motive eder.

Finansman Destekleri

Sanayi girisimci akademisyenlere mali miigavirlik giderleri gibi zorunlu giderleri konusunda
mali destek verir.

Sanayi girisimci akademisyenlere sirket kurarken yer igyeri destegi (kira destegi) verir.

Sanayi girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir.

Sanayi, kendi i¢inde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak girisimci
akademisyenlerin is kurmasini destekler.

Sanayi girisimci akademisyenlere sirketlerini kurarken baslangi¢ yatirim sermayesi destegi
Verir.




Ozel bankalar girisimci akademisyenlere diisiik faizle kredi verir.

Ayni Destekler

Sanayi, kendi i¢inde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak girisimci
akademisyenlerin is kurmasini destekler.

Sanayi girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri destegi (bedelsiz yer gosterme) verir.

Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken degisken/ yar1 degisken igletme giderlerini
(elektrik, su, dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak verir.

Sanayi, girisimci akademisyenlerin insan kaynaklari ihtiyacini kargilamasi i¢in girisimci
takimlarina olusturmalarina ve/veya personel bulmalaria destek olur.

Sanayi, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet gelistirirken mevcut
laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden yararlanmasini saglar.

Entelektiiel/’know-how Destekler

Sanayi, girisimci akademisyenlere igletmelerini kurarken egitim destegi verir.

Sanayi, girisimci akademisyenlere isletme kurarken ig modellerini gelistirmeleri (finansman
yoOnetimi, pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapisi vd.) i¢in mentorluk destegi saglar.

Sanayi, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini gelistirmeleri (finansman
yOnetimi, pazar aragtirmasi, gelir modeli, ortaklik yapisi vd.) i¢cin mentorluk destegi saglar.

Sanayi girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danismanlik destegi verir.

Sanayi girisimci akademisyene iirliniin ticarilesmesi konusunda pazarlama ve hukuki
danismanlik destegi verir.

VI




Motivasyon Destekleri

Sanayi, girisimci akademisyenlerin iglerini kurarken girisimcilik ekosisteminin bir pargasi
olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftasi etkinlikleri, bootcamp, hekaton vb.
faaliyetlere katilmalarini tesvik eder.

Sanayi i¢inde iiniversite-sanayi is birligi mekanizmalar1 olmasina ragmen girisimci
akademisyenler yonetim kadrosunda gereken destegi goremez.

Sanayi i¢inde liniversite-sanayi is birligi mekanizmalar1 olmasina ragmen girisimci
akademisyenler 0zel sektor calisanlarindan (kilit personeli, teknik personel) gereken destegi
goremez.

Sanayinin yarattig1 ekosistem (Ar-GE merkezleri, STK'lar, piyasa ihtiyaglar1, rekabet ortami
vb.) akademisyenlerin girisimcilik yapmalarinm yiireklendiren ortami saglar.

Sanayinin AR-GE ve inovasyonla ilgili ihtiyact akademisyenlerin girisimcilik yapmalarini
yiireklendiren ortami saglar.

Finansman Destekleri

Devlet girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri destegi (kira destegi) verir.

Devletin isletme kurarken girisimci akademisyenlere ilk yatirim sermayesi destegi verir.

Devlet girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir.

Devlet girisimci akademisyenlere sirketlerini kurarken baglangi¢ yatirim sermayesi destegi verir.

Kamu bankalar1 girisimci akademisyenlere diisiik faizle kredi verir.

Vil




Ayni Destekler

Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri destegi (bedelsiz yer gosterme) verir.

Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken degisken/ yar1 degisken isletme giderlerini
(elektrik, su, dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak verir.

Devlet, girisimci akademisyenlerin iglerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet gelistirirken mevcut
laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden yararlanmasini saglar.

Devlet, girisimci akademisyenlere is kurma asamasinda sagladig: tiriin/hizmetleri gelistirme (test,
fizibilite vs.) destekleri verir.

Devlet girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi verir.

Entelektiiel/’know-how

Devlet, girisimci akademisyenlere igletme kurulus asamasinda is modellerini gelistirmeleri
(finansman yonetimi, pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapisi vd.) i¢in mentorluk destegi
saglar.

Devlet girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir

Devlet, girisimci akademisyenlere isletme kurarken i modellerini gelistirmeleri (finansman
yoOnetimi, pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapisi vd.) i¢in mentorluk destegi saglar.

Devlet girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi verir.

Devlet girisimci akademisyene liriiniin ticarilesmesi konusunda pazarlama ve hukuki danismanlik
destegi verir.

Motivasyon Destekleri

Devlet, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken girisimcilik ekosisteminin bir pargasi olarak
onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftas1 etkinlikleri, bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere
katilmalarimi tesvik eder.

Vil




Devletin yarattig1 ekosistem (Ar-Ge merkezleri, STK'lar, piyasa ihtiyaglari, rekabet ortami vb.)
akademisyenleri girisimcilik yapmalar1 yiireklendirecek ortami saglar.

Devlette dolayli ve dolaysiz yoldan girisimciligi destekleyen birgok kamu kurumu olmasina
ragmen girisimci akademisyenler kamuda ¢alisan yonetim ve uzman kadrosu tarafindan gereken
destegi gdremez.

Devlette dolayli ve dolaysiz yoldan girisimciligi destekleyen bir¢cok kamu kurumu olmasina
ragmen yasal ¢ercevedeki (Vergi kanunu, TTK vb.) sikintilar sebebi ile girisimci akademisyenler
gereken destegi goremez.

Kamu kurumlarimin girisimciligi destekleyen programlara onciiliik etmesi akademisyenleri
girisimcilik yapmalar yiireklendirecek ortami saglar.




EK 4: COMU EBYS DILEKCE VE EKLERI

27.05.2022
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI

Biga Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Isletme Boliimii

Sayin Yetkili;

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde doktora
yapmaktayim. Doktora tezimin bashgi, “Isbirligi Arayiizlerinin Girisimcilik Egilimine Etkisi: Uclii
Sarmal Model Universiteler Uzerine Bir Arastirma"dir. Doktora tezimde kullanilmak iizere; iiniversite,
sanayi ve devletin desteklerinin akademik girisimcilik davranisina etkisi arastirilacaktir. Bu kapsamda,
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulugcka Merkezi ya da TEKMER'de kurulu olan
sirket sahipligi/ortakligi olan akademisyenlerin veya sirketlesmemis akademisyenlerin cevaplamasi
hedeflenmektedir.

Ekte listesi bulunan tiniversitelerin akademisyenlerine anket linkinin yaygmlagtirilmasi gerekmektedir.
Anketin yaygilastirilmasi i¢in ekte listesi bulunan iiniversitelerin rektorliiklerine tarafinizdan bir yazi
gonderilmesini arz ederim.

Anket linki asagida yer almaktadir.

https://docs.jJOOule.com/forms/dZe/IFAIpQLScwahjciFOA2syIFL-DVxf4x6Z
fW71k2UJOVELWWhbIXor0CZQ/viewform?usp=sf link

Saygilarimla,

Siikriye Tiimay ERDIL

Ekler:

1. Etik Kurul Onay Yazist
2. Tiirkiye’deki Universite Listesi (Vakif iiniversiteleri ve Devlet {iniversiteleri)
3. Anket Sorular1


https://docs.jjooule.com/forms/dZe/lFAIpQLScwahjciFOA2sylFL-DVxf4x6Z%20fW71k2UJ0vELwWblXor0CZQ/viewform?usp=sf%20link
https://docs.jjooule.com/forms/dZe/lFAIpQLScwahjciFOA2sylFL-DVxf4x6Z%20fW71k2UJ0vELwWblXor0CZQ/viewform?usp=sf%20link

T.C. e
CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGU
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu
Bilimsel Arastirma Etik Kurulu

Say1 : E-84026528-050.01.04-2200074494
. .

T A - Dot Tinnalanmanai NnA NA 2N29

Sayin Siikriye Tiimay ERDIL

Yiiriitiiciiliigiiniizii yapmis oldugunuz 2022-YONP-0274 nolu projeniz ile ilgili Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu'nun almis oldugu 31.03.2022 tarih ve 07/02 sayili karar1 agagidadir.

Bilgilerinize rica ederim.

KARAR 02- Siikriye Tiimay ERDIL’in sorumlu yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 “Is birligi Ara yiizlerinin Girisimcilik
Egilimine Etkisi: Uglii Sarmal Model Universiteler Uzerine Bir Arastirma” baslikli arastirmasinin, ilgili Kurumun
izninin alinmasi ve Bilimsel Aragtirmalar Etik Kuruluna sunulmasi kosulu ile Etik Kurul ilkelerine uygun olduguna
oy birligi ile karar verilmistir.

Prof. Dr. Salih Zeki GENC

Kurul Bagkani
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Belge Dogrulama Kodu: CUF497D Belge Takip Adresi: dogrulama.comu.edu.tr
Adres: Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesi Canakkale Bilgi i¢in: Emine Ates

Fen Bilimleri Enstitiisti Etik

Telefon No: (0 286) 2180018 Faks No: Kurulu Memur
E-posta: Internet Adresi: https://www.comu.edu.tr Telefon No: (0 286) 2180018-1040
Kep Adresi: comu@hs01.kep.tr
|
(]
|
_‘/
{ / |
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https://www.comu.edu.tr/
mailto:comu@hs01.kep.tr

Tiirkiyedeki Universiteler

Vakif Universiteleri
1 | Acibadem Universitesi
2 | Akev Universitesi
3 | Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi
4 | Anka Teknoloji Universitesi
5 | Atilim Universitesi
6 | Avrasya Universitesi
7 | Bahgesehir Universitesi
8 | Baskent Universitesi
9 | Beykent Universitesi
10 | Beykoz Universitesi
11 | Bezmialem Vakif Universitesi
12 | Bilkent Universitesi
13 | Biruni Universitesi
14 | Cankaya Universitesi




Cag Universitesi

15

16 | Dogus Universitesi

17 | Fatih Sultan Mehmet Universitesi
18 | Fenerbahge Universitesi

19 | Gedik Universitesi

o0 | Hali¢ Universitesi

21 | Hasan Kalyoncu Universitesi
22 | Isik Universitesi

23 | Ibn-u Haldun Universitesi

24 | Istanbul 29 Mayis Universitesi
o5 | Istanbul Arel Universitesi

26 Istanbul Aydin Universitesi

27 | Istanbul Bilgi Universitesi

og | Istanbul Bilim Universitesi

29 Istanbul Esenyurt Universitesi

30

Istanbul Gelisim Universitesi




31

Istanbul Kemerburgaz Universitesi

Istanbul Kent Universitesi

32

33 | Istanbul Kiiltiir Universitesi
34 | Istanbul Medipol Universitesi
35 | Istanbul Rumeli Universitesi

36

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

37

Istanbul Sehir Universitesi

38

Istanbul Ticaret Universitesi

39

Istinye Universitesi

40

[zmir Ekonomi Universitesi

41

Kadir Has Universitesi

42

Karatay Universitesi

43

Kog Universitesi

44

Konya Gida Tarim Universitesi

45

Maltepe Universitesi

46

MEF Universitesi




47

Nisantas1 Universitesi

48

Nuh Naci Yazgan Universitesi

49

Okan Universitesi

50

Ozyegin Universitesi

51

Piri Reis Universitesi

52 | Sabanci Universitesi

53 | Sanko Universitesi

54 | TED Universitesi

55 | TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

56

Toros Universitesi

57

Tiirk Hava Kurumu Universitesi

58

Ufuk Universitesi

59

Uluslararas1 Antalya Universitesi

60

Uskiidar Universitesi

61

Yasar Universitesi

62

Yeditepe Universitesi




63

Yeni Yiizy1l Universitesi

64

Yiiksek Thtisas Universitesi

Devlet Universiteleri

1 | Abant izzet Baysal Universitesi

2 | Abdullah Giil Universitesi

3 | Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi
4 | Adiyaman Universitesi

5 | Adnan Menderes Universitesi

6 | Afyon Kocatepe Universitesi

7| Agri ibrahim Cegen Universitesi

8 | Ahi Evran Universitesi

9 | Akdeniz Universitesi

10 | Aksaray Universitesi

11 | Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
12 | Amasya Universitesi

13 | Anadolu Universitesi




Ankara Universitesi

14
15 | Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
16 | Ardahan Universitesi

17 | Artvin Coruh Universitesi

18 | Atatiirk Universitesi

19 | Balikesir Universitesi

o0 | Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
21 | Bartin Universitesi

27 | Batman Universitesi

23 | Bayburt Universitesi

24 | Bilecik Seyh Edebali Universitesi
o5 | Bingdl Universitesi

26 | Bitlis Eren Universitesi

27 | Bogazici Universitesi

og | Bozok Universitesi

29 | Bursa Teknik Universitesi




30

Celal Bayar Universitesi

31

Cumbhuriyet Universitesi

32

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

33 Cankir1 Karatekin Universitesi
34 | Cukurova Universitesi

35 | Deniz Harp Okulu

36 | Dicle Universitesi

37 | Dokuz Eyliil Universitesi

3g | Dumlupinar Universitesi

39 | Diizce Universitesi

40 | Ege Universitesi

41 | Erzincan Universitesi

42 | Erzurum Teknik Universitesi
43 | Eskisehir Osmangazi Universitesi

44

Firat Universitesi

45

Galatasaray Universitesi




46

Gazi Universitesi

47

Gaziantep Universitesi

48

Gaziosmanpasa Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

49
50 | Giresun Universitesi

51 | Giimiishane Universitesi
52 | Hacettepe Universitesi
53 | Hakkari Universitesi

54 | Harran Universitesi

55 | Hava Harp Okulu

56

Hitit Universitesi

57

Igdir Universitesi

58

Inonii Universitesi

59

Iskenderun Teknik Universitesi

60

Istanbul Medeniyet Universitesi

61

Istanbul Universitesi




62

Istanbul Teknik Universitesi

63

Izmir Bakirgay Universitesi

64

Izmir Demokrasi Universitesi

65 | Izmir Katip Celebi Universitesi

66 | izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

67 | Kafkas Universitesi

68 | Kahramanmaras Siit¢li Imam Universitesi
69 | Karabiik Universitesi

70 | Karadeniz Teknik Universitesi

71 | Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
72 | Kara Harp Okulu

73 | Kastamonu Universitesi

74 | Kirikkale Universitesi

75 | Karklareli Universitesi

76

Kilis 7 Aralik Universitesi

77

Kocaeli Universitesi




78

Necmettin Erbakan Universitesi

79

Mardin Artuklu Universitesi

80

Marmara Universitesi

g1 | Mehmet Akif Ersoy Universitesi

g2 | Mersin Universitesi

83 | Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
84 | Mugla Sitki Kogman Universitesi

g5 | Milli Savunma Universitesi

86 | Mustafa Kemal Universitesi

g7 | Mus Alparslan Universitesi

88 | Namik Kemal Universitesi

89 | Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
90 | Nigde Universitesi

91 | Ondokuz Mayis Universitesi

92

Ordu Universitesi

93

Orta Dogu Teknik Universitesi




94 Osmaniye Korkut Ata Universitesi

95 | pamukkale Universitesi

96 | Polis Akademisi

97 | Recep Tayyip Erdogan Universitesi

98 Sahil Giivenlik Akademisi

09 | Sakarya Universitesi

100 | Selguk Universitesi

101 | Siirt Universitesi

102 | Sinop Universitesi

103 | Stileyman Demirel Universitesi

104 | Sirnak Universitesi

105 | Trakya Universitesi

106 | Tunceli Universitesi

107 | Turk Alman Universitesi

108 | Saglk Bilimleri Universitesi

109 | Tiirkiye Uluslararasi Islam, Bilim ve Teknoloji Universitesi




110

Uludag Universitesi

Usak Universitesi

111

112 | valova Universitesi

113 | Yildiz Teknik Universitesi
114 | Yildirim Beyazit Universitesi
115 | Yiziincii Y1l Universitesi

116

Biilent Ecevit Universitesi




Universite, Sanayi ve Devlet Desteginin Akademik Girisimcilige Etkisinin Arastirilmasi

Degerli Katilimcet,

'"Isbirligi Arayiizlerinin Girisimcilik Egilimine Etkisi: Uglii Sarmal Model Universiteler Uzerine Bir Arastirma’
isimli doktora tezimde kullanilmak iizere; tiniversite, sanayi ve devletin desteklerinin akademik girisimcilige
etkisi aragtirilacaktir. Yaklasik 10 dakika siirecek anket, tez ¢aligmasinin bilimsel temellere dayandirilabilmesi

icin biiyiik 6nem arz etmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulucka Merkezi ya da TEKMER'de kurulu olan sirket
sahipligi/ortaklig1 olan akademisyenlerin veya sirketlesmemis akademisyenlerin cevaplamasi hedeflenmektedir.

Doktora tez ¢alismama verdiginiz desteginiz ve degerli katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.
Saygilarimla.

Siikriye Tiimay ERDIL
COMU- Biga IIBF

Isletme Boliimii, Doktora Ogrencisi

Tez danismani
Prof. Dr. Ayten AKATAY
COMU-Biga {IBF

*Required

1. Bu ¢alismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir.Caligmanin *
amacina ulagilmasi i¢in sizden beklenen, biitlin sorular1 eksiksiz, kimsenin baskisi veya
telkini altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplari igtenlikle verecek sekilde
cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, aragtirmaya katilmay1 kabul ettiginiz
anlamina gelecektir. Ancak, calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir
anda ¢alismay1 birakma hakkina da sahipsiniz. Bu ¢alismadan elde edilecek bilgiler
tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir. Aragtirmaya katilmay1 goniilli olarak kabul
ediyor musunuz?

Mark only one oval.

O Aragtirmaya katilmay kabul ediyorum.

O Aragtirmaya katilmay kabul etmiyorum.

Kisisel Bilgiler
2. Yasiz *

: I/”_ e ¥

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqgWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit 1/22



3. Cinsiyetiniz * Demografik bilgiler ve akademik kadroya iliskin bilgileri ierir.

Mark only one oval.

4.  Dogum yeriniz (il plaka no) *

5. Egitim diizeyiniz *

Mark only one oval.

O Yiksek Lisans
O Doktora

6. Mevcut akademik unvaniniz *

Mark only one oval.

O Aragtirma gorevlisi
O Ogretim gorevlisi
O Doktor dgretim iiyesi

7. Egitim gordigiiniiz bilim dal *

8.  Uzmanlik alaniniz *

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqgWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit 2/22



9. Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulugka Merkezi ya da TEKMER 'deki
isletmenizin faaliyet alan1 (EGER VARSA)

10. Daha 6nce herhangi bir girisimcilik faaliyetinde bulundunuz mu? *

Mark only one oval.

O Evet
O Hayir

11. Ebeveynlerin meslegi (Anne) *

Mark only one oval.

O Akademisyen

O Profesyonel calisan (Kamu Personeli- 6zel sektor ¢aligan)

O Girisimei: Sirket Sahibi - Sirket Ortagt

12. Ebeveynlerin meslegi (Baba) f

Mark only one oval. )

O Akademisyen

O Profesyonel galisan (Kamu Personeli- 6zel sektor calisan)
O Girigimci: Sirket Sahibi - Sirket Ortagi

O Ciftci

O Esnaf

O Calismiyor

O

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqgWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit 3/22



Other:

13. Ebeveynlerin Egitim Durumu (Anne) *

Mark only one oval.

O Okur-yazar
D itkokul
O Ortaokul
o Lise

O Lisans
OYﬁksek lisans
O Doktora

14. Ebeveynlerin Egitim Durumu (Baba)*

Mark only one oval.

O Yiiksek lisans
O Doktora

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqgWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit 4/22



15. Yakin ¢evrenizde ilham aldiginiz bir girisimci var mi1? *

¢ eknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulugka Merkezi ya da 'de kurulu olan
EGER Teknoloji Gel Bélgesi (Teknopark, Teknokent), Kulugka Merk da TEKMER'de kurulu ol
sirket sahipligi/ortaklig1 olunan isletmeye dair bilgiler
VARSA) irket sahipligi/ortaklig1 ol isl dair bilgil
Mevcut 3 o .
$irke t (Eger yoksa 4. Boliime geciniz)
Bilgileri

16. Isletmeniz hangi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulugka Merkezi ya da
TEKMER'de kuruldu?

17. lsletmenizin kurulus yil nedir?

18. Isletmeniz kag ortaklidir?

19. Isletmedeki ortaklik payiniz nedir?

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqgWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit f 5/22
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20. Size ait/ortagi oldugunuz patent(ler) var midir? Var ise kag tane?

21. Isletmeniz disinda sahibi ve/veya ortagi oldugunuz baska bir isletme var midir?

22. Isletmenizi kurarken yasadiginiz zorluklar nelerdir?

23. Isletme kurulus sermayeniz ne kadardir? (TL)

Universitenizin girisimcilik konusunda size sagladig1 desteklere yonelik ifadeleri

U n ive rSiten |Z| n puanlayarak degerlendiriniz.
. (kesinlikle katilmiyorum) 1-10 (kesinlikle katilryorum)
destekleri

Il/
https://docs.google.com/forms/d/IdFFt67FHgoGEkFcft7mdcqgWoB90OvnOeUujPyZ_zNclo/edit



27.05.2022 15:15 Universite, Sanayi ve Devlet Desteginin Akademik Girisimcilige Etkisinin Arastiriimasi
24. Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken is yeri kira destegi verir.

Mark only one oval.

25. Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri igin bedelsiz yer * gdsterme destegi

Verir.

Mark only one oval.

26. Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken ilk yatirim sermayesi destegi verir.

Mark only one oval.

TI. Universitem, kendi icinde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak * girisimci

akademisyenlerin is kurmasini destekler.

Mark only one oval.

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEkFcft7mdcqWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit 7122



27.05.2022 15:15 Universite, Sanayi ve Devlet Desteginin Akademik Girisimcilige Etkisinin Arastiriimasi

28.  Universitem, girisimci akademisyenlere mali miisavirlik giderleri gibi zorunlu * giderler

konusunda mali destek verir.

Mark only one oval.

~~

29.  Universitem, girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir. *

Mark only one oval.

30.  Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini (elektrik, su, dogalgaz,

internet vb.) bedelsiz olarak saglar.

Mark only one oval.

31.  Universitem, girisimci akademisyenlerin insan kaynaklari ihtiyacini karsilamasi * i¢in kariyer
merkezi, kulucka merkezleri vb. aracilig1 ile girisimci takimlar1 olusturmalarina ve/veya personel

bulmalarina destek olur.

Mark only one oval.

32.  Universitem, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/ {iriin/hizmet gelistir

mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden yararlanmasini saglar.

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEkFcft7mdcqWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit
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27.05.2022 15:15 Universite, Sanayi ve Devlet Desteginin Akademik Girisimcilige Etkisinin Arastiriimasi

Mark only one oval.

33.  Universitem, girisimci akademisyenlerin fon kaynaklarina, yatirimeilara ulagmalar1 konusunda

danigsmanlik verir,

Mark only one oval.

34.  Universitem, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini gelistirmeleri (finansman

yOnetimi, pazar aragtirmasi, gelir modeli, ortaklik yapisi vd.) i¢in mentorluk destegi saglar.

Mark only one oval.

35.  Universitem, girisimci akademisyenlerin akademisyen is sdzlesmelerini is kurmalarini

engellemeyecek yonde diizenler (varsa yasal bariyerleri kaldirir).

Mark only one oval.

36.  Universitem, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik * destegi ver (

Mark only one oval.

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEkFcft7mdcqWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit
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27.05.2022 15:15 Universite, Sanayi ve Devlet Desteginin Akademik Girisimcilige Etkisinin Arastiriimast

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

37.  Universitem, girisimci akademisyene iiriiniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama ve hukuki

danigsmanlik destegi verir.

Mark only one oval.

38.  Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi * verir.

Mark only one oval.

39.  Universitem, girisimci akademisyenlerin iglerini kurarken girisimcilik ekosisteminin bir pargasi
olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftasi etkinlikleri, bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere

katilmalarini tesvik eder.

Mark only one oval.

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit
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27.05.2022 15:15 Universite, Sanayi ve Devlet Desteginin Akademik Girisimcilige Etkisinin Arastiriimast

40. Universitem, 6grencilere yonelik yaptig1 girisimcilik egitimleri, girisimcilik hedefli projeler ve
liniversite-sanayi is birligi araytizleri vasitasi ile tiniversite i¢inde girisimcilik i¢ ekosistemi

yaratarak girisimci akademisyenlerin is kurmasina uygun bir ortam yaratir.

Mark only one oval.

41. Universitem, girisimci akademisyenlerin akademik ve/veya idari sorumluluklarini azaltir (haftalik

ders saati, idari gorevler vb.).

Mark only one oval.

42 Kurulus asamasinda tniversitenin i¢inde TTO, kulugka merkezi, teknopark gibi * girisimeiyi
destekleyen arayiizler olmasina ragmen girisimci akademisyenler diger akademisyenlerden

gereken destegi goremez.

Mark only one oval

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit
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27.05.2022 15:15 Universite, Sanayi ve Devlet Desteginin Akademik Girisimcilige Etkisinin Arastiriimast

43.  Universitemin i¢ ekosistemi (enstitiiler, iiniversite-sanayi is birligi arayiizleri, * akademisyenler,

ogrenciler vb.) akademisyenlere girisimcilik yapmalari i¢in ylireklendirecek ortami saglar.

Mark only one oval.

44.  Universitemin biiyiik sehirde olmasi girisimci akademisyenin is kurmasi ydniinde onlari

destekleyecek girisimcilik ekosistemine yakin olmasini saglar.

Mark only one oval.

45.  Universitelerde akademik girisimcilik konusunda yapilan akademik calismalar * akademisyenleri

girisimcilik yapmak konusunda motive eder.

Mark only one oval.

Sanayinin girisimcilik konusunda size sagladig desteklere yonelik ifadeleri puanlayarak

San ay| degerlendiriniz.
desteklen (kesinlikle katilmiyorum) 1-10 (kesinlikle katilryorum)
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46.  Sanayi, girisimci akademisyenlere mali miisavirlik giderleri gibi zorunlu
giderleri konusunda mali destek verir.

Mark only one oval.

47. Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri kira destegi verir. *

Mark only one oval.

48.  Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri i¢in bedelsiz yer gosterme destegi verir.

Mark only one oval.

49.  Sanayi, girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir. *

Mark only one oval.

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit 13/22
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50. Sanayi, kendi i¢inde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak girisimci

akademisyenlerin is kurmasini destekler.

Mark only one oval.

51.  Sanayi, girisimci akademisyenlere sirketlerini kurarken baslangi¢ yatirim sermayesi destegi verir.

Mark only one oval.

52.  Ogzel bankalar girisimci akademisyenlere diisiik faizle kredi verir. *

Mark only one oval.

53.  Sanayi, kendi i¢inde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak girisimci

akademisyenlerin ig kurmasini destekler.

Mark only one oval.

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit 14/22



27.05.2022 15:15 Universite, Sanayi ve Devlet Desteginin Akademik Girisimcilige Etkisinin Arastiriimast

54.  Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini (elektrik, su, dogalgaz,

internet vb.) bedelsiz olarak verir.

Mark only one oval.

55.  Sanayi, girisimci akademisyenlerin insan kaynaklari ihtiyacini karsilamasi i¢in girisimci takimlari

olusturmalarina ve/veya personel bulmalarina destek olur.

Mark only one oval.

56.  Sanayi, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet gelistirirken mevcut

laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden yararlanmasini saglar.

Mark only one oval.

57.  Sanayi, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir. *

Mark only one oval.

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit 15/22
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58.  Sanayi, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini gelistirmeleri (finansman

yOnetimi, pazar aragtirmasi, gelir modeli, ortaklik yapis1 vd.) i¢cin mentorluk destegi saglar.

Mark only one oval.

59.  Sanayi, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi verir.

Mark only one oval.

60. Sanayi, girisimci akademisyene Uriiniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama * ve hukuki

danismanlik destegi verir.

Mark only one oval.

61. Sanayi, girisimci akademisyenlerin iglerini kurarken girisimcilik ekosisteminin * bir parcasi
olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftas1 etkinlikleri, bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere

katilmalarini tesvik eder.

Mark only one oval.

https: //docs .google .com/forms/d/1 dFFt67FHgoGEKFcft7mdcqWoB90vnOeUujPyZ_zNclo/edit 16/22



62. Sanayide {iniversite-sanayi is birli§i mekanizmalar1 olmasina ragmen girisimci

akademisyenler yonetim kadrosundan gereken destegi géremez.

Mark only one oval.

63.  Sanayide liniversite-sanayi is birligi mekanizmalar1 olmasina ragmen girigimci *
akademisyenler 6zel sektor calisanlarindan (kilit personeli, teknik personel) gereken destegi

goremez.

Mark only one oval.

*

64. Sanayinin yarattig1 ekosistem (Ar-Ge merkezleri, STK'lar, piyasa ihtiyaglari, rekabet ortam

vb.) akademisyenlerin girisimcilik yapmalarim yiireklendiren ortami saglar.

Mark only one oval.

65.  Sanayinin Ar-Ge ve inovasyonla ilgili ihtiyac1 akademisyenlerin girisimcilik yapmalarini

yiireklendiren ortami saglar.

XVII



Mark only one oval.

XVl

10



Devletin girisimcilik konusunda size sagladigi desteklere yonelik ifadeleri puanlayarak

Devlet degerlendiriniz.
d t kl : (kesinlikle katilmiyorum) 1-10 (kesinlikle katiliyorum)
estekieri

66. Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri kira destegi verir. *

Mark only one oval.

67. Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri i¢in bedelsiz yer gosterme destegi

VErir.

Mark only one oval.

68.  Devletin isletme kurarken girisimci akademisyenlere baslangic yatirim sermayesi destegi

VErir.

Mark only one oval.

XIX



69. Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir. *

Mark only one oval.

70.

Mark only one oval.

71.  Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini (elektrik, * su,

dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak verir.

Mark only one oval.

72.  Devlet, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet gelistirirken

mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden yararlanmasini saglar.

Mark only one oval.

XX



73.  Devlet, girisimci akademisyenlere is kurma agamasinda sagladigi tiriin/hizmetleri gelistirme

(test, fizibilite vs.) destekleri verir.

Mark only one oval.

74.  Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi verir.

Mark only one oval.

75.  Devlet, girisimci akademisyenlere isletme kurulus asamasinda is modellerini *
gelistirmeleri (finansman yonetimi, pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapisi vd.) i¢in

mentorluk destegi saglar.

Mark only one oval.

76.  Devlet, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir. *

XXI



Mark only one oval.

77. Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi verir.

Mark only one oval.

78.  Devlet, girisimci akademisyene {irliniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama * ve hi

danismanlik destegi verir.

Mark only one oval.

—
—
S~
—

79.  Devlet, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken girisimcilik ekosisteminin * bir parcasi
olarak onlar bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftas1 etkinlikleri, bootcamp, hekaton vb.

faaliyetlere katilmalarini tesvik eder.

Mark only one oval.

XXII



80.  Devletin yarattigi ekosistem (Ar-Ge merkezleri, STK'lar, piyasa ihtiyaclari, rekabet ortami

vb.) akademisyenleri girisimcilik yapmalar yiireklendirecek ortami saglar.

Mark only one oval.

81. Devlette dolayl ve dolaysiz yoldan girisimciligi destekleyen birgok kamu kurumu olmasina
ragmen girigsimci akademisyenler kamuda ¢alisan yonetim ve uzman kadrosu tarafindan gereken

destegi gbremez.

Mark only one oval.

82.
ragmen yasal ¢ercevedeki (Vergi kanunu, TTK vb.) sikintilar sebebi ile girisimci akademisyenler

gereken destegi goremez.

Mark only one oval.

XX



83.  Kamu kurumlarmin girisimciligi destekleyen programlara dnciiliik etmesi akademisyenleri

girisimcilik yapmalari igin yiireklendirecek ortami saglar.

Mark only one oval.

XXIV



EK 5: AKADEMIK GiRiSIMCILiK DAVRANIS OLCEGI

51.

Universitem, girisimci akademisyenlerin fon kaynaklarma, yatirimeilara
ulasmalar1 konusunda danismanlik verir.

52.

Universitem, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini
geligtirmeleri (finansman yonetimi, pazar aragtirmasi, gelir modeli, ortaklik
yapisi vd.) i¢in mentorluk destegi saglar.

53.

Universitem, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danismanlik
destegi verir.

54.

Universitem, girisimci akademisyenlerin akademisyen is sdzlesmelerini is
kurmalarimi engellemeyecek yonde diizenler (varsa yasal bariyerleri kaldirir).

55.

Universitem, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken girisimcilik
ekosisteminin bir pargasi olarak onlar bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftasi
etkinlikleri, bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere katilmalarini tegvik eder.

56.

Universitem, 6grencilere yonelik yaptig1 girisimcilik egitimleri, girisimcilik
hedefli projeler ve iiniversite-sanayi is birligi arayiizleri vasitasi ile tiniversite
icinde girisimcilik i¢ ekosistemi yaratarak girisimci akademisyenlerin ig
kurmasina uygun bir ortam saglar

57.

Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi
Verir.

58.

Universitem, girisimci akademisyene iiriiniin ticarilestirilmesi konusunda
pazarlama ve hukuki danismanlik destegi verir.

59.

Universitem, kendi icinde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak
girisimci akademisyenlerin ig kurmasini destekler.

60.

Universitem, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet
gelistirirken mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden
yararlanmasini saglar.

61.

Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini
(elektrik, su, dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak saglar.

62.

Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri i¢in bedelsiz yer
gosterme destegi verir.

63.

Universitem, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken ilk yatirim
sermayesi destegi verir.

64.

Universitem, girisimci akademisyenlere mali miisavirlik giderleri gibi zorunlu
giderler konusunda mali destek verir.

65.

Universitem, girisimci akademisyenlere sirket kurarken is yeri kira destegi verir.

66.

Universitemin biiyiik sehirde olmasi girisimci akademisyenin is kurmasi
yoniinde onlar1 destekleyecek girisimcilik ekosistemine yakin olmasini saglar.

67.

Universitelerde akademik girisimcilik konusunda yapilan akademik ¢aligmalar
akademisyenleri girisimcilik yapmak konusunda motive eder.

68.

Universitemin i¢ ekosistemi (enstitiiler, iiniversite-sanayi is birligi arayiizleri,
akademisyenler, 6grenciler vb.) akademisyenlere girisimcilik yapmalar i¢in
yiireklendirecek ortami saglar.

XXV



69.

Sanayi, girisimci akademisyenlere mali miisavirlik giderleri gibi zorunlu
giderleri konusunda mali destek verir.

70.

Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri kira destegi verir.

71.

Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri i¢in bedelsiz yer
gosterme destegi verir.

72.

Sanayi, girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir.

73.

Sanayi, kendi i¢inde bir akademik girisimci tegvik mekanizmasi kurarak
girisimci akademisyenlerin is kurmasini destekler.

74.

Sanayi, girisimci akademisyenlere sirketlerini kurarken baglangic yatirim
sermayesi destegi verir.

75.

Ozel bankalar girisimci akademisyenlere diisiik faizle kredi verir.

76.

Sanayi, kendi i¢inde bir akademik girisimci tesvik mekanizmasi kurarak
girisimci akademisyenlerin is kurmasini destekler.

77.

Sanayi, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini (elektrik,
su, dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak verir.

78.

Sanayi, girisimci akademisyenlerin insan kaynaklari ihtiyacini karsilamasi i¢in
girisimci takimlari olusturmalarina ve/veya personel bulmalarina destek olur.

79.

Sanayi, girisimci akademisyenlerin iglerini kurarken i modeli/iiriin/hizmet
gelistirirken mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden
yararlanmasini saglar.

80.

Sanayi, girisimci akademisyenlere igletmelerini kurarken egitim destegi verir.

81.

Sanayi, girisimci akademisyenlere isletme kurarken is modellerini gelistirmeleri
(finansman yonetimi, pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik yapisi vd.) i¢in
mentorluk destegi saglar.

82.

Sanayi, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigmanlik destegi
Verir.

83.

Sanayi, girisimci akademisyene iiriiniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama
ve hukuki danigsmanlik destegi verir.

84.

Sanayi, girisimci akademisyenlerin islerini kurarken girisimcilik ekosisteminin
bir parcasi olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftas1 etkinlikleri,
bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere katilmalarini tesvik eder.

XXVI



85.

Sanayinin yarattig1 ekosistem (Ar-Ge merkezleri, STKlar, piyasa ihtiyaclart,
rekabet ortam1 vb.) akademisyenlerin girisimcilik yapmalarim yiireklendiren
ortami saglar.

86.

Sanayinin Ar-Ge ve inovasyonla ilgili ihtiyac1 akademisyenlerin girisimcilik
yapmalarini ylireklendiren ortami saglar.

87.

Devlet, girisimci akademisyenlere isletmelerini kurarken egitim destegi verir.

88.

Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda teknik danigsmanlik destegi
Verir.

89.

Devlet, girisimci akademisyenlere isletme kurulus asamasinda is modellerini
gelistirmeleri (finansman yonetimi, pazar arastirmasi, gelir modeli, ortaklik
yapisi vd.) i¢in mentorluk destegi saglar.

90.

Devletin yarattig1 ekosistem (Ar-Ge merkezleri, STK lar, piyasa ihtiyaglari,
rekabet ortam1 vb.) akademisyenleri girisimcilik yapmalar1 yiireklendirecek
ortami saglar.

91.

Devlet, girisimci akademisyene {iriiniin ticarilestirilmesi konusunda pazarlama
ve hukuki danigmanlik destegi verir.

92.

Devlet, girisimci akademisyenlerin iglerini kurarken girisimcilik ekosisteminin
bir pargasi olarak onlar1 bilgilendirme giinleri, girisimcilik haftasi etkinlikleri,
bootcamp, hekaton vb. faaliyetlere katilmalarini tesvik eder.

93.

Devlet, girisimci akademisyene patent basvurusunda teknik danigmanlik destegi
Verir.

94.

Devlet, girisimci akademisyenlere is kurma asamasinda sagladigi
uriin/hizmetleri gelistirme (test, fizibilite vs.) destekleri verir.

95.

Kamu kurumlarinin girisimciligi destekleyen programlara dnciiliik etmesi
akademisyenleri girisimcilik yapmalar i¢in yilireklendirecek ortami saglar.

96.

Devlet, girisimci akademisyene patent bagvurusunda mali destek verir.

97.

Devlet, girisimci akademisyenlerin iglerini kurarken is modeli/iiriin/hizmet
gelistirirken mevcut laboratuvar, Ar-Ge merkezi vb. alt yap1 hizmetlerinden
yararlanmasini saglar.

98.

Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isyeri i¢in bedelsiz yer
gosterme destegi verir.

99.

Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken isletme giderlerini (elektrik,
su, dogalgaz, internet vb.) bedelsiz olarak verir.

XXVII



100. Devlet, girisimci akademisyenlere sirket kurarken igyeri kira destegi

Verir.

Katihmeilara Yoneltilen Demografik Sorular

23.

Yasiniz

24,

Cinsiyetiniz

25.

Dogum yeriniz (Il plaka no)

26.

Egitim diizeyiniz

217.

Mevcut akademik unvaniniz

28.

Egitim gordiigiiniiz bilim dali

29.

Uzmanlik alaniniz

30.

Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Teknopark, Teknokent), Kulucka Merkezi ya da
TEKMER'deki igletmenizin faaliyet alani (EGER VARSA)

31.

Daha dnce herhangi bir girisimcilik faaliyetinde bulundunuz mu?

32,

Ebeveynlerin meslegi (Anne)

33.

Ebeveynlerin meslegi (Baba)

34.

Ebeveynlerin Egitim Durumu (Anne)

35.

Ebeveynlerin Egitim Durumu (Baba)

36.

Yakin ¢evrenizde ilham aldigimiz bir girisimei var mi?

37.

Isletmeniz hangi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark, Teknokent), Kulugka Merkezi
ya da TEKMER'de kuruldu?

38.

Isletmenizin kurulus yili nedir?

39.

Isletmeniz kag ortaklidir?

40.

Isletmedeki ortaklik payiniz nedir?

41.

Size ait/ortag1 oldugunuz patent(ler) var midir? Var ise kag tane?

42.

Isletmeniz disinda sahibi ve/veya ortag1 oldugunuz baska bir isletme var midir?

43.

Isletmenizi kurarken yasadigimz zorluklar nelerdir?

44,

Isletme kurulus sermayeniz ne kadardir? (TL)
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EK 6: ANOVA ve t Testi Tablolar1

Anova Testi Girisimcilik Davramisina Gore Farkh Gruplarin Karsilastirma Tablosu

Coklu Karsilagtirmalar

Bagimh Ortalama Fark  Standart 95% Giiven
Degisken (1-J) Hata P Arahig
I J -] p Alt Smir Ust Sinur
Games
GNAKD . 0 1 0,06557 0,43046 0,987 -0,9532 1,0843
Howel
I
2 0,14903 0,41111 0,93 -0,825 1,1231
1 0 -0,06557  0,43046 0,987 -1,0843  0,9532
2 0,08346  0,43939 0,98 -0,9575 1,1244
2 0 -0,14903  0,41111 0,93 -1,1231 0,825
1 -0,08346  0,43939 0,98 -1,1244  0,9575
Games
AYNVNKD K 0 1 -0,70484 0,39201 0,174 -1,6324 0,2228
Howel
I
2 -1,39153"  0,38191 0,001 -2,2963 -0,4868
1 0 0,70484 0,39201 0,174 -0,2228 1,6324
2 -0,68669 0,39119 0,189 -1,6135 0,2401
2 0 1,39153"  0,38191 0,001 0,4868  2,2963
1 0,68669  0,39119 0,189 -0,2401  1,6135
Games
MOTIVASYSES 0 1 000206 04045 1 0952 09593
N Howel
I
2 -0,60905  0,44392 0,359 -1,6622  0,4441
1 0 -0,00206 0,4045 1 -0,9593  0,9552
2 -0,61111 0,464 0,388 -1,7112 0,489
2 0 0,60905  0,44392 0,359 -0,4441  1,6622
1 0,61111 0,464 0,388 -0,489 1,7112
Games
SANAYI . 0 1 -1,17189"  0,33524 0,002 -1,9651 -0,3787
Howel
I
2 -1,32187* 0,34148 0 -2,1308 -0,5129
1 0 1,17189" 0,33524 0,002 0,3787 1,9651
2 -0,14998 0,3344 0,895 -0,9424 0,6424
2 0 1,32187" 0,34148 0 0,5129 2,1308
1 0,14998 0,3344 0,895 -0,6424 0,9424
Games
MENTORLU - 0 1 -0,02461 0,41449 0,998 -1,0058 0,9565
K Howel
I
2 -0,26352 0,4338 0,816 -1,2926  0,7656
1 0 0,02461 0,41449 0,998 -0,9565 1,0058
2 -0,23891  0,46957 0,867 -1,3518  0,8739
2 0 0,26352 0,4338 0,816 -0,7656  1,2926
1 0,23891 0,46957 0,867 -0,8739 1,3518
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D_NKD

Games

Howel

1

2

[y

oM ON

1

-0,5937

-1,47913"
0,5937
-0,88543
1,47913"
0,88543

0,39395 0,29

0,38336 0,001
0,39395 0,29
0,39803 0,071
0,38336 0,001
0,39803 0,071

-1,5259

-2,3873
-0,3385
-1,8284

0,5709
-0,0576

0,3385

-0,5709
1,5259
0,0576
2,3873
1,8284

0: Girisimcilik davranisi hi¢ gdstermeyen akademisyenler
1: Daha 6nce girisimcilik yapmamis akademik girisimciler
2: Daha dnce girisimcilik yapmis akademik girisimciler

*. Ortalama fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

t Testi Kadin ve Erkek Akademisyen Gruplar1 Arasindaki Farkhilasma Tablosu

Sig.

Sig. (2-
df tailed)

Ortalam  Std. Hata

a Fark

Farki

95%
Giiven Arahg1

GNAK

AYNv
NKD

MOTI
VASY
ON

SANA
Yl

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not
assumed

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not
assumed

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not
assumed

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not
assumed

1,376

3,988

0,073

1,097

0,242

0,047

0,787

0,296

0,444

0,437

-1,627

-1,596

-0,855

-0,854

-0,048

-0,048

220

183,975

220

182,243

220

194,796

220

187,134

XXX

0,657

0,663

0,105

0,112

0,393

0,394

0,962

0,962

0,15774

0,15774

-0,53766

-0,53766

-0,30569

-0,30569

-0,01404

-0,01404

0,35525

0,36118

0,33052

0,33681

0,35749

0,35815

0,29179

0,29542

Daha
Diisiik
-0,54239

-0,55485

-1,18906

-1,20221

-1,01023

-1,01203

-0,58910

-0,59682

Daha
Yiiksek
0,85787

0,87034

0,11374

0,12689

0,39885

0,40066

0,56103

0,56874



MENT Equal

variances
assumed

Equal
variances
not
assumed

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not
assumed

1,404 0,237

2,053 0,153

1,366

1,386

0,519

0,533

220

205,277

220

211,326

0,173

0,167

0,604

0,595

0,48894

0,48894

0,17436

0,17436

0,35782

0,35285

0,33568

0,32742

-0,21626

-0,20674

-0,48721

-0,47106

1,19413

1,18461

0,83592

0,81978
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Akademisyenlerin Unvanlarina Gore Coklu Karsilastirma Tablosu

95%
Bagimh Ortalama Giiven
Degisken Fark (I-J) Std. Hata Sig. Araligi
) Alt sinur Ust Sinir
GNAKD Gam Aragtirma  Ogretim -1,62196 0,56395 0,058 -3,2757 0,0318
es- Gorevlisi  Gorevlisi
How
ell
Dr. -1,03129 0,57708 0,480 -2,7206 0,6580
Ogretim
Uyesi
Dogent -0,70016 0,60681 0,857 -2,4793 1,0790
Profesor -1,35151 0,62236 0,264 -3,1759 0,4729
Diger 0,05418 0,73849 1,000 -2,1641 2,2725
Ogretim Aragtirma 1,62196 0,56395 0,058 -0,0318 3,2757
Gorevlisi Gorevlisi
Dr. 0,59067 0,51454 0,860 -0,9066 2,0880
Ogretim
Uyesi
Dogent 0,92180 0,54768 0,547 -0,6802 2,5238
Profesor 0,27045 0,56486 0,997 -1,3830 1,9239
Diger 1,67614 0,69072 0,178 -0,4186 3,7709
Dr. Aragtirma 1,03129 0,57708 0,480 -0,6580 2,7206
Ogretim Gorevlisi
Uyesi
Ogretim -0,59067 0,51454 0,860 -2,0880 0,9066
Gorevlisi
Dogent 0,33114 0,56119 0,991 -1,3078 1,9701
Profesor -0,32022 0,57797 0,994 -2,0094 1,3690
Diger 1,08547 0,70149 0,637 -1,0347 3,2056
Dogent Aragtirma 0,70016 0,60681 0,857 -1,0790 2,4793
Gorevlisi
Ogretim -0,92180 0,54768 0,547 -2,5238 0,6802
Gorevlisi
Dr. -0,33114 0,56119 0,991 -1,9701 1,3078
Ogretim
Uyesi
Profesor -0,65135 0,60766 0,891 -2,4306 1,1279
Diger 0,75434 0,72614 0,902 -1,4306 2,9393
Profesor Aragtirma 1,35151 0,62236 0,264 -0,4729 3,1759
Gorevlisi
Ogretim -0,27045 0,56486 0,997 -1,9239 1,3830
Gorevlisi
Dr. 0,32022 0,57797 0,994 -1,3690 2,0094
Ogretim
Uyesi
Dogent 0,65135 0,60766 0,891 -1,1279 2,4306
Diger 1,40569 0,73919 0,417 -0,8130 3,6244
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AYNVNK
D

Gam  Arastirma

es-
How
ell

Diger

Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Ogretim
Uyesi

Dogent

Profesor

Aragtirma
Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi

-0,05418
-1,67614

-1,08547

-0,75434
-1,40569
-1,28601

-0,54824

-0,66391
-1,53959
0,71703
1,28601

0,73778
0,62210
-0,25357

2,00304*
0,54824

-0,73778

-0,11568
-0,99135
1,26526
0,66391

-0,62210
0,11568
-0,87568

1,38094
1,53959

0,25357

0,73849
0,69072

0,70149

0,72614
0,73919
0,60703

0,61117

0,62228
0,59742
0,74345
0,60703

0,48100
0,49504
0,46340

0,64074
0,61117

0,48100

0,50012
0,46882
0,64467
0,62228

0,49504

0,50012

0,48322

0,65522
0,59742

0,46340

1,000

0,178

0,637

0,902

0,417
0,292

0,946

0,893
0,120
0,927
0,292

0,644
0,807
0,994

0,040
0,946

0,644

1,000
0,290
0,384
0,893

0,807

1,000

0,465

0,307
0,120

0,994

-2,2725

-3,7709

-3,2056

-2,9393

-3,6244
-3,0731

-2,3458

-2,4948
-3,3020
-1,4969
-0,5010

-0,6620
-0,8245
-1,6068

0,0635
-1,2493
-2,1375

-1,5754
-2,3585
-0,6831
-1,1670

-2,0687

-1,3440

-2,2911

-0,5962
-0,2229

-1,0996

2,1641
0,4186

1,0347

1,4306
0,8130
0,5010

1,2493

1,1670
0,2229
2,9309
3,0731

2,1375
2,0687
1,0996

3,9425
2,3458

0,6620

1,3440
0,3758
3,2137
2,4948

0,8245

1,5754

0,5398

3,3580
3,3020

1,6068
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MOTIVAS Gam Arastirma

YON

Diger

es- Gorevlisi
How
ell

Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Qgretim
Uyesi

Dogent

Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Dr.
Qgretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi
Dogent
Profesor
Diger
Arastirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Profesor
Diger

0,99135

0,87568
2,25661"
-0,71703

2,00304"

-1,26526

-1,38094

-2,25661"

-1,52854

-1,41373

-1,80922
-1,33174
-0,68215

1,52854

0,11481
-0,28068
0,19680
0,84639
1,41373
-0,11481

-0,39550
0,08198
0,73158
1,80922

0,28068

0,39550

0,47748
1,12707

0,46882

0,48322
0,63165
0,74345

0,64074

0,64467

0,65522

0,63165
0,58224

0,55890

0,63500
0,62471
0,76938
0,58224

0,50486
0,58799
0,57687
0,73106
0,55890
0,50486

0,56489
0,55330
0,71262
0,63500

0,58799

0,56489

0,63007
0,77374

0,290

0,465
0,014
0,927

0,040

0,384

0,307

0,014
0,105

0,130

0,062
0,284
0,947
0,105

1,000
0,997
0,999
0,853
0,130
1,000

0,981
1,000
0,905
0,062

0,997

0,981

0,974
0,693

-0,3758

-0,5398
0,3379
-2,9309

-3,9425

-3,2137

-3,3580

-4,1753
-3,2346

-3,0534

-3,6706
-3,1631
-2,9978
-0,1775

-1,3551
-2,0010
-1,4903
-1,3702
-0,2260
-1,5847

-2,0500
-1,5376
-1,4406
-0,0522

-1,4397

-1,2590

-1,3673
-1,1985

2,3585

2,2911
4,1753
1,4969

-0,0635

0,6831

0,5962

-0,3379
0,1775

0,2260

0,0522
0,4997
1,6335
3,2346

1,5847
1,4397
1,8839
3,0630
3,0534
1,3551

1,2590
1,7016
2,9037
3,6706

2,0010

2,0500

2,3223
3,4527
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SANAYI

Gam  Arastirma

es-
How
ell

Profesor

Diger

Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Ogretim
Uyesi

Dogent

Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi

1,33174
-0,19680

-0,08198

-0,47748
0,64960
0,68215

-0,84639

-0,73158

-1,12707
-0,64960
-1,43722"

-0,82327

-0,69921
-1,22324

0,55083
1,43722"

0,61395

0,73800
0,21398
1,98804"
0,82327

-0,61395

0,12405
-0,39997
1,37409
0,69921

-0,73800

0,62471
0,57687

0,55330

0,63007
0,76532
0,76938

0,73106

0,71262

0,77374
0,76532
0,44537

0,48526

0,52873
0,50481
0,59569
0,44537

0,39587

0,44810
0,41961
0,52544
0,48526

0,39587

0,48776
0,46173
0,55965
0,52873

0,44810

0,284

0,999

1,000

0,974

0,956
0,947

0,853

0,905

0,693
0,956
0,024

0,539

0,772
0,163
0,938
0,024

0,633

0,571
0,996
0,009
0,539

0,633

1,000
0,953
0,165
0,772

0,571

-0,4997

-1,8839

-1,7016

-2,3223

-1,6543
-1,6335

-3,0630

-2,9037

-3,4527
-2,9535
-2,7488

-2,2442

-2,2491
-2,7037
-1,2325

0,1257

-0,5388

-0,5786
-1,0166

0,3841
-0,5977

-1,7667

-1,3020
-1,7481
-0,3119
-0,8507

-2,0547

3,1631
1,4903

1,5376

1,3673
2,9535
2,9978

1,3702

1,4406

1,1985
1,6543
-0,1257

0,5977

0,8507
0,2573
2,3342
2,7488

1,7667

2,0547
1,4446
3,5920
2,2442

0,5388

1,5501
0,9482
3,0601
2,2491

0,5786

XXXV



MENT

Gam  Arastirma

es-
How
ell

Profesor

Diger

Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Ogretim
Uyesi

Dr.
Ogretim
Uyesi
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Qgretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi
Dogent
Profesor
Diger

-0,12405

-0,52402
1,25004
1,22324

-0,21398
0,39997
0,52402

1,77406"
-0,55083

-1,98804"

-1,37409

-1,25004
1,77406"
-0,59385

-0,72588

-0,45025
-1,82638
-0,34843

0,59385

-0,13204

0,14359
-1,23253
0,24542
0,72588

0,13204

0,27563
-1,10050
0,37746

0,48776

0,50722
0,59773
0,50481

0,41961

0,46173

0,50722
0,57669
0,59569

0,52544

0,55965

0,59773
0,57669
0,53691

0,55343

0,64251
0,62819
0,68091
0,53691

0,49813

0,59554
0,58007
0,63678
0,55343

0,49813

0,61048
0,59539
0,65077

1,000

0,905
0,312
0,163

0,996

0,953

0,905

0,042
0,938

0,009

0,165

0,312
0,042
0,877

0,778

0,981
0,053
0,995
0,877

1,000

1,000
0,287
0,999
0,778

1,000

0,998
0,442
0,992

-1,5501

-2,0095
-0,5374
-0,2573

-1,4446

-0,9482

-0,9614

0,0421
-2,3342

-3,5920

-3,0601

-3,0375
-3,5061
-2,1679

-2,3451

-2,3344
-3,6681
-2,3900
-0,9802

-1,5816

-1,6041
-2,9335
-1,6800
-0,8934

-1,3175

-1,5124
-2,8431
-1,5818

1,3020

0,9614
3,0375
2,7037

1,0166

1,7481

2,0095
3,5061
1,2325

-0,3841

0,3119

0,5374
-0,0421
0,9802

0,8934

1,4339
0,0154
1,6931
2,1679

1,3175

1,8913
0,4685
2,1709
2,3451

1,5816

2,0637
0,6421
2,3368
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D_NKD

Gam  Arastirma

es-
How
ell

Docgent

Profesor

Diger

Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Ogretim
Uyesi

Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Diger
Aragstirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Qgretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Ogretim
Gorevlisi

Dr.
Qgretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Arastirma
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor
Diger
Arastirma
Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi

0,45025

-0,14359

-0,27563

-1,37613

0,10183
1,82638

1,23253

1,10050

1,37613

1,47795
0,34843

-0,24542

-0,37746

-0,10183

-1,47795
-0,56667

0,24000

-0,05856
-1,20270
0,46491
0,56667

0,80667
0,50811
-0,63604

1,03158
-0,24000

-0,80667

0,64251

0,59554

0,61048

0,67899

0,72804
0,62819

0,58007

0,59539

0,67899

0,71544
0,68091

0,63678

0,65077

0,72804

0,71544
0,49650

0,52806

0,62994
0,54576
0,65809
0,49650

0,46677
0,57953
0,48670

0,61000
0,52806

0,46677

0,981

1,000

0,998

0,338

1,000
0,053

0,287

0,442

0,338

0,324
0,995

0,999

0,992

1,000

0,324
0,862

0,997

1,000
0,250
0,980
0,862

0,517
0,951
0,780

0,548
0,997

0,517

-1,4339

-1,8913

-2,0637

-3,3642

-2,0654
-0,0154

-0,4685

-0,6421

-0,6120

-0,6548
-1,6931

-2,1709

-2,3368

-2,2690

-3,6107
-2,0235

-1,3044

-1,9069
-2,8028
-1,5117
-0,8902

-0,5519
-1,1966
-2,0607

-0,8216
-1,7844

-2,1652

2,3344

1,6041

1,5124

0,6120

2,2690
3,6681

2,9335

2,8431

3,3642

3,6107
2,3900

1,6800

1,5818

2,0654

0,6548
0,8902

1,7844

1,7897
0,3973
2,4415
2,0235

2,1652
2,2129
0,7886

2,8847
1,3044

0,5519
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Dogent
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Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Profesor
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Diger
Aragtirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Dr.
Ogretim
Uyesi
Dogent
Profesor

-0,29856
-1,44270
0,22491
0,05856

-0,50811

0,29856

-1,14414

0,52347
1,20270

0,63604

1,44270

1,14414

1,66761
-0,46491

-1,03158

-0,22491

-0,52347
-1,66761

0,60679
0,51886
0,63596
0,62994

0,57953

0,60679

0,62225

0,72279
0,54576

0,48670

0,51886

0,62225

0,65072
0,65809

0,61000

0,63596

0,72279
0,65072

0,996
0,071
0,999
1,000

0,951

0,996

0,448

0,978
0,250

0,780

0,071

0,448

0,133
0,980

0,548

0,999

0,978
0,133

-2,0771
-2,9573
-1,6909
-1,7897

-2,2129

-1,4800

-2,9692

-1,6262
-0,3973

-0,7886

-0,0719

-0,6809

-0,2887

-2,4415

-2,8847

-2,1408

-2,6731
-3,6239

1,4800
0,0719
2,1408
1,9069

1,1966

2,0771

0,6809

2,6731
2,8028

2,0607

2,9573

2,9692

3,6239
15117

0,8216

1,6909

1,6262
0,2887
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