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OZET

CALISANLARIN OZ GUVEN DUZEYLERININ VE PROAKTIF KiSILIiK
OZELLIKLERININ BIREYSEL GIRISIMCILIK UZERINDEKI ETKIiSi: KADIN
CIFTCILER UZERINDE BiR ARASTIRMA

Cisem Tugce ABA
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Disiplinleraras1 Davranig Bilimleri Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danigsman: Prof. Dr. Pelin KANTEN
31/01/2023, 72

Istihdam potansiyelinin artmast ile geng niifusun kent merkezlerine go¢ etmesi, kirsal
bolgelerde aktif emek piyasasinin azalmasi durumunu da beraberinde getirmistir. Ciftcilik
yapan bireylerin teknoloji ile Ortiigen giincel gelismeleri takip ederek is sahalarina
aktarabilmeleri ve istikrarli bir sekilde girisimcilik faaliyetlerini siirdiirebilmeleri kirsal
yasamin gii¢lendirilmesi adina 6nem arz etmektedir. Uretime katki saglayan kadinlara
sunulan imkanlarin genisletilmesi ve girisimcilik diizeylerinin arttirilmasi hususunda
aragtirmanin kadin ciftciler ile gergeklestirilmesinin toplumsal yoniiyle anlamli olacag:
ongoriilmiistiir. Arastirmada ¢esitli devlet desteklerinin yani sira sahsi tesebbiisleri ile
ciftgilik yapan kadinlarin bireysel girisimcilik algilarinin 6z giliven diizeyleri ve proaktif
kisilik ozellikleri dogrultusunda incelenmesi amaglanmistir. Edirne ili Kesan ilgesinde
cifteilik yapan 184 girisimci kadimmin katilimiyla nicel arasgtirma ydntemlerinden
yararlanilarak elde edilen veriler sonucunda; proaktif kisiligin ve 6z giivenin bireysel
girisimcilik algisini pozitif yonde ve anlaml diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Demografik
degiskenler kapsaminda girisimcilik algisi; kadin ¢iftcilerin medeni durumlari, sahip
olduklar1 ¢cocuk sayilar1 ve toplam c¢aligma siireleri yoniiyle farkliliga sahip degilken; egitim

seviyelerine ve yas durumlarina gore farklilik gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Oz Giiven, Proaktif Kisilik, Kadin Ciftciler
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ABSTRACT

THE EFFECT OF EMPLOYEES’ SELF-CONFIDENCE LEVELS AND
PROACTIVE PERSONALITY TRAITS ON INDIVIDUAL
ENTREPRENEURSHIP: A STUDY ON WOMEN FARMERS

Cisem Tugce ABA
(Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Interdisciplinary Behavioral Science
Advisor: Prof. Dr. Pelin KANTEN
31/01/2023, 72

With the increase in employment potential, the migration of young people to urban
centers has led to a decline in the active labor market in rural areas. It is important for the
strengthening of rural life that individuals engaged in farming are able to follow the current
developments that overlap with technology and transfer them to their workplaces and
maintain their entrepreneurial activities in a stable manner. It is envisaged that it would be
socially meaningful to conduct the research with women farmers in order to expand the
opportunities offered to women who contribute to production and to increase their level of
entrepreneurship. In this study, it was aimed to examine the individual entrepreneurship
perceptions of women farming with various government supports as well as their personal
initatives in line with their self-confidence levels and proactive personality traits. As a result
of the data obtained by using quantitative research methods with the participation of 184
entrepteneur women farming in Kesan district of Edirne province, it was determined that
proactive personality and self-confidence positively and significantly affect the perception
of individual entrepreneurship. With the scope of demographic variables, the perception of
entrepreneurship doesn’t differ according to the marital status, numbet of children they have
and total working times of women farmers, but it differs according to their level of education

and age.

Keywords: Entrepreneurship, Self-Confidence, Proactive Personality, Women

Farmers
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

Ciftcilik merkezli girisimcilik; tarimsal ve hayvansal iiretim odakli uygulamalar
neticesinde piyasaya iiriin sunumunu igeren siireci kapsamaktadir. Mahsuliin bakiminin
yapilmasi veya hayvansal iiretimin saglanmasi noktasinda kirsal alanlar 6nemli bir konuma
sahiptir. Bununla birlikte yogun fiziksel ugras gerektiren ¢iftcilik uzun vadeli emek
gerektirmektedir. Cesitli branslarda gelisen sanayi ve teknoloji, bireylerin kirsal alanlarda
senelik bazda iiretim yapmaktan ziyade kent merkezlerinde calismay1 tercih etmelerine
neden olmustur. Bu durum da kirsal alanlarda yagayan geng niifusun sehirlere go¢ etmesine
yol agmustir.

Gerek hayvansal gerekse tarimsal {iretimi gerceklestirmek icin ciftcilik isine giren
geng bireylerin olmamasi McElwee (2006: 199)’ye gore sektoriin sona ermesi riskini
beraberinde getirmektedir. Tiirkiye de bu baglamda gelismekte {ilkeler arasinda yer almakta
olup; kentlesmenin yan: sira kadinlarin egitim diizeylerinin artmasi gibi sosyo-ekonomik
faktorlerin etkisiyle tarimsal iiretim sektoriinde calismakta olan kadinlarin sayist giin
gectikce azalmaktadir (Yavuz vd., 2018: 186). Ayrica Dogan ve arkadaglari da (2018: 1600)
iireticilerin yas grubunun artisiyla gelecekte gida tiretiminde 6nemli problemlerin meydana
gelecegini belirtmistir.

Warren (2004: 371)’a gore hammadde iiretiminden tedarik zincirine dek biitiin
siireglerde c¢iftgiler, cok yonlii girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalari hususunda bask1
altinda kalmaktadir. Tiiketimin hat sathada oldugu gliniimiiz kosullarinda kirsal bolgelerde
iiretime odaklanilmasi ve ¢ift¢ilik yapan bireylerin girisimcilik becerilerine dair inceleme
yapilmas1 Onemli hale gelmistir. Devlet destegi veya bireysel tesebbiislerle yapilan
girisimcilik faaliyetlerinde piyasanin analiz edilebilmesi ve pazar talebini karsilamaya
yonelik trlin yetistirilerek halka arz edilmesi noktasinda girisimcilik algis1 Snem
kazanmaktadir. Is sahasinda girisimciligin uzun vadeli olarak siirdiiriilebilmesi ve kazanca
doniistlirilebilmesi i¢in yenilik¢i becerilerin gelistirilebilmesi agamasinda 6z giiven ve
proaktif kisilik 6zellikleri de anlamli bir konuma sahiptir.

Sachs (1996: 7)’a gore evrensel diizeyde kadinlar tarimsal iiretime 6nemli Olglide
katk1 saglamaktadir. Toplumsal cinsiyet esitliginin yani sira sosyal normlar, toplumsal deger
ve beklentiler ile sosyal iliskiler Kiirtege Sefer (2020: 194) tarafindan kirsal bolgelerde

kadmlarin girisimciligini etkileme potansiyeline sahip unsurlar olarak gosterilmektedir. Patil



ve Babus (2018: 109)’a gore iiretimden kaynaklara, pazara ve hizmetlere erigim
asamalarinda kadin ¢ift¢iler erkeklere oranla daha ciddi kisitlamalarla karsilasabilmektedir.

Bu arastirmanin amaci kadin ¢iftgilerin bireysel girisimcilik davranisglar tizerinde 6z
giiven diizeylerinin ve proaktif kisilik oOzelliklerinin etkilerini inceleyerek alanda
gelistirilecek proje ve faaliyetlere katki saglamaktir. Arastirmada bireysel girisimcilik iki
ana degisken yoOniiyle ele alinmistir. Arastirma sorusu ‘‘Calisanlarin 6z giliven diizeylerinin
ve proaktif kisilik 6zelliklerinin bireysel girisimcilik algisi1 tizerinde anlamli bir etkiye sahip
midir?”’ olarak belirlenmistir. Arastirmaya ait olan veriler, 2022 yilinda bes aylik siire¢
zarfinda Edirne ili Kesan ilgesinde ¢iftcilik yapan kadinlara anket yontemi uygulanarak elde
edilmistir. Etik kurallara riayet edilerek ii¢ farkli 6l¢ek kullanimi ile ulasilan veriler, SPSS
programi ile analiz edilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde girisimeilik, 6z gliven ve
proaktif kisilik kavramlarina ve bu degiskenler arasinda 6ngoriilen iligkilere yer verilmistir.
Arastirma, Edirne ili Kesan ilgesinde ciftcilik yapan kadinlarin katilimei olmasi yoniiyle
sinirhdir. Bununla birlikte kullanilan aragtirma yontemi, oOl¢ekler ve formlarin

uygulandiklar1 zaman dilimi de arastirmanin sinirliliklart arasinda yer almaktadir.



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bireylere toplumsal yasamda sundugu kazanimin yani sira is hayatinda sagladigi
avantajlar kapsaminda tilkemizde kirsal alanlardaki is sahalarinda az sayida arastirmaya
konu olan 6z giivenin ve proaktif kisiligin, kadin ¢ift¢ilerin girisimcilige iliskin algilart
baglaminda incelenmesi arastirilmaya deger bulunmustur. Bu boliimde kadin ¢iftgilerin
girisimcilik algisinin incelendigi arasgtirmanin kuramsal boyutlar1 girisimcilik, 6z giiven ve

proaktif kisilik bagliklar1 altinda incelenmistir.

2.1. Ciftcilik Alaninda Girisimcilik ve Kadinlarin Rolii

Toplumsal cinsiyet esasina dayali is idealleri; Britton (2000: 418)’a gore mesleklerin
cinsiyet 6zelliklerine uygun caligsanlar i¢in ongoriilmeye baslandig: siirecle birlikte ¢calisma
ortamlarinda kadinlar ve erkekler icin beklenen davranig, beceri ve nitelikleri
belirlemektedir. Is idealleriyle ortaya ¢ikan beklentiler dogrultusunda insaa edilen galisan

kimlikleri de mevcut toplum yapisina uyumlu olma ¢abasini beraberinde getirebilmektedir.

Kutanis ve Karakiraz (2013)’a gore girisim tesebbiisiinde bulunan kadinlarin
faaliyetlerini baglatma sebepleri arasinda kendilerini ispat etme, ev ekonomisine katki
saglama, bagimsiz ve basarili olma yer almakta iken erkekler daha ziyade gii¢, giivenlik ve
alana hakimiyet kazanarak sektorde geleceklerini garanti altina almay1 amaglamaktadir (akt.:
Giiven, 2013: 10). Is niifusu ve is gelirleri igerisindeki pay1 hizla artan kadin girisimciler
perakende ve hizmet sektoriine odaklanmis olup; erkeklere oranla daha kiiclik ve sinirh

alanda isletme faaliyetlerini siirdiirmektedir (Aldrich vd., 1989: 339).

Tiirk Dil Kurumu sézligiinde ¢iftciler, gegimlerini topragi ekerek saglayan kisiler
olarak tanimlanmakla birlikte koylerde yasayan bireylerin c¢ogunun ¢iftci oldugu
belirtilmistir (TDK, t.y.). Istihdam, is firsatlari, altyap: ve gevre faktorleri kapsaminda kirsal
alanlarda c¢ogunlukla birincil sektér olarak ¢iftcilik icerikli unsurlar ekonomiyi
desteklemektedir (Sisei, 2016: 150). Cifteilik, tiretimden lojistige ve pazar satislarina varana
dek bir biitiin haliyle isletmecilik faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilen tarimsal
iiretimde karar alma mekanizmalari ve risk alabilme kapasitesi de isletmenin gelecegine yon

verebilecek faktorler arasinda yer almaktadir.



Bu cer¢gevede da Akgagdz ve arkadaslarinin (2005: 105) da belirttigi lizere ¢ift¢ilerin
iiretim agsamasinda oldugu gibi pazarlamada, finansal uygulamalar ve personel yonetiminde
islere hakim olmalar1 5nemlidir. Isletmenin gelisebilmesi adina sermaye kullanimina yénelik
karar verilmesi ve pazar standartlarina uyum saglamaya dair cabalari da girisimcilik

boyutunda ciftcilerde aranan 6zellikler arasinda yer almaktadir.

Tiirk tariminda kadinlar uzun zamandir rol oynamakla birlikte 1985 yilinda yapilan
niifus sayimina gore tarim isgiiciiniin yaklagik yarisin1 kadinlarin olusturdugu belirlenmistir
(Durutan, 1994: 77). Ulke bazinda incelendiginde Tiirkiye’de kadimlarin girsimciligi konusu
kapsamli haliyle ilk defa 1992 senesinde Istanbul’da gerceklestirilen bir sempozyumda
giindeme getirilmistir (Kantar, 1999: 30). 2020 yil1 i¢in iilke genelinde kadinlarin istihdam
orant %26,3 iken, 2022 yilinda %34,9 oldugu; bununla birlikte bolgeler arasi farkliliklar
dogrultusunda en yiiksek kadin isttihdam oraninin Trakya Bolgesi’nde oldugu tespit
edilmistir (TUIK, 19 Ekim 2022). Arastirmanin gerceklestirildigi Edirne iline bagli Kesan
ilcesine ait 2021 yili niifus verilerine gore 41.458 kadinin toplam niifusun %49,44’{inii
olusturdugu belirlenmistir (Medya Kesan, 7 Subat 2022). Bu durum toplum yapisinin
cinsiyet acisindan dengeli bir dagilima sahip oldugunun gostergesidir ve bu dagilimin is

sahalarina yansimasi da sosyo-ekonomik agidan degerli bir role sahiptir.

2.1.1. Girisimcilik

Toplumun kalkinmasinda anlamli bir gorev iistlenen girisimcilik, insanligin yasadigi
farkli donemlerin kosullarina uyum saglayarak ¢agin modern tekniklerinden etkilenmektedir
(Karsli, 2018: 8). Yasanilan donemin 6zelliklerine paralel bir sekilde girisimcilik agisindan
etkili olan tiim unsurlar da zamanla degisim gostermekte olup; girisimciler kesfettiklerini
yaraticiliklar1 ve yetenekleri ile yenilige doniistiirmektedir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 135).
Sanayi toplumuyken kaydedilen gelismelerle bilgi toplumuna gegis ile birlikte iiretim ve
yOnetimin yani sira ulasim gibi farkli alanlarda meydana gelen ilerlemelerin ve kiiresel
ekonomide is piyasasinda rekabetin artmasi girisimciligin de 6nemini arttirmistir (Soysal,

2010: 86).

Kavramsal yoniiyle is bilen, is adami, patron veya kendi isini bireysel cabayla
kurmaya caligmak girisimcilik kavramini temsil etmektedir (Kutanis ve Alpaslan, 2006:
140). Girisimcilik temelinde alanda ¢ok sayida arastirmalar yaptig1 tespit edilen Schumpeter,
yenilikgilik kavrami etrafinda girisimciligi sekillendirmistir (Candan, 2011: 159). Ekonomik
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gelismelerin merkezi olan girisimcilik; yenilik ve degisim i¢in bir arag rolii iistlenmektedir
(Lordkipanidze vd., 2005: 787). Belirtilen inovasyon da girisimciligin giincel kosullara

uyum saglayan yapisini temsil etmektedir.

Girisimcilik vasfina sahip olan firmalar {iriin ve pazar inovasyonu saglarken riskli
girisimlerde bulunmakta ve rakiplerini geride birakarak proaktif yenilikler yapmaktadir
(Miller, 1983: 770). Mevcut kaynaklarin ve tesislerin optimum diizeyde kullanilmas; tirtin
ya da hizmetlere deger katilmasi girisimciligin gelistirilmesi ile miimkiindiir (Lawrence ve
Ganguli, 2012: 1). Sirketler acisindan basarili ve uzun vadeli isletme, yonetim becerileri
gerektirmekte iken girisimcilik, yenilik¢i becerileri de gerektirmektedir (Mcelwee, 2006:
191). Narin ve arkadaslar1 (2006: 66) yaraticiligin, liretim asamasinda bireylerin en dnemli
sermayesi olarak girisimciliklerine yansidigini belirtmektedir. Bozkurt (2006: 94)’a gore
yasanilan g¢evrenin yaratmis oldugu firsatlar1 sezerek cesitli diisler liretmek; bu diisleri
projelere doniistiirerek yasama adapte etmek ve bireylerin yasamlarini kolaylastirma yetisine
sahip olmak girisimciligi temsil etmektedir. Sermaye, teknoloji, emek ve cesitli dogal
kaynaklar olarak kabul edilen iiretim unsurlarini isleyerek hizmet ya da mal {ireten bireyler
girisimci olarak tanimlanmaktadir (Kizilgél ve Isgiiden, 2008: 258). Cetinkaya ve Ay (2017:
22) tarafindan da belirtildigi lizere girisimcilik tesebbiisleri neticesinde tiretim faktorleri bir
araya getirilmekte ve diger bireylerin ihtiyaglarini giderecek nitelikte hizmetlerin veya

mallarin piyasaya sunumu gerceklestirilmektedir.

Firsatlarin goriilerek degerlendirilmesi; bunlardan yararlanmak i¢in kaynaklarin riske
edilmesi ve fikirlerin yatirinm haline getirilmesine iliskin siireclerin yonetilerek deger
yaratilmasi, bireylere girisimcilik vasfini kazandiran en 6nemli 6zelliklerdir (Irmis ve
Barutcu, 2012: 3). Benzer bir sekilde girisimcilik, iletisim ve yonetim becerilerinin aktif bir
sekilde kullanarak deger yaratma siireci olarak nitelendirilmistir (Irmis ve Ozdemir, 2011:
139). Korkmaz (2020: 19)’a gore kisilerin hayal gii¢lerinden yola ¢ikarak harekete gegmeleri
ve firsatlar1 gbzetip riskleri iistlenerek proje tiretmeleri girisimciligi temsil etmektedir.
Bireylerin, giiniimiiz kosullarinda girisimci olarak nitelendirilmelerinin esas sart1 risk
alabilme ve risk sonuglarini iistlenebilecek yeterlilige sahip olmalaridir (Karaturhan vd.,
2017: 86). Risk almanin yani sira yaraticilik, basari yonelimli olus ve rekabetgilik

girisimcilik temelli kisilik 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Ozkaya, 2009: 57).



Celik ve Akgemci (1998), girisimcinin basarisinda etkili olan nitelikler arasinda
ataklik, ongorii yetisi, analiz becerisi, hizli karar verebilmenin yani sira 6z giivene sahip
olmanin da yer aldigini vurgulamustir (akt.: Balaban ve Ozdemir, 2008: 137). Cini (2014: 7),
girisimciligin 6z gliven ve cesaretin yani sira proaktif kisilige sahip olmay1 da gerektirdigini
belirtmistir. Girisimde bulunan bireyler ilgilendikleri alanlarda ekonomik yaklagimi degerli
gormekle birlikte iiretim ve hizmetlerin yasamlarina yansimasini beklemektedir (Ozkaya,

2019: 48).

Kaynaklarin iiretim amaciyla verimli kullanimi1 ve kalkinmaya destek saglanmasi
noktasinda ¢iftcilerin girisimci eylemleri 6nem arz etmektedir. Kirsal bolgelerde
girisimcilik Korsgaard ve arkadaslarina (2015: 15) gore ciftligin yam1 sira ¢iftcilerin
ozellikleri ve bir dizi kirsal faktor tarafindan etkilenme potansiyeline sahiptir. Ciftcilerin
mevcut 0z giiven egilimi ile kontrol odaklilik ve basari ihtiyaci isletmenin finansal
performansina olumlu katkilarda bulunmaktadir. (Cinar vd., 2017: 323). Tarim veya
hayvancilik odaginda kirsal alanlarda gergeklestirilen girisimcilik faaliyetleri, kirsal
kalkinmaya ve teknolojik caga uyum saglama ¢abalarina bagl olarak gelisebilmektedir. Smit
(2004: 167), girisimciligin ¢iftciligin muhtemelen en 6nemli yonii haline geldigini belirterek

ilerleyen siireglerde daha da 6nem kazanacagi ongoriisiinde bulunmustur.

2.1.2. Girisimci Kadin Ciftciler

Iki farkl1 faktor bazinda dért tip kadin girisimci oldugunu belirten Goffee ve Scase
(1992: 8)’e gore geleneksel girisimciler isini fazla biiylitmeyi diisiinmezken is ve aile
gorevlerini dengelemektedir. Yenilik¢i olan girisim tipindeki kadinlar ise ideallerini
geleneksel cinsiyet rollerinden daha iistiin tutarak isletmelerini biiylitmeyi hedef olarak
belirlemektedir. Yerel olarak da nitelendirilebilen evcimen girisimciler cinsiyet rollerini
ideallerinden tstlin gdrmekte iken koktenci girisimeiler, kadin olarak ikinci planda olmay1

onlemeyi amaglamaktadir (Hanci, 2004: 37).

Kadinlarin aktif katilimi olmamasi halinde ekonomik kalkinma saglanamamakta ve
bununla birlikte kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin dagilimi bolgeler arasinda ayni sekilde
ilerlememektedir (Sarfaraz vd., 2014: 1). Irmis ve Barutcu (2012: 3), kentsel veya kirsal
alanda yasamanin yani sira cinsiyetin de girisimcilik egiliminde etkili oldugu goriisiinii 6ne

surmektedir.



Geleneksel cinsiyet rolleri dogrultusunda tarimsal ve hayvansal iiretim yapan
erkekler ¢iftci olarak tanimlanirken Trauger (2004: 290) ’in de belirttigi tizere kadinlar
ciftcilik faaliyetlerinde bulunmalari halinde ciftci kadinlar olarak nitelendirilmektedir.
Geleneklere bagli farkliliklar, toplumsal hayatta ve aile yasaminda iistlenilen gesitli roller
kapsaminda kirsal kesimdeki kadinlar, kent merkezlerindekilere gore oldukga farklilik
gostermektedir (Davashigil, 2011: 75). Kirsal topluluklarin ataerkil aile yapisi ile 6ne ¢ikan
ozelliklerinden biri de erkegin egemenliginde kadinlarin ikincil konumda bulunmalaridir.
Bununla birlikte geleneksel yapilarda kadinlarin aile reisinin izini olmaksizin
caligamadiklarini belirten Patil ve Babus (2018: 110)’a gore kadinlar aile ¢iftliklerinde veya

tarim isletmelerinde {icretli veya licretsiz is¢i olarak calisabilmektedir.

Kent merkezlerinin digindaki alanlarda mevcut isgiicliniin ¢ogunlugunu olusturan
kadmlarin kirsal bolgelerde tarimsal faaliyetlere katilimlar1 erkeklerin yaninda ek is giicii
olarak goriilmekte ve kadmlarin ev i¢i sorumluluklarinin bir uzantis1 olarak
degerlendirilmektedir (Kaya ve Atsan, 2012: 1). Twyman ve arkadaslar1 (2015: 2) Peru,
Bolivya ve Ekvador olmak {izere ii¢ farkli Latin Amerika iilkesinde yaptiklar1 arastirmada
piring liretiminde kadinlarin ¢ift¢i veya tiretici olarak kabul gérmediklerini ve sosyal normlar
dogrultusunda ev isleri ve ¢ocuk bakimi haricinde kadinlarin tiretim odakli fikir sahibi
olamayacaklarina yonelik toplumsal goriislerin mevcut oldugunu tespit etmislerdir.
Hollanda’da gerceklestirilen bir baska arastirmada ise kadinlarin kirsal alanda girisimci
olmaktan ziyade ev ve ¢ocuk yeistirme konusunda birincil sorumluluklar iistlendikleri ve
cogunlukla is ve ev alanlarini birbirine karistirdiklar: tespit edilmistir (Markantoni ve Van

Hoven, 2012: 3).

Tarim toplumlarinda cinsiyet faktorii geleneksel olarak esnek olmayan keskin sinirlar
ve rol tanimlamalari ile karakterize edilmistir (Alston ve Whittenbury, 2013:1). Kirsal alanda
fazla alternatifi olmayan kadinlar aile icerisinde de sorumluluklari olmasi nedeniyle hane
icerisinde veya yakinlarindaki ¢alisma alanlarinda isletme faaliyetlerini siirdiirmeye gayret
etmektedir (Clark ve James, 1992: 2). Kent merkezlerinin disinda yasayan her ii¢ kadindan
birinin cesareti kirilmis, issiz veya yar1 zamanli olarak diisiik {icretlerle calistigi Lichter

(1989: 199)’in arastirmasinda ulasilan sonuglardir.

Soysal (2010: 90) ise ev harici bir mekanda kendi adlarina kurduklar igletmelere
sahip olan, isletmede tek basina ya da c¢alisanlar ile birlikte emek veren yahut sahiplik

sifatiyla ortakligi olan, is kapsaminda diger kurum ve kuruluslarla temasa gegerek isletmenin



gelecegine dair planlar yapan ve isletmeye ait kazang, yatirim ve kullanim alanlarina iliskin
s0z sahibi olarak isletme bazinda tiim riskleri {istlenmis olan kadinlar1 girisimei olarak
nitelendirmektedir. Kent merkezleri disinda kadin girisimcililiginin aktivasyonu, aile i¢i
finansal destek ve yerel geleneksel {irlinler i¢in pazarin ortaya ¢ikisi olarak gosterilmektedir

(Anthopoulou, 2010: 402).

Tiirkiye’de tarim, her dort kisiden birinin istihdam edildigi genis ¢apli bir ekonomik
sektor olmakla birlikte Tiirk kadinlari, ekonomik kazang ve istihdam yoniiyle esit diizeyde
olmasa da tarimda anlamli role sahiptir (Brumfield vd., 2015: 2). Kantar (1999: 37)’a gore
kadimnlarin evlerinde iireterek pazarlarda ya da kdylerde sattiklar: iiriinler esasinda bilingsiz
bir sekilde yapilan mikro girisimcilik faaliyetleridir. Ancak bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin hususlarin dikkate alinmamas1 kirsal alanlarda girisimcilik faaliyetlerinin bilingli bir

cabaya doniismesine imkan tanimamaktadir.

Bediik (2005: 1), Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilagtiklar1 sorunlarin
oziinde toplumsal diizeyde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal aksakliklarin yer aldigimi ve
ozellikle diisiik sosyo-ekonomik grupta yer alan kadinlarin is hayatina girmekte
zorlandiklarin1  belirtmistir. Kadinlarin ~ giiclenerek iiretimde ve yonetimde karar
mekanizmasina dahil olmalari; ayni sekilde is giiciine katilim saglayarak kaynaklara kolay
bir sekilde erisebilmeleri kalkinmighigin bir gostergesi olarak kabul gérmektedir (Davaslhgil,
2011: 75). Ciftgilerin teknolojik degisimlere uyumu ve esnek yapisi, kirsal alanlarda tarimin
stirdiiriilebilirligi ve kadinlarin giiclendirilmesi noktasinda destekleyicidir (Huyer, 2016: 7).
Durutan (1994: 79), arastirmasinda Trakya Bolgesinde egitimli ciftgiler ve gelismis
teknolojik destek ile birlikte tarimsal faaliyetlerin arka planinda bulunan teknik ekipmanlarin

biiylik 6l¢iide artisi ile birlikte is¢ilik talebinin 6nemli diizeyde azaldigini belirtmistir.

Kadinlar, tiretimin kiiciik ve esnek 6l¢egi ile ¢iftciligi kisisel bir profesyonel kariyer
olarak kullanmaktan ziyade oncelikle aile gelirini giivence altina alma ve destek saglama
amaciyla girisim faaliyetlerinde bulunmaktadir (Anthopoulou, 2010: 394). Kirsal alandaki
girisimcilik faaliyetleri kadinlar i¢in daha esnek ve cazip olmakla birlikte genellikle daha
cok ekonomik giivenlik saglayan bir konumdadir (Markantoni ve Van Hoven, 2012: 2).
Bununla birlikte Tigges ve Green (1994: 19)’e gore kiigiik isletmelerin miilkiyeti alternatif
bir se¢enek olarak sunmasina karsin kadinlarin yonetimindeki firmalarin satiglar1 ve gelirleri,

erkeklere ait firmalara oranla dnemli Ol¢lide daha diistiktiir. Kadinlarin girisimcilik bazli



aktivitelerde yasadiklar1 sinirlamalar kapsaminda Nedumaran’in ¢alismalar1 dogrultusunda

diizenlenen siiflandirma Sekil 1.’de sunulmustur.
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Yeteneklerine giivenmeme ve ¢evreden Ailesel ve bireysel acidan kadinlara
net destek alamama tereddiitii yonelik simirlandirmalar
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TEHLiKELER

Hammadde kaynag, is giiciine erigim i Rekabete, iiriine ve hizmete
ve pazara ulagimin zorluklar: KADIN dayal riskler

A GiRiSiMCiLERiN

KARSILASTIKLARI
SINIRLAMALAR

................

MOTIVE
UNSURLARI

HAZIRLIK
EGITIMI

Egitim programlarinin uzun Hiikiimet stratejileri, aile destegi ve
siirecinde yasanan zaman kayb1 bireysel bakig acis1 temelli dgeler
BUTCE I$ IDARESINE iLISKIN
FARKINDALIGI BEKLENTILER
Vizyoner yaklagimla maddi Temel yonetim beklentilerini
kaynaklari dogru konumlandirmak kargilayabilmek

Sekil 1. Kadin girisimcilerin karsilastiklar: sinirlamalar (Nedumaran, 2019: 30)

Ciftliklerde {tretkenligin arttirilmasi ve gili¢lendirme yapilmasi i¢in kadinlarin
kullanabilecegi uygun teknolojilerin gelistirilmesi 6nemlidir (Patil ve Babus, 2018: 114).
Gelisen diinya ekonomisinde olusan kokli degisimler kadinlar igin yeni imkanlar
sunmaktadir (Stratcher, 1996:1). Girisimci kadinlara yonelik destegin saglanmasiyla birlikte
Nukpezah ve Blankson (2017: 473)’un belirttigi lizere kadin girisimcilerin gosterdigi
performansi artmakta ve bu da iiretimdeki artisa yansimaktadir. Ciftgilerin bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanimlar1 kapsaminda kendilerine giliven seviyelerinin incelendigi bir

aragtirmada bu araglarin tarim alanlarinin gelisimi acisindan 6énemli oldugu vurgulanmistir

(Tankodara ve Chauhan, 2021: 4).



2.1.3. Girisimci Kadin Ciftciler Kapsaminda Yapilan Arastirmalar

Kiiba’da yapilan bir arastirmada c¢ogu isletmenin kadinlardan ziyade erkeklerle
caligmay1 tercih etmesi nedeniyle kadinlarin toplumsal statiisiiniin kiiltiirel ve cografi agidan
farkli konumlarda kabul gordiigli sonucuna ulasilmistir (Bartolo, 2011: 1). Gelenekselligin
hakim oldugu diisiik sosyo-ekonomik gruplarda ailenin ihtiyact olmasina karsin mevcut
toplumsal degerlere bagl kalmak amactyla kadinlarin ¢aligmalar1 hos karsilanmamaktadir

(Bozan, 2020: 21).

Yunanistan’da kirsal alanlarda issizlik oraninin diisiikk egitim diizeyi nedeniyle
kadmlar arasinda daha yiliksek oldugu ve bu nedenle kadinlarin yedek is¢i kaynagina
doniistiigii sonucuna ulasilmistir (Petridou ve Glaveli, 2008: 5). Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde kirsal alanlarda yasayan kadinlarin egitim diizeylerinin daha diisiik oldugunu ve
kurumsal diizeyde daha az iligki kurduklarin1 belirten Nukpezah ve Blankson (2017: 472),
Gana’li kadin iireticilerin maddi desteklere erisim noktasinda alternatif kredi kaynaklarina

erigsim oranlarinin minimum seviyede oldugu bulgusuna aragtirmalarinda yer vermistir.

[zmir’de yaptiklar1 arastirmada Karaturhan ve arkadaslar1 (2017: 85) da koylerde
yasayan ve girisimci olan kadinlarin en sik karsilagtiklar1 problemlerin egitim diizeyindeki
seviyenin az olmasi, bilgi eksikligi ve yetersiz finansal destek oldugunu belirlemislerdir.
Tekirdag’da yapilan bir arastirmada bitkisel {iretim ve hayvancilik faaliyetleriyle ugrasan
kadin giftcilerin egitim seviyelerinin erkek ciftcilerden daha diisiik oldugu tespit edilmistir
(Sar1 Gedik, 2019: 54).

Lassithiotaki ve Roubakou (2014: 127) da Yunanistan’in kirsal kesimlerindeki
kadinlarin kurumsal imkanlar1 degerlendirme hususunda sorun yasadiklarini, bu sebeple
gelisim saglamakta zorlandiklarini ve modern is yontemleri benimseyemediklerini
belirtmislerdir. Bununla birlikte bir bagka arastirmada iiretici kadinlarin kalite kontrol iiretim
sistemlerinde, yeni diizenleme ve yonetim teknolojilerinde ve {iriin tanittminda modern is
yontemleri kullanmamalar1 nedeniyle kirsal alanlarda kadinlara yonelik girisimcilik odakl
egitimlerin verilmesi onerilmektedir (Lassithiotaki, 2011: 280). Mersin Universitesi’nde
yapilan aragtirmada yasamlar1 boyunca girisimcilik odakli ders, kurs veya seminer alan
bireylerin bu kapsamda hicbir egitimden yararlanmayanlara oranla bireysel girisimcilik

algilarinda anlamli bir farklilik oldugunu géstermektedir (Yalgin Incik ve Uzun, 2017: 479).
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Pensilvanya’da ¢iftliklerde ¢alisan kadinlarla yapilan bir arastirmada %64’liikk oranla
kadmlarm en sik karsilastig1 sorunlar arasinda erkek tireticiler kadar ciddiye alinmadiklari
duygusu oldugu belirlenmistir (Barbercheck vd., 2009: 6). Antalya’da kadin c¢ift¢ilere
yonelik gerceklestirilen bir proje, kadinlarin girisimcilik egilimini ortaya c¢ikarmis ve
kendilerine giivenlerini arttirmistir (Bozan, 2020: 50). Kutanis ve Alpaslan (2006: 149), 49
kadmin katilimiyla yaptiklari arastirmalarinda girisimci kadinlarin 6z giiven sahibi, giiclii
onsezilere sahip, dayanikli, sabirli, risk alabilen, insiyatif kullanabilen ve ikna kabiliyeti

giiclii bireyler olduklarini belirlemistir.

2.2. Oz Giiven Kavram ve Calisma Hayatindaki Rolii

Oz giiven kavrami, McCarty (1986: 5)’e gore calisanlarin basarili olma yeteneklerini
algilayislarina ya da bir gorevin tamamlanmasi durumunda etkinliklerini ne sekilde
degerlendirdiklerine iligkin kisisel algilardir. Soner (2000: 3)’e gore 6z giiven, insanlarin
toplum ve yasam ile olan iligkilerini degerlendirme siirecinde kendilerini yeterli bulup
bulmamalaridir. Olumlu duygularin derinlesmesiyle birlikte meydana gelen kendini iyi
hissetme hali de 6z giiveni yansitmaktadir (Sar vd., 2010: 1205). Pek ¢ok toplumda bireysel
bir varlik seklinde kabul edilen 6z giiven, Bénabou ve Tirole (2002: 871)’ye gore kisilerin

motivasyonunu arttirmakta ve performans noktasinda tesvik saglamaktadir.

Bireylerin davranislarini etkileme potansiyeline sahip tanimlayici bir 6zellik olan 6z
giiven psikoloji, pazarlama, tip, hukuk gibi pek c¢ok alanda arastirmacilarin dikkatini
¢ekmistir (Oney ve Oksiizoglu Giiven, 2015: 1). Orgiit yapilarinda insana verilen degerin
artmas1 ile birlikte Hollenbeck ve Hall (2004: 3)’in dikkat ¢ektigi lizere 6z giliven, lider
performansinda anlamli bir degisken olmakla birlikte bireysel gelisim noktasinda insan
sermayesinin kilit bir unsuru haline gelmistir. Yoneticiler agisindan 6z giivenli olmak ve
gorilinlislerine de bunu yansitmak destekgilerini etkilemeleri noktasinda anlamli bir degere
sahiptir (Conger ve Kanungo, 1987: 7). Arastirmalar, kendine giivenen bireylerin ¢alisma
ortamlarindaki etkilesimlerinde lider vasfiyla ortaya ciktiklarini ve takim kararlarin1 6nemli

oOlciide etkileyebildiklerini gostermektedir (Anderson ve Kilduff, 2009: 491).

Durmaz (2016: 18), is yasamindaki basarida ¢alisanlarin sahip olduklar1 6z giivenin
onemli bir yere sahip oldugunu belirtmistir. Oz giiven sahibi olmayan bireyler kendilerine
giivenmeyerek sorumluluk alamayacaklart ve mevcut sorumluluklarin iistesinden
gelemeyeceklerine dair diisiinceleri nedeniyle kendilerini ger¢eklestirememektedir (Okyay,
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2012: 11). Bireyin diisiik diizeyde 6z giiveninin olmasi, kendilerini geri planda tutmalarina
yol agmaktadir ve bu kisilerin degersiz olduklarina dair inanglarinin kuvvetli olmasi ile
birlikte risk almaya iliskin cesaretsizlik gosterdikleri tespit edilmistir (Bilgin, 2019: 373).
Ayrica 0zerk davranis sergileyebilme konusunda basarili olamayan bu bireyler bagkalarina
bagimli olarak yagamlarini siirdiirmektedir (Turan Basoglu, 2007: 47). Girisimcilik bazinda
incelendiginde, bir girisimcinin belirledigi hedeflere erisebilecek potansiyelin kendisinde

var olduguna iligkin giivene sahip olmasi onu bagariya ulagtirmaktadir (Uslu, 2015: 40).

2.2.1. Oz Giiven Kavram

Bireyin kendisini degerlendirmesi ve yaptig1 degerlendirme sonucunda kendisinden
memnun olup olmamasi neticesinde meydana gelen 6znel olgu, 6z giiveni temsil etmektedir
(Soner, 1995: 24). Zorlayict olmasina karsin herhangi bir durumda etkili ve uygun eylemde
bulunma yetenegi olan 6z giiven, bireylerin kendilerini iyi hissetmeleri ile ilgili olmasa da
bunu yapabilen bireyler icin kazang niteligindedir (Burton ve Platts, 2006: 57). Kisilerin
ruhsal durumlariin temel bir yonii olan 6z giiven karar verme noktasinda da anlamli bir role
sahiptir (Chuang vd., 2013: 661). Filippin ve Paccagnella (2012:10), kisilerin bilinmeyen
bilissel kabiliyet diizeylerine dair inanglarinin 6z giiven oldugunu ifade etmislerdir. Okyay
(2012: 42)’a gore 6z giiven, bireylerin kendilerini ne diizeyde olumlu gorebildiklerinin ve
kendileri hakkinda ne diizeyde olumlu diisiinebildiklerinin bir biitiiniidiir. Biitlinciilliige
erismek ise belirli bir siire¢ gerektirmektedir ve Uyar (2016: 13)’a gbre 6z gliven duygusu,

karsilasilan ¢esitli engeller asilarak basarili ¢oztiimler bulundukea kazanilabilmektedir.

Preston (2001: 47), 6z giivenin temelde iic duygudan meydana geldigini
belirtmektedir. Bunlardan ilki bireylerin kendilerini nasil algiladiklarini temsil eden 6z imaj
iken bir digeri kisilerin kendilerine verdigi degeri belirten 6z degerdir. Son olarak hem
aidiyet duygusu ile ortiigen hem de baskalarinca kabul diizeyini temsil eden 6z sayg1 da 6z
giiven kavraminin alt bilesenleri arasinda yer almaktadir. iki ana grupta siniflandirilan 6z
giivenin i¢ giiven boyutu kendini tanima, sevme, olumlu diisiinme seklinde iken dis giiven
boyutunda ise duygularini kontrol ve iletisim becerileri yer almaktadir (Sar vd., 2010: 1205).
Merdinoglu (2017: 9)’nun belirttigi lizere insanlarin kendilerini sevebilmeleri, kendilerini
tanimalart ile miimkiindiir ve kendini tantyan bireyler de karakterlerini inga

edebilmektedirler.
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Cesitli kosullar, konum veya gelismeler odaginda degisebilen 6z giliven statik bir
yaptya sahip degildir ve olumlu ya da olumsuz olabilmektedir (Kurtuldu, 2007: 58). Basarili
ve kazangli hissetmek ugruna bagkalarinin begenisine veya onayina ihtiya¢ duyan bireylerin
0z gilivenleri diisiiktiir (Kaya ve Tastan, 2020: 299). Bu bireyler, kendilerini degersiz ve
basarisiz gorme egiliminde olmakla birlikte; reddedilme korkusu nedeniyle sevgi
aligverisinde bulunmamaktadir. Oz giiven diizeyleri yiiksek olan bireyler ise terk edilme

korkusu yasamaksizin yasamin degisken yapisina uyum saglamaktadir (Ceylan, 2017: 20).

2.2.2. Oz Giiveni Etkileyen Faktorler

Aileye yonelik degerlendirmelerde mevcut olan rollerin 6z giiven ile anlamli bir
iliskiye sahip oldugunu arastirmasinda vurgulayan Oztiirk (2017: 17) ailenin maddi oldugu
kadar manevi ihtiyaglarin karsilanmasinda etkili olduguna vurgu yapmistir. Bu durum
bireylerin en temel diizeyden baslamak sureti ile gereksinimlerinin en yakin g¢evrenin
destegiyle giderilmesi ve 0z giiven diizeyi ile arasinda bag oldugunu sembolize etmektedir.
Ergenlik doneminde olan bireyler incelendiginde olumsuz otomatik diislince diizeyinin 6z
giiven ile ters orantili bir iligskiye sahip oldugu belirtilmektedir (Calikusu ve Siiriicii, 2020:
502).

Kisilerin kendilerini sevmeleri ve kabullenmeleri 6z giivenlerinin olusumunda iki
temel basamagi olusturmaktadir (Esentas v.d, 2017: 316). Bireylerin kendilerine yonelik
bakis acilarini gelistirdikleri 6z giiven olusum siirecinde etkili olan faktorler arasinda
Mutluer (2006: 33) tarafindan belirtildigi ilizere; egitim hayatinin yan sira ergenlik donemi
sonrasindaki iletisim de yer almaktadir. Cevreleriyle kurduklart iletisim ya da iliskiler
dogrultusunda bireylerin 6z giivenleri de degisim gosterebilmektedir (Ozden, 2019: 118).
Yasam icerisinde karsilasilan ¢esitli olumsuz durumlar bireylerin 6z giivenlerinin diisiik

olmasini da beraberinde getirebilmektedir (Uzun, 2021:11).

Kendilerine saygi duyan kadinlara herkesin saygi duyacagini belirten Bakir ve Danig
(2020: 134), ancak bilingaltina yansiyan degersizlik inancinin bu hususta negatif etkisinin
olacagini 6ne siirmiistiir. Kadinlarin 6z gilivenlerinin incelendigi bir bagka arastirmada ise
sportif faaliyetler yapmalarinin; 6z giivenlerini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir (Hiir
vd., 2022: 854). Bu durum aile i¢i dinamiklerin ve ¢evre ile iliskilerin yani sira stres atma ve
bedeni zinde tutma girisiminin de 6z giliven agisindan etkili oldugunu desteklemektedir.
Evcili ve arkadaslar1 (2018:56), ¢ocuk sahibi olma noktasinda kadinlarin annelik roliine
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iliskin hazir olmalarinin da 6z giliven diizeyleri acgisindan anlamli diizeyde farklilik
gosterdigini tespit etmislerdir. Is yasamna etkileri kaginilmaz olan &z giivenin kadinlar igin
eksik diizeyde olusu da gerek calisma hayatlarim1 gerekse girisimcilik tesebbiislerini
etkileyebilme potansiyeli tagimaktadir (Kirkwood, 2009: 119). Bireylerin 6z yonelime sahip
olmalari; mevcut 6z giiven diizeylerinin desteklenmesinde anlamli bir konuma sahiptir

(Durmaz ve Oren, 2017:115).

Is sahalarinda kadinlara yonelik mobbing igeriginde yer alan mesleki durum odakli
saldirilarin alt basamaginda 6z giliveni etkiler nitelikte is vermek de bulunmaktadir (Askin
ve Askin, 20018: 258). McKinsey ile Company (2007: 7) tarafindan da belirtildigi lizere; is
alanlarinda tist diizey pozisyonlarda az sayida kadin ¢aligan olmasinin nedenleri arasinda 6z
giiven eksikligi de bulunmaktadir (akt. Bulut, 2014: 203). Aile ile desteklenmeye baslanan
0z giivenin egitim siireclerinde oldugu kadar ¢alisma alanlarinda da desteklenmesi tim

bireylerin tolpumsal mekanizmalara aktif katilimi agisindan dnemlidir.

2.2.3. Calisan Kadinlarda Oz Giiven

Kadinlar agisindan anlamli diizeyde duygusal gerekliligi temsil eden 6z giiven,
psikolojik yasamin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir ve tarihsel dongiide kadinlar
kendilerine giliven, gii¢lii davranis, dogrudan harekete gecme gibi yeteneklerini bastirmigtir
(Yurtcicek Ergiintop, 2019: 23). Lenney (1977: 4), kadinlarin 6z giliven diizeylerinin
geribildirimin olmadig1 durumlarda erkeklere oranla 6nemli diizeyde daha diisiik oldugunu
ancak digsal geribildirim olmasi1 halinde erkeklerle esit olabildigini bildirmistir. Kadin olan
yoneticileri erkeklerden ayiran en gegerli 6zelligin 6z gliven oldugunu belirten White ve
arkadaslar1 (1981: 18), diisiik 6z giiven varligmmin kadinlarin karakteristik 6zelligi oldugu

gorlisiini ileri stirmiislerdir.

Kendileri ig¢in ¢aligmakta olan girisimci kadinlarin yaptiklart islere iliskin
memnuniyetleri ve 6z giivenleri dikkate alindiginda aile icerisinde ve ¢evrelerinde pazarlik
giicleri artmakta ve ¢alismalar1 daha kolay onaylanabilmektedir (Bediik, 2005: 11). Kisilerin
yaptiklar1 eylemler ne siklikla basariya ulasirsa 6z giiven seviyeleri de o diizeyde
yiikselmekte ve bu duruma paralel olarak ilerleyen siireclerde karsilasacaklar1 zorluklarla

bas edebilme gii¢leri artis gdstermektedir (Akin, 2007: 168).
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Cesitli kosullarda zorluklarla basarili bir sekilde miicadele etmek, kadinlarin bir
sonraki asamada sorunlarla bas edebilmeye yonelik 6z giivenlerini arttirmaktadir (White,
1995). Bununla birlikte girisimci kadinlar artan 6z giiven ve motivasyonlar ile kosullar
kontrol edebilme hususunda daha becerikli hissetmektedir (Petridou ve Glaveli, 2008: 14).
Sleeper ve Nigro (1987: 6), calisma ortaminda ekip arkadasinin cinsiyetinin 6z giiven
acisindan etkili bir husus oldugunu ve kadin takim arkadaslart ile ¢alisan bireylerin daha 6z
giivenli baglangi¢ yaptiklarini ancak 6z giiven diizeyi yiiksek olan bir partner ile ¢alistiktan

sonra hem erkeklerde hem de kadinlarda 6z giivenin azaldigini tespit etmistir.

2.2.4. Oz Giiven Kapsaminda Yapilan Calismalar

Bunlarin yani sira 6z giiven kavrami odaginda yapilan arastirmalarin genel konulari
arasinda egitim, spor, sanat oldugu; aile kavramu ile iligskilendirilen aragtirmalarin liyelerin
uyumunu, tutumlarini ve islevlerini igerdigi belirlenmistir. Davranig baz alinarak yapilan
arastirmalarda ise is sahalarindan ziyade problem davranis Oriintiileri {izerinde duruldugu
tespit edilmistir (Bilgin, 2019: 381).

Finansal analizlere yonelik ¢alisan kadinlarla yapilan bir arastirmada geng kadinlarin,
firmanin mali durumuna dair degerlendirmelerinde yash kadinlara oranla daha yiiksek
diizeyde 6z giivene sahip olduklar1 belirlenmistir (Webster ve Ellis, 1999: 231). Peterson
(2010: 19), bilgi ve donanim gerektiren bilgisayar sistemleri alaninda ¢alisan kadinlarla
yaptig1 arastirmada teknik acidan 6z giliven eksikliginin igyeri dinamiklerinin bir iiriini
oldugunu ve bunu degistirmenin ise yalnizca kadinlarin degil ayn1 zamanda yoneticilerin,
diger ¢alisanlarin ve miisterilerin de katkistyla miimkiin oldugunu agiklamistir.

Yaris1 kadin girisimcilerden olusan 50 kisilik bir grupla arastirma yapan Kirkwood
(2009: 14), erkek girisimcilerle kiyaslandiginda kadinlarin 6z giiven eksikligi gosterdigi
sonucuna ulagsmistir. Bununla birlikte bazi1 kadinlarin is yasaminda gecirdikleri zaman
icerisinde 0z giiven diizeylerinin artti§1 da belirlenmistir. Ulukdy ve Demireli (2014: 7),
%41’ini kadin katilmecilarin olusturdugu arastirmalarinda girisimciligin yliksek oranda
basar giidiisii, objektif bakis acisi, iletisim kabiliyeti ve risk alma noktasinda cinsiyetlere
gore farklilagsmadigini ancak 06z giliven, firsatlar1 degerlendirme, baglimli olmama,
yenilikgilik, belirsizlige karst tolerans, liderlik vasfi ve icsel denetim mekanizmasi

baglaminda cinsiyet agisindan anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulagmiglardir.
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Teknolojik bir sirkette yapilan arastirmada, performansin erkekler ve kadinlar i¢in 6z
giiven gorliniimii iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu belirlenmis olup; yiiksek
performans gostermekte olan kadinlarin ancak 6z giiven goriiniimlerini prososyal yonelimle
birlestirmesi halinde etki kazandig1 sonucuna ulasilmistir (Guillén vd., 2018: 4). Giil (2018:
59), 187 okul yoneticisiyle yaptig1 arastirmada 6z gilivenin medeni durum, yas grubu gibi
degiskenler dogrultusunda anlamli diizeyde bir farkliliga sahip olmadigini ancak kadin olan
yoneticilerin dig 6z giiven ve toplam 6z giliven puan ortalamalarin, erkek yoneticilere
oranla daha yiiksek oldugu ve 6z giiven diizeyinin okul y0neticilerinin cinsiyetlerine gore

anlamli bir farklilik gdsterdigini sonucuna ulagmistir.

Universite egitimlerine devam eden kiz dgrenciler yéniiyle 6z giiven kavramini
arastiran Bakir ve Danis (2020: 139), sahip olunan kardes sayisinin yani sira kirsal alanlarda
veya kent merkezlerinde yasamis olmanin 6z giliven agisindan farklilik gosterdigi sonucuna
ulasmustir. ilgili arastirma sonucuna gére kdylerde yasayanlarin 6z giivenleri daha diisiik

diizeyde olarak belirlenmistir.

2.3. Proaktif Kisilik Kavram

Kisileri diger insanlardan farkli kilan yetenekleri, ilgi alanlari, konusma stilleri,
fiziksel goriiniisleri, tutumlar1 ve uyum saglama bicimleri kisiliklerini temsil etmektedir.
Bireylerin yasama dair biitiin kazanimlar1 kisiliklerini insa eden tuglalardir ve White (1959:
9)’1n belirttigi lizere ilerleyen yas donemlerinde idrak edebilme ya da sekillendirebilme gibi
cesitli davraniglar1 gelistirebilmeleri i¢in mevcut olan tim giidiileri fayda saglayarak
motivasyonu olusturmaktadir. Bununla birlikte davranigsal boyutta proaktiflik, kisilerin
cevrelerini kontrol etme giidiilerinden kaynaklanan bir eylemdir. Terimsel boyutu ile
incelendiginde proaktif kavrami, ileriye yonelik kelimesini temsil eden “pro” ve etkinligi
ifade eden “activus” sozciiklerinin birlesiminden meydana gelmektedir (Tunca, 2018: 3).
Kavramsal agidan degisimin ger¢ceklesmesini beklemekten 6te degisim olusturabilmek adina
sarf edilen ¢abalarin biitlinlinii temsil etmektedir (Alzamo, 2021: 31).

Demir (2021: 28), bireylerin ve gevrelerinin etkilesimli degisimi ve degisen sartlarda
her seyin pozitif bir sekilde etkilesmesini proaktivite olarak belirtmistir. Bateman ve Crant
(1993: 3), pasiflikten 6te eylemde olma hali ve ikincil kontrol yerine birincil kontrol aract
olarak proaktif davranisi inceleyerek literatiire katki saglamislardir. Proaktif davraniga sahip

bireyler, istenmeyen durumlar1 kabullenerek pasif bir sekilde uyum saglamak yerine
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alternatif kosullar yaratmak i¢in dncelige gore karar almaktadir (Crant, 2000: 3). Ancak daha
az proaktif olan kisiler pasif bir sekilde ¢evreleri ile uyum saglayarak ¢ok az inisiyatif alma
egilimi gostermektedir (Crant ve Bateman, 2000: 3). Seibert ve arkadaslar1 (2001: 2), ¢esitli
faaliyetlerde ve durumlarda kisiye 6zel bir girisimde bulunmaya yonelik mevcut istikrarl
tutumu proaktif kisilik olarak tanimlamastir.

Proaktif kisilik 6zelliklerini barindiran bireylerin farkindalik diizeylerinin yiiksek
oranda olusu kendilerini iyi tanimalarini1 saglarken; Cini (2014: 12)’ye gore egilimlerini ve
yeteneklerini net bir sekilde belirlemeleri de degisim yaratabilmeleri noktasinda en giiclii
dinamiklerini betimlemektedir. Benlik saygis1 yliksek sahip olan ve yasayacagi
basarisizliklardan dahi ders ¢ikarabilen proaktif kisilige sahip bireyler; kendileri ile barigik,
6z giivenli ve risk alabilen kisilik oriintiisiine sahiptirler (Ozkurt, 2015: 1). Aktif olmay1,
hayata dair bir alg1 ve uygulama bi¢imine getiren proaktif kisilik Uncuoglu Yolcu (2017:
8)’nun da belirttigi iizere herhangi bir emir almaksizin gerekli goriildiigii anda degisim
baslatabilmeyi saglamaktadir.

McCormick ve arkadaslar1 (2019: 1), organizasyonlarinda proaktif calisan davranisi
isteyen yonetimler i¢in uygulanabilecek Onerileri su sekilde belirtmistir;

e Durumlardan bagimsiz olarak proaktif davranis sergileyebilecek proaktif kisilige
sahip calisanlarin se¢ilmesi,

o Belirtilen 6zelliklere sahip ¢alisanlarin motivasyonlarini arttirarak tesvik saglayacak
liderlerin olmasi,

e (Calisanlarin bireysel farkliliklarindan bagimsiz bir sekilde faaliyetleri tesvik eden

esnek ve yenilikgi bir is ortam1 olusturulmasi.

2.3.1. Proaktifligin Davranis Boyutu

Kuramsal boyutta i¢ kontrol mekanizmasi olarak bireyin yasamina yon veren
secimlerine iliskin agiklamalarda bulunulmasi se¢im teorisine; bireyin zamanini ve enerjisini
nereye, ne sekilde odaklayacagina dair temellendirmesi dolayisiyla da ilgi-etki alani
teorilerine dayanmaktadir (Aytaban, 2018: 15-16). Her insanin toplumsal diizende yalnizca
kendinden sorumlu oldugunu savunan varoluscu diisiincede ise bencilligin 6tesinde bireyler
belirledikleri yolda ilerleyerek secim haklarinin kendilerinde olmasini istemektedirler

(Aygigek, 2021: 11).
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Davranisi
Davranisin $

. Sergileyen
Birey Bireyin
Tarafindan Ongoriilii
Baslatilmasi Olusu

Davranisin Degisimi
Amaclamasi

Sekil 2. Proaktif davramisin temel 6zellikleri (Kaynak: Ozkaya, 2019: 22)

Sekil 2. ’de goriildiigii lizere mevcut davranigsin proaktif davranis olarak
degerlendirilebilmesi i¢in temelde ii¢ 6zelligin olmasi gerekmektedir ve bunlar kisilerin
mevcut duruma anlik tepki vermelerinden 6te tedbirli olarak siire¢ icerisinde edilgenlikten
ziyade etkin olmalarimi saglamaktadir.

Cesitli sektorlerde ve farkl statiilerde ¢alisanlarin ise dair yaklasiminda énemli bir
rol oynayan proaktiflik; bireyin objektif yaklasimiyla ise doniik verimli, sliregen ve iiretken
olarak mekanizmaya katkisini temsil etmektedir. Giiler Sahin (2006: 19)’in belirttigi {izere
proaktif olan kisiler birey olarak yasamlarindan sorumlu olduklarmin ve mevcut
davraniglarin meydana gelmesinde kosullarin yerine kararlarinin etkili oldugunun
bilincindedir. Bu yoniiyle proaktif davranislar gelecege odaklanmaktadir (Hansen, 2015:
87). Proaktif bireyler, cevrelerini enerjileri ile mesgul ederek islerini tamamlamak ig¢in
degisim saglarlar (Baba vd., 2009: 24). Degisim noktasinda davranisin proaktifligine yonelik
dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus; rastlantisal sonuglar yerine bireylerin bilingli bir
sekilde yeni kosullar yaratmalarinin ve durumsal degisimi saglamalarinin gerceklesip
gerceklesmedigidir (Unal, 2022: 8).

Yapilan aragtirmalara gore proaktiviteleri yliksek olan kisilerin yalnizca daha yiiksek
seviyede sorumluluk alma davranisinda bulunmasi degil; proaktivitesi diisiik bireylere
oranla daha fazla inisiyatif almalar1 da miimkiindiir (Fuller ve Marler, 2009: 331). Mevcut

firsatlara dair farkindalik, karsilagilan engelleri agsmaktan zevk almak ve krizleri firsata
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cevirmek igyerinde proaktif davranislara 6rnek teskil etmektedir (Chiaburu vd., 2006: 621).
Etkilesimci bakis agisini harekete gegiren proaktiflik, zorlu kosullarin iistesinden gelmeye

yonelik cabalar1 da beraberinde getirmektedir (Tosun, 2012).

2.3.2. Is Yasaminda Proaktif Kisilik

Ise yonelik motivasyon teorilerini inceleyen orgiitsel arastirmalar, tarihsel siireg
icerisinde caligsanlarin davranislarini pasif ve reaktif olarak siiflandirmis olup; aktif ve
proaktif calisan dogasinin benimsenmesine zemin hazirlamistir (Grant ve Ashford, 2008: 6).
Diisilince olmazsa eylemin de olamayacagini belirten Karasu (2013: 39)’ya gore hali hazirda
fikir liretimine sahip olan proaktif bireyler, orgiitlerde onemli gorevler lstlenmektedir.
Tosun (2012: 26), proaktif davraniglarin 6rgiitsel davranis ¢alisma siirecinde durumlar veya
olaylar gerceklesmeden Once tedbir alarak eyleme gegmeye ve degisim odakli olmaya isaret
ettigini ifade etmektedir. Duygulu (2008: 104), orgiitsel diizeyde proaktif davraniglarin
temelinde cevreyi idare ve kontrol etme arzusunun olduguna iliskin inancin bulundugunu
belirtmistir.

Literatiirde yer alan farkli tanimlar1 inceleyen Arthur ve arkadaslari (2005: 16),
kariyer basarisin1 bireylerin is deneyimlerinin herhangi bir noktasinda isle ilgili arzulanan
sonuclara ulasilmalari olarak tanimlamaktadir. Kisilerin is sahalarinda kazanim sagladiklari
kariyer basarisina dair arastirmalar, bireyin demografik 6zellikleri ve ise dair motivasyonu
ile iliskili bulunmakla birlikte gorev aldiklar1 sirket sektorii, cografi konumu ve firmanin
bliytlikliigii de kariyer basarisinda anlamli etkenlerdir (Seibert vd., 1999: 1).

Proaktif davraniglar Crant (1995: 1)’a gore piyasa, hizmet sunulan kesim ve firmaya
iliskin algilar gibi ¢evresel degisime yol agabilmekle birlikte kisilik bazinda nesnel is
performansi ile iliskilidir. Inisiyatif alabilme, sabirli olma ve gevreyi sekillendirme; Bateman
ve Crant (1993: 11) tarafindan proaktif kisilik oriintiisiine sahip ¢alisanlarin 6zellikleri olarak
belirtilmistir. Bu durumda calisanin proaktif kisilik 6zelliklerine sahip olmasi ve bunu
davraniglarina yansitabilmesi halinde kurumsal boyutta anlamli katki saglayabilecegi
ongoriilmektedir. Orgiitlerde calisanlarin proaktifligini temsil eden o6zellikler arasinda
kontrol etme istegi, sorumluluk alma, 6z gliven, hedef belirleme, firsat arama, bagimsiz karar

alabilme, erken davranma ve basar1 kazanimi bulunmaktadir (Tunca, 2018: 5-8).
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Etki hedefi dogrultusunda proaktif davranislarin iliskilendirecegi alanlar Parker ve
Collins (2010: 11) tarafindan organizasyon i¢i ¢evre, organizasyonun dis cevreye uyumu ve
bireyin orgiit ¢evresine uyumu seklinde smiflandirilmistir. Is ortaminda eylem odakl
destegin sunulmasi ve kurum kiiltiiriin gelistirilmesi agisindan proaktif calisanlara hitap eden
giiclendirilmis is ortami tasarlanmasi ve proaktif kisilige sahip personellerin segilmesi
avantaj saglamaktadir (Sahbazoglu, 2014: 186). Ayrica isletmelerin, ¢alisanlar1 proaktif
davraniga sevk edebilmeleri amaciyla ise goniilden adanmalarin1 ve psikolojik giiclendirme
algilarin1 destekleyici sekilde kurum ortamini diizenlemeleri gerekmektedir (Uncuoglu
Yolcu, 2017: 122).

Erdogan ve Bauer (2005: 25), proaktif kisiligin kariyer memnuniyeti ve basari ile
olumlu yonde iliskili oldugunu ve pek ¢ok kurumun mevcut pozisyonlara, proaktif kisilik
ozelliklerini tastyan is gorenleri yerlestirmeye calistigini vurgulamaktadir. Caligsma
yasamlarinda bireyleri digerlerinden ayirt eden ve rekabet kosullarinda 6nde olmalarini
saglayan Ozellikler arasinda proaktif kisilikleri yer almaktadir (Alzamo, 2021: 83). Yonetsel
giice ve organizasyon kiiltiiriine sahip olmak da is yasamindaki proaktif davranislara 6rnek
gosterilmekle birlikte Giiler Sahin (2006: 20), bu davranisin is performansi, rol netligi,
duygu kontrolii, kariyer basarisi gibi sonuclarin kazaniminda etkili olduguna dikkat
cekmektedir.

Orgiite yeni katilan bireylerin is baglaminda bilgi edinme ve geri bildirim
arayislarina, iligki kurma ¢abalarina, ise dair degisiklikleri miizakere ederek kararlari
etkilemelerine yonelik proaktif taktikleri incelendiginde; yiiksek kontrol arzusuna sahip
bireylerin daha fazla sosyallestigi, birimler arasindaki diger calisanlarla daha fazla bag
kurduklar1 ve durumlarin1 olumlu bir gerceveye oturtmaya calistiklar: tespit edilmistir.
(Ashford ve Black, 1996: 199). Calisanin proaktifligine iliskin bir aragtirmada yukarida
belirtilmis olanlarin yani sira disa doniiklilk ve deneyime agiklik, daha yiliksek diizeyde
proaktif sosyallesme davranisi ile iligkilendirilmistir (Wanberg ve Kammeyer-Mueller,
2000: 373). Belirtilen arastirma, proaktif kisilige sahip organizasyon iiyelerinin farkli
sahalarda is birligine dayali iligkiler kurmas1 ve tecriibeler 15181nda yenilik¢i bakis agisiyla
isin gelistirilmesi noktasinda pozitif etkilerinin olacag1 goriisiinii gliglendirmektedir.

Is ortaminda ¢esitli dinamiklerle karsilasmak proaktif kisilik ozelliklere sahip
bireylerin girisimcilik niyetlerini ger¢eklestirmelerine destek olmakta ve bdylece
girisimcilige dair is yonetiminde anlamli bir gorev tistlenmektedir. Kickul ve Gundry (2002:

86)’nin de belirttigine gore proaktif girisimciler stratejilerinde ve sirketlerinde degisimi
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baglatarak davranigsal yoniiyle genel ihtiyaglar1 dogrultusunda hareket etmekte olup; bu
girisimcilerin egilimlerinin ve kisiliklerinin davranigsal etkileri isletmeye ve rekabete
yonelik stratejik se¢imlerde kendini gostermektedir. Kiiciik isletmeler icin basarisizliga yol
acan problemlere dair farkindaligin olmasi karar siireglerinde uyarilmay1 ve girisimcilerin
proaktif olmalarini saglamaktadir (Cant ve Lightelm, 2002): 2.

Kariyer odakli ¢alismalarda ve girisimcilik alaninda proaktif kisilik, aragtirmacilar
tarafindan ilgi gormiistiir (Uy vd., 2015: 117). Proaktif kisilik ile girisimcilik baglaminda
arastirma gergeklestiren Crant (2000: 7) ise proaktifligin, girisimcilik niyetine iliskin
varyansin %17’sini acikladigini tespit etmistir. Seibert ve arkadaglar1 (2001: 12), 180
calisanla gerceklestirdikleri aragtirmada proaktif tutum sergileyen bireylerin problemlere
daha yenilik¢i ¢oziimler sunabilme ve kariyerlerini etkin bir sekilde yonetebilme gibi

davranislarla mesgul olduklari sonucuna ulagmistir.

2.3.3. Proaktif Kisilik Kapsaminda Yapilan Calismalar

Proaktifligin egitim aracilig ile arttirilip arttirilamayacagina dair dort aylik siirecte
177 katihmeiyla gergeklestirilen bir arastirmada deney grubuna proaktif diisiinme
becerilerine dair egitim verilirken kontrol grubuna bu hususta herhangi bir egitim
verilmemistir. Gergeklestirilen ¢aligma sonucglarina gore proaktif diisiinmenin performans
tizerinde etkili oldugu, proaktifligin zamansal diizlemde sabit olmadig1 ve ancak egitim
araciligi ile arttirilabilecegi belirlenmistir (Kirby vd., 2002: 1538).

146 doktora Ogrencisinin katilimiyla gerceklestirilen bir diger arastirmada ise
proaktif kisilik sosyallesme siireci ile incelenmis olup; proaktivite ile sosyal entegrasyon,
alinan roliin netligi ve goreve iliskin ustalik arasinda pozitif iliskinin bulundugu
belirlenmistir (Chan ve Schmitt, 2000: 190). Duygulu (2008: 95) ise aragtirmasinin
sonucunda girisimcilik tutumunun proaktif kisilik 6zelligi ile algilanan kurumsal goriiniime
ait olan diizenleyicilik alt boyutuyla aciklanabildigini tespit etmistir. Kurumsal diizeyde is
gelistirme stireclerin hususunda 146 kisinin katilimiyla yapilan aragtirma; proaktif kisiligin
calisan yaraticiliklariyla pozitif yonde anlamli bir iligki igerisinde oldugunu gostermistir
(Kim vd., 2009: 93).

Amerika’da 530 6gretim iiyesinin katilimiyla yapilan arastirmada proaktif bireylerin
islerinde daha fazlasin1 yapma ve daha fazla calisma egiliminde olduklari; bu nedenle

tiilkenmeye daha yatkin olabilecekleri bulgusuna ulasilmistir. Bu nedenle bireylerin is ile
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yasam dengesini saglamaya yonelik ek destege ihtiyac duyabilecekleri Onerisinde
bulunulmustur (Bergeron vd., 2014: 71).

Gana’da 270 kisinin katilimiyla yapilan bir aragtirmada proaktif kisiligin girisimcilik
niyetiyle anlamli ve pozitif yonde bir iligkisinin bulundugu tespit edilmistir. (Delle ve
Amadu, 2016: 69). Cin’de 735 lisans 6grencisi ile gerceklestirilen arastirma, girisimei
uyanikliginin proaktif kisilik ve girisimcilik niyeti arasindaki iligki tizerinde aracilik etkisine
sahip oldugunu gostermektedir (Hu vd., 2018: 1).

Prabhu ve arkadaslar1 (2012: 559) tarafindan yapilan arastirmada ise girisimcilik 6z
yeterliliginin, girisimcilik niyetiyle proaktif kisilik arasinda giiclii bir iligki olusturdugu
sonucuna varilmigtir. Uslu (2015: 141), 980 kisilik bir 6grenci grubu ile gergeklestirmis
oldugu arastirmasinda girisimei kisilik 6zellikleri ve girisimcilik niyeti arasinda basarma
ihtiyaci, kontrol odagi, kendine giiven, belirsizlikle basa ¢ikma toleransi, risk alma ve
proaktif kisilik yoniiyle dogru yonlii bir iliskinin bulundugu bulgularina erigsmistir. Karsh
(2018: 7), liniversite egitimlerine devam eden 280 dgrencinin katilimiyla gergeklestirdigi
aragtirmada proaktif kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti tlizerinde anlamli ve pozitif
etkisinin oldugu sonucuna ulasmistir. Girisimcilik egilimi ve proaktif kisilik etkisinin
incelendigi baska bir arastirmada proaktif kisiligin; girisimcilik egilimi alt boyutlarindan
kendine giiven, bagarma ihtiyaci, kontrol odagi, yenilik, risk alma iizerinde pozitif yonde
anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Ozkaya, 2019: 90).

Universite egitimine devam eden 279 &grencinin katilimiyla yapilan bir diger
aragtirmada; proaktif basa ¢ikabilme beceri diizeyi ve cinsiyet arasinda anlamli diizeyde bir
iligki belirlenememistir (Gtiler Sahin, 2006: 99). Tosun (2012: 106), 194 kisinin katilimiyla
farkl1 hizmet sektorlerinde satis alaninda calisanlarla yaptigi arastirmasinda, proaktif
kisiligin alt boyutlarinda cinsiyete iliskin anlaml1 bir farklilik olmadigin1 vurgulamistir. Cini
(2014: 44), katilmcilarin %65’ini erkeklerin olusturdugu arastirmasinda yoneticilerin ve
calisanlarin cinsiyetleriyle proaktif kisilik Ozellikleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadigi bulgusuna ulagmustir.

Ozkurt (2015: 57) da 1.432 diniversite Ogrencisi ile bu kapsamda arastirma
gerceklestirmis ve cinsiyet degiskeninin, bireylerin proaktif kisilik 6zelliklerine iliskin
goriisleri agisindan anlamli bir farkliliga sahip olmadigini belirtmistir. Orneklem grubunun
% 70’1 kadin olmak {izere ¢esitli branglardan 6gretmenlerin katilimiyla gergeklestirilen bir
diger aragtirmada da proaktif kisilik Ozelliklerinin cinsiyet baglaminda farklilagsmadig:

bulgusuna erisilmistir (Aytaban, 2018: 59). Orneklem grubunu 225 miihendisin olusturdugu
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farkli bir arastirmada da medeni durumlarinin ve cinsiyetlerinin proaktif kisilik 6zellikleri
izerinde anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir (Korkmaz, 2020: 107).

Demir (2021: 153), 6gretmenlerle yaptig1 arastirmada proaktif kisilik diizeylerinin
cinsiyet, egitim diizeyi ve medeni durum gibi demografik o6zelliklere gére anlamli bir
farkliliga sahip olmadigini ancak gorev yilnin orta diizeyde etkisinin oldugu sonucuna
ulasmustir. Unal (2022: 40) ise en az ii¢ aydir gérev yapan 172 hemsirenin katilimi ile
gergeklestirdigi arastirmasinda yas, egitim durumu ve ¢alisma siiresi degiskenlerinin proaktif
kisilik 6zelliklerini etkiledigini belirtmektedir.

Hansen (2015: 85), siit iireticileri ve danigman etkilesimine yonelik arastirmasinda
90 ciftci ile goriisme gerceklestirmis ve bahse konu etkilesimlerin ¢ift¢ilerin bilgi diizeylerini
arttirarak daha proaktif davranmalarini sagladigini; bireylerin sosyal sermayeleri ile proaktif
davraniglart arasinda anlamli bir etkinin oldugunu vurgulamistir. Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi’nde Yavuz ve arkadaslar1 (2018: 191) tarafindan gergeklestirilen arastirma; bolgede
tarimsal tiretime katilim oranlar1 yliksek olmasina karsin karar mekanizmasi ve inisiyatif
alabilme konularinda katilimlarinin 6nem arz ettigini belirtmistir. Bulgular, proaktif kisilik

ozelliklerinin gii¢lendirilerek iiretim alanina yansitilmasinda anlamli bir yere sahiptir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Gergeklestirilen arastirmanin amacit ve Onemi, arastirmanin modeli, 6rneklemi,
belirlenen hipotezler, verilerin toplanarak analizi siirecinde kullanilan yontemler ile

aragtirma kapsami ve sinirliliklar: bu boliimde sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Kent merkezleri disinda kalan kirsal alanlarda yasamlarini idame ettirebilmek
amaciyla tarimsal ve hayvansal {iretim odakli girisim tesebbiislerinde bulunan kadinlarin
girisimcilige yonelik algilari, toplumsal veya aile temelli ¢evresel beklentileri karsilama
cabalari, rekabetle dolu is diinyasinda yer edinebilmeye dair eylemleri g¢esitli unsurlardan
etkilenebilmektedir. Bu faktorlerin onceliginde ise kimlik oriintiileri dogrultusunda insa
edilen 0z giivenleri ve kisilik Ozellikleri yer almaktadir. Gergeklestirilen literatiir
taramasinda; kirsal alandaki kadinlarin ¢alisma durumlart ve is hayatina katilimlari
konusunda pek ¢ok arastirma yapildig: tespit edilmistir. Bahse konu arastirmalarin biiyiik
cogunlugunun ¢iftci olan kadin girisimcilerin is yasaminda karsilastiklar1 engellere ve

siirliliklara odaklandig: belirlenmistir.

Her ne kadar kirsal alanda yasayan kadinlarin 6zgiivenlerine yonelik arastirmalar
mevcut olsa da girisimcilik kapsaminda degerlendirilen arastirma sayisinin az oldugu tespit
edilmistir. Proaktif kisilik dogrultusunda yapilmis olan aragtirmalar ise ¢ogunlukla kent
merkezlerinde faaliyet gosteren kurumsal firmalara ve bu sirketlerde ya da kamu
kurumlarinda ¢alisanlara odaklanmistir. “Calisanlarin Oz Giiven Diizeylerinin ve Proaktif
Kisilik Ozelliklerinin Bireysel Girisimcilik Uzerindeki Etkisi: Kadin Ciftciler Uzerinde Bir
Arastirma” konulu arastirmanin temel amaci, girisimci olarak kirsal bolgelerde ciftcilik
faaliyetlerine devam eden kadinlarin 6z giivenleri ile proaktif kisilik o6zelliklerinin
girisimcilige iliskin algilara etkisinin incelenmesidir. Bu amagla aragtirma kapsaminda
veriler, Edirne ili Kesan il¢esinde c¢ift¢ilik yapan girisimci kadinlardan goniilliiliik esasi ile

toplanmustir.
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3.2. Arastirmanin Onemi

Cifteilik yapan kadinlarin goriisleri ¢ergevesinde edinilen verilerin yorumlanmasi ile
birlikte kirsal kesimde yasayan kadinlarin proaktif kisilik 6zelliklerinin ve kendilerine
duyduklart giivenin girisimcilige iliskin algilar1 lizerinde ne diizeyde etkili oldugunun
belirlenmesi arastirmanin dncelikli 6nemini olusturmaktadir. Arastirmanin girisimci ¢iftei
kadmlara iliskin c¢aligmalarin simirlt olmasi yoniiyle literatiire katkida bulunacagi
diisiiniilmektedir. Boylece tarim ve hayvancilik merkezli liretime odaklanan kadinlarin sahsi
girigim tesebbiislerinin kamu ve 6zel sektor acisindan desteklenmesine yonelik projelerin
olusturulmasina yonelik altyap1 olusturulabilecegi 6ngoriilmektedir. Bununla birlikte alanda
girisimcilige iliskin yapilacak ¢alismalarin, ¢ift¢i kadinlarin 6zgiivenleri ve proaktif kisilik

ozellikleri ile sekillenmesine katki saglanabilecegi diigiiniilmektedir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Girisimciliklerini ¢ifteilik sektoriinde gerceklestirilen kadinlarin 6z giivenlerinin ve
proaktif kisiliklerinin bireysel girisimcilik algilarini nasil etkiledigine dair gerceklestirilen
aragtirmanin modeli, bu kapsamda belirlenen hipotezler ile belirlenen 6rneklem grubu ve

kullanilan veri toplama araglarina dair bilgilere bu bdliimde yer verilmistir.

3.3.1. Arastirma Modeli

_ Kadin Oz Giiveni

Bireysel Girisimcilik Algisi

*Planlama

*Kontrol Odag1

*Kendine Giiven

*[letisim

*Motivasyon

- Proaktif Kisilik

*(z Disiplin

Sekil 3. Arastirma modeli
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Sekil 3.’te gosterildigi lizere; arastirma modelinde iki farkli bagimsiz degisken
mevcuttur. Arastirma kapsaminda girisimcilik vasfina sahip olan ¢iftci kadinlarin 6z gliven
diizeyleri ve proaktif kisilik ozellikleri baglaminda bireysel girisimcilik algilarinin
incelenmesine yonelik ii¢ farkli 6lgekten yararlanilmis olmasi nedeni ile arastirma, nicel bir
caligmadir. Teorilerin ve hipotezlerin olusturulmasiyla temellendirilen ve tiimdengelim
yonetimi ile gerceklestirilen nicel arastirmalarin 6ziinde kuramsal yapilar mevcuttur
(Sonmez ve Alacapmnar, 2014: 41). Timdengelim yoOntemiyle girisimci olan kadin
ciftgilerden toplanan verilerin evrene genellenilmesinin hedeflendigi arastirmada kuramsal
boyutta yapilan diger arastirmalar incelenerek; gecerliligi ve giivenirligi yapilmis olan

olgeklerle hazirlanan form, 6rneklem grubuna uygulanmigtir.

Bu kapsamda kadin ciftgilerin bireysel girisimcilik algilarinin proaktif kisilik
ozellikleri ve 6z giivenleri dogrultusunda incelenmesine ydnelik arastirmada nicel veri
toplama yontemlerinden faydalanilmistir. Belirlenen degiskenler arasindaki iliskilerin
hesaplanmas1 ve bir degiskendeki degisimin ne kadarinin bir diger degisken tarafindan
meydana getirildigi bilgisi iligkisel tarama tipi aragtirmalarla belirlenebilmektedir (Can,
2013: 12). Degiskenlerin bireysel girisimcilik algis1 tizerindeki etkilerinin yordanabilmesi
amacini tagtyan c¢alisma kapsmainda uygun olacag: diisiiniilen iliskisel tarama modelinden

yararlanilmistir.

3.3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Ho: Girisimci kadimn ciftcilerin 6z gliven diizeyleri ve proaktif kisilik seviyeleri
bireysel girisimcilik algilarini anlamli yonde etkilemektedir.

H1: Girisimci kadin ¢iftcilerin 6z gliven diizeyleri, planlama alt boyutunda bireysel
girisimcilik algilarin1 anlamli yonde etkilemektedir.

H2: Girisimci kadin c¢ift¢ilerin 6z giiven diizeyleri, kontrol odagi alt boyutunda
bireysel girisimcilik algilarini anlamli yonde etkilemektedir.

H3: Girisimci kadin ciftcilerin 6z giiven diizeyleri, kendine giiven alt boyutunda
bireysel girisimcilik algilarini anlamli yonde etkilemektedir.

H4: Girisimei kadin giftgilerin 6z giiven diizeyleri, iletisim alt boyutunda bireysel
girisimcilik algilarin1 anlamli yonde etkilemektedir.

H5: Girisimcei kadin ¢ift¢ilerin 6z giiven diizeyleri, motivasyon alt boyutunda bireysel

girisimcilik algilarin1 anlamli yonde etkilemektedir.
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He: Girisimci kadin giftgilerin 6z giiven diizeyleri, 6z disiplin alt boyutunda bireysel
girisimcilik algilarin1 anlamli yonde etkilemektedir.

H7: Girisimci kadin ¢iftcilerin proaktif kisilik 6zellikleri, planlama alt boyutunda
bireysel girisimcilik algilarini anlamli yonde etkilemektedir.

Hs: Girisimci kadin ¢iftcilerin proaktif kisilik 6zellikleri, kontrol odagi alt boyutunda
bireysel girisimcilik algilarini anlamli yonde etkilemektedir.

HY9: Girisimei kadin c¢iftgilerin proaktif kisilik oOzellikleri, kendine giiven alt
boyutunda bireysel girisimcilik algilarini anlamli yonde etkilemektedir.

H10: Girisimci kadin ¢ifteilerin proaktif kisilik 6zellikleri, iletisim alt boyutunda
bireysel girisimcilik algilarini anlamli yonde etkilemektedir.

H11: Girisimci kadin ¢iftgilerin proaktif kisilik 6zellikleri, motivasyon alt boyutunda
bireysel girisimcilik algilarin1 anlamli yonde etkilemektedir.

H12: Girisimci kadin ¢iftcilerin proaktif kisilik 6zellikleri, 6z disiplin alt boyutunda
bireysel girisimcilik algilarini anlamli yonde etkilemektedir.

H13: Girisimci kadin ¢iftgilerin bireysel girisimcilik algilart medeni durumlarina goére
anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

H14: Girisimci kadin ciftcilerin bireysel girisimcilik algilar1 egitim seviyelerine gore
anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

H15: Girisimei kadin ¢iftgilerin bireysel girisimcilik algilar1 sahip olduklart ¢ocuk
sayisina gore gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

Hie: Girisimei kadin giftcilerin bireysel girisimcilik algilar1 yas gruplarina gore
anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

H17: Girisimci kadin ¢iftgilerin bireysel girisimcilik algilar1 alanda ¢aligma siirelerine

gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

3.3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Gergeklestirilen arastirmada evrenini, iretim bazli tarimsal ve hayvansal
faaliyetlerde bulunan kadin girisimciler olusturmaktadir. Edirne ili Kesan ilgesi genelinde
Ciftci Kayit Sistemi lizerinde yapilan arastirma neticesinde resmi olarak cift¢ilik yapan 4.221

kisiden 406’sinin kadin oldugu tespit edilmistir.

Herhangi bir ayrimecilik olmaksizin tamamen objektif sonuglara ulagilmasi ve evreni

temsil edecek bireylere esit se¢ilme sansi verilmesi amaci ile basit tesadiifi secim ile

27



orneklem grubu belirlenmistir (Erilli, 2018: 20). Mevcut arastirmanin 6rneklem grubu; 184

girisimci ¢iftci kadindan meydana gelmektedir.

3.4. Veri Toplama Araclarn

Aragtirmanin bu bdliimiinde, degiskenler kapsaminda literatiirde gecerlik ve
giivenirlik ¢aligmalarinin yapildigi belirlenen ve arastirma konusuna uygun oldugu
ongoriilen ii¢ farkli 6lcek dogrultusunda hazirlanarak cift¢i kadin girisimcilere sunulan

aragtirma formunun igerigini olusturan veri toplama araglarina dair bilgilere yer verilecektir.

3.4.1. Demografik Bilgi Formu

Arastirmaya katilim saglayan ¢iftci kadin girisimcilerin demografik bilgilerinin tespit
edilebilmesi amaciyla uygulama formunun en alt boliimiinde sunulan demografik bilgi
formu kismi, bes sorudan olusmaktadir. Girisimcilikte bulunan kadin ¢iftcilerin bireysel
girisimcilik algisi ile iligkili olabilecegi diisiiniilen ve mevcut literatiir dogrultusunda
belirlenerek katilimcilara yoneltilen sorular medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim diizeyi, yas

grubu ve c¢aligma stirelerini igermektedir.

3.4.2. Bireysel Girisimcilik Algis1 Olgegi

2017 yilinda iiniversite 6grencilerinin girisimcilige dair algilarmi ortaya koymak
amaci ile gelistirilen Olcegin gecerlik ve giivenirlilik ¢alismast saglanmistir. Toplam 31
maddeden olusan 6lcek, 5°li likert tipi derecelendirmeye sahiptir. Genel olarak 6l¢ekten
alinabilecek maksimum puan 155 iken; minimum puan 31 olarak belirlenmistir. Olgegin alt
boyutlar1 incelendiginde ilk 6 maddenin planlama, sonraki 8 maddenin kontrol odagi, 6
maddenin kendine giiven, 4 maddenin iletisim, 4 maddenin motivasyon ve son 2 maddenin
ise 6z disiplin olarak konumlandirildig: tespit edilmistir. BGAO’ye ait Cronbach’s Alpha
degeri 0,92 iken alt boyutlarin meydana getirdigi varyans degerinin %53,32 oldugu
belirtilmistir (Yal¢in Incik ve Uzun, 2017: 471).
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3.4.3. Kadin Oz Giiven Ol¢egi

2019 yilinda Istanbul ilinde aile saghig1 merkezlerine miiracaat eden kadimnlarin 6z
giiven diizeylerini tespit edebilmek i¢in gelistirilen Olcegin gecerlik ve giivenirligi
saglanmistir. Toplamda 38 maddelik olan Olgek 5°li likert tipi derecelendirmeyle
olusturulmustur. Kadin 6z giiven 6l¢eginde ilk 2 madde memnuniyeti, sonraki 7 madde
sosyal iliskileri, 11 madde igsel 6z giiveni, 4 madde goriiniisii ve son 14 madde ise
performans: temsil etmekte olup; toplamda bes alt boyut mevcuttur. Gergeklestirilen
arastirma kapsaminda 6lcek tek boyutta incelenmistir. Olgek bazinda almabilecek en yiiksek
puan 190 iken en diislik puan ise 38’dir ve artan puan, 6z giiven seviyesinin artigini temsil
etmektedir. ilgili 6lcegin Cronbach’s Alpha degeri 0,97 olarak tespit edilmistir (Yurtgigek
Ergilintop, 2019: 44).

3.4.4. Proaktif Kisilik Olcegi

Kisisel egilimin olciilmesi hedeflenen Proaktif Kisilik Olgegi ile insanlarin
cevrelerini etkilemek i¢in proaktif davranis ile harekete gecislerindeki bireysel farkliliklarina
odaklamlmstir (Crant, 1995: 2). ilk defa Bateman ve Crant (1993: 6) tarafindan bireylerin
proaktif kisilik egilimlerinin tespit edilmesi amaci ile gelistirilmis olan dlgegin Tiirkge’ye
uyarlanarak gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari yapilmistir. 332 {iniversite 6grencisinden
alinan verilerin faktor yliklerine dair analizlerin neticesinde tek boyuttan olusan 10 maddelik
Olgek, aragtirmada 5°li likert tip derecelendirmeye gore uygulanmistir. Alinan puanlarin
artig1 proaktif kisilik 6zelligini temsil etmekle birlikte Cronbach’a Alpha degeri 0,86 olarak
tespit edilmistir (Akin ve Aric1 Ozcan, 2015: 168).

3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilmak tizere ilgili dlgekler ile hazirlanan veri uygulama formu igin
Etik Kurul onay1 alimmistir (EK- 3). Edirne ili Kesan il¢esinde kirsal alanda girisimcilik
faaliyetlerini siirdiiren ¢iftcilerden arastirmaya goniillii olarak katilim saglayan 200 kadina
aragtirmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmis olup, kisisel verilerinin gizli

tutulacagi hususunda gerekli bilgilendirme saglanmistir. Gergeklestirilen u¢ deger analizi
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neticesinde 184 katilimcinin formu ile aragtirmaya devam edilmistir. Kesan ilgesine bagl
koylerde iiretim ve satig islemlerini siirdiiren girisimci ¢ift¢i kadinlar ziyaret edilerek, form
kendilerine ulastirilmistir. Cift¢i kadin girisimcilere formu doldurmalar1 ve aragtirmaciya
teslim etmeleri durumunda arastirmaya dogrudan goniillii olarak katilim saglamis olacaklari
ve katilmaktan vazge¢meleri halinde verilerinin hicbir sekilde kullanilmayacagi hususunda
gerekli bilgi paylasimi paylasilmistir. “Bireysel Girisimcilik Algis1 Olgegi, Kadin Oz Giiven
Olgegi ve Proaktif Kisilik Olgegi” ile birlikte 5 maddelik demografik bilgilere dair ifadelerin
yer aldigi 84 maddelik form katilimcilara teslim edilmeden Once ne kadar siirede
doldurabileceklerine dair (45-50 dakika arasi) rehberlik edilerek; nasil doldurulmasi
gerektigine iliskin bilgi verilmistir. Okuma hususunda saglik durumu nedeni ile sorun
yasayabilecegini belirten katilimcilara, formda yer alan ifadeler arastirmaci tarafindan
objektiflik ilkesiyle aktarilmistir. Bu kapsamda mevcut aragtirmaya katilmig olan her bir
ciftei kadina kod isimler verilerek arastirma boyunca bu kodlarla verilerin analizi yapilmistir.
Arastirmaya iliskin veriler, 2022 yili Mayis ve 2022 yili Ekim aylar1 arasinda toplanan

toplanmustir.

3.6. Verilerin Analizi

Girisimci olan kadin ciftcilerden elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi hususunda
IBM biinyesinde bulunan ve Seger (2015: 12)’e gore verilerin bir araya getirilerek analizinde
bilimsel sonuca ulasilmasinda sosyal bilimler alaninda en yaygin kullanima sahip olan
programlardan SPSS 26.0 (Statistical Package for Social Sciences) programindan
yararlanilmstir.

Verilerin kapsamli bir sekilde analiz edilmesinden 6nce yanlis kodlanan ya da
kaybolan verinin olup olmadig1 incelenmistir. Ardindan yapilan ug¢ deger analizi ile
orneklemi aciklayan degerler dogrultusunda 16 uygulama formu degerlendirmeden
cikarilmis ve kalan 184 form ile analizlere devam edilmistir. Girisimcilik odakli arastirmada
kullanilan tiim dlgeklerin igin alt boyutlar1 dogrultusunda Cronbach’s Alpha (I¢ Tutarlilik)
hesaplamasi yapilmis ve dlgeklerin giivenirlik diizeyleri belirlenmistir. Verilere uygulanan

normal dagilim testi ile homojenligi analiz edilmistir.
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Giivenirlik ekseninde yapilan faktor analiziyle 5°1i likert tip formatinda kullanilmig
olan 6l¢eklerin faktor yiikleri “0,50” degerinde kabul edilmistir. Degiskenler gz oniinde
bulundurularak girisimci ¢iftgi kadinlarin bireysel girisimcilik algilarini, 6z gliven
diizeylerini ve proaktif kisilik seviyelerini belirleyebilmek amaciyla 6l¢eklerin aritmetik
ortalamalarina yonelik hesaplama gerceklestirilmistir. Aragtirmada bagimli degisken olarak
belirlenmis olan bireysel girisimcilik algisinin bagimsiz degiskeler ile anlamli bir iliskisinin
mevcut olup olmadigina dair degerlendirme saglanmasi amaciyla korelasyon analizi
gergeklestirilmistir. Ayrica ¢iftei kadin girisimcilerin bireysel girisimcilik algilarinin, 6z
giiven ve proaktif kisilik diizeyleri tarafindan ne oranda yorumlanabileceginin tespiti i¢in
regresyon analizleri uygulanmistir.

Analizlerin son siirecinde de girisimci olan kadin ¢ift¢ilerin demografik verilerine
uygulanan frekans analizinin yani sira bagimli degisken olarak belirlenen bireysel
girisimcilik algis1 kapsaminda anlamh bir farklilik gosterip gdstermediginin belirlenmesi

amaciyla T testi ve anova analizleri ger¢eklestirilmistir.

3.7. Arastirmanin Simirhiliklar:

Gergeklestirilen arastirma, Edirne iline bagli Kesan ilgesinde girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan kadinlarin goriisleri ile sinirhidir. Bu durum sektorel ve bolgesel
oldugu kadar cinsiyet kapsaminda da smirlilik anlami tasimaktadir. Arastirmaya iliskin
yontem ve verilerin toplanmasinda kullanilmis olan araglarin yani sira verilerin toplanmig
oldugu zamansal siire¢ arastirmanin sinirliliklari arasinda yer almaktadir. Yalnizca Kesan’da
gergeklestirilmis olmasi da arastirmanin cografi konum ile soyo-ekonomik ve kiiltiirel
kosullara bagli smirliliklarint temsil etmektedir. Bir diger smurlilik ise literatiiriin
incelenmesi siirecinde yurt i¢i ve yurt dis1 boyutta erisilen kaynaklara iligkindir. Tim
bunlarin yani sira olarak verilerin analizinde kullanilmig olan programlar ve analiz

yontemleri de arastirmanin sinirliliklarina dahildir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmanin bu boliimiinde kullanilmis olan 6lceklere iliskin glivenirlik ve faktor
analizlerinin sonuglari, demografik degiskenlere dair analiz bulgular1 ve hipotezlere yonelik

analiz sonuglarina yer verilmistir.

Gergeklestirilmis olan analizlere dair agiklamalar ile ulasilan analiz sonuglarina

iliskin degerlerin yorumlanmast:

4.1. Demografik Verilere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilim saglayan girisimei kadin ¢iftcilerin medeni durumlari, sahip
olduklar1 ¢ocuk sayisi, egitim durumlari, yas gruplari ve toplam ¢aligma siirelerine yonelik
analizler neticesinde ulasilan bulgular bu boéliimde sunulmustur. Girisimci olan ¢ift¢i

kadmlarin medeni durumlarma gore dagilimlart Tablo 1’de gosterilmektedir.
Tablo 1

Girisimei ¢iftei kadinlarin medeni durumlarina gére dagilimi

Medeni durum Frekans Yiizde
Evli 167 90,8
Bekar 17 9,2
Toplam 184 100,0

Tablo 1°de belirtildigi ilizere gergeklestirilen arastirmaya katilim saglayan kadin
ciftcilerin %90,8°1 evli iken, kalan %9,2’si bekardir. Bu dagilima gore arastirmaya goniillii

olarak katilan kadinlarin ¢ogunlugu evlidir.

Tablo 2

Girisimei ¢ift¢i kadinlarin ¢cocuk sayilarina gore dagilimi

Cocuk sayis1 Frekans Yiizde
Sifir 10 5,4

1-2 ¢cocuk 100 54,3
3-5 ¢ocuk 74 40,2
Toplam 184 100,0
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Katilimcilarin %5,4’{iniin ¢ocugu yokken, %54’{iniin 1-2 ¢ocuga sahip oldugu ve
%40,2’sinin ise 3-5 ¢ocugunun oldugu tespit edilmistir. Tablo 2’de tarim ve hayvancilik

sektoriindeki ¢iftei olan kadin girisimcilerin gogunun 1 veya 2 ¢ocugu oldugu belirlenmistir.

Tablo 3

Girigimei ¢ift¢i kadinlarin egitim diizeylerine gore dagilimi

Egitim diizeyi Frekans Yiizde
Okur-yazar degil 10 5,4
Ikokul 106 57,6
Lise 55 29,9
On lisans 8 43
Lisans 5 2,7
Toplam 184 100,0

Arastirmada girisimcilik yapan ¢iftci kadinlara yonelik egitim durumu 5 gruba

ayrilmis ancak formda sunulan lisansiistii segenegini isaretleyen herhangi bir katilimcinin
bulunmadig1 ve aksine okur-yazar olmadigini belirten katilimcilarin mevcut oldugu
belirlenerek veriler bu hususta tekrar diizenlenmistir. Bu kapsamda katilimci kadin
girisimcilerin %5,4’1i okuma ve yazma bilmezken, %57,6’s1 ilkokul, %29,9’u lise, %4,3’i
on lisans ve %2,7’si lisans diizeyi egitim almistir. Tablo 3’te sunulduguna gore arastirmaya

goniilli olarak katilan kadinlarin yarisindan fazlasi ilkokul mezunudur.

Tablo 4

Girisimci ¢ift¢i kadinlarin yas gruplarina gére dagilimi

Yas grubu Frekans Yiizde
18-25 yas 1 0,5
26-33 yas 1 0,5
34-41 yas 16 8,7
42-49 yas 66 35,9
50-57 yas 56 304
58 yas ve iizeri 44 23,9
Toplam 184 100,0

Tablo 4’te belirtildigine gore katilimeilarin %0,5°1 18-25, %0,5’1 26-33, %8,7’si 34-
41, %35,9’u 42-49, %30,4°1 50-57 ve %23,9’u ise 58 yas ve iizeri grubundadir. Erigilen
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bulgular, ciftcilik sektoriindeki girisimei kadinlarin ¢ogu 42-49 yas araliginda oldugunu
gostermekle birlikte ikinci sirada yer yogunlasan yas grubunun 50-57 oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 5

Girisimci ¢ift¢i kadinlarin ¢aligsma siirelerine gore dagilimi

Calisma siiresi Frekans Yiizde
1-10 yul 18 9,8
11-20 y1l 56 30,4
21-30 yil 45 24,5
31-40 yil 44 23.9
41-50 y1il 17 9,2

51 y1l ve iizeri 4 2,2
Toplam 184 100,0

Tablo 5’te de gosterildigi sekilde ciftgilik yapan kadin girisimcilerin %9,8’1 1-10
yildir, %30,4’0 11-20 yildir, %24,5’1 21-30 yildir, %23,9’u 31-40 yildir, %9,2’si 41-50
yildir, %2,2° si ise 51 yil ve daha fazla siire ile calismaktadir. Katilimcr kadinlarin
demografik verileri dogrultusunda yogun olarak 11-20 yillik siire zarfinda ¢alistiklar1 tespit
edilmistir. Bununla birlikte 51 yil1 askin siiredir ¢alismaya devam etmelerine karsin 4 kadin

girisimci hala aktif olarak is yasaminda yer almaktadir.

4.2. Giivenirlik ve Faktor Analizine Iliskin Bulgular

Girisimei olan kadin c¢iftgilerden alinan veriler, uygulanan dlgeklerin yap1
gecerliliginin saglanmasina yonelik faktor analizi yapilmigtir. Mevcut durumda 6lgeklerin
Kaider-Meyer-Olkin testleri ile Barlett testlerini iceren bulgularin yani sira 6lgeklerin

Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6

Arastirma Slgeklerinin KMO, Barlett ve Cronbach’s Alpha degerlerine iligkin bulgular

Olgekler KMO Degerleri | Barlett Barlett Cronbach’s
Degerleri Anlamhhk | Alpha

Bireysel ,878 2941,745 ,000 914

Girisimcilik Algis1

Kadn Oz Giiveni | ,911 2251911 ,000 933

Proaktif Kisilik 913 982,132 ,000 ,904

Arastirma kapsaminda kullanilan {i¢ Olgcege ait KMO degerleri incelendiginde;
verilerin elde edildigi 6rneklem grubu i¢in yeterli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica
Olgeklerin Barlett degerlerinde ulasilan bulgular; mevcut verilerin normal dagilima sahip
oldugunu gostermektedir. Seger (2015: 219)’e gore kabul edilebilir diizeydeki Cronbach’s
Alpha degeri 0,70 ve tizerindeki degerlerdir. Tablo 6’da belirtildigi ilizere ii¢ 0lgegin de i¢
tutarlilik oranlar yiiksek diizeydedir.

Bireysel girisimcilik algisi, kadin 6z giiveni ve proaktif kisilik dlgekleri kapsaminda
gerceklestirilen faktor analizlerinde, faktor yiikii 0,50 nin altinda kalan maddeler verilerin
analizinde kapsam dig1 birakilmistir. Uygulanan faktor analizi ile kullanilan ii¢ dlgegin
yeterli glivenlik diizeyine sahip olduklar1 ve teoriye uygun yapilari olgtiikleri belirlenmistir.
Her bir 6l¢ek icin yapilan faktor analizi ile faktor yiiklerine ait degerler, degiskenlerin
ortalamalarina, boyut ortalamalarina ve agiklanan varyans degerlerinin yani sira i¢ tutarlilik

katsayilarina yonelik bulgulara bu boliimde yer verilmistir.
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4.2.1. Bireysel Girisimcilik Algis1 Olgegi

Tablo 7

Bireysel Girisimcilik Algis1 Olgegine ait déniistiiriilmiis faktdr yiikleri

Faktor Kodu

Planlam
a

Kontrol
Odag

Kendine
Giiven

Tletisim

Motivasyon

Oz
Disiplin

Al

A2

A3

A4

AS

A7

A8

A9

A10

All

Al2

Al13

Al4

Al5

Al6

A21

A22

A23

A24

A25

A26

A27

A28

A29

A30

A3l

I¢ Tutarhhik
Katsayilar:
(Cronbach’s
Alpha)
Hesaplanan
Genel i¢
Tutarhhk
Katsayisi
Alt
Boyutlara
Ait
Aciklanan
Varyanslar

,686

,750
,749
419
,719

,805

914

35,47

,617
,782
,599
,682
;714
,748
731
,748

,849

45,27

,935
,905

950

51,39
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,660
,662
,635
,587

,666

57,02

,610
,655
,694
,609

,623

62,15

,548
,684
,648
,653

66,33



Aciklanan 66,33
Varyans

Bireysel Girisimcilik Algis1 Olgegine uygulanan faktor analizi sonucunda faktor
yiikii 0,50’nin altinda olan 5 madde (A6, A17, A18, A19 ve A20) analiz kapsamindan
cikarilmigtir. Tablo 7°de sunuldugu iizere, kalan maddeler ile yapilan analize gore faktorler
toplam varyansin %66’sin1 agiklamaktadir. Arastirma kapsaminda kullanilan Bireysel
Girisimcilik Algis1 Olgegi, teoriye uygun olan yapiy1 dlgmektedir ve bu hususta dlgegin yapi

gegerliligine sahip oldugu belirlenmistir.
4.2.2. Kadin Oz Giiven Olcegi

Tablo 8

Kadm Oz Giiven Olgegine ait doniistiiriilmiis faktor yiikleri

Faktor Kodu Kadin Oz Giiveni
B3 ,784
B4 ,800
B5 ,821
B6 ,759
B16 ,697
B17 127
B19 ,640
B25 ,631
B26 ,654
B27 ,823
B28 ,643
B29 ,780
B33 ,689
B34 ,668
B35S ,664
B36 ,635
B38 ,635
I¢ Tutarhhk Katsayisi ,933
(Cronbach’s Alpha)

Aciklanan Varyans 50,80

Kadim Oz Giiven Olgegi dogrultusunda yapilan faktdr analizi ile faktor yiikii 0,50 nin
altinda olan 21 madde (B1, B2, B7, B§, B9, B10, B11, B12, B13, B14, B15, B18, B20, B21,
B22, B23, B24, B30, B31, B32, B37) analiz kapsaminin disinda tutularak analizlere devam
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edilmigstir. Tablo 8’de belirtildigi sekilde, kalan maddeler cergevesinde gerceklestirilen
analizler baglaminda faktorler toplam varyansin %50 sini agiklamaktadir. Orneklem grubu
olan ¢ift¢i kadin girisimcilere uygulanan Kadm Oz Giiven Olgegi, teoriye uygun olan yapiy1

olgmekle birlikte yap1 gegerliligine de sahiptir.

4.2.3. Proaktif Kisilik Olcegi

Tablo 9

Proaktif Kisilik Olcegine ait doniistiiriilmiis faktor yiikleri

Faktor Kodu Proaktif Kisilik
C1 ,819
C2 ,804
C3 , 176
C4 175
Cs 147
Ceé ,710
C7 ,698
C8 ,693
Cc9 ,669
C10 ,586
I¢ Tutarhhk Katsayisi ,904
(Cronbach’s Alpha)

Aciklanan Varyans 51,22

Proaktif Kisilik Olcegi icin gerceklestirilen faktor analizi neticesinde faktor yiikii
0,50’nin altinda madde bulunmadig: tespit edilmis ve bu nedenle madde eleme islemi
yapilmamustir. Ilgili dlgek kapsaminda faktdr analizi sonucuna gore faktorlerin varyansin

%351’1ni agikladig1 ve dlgegin teoriye uygun yapiy1 Olctiigii belirlenmistir.

4.3. Arastirma Hipotezlerine Iliskin Bulgular

Ciftei kadin girisimcilere yonelik arastirma kapsaminda degiskenler arasindaki
iliskilerin belirlenebilmesine yonelik pearson korelasyon analizi yapilmistir. Arastirmanin
bagimsiz degiskeni olan kadin 6z giliveninin ve proaktif kisiligin bagimli degisken olan
bireysel girisimcilik algist iizerindeki etkisinin tespitine dair regresyon analizi

gerceklestirilmis ve ulasilan bulgular asagida sunulmustur.
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4.3.1. Korelasyon Analizine Dair Bulgular

Tablo 10

Bireysel girisimcilik algisi, kadin 6z giiveni ve proaktif kisilige dair korelasyon analizi

bulgular
Oz Giiven | Proaktif | Planlama | Kontrol Kendine fletisim | Motivasyo Oz
Kisilik Odag1 Giiven n Disiplin
Oz Pearson 1
Giiv Korelas
yon
en
Sig. (2-
tailed)
Proa | Pearson .821™ 1
ktif Korelas
Kisi | ¥"
lik
Sig. (2- 0,000
tailed)
Plan | Pearson .536™ .560™ 1
lam Korelas
a yon
Sig. (2- 0,000 0,000
tailed)
Kon | Pearson .746™ .699™ 486™ 1
trol Korelas
Oda | ¥
81
Sig. (2- 0,000 0,000 0,000
tailed)
Ken | Pearson .745™ .625™ 351 .689™ 1
dine Korelas
Giiv | ¥°"
en
Sig. (2- 0,000 0,000 0,000 0,000
tailed)
Ileti | Pearson .698™ 697" 471 719™ .619™ 1
$im Korelas
yon
Sig. (2- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
tailed)
Pearson .686™ .640™ 462" 581" 465™ 573 1
Mot Korelas
ivas | 7"
yon
Sig. (2- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
tailed)
Oz Pearson .303* 307 274" 406" 322™ 429™ 301" 1
Disi Korelas
plin | ¥*"
Sifi‘- ((12- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
tailed)

** 0,01 diizeyinde/*0,05 diizeyinde korelasyon anlamlidir.

Arastirmada en az iki degiskenin arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini tespit

etmek icin uygulanan korelasyon analizi kapsaminda +1 ile -1 arasinda degerlere

erisilebilmektedir. Bununla birlikte degerin +1’e yaklastik¢a korelasyonun olumlu yonde ve
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yiiksek oldugu; ancak -1’e yaklastik¢a da iliskinin negatif yonde yliksek olduguna isaret
etmektedir ve korelasyon katsayisinin 0,30’dan az olmasi durumunda anlamli bir iligkinin
varligindan s6z edilmesi miimkiin olmamaktadir (S6nmez ve Alacapinar, 2014: 184). Tablo
11°de arastirma igeriginde degerlendirmeye alman Kadin Oz Giiven Olgegi alt boyutlarindan
memnuniyet, sosyal iliskiler, i¢sel 6z gliven, goriiniis ve performansin yani sira tek boyutlu
Proaktif Kisilik Olgegi ile Bireysel Girisimcilik Algisi alt boyutlarindan planlama, kontrol
odagi, kendine giiven, iletisim, motivasyon ve 6z disiplin arasindaki korelasyon analizi

bulgular1 verilmistir.

Kadin 6z giiveni ile bireysel girisimcilik algisi alt boyutlarindan planlama (r= 0,536),
kontrol odagi (r= 0,746), kendine giiven (r= 0,745), iletisim (r= 0,698), motivasyon (r=
0,686) ve 6z disiplin (r= 0,303) arasinda pozitif yonlii ve anlamli diizeyde bir iliski
mevcuttur.

Proaktif kisilik ile bireysel girisimcilik algis1 alt boyutlarindan planlama (r= 0,560),
kontrol odagi (r= 0,699), kendine giiven (r= 0,625), iletisim (r= 0,697), motivasyon (r=
0,640) ve 6z disiplin (r= 0,307) arasinda pozitif yonlii ve anlamli diizeyde bir iliski
bulunmaktadir. Yapilan korelasyon analizleri kadin 6z giiveni ve proaktif kisiligin bireysel
girisimcilik algist ile anlamli ve pozitif yonde bir iliskiye sahip olduklar ifade

edilebilmektedir.

4.3.2. Regresyon Analizine Dair Bulgular

Kanten (2012: 202)’e gore degiskenlerin birbirleri arasindaki iligkinin mevcut olup
olmamasina yonelik korelasyon analizi yapilmaktayken; degiskenlerden hangilerinin hangi
degiskenleri ya da degiskeni ne diizeyde etkiledigi belirlenememektedir. Bu hususta
bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskene iliskin etki diizeyinin belirlenebilmesi amaciyla

regresyon analizleri gergeklestirilmis olup; bu boliimde ulasilan bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 11

Kadin 6z giiveninin bireysel girisimcilik algis1 alt boyutu planlamaya etkisine dair regresyon

analizi bulgular1

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Planlama
Sabit 1,758 ,280 ,000
Kadm Oz Giiveni | ,555 ,065 ,536 ,000

F=73,334 R*>=,287

Tablo 11°de gosterildigi lizere; kadin 6z giliveninin alt boyutlarimin bireysel
girisimcilik algisinin planlama boyutuna etkisi dogrultusunda yapilan regresyon analizi
sonuglarina gore R* determinasyon katsayis1 0,287 olarak tespit edilmistir. Bu katsayiya gore
ciftei kadin girisimcilerin bireysel girisimcilik algilarinin planlama boyutunda meydana
gelen degiskenligin yaklasik %281 kadin 6z giiveni tarafindan agiklanmakta olup; anova
boliimiinde aragtirma modeli kapsaminda bagimli (planlama) ve bagimsiz (kadin 6z giiveni)
degiskenler arasindaki etkiyi agiklayan regresyon modelinin gecerli oldugu belirlenmistir.
Oz giiven diizeyleri arttikca (B=,536) girisimci kadin ¢iftilerin bireysel girisimcilik algis1
planlama alt boyutu da pozitif ve anlamli yonde etkilenmektedir.

Gergeklestirilen arastirmaya ait model kapsaminda degiskenler arasindaki iliskiyi
aciklamakta olan regresyon modelinin gegerli oldugu tespit edilmis (F= 73,334) ve HI
hipotezi kabul edilmistir

Tablo 12

Kadin 6z giliveninin bireysel girisimcilik algis1 alt boyutu kontrol odagina etkisine dair

regresyon analizi bulgulari

B Standart B Anlamhihk
Sapma
Kontrol Odag:
Sabit ,388 ,245 ,000
Kadin Oz Giiveni | ,858 ,057 ,746 ,000

F=228,97 R?*=,557
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Tablo 12°de sunuldugu iizere kadin 6z giiveninin bireysel girisimcilik algisinin
kontrol odag1 boyutuna etkisi dogrultusunda yapilan regresyon analizi sonuglarina gére R?
determinasyon katsayis1 0,55 olarak tespit edilmistir. Bu katsayiya gore ciftci kadin
girisimcilerin bireysel girisimcilik algilariin kontrol odagi boyutunda meydana gelen
degiskenligin yaklasik %55°’1 kadin 6z giiveni tarafindan agiklanmaktadir ve anova
boliimiinde belirtildigi lizere arastirma modeli kapsaminda bagimli (kontrol odagi) ve
bagimsiz (kadin 6z giiveni) degiskenler arasindaki etkiyi agiklayan regresyon modelinin ,000
degerine sahip olmakla birlikte gegerli oldugu belirlenmistir. Oz giiven diizeyleri arttik¢a
(B=,746) girisimci kadin ¢iftgilerin bireysel girisimcilik algis1 kontrol odag: alt boyutu
pozitif ve anlamli yonde etkilenmektedir.

Arastirma modeli dogrultusunda degigkenler arasindaki iligkiyi agiklayan regresyon

modelinin gegerli oldugu belirlenmis olup; (F= 228,97) H2 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 13

Kadin 6z giliveninin bireysel girisimcilik algis1 alt boyutu kendine giivene etkisine dair

regresyon analizi bulgulari

B Standart B Anlamhihk
Sapma
Kendine Giiven
Sabit ,083 ,296 , 783
Kadin Oz Giiveni | ,033 ,069 ,745 ,000

F=227,141 R*>=,555

Kadinlarin 6z gilivenlerinin, bireysel girisimcilik algisinin kendine giiven boyutuna
etkisine yonelik regresyon analizi sonuglarina gore; girisimei kadin ¢iftcilerin bireysel
girisimcilik algilarmin kendine gliven boyutunda meydana gelen degiskenligin yaklasik
%355’1 kadin 6z giiveni tarafindan agiklanmaktadir. Bununla birlikte arastirma modeli
kapsaminda bagimli (kendine giiven) ve bagimsiz (kadin 6z giiven) degiskenler arasindaki
etkiyi agiklayan regresyon modelinin gecerlilige sahip olmadig1 bulgusuna erisilmistir.

Mevcut arastirma modeli dogrultusunda degiskenler arasindaki iliskiyi agiklayan

regresyon modelinin gecerli olmadigi belirlenmis olup; A3 hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 14

Kadin 6z giiveninin bireysel girisimcilik algis1 alt boyutu iletisime etkisine dair regresyon

analizi bulgular1

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Tletisim
Sabit ,182 ,174 ,000
Kadin Oz Giiveni ,528 ,040 ,698 ,000

F=173274 R:-,488

Kadinlarin 6z giivenlerinin, bireysel girisimcilik algisinin iletisim alt boyutuna etkisine
yonelik regresyon analizi sonuglarina gore girisimei kadin ciftcilerin bireysel girisimcilik
algilarinin iletisim boyutunda meydana gelen degiskenligin yaklasik %48’1 kadin 6z giiveni
tarafindan agiklanmaktadir. Bununla birlikte arastirma modeli kapsaminda bagimli (iletisim)
ve bagimsiz (kadin 6z giiveni) degiskenler arasindaki etkiyi aciklayan regresyon modelinin
,000 degeri ile gegerlilige sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir. Tablo 14’te sunuldugu iizere;
kadinlarin 6z giiveni arttik¢a (B = ,698) girisimci kadin ¢iftcilerin bireysel girisimcilik algisi
iletisim boyutu da pozitif ve anlamli yonde etkilenmektedir.

Arastirma modeli kapsaminda bagimli (Bireysel girisimcilik algis1 iletisim alt boyutu)
ve bagimsiz degisken (kadin 6z giiveni) arasindaki iliskiyi agiklamakta olan regresyon
modelinin gegerli oldugu tespit edilmistir (F= 173,274). Gerg¢eklestirilen regresyon analizi
ile birlikte H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 15

Kadin 6z giliveninin bireysel girisimcilik algis1 alt boyutu motivasyona etkisine dair

regresyon analizi bulgulari

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Motivasyon
Sabit ,843 ,257 ,000
Kadin Oz Giiveni | ,755 ,059 ,686 ,000

F=161,422 R>=,470
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Tablo 15°de gosterildigi iizere kadin 6z giliveninin bireysel girisimcilik algisinin
motivasyon boyutuna etkisi dogrultusunda yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; ¢iftci
kadmn girisimcilerin bireysel girisimcilik algilarinin motivasyon boyutunda meydana gelen
degiskenligin yaklasik %47’si kadin 6z giiveni tarafindan agiklanmaktadir. Anova
boliimiinde arastirma modeli kapsaminda bagimli (motivasyon) ve bagimsiz (kadin 6z
giiveni) degiskenler arasindaki etkiyi agiklayan regresyon modelinin ,000 degerine sahip
olmakla birlikte gecerli oldugu belirlenmistir. Bulgular dogrultusunda kadinlarin 6z giiveni
arttikca (3 = ,686) bireysel girisimcilik algilarinin motivasyon boyutu da pozitif ve anlamh

yonde etkilenmektedir.

Arastirma modeli kapsaminda bagimli (Bireysel girisimcilik algis1 motivasyon alt
boyutu) ve bagimsiz degisken (kadin 6z giiveni) arasindaki iliskiyi aciklamakta olan
regresyon modelinin gecerli oldugu tespit edilmistir (F= 161,422). Gergeklestirilen

regresyon analizi ile birlikte H5 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 16

Kadin 6z giiveninin bireysel girisimeilik algis1 alt boyutu 6z disipline etkisine dair regresyon

analizi bulgular1

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Oz Disiplin
Sabit 3,510 216 ,000
Kadm Oz Giiveni 215 ,050 ,303 ,000

F=18,463 R?>=,092

Kadin 6z giiveninin alt boyutlarinin bireysel girisimcilik algisinin 6z disiplin boyutuna
etkisine dair regresyon analizi ile R? determinasyon katsayisi 0,092 olarak belirlenmistir. Bu
durumda girisimci ¢ift¢i kadinlarin bireysel girisimcilik algilarinin 6z disiplin boyutunda
meydana gelen degiskenligin yaklasik %0,9’u kadin 6z giiveni tarafindan agiklanmaktadir
ve anova boliimiinde arastirma modeli kapsaminda bagimli (6z disiplin) ve bagimsiz (kadin
0z giiveni) degiskenler arasindaki etkiyi acgiklayan regresyon modelinin ,000 degerine sahip
olmakla birlikte gecerli oldugu belirlenmistir (F= 18,463). Gergeklestirilen regresyon analizi
ile birlikte H6 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 17

Proaktif kisiligin bireysel girisimcilik algis1 alt boyutu planlamaya etkisine dair regresyon

analizi bulgular1

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Planlama
Sabit 1,946 ,242 ,000
Proaktif Kisilik , 556 ,061 ,560 ,000

F=83,347 R*=,314

Proaktif kisilik, bireysel girisimcilik algisinin planlama alt boyutuna etkisine dair

regresyon analizi ile R? determinasyon katsayis1 0,314 olarak belirlenmis olup; girisimci

ciftei kadinlarin bireysel girisimcilik algilarinin planlama boyutunda meydana gelen

degisikligin %3 1’1 proaktif kisilik tarafindan agiklanmaktadir. Tablo 17°de gosterildigi {izere

proaktif kisilik diizeyi (8= ,560) girisimci kadin c¢ifteilerin bireysel girisimcilik algisi

planlama alt boyutunu pozitif ve anlamli yonde etkilemektedir. Arastirma modeli

kapsaminda degiskenler arasindaki iligkiyi agiklamakta olan regresyon modelinin gegerli

oldugu tespit edilmistir (F= 83,347). Gergeklestirilen regresyon analizi ile birlikte H7

hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 18

Proaktif kisiligin bireysel girisimcilik algis1 alt boyutu kontrol odagma etkisine dair

regresyon analizi bulgulari

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Kontrol Odag:
Sabit 1,032 ,232 ,000
Proaktif Kisilik ,770 ,058 ,699 ,000

F=173,987 R?=,489
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Tablo 18’de gosterildigi sekilde; girisimci kadin g¢iftgilerin bireysel girisimcilik
algilarinin kontrol odagi boyutunda meydana gelen degisikligin %48’1 proaktif kisilik
tarafindan agiklanmaktadir. Proaktif kisilik diizeyi arttikca (B= ,699) girisimci kadin
ciftgilerin bireysel girisimcilik algis1 kontrol odag: alt boyutunu pozitif ve anlamli yonde

etkilenmektedir.

Gergeklestirilen aragtirmaya ait model kapsaminda degiskenler arasindaki iliskiyi
aciklamakta olan regresyon modelinin gegerli oldugu tespit edilmistir (F= 173,987).

Gergeklestirilen regresyon analizi ile birlikte A8 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 19

Proaktif kisiligin bireysel girisimcilik algis1 alt boyutu kendine giivene etkisine dair

regresyon analizi bulgulari

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Kendine Giiven
Sabit 1,237 ,306 ,000
Proaktif Kisilik ,830 ,077 ,625 ,000

F=116,763 R*=,391

Tablo 19°da gosterilmis oldugu lizere; girisimci kadin ciftcilerin bireysel girisimcilik
algilarinin kendine giiven boyutunda meydana gelen degisikligin %39 unun proaktif kisilik
tarafindan agiklandig1 bulgusu tespit edilmistir. Proaktif kisilik diizeyi (B= ,625) arttik¢a
girisimci kadin ¢iftgilerin bireysel girisimcilik algisinin kendine giiven alt boyutunu pozitif

ve anlamli yonde etkilenmektedir.

Girisimcilik algis1 odakli arastirma modeli kapsaminda degiskenler arasindaki iliskiyi
aciklamakta olan regresyon modelinin gegerli oldugu tespit edilmistir (F= 116,763).
Gergeklestirilen regresyon analizi ile birlikte 49 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 20

Proaktif kisiligin bireysel girisimcilik algisi alt boyutu iletisime etkisine dair regresyon

analizi bulgular1

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Tletisim
Sabit 2,456 ,153 ,000
Proaktif Kisilik ,505 ,039 ,697 ,000

F=172,035 R?=,486

Tablo 20°de sunuldugu {izere; girisimci kadin ¢iftgilerin bireysel girisimcilik

algilarinin iletisim boyutunda meydana gelen degisikligin %481 proaktif kisilik tarafindan

aciklanmaktadir. Proaktif kisilik diizeyi (B =,697) girisimci kadin ¢iftgilerin bireysel

girisimcilik algist iletisim alt boyutunu pozitif ve anlamli yonde etkilemektedir. Aragtirma

modeli kapsaminda degiskenler arasindaki iligskiyi agiklamakta olan regresyon modelinin

gecerli oldugu tespit edilmistir (F= 172,035). Gergeklestirilen regresyon analizi ile birlikte

H10 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 21

Proaktif kisiligin bireysel girisimcilik algis1 alt boyutu motivasyona etkisine dair regresyon

analizi bulgular1

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Motivasyon
Sabit 1,417 ,239 ,000
Proaktif Kisilik ,675 ,060 ,640 ,000

F=126,416 R>=,410

Tablo 21°de belirtildigi lizere; girisimci kadin ¢iftcilerin bireysel girisimeilik

algilarinin motivasyon boyutunda meydana gelen degisikligin %41’ proaktif kisilik

tarafindan agiklanmaktadir. Proaktif kisilik diizeyi (B= ,640) girisimci kadin ciftcilerin

bireysel girisimcilik

algisi

motivasyon alt boyutunu pozitif ve anlamli yonde
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etkilenmektedir. Arastirma modeli kapsaminda degiskenler arasindaki iligkiyi aciklamakta
olan regresyon modelinin gegerli oldugu tespit edilmistir (F= 126,416). Gergeklestirilen
regresyon analizi ile birlikte H11 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 22

Proaktif kisiligin bireysel girisimcilik algist alt boyutu 6z disipline etkisine dair regresyon

analizi bulgular1

B Standart B Anlamhhk
Sapma
Oz Disiplin
Sabit 3,611 ,190 ,000
Proaktif Kisilik ,208 ,048 ,307 ,000

F=18,902 R?>=,094

Tablo 22°de yer verilen analiz sonuglarina gore; girisimei kadin giftgilerin bireysel
girisimcilik algilarinin 6z disiplin boyutunda meydana gelen degisikligin %9’u proaktif
kisilik tarafindan agiklanmaktadir. Proaktif kisilik diizeyi (B= ,307) girisimci kadin
ciftgilerin bireysel girisimcilik algis1 6z disiplin alt boyutunu pozitif ve anlamli yonde
etkilenmektedir. Arastirma modeli kapsaminda degiskenler arasindaki iligskiyi agiklamakta
olan regresyon modelinin gecerli oldugu tespit edilmistir (F= 18,902). Gergeklestirilen
regresyon analizi ile birlikte H72 hipotezi kabul edilmistir.

4.3.3. Demografik Ozelliklere Gore Degiskenlerin Analizi
Tablo 23

Medeni durum degiskenine gore bireysel girisimcilik algisina iligkin T-testi analizi bulgulari

Bagimh Medeni N X Standart | F Anlamhhk
Degisken Durum Sapma

Bireysel Evli 167 4,2013 ,45929 ,572 451
Girisimcilik

Algisi Bekar 17 4,3394 ,50041

Tablo 23’te sunuldugu iizere bireysel girisimcilik algisinin medeni duruma gore farklilik
gosterip gostermedigine iliskin analiz sonucunda anlamli bir iliskinin (farkliligin) olmadigi

tespit edilmistir. Gergeklestirilen T testi sonucu ile birlikte H73 hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 24

Egitim diizeyi degiskenine gore bireysel girisimcilik algisina iligkin anova analizi bulgular

Bagimh Egitim Kareler df Kareler F Anlamhhk
Degisken Alam Toplam Ortalamasi
Bireysel Gruplar 5,695 4 1,424 7,579 ,000
Girisimcilik | aras1
Algis1
Gruplar ici | 33,624 179 ,188
Toplam 39,318 183
Tablo 25

Bireysel girisimcilik algis1 seviyelerine iliskin anova analizinde egitim diizeyi bulgular1

Egitim Egitim Ortalama Standart Sig. 95% Giiven Aralig
Diizeyi(I) Diizeyi(J) Fark (I-J) Sapma Alt Simir Ust Simir

OKur-yazar flkokul -,16865 ,14337 ,847 -,6149 2776
degil Lise - 47762 ,14899 ,040 -,9414 -,0139
On lisans -,62692 ,20558 ,058 -1,2668 ,0130
. Lisans -,59231 ,23739 ,188 -1,3312 ,1466
Ikokul Lise -30897" 07202 001 -,5332 -,0848
On lisans -,45827 ,15891 ,085 -,9529 ,0364
Lisans -,42366 ,19834 ,339 -1,0410 ,1937
Okur-yazar ,16865 ,14337 ,847 2776 ,6149

degil
Lise Ilkokul ,30897" ,07202 ,001 ,0848 ,5332
On lisans -,14930 ,16400 ,934 -,6598 ,3612
Lisans -,11469 ,20244 ,988 -,7448 ,5154
Okur-yazar 47762" ,14899 ,040 ,0139 9414

degil
On Lisans ilkokul 45827 ,15891 ,085 -,0364 ,9529
Lise ,14930 ,16400 ,934 -,3612 ,6598
Lisans ,03462 ,24708 1,000 -,7345 ,8037
Okur-yaz ,62692 ,20558 ,058 -,0130 1,2668

degil
Lisans flkokul 42366 ,19834 ,339 -,1937 1,0410
Lise ,11469 ,20244 ,988 -,5154 ,7448
On lisans -,03462 ,24708 1,000 -,8037 7345
Okur-yazar ,59231 ,23739 ,188 -,1466 1,3312

degil
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Tablo 24 ve 25’te goriildiigii iizere, egitim dilizeyine gore bireysel girisimcilik algisi
seviyesi farklilagmaktadir. Bulgular dogrultusunda, okur-yazar olmayan girisimeci kadin
ciftgiler ile lise seviyesinde egitim alanlar arasinda; ilkokul seviyesinde egitim alanlar
girisimci kadin ciftciler ile lise diizeyi egitim alanlar arasinda bireysel girisimcilik algisi

acisindan farkliliklar bulunmaktadir ve bu duruma istinaden H/74 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 26

Sahip olunan g¢ocuk sayis1 degiskenine gore bireysel girisimcilik algisina iliskin anova

analizi bulgular1

Bagimh Egitim Kareler df Kareler F Anlamhhk
Degisken Alam Toplamm Ortalamasi
Bireysel Gruplar 1,003 2 ,501 2,368 ,097
Girisimcilik | aras1
Algis1

Gruplar i¢i | 38,316 181 ,212

Toplam 39,318 183

Tablo 26’da belirtildigi sekilde, bireysel girisimcilik algisinin girisimei kadin
cifteilerin sahip olduklari cocuk sayisina gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin analiz
neticesinde anlamli  bir iliskinin (farkliligin) olmadigi bulgusuna ulasilmistir.

Gergeklestirilen anova testi sonucu ile birlikte H75 hipotezi reddedilmistir.
Tablo 27

Yas grubu degiskenine gore bireysel girisimcilik algisina iligskin anova analizi bulgulari

Bagimh Egitim Kareler df Kareler F Anlamhhk
Degisken Alam Toplam Ortalamasi
Bireysel Gruplar 5,304 5 1,061 5,551 ,000
Girisimcilik | aras1
Algis1

Gruplar i¢i | 34,014 178 ,191

Toplam 39,318 183
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Tablo 27°da sunuldugu iizere, yas grubuna gore bireysel girisimcilik algis1 seviyesi

farklilagmaktadir. Yas gruplar1 arasindaki farklilasmanin incelenmesine yonelik testler

yapilmis ancak; en az bir yas grubunda ikiden az katilimci olmasi sebebi ile analizler

yapilamamigtir. Mevcut durum itibariyle yapilan anova testi sonucunda H16 hipotezi kabul

edilmistir.

Tablo 28

Calisma siiresi degiskenine gore bireysel girisimcilik algisina iligkin anova analizi bulgulari

Bagimh Egitim Kareler df Kareler F Anlamhhk
Degisken Alam Toplam Ortalamasi
Bireysel Gruplar 1,557 5 311 1,468 ,203
Girisimcilik | arasi
Algis1

Gruplar ici | 37,762 178 212

Toplam 39,318 183

Tablo 28’de yer verildigi lizere, calisma siirelerine gore grubuna gore bireysel

girisimcilik algis1 seviyesinin farklilik gosterip gdstermedigine iliskin analiz neticesinde

anlamli bir iligkinin (farkliligin) olmadigi bulgusuna ulasilmistir. Gergeklestirilen anova testi

sonucu ile birlikte A7 hipotezi reddedilmistir.

4.3.4. Arastirma Hipotezlerinin Kabul ve Ret Durumlari

Gergeklestirilen aragtirma kapsaminda ulasilan veriler kapsaminda yapilan korelasyon

ve regresyon analizleri sonucunda ulagilan bulgular Sekil. 4’te arastirmanin sonu¢ modelinde

sunulmustur.
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— Kadn Oz Giiveni

Bireysel Girisimcilik Algist

*Planlama
*Kontrol Odag
==
* *Kendine Giiven
*letisim
*Motivasyon
- Proaktif Kisilik . .
d *QOz Disiplin
Sekil 4. Arastirmaya iliskin sonu¢ modeli
Tablo 29
Arastirma hipotezlerine iliskin kabul ve ret durumlari
Bagimsiz Degiskenler | Bagimh Degisken Anlamhhik | Sonu¢
HiKadm Oz Giiveni Planlama alt boyutu ,000 Kabul edildi
H2XKadin Oz Giiveni Kontrol odag: alt boyutu ,000 Kabul edildi
H3XKadin Oz Giiveni Kendine giiven alt boyutu | ,783 Reddedildi
Hy¢XKadin Oz Giiveni [letisim alt boyutu ,000 Kabul edildi
HsKadin Oz Giiveni Motivasyon alt boyutu ,000 Kabul edildi
Hs Kadin Oz Giiveni Oz disiplin alt boyutu ,000 Kabul edildi
H7 Proaktif kisilik Planlama alt boyutu ,000 Kabul edildi
Hs Proaktif kisilik Kontrol odag: alt boyutu ,000 Kabul edildi
Ho Proaktif kisilik Kendine giiven alt boyutu | ,000 Kabul edildi
H 1o Proaktif kisilik Iletisim alt boyutu ,000 Kabul edildi
H11 Proaktif kisilik Motivasyon alt boyutu ,000 Kabul edildi
Hi2 Proaktif kisilik Oz disiplin alt boyutu ,000 Kabul edildi
Hi3 Medeni durum Bireysel Girisimeilik 451 Reddedildi
Algisi
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Hi4 Egitim seviyesi Bireysel Girisimeilik ,000 Kabul edildi
Algisi

His5 Cocuk say1s1 Bireysel Girisimeilik ,097 Reddedildi
Algisi

Hi6Yas grubu Bireysel Girisimeilik ,000 Kabul edildi
Algisi

H17 Calisma siiresi Bireysel Girisimcilik ,203 Reddedildi
Algisi
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BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

5.1. Arastirma Sonucu

Uretime odaklanmis olan c¢iftcilik sektorii, gerek Tiirkiye bazinda gerekse kiiresel
diizeyde firiin tedarikine yonelik katki saglamaktadir. Tarim ve hayvancilik igerikli
faaliyetleri kapsayan c¢iftcilik alaninda kadinlar daima aktif olarak rol almistir. Geleneksel
orlintiilerin yogun oldugu kirsal bolgelerdeki aile isletmelerinde diger aile {iyelerine
yardimci olan kadimlarin giincel gelismelerle birlikte giiclenmesi ve kendilerine giliven
diizeylerinin yiikseltilmesi de girisimcilik tesebbiisiinde bulunmalarini desteklemistir. Bu
kapsamda cift¢i kadinlarin girisimcilige iliskin algilarini etkileyen faktorlerin belirlenmesi;
sosyal ve ekonomik boyutta kadin girisiminin arttirilmasina yonelik projelerin gelistirilmesi
noktasinda anlamli bir konuma sahiptir. Ancak girisimcilige atilan ilk adimin yani sira
faaliyet alaninda etkin olabilmek ve varligmi siirdiirmek de bir o kadar Onemlidir.
Isletmelerin devamliigin1 saglayayarak is cevresini genisletme ve faaliyet diizeyini
gelistirme asamasinda proaktif kisilik 6zelliklerine sahip olmak, kadinlar i¢cin 6nemli bir
kriterdir. Bu baglamda gergeklestirilen arastirmada girisimci kadin c¢iftcilerin 6z

giivenlerinin ve proaktif kisliklerinin bireysel girisimcilik algilarini etkiledigi varsayilmistir.

Kadinlara yonelik sosyo-ekonomik arastirmalara ve davranig bilimleri kapsaminda
literatiire katki saglamak icin gergeklestirilen ¢aligmada ulasilan bulgularla alanda aragtirma
yapmalart muhtemel olan diger arastirmacilara yol gosterebilmek arastirmanin temel
amagclar1 arasinda yer almaktadir. Onceki siiregte yapilan arastirmalarin katkist ile birikimli
olarak bugiline ulasan literatiirden yararlanilarak arastirma modeli gelistirilmis ve
degiskenlere iliskin hipotezler kurulmustur. Edirne ili, Kesan il¢esinde ¢iftgilik sektoriinde
girisimcilik tesebbiislerinde bulunan kadin ¢iftgilerin katilimlariyla erisilen veriler
dogrultusunda yapilan analizlere istinaden ilgili hipotezler incelenmistir. Ayrica aragtirma
modeli igeriginde bulunan degiskenler arasindaki iligkilerin mevcudiyet durumu ile
degiskenlerin birbirlerini etkileme diizeyleri analiz edilerek ulasilan bulgular dogrultusunda

degerlendirme gerceklestirilmistir.

Korelasyon analizi neticesinde bagimsiz degiskenler olan proaktif kisilik ve kadin 6z
giiveni ile bagimli degisken olarak belirlenen bireysel girisimcilik algist ve alt boyutlar1 olan
performans, planlama, kontrol odagi, kendine giiven, motivason, iletisim ve 6z disiplin

arasinda pozitif yonde anlamli iliskilerin oldugu belirlenmistir. Ardindan hipotezler
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dogrultusunda bagimli degisken olan bireysel girisimcilik algist ve bagimsiz degiskenler
tarafindan etkilenme diizeyinin tespitinin saglanmasi amaciyla regresyon analizi

gergeklestirilmistir.

Analizin ilk asamasinda kadin 6z giiveninin, bireysel girisimcilik algisinin alt boyutu
olan planlama tizerindeki etkisi incelenmistir. Bu kapsamda ciftci olan kadin girisimcilerin
0z giivenleri, bireysel girisimcilik algilarinin planlama alt boyutunu pozitif ve anlamh
diizeyde etkilemektedir. Boylece sarf ettikleri ¢aba ile kazanim saglayan ve 6z giiveni artan
kadm ciftgiler, girisimcilik faaliyetlerinde belirli bir is rotasi olusturabilme ve bu rotaya

uyum saglama hususunda gelisim gosterebilmektedir.

Bireysel girisimcilik algis1 kontrol odag: alt boyutuna dair regresyon analizinde de
kadm 6z giivenin anlamli ve pozitif yonde etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak
bireysel girisimcilik algisinin kendine giiven boyutunda kadinlarin 6z giiveninin anlaml bir
etkiye sahip olmadigi1 sonucuna ulagilmistir. Girigimcilik boyutundaki 6z giiven ile bireysel
0z giiven arasindaki farkliliklarin ve bakis acgisinin bu hususta etkili olabilecegi
ongoriilmektedir. Oz giivenin bireysel girisimcilik algisimin iletisim boyutu iizerinde de
pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum ¢ift¢i olan girisimei
kadinlarin ¢evreleri ile kurduklari iligkilerin yani sira iletisim baglaminda ulastiklar bireysel

basarilari ile girisimcilik algilarin1 destekleyebildikleri seklinde yorumlanabilmektedir.

Girisimci olan ¢iftci kadinlarin 6z giivenleri, bireysel girisimcilik algilarinin
motivasyon alt boyutunu da pozitif ve anlamli yonde etkilemektedir. Sektore iliskin
caligmalarda bulunmak ve emek vermek, kadinlarin 6z giivenini arttirarak girisimecilik odakl
faaliyetlere yonelik igsel tesviklerini arttirmaktadir. Boylece is sahasinda {istesinden gelinen
zorlu stireclerin ardindan kendilerinden memnun olan kadin ¢iftgiler, girisimcilik
kapsaminda yapacaklar1 faaliyetlerde igsel denetim mekanizmalarimi ve girisimcilige

yonelik algilarini destekleyebilmektedir.

Regresyon analizlerinin bir diger asamasinda bireysel girisimcilik algisi, proaktif
kisilik baglaminda incelenmistir. Analizlere iliskin bulgular, proaktif kisiligin c¢iftei
kadimlarm bireysel girisimcilik algilarin1 kontrol odagi, motivasyon, planlama, 6z disiplin,
kendine giiven ve iletisim boyutlarinin tamaminda anlamli ve pozitif yonde etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Ciftei kadinlarin girisimcilige iliskin algilari; alanda aktif olarak
yer alabilmeleri, isi siirdiirmeye yonelik ¢aba sarfetmeleri, olusabilecek risk durumlarina

kars1 tedbirli olmalari ile birlikte gelisim gostermektedir.

55



Bireysel girisimcilik algisinin, demografik degiskenler arasinda yer alan girisimci
kadmn c¢ift¢ilerin medeni durumlari dogrultusunda anlamli bir farkliligin bulunmadig:
belirlenmistir. Ciftcilik sektoriinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarin bireysel
girisimcilige iliskin algilarinin 6nceden berlilenen demografik degiskenler olan egitim
seviyesi, cocuk sayisi, yas grubu ve ¢alisma siirelerine gore anlamli diizeyde farkliliga sahip
olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla analizler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda analiz
sonuglari, bireysel girisimlik algisinin kadin ¢iftcilerin sahip olduklari ¢ocuk sayist ve
caligma siirelerine gore anlamli diizeyde farklilasmadigini ancak egitim seviyesinde ve yas
grubunda anlamli bir farkliligin bulundugunu gostermektedir. Yas gruplar1 arasindaki
farklilagsmanin incelenmesine yonelik testler yapilmis ancak; en az bir yas grubunda ikiden
az katilime1 olmasi sebebi ile analiz sonucuna ulasilamamaistir. Lisans ve lisansiistii egitim
alarak cift¢ilik alaninda girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarin sayisinin az olmasi
da egitim ile birlikte kent merkezlerine gége iliskin anlamli sonuglar arasinda yer almaktadir.
Alman egitim diizeyi baglaminda ise okur-yazar olmayan cift¢i kadin girisimciler ve lise
diizeyinde egitime sahip olanlar arasinda; ilkokul seviyesinde egitim almis olan girisimci
ciftci kadimlar ile lise seviyesinde egitim alanlar arasinda bireysel girisimcilik algist

acisindan farkliliklarin mevcut oldugu belirlenmistir.

Cifteilik yapan kadin girisimcilerden elde edilen veriler kapsaminda bireysel
girisimcilik algisi, kadin 6z giiveni ve proaktif kisilik degiskenleri arasindaki iligkilerin
analizi neticesinde bagimsiz degigkenlerin (kadin 6z giiveni, proaktif kisilik), bagimh
degisken (bireysel girisimcilik algisi) lizerinde etkilerinin oldugu; erisilen bulgularin bu
iligkileri istatistiki acidan agikladigi tespit edilmistir. Arastirmaya ait sonuclar, girisimci
kadm ¢iftcilerin bireysel girisimcilik algilariin incelenmesine dair anlamli bulgular

icermektedir.

Arastirmanin, Edirne ili Kesan ilge sinirlart igerisinde ¢ifte¢ilik faaliyetlerini siirdiiren
girisimci kadinlarla yapilmis olmasi bu ¢alismaya 6zgii olup; arastirma kapsaminda erigilen
sonuclar dogrultusunda gelecek siireglerde yapilacak arastirmalara dair gesitli Oneriler

sunulmaktadir.

56



5.2. Gelecekte Yapilacak Arastirmalara Iliskin Oneriler

Bireysel girisimcilik algisinin bagimli, kadin 6z giiveni ve proaktif kisiligin ise
bagimsiz degisken oldugu bu arastirma, c¢ift¢ilik faaliyetlerinde bulunan kadin girisimciler
orneklemi ile yapilmistir. Belirtilen degiskenler ile aragtirmanin farkli 6rneklem gruplar
(tekstil sektorii, bakim ve giizellik sektorii, giyim sektorii veya yemek sektorii vb.) ve farklh
bolgelerdeki girisimei kadin ¢iftciler lizerinde uygulanmasi ile bireysel girisimcilik algisina

yonelik daha farkli bulgulara ulagilmasi saglanabilir.

Daha farkli yas gruplarindan girisimci kadin ¢iftgilerle yapilacak olan aragtirmanin
bireysel girisimcilik algis1 kapsaminda genellenebilirlik saglayacagi ongoriilmektedir.
Aragtirma yonteminin nicel olmas1 géz oniinde bulundurularak benzer 6rneklem grubu ile
bireysel girisimcilik algis1 degiskeni dogrultusunda yapilacak olan arastirmalarda nitel

aragtirma yontemlerinden faydalanilabilir.

Kadinlarin girisimcilik tesebbiislerini gergeklestirebilmelerine yonelik projelerin
iretilmesi agamasinda projenin sunulacagi bolgede ikamet eden kadinlarin girisimcilige dair
algilarinin yani sira proaktif kisilik 6zellikleri ve 6z giiven diizeylerinin de incelenmesinin

katk1 saglayacagi ongoriilmektedir.

Girisimci kadin gifteilerin 6z giiven diizeylerinin arttirilmasi hususunda bolgesel
veya iilke genelinde gergeklestirilecek programlara katilimlar1 ile deneyimlerini
paylagsmalar1 ve cift¢ilik odakli egitim programlarindan yararlanmalar1 saglanabilir.
Girisimci kadin ¢iftgilerin karsilagtiklart risklerin minimal hale doniistiiriilmesine yonelik

cesitli destek mekanizmalar1 gelistirilebilir.

Kadin ¢iftcilere i sahalarina yonelik olarak girisimcilik, hayvancilik ve tarim igerikli
bireysel danigsmanlik hizmeti sunulabilir. Cift¢i kadinlarin girisimciliklerinin ¢evreleri
tarafindan ne  sekilde algilandigi,  girisimcilik  siire¢lerinde  karsilastiklari
desteklerin/engellerin  girisimcilik algilar1 ile iligkilerinin incelendigi gibi konularda

gerceklestirilecek arastirmalar literatiire katki saglayabilir.

Orneklemin yalnizca kadinlardan olusmasi nedeniyle erkek ciftcilerin bireysel
girisimcilik algilarim1 proaktif kisilik ve 0z gliven baglaminda ele alan arastirmalar

yapilabilir. Farkli gruplarin birbirleri arasindaki iliskiler incelenebilir.
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EKLER
EK 1
UYGULAMA FORMU

Degerli Katilimci; Bu anket formu, bilimsel bir calismaya veri toplamak amaciyla gelistirilmistir. Anket formuna
lutfen isim yazmayiniz. Konuya yénelik objektif ve gergekgi dederlendirmelerinizi istirham ederiz. Saygilarimizia,

Prof. Dr. Pelin KANTEN,
Cisem Tugge KIYIM

Luatfen, asagidaki ifadelerin, isyeriniz ve kendiniz ile ilgili durumu ne élgtde
yansittigini “1-kesinlikle katilmiyorum?”, “2-katiimiyorum”, “3-ne
katiliyorum ne de katilmiyorum?”, “4-katiliyorum”, “5-kesinlikle

katillyorum” siklarindan bir tanesini isaretleyerek belirtiniz.
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Al.Yeni basladigim bir iste gelistirmem gereken yénlerimi 6nceden
belirleyebilirim.

A2. Meslek alanimdaki bilgi gereksinimlerimi giderecek etkinlikleri
planlayabilirim.

A3. Kendi yeteneklerimi kullanabilecedim projeler tretebilirim.

A4. Planli galisinm.

AS5. Alanimla ilgili gelismeleri diizenli takip ederim.

A6. Soru sormaktan gekinmem.

A7. Zayif yoénlerimi farkindayim.

A8. Takim galismalarinda 6neride bulunmaktan gekinmem.

A9. Fikirlerimi hayata gegirmek igin gerekli kaynaklar belirlerim.

A10. Iginde bulundugdum grubun liderlikle ilgili sorumluluklarini almaktan
hoslanirim.

A11. Hata yaptigimda vazgegmem.

A12. Yeni fikirler uygulamayi severim.

A13. Yaptigim islerin zayif yénlerini tespit edebilirim.

A14. Baskalarinin yapmadidi yeni seyleri yapmaktan hoslanirim.

A15. Takim galismalarinda kendi fikirlerimi rahatga séylerim.

A16. Fikirlerimi séylemekten gekinmem.

A17. Basladigim bir isi bitirmekte kendime olan 6zgtivenim tamdir.

A18. Bir konuda deneyimimin olmamasi o konuya ilgi duymam igin engel
degildir.

A19. Gevremdeki insanlarin biytik cogunlugu kabul etmese de kendi
fikirlerimi uygularim.

A20. Baskalarinin énerilerini kabul etmeden 6nce lzerinde distinurim.

Lutfen arka sayfaya geginiz... b
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A21. Bir problemle karsilastigimda farkli ¢6ztim yollar tretebilirim.
A22. Yaptigim islerin guglu yénlerini tespit edebilirim.
A23. Takim galismalarinda bireysel sorumluluk almaktan gekinmem.
A24. Sosyal gevrem genistir.
A25. Galismalarimi sonlandirincaya kadar heyecanim hig bitmez.
A26. Her zaman bir hedefim vardir.
A27. Bir ise baglamadan 6nce 6n hazirlik yaparim.
A28. Rekabet etmekten gekinmem.
A29. Basladigim bir isi bitirmekte gcogunlukla sabirliyimdir.
A30. Yeni basladigim bir iste karsilasabilecegim engelleri 6nceden

belirleyebilirim.

A31

. Planladigim bir iste basarili olabilecegime inancim tamdir.

B1.

Kadin olmaktan memnunum.

B2.

Aile igindeki kadinlk rolimden (es, anne, kiz evlat vb.) memnunum.

B3.

Sosyal ortamlara kolayca girebilirim.

B4.

Kolayca arkadas edinebilirim.

BS.

Gerektiginde bir topluluk karsisinda rahatga konusabilirim.

B6.

Insanlar benim séylediklerime 6nem verir.

B7.

Kendimi sik sik baskalariyla kiyaslarim.*

BS8.

Sosyal ortamlarda kendimi dislanmis hissederim.*

BO.

Tek basima rahatlikla uzun yolculuda gikabilirim.

B10

. Kendime guivenirim.

B11.

Kendimle gurur duyarim.

B12.

Kendimi en az gevremdeki diger insanlar kadar degerli hissederim.

B13.

Kendimi birgok agidan yetersiz hissederim.*

B14.

Cogu zaman ne yapacagimi bilemem.*

B15.

Birgok kisiden daha cesurum.

B16.

Kendimi rahatga ifade edebilirim.

II

Lutfen arka sayfaya geginiz...
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B17.

Yeni fikirlere acigimdir.

B18.

Bir kadin olarak her seyin Ustesinden gelebilirim.

B19.

Ihtiyaglarimi tek basima karsilayabilirim.

B20.

Birgok erkegin yaptigini yapabilirim.

B21.

Bedenimi bedenirim.

B22.

Keske daha glizel olsaydim.*

B23. Birgok kadinin benden daha glizel gérindiguna dastnirim.*
B24. Iyi goérinmek benim elimdedir.

B25. Kapasitemin, cogu kadindan daha fazla oldugunu distntrim.
B26. Sorumluluk almaktan gekinmem.

B27. Liderlik yapabilirim.

B28. Basarili oldugum zaman kendimi édullendiririm.

B29. Inandigim duistinceleri kararhlikla savunabilirim.

B30. Daha gok baskalarinin kararlarini uygulamayi tercih ederim.
B31. Cesaretim kolay kirilir.*

B32. Zeki oldugumu distndrim.

B33. Basarili oldugumu dastnarim.

B34. Hedeflerime ulasabilirim.

B35. Sorunlarimi, kendi yéntemlerimle g6zebilirim.

B36. Yeterince calisirsam istedigimi elde edebilirim.

B37. Haksizliga ugradigimda itiraz edebilirim.

B38. Insanlar bir sorun ¢ézerken bana akil danisirlar.

C1. Kendi yasamimi gelistirmek igin strekli yeni yollar ararim.

C2. Nerede olursam olayim, yapici bir degisim igin gligli bir etkiye sahibim.

C3. Higbir sey beni kendi dustincelerimi gercege dénistirmekten daha cok
heyecanlandiramaz.

C4. Eger hoslanmadigim bir sey gérirsem, onu duzeltirim.

C5. Ne kadar tuhaf olursa olsun, bir seye inanirsam onu yaparim.

C6. Digerlerinin géruslerine uymasa bile kendi distincelerimi savunmayi
severim.

C7. Firsatlan saptamada uzmanim.

III

Litfen arka sayfaya geginiz... P
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C8. Her zaman bir seyin en iyisini yapmanin yollarini ararim.
C9. Eder bir seye inanirsam, higbir sey onu gergeklestirmemi engelleyemez.
C10. Olanaklan diger insanlardan daha iyi tespit ederim.
1. Medeni durumunuz: ( )EVli (  )Bekar
2. Gocuk sayiniz: ( ) sifir ( )1-2 ) 3-5
3. Mezuniyet dizeyiniz: () Ilkokul () Lise ) On Lisans
( )Lisans () Lisansustu
4. Yasiniz: ( )18-25 ( )26-33 ) 34-41 ) 42-49

( )50-57 ()58 ve ltzeri

5.Toplam galisma stireniz (Yil): ..o

Degerli katkilariniz igin tesekkiir ederiz...
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EK 2
OLCEK KULLANIM iZiNLERIi

2.1. Bireysel Girisimcilik Algis1 Ol¢egi Kullanim izni

Eda Yalgin incik & 20:10 (0 dakika 6nce) V¢ 4
Alici: ben ¥

Sayin Kiyim,
"Bireysel Girigimcilik Algi Olgegdi"ni bahse konu arastirmada kullanabilirsiniz. Olgekle ilgili bilgileri yayinlandigi dergiden edinebilirsiniz. Ayrica 6lgek
boyutlarina iligkin bilgiler ekteki dosyada yer almaktadir. Caligmalarinizda kolayliklar ve bagarilar dilerim.

Dr. Eda YALGIN INCIK
Mersin Universitesi

2.2. Kadin Oz Giiven Olcegi Kullamim Izni

SALIHA YURTGIGEK 17:51 (46 dakika 6nce) Yy 4
Alici: ben ~

Sayin Cisem Tugge KIYIM,

Olgegi kullanabilirsiniz.
Olgek ve bilgileri ilgili galigmanin sonunda Ek 8 ve Ek 9'da mevcuttur.

lyi galismalar.

2.3. Proaktif Kisilik Ol¢egi Kullanim izni
Prof. Dr. Ahmet Akin @ 15:39 (2saat6nce) Yy 4
Alici: ben ~

Kullanabilirsiniz iyi galigmalar

Prof Dr Ahmet Akin
Istanbul Medeniyet Universitesi Psikolojik Danigsmanlik Anabilim Dali



EK 3
ETiK KURUL iZIN BELGESI

T.C. o
CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGU 12%
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu . .
Bilimsel Arastirma Etik Kurulu TEM 2L
Say1 : E-84026528-050.01.04-2200074336 04.04.2022
Konu : Bagvuru Incelenmesi
Sayin Cisem Tugge KIYIM

Yiiriitiiciiliigiiniizii yapmis oldugunuz 2022-YONP-0226 nolu projeniz ile ilgili Bilimsel Arastirmalar
Etik Kurulu'nun almis oldugu 31.03.2022 tarih ve 07/48 sayili karar1 asagidadir.

Bilgilerinize rica ederim.

KARAR 48- Cisem Tugce KIYIM'm sorumlu yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 “Cahsanlarin Oz Giiven
Diizeylerinin ve Proaktif Kisilik Ozelliklerinin Bireysel Girisimcilik Uzerindeki Etkisi: Kadin Ciftciler
Uzerinde Bir Arastirma” baslikli arastirmasinin, Bilimsel Arastirmalar Etik Kurul ilkelerine uygun
olduguna oy birligi ile karar verilmistir.

Prof. Dr. Salih Zeki GENC
Kurul Bagkan1
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EK 4
CIFTCIi KAYIT SISTEMI CIKTISI

T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
CKS Ciftci Sayisi Bilgileri

Sira Kadin Erkek Tuzel Kisi Ciftci Sayisi
No Dilekge il Dilekge lige Ciftci Sayisi Ciftci Sayisi Sayisi Toplam
1 EDIRNE ENEZ 72 1045 65 1182
2 EDIRNE HAVSA 354 2746 12 3112
3 EDIRNE IPSALA 459 3602 101 4162
4 EDIRNE KESAN 406 3749 66 4221
5 EDIRNE LALAPASA 156 1372 40 1568
6 EDIRNE MERIC 156 1748 17 1921
7 EDIRNE MERKEZ 365 3305 26 3696
8 EDIRNE SULOGLU 80 960 59 1099
9 EDIRNE UZUNKOPRU 644 4605 259 5508
Toplam: 2692 23132 645 26469
Sayfa No: 1/1
Tarih / Saat : 8/25/2022 11:45:57 AM Rapor No : 01.00172
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