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OZET

ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gi

Sinif yonetiminin etkililgini sgslamada yonetsel etkililik boyutlarinin  nasil
isledigini belirlemeyi amaclayan bu cgtna betimsel nitelikte olup tarama modelinde
desenlenmstir. Arastirmanin genel amacina gébilmesi icin tarama modeli kapsaminda
yontem ceitlemesinden; baskin daha az baskin desen kullggmtm Arastirmanin
uygulamasi 2011-2012 gietim yih Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda Canakeall
Merkezi, gorev yapmakta 28i@tmen ve 11 okul muduaru ile gercegtlalmi stir.

Bu aragtirmada nitel ve nicel veri toplama araclari biada kullaniimgtir. Nicel
yolla elde edilen veriler,itkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili Belirleme Olcgi” ile
toplanmstir. Elde edilen verilerin ¢bzimlenmesinde yuzdeek&ns ve aritmetik
ortalamadan yararlanilgtir. Arastirmada elde edilen veriler gtama sorularini temel

alarak ¢ozimlenrgj elde edilen bulgular tanimlangrue yorumlanmtir.

Nitel yolla elde edilen verilen okul mudurlerine gutanan gorgme formu ile
toplanmstir. GoOrigmelerden elde edilen veriler betimsel analiz tgkrkullanilarak

¢bzimlenmy ve bulgu olarak yorumlansiir.

Arastirmada sonuclar ilkégretimde Sinif Yonetiminin Etkiliini Belirleme”
Olceginden elde edilen verilere dayali sonuglar ve gilerden elde edilen verilere
dayali sonuclar olarak siralangtmr. Arastirmanin sonuclari dgultusunda uygulamaya,

Ogretmenlere ve agairmalara ilgkin bir takim onerilerde bulunulngtur.



Vi

ABSTRACT

The Effectiveness Of Classroom Management In PrimgrSchool

This is a descriptive study on how administratifeativeness works in providing
the effectiveness of classroom management withaarseg model. In order to fulfill the
purpose of this study dominant-non-dominant patisrused in scanning model from
method variation. This study was applied with 28@chers and 11 administrators who
worked in Canakkale in October, November, and Déazrof 2012.

Both qualitative and quantitative data collectionls were used in this study. The
data obtained from quantitative tools are gathdrgdmeans of “The Effectiveness of
Classroom Management in Primary School Scale thénanalysis we used percentage,
frequency and the arithmetic mean. The data oldainethis study analyzed based on
research questions, and the findings; and these dexcribed and interpreted.

Qualitative data were collected by the interviewattive delivered to the school
administrators. Data obtained from the interviewsravresolved using the technique of
descriptive analysis and the findings were intedgateResults of this study are listed as,
the findings from data collected by " The Effectiges of Classroom Management In
Primary School Scale" and the results based onatataned from interviews. Under the
direction of the survey results, a number of recamdations related to the practice,

teachers and further researches have been proposed.
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GIRIS
Arastirmanin bu bdélimde 6ncelikli olarak problem dururerilmistir. “Etkililik
Degerlendirme Gereksinimi ve Sinif Yonetiminin Etkigi’ bashg altinda etkililik
kavramindan yola cikilarak, sinif yonetiminin atk@ine kadar uzanan genbir alanyazin

incelemesi ele alinmgir.  Ayrica bu bolimde; ilgili agirmalar, argtirmanin amaci,

varsayimlari, kapsam ve sinirliliklari ve ginanayla ilgili tanimlara yer verilngtir.
1.1. Problem Durumu

Toplum, kaltirin aktarim gdrevini sosyal birer korwlan okullara verngtir. Okul
orgutlerinde sosyalienenin, ayri bir yeri ve 6nemi bulunmaktadir (Kar2007). Egitim
toplumsaldir veya dyle olmak zorundadigelE dyle ise toplumun BEngi¢ noktasi aileden
sonra sinif olarak ele alinmaktadir (Toprakgi 20@hif; Gretmen ve grencinin yiiz
yluze geldgi, egitim hizmetlerinin Uretildgi, 6gretimin yapildgi ve @renmenin
gerceklgtigi ortak yaanti alanidir (Dénmez 2008, Aydin 2010)gitin alanina “The
School Class as a Social Sysytem” isimli incelemksigirmis olan Talcott Parsons,
toplumsal bir pozisyon ve rol sahibi olansigi “aktor” olarak tanimlamaktadir.
Dolayisiyla okullarda ki aktorlergdenciler ve @retmenler olarak ele alinmaktadir (Tezcan
2005). Bir orgutin vargini surdirmesi birinci derecede hizmet @ttirey ve gruplara
yarar sg@lamaya devam etmesine gha olduguna gotre, okullarin da varhklarini
surdurmeleri siniflarinin etkililiklerine dolayisayda sinif yonetiminin etkilifine balhdir.

Etkilili gin dlciimesinde iki genelgdim vardir. Bunlar; § yonetimleri ve politika
argtirmacilar tarafindan kullanilan dl¢itler ve org@isstirmacilari tarafindan kullanilan
Olgutlerdir. Yapilan argirmalar etkililigin ¢cok boyutlu bir kavram oldiunu ve etkililik
calismalarinin sadece bu iki alandagde egitim ve yonetim alaninda da yapilmaya
baslandigl gostermgtir  (Karsli  2004). Eitim yodnetiminde yapilan cakmalar
incelendginde, calsmalarin Universite yoneticilerinin etkildi, okul etkililik calismalar
ve yoneticilerin etkililik calgmalari ile sinirh kaldii gorulmektedir. Sinif yonetimi
boyutunda hicbir etkililik capmasina rastlanmagtir. Oysaki itimin hedeflenen



amagclara ulgmasinda okul ve sinif etkilginden sonra, sinif yonetiminin etkililik dizeyi

de 6nemli bir yere sahip oldu unutulmamalidir.

Sinif yonetimi, Ulkemizde ¢ok genel olarak ifadélrads ve esitimin tim dizey ve
turlerinde ayni uygulamalarin il olabilecgi varsayimina dayanan bir anlglg ele
alinmstir. Bu anlayg, sinif yonetimi ile ilgili yapilan agtirmalarin mikro dizeyde
kalmasina ve surekli kendini tekrar eden konulagla alinmasina neden olgtur.
Geleneksel olarak bu terim, sinif icindgréncilerin istenmeyen davrafarinin @&Gretmen
tarafindan minimize edilmesi olarak tanimlagmve @&retimin bir eylemi olarak
gorulmisttr. Zamanla asgirmacilarin sinif yonetimi ile ilgili vurguladiktafarkl gorisler
bu terimin gitim yonetimi, sosyal psikoloji ve orgutsel psikplgibi farkl alanlar icine
dahil edilmesine vegtim programcilari ile gitim yoneticilerinin sinif yonetimini kendi
alanlarinin bir konusu olgu tartsmalarina neden olmngtur. Oysaki sinif yonetimi
kavrami icinde yer alan gizli icerikgiimsel olmaktan cok yonetimseldir. Orgiitler,
yonetsel etkililgi, planlama, denetleme, karar verme, gieti etkileme (liderlik) gibi

yonetsel §levlerle sglamaktadir.

Ulasilabilen kaynaklar incelengiinde, genellikle yurt icinde ve yurtginda yapilan
argtirmalarda etkililik dgerlendirme; sinif yonetiminde, her hangi g@yin sinif yonetimi
Uzerinde etkili olma durumu olarak ele alinmaktekgA 1997,Sahin 2002, Lin 2009,
Huang 2007, Demirtave Kahveci 2010, Erg&un 2011 Sahin ve Altunay 2011), drgutsel
etkililik boyutlar olan amaci gercekli'me, deer sisteminin kurulmasi ve surdirtlmesi,
uyum ve entegrasyon ile yonetsel etkililk dizeytddn birey ve ylz yize gruplar (Karsh
2004) arasindaki olasi gkilerin incelenmedii gortulmektedir. Bu argirmada
ilkd gretimde sinif yonetiminin etkililik dizeyleri, sftaki yonetsel dizeylerin her biri igin
ongoriulen etkililik olcutlerine ikkin 6gretmen algilari ile belirlenmeye calacaktir.
Ayrica, orgutsel etkiligin boyutlari icin sinif yonetiminin etkiliiinin her bir boyutu ile
Ogretmenlerin cinsiyetleri, kidemleri, brgari ve yuksek lisans yapip yapmama duzeyleri
gibi bagimsiz dgiskenler agisindan incelengtir. Bu calsmada, itim yonetimi alan
yazininda Ulkemizde de cokca tetain cinsiyet konusu da ele alinaraigré&tmenlerin
kadin ya da erkek olmasina gore siniftaki yonetiedeylerin her biri icin 6ngorilen
etkililik 6lcutlerine iliskin O6gretmen algilarin farkhkgp farklilasmadgl incelenmgtir.
Bunun yaninda farkli okullarda cgiinayl gerektiren gretmenlerin braglari, Ggrenim



durumlarn ve kidemleri de dikkate alinarak algitmasinda farklifiin olup olmadi

incelenmgtir.

Bu argtirmada ayrica okul mudurlerinin, okul yonetimi \&nif yonetimi
arasindaki igki, sinif yonetimini etkileyen etmenler, sinif ydimeinin etkilili gi,
ogretmenlerin sinif yonetimini gercekteebilme dizeyleri, amaci gercekieme, uyum,
entegrasyon ve der sisteminin kurulmasi ve sudrddrtlmesini ile ilgiorisleri
belirlenerek; @retmenlerin  sinif  yonetiminin  etkiliini ne derece gdadiklari

sorgulanmytir.

1.2.  Etkililik De gerlendirme Gereksinimi ve Sinif Yonetiminin Etkililigi

Bu boélimde etkililik kavramindan yola cikarak sinybnetiminin etkililigi
tanimlanmaya calilmistir. Etkililik, etkililik ile ilgili kavramlar, orgutsel etkililik,
yonetsel etkililik kavramlari agiklangi etkililik degerlendirme gereksinimi belirtilerek;
egitsel etkililik, okul etkililigi ve sinif etkililigi calismalarindan yola ¢ikilngibdylece sinif

yonetiminin etkililiginin nasil olmasi gereldi Gizerine durulmstur.
1.2.1. Etkililik nedir?

Kirk yih askin bir stredir yapilan agarmalar yonetselsin dogasina odaklanngiir.
Bu argtirmalar 2 dalga halinde gerceftieiimistir. ilk dalga yonetsel davragtar ve
bunlar Gzerindeki yonetsel uygulamalar, ikinci dalge, yoneticilerin neyi nasil {rdgi
ile ilgilenmistir. Yoneticilerin davrary ve uygulamalarinin incelenmesi etkililik

kavraminin 6lgctlmesini gerektirgtir (Cammock, Nilakant ve Dekin 1995).

Belirlenmis amaclari gercek$@irmek Uzere olgturulan orgutler, bu amaclarini
gerceklatirdikleri strece varliklarini strdurarler ve ddstgorebilirler. Varlik sirdtrme,
orgutlerin etkililigi ile aciklanabilir (Erkan 2008). Etkililik ile ilg arastirma ve
incelemeler insan ¢abasindan en yuksek verimi etieek bicimde orgitlemeye gain
ilk orgut yazarlarina kadar uzanmaktadir (Tosun 1)9&tkililik kavraminin, yonetim
alaninda ilk defa 1930’lu yillarda Barnard tarafAndkullanildgl gorilmektedir. Barnard
(1938) etkililigi, “Orgutin amaclarina wena derecesi” olarak tanimlagni amacin
gerceklgtirilme duzeyi etkililigin dizeyi olarak kabul edilrgtir (Akt; Balci 1993).

Etkililik, belirlenen amaclarin Bariyla gercekigtiriimesi ile ilgili bir kavramdir. Ancak



bugin bile “etkililigin” ¢ok boyutlu bir oOrgutsel kavram oldu disinda, yazarlar,
etkilili gin acik, kendine 6zgu, uygulamali, kapsamli ve kgal cercevelere dayanan bir
tanimini  heniz yapamagtardir (Yilmaz, 2006). Etkililik kavrami agarmacilar

tarafindan farklgekillerde tanimlanmaktadir;

Kivrak (2007), etkililgi; bir sistem ya da oOrgite aigélerin, dnceden belirlenen
amagclarin, planlanan bicimde ve dizeyde gergBklmesi icin, gelitirilerek eyleme
gecirilmesi, olarak tanimlarken, Tetik (2008) ig&ildi gi, amaclara en yuksek dizeyde
ulasabilmek, bununla da yetinmeyip beklentileri sUreljelistiip onlara ulamaya

calismak, olarak tanimlamaktadir.

Kimbrough’a gore etkililik, yoneticilerin davragsal 0Ozellikleri ile 6nceden
belirlenmg ve etkili olarak nitelendirilen yo6netici davraniozelikleri arasindaki
uygunluktur (Tanrn@en 1988). Becker ve Nevhauser (1975)'e gore isdilétkucuz
maliyeti, iyi kazang¢ ve yuksek moral elde etmeygligmeyi strdirecek yapiyr kurmayi,
toplum tarafindan tutulan ve aranan bir imajlamayi ve surdirmeyi de kapsamaktadir.
Orgutiin tarlerini, amaglarini veslévlerini dikkate alarak etkilifii farkli sekillerde
aciklamaya cajan yazarlardan Hoy ve Miskel (1987), amaci gergéikiee dizeyi ile
cevreye uyum sgama yetengl olarak ve Hendrix ve McNichols (1984) ise gerekli
kaynaklarl elde etme yetetieolarak tanimlangiardir (Akt. Karsli, 2004). Bir orgit
amaclarina ne kadar wghbiliyorsa o kadar etkilidir. Yani etkililik ashrd bir

derecelendirme isidir (Ylmaz ve J@an 2006).

Goruldigi gibi etkililik kavrami dgisik anlamlarda kullanilngy farkli tanimlari
yapilmstir. Ancak etkililik kavrami bir cok agtirmaci ve teorisyen icin hala kargnabir
problem olmaya devam etmektedir (Karsli 2004). [fitkkavraminin karmak bir yapiya
sahip olmasi alanyazinda verimlilik, etkenlik gibrimlerin etkililik kavramini aciklamak

icin kullanilmasina neden olngtur.

Etkililik (effectiveness), etkenlik (efficiency) vererimlilik (productivity) gibi
kavramlar birbirlerine kastirilabilmekte ve bazen birbirlerinin yerine kullimaktadirlar.
Ancak bugun artik bu kavramlarin birbirinden fartdduklari ve farkli anlamlar gadiklari
kesin olarak ortaya cikstir (Sisman 2002). Bgaran (1982)'a gore etkilgin anlami,
amacin istenen dizeyde gercgkifémesidir. Amacin istenen dizeyde gercakiidmesi

icin insanin, 6rgutin, etken ve yeterli olmasi gere



Yonetim biliminde etkililikle birlikte kullanilan étkenlik” kavrami da etkilifgi
aciklayici ve tamamlayici bir kavramdir (Ayik 200E}kililik, girdilerin ¢iktilara gére en
disUk duzeyini gosterir (Enos 2007). Etkenlik, érglim@aclara ulgma, onlari elde etme
derecesidir. Bu gogi gore; bir 6rgut 6nceden saptacamaclara ne denli ujabiliyorsa, o
kadar etkendir (Aldemir 1985). Etkililik kavramiaka ¢ok orgutin istegli sonuclara
ulasma diizeyi ve derecesini ifade etmektedir. Sonugikdel degerlerle ifade edilen
ciktidan daha farkh bir anlamstanaktadir. Etkililik ve etkenlik arasindaki farkléablo

1'de verilmgtir:

Tablo 1. 1. Etkililik ve Etkinlik Kavramlari Arasin daki Farkliliklar

Etkililik Etkenlik

« Dogru seyleri yapmaktir « Baziseyleri d@ru yapmaktir

e Yapilacaklari uzun doénemde ¢ Gelecek durumlarla gkilidir
distinmeyi gerektirir

* Sonuca dayahdir » Sirece dayalidir
* Arastirmalardan yararlanir * Arastirmalari kullanir
e Sonuclari elde eder e Hizmetleri takip eder

e Var olan problemlere yaratic
alternatifler gektirir

Var olan problemleri cozmeye donuktd

=

(http://www.enotes.com/management-encylopedia/gffecess-efficiency, efim tarihi: 30.05.2011, Reddin
1970:6)

Bir orgutun etkinlginin verimliligine bakilarak belirlenmesinin temelinde yatan
distnce; o oOrgutin mal veya hizmet Uretmeiria baka bir amacinin olmagh
distncesiydi. Oysa orgutler acik sistemler olduklaei gevreleriyle surekli etkigm
halinde bulunduklari icin, uygulamacilar bu sinbdks acisindan vazgecmve etkinlgi
sistem duzeyindeki olcutlere gore ve verimliliktagri bir kavram olarak tanimlamaya
yonelmglerdir (Tosun 1981). En genel anlatimiyla, Uretitaresine sokulan géli
faktorlerle (girdiler) bu sirecin sonunda elde edlilirinler (ciktilar) arasindaki sikiyi
ifade eden verimlilik, savurganhktan uzak, kaymaklen iyi bicimde dgerlendirerek
uretmek demektir. Bundan dolayi teknik anlamda rablik, "Uretilen mal ve hizmet
miktari ile bu mal ve hizmet miktarinin tretilmedenkullanilan girdiler arasindaki oran"
olarak tanimlanir ve genellikle bu 6élct, cikti/giodiarak formule edilir (Prokopenko, 2005,
akt. YUkcl ve Atgan, 2009, Erdem 2005). Verimlilik kavrami da ethklergibi, etkililik
kavraminin igerisinde yer alan, etkigiin birer dlguti olarak kullanilan ve etkililikledl
cok yakindan ikkili bir kavram olarak kabul edilmektedir. Drucker’(2005) gore,
verimlilik, islerin dagru yapilmasiyla ilgilidir; etkenlik ise dwpu islerin yapilmasidir.

Basaran (1982)'a gore ise verimlilik, iretme gucuniindcegidir ve sarf edilen caba ile



ilgilidir. Girdilerin degerinden daha yuksek ciktilar Gretmesi olarak dam&mmaktadir
(Karsh 2004).

Etkililik, verimlilik ve etkenlik kavramlarinin da ayrintili anlailabilmesi icin
“6grencinin calma saatleri” oérngni verilebilir; Bir 6grencinin, her giin dérder 6devini
dizenli olarak yapgini ve ddevlerini yapmak i¢in ginde 5 saatlik banman dilimini
ayirdigini fakat o gin 4 saatlik bir cghnayla (eksik kapasite ile) 2 6devini bitirebidii
varsayalim. Bu @renci, 5 saatte 4 ddevini bitirebilecek kapasiteldiigu halde, 2 6devini
bitirebilmis ve yaklgik olarak %80 etkin cajabilmistir. Bu 6grenci, tam kapasite ile 5
saat cahabilseydi, 4 oOdevini de bitirebilecekti. Bu durumdeklasik olarak %50
verimlilikle calismistir. Burada verimlilgi etkileyen sebeplerden bir tanesgréncinin
etken birsekilde calsmamasidir. Eer Ggrenci eksik kapasitede %100 etkin gsdydi
yaklasik olarak %90 verimli olacaktl. 2. Sebep isgrd@ncinin eksik kapasitede
calismasidir. Ber Grenci tam kapasitede c¢gabilseydi %100 verimli olacakti. Goruluyor
ki, kapasite kullanimindaki @gesmeler, verimlilisi dogrudan etkilemekte iken, etkinlik
bundan etkilenmemektedir. Sonug olarak lguedécinin o gunki caimasi etkisiz olarak

degerlendirilebilir. Bunun nedeni isezgencinin belirledgi amaclara ulgamamasidir.

Ornekte de gorulegeuzere etkenlik sdanmadan verimlilii sazlamak, verimlilgi
ve etkenlgi sgslamadan ise etkililik mumkun deadir (Kivrak 2007). Bir orgutte amaca
ulasmak icin insan gucl ve 6rgit etken ve yeterli olohal(ira ve Sahin 2010, Karatepe
2005). Belirli amaclan gerceldermek Uzere olgturulan o6rgutler, bu amaclarini
gerceklatirdikleri strece varliklarini strdurebilirler. Bea bir ifade ile bir 6rgut “etkili”,
“etken” ve “verimli” oldugu siirece var olabilir (Aydin 2010). Orgiitiin v@mu sirdirmesi
orgutsel etkililik ile aciklanabilir (Erkan 2008).

1.2.1.1. Orgutsel Etkililik

Orgutsel etkililgin, farkh yonleri, baky acilari, amagclari, sievleri, sirecleri,
sonuglari, kaynaklari, girdileri ve cevresel faktdnin farkli deserlendiriimesinden
kaynaklanan faklh birgok tanimi bulunmaktadir (AyiR007). Karsli (2004) ve Akan
(2007), Orgltsel etkilifii, orgltsel amaclara uaa yoninde cabalar bitund, 6rgutin
islevlerini gerceklgtirme dizeyi, cevreden kaynak g&mma yeteng, cevreye uyum
sglama ve ysamini surdurebilme durumu, cevresel beklentilerrisikama yeteng”
olarak tanimlamaktadir. Ayrica, 6rgutin amaclagerceklgtirebilme diizeyi (Hoy ve



Miskel 1987; akt: Karsli 2004); cevresindeki kit degerli kaynaklari elde edebilme
yetengi (Hendrix ve McNichols 1984); géam bir yap! cevre arasinda keukli ili ki

kurabilme (Pennings 1987; akt: Karsh 2004)3l8du 6rgutsel sistemler kurma ve devam
ettirme (Kreitner ve Kinicki 1995; akt: Karsl 2004#e orgutsel etkililik tanimlarindan

sadece bir kacidir.

Orgiitsel etkililikle ilgili net bir tanimin yapilaamasi, ortak kabul goren bir
modelin ve etkililikle ilgili genel olcitlerin gedirilememesinden kaynaklanmaktadir.
Orgutsel etkililik, baky acisindaki bu farkliliklar nedeni ile atamacilar tarafindan farkli
yonleriyle ele alinngtir. Bazi argtirmacilar, drgutsel sonuclarin amaglara ysikha ve
onlari gegmesi durumunda etkili olabilgcagsel gugleri ve onlarin orgutsel etkililik
Uzerindeki etkilerini vurgularken; bazilari ise 6tgn ceitli gruplarin isteklerini ne dl¢tide
iyi karsiladigini belirten dgsal guclerin  6nemini  vurgulagtir (Engereli 1995).
Arastirmacilar tarafindan ele alinan yayta farkhligina r&men orgitsel etkililik, 6rgutte

Orgutsel etkililgi 6lgmeye donik gedtirilen ¢esitli modeller bulunmaktadir. Bu

modellerden en ¢ok bilinen ve en ¢ok kullanilankseagida kisaca denilmistir.

1.2.1.1.1. Amag Modeli

Amac orgutin temel gelerinden ve orgutlerde performans ve etkiili
degerlendiriimesinde siklikla kullanilan modellerdeinidir (Akan 2007). Bu modele goére
orgut, belirli bir amacin gercekigrilmesi icin meydana getirilngi ussal olarak isleyen
esgudumlenmy bir aractir ve amaclara gkbilmek igin etkinlikte bulunur. Orgut, 6nceden
belirlenen amaclarini gercekteebildigi 6lctide etkilidir. (Tosun 1981). Modelin iki temel

varsayimi vardir (Balci 2002):
« Orgutte rasyonel karar alacaklara 6zel amaclar kiigw gosterir.

e Bu amaclar yeteri sayida, yeterince aria ve ilgililerce katilm icinde

tanimlanabilir.



1.2.1.1.2. Sistem-Kaynak Modeli

Bu modele gore orgutsel etkililik, orgiutin kaynalkde edebilme ve kaynak
yaratma yeten@ olarak gorilmektedir (Karsli 2004). Sistem yakhai, amaclardan ya da
sonuclardan c¢ok bunlara whada kullanilan araclar ve kaynaklar Uzerinde
yogunlasmaktadir. Bu nedenle oOrgutsel etkdili dlgme calsmalari, amaglarin
gerceklgamesinde etkili olan 6rgut ici ve orgutsdicevre ile ilgili Gzelerin birbiri ile
ili skileri Gzerine durmaktadirS{sman 2002). Bu anlamda modelin temelde ciktidan ¢cok

girdiye 6nem verem bir amag¢ model aidus6ylenebilir (Akan 2007).

Sistem modeline gore etkili drgut biyumeslsa ve kiculmeyi, daralmayi azaltir.
Orglitiin buyiime ggayabilmesi icin kaynak elde edebilme yetginérgiitsel etkililgin bir
Olcutt olarak kabul edilir (Karsli 2004). Bu modedére istekler sayisiz, karmi ve
dinamik oldigundan uygun 6zel amagclar belirlemek mumkugilde. Orgutin etkililigi,
orgutan i¢sel tutarh@ini sdrddrebilmesine, kaynaklari kullanma etidime, uyum
mekanizmasinin Barisina ve kaynaklar icin oteki 6rgutlerle rekaba¢bilme yeterligine
baglidir (Balc1,2002).

1.2.1.1.3. Ekolojik ya da Cevresel Model

Ekolojik ya da cevresel model, ama¢ ve sistem yaklarinin etkisinin
gorulebilecgi bir modeldir. Bu model bir yandan amaclar tGizeéeiururken gier yandan
ise cevresel kal ve tanimlari dikkate alir. Bu nedenle oOrgutinagharina ulaip
ulasmadgini belirlemeden 6nce bu amacglarin uygun amaclap a@lmadgl Gzerinde
durulur (Cameron ve Whetten 1996).

Eger orgutin amaglari gevrenin ve orgut gadlarinin ihtiyag ve beklentileri ile
ortismuyorsa uygun amag giirler. Orgitlerin sosyal bir cevrede yer aliyolmalari
nedeniyle o6rgutsel etkilgin degerlendiriimesinde gier paydalarin amac ve beklentileri

dikkate alinmasi gerekir (Karsli 2004).
1.2.1.1.4. Birlesik Model (Fonksiyonel Model)

Bu model dger modellere gore oldukc¢a yenidir. Bu modelde, tegkilili gi sosyal
sonugclarin kendi etkinlikleri tarafindan belirlensivé icermektedir. Orgutiin etkinlikleri

toplumu nasil etkiledikleri ile ilgilidir. TalcotParsons’in “yapisal fonksiyonel” yakiani



Uzerine kurulmstur (Yuchtman ve Seashore 1978)rgiit etkinlikleri kendi gruplarinin
ihtiyaclarini nasil kagilar?” varsayimi tizerine temellendirilgtir (Cunningham 1977).

Birlesik modele goére orgutsel etkilgin dort boyutu vardir ve orgutsel etkifiln
tum yonleriyle anlgilabilmesi, bu boyutlarin hepsinirsel kasulmasi ile mumkundur.
Cunningham (1977)’a gére, her sistem var olmak kgndi amacini belirlemelidir (amaci
gerceklgtirme), bu amaclari gerceklrecek kaynaklari temin etmelidir (uyum), kendi
cabalarini koordine etmek icin caba sarf eder (gasyon) ve cevresinin gerilim ve
zorlamalari reddederek kendi gelerini benimser (dger sisteminin surdartlmesi ve

korunmasi).

Selal 2. Birlesik Model Boyutlarmm Birbirleri ile Olan ihiskiler

',:\maa —\ Uyum
Gerceklestirme sayginlik -«
5 Kaynaldatin temini,
|nmn . L
degerlendinlmes ve bp't_;El me, .Y.Dr_letim e
amaglann ki gilerle ilmlidir,
k\tam:m:;mmas: lizenine

BIRLESIK
MODEL
f Entegrasyon \ E?m“ﬁ;glmm'nz
Gorevlerin Korunmas
baganlabilmesi ve Toplumun ihtivagian,
bunlar arasindal bireyin istekleri moral
koordinasvon e —=]  Kolaylagting ya da yararl e | veisdoyumu ile
\igitidir _} ilgilidir. _/

(Cunningham 1977:468, Karsli 2004)

Amaci gerceklgtirme, uyum, dger sisteminin sdrdirilmesi ve korunmasi ve

entegrasyon boyutlari ayrintili olaragaguda baliklar halinde sunulmgtur:
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1.2.1.1.4.1. Amaci Gergeklatirme

Herhangi bir toplum, tyelerinin hedefleri ve bu b#drin dncelik sirasi hakkinda
genel bir yargiya sahiptir. Toplum ortak amaclarvet bu amaclara wacak yollar
belirlemek zorundadir (Kizilgelik 1994). Orglt kuomcilar amaglar terimini, gelege
ili skin istenilen bir durum olarak kullanmaktadir (Takg¢! 2002). Aydin (2010) amagclarin
bazi 6nemliglevleri su sekilde siralamaktadir;

* Amaglar, orgut tyeleri tarafindan bilinmeleri durunaa birey ve gruplarin caba ve
etkinliklerinde yol gdstericidir.

« Amaglar, yasalfiin kaynadir. isgorenlerin eylemlerine kararlarina gerekce
olusturarak onlara yasallik kazandirir.

* Amaglar 6rgut hakkinda bilgi gkar.
* Amagclar drgutin yapisigekillendirir.
« Orgltun baarisinin belirlenmesinde o6lgt rolii gorr.

Amaci gerceklgtirme, orgutsel amaclarin belirlenmesi ve bunlalaibmasi ile
ilgilidir. Bu amaglara ulgmak, kaynaklarinse kasulmasi ile mimkuindir. Bu boyut, etkili
bir organizasyon, yonetsel bilgi, yonetimde altéifngapilar ve iletsim yogun oldyu
iliskiler butaindnit gerektirmektedir (Shell 2002). Karg¢R004) bu boyutun, bkari,
verimlilik, kaynak edinimi, dger sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi, etkenkkkalite

gibi gostergeleri oldgunu vurgulamaktadir.

1.2.1.1.4.2. Uyum

Toplumun varlgini surdtrebilmesi, tyelerinin ihtiyaclarinin kd@anmasi bglidir.
Fiziksel gereksinimleri karlanmasi ise, toplumun fiziksel c¢evresi ile gerekli
duzenlemeleri yapmasini ve surekli bir uyum icildl@asini gerektirir (Kizilgelik 1994).
Uyum boyutu, sistemin cevresini, kontrol etme ihty ile ilgilidir. Orglt kendini
dyelerinin temel gereksinimlerine gore uyarlar. Boyutun en 6nemli gostergeleri,

uyabilme, esneklik, yeni¢ene, bliylime, galme donanim kontroltudur (Karsli 2004).
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1.2.1.1.4.3. Entegrasyon

Toplumun varlgini surdirebilmesi, toplumsal alt sistemlerin lhidryle olan
ili skilerini strddrebilmesi ile mimkundur. Entegrasyleoyutu sosyal dayagmayi ifade
eder. Sistem geleri arasinda dayamna kurma, orgutlenme,sgiidimleme ve sosyal
iliskilerin duzenli bir sekilde birletiriimesi anlamina gelir. Bu boyutun en 6nemli
gostergeleri, doyum,sten ayrilma, cagma-binkiklik, iklim ve acik iletisimdir (Karsh
2004).

1.2.1.1.4.4. Dger Sisteminin Kurulmasi ve Surdurilmesi

Insanlar ussal olarak hareket eden bir varlik olarakiok, dgerlerle hareket eden
bir varlik olarak gorulmektedir (Celik 2000). Bu galtuda toplum, Uyelerinin
ustlendikleri sosyal rolleri yerine getirmeleri vayelerin topluma gerekli uyumu
sgilamalari icin yeterli gudiye sahip olmalaringlsanalidir. Toplumun tim Uyelerince

paylailan deerler, sistemin hedeflerini gerceklemek icin zorunludur (Kizilgelik 1994).

Alanyazina Karsh (2004)'nin c¢afmalari sonucu dahil olan, ger sisteminin
kurulmasi ve sirdurtlmesi boyutu, 6rgutiin kendgedesistemini kurmak, surdirmek
esasina dayanmaktadir. Bunu yapabilmek icin orgarmlarini ve dgerlerini
guclendirmek gerekmektedir. Karsli (2004) bu bowugbstergelerini, orgute palik,
merkezi ygam ilgisi, kimlik ve ait olma duygusu, bireysel gata motivasyonu, rol-norm
bagdasimi seklinde siralamaktadir.

Uyum boyutu, ekonomik alt sistem, amaci gercgkime politika, entegrasyon
sosyal dayagma ve dger sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi ise kultérili skilidir
(Kizilgelik 1994). Bu dort boyut fonksiyonel yagmtla gozlenen davratar dgzurur. Bu
nedenle drgutin ihtiyaclari daha kolay anfaaktadir. Bu boyutlarin temel 6zellikleri
orgutin alt sistemler arasindaki yerini belirlemak6zel amaclarin gercektagilmesinde

orgut yoneliminin 6nceliklerini belirlemektir (Yuttman ve Seashore 1976).

Amagclarin gereken dizeyde gercakidmesi orgutu etkili  kilmaktadir.
Etkisizlesen bir 6rgit ise hem toplumsal hem de 6rgitslelvini yerine getirmeyecek
dizeyde gucstzymis ve eskimgtir. Diger yandan etkili 6rgit kendi orgitsel sorunlarini
cbzme yetengine sahiptir. Orgutin sorun ¢ozme yetgin®nun etkililik dizeyini

gostermektedir (Baran, 1982). Buna gotre bir 6rgitiin amaclarinanudesinin, orgutsel
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etkililigi saglamasinin buytk oOlcide yoOnetsel etk@édi bali oldugu, hatta orgutsel
etkilili gin yonetsel etkililgin bir sonucu oldgu soylenebilir (Yilmaz & Tgdan 2006).

1.2.1.2. Yonetsel Etkililik

Terim olarak etkililgin tanimlanmasi ve bu terimin nitelikli hale gédtiresi ile birlikte
yonetsel etkililik 6rgltten 6rglutesten ke farkhlik gostermeye Bamistir (Gupta 1996).
Boylece etkili yoneticiler, farkli zamanlarda farkekillerde ve farkl rollerde bile olsalar
her diizeyde etkiliii saglayabilirler gorigu olusmus, bu gorg yonetsel etkililgi
tanimlamayi gerektirngiir. Yonetsel etkililik, bir 6rgutiin hayatta kalmasge varlgini
surddrebilmesi icin 6nemli bir boyuttur (Reddin D9 Rastopi ve Dave 2004). Geleneksel
olarak yonetsel etkililik, yoneticinin ne yaptihakkindaki varsayimlar ve {1l olmak

icin ne yapmasi gerekiiile ilgilidir (Kenworthy ve Weng 2005).

Yonetsel etkililik, karmak ic ice ilisiler dizisinin ve etkilgim oruntlsunun bir
arind olarak tanimlangtir (Cammock, Nilkant ve Dakin, 1995). Ydneticingevresel
zorlamalar ya da tahmin edilemeyen olaylar sisanda 6rgitsel amaclari yonetme
basarisiyla ilgilidir (Farahbakhsh 2007). Druker (1y&7gore ise yonetsel etkililik, gou
seyleri yapmaya dayanan beceriler butinuduir ve yéinat karsik uygulamalarinin en ust
duzeyde gercekiariimesini salayan yeterlilikler butuntdar (Analoui ve gdirleri,
2010).

Karatepe (2005), yonetsel etki@ij yonetici davrarglari sonucu ortaya ¢ikan bir
etkililik sekli olarak tanimlarken; Bradie ve Bennet yonegtkilili gi, hedeflenen amaclar
ile gosterilen performans arasindakikli olarak tanimlamaktadir (akt; Reddin 1970).
Reddin’e (1970) gore ise, yonetsel etkililik, biineticinin pozisyonunun gerektiglicikt
gereklerini yerine getirme derecesidir. Yonetsé&lliétgin girdiye gore dgil, ¢ciktiya gore
anlamlanmasi gerelgini savunmgtur (Reddin 1970, Farahbakhsh 2007). Reddin,
yoneticinin ne yapgiyla desil, neyi elde etiiiyle veya baardigiyla élctilmesi gerekgini
ifade etmgtir. Vanags ve Geipele (2006) ise yonetsel etkilgalismalarinin yoneticilerin

farkli durumlarda gosterdikleri farkli davralar ele aldiklarini belirtngierdir.

Yukarida yapilan tanimlardan yola cikarak yone&skilili gi; orgutsel dizeylerin
her birinde ve genel olarak 6rgutte, belirlenen gara gerceklgtirmek, cevreye uyum
sglamak, entegrasyonu @amak, orgutsel deerleri yaratmak ve yatmak ve ygatmak
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icin 6rgutin sahip oldiu insan ve madde kaynaklarinin en uygun kullangglasaktir
(Karsli 2004) seklinde tanimlamak mumkundir. Yonetsel etkilililgsan gekimi ile
aciklanabilecek bir gogsiagisina sahiptiinsan gekimi hakkinda bilinen hegey amagclara

ulasmada temel dasikliklere neden olabilir (Foher ve Others, 1987).

Kirk yili askindir bir stiredir yonetsel agiamalar, yonetsekierin dgzasini yansitir
sekilde yapilmgtir (Cammock, Nilakant ve Dekin 1995). Bu gramalar iki ana hat ile
incelenmgtir. Bunlardan ilki, yoneticilerin ne yag ve neyi baardgi arasindaki ikkinin
Ozel olarak ele alinmasi ile ghn yonetsel uygulama ve davrdara dayanmaktadir.
Ikinci ise yoneticilerin etkililginin olclilmesi gereksii ve bunun ise ancak yoneticinin
davranglarindan ve uygulamalarindan yola cikilarak yaplésiegi Gzerine temellenngtir
(Cammock, Nilakant ve Dakin 1995). Yonetsel etikliB yaklgim altinda incelenngtir
(Rastopi ve Dave, 2004, Page ve@®ieri 1994):

1.2.1.2.1. Geleneksel Yaklgim

Yonetimde etkili olmanin roli 1960 ve 70’lerde Fhyle gelismeye balamistir.
Fayol, yonetimi, planlamasgtudimleme, érgutleme, emir verme ve kontrol ol&akirece
ayirmstir. Bu yaklgima gore etkililik, amaclarin secimindeki saai ve bunlari
gerceklgtirebilme, amaclarin gercekl&riimesinde o6lculebilir olma derecesi ve
yoneticilerin astlarini kontrol edebilmesy,tatmini ve performanslarinin nicelik ve nigli
olarak kullaniimgtir. Etkililik en genel anlamiyla bu yaklanda amaclarin kurulumu ve
basariimasiyla ilgilidir. Geleneksel yaldama getirilen en buylk ef@ri bu yaklgimin

orgutsel etkililik ile yonetsel etkililik arasindgyrimi tam ifade edememesidir.
1.2.1.2.2. Stratejik Yonetim/Orgute Dayali Yaklasim

Orgiit icindeki icsel ve dsal etkilerin uzun donemli diizenlemesini dikkate. 8u
analizler sonucu okturulan vizyon ve planlar stratejik amaclari gluur. Orgit sistemi
yaratmaya ve yoneticinin karakteristik 0Ozelliklevie becerileri ile stratejik icefi

olusturmaya imkan tanir.
1.2.1.2.3. Yetkiye Dayanan Bireysel Yaklgim

Bu yaklagim, yonetim gitimi ve gelistirilmesi Uzerine odakkan gucli bir dinya

gortsini icermektedir. Transfer edilebilir yonetim belegmin gelistiriime amaci, hem
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ulusal hem de uluslararasi duzeyde farkli zendetikelde etmektir. Performans

degerlendirme kriterlerinden oymaktadir.

Yonetsel etkililgin amaci sadece yoneticinin etkigini arttirmak dgil 6rgatin de
etkilili gini arttirmaktir (Analoui, Ahmed ve Kalkabardse BQ.1 Yonetsel etkililik,
gozlenebilir  davraglarin  Orgutsel amaclar Uzerindeki etsisi olarak da
tanimlanabilmektedir (Morse ve Wagner 1978, Gearg@006).

Yonetsel etkililgin dlcilmesi, argtirmacilari bu konuda farkli etkililik 6lgttleri
bulma konusuna yonlendirgtir. Arastirmacilarin bircgu amaclarin bgarilmasi ve
sonugclarina, bazilari ise yoneticilerin sahip @ldwbireysel ve beceri ve 6zelliklilerine
odaklanmgtir (Joshi 1995). Bazi agmrmacilar ise etkili davragigosteren ve etkisiz
davrang gosteren yoneticiler Gzerine odaklagim Oysaki yonetsel etkililik, yoneticinin
nesnel bir olgusu olarak niceliksgékilde o6lctlmelidir (Cammock, Nilakant ve Dekin
1995). Bir orgiitiin yonetsel etkilifi, yoneticilerin elindedir. Orglitiin yoneticileri tkadar
yeterli ise 6rgutiin de o kadar yeterli ojgusdylenebilir {ra veSahin 2010).

Buraya kadar olan boélumde etkililik, orgutsel dtikl ve yonetsel -etkililik
kavramlari incelenmeye calmistir. Etkililigin olciimesinde iki genel gdim vardir.
Bunlar; & yonetimleri ve politika argirmacilari tarafindan kullanilan 6lgitler ve 6rgut
arsstirmacilar tarafindan kullanilan ol¢utlerdir. Yem argtirmalar etkililigin gok boyutlu
bir kavram oldgunu (Balci, 1993) ve etkililik caimalarinin sadece bu iki alandagde
egitim ve yonetim alaninda da yapilmayasladigl gostermgtir. Arastirmalarin farkl
Ozellikler tagimasi, farkh etkililik olcutleri kullanmalarini gektirmistir (Cunningham
1977, akt, Karsli 2004). Bazi 6rgut ve yonetimletikie hareket ederler. Bu bakacisi
yonetsel etkililik ve orgutsel etkilgin ayniymg gibi ele alinmasina neden olmaktadir.
Oysaki bu iki terim birbirinden farkhdir ve yonetsetkililik, drgutsel etkililikte neden
teskil eder (Faranbakhsh 2007).



15

1.2.2. Egitimde Etkililik

Orglitun etkili olabilmesi igin, tum alt sistemleriorgutiin amaglarindan kendi
paylarina dgen bolimi gercekieirmeleri gerekmektedir (Baran 1982). Eitsel
kurumlarin da bgarisi, etkili ve verimli ilkelere kgidir (Faranbakhsh, 2007).gEmde
etkililik, basari Uzerine 0zel bir takim kaynaklarin etkisi olopnadgini; etkisi varsa bu
kaynaklarin etkisinin ne kadar olgiuile ilgilidir (Lockhead ve Hanushek 1994).

Egitimde etkililik, madde ve insan kaynaklarini en kekilde deerlendirerek
egitimin amaclarini gercekitirme derecesidir ve i¢sel etkililik vegdal etkililik olarak iki
boyuta ayrilmaktadir (Erdem 2005). Lockheed ve HBaeu (1994)'e gore ic¢sel etkililik,
bir harcama diizeyinde en buyugteel ciktilarin elde edilmesiyle ilgilidir ve begitsel
etkinlige harcanacak en son para ifgt®el bgarida sglanacak bir iyileme her durumda
esit olmalidir varsayimina ghdir. Digsal etkililik ise, parasal ciktilarin, parasal gede
orani ile ilgilidir. Egitim igin kullanilan para der kurumlarca kullanilanlarla surekli

karsilastirilmalidir, varsayimina dayanir.

Egitimde etkililik calismalari, etkili sinif ve etkili okul faktorlerinin genci
ciktilarina gore dizenlenmesi ile ghoaktadir (Creemers ve Reezigh 1995). Bu bélimde

okul etkililigi ve sinif etkililigi kavramlari ele alinacaktir.

1.2.2.1. Okul Etkilili gi (Etkili Okul)

Orgiit, 6nceden belirlenmiamaclarini gercekjtirecek, giclerini bu dérultuda
esgudumlemg insanlardan okan toplumsal bir acik sistemdir. Acgik sistem teposganik
bir yapiya sahiptir. Bu modelggim orgutlerinin yapilarinin daha ac¢ik ve anla hale
getirilmesi, surecin barili bir sekilde tanimlanmasi bakimindan buyudk bir 6nem
tasimaktadir (Hoy ve Misgel 2010). Okul bu acik siskemien biridir. Okul, yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlari yaninstasyal, kulttrel, siyasal, ekonomik
boyutlari olan olduk¢ca karmgk bir sosyal birimdir §isman 2002). Acik sistemler
modeline gore, okul ciktilari yonetici, gdetmen ve @rencilerin performanslaridir.
Bunlarin hepsi orgutsel etkildin gostergeleri olarak kullanilabilir (Hoy ve Midg2010).
Okulun sosyal gorevi, cogu sosyallgtirmek, politik gorevi; yestirdigi kusagin
toplumdaki devlet sistemine #ldik gostermesini sgdamak, ekonomik gorevi ise;

ekonominin beyin giict ve insangucu gereksinimimgik@maktir (Bursaliglu, 2002).
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Okullardaki gitimin niteligini artirmaya yonelik cabalar etkili okul kavramini
ortaya c¢ikarnstir. Etkili okul argtirmalarinin ¢iky noktasi; bazi okullarin, gierlerine gére
daha begarili olmasidir. Okul etkiliginin tanimlanip kavramkriimasi ve olciimesi
oldukca zor bir konudur. Bu nedenle farklsiler, okulun etkililigini farkli bicimlerde
tanimlamgtir. Levine ve Lezott (1990) etkili okulu, okul@vam eden bitliingéencilerin
verilen programlardan en iyekilde yararlanmasi, hazirlanan programin arzideedi
hedefe ulamasi olarak tanimlarken, Taylor (1990) ise "okulavam eden bitin
ogrencilerin @renebilecgi bir ortam™ olarak tanimlargiir. Etkili okul, 6grencilerin
bilissel, duygsal, psikometrik, sosyal ve estetik gmlilerinin en uygun bicimde
desteklendii, optimum bir @renme cevresinin yaratiigh okul olarak tanimlanmaktadir
(Ozdemir, 1997:27).

Etkili okul calismalarindaki temel belirleyici o6lcut karndir ve o6rgutsel
performansa kg olarak gelsir. Hoy ve Misgel'e (2010) gore okullar igin ghurulan
sosyal sistem modeline go6re; oOrgutsel performans an dort @e tarafindan
belirlenmektedir. Bunlar; yapi, birey, kultir velifk, gic ve politikadir. Bu dért unsur

birbiri ile strekli bir etkilgim icindedir. Bu etkilgim, dongim sistemini olgturmaktadir.

Etkili okullarda yapilan agtirmalardan ¢ikarilabilecek sonug, bu okullardadan
bir dgretimin dsinda farkli bir ortamin oldgu ve farkh bir @retim uygulandiidir (Sisman
2002). Bu nedenle etkililikle ilgili olarak gmli kavramsal ve teorik modeller okulun
etkilili gini lgmeye cakmistir. Basaran (2002) modelleri 12 dek altinda toplamtir.

Bu modellerden ilkiama¢ modelidir Ama¢ modeline gore okullarin etkifii
okullarin amagclarini ne olgide gercekileebildikleri ile ilgilidir ve okul etkililiginin en
blylk goOstergesi giencilerin sinav sonuclaridiKaynak girdi modeli okul etkililigini
olcmeye cakan dger bir modeldir. Bu modele gore, okulun etkgiliokulun kaynak-girdi
sgilayabilme yetengne balidir. Okulun @renci girdisinin kalitesi, okulun karisinin
temel go6stergesidir. 3. modeslre¢ modelidir Bu modelde okul etkilifinin
belirlenmesinde okul i¢i ve sinif igi surecler tdnainmaktadir. Amaclardan ¢ok sureg
Uzerine y@unlasir. 4. modeldoyum modelidir Doyum modelinde ise okulun etkifii
okul yonetiminin doyum diuzeyine Pa olarak dgismektedir. Bir dger model olan
meruiyet modelindeise, okulun etkililgi, yarismaci bir ortamda okulun yamini

surdirmesine [ghdir. Kalite glvence sistemleri, okullarin gnelyet kazanmalarini
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saglayan formal mekanizmalar kabul ediimektedirgiitsel @renme modelindése okul
etkilili gi, okulun ¢cevreye uyumu, s6z konusu cevrenin gyilgmesi ve gelstiriimesine
katkida bulanabilgi Olcide olanakhdir. Bu modele gore okul etkgiin temel
gostergeleri; toplumsal @sme ve ihtiyaclardan haberdar olma, okul ici sinegézden
gecirme, cevre analizi yapma ve g@h planlari hazirlamaktir. 7. modebglam kalite
yonetimi modelidir Bu model doyum, stire¢ ve Orgutsgrénme modellerinin bir sentezi
olarak gorulmektedir ve okul, i¢ ve sdpaydalarinin isteklerini kagiladigi muddetce
etkilidir. 8. Model etkisizlik modelidir 9. model Hoy ve Ferguson’'un orgutsel etkililik
modelidir. Bu modeldeki kavramlar sosyolog Talcott ParsomiEganir. Bu model amag
modeli ve sistem modelinin bir sentezi olarak gébpilir. Modele gore okul sosyal bir
sistemdir. Okulun etkilifzi, batin Gyelerin beklentilerinin k@tanmasina kaynaklarin
etkin kullanilmasina, @encilerin baarili olmasina b#idir. 10. model Cameron’un
drgutsel etkililik modelidir Bu modelde okulun etkilii, okulun ozelliklerine bglidir. Bu
model dger modellere gore ¢ok daha kapsamli ve ¢ok boyutludameron’'un modelinde,
dogrudan gitim orgutleri icin orgutsel etkiligi dlcmeye donuk dort temel alanaskin
130 deisken belirlenmg bunlar 9 boyutta ele alingtir. Creemers’in gitimsel etkililik
modeli olan 11. modelde okulun etkili, mufredat, @retimin kalitesi, gruplandirilngi
kurallar ve @retmen davraglari ile iliskilendirerek incelenstir. Bagaran (2002)'ye gore
12. model Scheerens’in okul etkililik modelidir. Bnodele gore okul etkiligi, girdiler,

icerik, okul ve sinif suirecleri ve ciktilar Gzeremdbelirlenmektedir.

Yukaridaki modellerde de gorilgin tGzere etkililik dgerlendirme, amacina ve
etkililik alanina gore dgsmektedir. Etkili okula ulgmada ilk adim etkili yoneticidir (Balci
2002). Etkili bir yoneticinin hedeflenen amaglag ibu amaclara wenak icin gosterdii
performans arasindaki gki yonetsel etkililik ile aciklanggna gore (Reddin 1970), okul

etkilili ginin yonetsel etkililik ile dgru bir orantiya sahip olgu séylenebilir.

Yonetsel etkililgin dlcimU karmgik bir yapiya sahiptir. Okullarda yapilan yonetsel
etkililik calismalari, etkili ve etkisiz yonetici davraharini ortaya koymglardir (Luthans,
Welsh ve Taylor 1988, Kenworthy ve Weng 2005) . Yapbu arstirmalara gore; etkili

yonetici 6zellikleri ve etkisiz yonetici davratarl ssagida siralannstir:
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Etkili yOnetici davranslari;

Luthans, Welsh ve Taylor (1988)'a gore; astlarim@er veren, motivasyon
faktoriine 6nem veren, gdi uygulamalari destekleyen ve guclendiren, nigel
Onemseyen, etken olan davrgandir.

Kenworthy ve Weng (2005)’'e gore; takim lidgnhi saslar, orgutsel farkindalik
yaratir, etki ve ikna kabiliyeti yuksektir, gisel anlaysa ve empati gliciine sahiptir,

amaclari gercekigirebilmek icin calgir.

Commock, Nilakant ve Darkin (1995)’e gore; butuigglenir, diger yoneticilerle
iletisime aciktir, esnektir ve kurallari gigtirebilir, personelin § etkinligi ile

ilgilenir.

Etkisiz yonetici davrarlari;

Commock, Nilakant ve Darkin (1995)'e gore; ayriatisakilir, butini goéremez,
muhakeme gucu sinirhdir, @ir yoneticilerle gbirligi icinde bulunmaktan kacinir,

kuralcidirlar.

Buraya kadar olan boélimde okul etkilitanimlanmg, okul etkililigi modelleri

siralanmgtir. Okul etkililiginde yonetsel etkiliiin 6Gnemi vurgulanarak etkili ve etkisiz

yonetici davrarglar ele alinmgtir.

Okulun bir alt sistemi siniflardir. Bundan sonrb&iiimde sinif kavrami ve bununla

birlikte sinif etkililigi ele alinmaktadir.
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1.2.2.2. Sinif Etkilili gi (Etkili Sinif)

Sinif etkililigi oldukga kargik bir kavramdir ve iki bilgenden olgmaktadir:Sinif
ve Etkililik. Sistem olarak sinif, okul politikalarinin ve pedsirlerinin @retmenler
tarafindan, @retimsel uygulamalar ve dizenlemeler icindesredicilerin  sosyal
davranglarini ve akademik performanslarini yonetmek olaekmlanmaktadir (Miller &
Hall, ?). Okulda ve sinifta yanan olaylarla gretmen ve @grenci davrarglarinin daha iyi
anlailabilmesi icin sinifin da sosyal bir sistem olamkelenmesi gerekmektedir (D6nmez
2006). Sinif, sosyal bir alt sistem olan okuluh sastemidir. Dolayisiyla sinifi okulun
batininden hamsiz ele almak mumkdn gigdir (Turan 2006). Sinif etkilili,
Ogretmenin; kendi grenci baarilarinin sonucunu goz 6nine alarak, gerekli hktan ve
bu dgrultuda Oneri geftirebilmesidir. Grencilerin  sinif  igindeki  gecmi
performanslarina dayanmaktadir (Harris 2008). ttezd991) ise sinif etkiliiini, her bir
ogrencinin ihtiyaci oldgu akademik bgarinin, sosyo-ekonomik durumu, statisu ve geldi
cevre bakilmaksizin glanmasi olarak tanimlamaktadir (akt; Smith 2005).

Sinif etkililigi arastirmalari, gitsel etkililik argtirmalarinin etkileri sonucu geén
bir yapr gostermektedir. Sinif etkiliii Creemers’in gitimsel etkililik modeline
dayanmaktadir. Creemers’e goggtiensel etkililik 6gretmen ve sinif diizeyine dayanan bir

yapidir. Cunkd sinif, @timsel uygulamalarinin Barilmasini sglayan en dnemli birimdir.

Egitsel etkililik uygulamalari U¢ dalggeklinde gerceklgmistir (Creemers &
Reezigt, 1999). Her bir dalgagiemin dogasini yansitan ve siniftakgiesel uygulamalari
iceren kendi paradigmasina sahip 6zelliklere fgpigenlenmitir. Bu paradigmalar sonucu
olusan etkili sinif yaklaimlari; bilgi temini i¢in sinif, payddar icin uygulama alan olarak
sinif ve sdrduardlebilir grenme ve ge$im icin sinif olmak Uzere Uc¢ klak altinda

sunulmytur (Chang ve Mok, 2008):
1.2.2.2.1. Etkili Sinif Yakla simlari

Bu bdlumde etkili sinif yakkamlari agiklanarak verilngtir:
1.2.2.2.1.1. Bilgi Temini igin Sinif

1980 yilindan bu yana dinyanin farkh bolimlerinet&ili okul hareketleri ile

baslamistir. Bu dalga, planlanan ggimsel amaclarin gerceldériimesi, program
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hedeflerinin gercekkgiriimesi icin siniflart  ve okullar i¢gsel bir sige olarak
tanimlamaktadir. grenme ve gretmenin meydana geldiyer olan siniflar, i¢csel okul

etkilili ginin glivencesi, gelime ve argiirmalar icin temel olgturmaktadir.

Etkili sinif, planlanan amaclarin gercefigi, 6grenme uygulamalarinin vesiesel
edim standartlarinin ojtugu yer olarak tanimlanmgtir. Mortimore (1993, akt. Chang &
Mok, 2008)'e gore birinci dalga sonucu ghm sinif profili, beklentilerin zamaninda
gerceklemesi, cezadan ¢ok sistematik ve adil bir sinif yime iyi donanimli @retmen,
detayl ve pozitif geri bildirim, uygun ve dengdlir program ve okulun uzak amaclarini

ifade eden rahat bir caina ortami gibi 6zelliklerden ofmaktadir.
1.2.2.2.1.2. Paydsslar icin Uygulama Alan Olarak Sinif

Halkin hesap verebiligh ve esitim kalitesinin tatmin edicilinin ilgili kimseler
tarafindan geftiriimesi ile 1990’larda ortaya cikmtir. Egitimin kalitesi, paydgarin
tatmini ve piyasa beklentileri tarafindan belirlezitedir. Sinif, gitsel sureclerin ve
ciktilarin esitsel hizmet alanlarinin gstirdigi bir kavram olarak ele alinmaktadir. Sinif
etkilili gi, 6grenci, veli, kalite denetcileri, sosyal liderler taplumun olgturdusu anahtar
paydalarin tatminine dayanir. Etkili sinif kriterleri yasa merkezli, mgieri ihtiyaclarina

bagli ve payda temellidir (Chang ve Mok, 2008; Creemers 1999).
1.2.2.2.1.3. Sirdirilebilir O grenme ve Gelsim icin Sinif

Uclincti dalga @tim reformlari kiresellgme, bilgi teknolojilerinin gelimesi ve
gucli yerel gelimelerin ygaanmasiyla ortaya cikgtir. Geng¢ jenerasyon, reformun
amaglari, iceli ve uygulamalarinda genbir yere sahiptir. Uclincli dalga gelecek etigiili
Uzerine kuruludur. gtimin yeni paradigmasi, yeni ulkelerde yerfitsel fonksiyonlarla,
coklu zeka, kireseljene, yerellgme ve bireyseligirme ile iceriklatirilmistir. Bu
dalganin amaci, yeni bir vizyongigmde &renme, @retimde ise programlarda ve buna
bagli olarak mufredatta yeni amaclar yaratmak ajtau Bu dalga dinya-sinif hareketi
olarak bilinmektedir. Etkililik bu diinya standartlan bir dizeyi olarak ol¢ilmektedir
(Chang ve Mok, 2008).

Sinif yapisi da grenmedeki yeni paradigmaya dayall olarak farkigdstermgtir.

“Sinif” geleneksel dgldir artik, kontrolstiz, acik, rahat, yerel ve ayamanda kuresel
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calismalarin uygulama alani bulgu, Gsrenme icin sinirsiz firsatlar sunabilen bir bigim

kazanmgtir.

Sinif etkililigi, 6grencilerin gelecek igin c¢oklu ve uygun getieler giginda
“6grenme deneyimleri” kazandiklari gelecek etkiliie baldir. Ogrenme her yerde
gerceklgebilir ve yaam boyudur. @renciler icin &renme sinirsizdirinternet, web
tabanh gitim, video konferanslari, kiltirler arasi kdastirmalar ve daha birgok enteraktif
multimedya materyalleri genciler icin yerel ve kiresel diuzeydgrénme firsatlarini

sunar. Yani grenmenin gerceki#igi sinif “diinya sinif” @renmesinin uygulama alanidir.
1.2.2.2.2. Etkili Sinif Modelleri

Ogretmen tarafindan gercektgilen egitsel etkinliklerin tumu @retim olarak
adlandiriimaktadir (Ozsoy 2005). Sozii edilen pitsel etkinlikler sinifta gercekjékleri
icin sinif etkililiginde, @retme modellerinin etkisitiphesiz ki buyuktir. Bu bolimde etkili
sinif modelleri olarak ele alinacak modellergitiensel etkililik ile ilgili cesitli
argtirmacilar tarafindan ortaya konan modellerdir @Boun tam @&renme modeli,
Caroll'un modeli ve Slavin’in etkili sinif modeliBu modeller daha ¢ok sinif ici suregler
Uzerinde durduklari igin etkili sinif agrmalarina temel okurmuslardir Sisman 2002,
Cheng ve Mok 2010, Creemer 1999). Bu modeller we stkililigi Gzerine olan etkileri

asagida aciklanmaya calimistir:
1.2.2.2.2.1. Caroll'un Okulda O grenme Modeli

Bu model, her @renciye, ihtiyac duydgu zaman ve ek g@enme olanaklari
verildigi takdirde tim @rencilerin belirlenen grenme dizeyine wacaklarini
savunmaktadir. Modelin, yetenekgrétimden yararlanma yetegie sebat, firsat ve
Ogretimin niteligi olmak tzere 5 gesi bulunmaktadir (Senerga 2009). Caroll, modelinin
ogeleri zaman kavramiyla aciklagtir. Bu nedenle Caroll'un gienme modeline goére,
etkili sinif, zamanin iyi kullanilgg siniftir. Sinif, @renci sayisinin fazla olmag)
dgrenmelerin, grencilerin bireysel 6zelliklerine gore sec¢ididiuzenlendii ve aciklandi

ortam olarak ele alinmaktadir.
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1.2.2.2.2.2. Bloom’un Tam Ogrenme Modeli

Tam @&renme modeli, ek zaman vesrénme olanaklar gandginda, hemen
hemen tum grencilerin okullarda gretiimek istenen tim yeni davralari
ogrenebilecgini one surer (Bloom 1998). Tamgi@nme modeline goregtencilerin
ogrenme duzeylerini etkileyen iki 6nemli glgken vardir. Bunlardan birincisigéencinin
Ogretime balamadan o6nceki 0zedli yani giris 6zellikleri, digeri de @retim hizmetinin
niteligidir. Bloom (1998)’a gore, gretim surecinde bu iki ggsken kontrol altina alinir,
iyi planlanir ve uygulanirsa tangienme gercekigirilebilir. O gretim hizmetinin nitel,
sinifta @&renmeyi sglayacak etkinliklerin yonetimidir (Sgam 2001). @retim
hizmetinin nitelgini, 6grenciye sunulansaretler, ipuclari, yonergelergienci katilimi,
pekistirme, donut ve duzeltmeslemleri olwturur. Bunlar sinif ortamindaggenciye
sunulacak olan zengin uyaricilar vesaatilarla sglanir. Bu nedenle sinif etkilginin

sgzlanmasi 6nemlidir.

Bu modelde sinif etkilifinin salanmasi @rencilere istendik ortami yaratmak ve
ideal @renme kagullarini s&lamakla mumkin olmaktadir. Sinifin fiziksel dizenin
sgglanmasi modele gére onengitaamaktadir. Onemli olan siniftakgr@nme ortaminin

hazirlanmasidir.

Tam @&renme modelinde siifin etkili, Ogrencilerin yonetiimesinde d#,
ogrenmenin yonetiimesine dayanmaktadir (Bloom 1998rencilerin baarisi ayrica
etkili zaman yonetimi ve kaynaklarin kullanimi dashdir. Tam @renme modeline gore
etkili bir sinif yaratmanin; kaynaklarin gia kullanimi, @renmenin yonetilmesi ve her

Ogrenciye ayrilacak etkin zaman diliminingganmasi ile mimkun oldiw séylenebilir.
1.2.2.2.2.3. Slavin’in Etkili Sinif Modeli

Carollun okulda @renme modelinden esinlenerek gwlilmis ve @renme
dizeyini etkileme gulcinde olan, glgme acik dgiskenleri kullanarak grencilerin
ogrenme dizeyini yikseltmeyi amaclamaktadir (Serg#m@&009). Gretimini niteligi,
Ogretimin diizeyini uygun hale getirmegswik edicilik ve zaman olmak lizere doggdiden
meydana gelmektedir. Bu modele gore etkili sindrkli beceri, @renme hizi ve
gudulenmglik duzeylerine sahip olan goencilerin @renmelerini sgladiklari bir
ortamdir. (grenme icin uygun zaman miktari onemlidir. Zaman tanik @retmen

tarafindan gercektegéetmek icin kullanilan zaman vegi@ncinin gercekten dikkatini
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vererek @renme icin kullanilan zaman olmak Uzere ikiye ayaktadir. Sinifta yaratilan
bu zaman dilimleri gretim yonteminden sonra sinif yonetiminden ve diisigaglama
stratejilerinden etkilenir. Slavin’in etkili sinthodeline gore, gretim etkili oldygu zaman

sinifta @renciler disiplin sorunu yamazlar.

Sonug olarak, Bloom’'un Tam renme”, Caroll’'un “Okulda Ogrenme” ve
Slavin’in “Etkili Sinif” modellerinin, ¢t de sinif etkildinde zaman kullanimina ve
ogrencilerin  @renmesinde sinif boyutunun ©Onemi Uzerine odaklatsdak Bu
modellerin, okullarin etkililik ve verimligini arttirmayr amacladiklari soylenebilir
(Senemglu 2009).

Etkili siniflar, &renme ve @gretmeyi etkileyen okul dgskenleri, program
degsiskenleri, @retmenlerin gretme ve grenme Uzerindeki yeterlilikleri ve becerileri ve
yine @retmenlerin her bir grencinin sahip oldgu bireysel farkhiga gore @retimsel
aktiviteleri planlama ve gretme dgiskenlerinden etkilenmektedir (Smith 2005). Etkili
siniflarda, grup Uyeleri birbirlerini kabul eder amlarlar, iletsime aciktirlar, ¢ birligi
yaparlar, kendi grenme ve davraglarindan sorumludurlar, karar vermek amaciyla
surecler gelitirirler ve problemleri agik bir bicimde katayarak anlgmazliklarin
olusmasina izin vermezler (Stanford 1980; aktgBo 2009).

Sinif etkililigi modellerinde de goruldiii tzere, sinif etkiliii 3 faktor Gzerinde
temellenmgtir. Bunlar, @&retmen yeterlilikleri, gitim programi ve sinif yonetiminden
olusmaktadir. Yani sinif etkiliginin saglanmasi sinif yonetimine padir (Study report,
2001).

1.2.3. Sinif YOnetimi

Bir okul sistemi iginde nasil ki sinif bir alt sesh ise okul yonetimi ele alinginda
sinif yonetimi de ayni durumdadir. Sinif yonetifmr, bakima gitim ve okul yonetiminin
sinifta uygulanmasidir (Toprak¢i 2004). Sinif yémetzun yillar gitimcilerin ilgi odagl
olmustur. Geleneksel olarak bu terim, sinif icindgdncilerin istenmeyen davratarinin
Ogretmen tarafindan minimize edilmesi olarak tanimigtr (Coatney, 1982). Bazi
egitim yonetimi, sosyal psikoloji, orgutsel psikologibi yeni bir konsept icine dahil

edilmesi gereklilgine inanmglardir. Duke (1979), bu ayrimi, “getim insanlara bigeyler
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ogretmektir, okuma, yazma, muzik ya da sanat gibi. ekDtaraftan yénetme, insanlari
orgutlemedir ve gretim gibi grup durumlarinin etkilginde saklidir’ seklinde ifade

etmistir.

Sinif yonetimi bslangicta, @retmenin otoritesinin sinifta hakim kilinmasi
anlaminda kullaniimakta ve disipline dayanan bkipacisi sergilemektedir. Ginimuzde
bu yaklgimdan uzakl@lmis, sinif yonetimi, grenmeyi sglayan bir ara¢ olarak kabul
gormigtur (Calk 2003). Sinif yonetimi bu nedenle far&hgtirmacilar tarafindan farkli

sekillerde tanimlanngtir.

Karsli (2009)'ya gore sinif yonetimi, mifredat pragninda yer alan amacglari
gerceklgtirmek icin sinifta sahip olunan insan ve madde nkddarini bu amcalara
yonlendirme sirecidir. Ozen ve Gulagti (2006) isa&fsydnetimini, belirlenen @tim
amagclarinin gercekd@riimesi icin planlama, o6rgutleme, uygulama vegedendirme
islevlerine iliskin ilke, kavram, kuram, model ve tekniklerin sisiik ve bilin¢li olarak

uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin tima olarak tamlamstir.

Gairin (1996; akt.Pozo, 2004)’e gore sinif yonetigbrevin yerine getirilmesi ya
da davrarm ele gecirme durumlarina kark gelen 6rgutleme fonksiyonudur ve sinifi
organize etme ve ybnetme surecidir. Bu surecte tong@erektirdikleri iki bélimde
toplanmaktadir (Pozo, 2004):

» Gerceklgtirilecek yuksek dizeyde amaclara karar vermekelete gecebilmek icin
ongoriye sahip olmak ve planlanan eylemleri plaamtanzaman diliminde
gerceklgtirmek.

» Gorevleri gerekliliklerine gore siraya koyarak ewleplani hazirlamak, bu eylem
planini gercekligirecek bireyleri yetitirmek icin belirlenen gorevler,sgidim ve

sonugclarin dgerlendiriimesi arasinda diizenleme gerektirmektedir.

Dollase (2009) sinif yonetiminin ne ofglindan cok ne olmagh tzerine durarak
sinif yonetimini tanimlangtir. Dollase’ye gore, sinif yonetimi, program, Kiaa batina,
not tahtasi ya da 6rgut gilglir; sinif yonetimi okuldaki kagikliklari azaltan, ayni zamanda
ayni yerde farkli insanlarla bigeyleri Ggrenmeye ca$mak ile ilgili dezavantajlarin
yarattgl bir bedeldir. Sinif yénetimi sinifi organize etrwe sinifla ilgili ileri yapma

surecidir ( Latham ve Vogt 2007). Toprakgi (2003) Be sinif yonetimini, sinif drgatinin
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egitsel amaclarini gercelkigrmek Uzere bir araya gelengr@tmen, @renci, derslik,
mifredat ve dier ilgili arag-gereclerden meydana gelen yapiglgtiimesi sireci, olarak
tanimlamaktadir. Brophy ve Evertson (Akt, Coatn882) sinif ydnetiminin, yonetiminin
bir dali olarak gormgler ve sinif yonetiminin disiplin alani olarak terlamaktan daha

kapsamli oldgunu ileri strmglerdir.

Sinif yonetimi hakkindaki tanimlar incelegofide, sinif yonetiminin oldukga farkl
sekillerde tanimlanda ve sinif yonetiminin farkli 6zelliklerinin ele ialdigi gorilmektedir.
Gunumuzde sinif yonetimi, géetmenlik rolinden beklentilerin  gsmesi, sinif
disiplininde gelinen farkli noktalar ve etkinlikrnteelli egitim gibi bir takim uygulamalar
nedeni ile dgis gostermgtir. Bu desisim sinif yonetimini gitimsel olmaktan ¢ok yonetsel
bir yapiya buramgttr (Demirtg, 2005).

Bunlarin yaninda ayrica sinif ydénetim, programiguignmasini, grenme-@retme
sureclerinin en iyisekilde gercekligtiriimesini ve gitsel uygulamalarin ganmasini
gorevini de yerine getirmektedir. Sinif yonetimmifin sosyal iklimini, ilgkiler sistemini,

sosyal kurallarin benimsenmesi vi@énilmesinin de yonetilmesidir (Pozo 2004) .

Sekil 3. Sinif Ydnetiminin Bilesenleri

SINIF YONETIMININ

3 BOYUTU
v 0 I ~ . -I

BILIMSEL SOSYAL EGITIMSEL

Arastirma paradigmalari [li skiler sistemi, tutum ve Program gefitirme
_ degerler _

Teorik modeller Egitsel plan

B Katilk, etkilesim 3
Pedagojik yapile Osrenme @retme slrecle

Sekilde 3'de goruldgu gibi ybnetim ve @retim birbirinden ayri tutulamayan
kavramlardir (Coatney, 1982). Acikgbz (2007), sigdnetiminin @retme sirecinin
merkezinde yer algina inanmaktadir. Ona goéregrétme, @renmenin gercekbdiriimesi

sinif yonetimi ise bunun igin gerekli dizenirglsmmasiyla ilgilidir. (gretim etkinlikleri
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de bagka bircok etkinlik gibi gbirligi saslamayl ve 6rgutlemeyi zorunlu kilmaktadir.
Ishirli gi ve 6rgitleme degdimizde ilk akla gelen kavram yonetim olmaktadir e(@irtas,
2005).

1.2.3.1. Sinifta Yonetim Surecleri

Yonetim olgusunu okturan birgok sire¢ bulunmaktadir. En genel anlamyl
yonetim, ortak bir amacin gercekfieilebilmesi icin eldeki insan ve madde kaynaktani
ise kosulasidir (Aydin 2010). Yonetim, farkh bilim dallada farkl sekillerde
tanimlanmgtir. Taymaz (2003:19) farkh bilim dallarinigiginda yonetim olgusunun
tanimlarini gagidaki sekilde siralantir:

+ Orgutu saptanan amagclaragiiema ve amagclarina uygun bigimdesgtma,
+ Insan ve madde kaynaklaringkema ve etkili bir bigcimde kullanma
+ Orgitigin belirlenen politika ve kararlari uygulanklerin yapilmasini sggama

« Orglt calsmalarini izleme, denetleme ve gétimedir.

Sinf  yonetimi  eitim  yonetimi  dizinin ilk ve temel basarpalir.
Yonetimin 4 fonksiyonu olan, planlama, drgitleméngtme ve kontrol, sinif yonetimi igin
de s6z konusu olan ve sinif ydnetiminin, yonetitinalani olarak goértulmesini 6ngoren

yaklasimlardan en 6nemlisidir (Coatney, 1982).

Bir drguti yonetmeye karar veren insanlar; yonesiimeclerini bir bittin olarak
distinup etkinliklerini bu sureclere gore surdururl@aymaz 2003). Bu surecler; karar
verme, planlama, orgutleme, yoneltmggia@imleme, ileim, gudileme ve denetleme
fonksiyonlari olarak ele alinmakla beraber ayriegutiin iklim ve kultirana etkileyen
onemli yonetsel etkililik faktorleri olarak kabutigmektedirler (Zimmermann ve ggrleri,
2007). Sinif degimiz yapi kendi kultlr ve iklimine sahip bir 6rgitdugu ve yonetsel
fonksiyonlari iginde barindirgr icin sinif yonetiminin yonetsel etkililik bazindele

alinarak sinif yonetiminin etkilginin belirlenmesi 6nemlidir.

1.2.3.2. Sinif Yonetimi Boyutlari

Sinif yonetimi boyutlari, sinif yonetiminin i¢cgmi olusturan kapsamli etkinlikler
batinudur (Bgar 2003). Sinifin iyi yonetilmesi,ggimde bagarili olmak icin ilk adim
olarak kabul edilmektedirler (Calik 2003). Sinifngiminin 5 boyutu bgiklar halinde
aciklanmaya cajiimistir.
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1.2.3.2.1. Sinifin Fiziksel Diizenlenmesi

Sinifin fiziksel dizenlemesi boyutu, sinif ortamirfiziksel dizenine ikkin bir
takim Ozellikleri icermektedir. Bunlar; sinifin biiklugl, siniftaki @renci sayisi, 1sisik,
renkler, temizlik, estetik, gtsel araclar, oturma dizeni... vb olarak siralanabil
Bunlardan 6zellikle sinifin buyikgii ve sinifin renci sayisi, sinif yonetiminde oldukca
oneli bir yere sahiptir. Genel olarak ideal sinifg®-25 arasinda ol@gu ve bu sayinin
ogrenme etkiniginde onemli oldgu yapilan argtirmalarda ortaya konngtur (Ozen ve
Gulacti 2006). Turkiye'de okul sayisinin yetergizlimevcut okullarin ve siniflarin
kalabalik olmasina; kalabalik siniflar isgitenin niteligi ile ilgili yeni sorunlara neden
olmaktadir (@ulmis ve Ozdemir, 1995). Sinif yonetimi, ¢ok yonli veunzcabalar
isteyen guc birstir. Her gun saatlerce kalabalik bigrénci grubuyla beraber olmak,
yapilacak her davrapuayrintisiyla planlamak, gercekimesini sglamak ve siniftaki her
seyden her an haberdar olmak kolagittér (Balki, 2003). Ta (2002) kalabalik siniflarin

neden oldgu sorunlari maddeler halinde siralatmi

* Her seyden 0Once, iyi bir @timin gerceklgmesi icin @retmenin @rencilerini
¢ok iyi tanimalari; onlara isimleri ile hitap etredlgerekir. Tanidik¢a, onlarin
degisik ihtiyaclarini, @renmesekillerini fark eder ve yontem ve stratejilerini
buna gore belirler. Ama kalabalik siniflardgrénciyi tanima sireci cok daha
uzun sirmekte; bu da,gir sorunlarla buttiinggnce verimi dgirmektedir. Her
biri farkh 6zellikler taiyan bireyler de ihtiyaclari ve beklentilerine cpva
bulamamanin etkisiylegijenmede bgarisiz olmaktadirlar.

e Sinif icinde aradgiini bulamayan grencilerde fiziksel gerginlik meydana
gelmektedir. Bu gerginlik, beraberinde dikkat sammu ortaya c¢ikarmaktadir.
Dikkati dagilan @grenciler arkadgariyla ders du konularda kongmaya
baslayinca, bu kongmalar fisiltiseklinde bile olsa sinifta birgultuya neden
olur. Bu ise hem gier Grencileri hem de gretmeni olumsuz ydnde etkiler.
Ugultudan dolay! sirekli @armak zorunda kalangbetmende yorgunluk, ses
bozukluklari gibi sorunlar belirince; Ustelik butr de sinifin ydnetimiyle
ilgili sorunlar eklenince, motivasyon glikligt de gorulebilmektedir.

« Oprenci sayisi fazla olunca sinifta yapilan aktigitelde daha cok zaman
almaktadir. Cunkli az c¢ok hergréncinin iyi bir @renme icin sinif-igi
etkinliklere katilmasi zorunludur. Boylelikle gtirmalar, aktiviteler beklenenin
Otesinde zaman almakta verétmeni mifredatin gerisinde birakmaktadir.
Ayrica grup ¢akmalari sirasinda gruplarin gturulmasi hem zaman agisindan
hem de teknik acgidan sikintl yaratmaktadir.

« Ders materyalleri grenci sayisina paralellik gostermgidden, kalabalik
siniflarda malzeme eksikli yasanmakta, bu da dgal olarak bgariyl olumsuz
yonde etkilemektedir.

* Az sayida @rencinin 6lcme ve d®rlendiriimesi kolaydir. Ama kalabalik
siniflarda bunu tam anlamiyla verimli bgekilde gerceklgirmek oldukca
zordur. Bunda, hergienciyi yeterince tanimamaningréncilerin ihtiyaclarina
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uygun kapsamli bir sinav hazirlamanin ve smagitiini kisith surede
okuyup dgerlendirmenin getirdii zorluklar etkilidir.

1.2.3.2.2. Plan-Program Etkinlikleri

Sinif yonetiminin dger bir boyutu plan program etkinlikleridir. Bu bdyuwers
suresinde hedef ve davrglarin Ggrencilere kazandirilabilmesi icin amagclar esasaadik,
is ve islem sireclerinin belirlenmesi, kaynaklarin beliffedasiliminin sglanmasi, yillik,
Unite ve gunlik planlarin yapilmasini, aracglama, yontem secme, giencilerin
Ozelliklerine gore faaliyetlerini dizenleyerek amha derse katilimlarini  g&ama,
gelisimlerini takip etme ve dgerlendirme gibi etkinlikleri icermektedir (Bar 2003).

1.2.3.2.3. Sinifin Zaman Duizenine Yonelik Etkinlikér

Sinifin zaman dizenine yonelik etkinlikler, sigihide gecirilen zaman dilimini ele
almaktadir. Sinifta zamani etkin kullanmak buyullerdntgimaktadir. Bu nedenle okulda
ve Ozellikle sinifta gecen zamani@rénme etkinlikleriyle gecirilmesine dikkat edilmaiki
(Calik 2003). Sinif yonetimi acisindanggeendirildiginde, gitim ortaminda grencilerin
sikilmamalarinin gganmasi, @renci devamsizii ve okuldan ayrilmalarin énlenmesine
yonelik etkinlikler, sinifta zaman yonetimineskin etkinlikler olarak siralanabilir (Bar
2003).

1.2.3.2.4. Sinifidliski Diizenlemeleri

Sinif ici iliskiler duzenlemeleri denginde @renci-Gretmen, @renci-@Grenci
iliskileri akla gelmektedir (&acglu 2008). Sinif kurallarinin belirlenip géencilere
benimsetilmesi, sinif yaminin kolaylatiriimasina yonelik yapilan her tir etkigili

kapsamaktadir.
1.2.3.2.5. Sinifin Davrary Dizenlemeleri

Sinifin davrary diizenlemeleri boyutu, olumlu bir sinif iklimininlugturulmasi,
iIstenmeyen davraglarin Onlenmesi ve destiriimesi ve sinif liderlgi gibi konulari
icermektedir (Celik 2003).

Yukarida adi gegcen 5 boyutun, hizmet 6ncgsetinen yetitirme programlarinda

benimsenen alan bilgisi, meslek bilgisi ve genelitkibilgisi olmak lzere ¢ yonlu
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yaklasimin tumunde yetkinkeme ile birlikte @retmenlerin bu alanlarda kazandiklari
bilgilerini sinifa aktarabilmeleri ve etkili bir if yoneticisi olabilmeleri igcin alanyazinda

oldukca 6nemli bir yere sahip olduklari gérilmekted
1.2.3.3. Sinif Yonetimi Y6netsel Duzeyleri

Orgiitlerin bilgiminin ¢éziimlenmesinde kalasilan sorunlardan biri, 6rgtleri
olusturan birimlerin belirlenmesidir. Orgutlerin kargia yapilarindan kaynaklanan bu
durum orgltlerin hiyeraik olarak giiclik dizeylerine ayirgtr. Orgiitlerde bu diizeyler;
birey, grup, gruplarasi ve orgutsel dizeyler olatadirtiimistir. Bu yapr zamanla
gelistirilerek drgutlerin katilimin duzeylerine yoneknie o6rgutlerde katilimin doért duzeyi;
birey, yluz yltze gruplar (takim), gruplar-bolimlegalisma gruplari), politikalar ve
stratejiler olarak ifade edilmeye sl@nmstir (Karsli 2004). Rashford ve Coglan (1992; akt:
Karsli 2004) her bir duzeyi iki agidan tanimlamaktaBu tanimlardan ilki dizeyin kendi
ici ile iliskili iken diger tanim dizeyin gh ile iliskilidir. Birey dizeyi, birey ve drgutin
baks acisi yansitmakta ve etki etme ve etkileme acasiiithem tamaktadir.kinci dizey
olan yuz ytze gruplar dizeyi, bir takima katiimak anemli olmaktir. Gruplar-bélimler
duzeyi, bir takimin daha genbir sebekeye katilmasini ve etkili olmayi, dérdinci diize
olan politikalar ve stratejiler diizeyi ise bir bitdimak ve di cevreyle ilgkili olmaktir.

Orgiit olarak bu yapi sinifa indirgegiide, sinif yonetiminde 6rgiitsel diizeylerden
sadecebirey ve yluz yiize grupladiizeylerinin oldgunu sdylenebilir. Bunun nedeni sinif
dediimiz yapinin @retmen, @renci ve ylz ylze gruplardan meydana gelmesidir. Bu
boliumde sinif yonetiminde 6rgutsel dizeylerin ikdan birey ve ylz ylze gruplar
dizeyleri ele alinacaktir. Birey diuzeyi ikiye dgrak; birey olarak gretmen ve birey
olarak @renci olarak incelenecektir.

1.2.3.3.1. Sinif YOonetiminde Birey Duzeyi

Birey tum sosyal sistemlerin ana unsurudur (HoyMisgel 2010). Eitim bireye
olumlu 6zellikleri kazandirmay! amaclamaktadir. Amaireyin yetgtiriimesi oldyguna
gore, birey @itimin merkezinde bulunmaktadir (Kincal 2006)gittn okulla sinirh bir
yapi olmamasina gmen, gitimin formal boyutunun gercekjebilmesi icin okul, temel bir
kurum olarak kabul edilmektedir (Kincal 2006). Qdaki Gsretim de sinif igerisinde
meydana gelg dusundlurse sinif yonetiminin bu konudaki dnemi yadsmaz. Sinif

yonetimi, sinif ici ya da sinif ginda bulunan bircok nesne ve olaydan etkilenmektedi
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Ama bunlarin en 6nemlileri sinifta bulunan insanl@mi drenci ve @retmenlerdir
(Acikgdz 2007). Bu bolumde sinif yonetiminin bir@yrzeyi icin; birey olarak gretmen ve

birey olarak @renci duzeyleri ele alinacaktir.
1.2.3.3.1.1. Birey Olarak (gretmen

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'na gore gietmenlik; devletin gitim
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini Gzeriaéan 6zel bir uzmanlk megieolarak
tanimlamgtir (madde 43). @retmenlik bireysel, sosyal, kultirel, bilimsel, tekojik
boyutu profesyonel statiide bigitm mesleidir (Karsli ve Guven 2011). Eskicumali
(2011)’ya gore gretmen, @retim etkinliklerini formal gitim kurumlarinda yuriten uzman
kisidir ve Ggretmenlik uzmanlik gerektirir. etmen, gretmenlikten farkli olarak farkli
aragtirmacilar tarafindan farklsekillerde tanimlanmaktadir. Buyilkkaragoz veedieri
(1998) @retmeni; argtirmalar sonucu gediirilen, devletin gitim politikasini uygulamaya
koyan, uygulama sonugclari ile bu politikalari eskn, gitimde uzmanhk ¢catmalarindan
faydalanan fakat ayni zamanda bugablarla i¢ ice olup onlara problemgsayan 6nemli
bir kisi olarak tanimlamy; Basaran (1993) ise,detmeni dgisik sistemlerde, kuruklarda
ve duzeylerde, grenme @retme ortamini en etkili bicimde glurarak gitsel amaclar
gerceklgtirmede @rencilere ve anne babalara kilavuzluk ve yardinceklaitelikte, genel
kaltar, Ggretmenlikte ve @retecei bilimsel dalda kuramsal anlamda ve uygulamada

uzmanlamis Kisi olarak tanimlangtir.

Toplumun gereksinim duygu her meslge uygun bireyler yegtiren ve ulusun
gelecgini sekillendiren @retmen, toplumun en o6nemli gorevlerinden birini iger
getirmekle yukumltdir. Bu nedenlezrétmenlik meslgini yapacak kilerin meslegin
gerektirdgi goérevlere uygun bireyler olmasi ve uygugditen slrecinden gecmeleri
gerekmektedir (Kilimci 2011). Gunumuzdegrétmenin targma gotirmeyen en temel
fonksiyonu @rencilere rehberlik ederek ve onlari etkin kilardl&vrang degisikli gi
olusturmalarini splamaktir (Kincal 2006). Bu acidan ele aligidda @&retmenin ¢cok yonli
ve ¢ain getirdiklerine uygun olarak bircok ozgjlive niteligi kendi icinde barindirmasi
gerekmektedir. Beard (2008)'e goresrétmenler; bilgi ve beceri, sosyal icerik ve
pedagojik bilgiye sahip olmalidir. CelikteSanal ve Yeni (2005)'ye goregietmenlerin
kisisel ve mesleki Ozellikleri birbirinden ayrilmakiadCelikten, Sanal ve Yeni (2005.



31

214-218), @retmenlerin sahip olmasi gerekersigel ve mesleki 6zelliklersu sekilde

siralamaktadir:

Ogretmenlerin Kkisisel dzellikleri

«  Ogrencilere kag1 acik gorgli ve objektif olma

+  Ogrencilerin beklenti ve gereksinimlerini dikkate am

» Egitimle ilgili sorunlari bilimsel yontemlerle agarabilme

» Egitimde bireysel farkhliklari dikkate alma

* Yenilik ve gelgmelere acik, kendini surekli yenileyebilme
* Toplumsal dgismeleri anlayip yorumlayabilme

« Egitim teknolojisindeki gekmeleri yakindan takip edebilme
» Arastirmaci bir yapiya sahip olma

* Yiksek beeri beklentisi

Ogretmenlerin mesleki 6zellikleri

e Zamani etkili kullanir, derslere zamanindaslaa ve zamaninda
bitirir

» Diger yonetici ve gretmenlerleg birligi yapar

«  Ogrencilerin sorunlarini, fizyolojik, duygusal, sosyazelliklerini
bilir ve buna gore davranir

« Ogrencilerin problem ¢6zme ve yaratici sdiime becerilerini
gelistirmeye calgir

«  Ogrencileri bir Ust grenime, topluma ve hayata hazirlamayasgali

« Ogretim ve @renmeyle ilgili son gejimeleri izler ve sinifta
uygulamaya cadir

* Sinif yonetiminin tim etkinliklerinde giencinin katihmini esas
kilar

» Kendini surekli gelitirmenim aray! icinde olur

* Guvenilir ve gecerli 06lgme tekniklerini kullanarakigrenci
basarisini objektif dgerlendirir

+  Ogrencilere, gitimin, 6grenmenim ygam boyu devam eden bir
strec oldgu bilincini kazandirir

«  Ozgir bir sinif ortami hazirlayarakgréncilerin girsken kendini
gerceklatirilebilen bireyler olmasini sgamaya ¢akir

e Her turlG yontem, teknik ve stratejilerdegrétimde yararlanir.

Yukarida sayilan dzelliklerin yani sirgrétmenlik meslginin ihtisas gerektiren bir
meslek oldgu g6z 6nine alinginda, @retmenlik meslgine alinacak bireylerin bazi
yeterlilikleri kazang olmalari gerekmektedir. Bu yeterlilikler, genelltii bilgisi, alan
bilgisi ve @Gretmenlik meslek bilgisi dersleri félar altinda toplanabilir. Genel kalttr



32

bilgisi, alana ilgkin olay ve olgularin acgiklanmasinda, disiplinleras iliskilerin

kurulmasinda, konununggetiminde batinluk, somutluk, aglarhk ve guncellik gibi

Ogretim ilkelerinin ygama aktarilmasindaggéim ogretim faaliyetlerinin dnemli bir
boyutunu olgturmakla berabergetmenlerin @retecgi konuyu cok farkh dinamikleri ve
ornekleri kullanarak grenme- @retme sirecine zenginlik katmasinglsgan bir boyuttur
(Cemalglu 2011).

Ogretmenlerin sahip olmasi gerekengeati énemli bir boyut alan bilgisidir.
Ogretmenlerin, kendi alanlarina hakim olmalari, ataperspektifini kazanrgiolmalart,
alandaki temel konular ve bunlar arasindakgkilive balantilari iyi kavramg olmalari
mesleki baari icin kaginiimazdir (Eskicumali 2011). Orglpitien kurumlar Kaltirin
daha ¢ok bilim urtint olan bilgi ve becerilerini kazlirmaya cadirlar. Ulkemizde gitim
programlari, Tarih, Cgrafya, Matematik, Edebiyat gibi konu alanlarina eor
dizenlenmgtir (Erden 1998). Bu nedenlegi@tmenler konu alani uzmani olmalidirlar.
Eskicumali (2011)'e gore, gboencilere bir konuyu gretebilmek icin ilk sart o konuyu
bilmektir. Bu nedenle bir gretmenin her konu hakkinda derinlemesine bilgi lsiablimasi

ve alana 6zgl uzman olmalari bliyuk dnegmtaktadir.

Meslek bilgisi dersleri, gretmenlerin sahip olmasi gereken dcuncl niteliktir.
Ogretmenlik meslgi genel yeterlikleri, 6 ana yeterlik, 31 alt yetkere 233performans
gOstergesinden ajmaktadir. “Cgretmenlik Meslgi Genel Yeterlikleri”

(http://oyegm.meb.gov.trsagida kisaca aciklangiir:

» Kisisel ve Mesleki Dgerler-Mesleki Gelsim

Ogrencilere dger verme, anlama ve saygi gosterme
Ogrencilerin @renebilecgine ve baarabilecgine inanma
Ulusal ve evrensel gerlere nem verme
Oz deserlendirme yapma
Kisisel gelsimi saglama
Mesleki gelgimleri izleme ve katki sgdama

Okulun iyilestiriimesine ve gelitiriimesine katki sglama

S L A

Mesleki yasalarizleme, gorev ve sorumluluklari yerine getirme

+  Ogrenciyi Tanima
1. Gelisim 6zelliklerini
2. Ilgi ve ihtiyaclarini dikkate alma

3. Ogrenciye dger verme
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4. Ogrenciye rehberlik etme

« Ogrenme ve @retme Sireci
1. Dersiplanlama
Materyal hazirlama

Ogrenme ortamlarini diizenleme

2
3
4. Ders dgl etkinlikleri hazirlama
5. Bireysel farkliliklari dikkate alarakgbetimi ¢esitlendirme
6. Zaman yOnetimi

7

Davrang yonetimi

«  Ogrenmeyi, Gelfimi izleme Ve Dgerlendirme
1. Olcme ve dgerlendireme yontem ve tekniklerini belirleme

2. Degisik o6lcme tekniklerini kullanarak g encilerin
o6grenmelerini 6lgme

3. Verileri analiz ederek yorumlama, geri bildirimgtama

4. Sonuglara goregienme-@retme sirecini gézden gecgirme

«  Okul-Aile ve Toplumiligkileri

1. Cevreyi tanima
Cevre olanaklarindan yararlanma
Okulu kdltur merkezi durumuna getirme

Aileyi tanima ve ailelerle igkilerde tarafsizlik

ok 0D

Aile katilimini ve § birligini sazlama

«  Program veicerik Bilgisi

1. Tark Milli Egitimin amag ve ilkeleri

2. Ozel alan gretim programi bilgisi ve uygulama becerisi
3. Ozel alan gretim programlarini izleme
4

Degerlendirme ve gegtirme

Buraya kadar olan bolimdesr@tmenlerin sahip olmasi gerekeryigel, mesleki
Ozellikler ve nitelikler ele alinngtir. Fakat bunlar yeterli ggdir. Bunlarin yaninda

ogretmenlerin sahip olmasi bir takim rollerde buluktadir.
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1.2.3.3.1.1.1. Birey Olarak @retmen Rolleri

Tark dil kurumuna gore rol kelimesi, “bigte bir kimse veyaeyin lzerine dgen
gorev” olarak tanimlanmaktadir. Her birey toplumiolirli bir statiiye sahiptir ve bu
statilye gore ortaya koymasi gereken dagl@nbulunmaktadir. Bu davraghar rol olarak

ifade edilmektedir.

Koktas (2003) @retmen rollerini, @gretme go6revi, ybnetim gorevi, mesleki
uzmanlk gorevi ve grenci dangmanlik gorevi olmak Uzere 4 boyutta ele almaktadir.
Acikg6dz (2007) ise gretmen rollerini, sinif ici ve sinif gii olmak Uzere iki boyutta
incelemektedir. Gage ve Berliner (1984; akt: Ack@®07)’'e gore, gretmenlerin sinif igi
rolleri, sinif iklimini belirleme, gereksinimlerinkarilama, duygularin yatiimasina
yardimci olma, g@rencilerin @renmesine yardim etme olarak siniflandiriimaktadir.
Woolfolk (1990; akt: Acikgdz 2007) isesketmen rollerini, @retim uzmani, guduleyicilik,
yoneticilik, liderlik, rehberlik, cevre muhendiglive model olma olarak belirtmektedir.
Ogretmenin sinif diu rolleri olarak ise, gretmenin toplumun bir Gyesi olarak stelefidi
roller s6z konusudur. getmenlerin bu dgrultuda yol gdsterici olmalari beklenmektedir.
Ayrica @Gretmenlerden beklenen en 6nemli rollerden biri,Iutop icinde dgisme ve

gelismelere liderlik etmesidir (A¢ikgdz 2007).

Cemalglu (2011) ise, Harden vd. (1996), Cox ve Ewan (3988 Newable ve
Cannon (1995)'e gore gégetmen rollerini, bilgi sg@layici, rol model olarak gretmen,
kolaylastirici olarak @retmen, dgerlendirici olarak @retmen, planlayici olarakgéetmen,
kaynak gektirici olarak @retmen olarak siniflarsiir. Ozdemir, Yalin ve Sezgin (2004)
ise @retmen rollerini, okul sisteminde bulunma ve okelvesinde olma olarak ikiye
ayirmaktadir. Okul sisteminde bulunma roltinggetimenin, okulun yonetimgleyisinden
haberdar olmasi, gérev ve sorumluklarinin bilineimdimasi, okuldaki kural ve politikalara
uymasi, mevzuat konusunda yeterli bilgisi olmasdiger Gsretmenler ile yakin ifikiler
kurmasi beklenmektedir. Okul ¢evresinde olma rodiisg @retmenin, ¢evrenin desiai
almasi, ailelilerleg birligi icinde olmasi beklenmektedir.

Rajan (1997) gretmen rollerini, yonetici olarak gdetmen, planlayici olarak
ogretmen ve karar verici olaralkgietmen olarak ¢ bolimde incelatin. Basar (2003)’a
gore ise @retmen rolleri, davragiolusturma, 6rnek olma olarak siniflandirilabilfiisman

(2002) @retmen rollerini, rol-davragimodeli olma, mesleki yonden surekli gate icinde
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olma, Ust dizeyde sorumluluk duygusuna sahip otigr@ncilerin @renmelerinde liderlik
etme ve yol gosterme gtencilerin 6devlerinde yardimci olmagréncilerle ilgili yuksek
beklentilere sahip olma, ggencilerin  @&renmelerini  surekli izleme olarak
siniflandirmaktadir. Lunenberg, Korthagen ve Swani2007) @retmen rolinin, gretici
ve rol-model olmak oldgunu belirtmektedirler. Beard (2008) isgrétmen rollerini hesap
verebilir olma, @rencilerin ve kendi beklentilerine cevap verebildger Gsretmenlerleg

birligi yapma olarak siniflamaktadir.
1.2.3.3.1.1.2. Yonetici Olarak @retmen

Sinif yoneticisi kavrami farkli agarmacilar tarafindan farklisekillerde ele
alinmstir Sinif yoneticisi kavrami, ggli derslere ceitli 0gretmenlerin girmesinin
sgilanmasi durumunda birinci kademe icin singfgimenini, sonrakiler icin ise sinifin o
donem derslerine girergtetmenlerden okan ekibin bgkanini ifade etmektedir (Toprakgi
2004). Ozen ve Giilagti (2006)’ ya gore sinif yarisij belli bir amag igin bir araya gelen
kisileri hedefe ulgmak icin, ahenkli birsekilde kbirligi icinde, etkili ve verimli olarak

yonetmek sorumlulgunda olan kiidir.

Yukaridaki tanimla ele alinginda, sinif yoneticisinin siniftaki gtleri yonetmek
disinda maddi kaynaklari ve zaman etkenini de kulldnm@unda oldgu goriinin ele
alinmadg gorulmektedir. Bu durumda sinif yoneticisi, @aman dilimi icinde belirli
amagclara ulgmak icin her turli maddi kaynaklarla bireyleri l@raya getiren ve onlar
arasinda uygun bir biani ve uyumlgmayi sa@layan kkidir olarak tanimlanabilir (Ozen
ve Gilacti 2006; 15). Tanimlar incelegidide ele alinmasi gerekengdr bir konu sinif
yoneticisi denilince akla nedengi@tmenlerin geldii konusudur. Cunkl getmenler,

O0grenme ortamin gganmasi ve surdurulmesini yapan ksilerdir.

Sinif yonetimi siresince birgéetmen, gercekigirilecek yiksek dizeyde amaclara
karar vermek, 6ngoériye sahip olmak, planlanan egenplanlanan zaman diliminde
gerceklgtirmek, eylem plani hazirlamak ve bu eylem plargarcekigtirecek bireyleri
belirlemek adina, belirlenen gorevlegg@dim ve sonuglarin arasinda bir dizenleme
yapmak zorundadir. Sinif yonetimindgrétmen ayrica, getme- @renme slrecini ve
egitsel uygulamalari da en iyekilde gercekigtirmektedir (Pozo 2004). Bunu en iyi
sekilde yerine getirmek icin @etmen sinifi iyi organize etmeli ve yonetmeliddu ise
Ogretmenin iyi bir yonetici olmasi ile yakindansKilidir. Kisi olarak yonetici, orgutin



36

amaclarini bgarmak igin ¢akan ve bir formal 6rgut igine bir ya da daha ¢okams
denetleyen ki olarak tanimlanmaktadir ve yoOneticiler insanldgilendiren kaynaklar
hakkinda karar verebilir ve bunlari kontrol edetsli (Coatney 1982). &etmenler de
egitsel amaclar dgrultusunda @rencileri denetler ve tim kaynak durumlari hakkikdear
verebilirler. Abdulkareem (1999), géetmeni sinif yonetiminde yoOnetici olarak
tanimlamgtir. Yonetici olarak @retmen, planlamanin, o6rgitlemenin, yodnetmenin,
esgudimlemenin kagik aktivitelerini yerine getirmek zorundadir. Atamacilar bu gine
kadar @retmenlerin, @rencilerin @renme sireclerini nasil yongitiiizerine durmslardir.
Bu nedenle sinif yonetimi géenme-@retme sureclerinin bir kolu olarak incelemtii
(Acikgdz 2007). Abdulkareem (1999fpr@tmenin yonetici olarak gorevlerini, planlama,
orgutleme, yonlendirme, koordinasyon, yonetme, tleme, kontrol, dgerlendireme,

iletisim ve raporlama olaraksagidaki sekilde aciklamaktadir:

Planlamg sinifin &renme uygulamalarina dayanmaktadir. Dersin
hedeflerinin tanimlanmasi, bu hedeflere solayr s&layacak
stratejilerin belirlenmesi, @etimsel materyallerin hazirlanmasi ve
ders ici etkinliklerin planlanmasini icermektediOgretmen,
yonetici olarak orta ve uzun doénemli planlarlgitgel sisteme
katkida bulunur.

Orgutleme; fonksiyonunda @retmenin yonetici olarak gorevi
liderlik vasiflarini 6ne c¢ikarmaktir. Sinifin orgaasyonu sinif
liderligi konusunu gindeme getirmektedir. YoOnetici olarak
ogretmen, @rencilerdeki liderlik niteliklerini dikkate almalve bu
niteliklerini gelistirici gorevler vermelidir.

Y onlendirme 6gretmenin yonetsel aktivitelerinin bir bolimi olarak
ele alinmaktadir. gitsel sureg iginde grencilere direktif verme ya
da rehberlik etme olarak tanimlanabilirg®tmenin lider olma
durumu burada s6z konusudur.grémenler lider olmak igin
nitelendirilmistir ¢unkid, kendisi ile iletime gelen insanlarin
gelisimini zengin ve akilmadik deneyimlerle ya daggimiyle ya
da calsma alaniyla katkida bulunan insandir.

Koordinasyon Ogrencilerin aktivitelerinin koordine edilmesi ya da
cabalarinin dgerlendirilmesi, @retmenin yonetsel goérevlerinden
biridir. 1yi bir koordinasyon, gretmenin sinif icerisinde aktif
bulunmasina Ggidir.

Yonetme fonksiyonunda yonetici olarak gietmen, bilginin
yoneticisidir. Okulun amaclar @aultusunda @rencileri motive
etmeli ve onlara rehberlik etmelidir. g&tmen ayni zamanda
0grenmenin aracidir. Bilginin iyi bir yoneticisidir.
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Denetleme ve Kontrpfonksiyonunda gretmenin yonetici olarak
gorevi, okulun kurallarina uyulup uyulmgdn sirekli kontrol
etmektir. Grencilere model olmaldiristenmeyen davragiarla

basa cikabilmelidir.

Degerlendirme ve raporlgiirma; okul plani, program ve okulun
amagclarinin gercekjéiriimesi ile iliskilidir. Ogrenci baarisinin
deserlendirilmesi, dénem sonu gerlendiriimesi ve ders sonu
degerlendirmeyi kapsar. Yonetici olaralgri@tmenin; @rencilerin,
ogrenme-@retme slreci boyunca her tirli soru ve Unite
tekrarlarinda  dondat  vermesi, dbnem  sonu sabéarini
deserlendirebilmesi ve seviye tespit glendirme tdrlerinin
hepsini etkin bir bigimde kullanmasi gerekmektedir.

1.2.3.3.1.2. Birey Olarak (grenci

Gunumiz gitim anlaysinda, €itim uygulamalarinin merkezinde birey ya da
Ogrencinin bulunmasi gerekmektedir. Dolayisiylgranciler belirli bir yonleriyle dgil,
farkli yonleri ile ele alinmalidir. grenci, eitim ihtiyaci olan ve bu ihtiyacini katamak
Uzere 6rgin ve yaygiggim kurumlarina devam eden birey olarak kabul rediktedir
(Kincal 2006). Sinifin bir érgut olarak ele alinnyée birlikte dgrenci, sinifin hemsgoreni
hem de ciktisi olarak kabul edilmeyelaamstir (Toprakgi 2004).

Bireyin yasaminda akademik temellerinin atgdien dénemli gama olan ilk@retim
yillarinin @rencilerin hayatlarinda ayri bir 6nemi bulunmaktaddzellikle @rencinin
gereksinimlerinin  sinif yonetiminde vyeri blyUktUEgitim 0Ogretim faaliyetlerinde
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin dikkate alinmagjerekmektedir. Her @enci farkli
Ozelliklere sahiptir. Clinku cogun aileden aldy kalitim o6zellikleri farkli oldgu gibi
icinde yagadg aile ortamindaki deneyimleri de birbirinden fadki. Bu nedenle hicbir
cocuk dgerine benzemez (Oktay 2010). Her cgwwu farkh ozellikler taimasinin, sinif
yonetimini farkh sekilde etkiledgi soylenebilir. Sinif yonetimini etkileyen bazgr@énci
Ozellikleri, &grencinin ksili gi, 6grencinin sosyo-ekonomik ve kultturel durumu, gegmi
yasantisi, kendine giveni, ilgi ve motivasyonugréncinin ihtiyaclari, sahip oldgu
imkanlar, hazir bulurgugu, gosterdii davrang 6zellikleri seklinde siralanabilmektedir
(Oztiirk 2002). Bu nedenle Bursallo (2002:4 9)'na gore gretmenin @rencilerini su
noktalarda iyi tanimasi gerekmektedir:

« Ogrencinin @renme ve uyum yetenekleri tizerinde blyik etkishola
biyolojik gelisimi,

« Siniftaki @Grenciler arasi ikkiler ve bunlarin verdgii ipuglar
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«  Ogrencinin uyum durumunu incelemekte yararh olacati elestiriler

* Her @Grencinin zihinsel yetenekleri, ilgileri, gerekseemg| davranylari
ve bgari konusunda ayrintili bilgiler

«  Ogrencinin aile durumunun incelenmesi ve bilinmesi

Aclkgdz (2007)'e goére ise, bireyden kaynaklanan eméste bakildiinda
davranglarin; gudisel, beceri ya da 6zellik ve sl inanclar, beklentiler ve anlakar
olmak Uzere 3 grupta toplagdigdrilmektedir. Sinif yoénetiminde g1l olmak isteyen
bir ©gretmenin @renciyi birey olarak kabul ederek bu noktalara dikketmesi

gerekmektedir.

Sinif yonetiminde grenci ile ilgili olarak ele alinmasi gereken ilk rko
Ogrencilerin gudusel davragtaridir. Gudusel davraglar, dGgrencinin ihtiyaclari, ilgi ve
motivasyonu ile yakindan gkilidir. Cocuklari motive edegeyler ergenler tzerinde etkili
olmayabilir, ergenleri motive edegeyler de yetkinler Uzerinde etkisiz kalabilir. Ayni

gelisim doneminde bile herkes ayakilde motive olmaz (Shunck 2009).

Maslow'un ihtiyacglar hiyeraisi kuramina gore, alt basamaktaki bir ihtiyag
karsilanmadan ust basamaktaki ihtiyaclarin guduleytkise yoktur. Maslow’a gore, bu
ihtiyaclar; fizyolojik ihtiyaclar (yeme, su icme,inlenme), givenlik ihtiyaci (can ve i
glvenligi), Sosyal ihtiyaclar (ait olma, sevme- sevilmeymiiyesi olma ihtiyaci), kendini
gosterme (bgari ve statl kazanma, kendine guven duyma) ve kemgdirceklgtirme
(potansiyeli gelitirme, yaraticilik) ihtiyacseklinde piramidin alt tabanindangiayarak en
Ust noktasina dwu siralanmaktadir. Bu noktadgrétmen her davragin altinda bir

gudinun yatgini unutmamali ve gencilerin ihtiyaclarini iyi analiz etmelidir.

Sinif  yonetimini  etkileyen bir der @&renci 0Ozellgi, 06grencinin hazir
bulunwlugudur. Gsrencinin hazir bulurgdugu, daha énce gienilmesinde zorluk cekilen
bir konunun her hangi bir zoga ya da kirikiga uysramadan grenebildgi-yapabildigi
zaman ve keullari icermektedir (Oktay 2010). Bir goérevi guclék kasgilasmadan
basarabilmek icin gerekli 6zelliklere sahip olma dumwchr. Erkan (2011)’'a gore hazir
bulunwluk seviyesi, @rencinin belirli bir konuya gig seviyesidir ve konuyla ilgili 6n
bilgi ve tutumunu icerir. @encilerin bilssel, duyysal, fiziksel ve dil gefimi bakimindan
hazir bulunglugunun sglanmasi énemlidir. Clinkd bunlarinin biri bile eksi&ldiginda
ogrenci bircok problem yayabilmektedir. @rencinin hazir bulurgugunu birgok faktor
etkileyebilmektedir. Bu faktorlerin bazilari, ciget, gdorme, stime, s&-sol el kullanimi,
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el-g0z koordinasyonu gibi fiziksel faktorler, zilsil faktorler, cevresel faktorler ve
duygusal faktorler olarak siralanabilir (Oktay 210

Sinif yonetiminde, grencilerin gudisel davragiarinin, hazir bulurglugunun ve
ihtiyaclarinin oldgu kadar geldii cevrenin ve ailesinin sosyo-ekonomik yapisinin da
onemi buyiktir.insan var oldpu cevreden ayri diinilemez. Bu nedenlegiencinin
icinde bulundgu c¢evreyi, okul ortami ve okul diolarak siniflandirabiliriz. Okul &
ortam denildginde akla ilk gelen konu aile’dir. Cogun okul baarisinda ailenin yeri
yadsinamayacak kadar buyudktir. Ailede cocuk icimenan ortam olumlu ise, bu durum

okul baarisini da olumlu etkilemektedir.

Ogrencinin okul ortami, fiziki, sosyal ve psikolojikaks acilaryla birlikte ele
alinmaktadir. Fiziki ortam, gencinin ait oldgu sinifin fiziksel bir takim 6zelliklerini
ifade etmektedir. @encinin @renim gordigl fiziki ortam yeterli ise, gtim faaliyetleri
de istenen yonde gercedtieilebilmektedir. Sosyal ve psikolojik ortam isekulda olgan
iliski bicimine gore farkhlik gdsteren bir yapiyl ifadeder. Okul ortami ile okul @i
ortaminin birbirini tamamlamasi gerekmektedir. Biy@ @rencilerin baarili olmasansi
daha da artacaktir (Kincal 2006).

Sonug olarak, @tim surecinde, birey olaraksgencinin farkli 6zellikler tadigi, bu
nedenle belirli bir yonu ile dé, farkl yonlerinin dikkate alindy ve bu 6zelliklerinin sinif
yonetimini buyik oOlglide etkilegi soylenebilir. Grencinin taidigi bu 6zelliklerin
ogretmen tarafindan belirlenebilmesi vérétmenin bu 6zelliklere gére sinif yéntemi

boyutlarini gercekigirebilmesi sinif yonetiminin etkilifiini arttiracaktir.

1.2.3.3.3. Sinif Yonetimindeki Yuz Yize Gruplar

“Grup” sOzcigl en genel anlamda gal olmayi belirleyen bir sézciktur. Bir
kalabalgin grup olabilmesi igcin ortak amaglar, ortak norml&endilerini grup olarak
hissetmeleri gibi kgullar 6ne sdrilmektedir (Katcibai 2006). Grup, birbiriyle
etkilesimde bulunan, psikolojik olarak birbirlerinin vagtindan haberdar olan ve kendisini
bir grup olarak algilayan kugcik veya buyik insaplutuklarndir (Ctcel@lu 1999). Grup
uyelerinin, ortak hedefi Barma ve cagan bir varlik olarak devamlgini surdirme
ihtiyacini kasgilayabilmek icin bulunduklari gruba katilimlari @@kta daha fazla grup

icinde yer almak istedikleri sonucuna grtaslardir (Adair 2005). Grup Uydli, en azindan
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calisma suresince kinin kendi cikarlarina dgl, genelin ¢ikarlarina 6ncelik veren bir
sozlemeyi icerir. Ggrenciler sahip olduklari farkli bireysel Ozelliklere bir takim
gereksinimlerini kagilamak amaci ile sinif ortaminda kengiiiden ortaya cikip
bicimlenen resmi olmayan gruplar glururlar. Bu noktada hergéenci bulundgu grubu
etkileyebilir ya da gruptan kendi etkilenebilmeklitedrup dinamgi, yazili olmayan sinif
yonetim kurallari tretmeye yardim edergré@men sinif icinde grubun ozelliklerini iyice

kavradiktan sonra grupla gaha teknikleri uygulayabilir (Sarpkaya 2008).

Getzels ve Thelens (1960; akt: Demirbolat 2003)if sartamlarinin 6zelliklerini,
kasten olgturulmus 6grenme gruplari, grup Uyelerinin gereksinimlerinrkmmak Uzere
rastlantisal olarak ofmus bicimsel olmayan gruplar ve yasal olarak bicimbeérlik
gorevinin verildgi bir grup Uuyesi olarak gretmen olarak U¢ anahtar kavramla
aciklamaktadirlar. Getzels ve Thelens'in sinif d¢giap modelinin iki 6nemli boyutu
bulunmaktadir. Birinci boyut sinifta bulunan Gyaiekisilikleri ve ihtiyaclar ile ilgilidir.
Ikinci boyut ise sistemin amagclari ile ilgili olugsinifin toplumsal boyutu olarak
adlandirtir. Siif davragin bu iki boyutun yani kuramsal ve bireysel etkifelerinin bir
sonucudur ve oOzellikle sinif ikliminin belirleyietBr. Toplumsal bir sistem olarak sinif

yapisli icinde grup ve birey rollersagida gosterilmitir:
Birey... Kisilik... Gereksinimlerl
Grup...iklim... Amacglar _______J Davrag
Kurum... Rol... Rol beklentileriT

(Arends 1994; akt: Demirbolat 2003:51)

Arends’in davrary degistirici olarak belirledgi temel girdiler olan birey, grup ve
ait olduklari kurum dgiskenleri, Kskilik, iklim, rol davranslari gelstirmekte, onlarda
gereksinimleri, amaclarin ve rol beklentilerinidehmesinde temel ofturmaktadir. Tim
bu desiskenler sinif yonetimini dgrudan etkilemektedir. getmenlere sinif ici
olusturulacak gruplar konusundasgé gorevler digmektedir. Benne ve Shearts’a gore
(akt; Adair 2005), gretmen grup olgturma surecinde; cesaretlendirici, uyunglaguci,
uzlasici, kolaylatirici, standart belirleyici, grup gozlemcisi vekifai olmak zorundadir.
Bu argtirmada @retmenlerin anlam kargasi ygaamamasi ve anket maddelerin daha

kolay anlailabilmesi icin ylz ytze gruplar dizeyi, gaha gruplari olarak ifade edilstir.
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Buraya kadar olan bdélumde orgit olarak sinifinjsatdugu birey ve yuz yize
grup duzeylerinin sinif yonetimindeki yeri tarimistir. Bundan sonraki bolumde sinif

yonetimi model ve yakkamlari kisaca aciklanacaktir.
1.2.3.4. Sinif Yonetimi Model ve Yaklgimlari

Ogretmenin sinifi yonetme davraniégrenciye olan baki agisi ile yakindan
ili skilidir. Her bir yaklgim &gretmene sinif icinde kullanabilegie farkli metotlari
uygulama imkani gdar. Osretmen, @rencilerin bilssel, duygsal ve devinimsel gealimi
goOzeterek sinifi yonetme cabasinda bulunur (As@OP Sinif yonetiminde, geleneksel,
tepkisel, Onlemsel, gelmsel ve butinsel olmak lzere 5 yakha kullaniimaktadir.
Toplumsal gelimelere uygun olarak sinif yonetimi alaninda dgigle yaklasimlar ortaya
citkmistir. Geleneksel, tepkisel, 6nlemsel, getisel ve bitinsel yakjanlar; baskiciliktan
demokratiklge; sekil yonelimlilikten amag yonelimlife; Gretmen merkezlilikten grenci
merkezliligine dgru bir gelsim gostermglerdir (Agacglu 2008). Sinif yonetimi modelleri
olarak da adlandirilan bu yakimlara kisaca sgida yer verilmgtir (Basar 2003, Aslan
2010, Asacglu 2008):

+ Geleneksel yaklam, ogretmen merkezlidir. getmen sinif kurallari koyar ve

ogrencilerin bu kurallar1 yerine getirmesini bekler.

» Tepkisel Yaklam, istenmeyen davrapiya da durumun destirilmesi amaciyla
duruma ya da davraga tepkiseklinde gercekligirilen sinif yonetimi yaklgmidir.

Tepkisel yaklaim, istenmeyen sonuca verilen tepéklindedir.

« Onlemsel yaklam, sinifta gerceklgnesi mumkin olan olumsuz davrgarin,
Ogretmen tarafindan oOnceden tahmin edilerek @em yapilmasi anlagini
tasimaktadir. @retmenin gelegd kestirmesi bu modelde énemlidir. Bu modelin
amaci, sinif sorunlarinin ortaya ¢cikmasina olarekneyen birgleyis olusturarak,

tepkisel modele olan gereksinimi azaltmaktir.

* Gelisimsel yaklaim, sinifta @retmenin @rencilerin, fiziksel, duygusal,
deneyimsel gedim dizeylerinin gerektirgi uygulamalari gercekigirmesini esas
alir. Ogretmen bu yakkamda, gekim ozelliklerinin sinif yonetimi agisindan
yaratabilecgi sonuclari dikkate almak zorundadir.
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« Bultunsel yaklam, sinif yonetimini etkileyen tim dgelerin bir aradal&niimasini
ongorar. Sinifta gruba yonelme kadar, bireye deelienin istenen davrami
olusturabilmek adina 6nemli olgu gorUnG tgimaktadir. “iyi dizenlenmi
ortamlar, istendik davraglara yoneltir.” Gergginden hareketle uygun ortamin

yaratiimasinin sinif ydnetiminde ne kadar 6nendu@l Gzerine durmaktadir.
1.2.3.5. Sinif Yonetiminin Etkililigi

Sinif yonetiminin etkili olmasi, etkili grenmenin 6n kguludur. Sinif yénetiminin
etkilili gi, amaclarin bgarilmasinda ideal ortamin @anmasi ile miamkundir (Weber
2005). Geleneksel sinif yonetimi ile sinif yonetim etkililigi birbirinden farkhdir.
Geleneksel anlayta sinif yonetimi, grenme-@retme sureclerinin bir parcasi olarak ele
alinmakta; @retim etkinligini gergeklgtirmek Uzere ge kaulmaktaydi. 2005 yilinda
uygulamaya konan ilk@ietim programlarinin geleneksegigm anlaysini terk ederek,
yapilandirmaci yakkami benimsemesi, beraberindgtane olan baky acisinda ve @tsel
uygulamalarda koklu dgsimler meydana getirmgiir. Yapilandirmaci yakkamla birlikte
bilginin hazir sunulmasi @d, O0grenmenin @renilmesi amaglanmir. Egitim ve
ogretimde bu denli kokli dgsimlere sebep olan yapilandirmagitan, sinif yénetiminin
de farkli bir boyutta incelenmesi gerelihi ortaya koymgtur (Aslan 2010). Yapilarsi
O0zde aynidir, ama fark artilgi@tim etkinliginin yonetsel bir icefie burinmg olmasiyla
ortaya ¢ikmaktadir (Toprakgi 2004).

1.2.3.5.1. Etkili Sinif Yonetimi Yaklasimlari

Weber (2005) sinif yonetimi yalgianlarini, Otoriter Sinif Yonetimi Yakiami,
Korkutma/Yildirma Temelli Sinif Yonetimi Yak$ani, Hosgord Temelli Sinif Yonetimi
Yaklasimi, Yemek Kitabi Sinif Yonetim Yak$ami, Ogretimsel Sinif Yonetimi Yakkami,
Davrang Degistirici Sinif Yonetimi  Yaklgimi, Sosyo-Duygusdklim Temelli Sinif
Yonetimi Yaklgimi ve Grup-Sure¢ Temelli Sinif Yonetimi Yakia olmak tzere 8

baslik alinda toplamgtir. Her bir yaklaim asagida kisaca aciklangtir.
Otoriter Sinif Yoénetimi Yaktani

Bu vyaklgim yonetsel surecleri, gbenci davrarglarinin @retmen tarafindan
kontrolu olarak tanimlamaktadir.ge&tmenin temel amacigienci davrandarini kontrol

etmektir. Otoriter sinif yonetimi yaldani sergileyen bir gretmen etkili sinif yonetimi
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icin; kurallara uyma, emir verme, 1hmli olabilmgkin kontrol kullanma ve soyutlama ya

da dslama gibi yonetsel stratejiler kullanmaktadir.
Korkutma/Yildirma Temelli Sinif Yonetimi Y akbau

Bu yaklgim otoriter sinif yonetimi yakkamindan hareketle gstirilmi stir. Otoriter
sinif yonetimi yaklaimi, korkutma/yildirma temelli sinif yonetimi yaklenindan farkl
olarak, insani @retmen davraglari sergilemektedir. Bu yakjanda @retmen
cezalandirma, korkutma, yildirma ve incitme gibv@aslar kullanmaktadir. @etmenin
rolt, Gerencilerin @retmenin direktifleri dgrultusunda davranmalarini @amaktir. Bu
yaklasimda sinif yonetiminde dnemli olan problemleriniletkdir, problemler dgil.

Hosgort Temelli Sinif Yonetimi Yakiaeni

Ogrencinin maksimungekilde 6zgur birakilmasi geregtidisiincesine dayanan bir
yaklasimdir. Ggretmenin rol, grencilerin 6zgurlgiinii destekleme ve bunu onlaringdb

gelisim surecleri icinde gercekigrmektir.
Yemek Kitabi Sinif Yonetim Y akial

Ogretmenlerin sinif yonetiminde kalastiklari problemler sonucunda neleri yapip
neleri yapmamasi ile ilgili bir yakjamdir. Bu yaklaim “eger olay bdéyle ise gretmen

sOyle davranir” kalibi ileekillenmektedir.
Ogretimsel Sinif Yonetimi Yaklan

Etkili bir yonetim, yuksek kalitede hazirlargniyi bir 6rgutsel planlamanin
sonucudur. @retmenin gorevi, “iyi bir ders”i planlamak, her ligrencinin intiyaclarini ve
yeteneklerini belirlemek, g@encilerin baarili olmalar igin @rencilerin beklentilerini
bilebilmek ve onlari motive edebilmektir. Bu yakia, yonetsel problemleri sunmak ve

cbzmek gibi iki yonetsel vasfi gercegtiemektedir.
Davranis Degistirici Sinif Yonetimi Yaklami

Bu model, davraggl psikolojinin ilkelerini yansitmaktadir. Temel gmsip
davrangin Ogrenilebilecgi ile ilgilidir. Hem yapilmasi gereken hem de yapamasi
gereken davragn ele almaktadir. @rencilerin istenmeyen davratarinin, @renci

uygunsuz davranmayigienmgtir ve @grenci uygun davranmayigéenemenmitir, olmak



44

uzere iki nedene lgar. Davrang degistirici sinif yonetimi yaklaimi olaylar ya da
deneyimlerden etkilenmegli muddetce @renmenin buylik etkileri oldiunu
vurgulamaktadir. @etmenin gorevi, davraggilarin gelitirdigi, pozitif pekitreg, ceza,

negatif pekgtrec ve sénme ilkelerini uygulamaktir.
Sosyo-Duygusalklim Temelli Sinif Yonetimi Yaklani

Klinik psikolojiye ve kkilerarasi ilgkilerin énemine dayanan bir sinif yonetimi
yaklasimidir. Etkili sinif yonetimi ve etkili gretim varsayimlari Gizerinden olumlgrénci-
Ogretmen ilskisine dayanmaktadir. Bu yaklana gore @retmen, sinif iklimini ve
kisileraras! ilikileri diizenlemede belirleyici bir rol oynar.gt&tmenin temel goérevi bir
yonetici olarak, olumlu ikkiler gelistirmek ve duygusal bir ortam yaratmaktir. Amac,

demokratik sinif gejtirmektir.
Grup-Sure¢ Temelli Sinif Yonetimi Y gkitau

Sosyo-psikolojik yaklgm olarak da bilinmektedir. Grup dinamikleri ve galks
psikolojiye dayanir. Bu yakiama gore, okullar, grup yapilarinin bulurgdu sosyal
yapilardir. Sinif bu gruplarin bir tanesidirg@®tmenin gorevi, etkili ve tretken bir sinif
grubu olgturmaktir. Sinif grubu sosyal sitemlerin en kgigdir. Sinif yonetimi bu etkili
ve Uretkenglerin yapilmasi icin 6n kaldur. Bu yaklaima gore sinif yoénetimi bitenleri,
beklentiler, @&retmenin liderlgi, kurallar, iletsim, balihik ve uygulamalardan

olusmaktadir. Sinif yoénetimi, bu bienleri kolaylatirici ve surdurulebilir kilmaktadir.
1.2.3.5.2. Sinif Yonetiminin Etkililigi Modeli

Bilimsel ve teknolojik gelimeler yonetim bilimini oldgunu gibi yonetim bilimi ile
iliskili olan sinif yonetimi gibi alanlari da uygulamae kurumsal boyutlarda
etkileyebilmektedir. Sinif yonetiminin karill olmasi, bu geimeleri gerektirdi
uygulamalarin ve bakiacilarinin sinifa yansitiimasinaghdir (Agaoslu 2008). Okul
orgutinde sinifin ikislevine dginmektedir. Bunlar “toplumsaliaa” ve “se¢cme™dir.
Toplumsallama, bireylerin gelecekteki rol performanslari icigerekli uyum ve
kapasitelerin gegmesidir. Se¢gme iseggencileri ileride sececekleri farkli meslek alamar
gore yetgtirmektir. Bu kurumla bireysel Beri kisilikler gudilenmg ve teknik bakimdan
yeterli olarak yetikin rolleri yerine getirmek icin @tilirler (Tezcan 2005). Bgarili olmak

icin, buyuk oOlcide bgariyr istemek buna wacak performansa ve yetéeesahip olmak,
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cikacak firsatlari yakalamak, Ozellikle gta yerde dgru zamanda olmak gerekfili
uzerinde durulmahdiriga & Sahin, 2010). Bu da sinif yonetiminin etkigiinin sazslanmasi
ile mimkin olmaktadir. Daha 6nce alanyazinda sybretiminin boyutlari olarak 5
boyutun 6nemin ve bunlarin olmazsa olmaz 06zellikide alinmaktaydi. Oysaki sinif
yonetiminin etkililiginin sgslanmasi; amaci gercekteme, entegrasyon, @er sistemini
kurulmasi ve sudrdartlmesi ve uyum boyutlarinin h@psbir arada ge koulmasini

gerektirmektedir.

Sinif  yonetiminin  etkililgi modeli Karsh (2004)'nin  ybnetsel etkililik
boyutlarindan yola cikilarak, atama kapsaminca agamaci tarafindan gslirilen bir
modeldir. Sinif yonetiminin etkiliii modeli gagidaki tabloda belirtilmtir.



Tablo 1. 2. Sinif Yonetiminin Etkililigi Modeli

EGITIM SISTEMININ ETKILILIGI

N

UST ISSTEMLERIN ETKILILIGT

\4

ALT SISTEMLERIN ETKILILIGI

v
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OKUL ETKILILIGI

J

SINIF ETKILILIGI

v
SINIF YONETIMININ ETKILILIGI
BIREY ¥ b
/ \ < > YUz YUZE GRUPLAR
Ogrenci Ogretmen \
Ogrenme-6gretme Sinifin diger siniflara, okula ve Sosyal dayanisma
faaliyetleri <> gevreye uyum gosterebilmesi <>

Sinifin kendi Amaci \J/ \L
deger sistemini gerceklestirme

kurmasi ve u Ent

<> N yum ntegrasyon
surdirmesi <>
Sinifin iliski dizeni
Sinifin Plan- Zaman
Davranig program diizenine
dizeni <> | etkinlikleri | <> yonelik <—>
etkinlikler
| . \L ¢
v \l/ *Degisim *Catisma
*Rol *Basari *Etkinlik *Uyabilme *!letisim
*Kimlik *Verimlilik *Kali *Iklim
ns N alite
Ait olma Kaynak
*Baglihk <> edinimi <>
*Motivasyon *Sinifin fiziksel <> <>
diizeni

Yeniden planlanr
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“Sinif Yonetiminin Etkililigi Modeli, alanyazin taramasi sonucuna dayanarak
(Karsli 2004), sinifta yonetsel etkifiln belirlenmesi ve dgerlendirilebilmesi igin sinif
yonetimindeki birey olarak @enci ve @retmen ve ¢cajma gruplari duzeyleri ile etkililik
boyutlari olan, amaci gercekteme, deger sisteminin kurulmasi ve surduarilmesi, uyum ve

entegrasyon boyutlarinin bir bigleni yapilarak olgturulmustur.

Sinif yonetimindeki birey olarakggenci ve @retmen ve ¢agma gruplari dizeyleri
ile etkililik boyutlari olan, amaci gercekleme, deger sisteminin kurulmasi ve
surddrdlmesi, uyum ve entegrasyon boyutlari si@hegiminin etkililigini; 6grenme-
Ogretme faaliyetleri, sinifin g@er siniflara, okula ve ¢evreye uyum gosterebilmesosyal
dayangma etkenlerini gercekjdrerek sa&lamis olur.  Asagida, @&renme-@retme
faaliyetleri, sinifin dier siniflara, okula ve cevreye uyum gdsterebilmesi sosyal

dayangma etkenlerininin boyutlarla gkilendiriler agiklanmgtir:

Ogrenme-@retme faaliyetleri, dger sisteminin kurulmasi ve sirdirilmesi ve
amaci gercekigirme boyutlarindan okmaktadir. @renme —gretme faaliyetlerinin ilk
boyutuamaci gerceklgirme boyutudur. Bir drgitte ihtiyac duyulan girdilers@glanmasi,
orgutsel amacin gercekt@ilmesinin 6n kaguludur (Celep 2008). Amagclar, orgit
kuramcilarinin kullandiklar bir terim olarak, ge#ge iliskin istenilen bir durum
anlaminda kullaniimaktadir (Toprakg¢i 2004). Sindngtiminde amaci gercekteme
boyutu, amaclarin belirlenmesi ve bunlarin gerggklemesi ile iligkilidir. Sinif
yonetiminin etkililiginin sgslanmasinda arzulanan sonuclarin elde edilmesiagiaclarin
Olculebilir ve baarilabilmesi icin bir zaman icermesi gerekmektedimaci gerceklgirme
boyutu, plan program etkinliklerinin yapilmasi vanzan dizenine yonelik etkinliklerin
olusturulmasina bglidir. Plan- program etkinliklerinin gostergeldvesari, verimlilik,
kaynak edinimi ve sinifin fiziksel dizeni; zaman zeiine yonelik etkinliklerin

gostergeleri ise etkenlik ve kalite olarak ele @iitir.

Bir diger boyut olardeger sisteminin kurulmasi ve surdurilmésiyutu hem kendi
icinde hem de amaci gerceytiene boyutu ile birlikte ele alinmgtir. Cunki dger
sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi amacin gessgklmesinde 6n keul niteligindedir.
Yeni dezerlerin ve bireye verilen 6nemin doruk noktalarubatigl yirmi birinci yizyilda,
deger sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi boyutu Oindoir yer tutmaktadir. Bir

toplumdaki toplumsal igkiler oriintiist ve buna yon veren amag, norm eder biyuk
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Olciide sinif ortamina yansimaktadir. Cunki singlimsal yapinin kiguk bir modeli
durumundadir (Celep 2008).gt&ncinin okula uyumu ve okuldaki ¢misi ile okuldaki
rolind ve kendini anlamasi arasinda siki bgkilbulunmaktadir. Rol-beklenti dengesi, bu
ili skinin bir sonucu olarak meydana gelmektedir. Bingan @rencinin rol ve beklentileri,
diger yandan aile, gretmen ve akran grubu uyeleriningréncilerden beklentileri bu
dengeyi etkilemektedir (Bursafiiu 2002). Tum bu beklentiler bir takim gk yargilarinin
olusmasina neden olmaktadir. g&ler kiisel batinlik ve kiisel tanimlama ile yakindan
ili skili olan; inan¢ ve hareketlerin gderlendiriimesinde ve karar vermede referans noktala
ile davranglara rehberlik eden genel hayat dglami, standartlar, idealler, prensipler ve
temel kanaatlerdir (Halstead ve Taylors 1996).fSidmnetiminde @retmenlerce yansitilan
degerlerin varliklarini en ¢ok gosteraggealan 6zellikle ilskiler icinde gézlenen “sinifin
havasi” olmaktadir. Aybek (2007)'e goéregrétmenin siniftaki temel gorevi, etkili bir
ogrenme icin gerekli sinif kwillarini olwturmaktadir. Bunlardan biri de,gienme ve
Ogretme etkinliklerini olumlu ya da olumsuz bir bigie d@rudan etkileyecek siniftaki
duygusal havadir. erler, sosyal hayatin olc¢Utlerini glurur. Bir davrarg bicimini
Oburine tercih etmede gerler dnemli bir rol Gstlenmektedir. Ba bir baks acisindan,
degerler davramglarin kaynaklarini olgturdusu gibi olcutlerini de belirler. Belirli bir
davrang olusturmada etkin olan @ger onun nasil oldtuna da karar verir. Bu nedenle
deger sisteminin kurulmasi ve surdirilmesi sinifin rdag dizenini gektirmeyle
yakindan ilgkili olup, bu boyutun gdstergeleri, rol, sinifaghak, motivasyon, @renci ve

ogretmene ait kimlik ve sinifa ait olma duygusu okagte alinmgtir.

Sinif yonetiminin etkililgi modelinin dger iki unsuru sinifin gier siniflara, okula
ve gevreye uyum gosterebilmesi ve sosyal dayaametkenleri olarak ele alingtr. Sinifin
diger siniflara, okula ve cevreye uyum gosterebilmetkeni uyum boyutuyla; sosyal
dayansma etkeni is@ntagrasyorboyutu ile ilgkilendirilmistir. Hem uyum boyutu hem de
entegrasyon boyutunun sosyagklierle, sosyalleme ve sosyal dayagma ile ilgili olmasi
nedeni ile bu boyutlar, sinifin gki dizenini olgturmakla yapilandiriimgtir. Uyum
boyutunun sinif yonetiminin etkilgini yansitan gostergeleri, gigim, uyabilme;

entegrasyon boyutunun gostergeleri isesgay iletsim ve iklim olarak ele alinngtir.

Sinif yonetiminin etkililgi; siniftaki birey olarak gretmen, birey olarakgenci ve
ylz ylze gruplar dizeylerinin, her birinde ve geolakak tim sinifta, belirlenen etkillik

Olcutleri olan amaclarin gercektgilmesi, cevreye uyum $anmasi, entegrasyonun
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salanmasi ve dger sisteminin kurularak surdurilmesi ilgrénme-@retme faaliyelerinin
gerceklatiriimesi, sosyal dayagmanin sglanmasi ve sinifin der siniflara, okula ve

cevreye uyum sgamasi, olarak tanimlanabilir.

Etkililik degerlendirme, amacina ve etkililik alanina gére farklgostermektedir.
Siif  yonetiminin  etkililginin  sglanmasi tum boyutlar arasi  bir sggidimu
gerektirmektedir. Bunu gamak ise yonetici olarak gdetmenin gorevidir. Bu nedenle

yonetsel etkililgin sgzslanmasi kacinilmazdir.

1.2.3.5.3. Sinif Yonetiminin Etkililigini Etkileyen Etmenler

Egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklgirildigi karmaglk bir stre¢c olan sinif
yonetimi, pek cok da&skenden etkilenir. Bu dgskenler; @renci 0Ozellikleri ve
gereksinimleri, okulun yapisi,géetmenlerin kgisel 6zgecmsi, okul amaclarina ifkin
inanclari, sinif yonetimi alaninda aldiklagitem ve okulun benimsedi kurallar olarak
siralanabilir §ahin ve Altunay 2011).Suphesiz sinif yonetimini etkileyen bir cok
faktorden s6z etmek mumkindir. Bu sirenada sinif yonetiminin etkiligini etkiledigi
diUstnulen, okul yonetiminin tutumu veleyisi, okulun bulundgu sosyal ¢evre, ekonomik

faktorler ve aile faktoru faktorleri detayli olarale alinarak ggida siralannstir.

1.2.3.5.3.1. Okul Yénetiminin Tutumu velsleyisi

Sinifin en yakin fiziki cevresini okul gfturmaktadir. Sosyal bir sistem olarak okul,
ogrenciyi toplumda alarak ystirir ve topluma tekrar sunar. Bu nedenle sinifgtimi ile
okul yonetimi birbirine oldukca #kilidir. Okulun yoneticisi tarafindan bigcimlendieih
okul yonetim anlayi, Ogrenci davrargini dggrudan etkilemektedir (Ada 2009). Okul
yonetim anlawin sinifa, dolayisiylagetmen ve grencilere yansiyan en belirgin 6zgili
okul kurallarinin etkili olmasidir. Okul kurallargkulda bulunan tim bireylerin uymak
zorunda olduklar1 yazili ve yazili olmayan kuradian olgmaktadir ve okulun disiplin
anlaysini yansitmaktadirlar.

Okul yonetim yapisi ayrica okulda olumlgrénme ortami yaratmada 6nemli bir
role sahiptir. Okul y6netiminin sadece kurallaramay! on plana c¢ikarmasi, okulun asil
amaci olan gretim etkinliginin ikinci plana atilmasina neden olabilir (Cel@008).

Yoneticiler, okul iklimini Ggretmenleri rahatlatacajekilde diizenlemelidir. @etmenlerin
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boyle bir ortamda calmalari, onlarin etkili olarak c¢amalarina ve sinif yonetimini

istenilen diizeyde uygulamalarina olanaiaa

Okul yoneticilerin yonetim tarzi, sinif yonetiminigtkilili gini etkileyen dger bir
faktor olarak ele alinabilir. Yoneticiler, okulddgemokratik, otoriter ve Babos yonetim
olarak Ug¢ tarz uygulayabilirler. Okul yoneticisinokulunda uygulangi oldugu yonetim

tarzi, @retmenin sinif yonetimi tarzini etkiler (§2008).

Gunumuz okullarinda, okul yonetimglerde kolaylatirici ve dizenleyici; g@tsel
hedeflerini iyi belirlemg, 6grencilerin, @retmenlerin ve der yardimci personelin mesleki
ve kisisel gelsimleri icin ortam ve olanak yaratabilen; vizyon mesyon sahibi, harekete
gecirici ve guduleyici, ikkilerde ve iletsimde glven, samimiyet ve saygiyi ile edigmi
yonetimlerin ve yoneticilerin olmasi (Yucel ve gerleri 2011), okul ile ilgili kararlar
almasi beklenen yoneticinin toplum, aile ve persiae stirece katan bir yonseme icinde
olmasi (Toprakgi 2004), sinif yonetimine olurgkkilde yansiyacaktir. Sonug olarak, sinif
yonetiminin etkililiginin sgslanmasinda okul yonetiminin tutum vgeyisinin dneminin

yadsinamaz oldiu sdylenebilir.
1.2.3.5.3.2. Okulun Bulundgu Sosyal Cevre

Her okul kuruly sistemi, icerisinde yer algh toplumsal sistemi kendi blinyesinde
adeta yansitmaktadir. Okul, hizmet @ttoplumun tim 6zellikleri ve gucleri etkisi altiad
kalmakta ve sosyal ¢evrenin butlin unsurlarnylgik&h ili skilerde bulunmaktadir (Kincal
2006). Bu nedenle okulun iginde bulugdusosyal ¢evrenin 6nemi okulun bir birimi olan
sinifi da etkilemektedir. Sosyo-ekonomik statiisksgk bir mevkide bulunan bir okul ile
kenar mahalle olarak nitelendirilgniyerlesim yerlerindeki okullar arasinda farklilik
bulunmaktadir. Bu farklifin; velilerin okulu maddi olarak desteklemesindgglilerin
daha bilingli olmasindan ve okulun kaynak yaratmadaha etkili olmasindan

kaynaklandgini séylenebilir.
1.2.3.5.3.3. Alle

Toplumun en kaguk birimi olan ailenin, carun fiziksel ve psikolojik
gelisimindeki 6nemi ¢ok buyudktir. Ailenin ¢ogunu yetstiris bicimi, cocigun sinif ici
davranglarinda énemli bir yer tutmaktadir (Celep 2008)leAin toplumsal konumu, anne

babanin cocgu yetstiris bicimi, ailenin gelir ve @tim dizeyi, aile icisiddet, anne
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babanin ilgisizigi, kalabalik aileler ve aile bigiinin bozulmasi (parcalangaileler) sinif
yonetimini etkileyen aileden kaynaklanan faktoridarak ele alinabilir (Celep 2008,
Basaran 2005, Ygit 2008, Baaran 2003).

Basaran (2005), bir ailenin toplumsal konumunu;sadg cevre, mal varfi,
toplum klerine katilma sikf1, soyu, Unt ve megiain belirledigini vurgulamaktadir. Bu
nedenle aileyi toplumsal katmanlara aygtmi(s.303-304):

« Ust katmandan olan aileletzel okullara kan daha cok ilgi duyarlar.
Bu ailelerin okula ve gretmene kan tutumu, genellikle yiksekten
bakmak, baskida bulunmak biciminde goriltr. Okullkosullarini

cocuklarina uygun bulmazlar. Cocuklarina ayricat#glama yolu
olarak okula bgs yaparlar.

* Orta katmandan olan ailelerokula c¢ok dgkundurler. Bu aileler,
toplumsal konumlarini yikseltmenin tek yolu olaraggcuklarina
yuksek@renim vermek oldgu kanisindadirlar. Bu ylizden, ¢ocuklarinin
Ogrenimi icin onlara daha iyi olanaklar hazirlarlar.

« Alt katmandan olan ailelerokulun kendilerine yararl olagekanisinda
degildirler. Okul, bu tir ailelerce ¢cocuklarin zorurdlarak gonderildii
bir yerdir.

Katmanlara ilgkin argtirmalar, ailenin toplumsal konumuna gore, okulaska
degisil, tutum, yargi, inang ve eylemler ggirdigini ve cocuklarin dag@tim ve okula kagl
benzer eylemleri benimseghi ve buna gtre davrangini gostermektedir (Savrey ve
Telford, akt. Baaran 2005).

Ogretmen siniftaki cocuklarin tek tip olm&d, aileler ise, kendi cocuklarinin
siniftaki tek ¢ocuk olmagini unutmamalidir. Bu yuzdengi@tmen ve aile arasinda
sglanacak etkili bir ilegim ve i birligi sinif yonetiminin etkililginde buyik 6nem

tasimaktadir.

1.2.3. 5.3.4. @retmenin Niteligi

Bir toplum, gelsebilmek icin bireylerinin niteliklerini gejtirmek zorundadir. Bu
zorunluluk, bireyleri icinde bulunduklari toplumama, kendilerini geftirme, mesleki
yeterliklerini artirma, ileriye dgru gitme ve yukselme gibi ¢cabalarin gerekgrdbilgi,
beceri, tutum ve alkanliklarin kazandiriimasini gerektirir (Gultekie yubukcu 2008).
Gunumuzde gretmen yettirmede nicelik sorunu blyuk 6lcide ¢ozikraimakla birlikte
ogretmenlerin nitelikli yettirilemedigi Uzerinde ygunlasmalar ve targmalar artmaktadir.
Ogretmenin kiili gi, mesleki bilgisi, becerisi ve formasyonu mesye yakindan ilgilidir
(Saglam ve Sglam 2005).
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Genellikle ginimuzde gorev yapaprétmenlerin c¢gtli nedenlerle mesige kasl
ilgilerinin ve mensubiyet duygularinin yetersiz @id bilinmektedir. @retmenin bu
rolind en iyisekilde yerine getirebilmesi icin dncelikle iyi ygirilmis olmasi sonra da
odgretmenin kendisinisine vermesini sglayacak uygun kaillarin oluturulmasi ve cgtli
olanaklarina sahip olmasi gerekmektedir. Bunun en @&retmenin ekonomik, psiko-
sosyal, Orgutsel ve yonetsel gereksinimlerinin dolunasi gerekmektedir (§am ve
Saglam 2005).

Ogretmenlerin niteliklerinin arttiriimasi icin hizmeti egitim kurslarinin daha
siklikla verilmesi gerekmektedir (Sefgto 2001). Hizmeti¢i gitim, bir yandan
calisanlarin kendileri ve drgut yarari icin bilgi, becee tutumlarini dgistirmekte ve
gelistirmekte dger yandan, onlarin bireysel ve toplumsal gerekdemimin kagilanmasini
sgilamaktir (Gultekin ve Cubukcu 2008). Harris (19&@yetmenlere yonelik hizmetici
egitim faaliyetlerinin yararlarini; gretimin genel ve 06zel hedeflerinin ggirilmesi,
kullanilan @retim kaynaklarinin iyilgtiriimesi, Ggretim araclarinin geftirilmesi, gsrenme
atmosferinin vesartlarinin iyilestiriimesi ve @&retmenin performansinin gsgirilmesi

seklinde 6zetlemsiir.

1.2.3.5.3.5. Ekonomik Faktorler

Para, insanlarin hayatlarini stirdirebilmeleri gggmek duyduklari mal ve hizmetleri
satin alabilmelerini ve ayni zamanda toplumsasktati kazanmalarini @ayan onemli bir
aractir (Eren 2001). getmenlik meslginin tlke kalkinmasindaki rolii giinimuzde butun
toplumlar tarafindan bilinmekte ve bununla ilgilacak ¢sitli dizenlemeler yapiimaktadir
(Seferglu 2001). Turkiye'de gretmenlik meslginin dnde gelen sorunlarindan biri de bu
meslegin tcretinin digiik olmasidir. @retmenlerin, caftiklari isten doyum sglamalari ve
daha verimli olabilmeleri icin maddi agidan belir lgelir seviyesinin tstinde olmalari
gerekmektedir. @etmen sayisinin ger meslek elemanlarina gore daha fazla olmasi ve bu
sayinin katlanarak agtigostermesi, Ucret ayarlama politikalarindaedmen Ucretlerinin

olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilmektedogéid 2005).

Tarkiye’de @retmenler, Cumhuriyet doneminin dwadan ginimuize kadar
ekonomik olarak istenen seviyeye gdmamglardir. Bu ise mesfge atfedilen dgeri

diUsUrdig gibi, meslekte ¢cajanlari da olumsuz yonde etkilegtii (Gliven 2003).



53

Tarkiye'de @retmenlerin ekonomik sorunlart 1940 yilindan bedzigebilmi
degildir. Ogretmenler hemen her donemde (cret bakimindan, kgiravlileri arasinda, 7
ve 8. siralarda maaalmslardir. Gsretmenlerimizin birggu, Gsretmenlerin Ucret
sisteminin bir dizene Bmnmadan, @timde niteligi artirici ¢cabalarin fazla bir olumlu
sonu¢ vermeye@e goristindedirler. Bu gun bile, Cumhuriyetimizin ilk yifiada oldgu
gibi 6gretmenlerimiz, ekonomik acidan gugclik cekmeye veddnaagidan sorunlar
yasamaya devam etmektedir (Given 2003). Buskksuz hem gretmenlerin gitimsel
verimliliklerini, hem de gelecek kaklarin aldg egitimin niteligini olumsuz yodnde

etkilemektedir.

Buraya kadar olan bolimde, “Etkililik [@erlendirme Gereksinimi ve Sinif
Yonetiminin  Etkililigi” bashgl altinda etkililik kavramindan vyola cikilarak, #in
yonetiminin etkililigine kadar uzanan gearbir alanyazin incelemesi ele alirgtm. Bundan
sonraki bdlumlerde ise ilgili agarmalar, problem durumu, atamanin amaci,

varsayimlari, kapsam ve sinirliliklar ve ginanayla ilgili tanimlara yer verilecektir.
1.3. Illgili Ara stirmalar

Bu bélimde Turkiye’de ve dinyada sinif yonetimimitkilili gine iliskin olarak
yapilmaya cakilmis calsmalara yer verilmgtir. Sinif yonetiminin etkililgi ile ilgili
dogrudan yapilan agtirmalara alanyazinda rastlanmatm Bu nedenle konu ile yakindan
ilgili oldugu distunulen “etkili sinif yonetimi” ve “yonetsel etkild’ arastirmalarina yer

verilmistir.
1.3.1. Yurticinde yapilan arastirmalar

Bu bdlimde yurt icinde yapilmi argtirmalara yer verilmitir. Ancak sinif
yonetiminin etkililigi ile ilgili dogrudan yapilmy argtirmalara rastlanmantir. Bu nedenle

sinif yonetiminin etkililgine iliskin dolayli argtirmalara yer verilntir.

Aksu (1997),“ Ogretmenlerin Sinif Yonetimindeki Etkigili“ isimli arastirmasinda
genel liselerde grenim goéren @rencilerin algilarina dayali olarakgi@tmenlerin sinif
yonetiminde ne derece etkili olduklarini belirlenagkaciylajzmit ili merkezinde bulunan
6 genel lisede genim goren 1378 denciye “Sinif yonetimi etkiligi anketi”
uygulamstir. Arastirma bulgularina gére;gdencilerin algilari sinif yénetimi boyutlarindan

fiziksel cevre, plan-program ve ilgitinde cinsiyetlerine g6re anlamh farklihk
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gOstermemektedir. genciler, @retmenlerin sinif yonetiminde etkili olduklarini
distinmektedirler.

Sahin (2002)“Etkili Sinif Yonetimifcin Kurallar Olusturmada Pozitif Disipline
Dayali Bazi Oneriler” isimli aratirmasini alanyazin incelemesiseklinde
gerceklgtirmistir. Sahin, @retmenlere etkili sinif yonetimi icin kurallar glurmada
pozitif disipline dayali bazi Onerilerde bulungtwr. Bu 6neriler; ¢cocuklar toplum iginde
farkli durumlarda kabul edilebilir davrafari yetgkinlerin rehberlgine ihtiya¢ duyarak
ogreneceklerdir. Ozellikle getmen tarafindan yapilan bu rehberliggecocuklarin kendi
kendilerine karar verebilme becerilerine veginasizliklarina olanak veren bir ¢evrede
yapilirsa ¢cok daha iyi sonug verecektir, gerekfsgarisinde ve gerekse okulsthda yer
alan toplumsal y@amin gerektirdii kurallarin @renciler tarafindan tam olarak
benimsenerek uygulanabilmesi, sinif yonetimindediak mekanizmasinagtencilerinde
katilmasindan ve gietmen @renci etkilgiminin de uyumunun s#anabilmesinden

gecmektedirgeklinde siralanmgtir.

Karatepe (2005),Yonetsel Etkililik: Okul Y6netiminde Yonetsel Hikiin Astlarla
Tliskiler Boyutd isimli arastirmasinda, Orgiitlerde yonetsel etkfilsaslamanin verimlilik
Uzerine olan etkilerinden yola ¢ikarakgrétim kurumlarinda yoneticilerin astlariyla olan
iliskilerinin  yonetsel etkililiklerine yansima dereaasi Olcilmesini amaclargtr.
Arastirmamin evrenini Malatydl Milli E gitim Mudurlugiine bgh merkez ilge kadrosuna
bagll ilkdgretim ve orta@retim okullarinda cagan 94 okul yoneticisi okiurmaktadir.
Arastirmada, yoneticilerin kisel ve yonetsel 6zellik ve yeteneklerinin onlaastlari ile

olan iligkilerini dogrudan etkilemedgii sonucuna ukalmistir.

Akdeniz (2009) tarafindaty 6neticilere Gore Sinif @retmenlerinin Sinif Yonetme
Becerileri” baligi altindagerceklgtirilen bu aratirmanin temel amacistanbul ili Pendik
ilce merkezindeki ilkgretim okullarinda gérev yapan singrétmenlerinin sinif yonetimi
becerilerine ilgkin ilkogretim okullari yonetici gorglerini belirlemek ve bu bulgular
Isiginda Oneriler getirmektir. Bu amaci gercegkienek icin Pendik ilgesinde gorev yapan
15 ilkdgretim okulu yoneticisi, 254 sinifgdetmeni Uzerinde anket uygulamasi yapgtmi
Arastirma bulgulari, sinif yonetimi becerilerinin uyguata dizeyine #gkin yonetici
algilarinin ya, mesleki kidem ve sinif mevcudugdgenine gore farkllik gostergini;
cinsiyet, @retim duzeyi ve bitirdikleri okul dg&skenine goére farkliik gostermegini

ortaya koymaktadir.
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Demirtag ve Kahveci (2010), ilkgretim okullarinda goérev yapan 4. ve 5. Sinif
Ogretmenlerinin  sinif  yonetimi  yeterliklerini, géencilerin algilarina dayal olarak
belirlemek amaciyla gerceklirdikleri “Ogrenci Algilarina Gore 4. ve 5. Sinif
Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Yeterlikleri” isimli rastirmalarinda 2009-2010ggetim
yihinda Elazg ili Kovancilar ilgesinde gtim ve @sretim etkinliklerine devam eden
ilkdgretim okullarinin 4 ve 5. siniflarinda@i@nim goéren 415 grenciye “Gsretmenin Sinif
Yonetimi Yeterlikleri” (OSYY) olcei uygulamslardir. Uygulama sonucunda elde edilen
veriler, &rencilerin kendi sinif gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliklerini algilam

dizeylerinin ¢ok yuksek olgunu gostermektedir.

Kasap (2010), okul yoneticilerinin yodnetsel etidildizeylerinin belirlenmesi
amaclyla gercekdtirdigi,  “okul yoneticilerinin yonetsel etkililik duzey isimli
argtirmasinda, ilk@retim okullarinda gorev yapan okul yoneticileringiinetsel etkililik
duzeyleri hakkinda gretmenlerin ve okul yoneticilerin g&gléri nelerdir sorusuna yanit
aramgtir. Arastirmanin evrenini Ankara ili Buyiglehir Belediyesi sinirlari iginde bulunan
merkez ilce resmi ilkgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri Ggretmenleri
olusturmaktadir. 1279 gretmen, 104 okul yoneticisine atamaci tarafindan okturulmus
yonetsel etkililik olcg uygulanmstir. Sonug¢ olarak, okul ydneticilerininggim duzeyi
arttikca, yonetsel etkililik alaninda daha etkiduilari bulunmstur.

Ercoskun (2011),“Etkili Sinif Yonetimi Olgturmada Sinif @retmenlerinin Yeni
Rollerinin /ncelenmesi isimli arastirmasinda, etkili sinif yonetimi ofturmada sinif
ogretmenlerinin yeni rollerini belirlemeyi amaclaghr. Arastirmada nicel ve nitel verileri
toplamak amaciyla agarmaci tarafindan galirilen sinif @Gretmenlerine ve @tim
mifettislerine yonelik anket ve yari yapilandirigngorisme formu; sinif gretmeni
adaylarina yonelik yapilandiriigusinif ici gézlem formu kullanilngtir. Arastirmanin
orneklemini; 615 sinif gretmeni, 41 gitim mifettisi ve 86 sinif @retmeni adayi
olusturmaktadir.  Argtirmanin nicel sonuglarina bakiganda; sinif @retmenlerinin,
egitim mufettislerinin ve sinif @retmeni adaylarinin 6lgme araclarindaki ifadelekilie
bulduklari ancak bu ifadeleri sinifgéetmenlerinin uygulamada guclik cektikleri dikkat
cekmitir. Etkililik ve uygulama boyutlarinda; bayan diggretmenleri lehine, kendilerini
sinif yonetiminde vyeterli bulan sinifggetmenleri lehine, sinif gietmenlerini sinif
yonetiminde yeterli bulma geskenine “evet” ve “kismen” diyen sinifgéetmeni adaylari

lehine, sinif @retmeni adaylarinin @etim turd dgiskenine goére Il. gretimde okuyan
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sinif Gretmeni adaylari lehine anlamli bir farkhlik buhaostur. Uygulama boyutunda
hizmet 6ncesinde sinif yonetimi dersi alan sigfetmenleri lehine, etkililik boyutunda;
sinif &retmenlgi mezunu @itim mufettisleri lehine, lisansistl ggim alan €itim
mifettisleri lehine, gorev déskenine gore gtim mufettisi yardimcilari lehine anlamli bir
farkhlik bulunmutur. Etkililik boyutunda gitim mufettislerinin mesleki kidemleri ile
etkili sinif yonetimi puanlari arasinda orta dizeydegatif ve anlaml bir gkinin oldugu,
uygulama boyutunda sinifgéetmenlerinin siniflarindaki gienci sayisi ile etkili sinif
yonetimi puanlari arasinda gik dizeyde, negatif ve anlamh bir sKinin oldugu

gorilmektedir.

Sahin ve Altunay (2011), getmenlerin hangi sinif yonetimi davrgiarini
sergiledikleri ve bu davraglarin @retmenlerin  hangi 6zelliklerine Pl olarak
sekillendigini belirlemek amaciyla gercekkirdikleri, “ /ikggretim Okulu (Fretmenlerinin
Sinif Yonetimi Davraglarl” isimli argtirmalarini izmir'in Buca, Konak ve Bornova
merkez ilgelerinden rastgele secilen 12 gigiim okulunda gbérev yapan 19&rétmen
Uzerinde uygulanglardir. Arastirma verileri, argtirmacilar tarafindan getirilen “Sinif
Yonetimi Olcesi” ile toplanmstir. Arastirma, @&retmenlerin cinsiyetlerine, gbetmenlik
dallarina ve kidemlerine gore, ofge degisik alt boyutlarinda gosterdikleri sinif yonetimi
davranglari arasinda 6nemli farkliliklar olgunu géstermektedir.

fra (2011)“Egitim Fakultelerinde Orgitsel Kiiltir ve Yonetsel itk isimli
aragtirmasinda, gretim elemanlarinin algilarina goresiten fakiltelerinde orgutsel kalttr
turlerinin ve yonetsel etkililik alt boyutlarininubunma dizeylerinin ne olg@u, bunlar
arasinda 6nemli gkiler olup olmadgl ve bu dizeylerin gretim elemanlarinin mesleki
Ozelliklerine gére 6nemli farkhliklar gosterip gésmedgi belirlemeye cakilmistir.
Arastirmanin evrenini, 2010-2011gi@tim yilinda Ege Bdlgesinde bulunan, devlet
Universitelerinin - gitim fakultelerinde goérev yapmakta olan 76%rétim elemani
olusturmaktadir. Orneklem olarak, 76%iien basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile secilen
317 kii alinmsstir. Veri toplama araci olarak "Kisel Bilgi Formu” ve “Orgutsel Kltir
Olcesi” ve “Yonetsel Etkililik Olgesi” kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
Ogretim elemanlarinin algilarina goére “guc kultirtBasar kalttrd” ve “destek kultard”
turlerinin bulunma dizeyi “kismen katiliyorum” agahdadir ve bulunma dizeyi en
yuksek olan “gug kultard” dur. “Gue¢ kalturd” tarintbulunma dizeyine gkin olarak

erkek @retim elemanlarinin algilari, kadingrétim elemanlarinin algilarina gére daha
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yiiksektir. Ggretim elemanlarinin “ogr kltiri” ve “destek kultiri” niin bulunma
diizeyine ilikin algilari, yaa gore 6nemli farklilik gostermektedirgtetim elemanlarinin
“destek kadltard” nin bulunma dizeyinesHin algilarinda akademik unvanlarina goére
onemli farkhilik bulunmaktadir. getim elemanlarinin “destek kulturi” nin bulunma
dizeyine ilgkin algilar, fakultedeki hizmet sirelerine goére edmi farkhlik
gOstermektedir. gretim elemanlarinin “bari kiltiri” ve “destek kiltird” nin bulunma
dizeyine ilgkin algilari, kidemlerine gore 6nemli farkhlik gésmektedir. “Destek
kaltard” tardnin bulunma dizeyine gkin olarak yonetim goérevi olan goetim
elemanlarinin algilari, yonetim gorevi olmayatreiim elemanlarinin algilarina gore daha
yuksektir ve 6nemli farklilik bulunmaktadir. sg&tim elemanlarinin cahiklar egitim
fakiltelerine gore, “bgart koltird” ndn bulunma dizeyine skin algilarinda 6nemli
farkhhk bulunmaktadir. @retim elemanlarinin algilarina gore yonetsel dikih
“planlama ve karar verme”, “Orgutleme ve insan kalgtari”, “ekip calgmasi”, “iletisim”
ve “liderlik” alt boyutlarinin dizeyi “kismen katyorum” aralgindadir ve dizeyi en
yiksek olan “liderlik’tir. (gretim elemanlarinin yaa gore, “Orgutleme ve insan
kaynaklar1” ile “ekip camasi” alt boyutlarina i$kin algilarinda énemli diizeyde farkhlik
bulunmaktadir. @etim elemanlarinin bélumlerine gore, “liderlik”taboyutuna iljkin
algilarinda énemli farklilik bulunmaktadir. gtetim elemanlarinin “ekip c¢amasi’na
iliskin algilari, fakultedeki hizmet surelerine gorerkfdik gostermektedir. @retim
elemanlarinin “planlama ve karar verme”, “6rgutlemeensan kaynaklar1” ve “liderlik” alt
boyutlarina ilgkin algilari, kidemlerine gore 6nemli farklilik gésmektedir. “Orgitleme
ve insan kaynaklari” ve “ileim” alt boyutlarina ilgkin olarak, yonetim goérevi olan
Ogretim elemanlarinin algilari, yonetim gorevi olmay@retim elemanlarinin algilarina
gore daha yuksektir ve 6nemli farklilik bulunmakta@®gretim elemanlarinin ¢ahiklari
egitim faklltelerine goére, “planlama ve karar vermalt boyutuna ikkin algilarinda
onemli dizeyde farklilik bulunmaktadir.g@tim elemanlarinin érgutsel kultar torlerine
iliskin algilari ile yonetsel etkiliiin alt boyutlarina igkin algilar arasindaki gkiler
incelendginde, “baar kiltard” ve “destek kultarl” tarleri ile “planma ve karar verme”,
“Orgutleme ve insan kaynaklan”, “ekip gahasi”, “iletisim” ve “liderlik arasinda yuksek
dizeyde ve pozitif yonde anlamh birgki vardir. “Gug kultard”, “baari kultard” ve
“destek kulturd” dgiskenleri birlikte, “planlama ve karar verme” dekptam varyansin %

71'ni, “Orgutleme ve insan kaynaklarindaki toplamaryansin %71'ni, “ekip
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calismasi’ndaki toplam varyansin %67’sini, “ilgtn”deki toplam varyansin %62’sini ve
“liderlik” deki toplam varyansin %55’ini aciklamaddir.

1.3.2. Yurt Dsinda Yapilan Arastirmalar

Bu bdliumde yurt icinde yapilmi argtirmalara yer verilmitir. Ancak sinif
yonetiminin etkililigi ile ilgili dogrudan yapilmy argtirmalara rastlanmantir. Bu nedenle
sinif yonetiminin etkililgine iliskin dolayli argtirmalara yer verilntir.

Cammock, Nilakant ve Dakin (1995)iiYdnetimsel Etkililikte Yatay Model
Gelistirme: Bir Sosyal Yapilandirmaci BaKi isimli bu ¢calsmasi Yeni Zelanda’nin 6zel
sektor organizasyonlarinin yonetimsel etkililiklda ilgili bir yatay teori geltirmek igin
roportaj ve anket yontemleri kullanilarak yapgrir calsmadir. Lay teori, 17 skalasi ve 2
faktort olan ile bir organizasyondaki etkili ve iitlolmayan yoéneticileri aciklayan bir
modeldir. Etkililik modeli, Yeni Zelanda gindaki aratirmalarda gelitirilmis olan etkili
yoneticilik modelleriyle gucli bir benzerlik arz ne¢ktedir. Bu benzerlik ¢aimanin
baglam 0zgunligl sebebiyle 6nemlidir. Bu yazi cgahada kullanilan metodu, ana
bulgulari anlatmaktadir ve bunun yonetici etkdiilianlaysimiz Uzerindeki etkilerini

tartismaktadir.

Nelms (2005), “Yilksekgretim Kurumlarindaki Dekanlaicin Uygulanan Yonetsel
Etkililik Anketine Yonelik Gegerlilik Ve GuvenirlikCalsmasi” isimli argtirmasinda,
Yonetsel Etkililik Anketi’'nin gecerlilgini ve glvenirlgini gbzden gegirmek ve
dogrulugunu ortaya koymak ve secilgniyikseké@retim kurumlarindaki akademisyen
dekanlarin performansiyla ilgili anketin alan sinamasini yapmak tzere 6lgme araci tlke
genelinde dort kolej ve Universiteden 677 fakulyedgine uygulanngtir. Bunlardan 179
fakilte Gyesi (%26) geri donnaive anketi tamamlargtir. Olgme araci planlama ve hedef
belirleme, liderlik tirt ve becerisi, kaynak yomeiti dezerler ve standartlar ile akademik
yonetim olmak Uzere kefarklli faktor alani ve akademik dekanin genel enansi
hakkinda sorulari icermektedir. Faktor analizi sgan birincil etmen olarak liderlik ve
¢cok daha kuguk ve daha az onemli olan iki faktorgi @kademisyenler ve misyon,
standartlar ve kaynaklar olgunu gostermgiir. Verilere ayni zamanda gulvenirlik testi
uygulanmgtir. Guvenirlik katsayisi Cronbach Alfa gki .983 olarak bulunmtur. Sonuc¢
olarak, Yonetsel Etkililik Anketi bgka argtirmalar yapiimadan bu haliyle gecerli ve
guvenilir olarak kabul edilemez yargisinasulaistir.
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Smith (2005), “Etkili Siniflar: @retmenlerin @renci Bagarisini Etkileyen
Faktorler Algisini Olgmeye Yarayan Bir Ofga Gelisim ve Gegerlik Cagmasi” isimli
aragtirmasinda, NCLB kanunu tarafindan ortaya konulasutiyet standartlarinin; okul
yoneticilerini, etkili &renme cevresini yaratan faktorleri belirlemeye gee@ici baarisini
arttirmak amaciyla okulun genel saasini dgerlendirmeye cagmistir. Sinif igi
etkilili ginin, gbzlem, gunlukler ve ders planlarinin icedaRkaliziyle belirlenmesi zaman
alici isler oldusunu belirtmitir. Bu calsmada, @retmen-Algr Sinif ici Etkililik Anketi
(TPCES), geltirilmis ve gecerlik ve guvenirlik verileri toplangtir. Anket, Etkili Okul
Arastirma Modeli ve Bitsel Sistem Dizayn Modeli’'nin dort Bantisi Gizerine kurulmgur.
Anketler Florida bdlgesinde 24 okulagialmistir. Sekiz okul 467 katilimci ile dizeyleri
ve okul puanlarina gore ilk, orta ve yuksek okuligesinde siniflandiriimgtir. Faktor alfa
katsayisi Olcek icin .94 bulunmtur. Arastirmaci faktér analizi sonucu $efaktor
Onerilmistir. Bes faktorl iceren revize edilmiskala icin ise .93 alfa faktor katsayisi
bulunmuytur.iki hipotez test edilngi faktor skorlari toplanmi ve t-test skorlari,
ogretmenlerin gitim Universitelerinden mezun ve sertifikall olupnama, ve grenme ve
Ogretme Uzerine personel ggiime e&sitimi alip almama durumlarina gére
karsilastirilmistir. Sonuclar gostermgtir ki 6gretmen gitimi ile ilgili Universitelerden
mezun olan ve sertifikaligietmenler bg anket faktdrtiniin dordinde belirgin bir yuksek
puan almglar. Etki gengligi ise .27 ile .76. gretmenler icin personel ggim egitimi
Uzerinde o6lculmgi etki gengligi -.38 ile .51 arasinda gsmektedir ve istatistiksel olarak
belirgin, 6nemli dgildir. TPCES’in @retmenlerin kendi sinif ici etkiligi algilarinin
gecerlgini destekleyen deliller ghadigl bulunmuytur. Bu ¢algsma, sinif ici etkililigi artiran
bir ara¢ olarak gretmen yettiren Universitelerden mezun ve sertifikalgrétmenlere

ihtiyacimiz old@gunu sdylemektedir.

Huang (2007), Pingtung cevresindeki ortaokul sagretmenlerinin, sinif yonetimi
etkilili gini anlamak ve sinif yonetimi tercihleri hakkindastuyarhliklarini belirlemek
amaciyla“Ortaokul Sinif Qeretmenlerinin Sinif Yonetimi Tercihleri Ve Sinifngtimi
Etkililigi Duyarliigi Uzerine Bir Calgma” adli aratirmasinda, Pingtung Ulkesindeki 294
Ogretmene ve 1624 gbenciye anket uygulamtir. Sonuc¢ olarak; ortaokul sinif
ogretmenlerinin, sinif yonetimi hakkinda gosterdikieduyarliligin yiksek seviyede
oldugu, sinif yonetimi etkililgi hakkinda ise kabul edilebilir bir duyarlilk géstlikleri,

deser ybnetimi konusunda yetersiz olduklari, cinsipazinda ele alinginda kadinlarin
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erkeklerin lehine anlamli bir farkhlik gosterdikierze 30 yain tzerindeki gretmenlerin
sinif yonetiminin etkililgini saslamada daha deneyimli olduklarini belirttm.

Harris (2008), “Tecriibesiz getmenlerin Rehbetlinde Iliskileri Belirleme
Uzerine Bir Dger-Katkili Yaklgim” isimli bu ¢calsmanin amaci, yenigdetmenlerin sinif
ici etkililigi puanlari ile dagman destg, dangman altyapisi, ve c¢cama ekolojisi
arasindaki igkiyi sayisal gostergelerle belirlemektir. Bunun yata, bu ¢agma birgok
demografik dgiskenin (cinsiyet, yg Irk, derece, gretme seviyesi, ve sertifika rotasi gibi)
ilk yilindaki 6gretmenlerin Sinif Etkililgi Indeksi (CEI) skorlari tizerindeki etkisi vges
varsa bu skorlarin kampuste kalan, kampusstieen, ve bolge d&stiren Ggretmenlerde
gosterdgi farklihgr belirlemeyi amacglamaktadir. Bu gaha Oncelikle dlgulebilir
desiskenler arasindaki gkiye bakan, korelasyonel bir gahadir. Orneklem gorev yilinin
ilk yihnda olan 68 @retmenden olgmaktadir. Deneklerin katilgh mecburi rehberlik
programi, daha o6nce o kampuste ilk yilinda sgal ve yonlendirme ve davrani
ihtiyaclarinda destek algi tecribeli bir @retmen tarafindan gercekteilmistir. Bu
calisma, ilk yillarindaki @&retmenlerin rehberlik deneyimlerinin Sinif Etkikliindeksi
puanlarina olan etkisini ve gietmenleri okulda tutmaya olan etkisini incelgtini
Bulgular, rehberfiin hangi yonunin grenci baari ve sinifta kalmasiyla gkili oldugunu
ortay cikarmada Sinif Yeterlii indeksi skorlarinin uygun bir ara¢c olmaygica
gostermgtir. Rehber Destg, Rehber Altyapisi, ve ¢ama ortami ekolojisi kategorilerine
deser-eklenmg Olcme aracinin eklenmesi de istatistiksel olarakenili bir sonug
gostermemtir. Bu nedenle, etkili rehberlik karakteristikleribelirlemeye devam etme ve

sinif etkililigi ve devamlilik Gzerindeki etkisi i¢in gelecek gatalara ihtiyag vardir.

Maslowski, Doolaard ve Boser (2008), “Etkili Siarft Cok Daha Fazlasi:
Hayatboyu Aratirma, Olgme, Gejtirme, ve Dgitim” isimli arastirmalarinda, Bert P.M.
Creemers’in profesyonel kariyerindeki 6nemli eletaan betimlemeye calmislardir.
Ogrenme stilleri ve bunun giencilerin ilk okumalarina etkisinden ghayarak
calismalarinda tutarh motifler oldiu gosterilmgti. Bu motifler, Creemers’in “The
Effective Classroom” (1994) adli cokca alinti yapilyazisinda bircok okul ggiirme ve
deserlendirme projelerinde de gorulmektedir. Bu galknin 6zinde kalite, zaman, ve
imkan kavramlari cgtli egitim tesebbusleri katmanlariyla gkilendirilerek tartgilmistir.
Ayrica, Creemers’in @tim bilimlerinin bulgularini yayma calmalari gosterilmtir.

Arastirma alanyazin taramaseklinde yapilandiriingtir. Egitimsel etkililik modelinin,
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dinamik bir modele doniinesi ve @itimde, etkililik hareketinin dgal bir takipgisi olarak
delil tabanli yaklamin dgusu Uzerine ileriye donik yakjanlara sebep oldiu

tartisiimistir.

Estes (2008), Osretmen Etkililginin Ogretimsel Etkililik fle Aiskisi’ isimli
arsgtirmasinda, gretmen etkililginin sinif etkililigi Gzerine etkisini incelemek amaciyla
Teksas'in glney diusundaki orta buyukltkteki kirsal kesimde bulun&nliarda bulunan
6-12 ya grubuna derse giren gietmenlere ankete dayali nicel bir gala
gerceklgtirilmistir. Teksas Bilgi ve Beceri @rlendirme (TAKS) testine odaklanan
Duzenlenmi Ogretmenin Etkililik Algisi Olggi olan CGgretmenin Etkililik Algisi
Olgesi'ni ve Hoy ve Woolfolk tarafindan (Hoy ve Woolfglki993) geltirilen kisa bir
form olan Gibson ve Dembo gktmen Etkililigi Olgegini iceren etkililik 6lgme araclari
katiimcilara uygulanngtir. Calsmada @retmen etkililgi inanclari, eyalet tarafindan
yapilan dgerlendirme sinavlarindaki géencilerin baari oranlari, derslerden kalma
oranlari ve disipline sevk oranlari ile kdastiriimistir. Elde edilen veriler Pearson ¢arpim
momenti korelasyon katsayisi kullanilarak analizingigtir. Ogretmen etkililgi genel
Olcimleri ve @renci akademik barisi veya sinif yonetimi arasinda istatistikselrak
anlamh farkh goérdlmenstir. Demografik veriler kapsaminda 20 yilldan agreimenlik
deneyimi olan ve ‘onur’ programini yuruteprétmenler igin @retmen etkililgi ve dgrenci
akademik bgarisi arasinda pozitif korelasyon bulungom. 20 yil Gzeri @gretmenlik
deneyimine sahipgetmenler ve ‘onur’ programi yuritmeyegrétmenler icin ise negatif
korelasyon bulunmgur. Ayrica @retmen etkililgi ve ofise gbnderme (mudir odasina
gonderme) oranlari arasindagdak bir korelasyon bulunngtur. Ogretmen etkililgi ve
Ogretimsel etkililik arasindaki ikinin bircok yonu vardir. Bu caima, @&retmenlerin
etkililik algilarini etkileyen faktorlerin ve bulatilik diistiincelerinin @renci performansina

nasil aktarildiinin butlnsel olarak ardémasi icin katki sglamaktadir.

Lin (2009), “Ortaokul Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Etkili ve Qsretmen
Etkenlgi Arasindakifliskinin /ncelenmesiisimli arastirmasinda; ortaokulgetmenlerinin
sinif yonetimi etkililgi ve égretmen etkendii arasindaki ilkiyi belirlemek amaciyla 697
o0gretmene anket uygulagtir. Arastirmanin sonuclarina gore, ortaokutrétmenlerinin
Ogretmen etkendii ve sinif yonetimi etkililgine iliskin yliksek dizeyde gogibildirdikleri,
Ogretmen etkeniinin yas ve kideme bg olarak, kidemli @retmenler lehine anlaml bir

farkhlik gosterdgi, sinif yonetimi etkililginin saglanmasinda kidemli @etmenler lehine
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anlamli bir farklilik oldgu ve @&retmen etkendiinin sinif yonetiminin etkililgi Gzerinde
olumlu bir etkisi oldgu bulunytur.

Coatzee (2009),Guney Kwazulu-Natal’da Bulunan Kuicuk Bir Kasabad8ki
Tlkokulun Ug¢ Farkli Doneminde Etkili Sinif Yonetimin /ncelenmesi isimli
argtirmasinda, gretmenlerin siniflarini etkili bigekilde yonetmeleri icin kullandiklari
cesitli yontem ve teknikleri ortaya cikarmak amaciylagretmenler sinif yonetimi igin
hangi yontem ve yak$anlar kullanir?, Etkili sinif yonetimini gretmenler nasil
algilamaktadir?, Etkili sinif yonetimini gamak icin ortam nasil uyarlanmahdir?
Sorularinin Gzerinde durrgwr. 3 @retmen Uzerinde gercektgilen bu calgmada
argtirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandiglgérisme formu ve dpgal gbzlem

plani kullaniimstir. Arastirmadan elde edilen sonuclar siralagtm

» Her turlu duruma verilen getmen tepkisi kendi secimleridir. getmenler,
ogrencilerin bir duruma nasil tepki vereceklerini kah edemeyecekleri gergmi
fark edip kabul etmelidir. Tam olarak kontrol sahdtduklari teksey Ggrencilerin
bir eyleme nasil tepki verdikleridir.

« Ogretmenler keullari icin sorumluluk almahdirlar. Durumlari igirkimseyi
suclamamali, fakat durumu iysiermek icin calsmalidirlar. Egitim BolUmu hizmet
dagitiminda yava olabilir, fakat @retmenler ger bgkalarini suclamak ve pasif
kalmak yerine eyleme gecerlerse kendildwana daha ggunu elde edebilirler.

« Cocuklar yetikinler ne yaparsa onu yaparlar.g©tmenler bu nedenle 6rnek
davranglar gostermelidirler ve gencilerin benzemeye cainasina dger rol
modeller olmalidirlar.

e Ayrintil ders hazirlgi her zaman yapilmahdir. Ders programi ilgili,ilg olmal
ve dikkat cekici bigekilde sunulmalidir.

« Ogretmenler bgarisizlgl kabul etmemelidirler. €rencilerden beklenen tepkiyi
alamamak, dier derste daha karili olmak icin @&retmenleri daha fazlasini
denemek i¢in gudulemelidir. Barisizlik guduleyici bir arag olarak kullaniimahdi

« Ogretmenler yansitici uygulayicilar olmak icin cabastgrmelidir. Her zaman
onceki hatalari tzerinden kendilerini gaglimeyi amaclamali ve olumlu taraflarini
iyilestirmeye cabalamalidirlar. Dolayisiyla,grétmenin daha onceki dersleri
gelistrme amaciyla uyumlu bir bicimde tekrar gbzden igeek Uzere caba

gostermesi gereklidir.
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« Ogretmenler, etkili sinif yonetimini gercektemek icin su yollari dgaclama
uygulayabilir:
* Gecmi hatalar unutmak vegdenme @risi olarak kullanmak,
* Basarisizlga kagl tepki gostermek ve yeni bjeyler denemek,

+ Uretken bir dgiiniir ve hizli diiinmek.

Wangler (2009), “Birlstirici Liderlik, Davranssal Karmaiklik ve Yo&netsel
Etkililik” adh arastirmasinda, yoneticilerin davrasal karmalkligini incelemek Ulzere
yoneticilere Lipman-Blumen’in Ban Stilleri Envanteri ve Quinn’in Rekabetci geler
Yonetimsel Liderlik Olcgi olmak (izere iki 6z-bildirim 6lgé uygulanmstir. Bu calsma
ayni zamanda der yapilarin yonetsel etkililik Gzerine etkisini dacelemstir. Bu
argtirmada on-line ileim surecleri ve veri toplama yontemi kullaniitm. Calsma
grubundaki katihmcilarla yapilan tim gé@nieler e-posta araciiyla yapimstir ve
katilimcilar anketleri agirmacinin web-sitesine girerek doldurgfardir. Toplamda 1722
anket gonderilmgi, bunlardan 1405 tanesi (%81,6) geri dogmé tamamlanngtir. 181
odak yonetici cagima kapsaminda olcttleri kalamistir. Kuramlatirilmis nedensel model
icerisindeki dgiskenler arasindaki gkileri incelemek icin ¢oklu dgrusal path analizi
kullaniimistir. Secilmi yapilar gagamali ¢oklu regresyon kullanilarak arabuluculuk ve
yatistirma etkileri icin test edilngtir ve Sobel’in z testi arabuluculuk etkilerininasistiksel
olarak anlamlilik derecesini 6lgcmek tzere kullamgtm. Bu argtirma Lipman-Blumen’in
Birlestirici Liderlige yonelik davragsal karmaikligin yonetsel etkililik icin dnemli bir
yordayici oldgu iddiasini desteklemektedir. Algilanan yonetséilietgin diger dnemli
yordayicilari yoneticinin Rekabetci Berlere yonelik davragsal karmalkligini ve
yoneticinin rol seti Uyelerinin bisel guven, duwsal given ve ona karetkili tutum
seviyelerini icermektedir. Varsayilgi gibi her bir rol seti segmeni yonetsel etkililile
farkl bir davrang seti ile iligkilendirilmistir. Path modeli yapilar arasindaki kaghaili ski

aginin yonetsel etkililgin etki algilamalarini etkiledini dogrulamstir.

Srivostava ve Nair (2010);Duygusal zeka ve yonetsel etkililik, duygusal
davrangin rolt” isimli arastirmalarinda, duygusal zekanin yonetsel etkililikefindeki
etkisini belirlemek amaciyla; Hindistanda 305 yeyéheticiye, duygusal oran olgiei,
mantikli davrary envanterini ve yonetsel etkililik 6lgani uygulamslaradir. Sonug olarak,
duygusal zeka duzeyi yuksek olan bir yoneticinimgt$el etkililik derecesinin ytksek

oldugunu, duygusal zekanin yonetsel etkililik Gzerindendu bir etkiye sahip oldgunu,
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yoneticilerin, mantikli davraglarini duygusal zekalarn @oultusunda kullanabilmeleri
halinde, yonetsel etkililikleri tzerinde ytiksek @yde arty olacaini belirtmglerdir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu argtirmanin amaci, sinif yonetiminin etkifilni saglamada yonetsel etkililik
boyutlarinin nasilsiedigini belirlemektir. Bu genel amaca gaolarak su sorulara yanit

aranmstir:

1. Siniftaki yonetsel duzeylerin her biri icin dngorikn etkililik dlcttlerine ili skin
ogretmen algilari nelerdir?

1.1. Belirlenen etkililik dl¢utlerine ili skin deneklerin gorusleri arasinda;

* Cinsiyet
* Deneyim
* Brar

e Yuksek lisans yapmiolmak faktorlerine gore anlaml fark var midir?

2. Siniftaki yonetsel dizeylerin her biri icin dngoéruken etkililik dl¢utleri birbirleri
ile ne derece ilskilidir?

» Birey dizeyi icin belirlenen olcutler 6rgutsel bowmla (amaci gercek$arme,
entegrasyon, uyum ve gkr sisteminin korunmasi ve gailmasi) ne derece
ili skilidir?

* YUz yuze gruplar duzeyi icin belirlenen olcutlergotsel boyutlarla (amaci
gerceklgtirme, entegrasyon, uyum ve @ sisteminin korunmasi ve gailmasi)
ne derece i$kilidir?

3. Okul maddrlerinin;

e Okul yonetimi ve sinif yonetimi arasindakiii,

* Sinif yonetimini etkileyen etmenler

* Sinif yonetiminin etkililgi

« Ogretmenlerin sinif ydnetimini gercektaebilme diuzeyleri

* Amaci gergekligtirme

e Uyum

* Entegrasyon

» Deger isteminin kurulmasi ve surdurtlmesini ile ilgibrisleri nelerdir?
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1.5. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmada sinif yonetiminin etkilgini saslamada yoOnetsel etkililik
boyutlarinin  nasil sledigi sorusuna cevap arargor. Sinif yonetiminin etkililgini
olusturan; amaci gerceldérme, deger sisteminin kurulmasi ve sdrdarilmesi, uyum ve
entegrasyon boyutlarinin siniftaki birey ve ytze/igguplarin birbirine gore diizenlenmesi
ve igleyislerinin sa&lanmasi ile gitimde kaliteyi arttirmak mamkun olacaktir. Ayrisanif
yonetiminin etkililiginin belirlenmesi, yonetsel etkililik camalarinin sinif ortamina
indirgenmesine ve sinif yonetiminin etkigini olculebilir bir kavram olmasina yonelik
dikkatlere sunulmasina olanak verecektir. Okul Gifglin alt sistemi olan siniflarda da,
yonetsel etkililgin yonetim glevleri aracilgiyla dezerlendirilmesi, bu orguatlerin dnceden
belirlenmg olan amaclarini gerceklrmelerini ve etkili bir sekilde ydnetilmelerini

sglayacaktir.

Bu calsmada yodnetsel etkilgin sinif yonetimi tzerinden agiklanmaya genasi,
sinif yonetiminin etkililgi olarak ele alinmasi, alanda yapilan gahlar arasinda bir ilk
olma oOzellgi tasimaktadir. Etkililik degerlendirme, amacina ve etkililik alanina gore
degsisir. Bu argtirmanin, yonetsel amaclar goltusunda sinif yonetiminin etkililik

alanlarinin tanimlanmasina katkida bulurgata inaniimaktadir.
1.6.  Sinirhliklar

Bu aratirma;

* Arastirmanin amaci dgultusunda, 6rgutsel etkilgin amaci gercekigirme, deer
sisteminin kurulmasi ve sdrduridlmesi, uyum ve ermggon boyutlariyla ve
yonetsel etkililgin iki diizeyi olan birey ve ylz ylze gruplar ile,

« 2011-2012 gretim yilinda Canakkaldl Merkezi, ilkdgretim okullarinda gérev
yapmakta olan gretmen ve okul muduirleri,

+ llkogretim okullarinda gérev yapmakta olagrétmenlere uygulanacak oOlgekten
elde edilecek puanlarla,

» llkogretim okullarinda gérev yapmakta olan okul mudimier ilkogretimde Sinif
Yonetiminin Etkililiginin sgzslanmasina ikkin gorisleri ile,

* Yontem olarak tarama modeli ile sinirhdir.
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1.7. Tanimlar

Etkililik; Amaclarin gercekigmesi ve kaynaklarin elde edilmesi (Karsli 2004;)178
Orgutsel Etkililik; Orgutin amaclarini gercektéme, cevreye uyum gkama, entegre
olabilme, kendi dgerlerini yaratma ve yatma derecesi ve yeteneir (Karsh 2004: 178).
Yonetsel Etkililik; Orgitsel diizeylerin her birinde ve genel olarakiitiey belirlenen
amaclari gercekieirme, cevreye uyum gmak, entegrasyonu @amak, orgitsel
degerleri yaratmak ve yatmak icin orgutin sahip olgu insan ve madde kaynaklarinin
optimal kullanimi sglamaktir ( Karsl 2004; 178).

Siniftaki Orgiitsel Boyutlar: Amaci gercekigirme, uyum, entegrasyon, gk siteminin
yaratilmasi ve y@atiimasi.

Siniftaki Orgutsel diizeyler: Birey ve yiiz yiize gruplar.



IKINCi BOLUM

YONTEM

Bu bolimde argirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, kullanilan iveaplama

araclar ve verilerin c6zimlenmesinde kullanilantgin ve teknikler agiklanmtir.
2.1. Arastirma Modeli

Sinif yonetiminin etkililgini saglamada yodnetsel ve orgutsel etkililik boyutlarinin
nasil sledigini belirlemeyi amaclayan bu ¢gitna betimsel nitelikte olup tarama modelinde
desenlenmtir. Tarama modeli, gecste ya da halen var olan bir durumu var @du
sekliyle betimlemeyi amaclayan gtama amaclayan agarma ttradur. Argiirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne, kendgutar icinde ve oldgu gibi tanimlanmaya caliir
(Karasar 2006). Tarama modeli ayrica nicel ve nagtirma yaklgimlarinin birlikte

kullanilabilmesine olanak gkyan bir modeldir (Kircaaliftar 1997).

Arastirmanin genel amacina gébilmesi icin tarama modeli kapsaminda yontem
¢esitlemesinden yararlanilgtir. Yontem cegitlemesi ayni argiirma sorusunu yanitlamak
icin birden fazla argirma yontemi ve tekginin birlikte kullaniimasidir. Ydntem
cesitlemesi, yontem ici ve yontemlerarasi olmak Uziiebicimde siniflandiriimaktadir
(Denzin1994 akt; Ersoy 2007).

Kullanilacak olan argirma yaklgimina (nicel ya da nitel) gore o yaklian icindeki
cesitli yontemlerin bir arada kullanilmasi olan yontegitlemesi dsinda; nitel ve nicel
argtirma yaklgimi icinde yer alan birbiriyle zit yontemlerin biktie kullaniimasini
ongoren yontemler arasi sitgeme de kullanilan bir ger yontemdir. Yontemler arasi
cssitleme, iki gamali desen, baskin-daha az baskin desen ve kaaghanaa deseni olmak
Uzere Uc¢ bicimde siniflandinimaktadir (Creswel®49akt. Ersoy 2007). Bu atamada,
baskin daha az baskin desen kullarsimiBaskin-daha az baskin desende nitel ya da nice

argtirma yontemlerinden birisi temel alinirken gnamanin kucuk bir boyutunda gér
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farkll argtirma deseni kullanilir. Agtirmada baskin- daha az baskin desenin
kullaniimasinin nedeni, sinif yonetiminin etkgilne iliskin kimi boyutlarda yeterli
kuramsal bilgiye ulglamamasi ve sinif yonetiminin etkifiii konusunda gretmenler ve
okul mudurlerinin  gorgleri arasinda farkhliklar oldtunun dguntlmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu amagla, giramanin nicel boyutunda, géetmenlerin siniftaki
yonetsel duzeylerin her biri icin 6ngorilen etiiblcltlerine iliskin dgretmen algilarini
belirlemek igin ‘flkdgretimde Sinif Yonetiminin  Etkillini Belirleme Anketi? okul
madarlerinin sinif yonetiminin etkiliii hakkindaki gorglerini belirlemek icin ise yari-

yapilandiriimg gorisme tekngi kullaniimistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2011-2012 gtetim yilinda Canakkaldlinde merkezde
bulunanilkogretim okullarinda gérev yapan tim singrétmenleri ve okul midirleri
olusturmaktadir. Argtirmada Orneklem alma yoluna gidilmemi‘kendini 6rnekleyen
evren” (Cilenti, 1984, s.37) cama evreni olarak kabul edilgtir. Arastirma kapsamina
dahil edilen okullarin isimleri, gretmen ve okul muduri sayilarsagidaki tablo 1'de
verilmigtir. Ayrica tablo 1'de okullardan uygulama sonrafinen anket sayilar da
gosterilmitir.

Tablo 2.1. Arastirma evrenine dahil edilen okullarin isimleri, 6gretmen, okul mudurleri ve
ddnen anket sayilari

OGRETMEN  DONEN MUDUR
i ILCE  OKULADI SAYISI ANKET SAYILARI
SAYISI
ANAFARTALAR 16 13 1
ILKOGRETIM OKULU
ARIBURUN ILKOGRETIM 17 6 1
OKULU
ATATURK ILKOGRETIM 25 12 1
OKULU
BARBAROS HAYRETTIN 34 16 1
" PASA ILKOGRETIM OKULU
2 N CUMHURIYET 19 4 1
< ¥  ILKOGRETIM OKULU
< X GAZIILKOGRETIM OKULU 41 17 1
Z S HUSEYIN AKiF TERZOGLU 20 13 1
G ILKOGRETIM OKULU
ISTIKLAL ILKOGRETIM 18 7 1
OKULU
KEPEZ ATATURK 38 18 1
ILKOGRETIM OKULU
KEPEZ MEHMET AKIF 22 16 1
ERSOYILKOGRETIM

OKULU
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MERKEZ ILKOGRETIM 52 19 1
OKULU
MUSTAFA KEMAL 29 22 1
ILKOGRETIM OKULU
OMER MART IiLKOGRETIM 48 20 1
OKULU
OZLEM KAYALI 39 17 1
ILKOGRETIM OKULU
SEMSETTIN FATMA 28 23 1
CAMOGLU ILKOGRETIM
OKULU
TURGUT RESILKOGRETIM 24 24 1
OKULU
VALI FAHRETTIN 42 27 1
AKKUTLU ILKOGRETIM
OKULU
18 MART ILKOGRETIM 47 23 1
OKULU
CEVATPASA ILKOGRETIM 16 6 1
OKULU

Toplam 575 303 19

Tablo 1’ de verilen gretmen sayilari ve donen anket sayilari incel@nde evren
olarak secilen gretmen sayisinin 575, dénen anket sayisinin 308wldorulmektedir.
Ayrica argtirmada gorgilmesi digundlen okul muduard sayisi 19 olarak ele algimi
Ancak gorgmelerin gonullilge dayanmasi ve okul mudurlerinin ggmm  calsma
programlari nedeni ile 19 okul madirtinden 11'igtatstlmastar.

2.2.1.Katilimei Ozelliklerine Ait Bulgular

Bu bolimde argirmaya katilan ilkgretim &retmenlerinin katilmci 6zelliklerine
iliskin bulgular ve yorumlarina yer verilgtir. Anket uygulanan gretmen sayisi 575'tir.
Geri donen anket sayisi ise 303'tir. Donen ankette8’si eksik doldurulmasi nedeni ile
kapsam dinda birakilmy, geri kalan 287 anket atamaya dahil edilmtir. Bu nedenle

argtirma evrenini 287 gretmen olgturmustur.

Arastirmada ilk olarak argirma evrenini olgturan 287 @retmenin; cinsiyetleri,
kidemleri, braglari, @&renim durumlari, cajtiklari kurum ve yiksek lisans yapip
yapmama durumlarini belirten yuzdelik ve frekangildal belirlenmitir. Katilimci
Ozelliklerine iliskin bulgular tablo 2'de gortulmektedir.
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Ozellikler

%

Cinsiyet
Kadin 153 53,3
Erkek 134 46,7
Kidem
0-5 yil 28 9,8
6-10 yil 48 16,7
11-15 yil 59 20,6
16-20 yil 25 8,7
21 yil ve Uzeri 127 44,3
Ogrenim Durumu
On lisans 62 21,6
Lisans tamamlama 5 1,7
Lisans 205 71,4
Yuksek Lisans 15 5,2
Brany
Sinif Ceretmeni 166 57,8
Fen Bilgisi Ggretmeni 13 4,5
Sosyal Bilgiler @retmeni 7 2,4
Tirkce Gretmeni 18 6,3
Ingilizce Ceretmeni 14 4,9
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi @retmeni 6 2,1
Ozel Bitim Ogretmeni 3 1,0
Gorsel Sanatlar getmeni 9 3.1
Muzik dgretmeni 5 1,7
Psikolojik Dangma ve Rehberlik €retmeni 4 1.4
Teknoloji ve Tasarim gretmeni 7 2,4
Okul Oncesi @retmeni 11 3,8
Beden Eitimi Ogretmeni 5 1,7
Bilgisayar Ggretmeni 4 1,4
Matematik @retmeni 12 4,2
Cocuk Gelimi Uzmani 3 1,0
Yiuksek Lisans Yapma Durumu
Evet 15 5,2
Hayir 272 94,8
Caligilan Kurum
Anafartalarlkogretim Okulu 13 4,5
Ariburunilkégretim Okulu 6 2,1
Atatiirkilkégretim Okulu 12 4,2
Barbaros Hayrettin Railkogretim Okulu 16 5,6
Cumhuriyefilkdgretim Okulu 4 1,4
Gazillkdgretim Okulu 10 3,5
Hiseyin Akif Terziglu ilkdgretim Okulu 13 4,5
Istiklal IIkgretim Okulu 7 2,4
Kepez Atatiirklkogretim Okulu 18 6,3
Kepez Mehmet Akif Ersoilkdgretim Okulu 16 5,6
Merkezilkogretim Okulu 10 3,5
Mustafa Kemallkégretim Okulu 22 7.7
Omer Martilkdgretim Okulu 20 7.0
Ozlem Kayalilkégretim Okulu 17 5,9
Semsettin Fatma Cangtu flkogretim Okulu 23 8,0
Turgut Reidlkogretim Okulu 24 8,4
Vali Fahrettin Akkutlullkdgretim Okulu 27 9,4
18 Martilkdgretim Okulu 23 8,0
Cevatpga ilkdgretim Okulu 6 2,1
Toplam 287 100
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Tablo 2' de argtirmaya katilan gretmenlerin kjisel bilgilerine ait bulgular
sunulmytur. Arastirmaya katillan gretmenlerin cinsiyetlerine yonelik frekans ve ylzde
dagihmi incelendginde, % 53,3'Unln kadin ve % 46,7'sinin erkek @dwortlmektedir.
Arastirmaya katilan gretmenlerin kidemleri incelenginde %9,8’inin 0-5 yil, %16,7’sinin
6-10 yil, %20,6'sinin 11-15 yil, %8,7'sinin 16-20 ye %44,3'Unln 21 yil ve Gzerinde bir
kideme sahip oldtunu gostermektedir. Bu durum 2011-201&efim yilinda Canakkale
merkezde bulunan ilkgietim okullarinda gérev yapargi@tmenlerinin ¢cgunun 21 yil ve
Uzeri kideme sahip olduklarini géstermektedir.dger bulgu olan gretmenlerin grenim
durumlari incelengiinde ise @retmenlerin %21,6’sinin 0n lisans, %71,4'Gnln |sae

%6,9'unun ise lisans tamamlama ve yuksek lisanaumeplduklari gorilmektedir.

Ogrenim durumlarina ifkin bu bulgular incelendinde @Gretmenlerin biyik bir
cogunlugunun lisans mezunu oldu sdylenebilir. Tablo 2'de gorulga gibi argtirmaya
katilan @retmenlerin braglar incelendginde;%57,8’inin Sinif @retmeni, %4,5’inin Fen
Bilgisi Ogretmeni, %2,4’unin Sosyal Bilgilergietmeni, %6,3’Unin Turkce getmeni,
%4,9'unun Ingilizce Gsretmeni, %2,1'inin Din Klturd ve Ahlak Bilgisi getmeni,
%2’inin 6zel itin Ogretmeni, %3,1'inin Gorsel Sanatlargfetimi, %1,7’sinin Muzik
Ogretmeni, %1,4’tnin Psikolojik Dagma ve Rehberlik @etmeni, %2,4’tnun Teknoloji
ve Tasarim @etmeni, %3,8'inin Okul Oncesi @etmeni, %1,7'sinin Beden g&imi
Ogretmeni, %31,4'Unin Bilgisayar getmeni, %4,2'sinin Matematik getmeni ve
%2’inin Cocuk Gekimi uzmani olduklari gorulmektedir. Bir ggr bulgu @&retmenlerin
egitim durumlarini gostermektedir. Tablo 2’ dekgrénim durumlarina ait frekans ve
ylizde dgerleri incelendiinde, % 21,6’sinin On Lisans, % 1,7’sinin Lisanniénlama, %
71,4Unun Lisans, % 5,2'sinin Yuksek Lisans mezuwolduklari gorilmektedir.
Ogretmenlerin yiiksek lisans yapip yapmama durumterelendginde aratirmaya katilan
ogretmenlerin %94,8’inin yuksek lisans yapmadf65,2’sinin ise yuksek lisans yagii

gostermektedir

Katilimci  6zelliklerine ilskin  son bulgu ardirmaya katilan gretmenlerin
calistiklari kuruma ait frekans ve yuzdegdelerinin incelenmesine yoneliktir. Ayarmaya
katilan @retmenlerin caltiklari kuruma ait frekans ve yuzde gdeleri incelendiinde
%2,1'inin Ari Burun, %5,9'unun Ozlem Kayali, %9,4iin Vali, Fahrettin Akkutlu,
%7’sinin Omer Mart, %2,1'inin Cevatpa,%8,4’unin Turgut Reis, %5,6’sinin Barbaros,
%7,7’sinin Mustafa Kemal, %4,2’sinin Atatirk, %8im18 Mart,%4,5’inin Hiseyin Akif
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Terzigglu, %6,3'Unin Kepez Atatirk,%5,6’sinin kepez MehmAdif Ersoy, %4,5’inin
Anafartalar, %8'inin Semsettin Fatma Cangtu, %3,5'inin Gazi, %2,4 Ununistiklal,
%1,4'Unin Cumhuriyet ve %3,5'inin  merkeltkogretim Okulunda gorev yaptiklar

gorulmektedir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada baskin daha az baskin desen kullgniligin argtirma verilerinin
toplanmasi iki gamada gerceksérilmistir. Buna gore, 6nce agarmanin nicel boyutunun
verileri toplanmaya bganms, & zamanh olarak da nitel boyutun verileri toplagim
Arastirmanin nitel boyutuna #kin verilerin toplanmasind@kul Mudurt Goérigme Formuy
nicel boyutuna ikkin verilerin toplanmasinda isdlkégretimde Sinif Yonetiminin

Etkilili gini Belirleme Anketkullaniimistir.

2.3.1.Veri Toplama Araglarinin Hazirlanmasi

Arastirmanin bu béliminde veri toplama aracinin hazmia sirecine gkin

bilgilere yer verilmstir.
2.3.1.1. Nicel Veri toplama Araglarinin Hazirlanmas

Arastirmada, siniftaki yonetsel duzeylerin her biri nigiongorilen etkililik
Olchtlerine ilskin 6gretmen algilarini  belirleyebilmek icin agtamaci tarafindan
olusturulan flkégretimde Sinif Yonetiminin Etkililini Belirleme Anketikullaniimistir.
Arastirmaci tarafindan hazirlanan taslak anket formb@umden olgmaktadir. Anketin
ilk béliminde @retmenlerin cinsiyeti, mesleki kidemigr@nim durumu ve kac yildir ayni
okulda gorev yaptiklarini belirlemeye yonelik sangdlan olgan kkisel bilgilere yer
verilmistir. Anketin ikinci boélimidnde sinif yonetiminin elik gini belirlemek amaciyla
hazirlanmg 95 maddeye yer verilstir. Canakkaldl Milli E gitim Mudurligi'nden gerekli

izinlerin alinmasindan sonra pilot uygulama yoneliket 191 kiiye uygulanmgtir.

Anketin gelstirilmesinde Oncelikle alan yazin taramasi yapgtmi Alan yazin
taramasinin yani sira benzer olceklerdeki (“YoreBkililik Olgegi”, Karsli, 2004)
maddeler de incelenerekkogretimde Sinif Yonetiminin Etkildini Belirleme Anketigin
kullaniimasi dg&untlen bilgiler, 6lcek maddesi olabilecalekilde dizenlenngtir. Bu

asamada etkililik olgutlerinin gegibicimde olculebilmesini ggdamak amaciyla deneme
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maddelerinin mumkin olgunca fazla sayida olmasina 6zen goOstegilv@ sonugta 95
maddelik bir madde havuzu eturulmwtur. Maddelerde Bebasamakli likert (*1” Hic,
“2” Az, “3” Orta, “4” Cok, “5” oldukca ¢ok) dereceme 6lcgi kullaniimis ve bu maddeler
Uzerinde gecerlik ve guvenirlik analizleri yapitm. Gecerlik, kullanilan élciim aracinin
Olgulmek istenen Ozefile uygun olmasi, verilerin 6lgilmek istenen 6z@hin niteligini
tam olarak yansitmasi ve ayni zamanda verilerincany@nelik olarak yararli olmasidir
(Sencan 2005: 723). Anketlerde en sik rastlanan {kecggintemi kapsam gecegidir.
Kapsam geceti, testi olgturan maddelerin, olcilimek istenen davsan{ozelligi)
O0lcmede nicelik ve nitelik olarak yeterli olup olchginin godstergesidir. Kapsam
(Buyukozturk 2011). Bu 95 madde bicim, anl@bilirlik ve yazma kaygisi gostergesi olup
olmadgi acisindan 1'i Turkcegtimi, 3'U 6lcme ve dgerlendirme alaninda uzman ve 3’
egitim yonetimi ve denetimi alaninda uzman olan yégretim Uyesince incelensiir.
Anketin kapsam geceginde alan uzmani olarak, Prof. Dr. Ahmet AYPAY, PrDr.
Erdal TOPRAKCI, Prof. Dr. Ahmet DUMAN, Dog¢. Dr. Has ARSLAN, Do¢. Dr. Cawu
SAHIN, Yrd. Dog. Dr. Hillya GUVENC ve Turkce ifadelerisipdan dil uzmani olarak
Yrd. Dog. Dr. Zeynep CEINKAYA’ dan uzman gorgi alinmstir.

Nlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilgiini BelirlemeOlgeginin gecerlik cakmalari
olarak yapi gecegdi incelenmsgtir. Yapi gecerlgi icin oOlgcegin faktdr yapisini ve alt
Olceklerini belirlemek amaciyla acimlayici faktonadizi ve dg@rulayici faktor analizi

yapiimstir.

Acimlayici faktor analizi, verilerin Kovaryans yaa dKorelasyon matrisinden
yararlanilarak birbirleri ile ikkili p sayida dgiskenden daha az sayida (k<p) ve
birbirlerinden bg&msiz yeni dgiskenler (faktor) tiretmek Uzere yararlanilan birniékr
(Dogan, GBuz 2010; 66). Aciklayici faktér analizi, bir atamaci verinin temelini
olusturan faktér miktari hakkinda bir hipotez gturmak icin yeterli bir kanita sahip
olmadginda, dgiskenler arasindaki kovaryansi aciklayan faktorletogasi ve sayisini
tespit etmede veriyi kéetmek icin kullanilir ve (Stevens 1996 aktdam ve QGuz 2010).

Acimlayici faktor analizine ikin varsayimlar gggida verilmitir:
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1. Faktor Analizi tim daskenlerin ve bu daskenlerin tim dg@rusal
birlesimlerinin - normal dgildigini varsayar. Dgskenlerin tim d@rusal
birlesimlerinin normallgi test edilmese de tek gigkenlere ilgkin normallik,

carpikhk ve basiklik katsayilari ile gerlendirilebilir.

2. Cok dgiskenli normallik varsayimi, dgsken ciftlerinin arasindaki gkinin

dogrusal oldguna dagaret ettginden dolayi ilgkinin dogrusal olmasi gerekir.

3. Verilerin en az aralikh olcekte olctlmalmasi gerekir.

4. Desiskenlerin birbirleri ile cok dgilk ya da cok yuksek @& de belirli bir

duzeyde ilgkili (0,25 - 0,90) olmasi gerekir.

5. Ortak faktorler birbirleri ile ve artik faktore iliskisizdir (Buyukoézturk 2010;
Dogan ve @uz 2010).

Dogrulayici faktor analizi (DFA)  kuramsal bir temeldayanarak cgtli
degiskenlerden olgturulan faktorlerin gercek verilerle ne derece uywgbsterdgini
deserlendirmeye yonelik bir analizdir (Buyukozturk kgerleri, 2010). Klasik faktor
analizinde ortaya cikan faktorlerin g6zlenemeyertalinteorik dinyada var oldu
distnulen gizil yapilar olduklari varsayimi bulunmakta Bu tir analizlerde ggskenler
aras! korelasyon ya da kovaryans matrisinden yararbk, s6z konusu gigkenlerin
birbirinden b&msiz ka¢ grup altinda toplanabileceklerigddayici faktor analizi ile
saglanms olmaktadir (Child 1957 ak8imsek 2007).

DFA'da sinanan modelin yetetlnin belirlenmesi icin ¢cok sayida uyum
kullaniimaktadir (Buyukoztirk ve gerleri 2010). Bu ¢cagmada yapilan DFA icin ¢oklu
uyum indeksleri kullanilngi ve Ki-kare uyum testi (Chi-Square Goodnedgilik Uyum
Indeksi (Goodness of Fit Index, GFI), Kdastirmali Uyum indeksi (Comparative Fit
Index, CFI), Fazlalik Uyumindeksi (Incremental Fit Index, IFI), Ortalama Hatah
Karekokii (RootMeanSquareResiduals, RMR), Duzeljilmiilik Uyum Indeksi
(Adjustment Goodness Of Fit Index-AGFI), Yajda Hatalarin Ortalama Karekoku
(RootMeanSquareError of Approximation, RMSEA) vear®tardize Edilngi Kok
Ortalama Kare Artik (Standardized Root Mean Squiresidual-SRMR) uyum indeksleri
incelenmgtir. Bu uyum indekslerinde genelde oflugibi GFI, CFl, ve IFl >.90, RMSEA
ve SRMR < .05 6lgut olarak alingtr (Blyukozturk ve dierleri 2010).
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Kuramsal bir temele dayanarak hazirlanaitkdgretimde Sinif Yonetiminin
Etkilili gi” olcegi 3 alt bolumden olgmaktadir. Her bir alt bolim kendi iginde siniftaki
orgltsel duzeyler olan birey ve gaha grubu, Orgltsel Boyutlar olan amaci
gerceklgtirme, deer sisteminin kurulmasi ve sdrddrtlmesi, uyum vdegrasyon
boyutlarini icereceksekilde diizenlenmgtir.  Orgiitsel diizeylerden “ birey” dizeyi
Ogretmen olarak birey veggenci olarak birey dizeyi olarak ele aligtm. Boylece 6lgcekte
birey olarak @retmen, birey olarakgenci ve cakma gruplarini iceren toplam 95 madde
yer almgtir. Olgegsin her bir alt bolumi icin dort boyuta sahip olmagerektgi
belirlenmgtir. Bu boyutlar, amaci gercekkeme, uyum, dger sisteminin korunmasi ve
yasatilmasi ve entegrasyon olarak isimlendirgtini Cronbach Alpha “Sinifinizin Bir
Uyesi  Olarak...” bolima  icin .92, “Sinifimzin  Bir yd@si Olarak
Ogrencinizin/@rencilerinizin ~ ..."adli  bolim icin .90, “Sinifinizdak Calisma
Gruplarinin...”adl bolim igin .72 ve anketin tingin ise .95 olarak hesaplargtr. Bu
dort boyut, Olcekte yer alan 50 maddelik ilk boliB9 maddelik ikinci bolim ve 15
maddelik Gcuncl bolum icin kendi icinde gédelendirilmis, bolumlerin her biri ayri ayri
AFA ve DFA’'nde sinanngtir.

2.3.1.1.1. Bolum | “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...”

Bolum ici faktor yapisina karar verebilmek icin E&kanalizi yapilmgtir. Faktor
analizinde 0zellikle madde vyiklerine ve birden &a#bktore yilklenen madde olup
olmadgina bakilmgtir. Birden fazla faktore yiklenen maddeler ile téakyukleri di§uk
olan maddelerin ayni maddeler ofdugorialmigttr. Analiz sonuclarinda elde edilen faktor
yapilan gagidaki tabloda verilmgitir. Tabloda da gorulege Gizere 11, 19,13,35 ve 40.
Maddeler faktor yikleri .30 un altinda ofgluicin ¢ikariimstir.
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Tablo 2.3. Bolum | Faktor yukleri

Initial Extraction
t1 677 ,663
t2 712 742
t3 732 712
t4 ,680 , 704
t5 ,684 ,621
t6 ,698 ,632
t7 ,658 ,557
t8 ,657 ,576
t9 ,626 ,543
t10 ,614 ,552
t11 ,364 ,219
t12 ,639 ,508
t13 ,404 ,340
t14 ,636 ,534
t15 ,375 ,337
t16 ,642 ,582
t17 ,673 572
t18 729 ,649
t19 ,386 ,299
t20 ,705 721
t21 711 ,638
t22 ,655 ,542
t23 , 762 ,669
t24 , 750 , 786
t25 722 ,694
t26 ,694 ,644
t27 ,594 ,549
28 712 ,644
t29 ,672 ,607
t30 742 ,781
t31 ,738 ,668
t32 742 ,648
t33 ,687 ,631
t34 541 472
t35 ,399 ,206
t36 677 ,530
t37 ,568 454
t38 779 722
t39 , 707 ,627
t40 ,295 ,149
t41 ,699 ,653
t42 ,631 ,519
t43 775 , 763
t44 ,644 ,643
t45 757 , 784
t46 , 704 747
t47 ,629 524
t48 727 ,637
t49 , 701 ,659
t50 ,705 ,663

Cikarilan maddelerden sonra bélimdeki madde sdgislarak ele alinng) amaci
gerceklgtirme, deer sisteminin korunmasi ve gailmasi, uyum ve entegrasyon

faktorlerini altinda toplana maddeler belirlegtiti Oncelikli olarak amaci gercekkirme
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faktorine ait olmasi danulen maddeler ve bu faktore ait Agimlayici Fakddalizi ve
Dogrulayici Faktor Analizleri verilngtir.

2.3.1.1.1.1. ilkégretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme  Olgeginin
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Bolumi ic¢in Belirlenen Amaci Gergeklgtirme
Boyutuna iliskin AFA ve DFA

Bu bdlimde “amaci gercellime” boyutuna ilskin AFA ve DFA sinamalari
verilmistir. Oncelikle “amaci gercekyéirme” boyutuna ilskin hangi maddelerin bu boyut

altinda toplandy tablolatirilarak gagida verilmitir.

Tablo 24. ilkdgretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Boélimii Igin Belirlenen Amaci Gergeklgtirme
Boyutuna Iliskin Oldu gu Kabul Edilen Maddeler

Amaci Gergeklgtirme

Madde no Madde

1 Ogrencilerinizin akademik arilarini arttirma diizeyiniz

2 Ders zamanini iyi @gerlendirme dizeyiniz

13 Mesleinizle ilgili duydugunuz endje ve korku dlizeyiniz

15 Kendi zamaninizi iyi kullanabilme diizeyiniz

17 Sinif ici ihtiyaclari kaslamak Uzere kaynak yaratma diizeyiniz

20 Ders surecini etkili dgerlendirebilme dlizeyiniz

21 Gsrencilerin bireysel amaglarini gerceftlesbilmeleri icin onlari tgvik
etmedeki yeterlilik diizeyiniz

22 Aniden ortaya cikan ihtiyaclarin kdanmasinda sahip olgunuz
kaynaklari kullanabilme dizeyiniz

23 Gsrencilerinizin performanslarini gerlendirebilme diizeyiniz

24 Sinif ici bltge olgturabilme dizeyiniz

28 Dersin hedeflerini ve bu hedefleregmeayi sglayacak stratejileri
belirleyebilme duzeyiniz

29 Osretim materyallerin temin edebilme diizeyiniz

30 Farkli etkinlikler gektirebilme duzeyiniz

34 Osrenme-@retme sireclerini uygulamadaki yeterlilik duizeyiniz

36 Ders sonunda etkinlikleri gerlendirebilme diizeyiniz

44 Sinifta bgarili olmak icin ne yapiimasi gerekitkonusundaki farkindalik
dizeyiniz

45 Osrencilere @renme deneyimleri kazandirabilme diizeyiniz

Acimlayici  faktor analizinin ik gamasinda 1,2,13,15,17,20,21,22,23,24,
28,29,30,34,36,44 ve 45 nolu maddeler faktor amadizokulmugtur.
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KMO=.94 bulunmgtur. Bu deer ,50'den buyilk oldgu igin veri setinin faktor
analizi icin uygun oldgu soylenebilir. Ayrica Barlett testinin de (Sig.QGhlamli oldgu
gorulmistir. Bu dger desiskenler arasinda yiiksek korelasyonlarin mevcut @idu ve
veri setinin faktor analizi icin uygun olgunu belirtmektedir. Faktor analizi sonrasinda
elde edilen Igen derleri ile paralel analiz sonrasinda elde edileenlgdeerleri

karsilastirilmis bu dggerler gagidaki tabloda verilngtir.

Tablo 25. lilkégretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Bélimii Igin Belirlenen Amaci Gergeklgtirme
Boyutuna iliskin Agimlayici Faktor Analizi Sonuglar

Gercek Igen dgerleri Simulasyon Igen gerleri
9,525 1,545
1,084 1,488
,912 1,434
,820 1,323
741 1,241
,641 1,209
,568 1,083

Acimlayici faktér analizinde, paralel analiz sonuelde edilen similasyon
degerinin, gercek faktor analizinde elde edilen Igepgatlerinden kucik olmasi
gerekmektedir. Tablo 5’de gorulgiii Uzere bu kural kalayan tek faktor bulunmaktadir
(9,037>1,526). Faktor analizi sonucu elde edimeeplot bunu destekler niteliktedir.

10

a-

Eigenvalue

-

T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 & 7 8 ) 1o 11 iz 13 14 15 18

Factor Humber

Alan yazin taramasinda “Amaci gercekilene” “6rgutsel boyutu, sistemi tanimlar

ve istenilen amaca ulaak icin kaynaklari harekete gecirir’ olarak taramhstir. Bu
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boyutun en 6nemli gostergelerininsha, verimlilik, kaynak edinimi, etkenlik ve kalite
oldugu ifade edilmgtir (Karsli 2004; 18). Dolayisiyla 1,2,13,15,172D22,23,24,
28,29,30,34,36,44 ve 45 nolu maddelerin tek faktibmda toplanabilecekleri ve ilgili

maddelerin DFA’de sinanabilegiegdrilmektedir.

DFA surecinde ilk yapilmasi gereken gozlenengigenlerin t dgerlerinin
manidarlik dizeyinin belirlenmesidir. Amaci ger@klme faktorine ikkin gizil
degsiskenlerin gbzlenen dggskenleri aciklama oranlarinin manidarlik diuzeykekil 1'de

sunulmutur.

Sekil 1. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak...”Bélimii Icin Belirlenen Amaci Gergeklatirme Boyutuna iliskin
Gizil Degiskenlerin Go6zlenen Dgiskenleri Aciklama Oranlarinin  Manidarlik

Duzeyleri

o 01

Chi-Sguare=215_03, -d4f=119,; P-value=0.00000, BMSER=0.0865
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Sekil 1'de goruldigli Uzere, gizil d@skenlerin gbzlenen dgskeni acgiklama
durumlarina ilkin t dezerleri oklar Uzerinde gosterilgtir. T degerleri 1.96'y1 atig
durumlarda. 05 dizeyinde ve 2.56'wtigl durumlarda ise .01 diizeyinde manidar kabul
edilmektedir (Cokluk, Sekerciglu, Buyukoztirk 2010; 304). Bu cercevedgekil 1
incelendginde t17 maddesinin manidar tgdei vermedgi, diger tum maddelerin .01
dizeyinde manidar t geri verdigi gorulmektedir. Bir déer ayrimsarti hata varyanslarinin

incelenmesidir. Hata varyanslaringkin sekil 2 aagida verilmitir.

Sekil 2. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak...” Bolumu icin Belirlenen Amaci Gergeklgtirme Boyutuna iliskin

Yol Semasinda Hata Varyanslarininincelenmesi

N T

Chi-Square=215.03, -d£=119,  P-value=0.00000,  RMSEA=0.065

Sekil 2’de maddelerin hata varyanslari incel@mtle t17 ve t13'Un hata
varyanslarinin oldukc¢a yuksek ofglugorilmektedir. Bu nedenle s6z konusu maddelerin
analiz dsi birakilmasina karar verilgtir. ilgili maddelerin analiz g1 birakilmasindan
sonra model bir kez daha gailnimistir. Yeni t dgerlerisekil 3'de gosterilmtir.
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Sekil 3. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak...” Bolumu Icin Belirlenen Amaci Gergeklgtirme Boyutuna iliskin
Gizil Degiskenlerin Go6zlenen Dgiskenleri Aciklama Oranlarinin  Manidarlik

Duzeyleri

B DG - a0

B . 24 - - i |
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B . 5 =30 L.

5. 2E — =3 4

B, Gl = 3 &

S, 81 - c4 4

- 43

Chi—-Square=16%.33, ' df=890, ' P-value=0.00000, - RMSER=0.0c8

Sekil 3'de verilen manidarlik duzeyleri incelegitide yeni analizde tum
maddelerin .01 dizeyinde manidar tgee verdgi gortlmektedir. Hata varyanslarinin
incelenmesi ve manidarlik dizeylerinin incelenmdsim sonra ilkogretimde Sinif
Yonetiminin Etkililigi Olgeginin “Sinifinizin bir Gyesi olarak...” bolimu icibelirlenen
“amacli gerceklgirme” boyutuna ilgkin uyum endeksleri ele alingir.



82

Tablo 2.6. ilkdgretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
bir Giyesi olarak...” Bolumii icin Belirlenen Amaci Gergeklgtirme Boyutuna iliskin

Uyum Degerleri

X*=169,33
Sd=90
RootMeanSquareEror of Approximation (RMSEA)=0.068
Normed Fit Index (NFI)=0,90
Non-Normed Fit Index (NNFI)= 0,94
ParsimonyNormed Fit Index (PNFI)= 0,77
Comparative Fit Index (CFI)= 0,95
Incremental Fit Index (IFI)= 0,95
Relative Fit Index (RFI)= 0,89

Critical N (CN)=134,00

RootMeanSquareResidual (RMR)= 0,026
Standardized RMR= 0,0439
Goodness of Fit Index (GFI)= 0,89
AdjustedGoodness of Fit Index (AGFI)= 0,86
ParsimonyGoodness of Fit Index (PGFI)=0,67

Tablo 6'da gérildgi gibi X*=169,33 ve sd= 90X%/sd orani ise 1,88 olarak ele
alinmstir. X¥/sd oraninin 3'tin altinda olmasi DFA uyum endelstir milkemmel uyuma
karsilik gelmektedir. Bu cercevede amaci gercgidme boyutuna ikin X?/sd oraninin
mikemmel uyum deeri verdii gorilmektedir. Uyum endekslerinin incelenmesiegam
edildiginde, RMSEA= 0.068'nin (RMSEA= 0.068>0,05) olmagi uyum olarak
degerlendirilmisti. Uyum endekslerinden GFI'nin .89 ve AGFI'nui86 oldgu
gorulmektedir. Her iki dger bu faktor icin orta bir uyumaadret etmektedir. Standardize
edilmis RMR’In uyum indeksinin, 026 oldgw goérilmektedir. RMR ve SRMR’In ,05’in
altinda olmasi mukemmel bir uyumu, .08’in altindanasi iyi uyuma, .10’un altinda

olmasi ise zayif uyuma kahk gelmektedir. Buna gore amaci gerc¢gkilene boyutu icin
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elde edilm$ SRMR degerinin mikemmel bir uyuma kahk geldigi gérilmektedir. NNFI
ve CFlI uyum indeksleri incelenginde, NNFI'nin .90 ve CFI'nin .95 olgu
gorulmektedir. NNFI ve CFI indekslerinin .95'in imede olmasi mukemmel uyuma,
.90"In Uzerinde olmasi iyi uyuma denk gelmekteBu. durumda NNFI'nin iyi bir uyuma
ve CFI'nin milkemmel bir uyuma sahip ofalugorilmektedir. Sonug olarakilkogretimde
Sinif Yonetiminin Etkililigi” Olgeginin “Sinifimizin bir Gyesi olarak...” bolumu igin
belirlenen “amaci gercelfgrme” boyutunun 15 maddeden e¢d&n bir faktérli yapisinin

o6lcme modeli olarak dgulandg ifade edilebilir.

2.3.1.1.1.2. ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme  Olgeginin
“Sinifinizin bir Uyesi olarak...” Bolumii Icin Belirlenen Entegrasyon Boyutunailiskin
AFA ve DFA

Bu bélimde “entegrasyon” boyutunaskin AFA ve DFA sinamalari verilrgiir.
Oncelikle “entegrasyon” boyutunaskin hangi maddelerin bu boyut altinda toplandi
tablolstirilarak tablo 7’de verilngtir.

Tablo 2.7. ilkdgretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
bir {iyesi olarak...” Bolimi Icin Belirlenen Entegrasyon Faktoriineiliskin Oldu gu
Kabul Edilen Maddeler

Entegrasyon

Madde no Madde

7 Sinifiniza ait bir kltart okturabilme dizeyiniz

8 Sinif kltdrind ne derece benimsediniz?

16 Gsrencilerinizle olgabilecek problemleri c6zmedeki yeterlilik diizeyiniz
31 Gsrencilerinizin okul dgi davranglarini gozlemleyebilme diizeyiniz

35 Gsrenciler arasindaki gkileri dengelemedeki yeterlilik diizeyiniz

38 Gsrencilerle iletsimde bulunma sikginiz

39 Diger Ggretmenlerlegbirliginde bulunma dizeyiniz

43 Olumlu sinif iklimi yaratabilme dizeyiniz

14 Dezisme ve gekmelere kagi acik olma duzeyiniz

42 Kendinizi geljtirebilmek adina yakalaginiz firsatlari kullanabilme

duzeyiniz
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Acimlayici faktér analizinin ilk samasinda 7,8,16,31,35,38,39,43,14 ve 42 nolu

maddeler faktor analizine sokulgtur.

KMO and Bartlett's Test sonuc¢laariMO=.91 bulunmgtur. Bu deger ,50’den
blyuk oldwgu icin veri setinin faktér analizi icin uygun olgu sdylenebilir. Ayrica Barlett
testinin de (Sig.000) anlamh olgu gorulmigtir. Bu deer deiskenler arasinda yuksek
korelasyonlarin mevcut olgunu ve veri setinin faktor analizi icin uygun offlunu
belirtmektedir. Faktdr analizi sonrasinda elde exdilgen dgerleri ile paralel analiz
sonrasinda elde edilen Igen gdderi kasllastiriimis bu deerler aagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 2. 8. Acimlayici Faktor Analizi Sonuclari

Gercek Igen dgerleri Simulasyon Igen gerleri
5,489 1,438
,827 1,338
,694 1,217

Acimlayici faktér analizinde, paralel analiz sonuelde edilen similasyon
degerinin, deerinin gercek faktor analizinde elde edilen Igegietkerinden kicgik olmasi
gerekmektedir. Tablo 8'de gorulgiii tUzere bu kural kalayan tek faktor bulunmaktadir
(5,489>1,438). Faktor analizi sonucu elde edimeeplot bunu destekler niteliktedir.

Scree Plot

Eigenvalue
r f.\f

Factor Humber

Alan yazin taramasinda “Entegrasyon” érgutsel boytgosyal dayammay! ifade
eder, sistemin Ogeleri arasinda dayara kurmasiyla ilgilenir” olarak tanimlangtir. Bu
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boyutun en dnemli gbéstergelerinin doyum, devanisizletisim, isten ayrilma, iklim ve
catsma old@gu ifade edilmgtir (Karsli 2004; 18). Dolayisiyla 7,8,16,31,353843,14 ve
42 nolu maddelerin tek faktor altinda toplanabikkee ve ilgili maddelerin DFA'de
sinanabilec@ gorulmektedir. Entegrasyon boyutungkin Gizil degiskenlerin Gézlenen

degiskenleri agiklama oranlarinin manidarlik dizeykekil 4’de sunulmstur.

Sekil 4. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
bir Uyesi olarak...” Bolimi Icin Belirlenen Entegrasyon Boyutunailiskin Gizil

Degiskenlerin Gozlenen Dgiskenleri Aciklama Oranlarinin Manidarlik Dizeyleri

B. 75 - 31

i
8

=T =

B. 23 w38

e =

i
t
o

B HE ed3

Chi—-Sguare=44,12, df=35, P-value=0.1387g, BRMSER=0,037

Sekil 4’'de goruldigl Uzere, gizil dg@skenlerin gbzlenen dgskeni aciklama
durumlarina ilgkin t dezerleri oklar Gzerinde gosterilgtir. Sekil 4 incelendginde t14’Gn
.05 diuzeyinde @er maddelerin ise .01 dizeyinde manidargedieverdii gorilmektedir.
Yapilan hata varyanslari incelemesinde maddelefiksgk hata varyanslarina sahip

olmadgi gorulmitir. Hata varyanslarinagkin sekil 5 aagida verilmitir.
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Sekil 5. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
bir Gyesi olarak...” Bolimii Icin Belirlenen Entegrasyon Boyutunun Yolsemasinda

Hata Varyanslarinin incelenmesi

0. 52 =] £7
0. 52 =] =8
0. 96 -] 14
0. 52 = t1E
1.00
‘. 55 - 31
0. 53 = €35
0. 45 - 38
0. 53 =] 39
0. 57 =] w42
0. 5& 43

Chi—Sqguare—44.,12, df=33, P-value=0.1387&, BMSER=0,037

Hata varyanslarinin incelenmesi ve manidarlik dieggeyn incelenmesinden sonra
IIkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilii Olceginin “Sinifinizin bir Giyesi olarak...” bolimi

icin belirlenen “entegrasyon” boyutunaskin uyum indeksleri tablo 9'da ele alingtir.
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Tablo 2.9. ilkdgretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
bir liyesi olarak...” Bolimu Icin Belirlenen Entegrasyon Boyutunalliskin  Uyum

indeksleri

X*=44,12
Sd=35
RootMeanSquareEror of Approximation (RMSEA)=0.037

Normed Fit Index (NFI)= 0,94

Non-Normed Fit Index (NNFI)= 0,98
ParsimonyNormed Fit Index (PNFI)= 0,73
Comparative Fit Index (CFl)= 0,98
Incremental Fit Index (IFI)= 0,98
Relative Fit Index (RFI)= 0,92

Critical N (CN)= 232,42

RootMeanSquareResidual (RMR)= 0,029
Standardized RMR= 0,037
Goodness of Fit Index (GFI)= 0,96
AdjustedGoodness of Fit Index (AGFI)= 0,93
ParsimonyGoodness of Fit Index (PGFI)=0,61

Tabloda 9'da gortildgii gibi X?=44,12 ve sd= 35xX?/sd orani ise 1,26 olarak ele
alinmstir. X?/sd oraninin 3'uin altinda olmasi DFA uyum endelstiEr mikemmel uyuma
karsilik gelmektedir. Bu cercevede entegrasyon boyutligiin X%/sd oraninin mikkemmel
uyum degeri verdgi gorulmektedir. Uyum endekslerinin incelenmesiegam edildginde,
RMSEA= 0.037'nin (RMSEA= 0.037<0,05) olmasi miukeehmuyum olarak
deserlendirilmistir.  Uyum endekslerinden GFI'nin .96 ve AGFI'nin 93 oldgu
gorulmektedir. Her iki dger bu faktdr icin mukemmel bir uyumaaret etmektedir.
Standardize edillmi RMR’In uyum indeksinin, .029 olgu go6rilmektedir. RMR ve
SRMR’In ,05’in altinda olmasi mikemmel bir uyumQ8’in altinda olmasi iyi uyuma,
.10'un altinda olmasi ise zayif uyuma «hk gelmektedir. Buna gbre amaci

gerceklgtirme boyutu icin elde edilmiSRMR dgerinin mikemmel bir uyuma kahk
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geldigi gorulmektedir. NNFI ve CFI uyum indeksleri incetidginde, NNFI'nin .98 ve
CFI'méin .98 oldgu gorulmektedir. NNFI ve CFI indekslerinin .95'ireérinde olmasi
mikemmel uyuma, .90'In Uzerinde olmasi iyi uyumankdgelmektedir. Bu durumda
NNFI'nin ve CFI'nin mikemmel bir uyuma sahip ofaugdrilmektedir. Sonu¢ olarak,
“Ilkogretimde Simif Yonetiminin Etkilii” Olceginin “Sinifinizin bir Gyesi olarak...”
bolumu icin belirlenen “entegrasyon” boyutunun 21Q0addeden olgan bir faktorli

yapisinin 6lgme modeli olarak glmlandgi ifade edilebilir.

2.3.1.1.1.3. ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme  Olgeginin
“Sinifinizin bir Gyesi olarak...” Bolimii igin Belirlenen Daser Sisteminin Kurulmasi

ve Surdurilmesi Boyutunailiskin AFA ve DFA

Bu bolimde “dger faktoérinin korunmasi ve gatilmasi” boyutuna igkin AFA
ve DFA sinamalar verilngiir. Oncelikle “dger faktoriiniin korunmasi ve gailmasi”
boyutuna ilgkin hangi maddelerin bu boyut altinda toplamdablolgtirilarak tablo 10’da

verilmistir.

Tablo 2.10. Ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin bir Gyesi olarak...” Bolimii Icin Belirlenen Deser Sisteminin Kurulmasi

ve Sirdirilmesi Boyutunalliskin Oldu gu Kabul Edilen Maddeler

Deger

Madde no Madde

5 SOz ve davrasglar kontrol edebilme diuzeyiniz

6 Ogrenmede grencilerinizin motivasyonunu arttirabilme diizeyiniz

9 Okul kurallari, sinif kuralar, veliler ve okubgeticilerin istekleri dikkate
alindginda kendi Kili ginizi koruyabilme diizeyiniz

10 Diger Ggretmenler tarafindan benimsenme dizeyiniz

11 Sinif ici etkinliklerdeki aktiflik diizeyiniz

18 Bir seylerden yakinma dizeyiniz

19 Osrencilerin ilgisini Uretkensiere ¢ekebilme diizeyiniz

25 Gsrencilerinize yeterli sorumluluk verebilme diizeyini

32 Oprencileriniz tarafindan guvenilir bulunma diizeyiniz

40 Yeteneklerinizin farkinda olma diuzeyiniz

41 Eksiklerinizin farkinda olma dizeyiniz

Belirlenen maddeler AFA ile doulanmgtir. KMO and Bartlett's Test sonuclarinda

KMO=.90 bulunmuytur. Bu deger ,50'den buyuk oldgu igin veri setinin faktor analizi igin
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uygun oldgu sdylenebilir. Ayrica Barlett testinin de (Sig.Q0@nlamh oldgu
gorulmistir. Bu deger deziskenler arasinda yiksek korelasyonlarin mevcut @idu ve
veri setinin faktér analizi icin uygun olgunu belirtmektedir. Faktér analizi sonrasinda
elde edilen Igen derleri ile paralel analiz sonrasinda elde edileenlgdeerleri

karsilastirilmis bu deggerler gagidaki tabloda verilnstir.

Tablo 2.11. Ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin bir Gyesi olarak...” Bolimii Igin Belirlenen Deser Sisteminin Kurulmasi

ve Sirdirilmesi Boyutunalliskin Agimlayici Faktor Analizi Sonuclari

Gercek Igen deerleri Simulasyon Igen deerleri
5,216 1,430
1,135 1,224
, 787 1,192

Acimlayici faktér analizinde, paralel analiz sonuelde edilen similasyon

degerinin, degerinin gercek faktdr analizinde elde edilen Igegietkerinden kicik olmasi

(5,216>1,430). Faktor analizi sonucu elde edimeeplot bunu destekler niteliktedir.

Scree Plot

Eigenvalue
(5]
]

Factor Humbher

Alan yazin taramasinda e sisteminin kurulmasi ve surduridlmesi” orgutsel

boyutu, “guduleme ve gerler yaratmayi hedefler. Kimlik, ait olma duygudireysel
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calisma motivasyonunu ele alir”. Bu boyutun en dneriitgrgelerinin sinifa igalik, rol-
norm ve merkezi yam ilgisi oldgu ifade edilmgtir (Karsh 2004; 18). Dolayisiyla
5,6,9,10,11,18,19,25,32,40 ve 41 nolu maddeleknbteyut altinda toplanabilecekleri ve
ilgili maddelerin DFA’'de sinanabilege gorulmektedir. Dger boyutuna ikkin Gizil
degiskenlerin Gozlenen geskenleri agiklama oranlarinin manidarlk diuzeykekil 6'da

sunulmuytur.

Sekil 6. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
bir lyesi olarak...” Bolumu icin Belirlenen Deser Sisteminin Kurulmasi ve
Sirdiiriilmesi Boyutuna iliskin Gizil Degiskenlerin Gozlenen Dgiskenleri Aciklama

Oranlarinin Manidarlik Dlzeyleri

G =] 5
B 55— wE
B. 09 5
912 - 10
B . 95— 11 0.00
. 54 - =18
S_15 - 1§
9. 0 e =25
B BE - =32
8. 20 - 40
9 05— w41

Chi-Sguare=91.19, 4df=44, -P—value=0.00004, RMSEA=0.075

Sekil 6’da goéruldigl Uzere, gizil dg@skenlerin gbzlenen dgskeni aciklama
durumlarina ilgkin t deserleri oklar Uzerinde gosterilgtir. Sekil 6 incelendiinde tim

maddelerin .01 duzeyinde manidar tgele verdgi gorulmektedir. Yapilan hata
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varyanslari incelemesinde maddelerin yuksek hatayawalarina sahip olmagi
gorulmistir. Hata varyanslarinagkin sekil 7 ssagida verilmitir.

Sekil 7. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin

bir Uyesi olarak...” Bolumu icgin Belirlenen Deser Sisteminin Kurulmasi ve

Siirdiiriilmesi Boyutunun Yol semasinda Hata Varyanslarininincelenmesi

0. 57 5
0. 45 e &
0. 53 =2
0. £l e 10
0. 5€ e tl1 1.00
0. 45 tl7
0. £ e w20
0. 58 e w2 E
0. 53 33
0. 25 e t41
0. 58 == w22

Chi~-Sguare=081.149, - df=44, -P~valae=0.00004, RMSER=0.0T5

Sekil 7’de ilkoégretimde sinif yonetiminin etkiliii 6lceginin “Sinifinizin bir Gyesi
olarak...” bolimu icin belirlenen @er sisteminin korunmasi ve gaiimasi boyutunun yol
semasinda hata varyanslari incelegtmi Hata varyanslarinin incelenmesi ve manidarlik
dizeylerinin incelenmesinden sonitadgretimde Sinif Yonetiminin Etkilii Olgeginin
“Sinifinizin bir Gyesi olarak...” boélima icin bdénen “dger” boyutuna ilgkin uyum

endeksleri ele alinmibu dgerler Tablo 12'de gosterilrytir.
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Tablo 212. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin bir Gyesi olarak...” Bolimii igin Belirlenen Daser Sisteminin Kurulmasi

ve Siirdiriilmesi Boyutunailiskin Uyum Indeksleri

X*=91,19
Sd=44
RootMeanSquareEror of Approximation (RMSEA)=0.075

Normed Fit Index (NFI)= 0,90

Non-Normed Fit Index (NNFI)= 0,93
ParsimonyNormed Fit Index (PNFI)= 0,72
Comparative Fit Index (CFl)= 0,94
Incremental Fit Index (IFI)= 0,94
Relative Fit Index (RFI)= 0,89

Critical N (CN)= 136,50

RootMeanSquareResidual (RMR)= 0,033
Standardized RMR= 0,046
Goodness of Fit Index (GFI)= 0,92
AdjustedGoodness of Fit Index (AGFI)= 0,88
ParsimonyGoodness of Fit Index (PGFI)=0,61

Tabloda 12'de de goriilgii gibi X*=91,19 ve sd= 44X?/sd orani ise 2,07 olarak
ele alinmgtir. X¥/sd oraninin 3'in altinda olmasi DFA uyum endelister mikemmel
uyuma kagilik gelmektedir. Bu cercevede entegrasyon boyutiligkin X?/sd oraninin
mikemmel uyum deeri verdii gorilmektedir. Uyum endekslerinin incelenmesiegam
edildiginde, RMSEA= 0.075'nin (RMSEA= 0.075>0,05) olmagi uyum olarak
degerlendirilmisti.  Uyum endekslerinden GFI'nin .92 ve AGFI'nin 8.8oldusu
gorulmektedir. GFI iyi bir uyuma, AGFI ise orta diyzle bir uyumu gostermektedir.
Standardize edilli RMR’In uyum indeksinin, .033 olgu goérilmektedir. RMR ve
SRMR’In ,05’in altinda olmasi mikemmel bir uyumQ8’in altinda olmasi iyi uyuma,
.10'un altinda olmasi ise zayif uyuma &bk gelmektedir. Buna g0re amaci

gerceklgtirme faktori icin elde edilniSRMR dgerinin - mikemmel bir uyuma kahk
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geldigi gorulmektedir. NNFI ve CFI uyum indeksleri incetidginde, NNFI'nin .93 ve
CFI'nin .94 oldgu gorulmektedir. NNFI ve CFI indekslerinin .95'ireérinde olmasi
mikemmel uyuma, .90'In Uzerinde olmasi iyi uyumankdgelmektedir. Bu durumda
NNFI'nin ve CFI'nin iyi bir uyuma sahip olgw gorilmektedir. Sonuc¢ olarak,
“llkogretimde Simif Yonetiminin Etkilii” Olceginin “Sinifinizin bir Gyesi olarak...”
bolumu icin belirlenen “dger sisteminin kurulmasi ve sdrddrilmesi” boyutuniih

maddeden okan bir faktorll yapisinin 6lgme modeli olarakzddandgi ifade edilebilir.

2.3.1.1.1.4. ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme  Olgeginin
“Sinifinizin bir Giyesi olarak...” Bolimii icin Belirlenen Uyum Boyutunalliskin AFA
ve DFA

Bu bolimde “uyum” boyutuna #kin AFA ve DFA sinamalari verilngiir.
Oncelikle “uyum” boyutuna ifkin hangi maddelerin bu boyut altinda toplandi

tablolastirilarak tablo 13'de verilngtir.

Tablo 2.13. Ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin bir Gyesi olarak...” Bolumi Igin Belirlenen Uyum Boyutuna iliskin
Oldugu Dusunulen Maddeler

Uyum

Madde no Madde

3 Ogrencilerinizin gel§imini saglama diizeyiniz

4 Ogrencilerinizin tizerinde sorumluluk ggtirebilme diizeyiniz

12 Derslerdeki moral diizeyiniz

26 Sinifinizla ilgili kararlari alirken tstindesgiiame dizeyiniz

27 Olumlu bir cakma ortami yaratabilme diizeyiniz

33 Sinifiniz adina alinmkararlar gerekgiinde deistirebilme dizeyiniz
37 Etkinliklerde katilimci olarak bulunma dizeyiniz

Belirlenen maddeler AFA ile doulanmgtir. KMO and Bartlett's Test sonuclarinda
goruldigt gibi KMO=.87 bulunmstur. Bu dger ,50’den biyuk oldgu icin veri setinin
faktor analizi icin uygun oldgu sdylenebilir. Ayrica Barlett testinin de (Sig.QGhlaml
oldugu gorulmigtir. Bu deer deiskenler arasinda yuksek korelasyonlarin mevcut
oldugunu ve veri setinin faktor analizi icin uygun ofgunu belirtmektedir. Faktor analizi
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sonrasinda elde edilen Igensdderi ile paralel analiz sonrasinda elde edilemlideerleri
karsilastirilmis bu deggerler gagidaki tabloda verilnstir.

Tablo 2.14. Ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin bir Uyesi olarak...” Bolimii Icin Belirlenen Uyum Boyutuna iliskin

Acimlayici Faktor Analizi Sonuglari

Gercek Igen deerleri Simulasyon Igen deerleri
3,956 2,073
, 797 1,210
,613 1,011

Acimlayici faktor analizinde, paralel analiz sonuelde edilen similasyon
degerinin, degerinin gercek faktdr analizinde elde edilen Igegietkerinden kicgik olmasi
gerekmektedir. Tablo 14’de gorilgliitizere bu kurali kerayan tek faktor bulunmaktadir
(3,956>2,073). Faktor analizi sonucu elde edimeeplot bunu destekler niteliktedir.

Scree Plot

Eigenvalue
ra
1

T T T T T T T
1 2 2 4 5 E 7

Factor Humber

Alan yazin taramasinda “uyum” orgutseldttu, sistemin cevresini kontrol etme
ihtiyaci ile ilgilidir. Yeni kosullari kagllayacak bicimde bireyin kendis ive calgma
programini dgistirmeyle s&lanir. Bu boyutun en 0Onemli go6stergelerinin blyiime
esneklik, geime, yenilgme, donanim kontrolii ve uyabilme offlu ifade edilmgtir
(Karsh 2004; 18). Dolayisiyla 3,4,12,26,27,33 vé r®lu maddelerin tek boyut altinda

toplanabilecekleri ve ilgili maddelerin DFA’de smabilecgi gorilmektedir. Uyum
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boyutuna ilskin Gizil degiskenlerin  Go6zlenen dgskenleri aciklama oranlarinin
manidarlik dizeylergekil 8'de sunulmstur.

Sekil 8. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
bir Uyesi olarak...” Bolumi 1Icin Belirlenen Uyum Boyutuna iliskin Gizil

Degiskenlerin Gozlenen Dgiskenleri Agiklama Oranlari

e

b An ik §
CRECE S T
10 .33
8. 00
11 .33
5. ie-eel w2 |-
13 .3
“/;.s

€. 55 - =7 '/ /
B. 24

B, 79 - =g

Chi-Square=47.10, df=14, P-wvalue=0.00002, EMSEA=0.112

Sekil 8'de goruldigl Uzere, gizil dg@skenlerin gbzlenen dgskeni aciklama
durumlarina ilkin t dezerleri oklar Uzerinde gosterilgtir. Sekil 8 incelendiinde tim
maddelerin .01 duzeyinde manidar tgele verdgi gorulmektedir. Yapilan hata
varyanslari incelemesinde maddelerin yuksek hatayawnalarina sahip olmagi

gorulmistar. Hata varyanslarinagkin sekil 9 aagida verilmitir.
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Sekil 9. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak...” Bolumii icgin Belirlenen Uyum Boyutuna fliskin Hata

Varyanslarinin incelenmesi

L= L R o e \
0. B5 — =4 -‘&HRS-
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0. B — wgd I /
. a7 —e =37

Chi=-Sguare=47.10, df=14, FP—=valus==0.00002, RMSEAR—=0.11Z

Hata varyanslarinin ve manidarlik dizeylerinin leoenesinden sonra
ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkiligi Olgeginin “Sinifinizin bir Gyesi olarak...” bolumu
icin belirlenen “uyum” boyutuna gkin uyum endeksleri ele alingtir. Uyum indeksleri

asagidaki tablo 15’de sunulngtur.
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Tablo 215. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin bir liyesi olarak...” Béliimu icin Belirlenen Uyum Boyutunailiskin Uyum

indeksleri

X*=47,10
Sd=14
RootMeanSquareEror of Approximation (RMSEA)=0.11

Normed Fit Index (NFI)= 0,92

Non-Normed Fit Index (NNFI)= 0,91
ParsimonyNormed Fit Index (PNFI)= 0,61
Comparative Fit Index (CFI)= 0,94
Incremental Fit Index (IFI)= 0,94
Relative Fit Index (RFI)= 0,88

Critical N (CN)= 121,69

RootMeanSquareResidual (RMR)= 0,032
Standardized RMR= 0,038
Goodness of Fit Index (GFI)= 0,93
AdjustedGoodness of Fit Index (AGFI)= 0,87
ParsimonyGoodness of Fit Index (PGFI)=0,97

Tabloda da goriildiii gibi X°=47,10 ve sd= 14X?/sd orani ise 3,36 olarak ele
alinmstir. X?/sd oraninin 3'tin altinda olmasi DFA uyum endelstir mikemmel uyuma,
5’in altinda olmasi iyi uyuma kgtik gelmektedir. Bu cercevede “uyum” boyutunakin
X?/sd oraninin iyi  bir uyum deri verdii gorilmektedir. Uyum endekslerinin
incelenmesine devam edigiinde, RMSEA= 0.11'nin olmasi bu boyut i¢in kabulleblilir
zayif bir uyumu goéstermektedir. Uyum endekslerindgRl'nin .93 ve AGFI'nin .87
oldugu gorulmektedir. GFI iyi bir uyuma, AGFI ise ortalzkyde bir uyumu
gostermektedir. Standardize edi$nMR’Iin uyum indeksinin, .032 olgu gortlmektedir.
RMR ve SRMR’in ,05'in altinda olmasi mikemmel byumu, .08'in altinda olmasi iyi

uyuma, .10’un altinda olmasi ise zayif uyumasidr gelmektedir. Buna gbére amaci
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gerceklgtirme boyutu icin elde edilmiSRMR dgerinin mikemmel bir uyuma kahk

geldigi gorulmektedir. NNFI ve CFI uyum indeksleri incetidginde, NNFI'nin .91 ve
CFI'nin .94 oldgu gorulmektedir. NNFI ve CFI indekslerinin .95’ireérinde olmasi
mikemmel uyuma, .90'In Uzerinde olmasi iyi uyumankdgelmektedir. Bu durumda
NNFI'nin ve CFI'nin iyi bir uyuma sahip olgu gorilmektedir. Boylece,itkdgretimde

Sinif Yonetiminin Etkililigi” Olgeginin “Sinifinizin bir Uyesi olarak...” bolimu igin
belirlenen “uyum” boyutunun 7 maddeden sal bir faktorlt yapisinin 6lcme modeli

olarak d@rulandgi ifade edilebilir.

Sonug olarak Hkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilii” Olgeginin “Sinifinizin bir
Uyesi olarak...” bolimi icin belirlenen amaci gé&tegtirme, uyum, dger sisteminin
kurulmasi ve ygatilmasi, entegrasyon boyutlari icin yapilan DFA&nd¢ modellerinde 18
ve 13 nolu maddelerin ¢ikarifg) geri kalan maddelerle uyum glerinin sglandigi ve
bu boyutlarin birer 6lgme modeli olarak kabul ediigoylenebilir.
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2.3.1.1.2.Bolum Il “Sinifimizin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/égrencilerinizin ...”

Il. Bolum ici faktor yapisina karar verebilmek idhiaktor analizi yapilngtir. Faktor
analizinde o0zellikle madde vyiklerine ve birden #aZbktdre yiklenen madde olup
olmadgina bakilmgtir. Birden fazla faktore yiklenen maddelerin 20612,13,30, ve 24
oldugu goérilmi, bu maddeler cikarilmgir.  Analiz sonuclarinda elde edilen faktor
yapilar gagidaki tabloda verilmtir. Tablo 16’da gorulege gibi 8 ve 20. maddeler faktor
yukleri .30 un altinda oldiu igin ¢ikariimstir.

Tablo 2.16. Bolum Il “Sinifimzin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/égrencilerinizin

..."ye ait faktor yukleri

Initial Extraction
o1 433 427
02 ,594 ,532
03 ,579 ,510
04 ,681 ,616
05 ,538 431
06 , 731 , 707
o7 577 ,609
(0]] ,285 ,053
09 ,299 , 159
010 ,556 ,523
011 ,566 ,560
012 ,606 ,568
013 ,553 487
014 712 734
015 ,578 ,504
016 ,667 ,643
017 , 708 ,643
018 ,691 ,646
019 ,638 ,609
020 ,152 ,068
021 ,501 ,438
022 ,643 ,609
023 ,638 ,652
024 ,612 ,605
025 , 715 , 710
026 , 707 ,672
027 714 741
028 , 700 , 700
029 ,618 ,504

030 ,590 591
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Cikarilan maddelerden sonra boélimdeki madde sa@islarak ele alinm) amaci
gerceklgtirme, deger sisteminin korunmasi ve gailmasi, uyum ve entegrasyon boyutlari
altinda toplana maddeler belirlertini. Oncelikli olarak amaci gercekkirme boyutuna ait

olmasi dginulen maddeler ve bu faktdre ait AFA ve DFA vaiikir.

2.3.1.1.2.1. ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme  Olgeginin
“Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/égrencilerinizin ...” Bolumi  igin

Belirlenen Amaci Gergeklagtirme Boyutuna Iliskin AFA ve DFA

Bu bdlimde “amaci gerceklme” boyutuna ilskin AFA ve DFA sinamalari
verilmistir. Oncelikle “amaci gercekjtirme” boyutuna ilskin hangi maddelerin bu boyut
altinda topland, tablo 17°de verilmtir.

Tablo 2.17. Ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme Olgeginin

“Sinifimzin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/égrencilerinizin " Bolumu  Igin

Belirlenen Amaci Gergeklatirme Boyutuna iliskin oldugu kabul edilen maddeler

Amaci Gerceklstirme

Madde no Madde

3 Sinifin amaglarini gercekteebilmek icin calsma duzeyi
8 Planli cagabilme duzeyleri

6 Bir seylerden yakinma diizeyi

10 Dersin amagclarini karabilme dizeyi

14 Sinifi icin materyal gediirebilme dizeyi

17 Sorunlarin Ustesinden gelebilme diuzeyleri

Acimlayici faktdr analizinin ilk gamasinda 3,8,6,10,14 ve 17 nolu maddeler faktor
analizine sokulmgtur. KMO=.82 bulunmstur. Bu deer ,50’den blyuk oldgu igin veri
setinin faktor analizi igin uygun ol@u sdylenebilir. Ayrica Barlett testinin de (Sig.Q00
anlamh oldgu goralm@tar. Bu deer, degiskenler arasinda yuksek korelasyonlarin
mevcut oldgunu ve veri setinin faktor analizi i¢in uygun ofgunu belirtmektedir. Faktor
analizi sonrasinda elde edilen Igergelderi ile paralel analiz sonrasinda elde edileznig
degerleri kagilastiriimis bu deerler tablo 18’de verilntir.
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Tablo 218. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/égrencilerinizin ...” Bolumi  igin

Belirlenen Amaci Gergeklgtirme Boyutuna 1iliskin Acimlayici Faktor Analizi

Sonuclari
Gercek Igen deerleri Simulasyon Igen de&erleri
3,072 1,118
,680 1,043
,522 1,008

Acimlayici faktor analizinde, paralel analiz sonuelde edilen similasyon
degerinin, degerinin gercek faktdr analizinde elde edilen Igegietkerinden kicik olmasi
gerekmektedir. Tablo 18’'de gorulgliitizere bu kurali keayan tek faktor bulunmaktadir
(3,072>1,118). Faktor analizi sonucu elde edimeeplot bunu destekler niteliktedir.

Scree Plot

Eigenvalue
13

T T T T T
1 2 3 4 5

Factor Number

Alan yazin taramasinda gore 3,8,10,14 ve 17 nolddelarin tek faktor altinda
toplanabilecekleri ve ilgili maddelerin DFA'de snmabilecgi gortlmektedir. Amaci
gerceklgtirme faktérine ikkin Gizil degiskenlerin Gozlenen dgskenleri aciklama

oranlarinin manidarhk duzeylegekil 10’da sunulmsgtur.
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Sekil 10. Ilkdgretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimii Igin Belirlenen Amaci
Gergeklestirme Boyutuna Iliskin Gizil Degiskenlerin Gozlenen Dgiskenleri Aciklama

Oranlarinin Manidarlik Dizeyleri

B . 32 e o3
S_ TZ = of
€ _ 07 —ie= of . oo
£ _ B5 i ol 0
B . B8 = ol 2
8. 21 —e ol 7

Chi=Sguaare=22.16, df=9,! Prtvalus=0.00838, RMSEAR=D.0EE

Sekil 10’da goruldigu Gzere, gizil d@skenlerin gozlenen dgskeni aciklama
durumlarina ilgkin t deserleri oklar tzerinde gosterilgtir. T degerleri 1.96’y1 atigl
durumlarda. 05 dizeyinde ve 2.56'wtigl durumlarda ise .01 diizeyinde manidar kabul
edilmektedir (Cokluk,Sekerciglu, Buyukozturk 2010; 304). Bu cercevedskil 10
incelendginde t6 maddesinin manidar t @i vermedgi, diger tim maddelerin .01
dizeyinde manidar t deri verdgi gorilmektedir. Bu nedenle t6 maddesi cikargimi

analiz tekrar edilngtir.



103

Sekil 11. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimii Igin Belirlenen Amaci
Gergeklestirme Boyutuna Iliskin Gizil Degiskenlerin Gozlenen Dgiskenleri Aciklama

Oranlarinin Manidarlik Dizeyleri

Chi—Sguare=17.0%1; df=5; - P-valu=s=0.00448, BMSELA=0.112

Yeni analiz sonuclari yukaridakekil 11'de gértlmektedir. TUm maddelerin .01
dizeyinde manidar t geri verdigi gorulmektedir. Bir déer ayrimsarti hata varyanslarinin

incelenmesidir. Hata varyanslaringkin sekil 12 aagida verilmitir.

Sekil 12. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolumi icin Belirlenen Amaci

Gergeklestirme Boyutuna iliskin Yol semasinda Hata Varyanslarininincelenmesi

e
;
N

ol 7

Chi—-Sguare=17.0%L1; df=5;: P-value=0.00448, BMSEA=0.11Z2
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Sekil 12'de maddelerin hata varyanslari incel@gidie, hata varyanslari yuksek
olan maddelere rastlanmagm. Bu nedenle s6z konusu maddelerin bu boyunhdst
kalmasinda her hangi bir sakinca gorulmgimi Hata varyanslarinin ve manidarlk
diuizeylerinin incelenmesinden sonitaGgretimde Sinif Yonetiminin Etkilii Olgeginin
“Sinifinizin bir Gyesi olarak gencinizin/@rencilerinizin” bolimu icin belirlenen “amaci
gerceklgtirme” boyutuna ilgkin uyum endeksleri ele alingtr. Uyum deerleri tablo
19'da verilmgtir.

Tablo 219. ilkégretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini Belirleme Olgeginin

“Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolumu  igin

Belirlenen Amaci Gergeklgtirme Boyutuna liskin Uyum indeksleri

X*=17,01
Sd=5
RootMeanSquareEror of Approximation (RMSEA)=0.11
Normed Fit Index (NFI)=0,95
Non-Normed Fit Index (NNFI)= 0,93
ParsimonyNormed Fit Index (PNFI)= 0,48
Comparative Fit Index (CFI)= 0,97
Incremental Fit Index (IFl)= 0,97
Relative Fit Index (RFI)= 0,91

Critical N (CN)=161,05

RootMeanSquareResidual (RMR)= 0,023
Standardized RMR= 0,037
Goodness of Fit Index (GFI)= 0,97
AdjustedGoodness of Fit Index (AGFI)= 0,90
ParsimonyGoodness of Fit Index (PGFI)=0,32
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Tablo 19'da gérildgi gibi X°=17,01 ve sd= 5X?¥sd orani ise 3,4 olarak ele
alinmstir. X¥/sd oraninin 3'tin altinda olmasi DFA uyum endelkstir mikemmel uyuma;
5in altinda olmasi ise iyi bir uyuma kartk gelmektedir. Bu cercevede amaci
gerceklgtirme boyutuna ikkin X?/sd oraninin iyi bir uyum deri verdii gorilmektedir.
Uyum endekslerinin incelenmesine devam egitdie, RMSEA= 0.11'nin olmasi bu boyut
icin kabul edilebilir zayif bir uyumu géstermekteduyum endekslerinden GFI'nin .97
ve AGFI'nin .90 oldgu goérilmektedir. GFI'nin .97 olmasi mukkemel birunya ve
AGFI'nin .90 olmasi bu faktor icin iyi bir uyumaaret etmektedir. Standardize edigmi
RMR’In uyum indeksinin, 023 oldiw goértlmektedir. RMR ve SRMR’Iin ,05’in altinda
olmasi mukemmel bir uyumu, .08’in altinda olmasiuyuma, .10’un altinda olmasi ise
zayif uyuma kamnlik gelmektedir. Buna gére amaci gercgkilene boyutu icin elde edilrgi
SRMR degerinin mikemmel bir uyuma kahk geldigi gérilmektedir. NNFI ve CFl uyum
indeksleri incelengiinde, NNFI'nin .93 ve CFI'nin .97 olgu gorilmektedir. NNFI ve
CFI indekslerinin .95’in Uzerinde olmasi mikemmeuma, .90'in Uzerinde olmasi iyi
uyuma denk gelmektedir. Bu durumda NNFI'nin iyi byuma ve CFI'nin mikemmel bir
uyuma sahip oldgu gorulmektedir. Sonuc olarak,ilkogretimde Sinif Yonetiminin
Etkilili gi” Olgeginin “Sinifinizin bir Gyesi olarak giencinizin/@rencilerinizin” bolumu
icin belirlenen “amaci gercekigrme” boyutunun 5 maddeden gan bir faktorli yapisinin
Odlcme modeli olarak dgulandg! ifade edilebilir.

2.3.1.1.2.2. ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme  Olgeginin
“Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimi igin

Belirlenen Entegrasyon Boyutunalliskin AFA ve DFA

Bu bélimde “entegrasyon” boyutunaskin AFA ve DFA sinamalari verilrgiir.
Oncelikle “entegrasyon” boyutunaskin hangi maddelerin bu boyut altinda toplandi
tablolstirlarak tablo 20’de verilngtir.
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Tablo 220. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimi igin

Belirlenen Entegrasyon Boyutunalliskin Oldu gu Kabul Edilen Maddeler

Entegrasyon

Madde no Madde

5 Bireysel cajmalarinda etkili olabile diizeyi

9 Diger Gzretmenlerine kar saygili olma dizeyi
11 Verilen gorevleri yerine getirebilme dizeyi
12 Zamani iyi kullanabilme duzeyi

16 Arkadalariyla yardimlama diuzeyi

Acimlayici faktor analizinin ilk gamasinda 5,9,11,16 vel2 nolu maddeler faktor
analizine sokulmgtur. KMO and Bartlett's Test sonuglarinda KMO=b8unmutur. Bu
deger ,50’den buyuk oldgu icin veri setinin faktér analizi icin uygun olgu séylenebilir.
Ayrica Barlett testinin de (Sig.000) anlamli ofdugoérialmigtir. Bu deger desiskenler
arasinda yuksek korelasyonlarin mevcut gldw ve veri setinin faktor analizi igin uygun
oldugunu belirtmektedir. Faktor analizi sonrasinda etdiden Igen dgerleri ile paralel
analiz sonrasinda elde edilen Igergetteri kasgilastiriimis bu degerler gagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 221. ilkégretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimi igin

Belirlenen Entegrasyon Boyutunalliskin A¢cimlayici Faktor Analizi Sonuclari

Gercek Igen degerleri Simulasyon Igen de&erleri
2,488 1,168
,633 1,023
,531 ,961

Acimlayici faktér analizinde, paralel analiz sonuelde edilen similasyon
degerinin, degerinin gercek faktdr analizinde elde edilen Igegietkerinden kicik olmasi
gerekmektedir. Tablo 21'de gorulgliitizere bu kurali kerayan tek faktor bulunmaktadir
(2,488>1,168). Faktor analizi sonucu elde edimeeplot bunu destekler niteliktedir.
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Scree Plot

Eigenvalue

Factor Humber

Alan yazin taramasinda 5,9,11,16 ve 12 nolu maddelek faktér altinda
toplanabilecekleri ve ilgili maddelerin DFA’de smabilecgi gortlmektedir. Entegrasyon

boyutuna ilgkin gizil degiskenlerin gozlenen dgskenleri agiklama oranlarinin manidarlik
duzeylerisekil 13'te sunulmstur.

Sekil 13. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Boélumi Igin Belirlenen
Entegrasyon Boyutuna liskin gizil degiskenlerin gozlenen dgiskenleri aciklama
oranlarinin manidarhk dizeyleri

b

Chi—-Sguare=12.82; df=5; P-wvalue=0.02513, BMSEA=D.00L
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Sekil 13'te goruldigu Uzere, gizil d@iskenlerin gozlenen degskeni agiklama
durumlarina ilskin t dezerleri oklar Gizerinde gosterilgtir. Sekil 13 incelendiinde t14’Gn
.05 dizeyinde g@er maddelerin ise .01 dizeyinde manidargedieverdii gorilmektedir.
Yapilan hata varyanslari incelemesinde maddelefiksgk hata varyanslarina sahip

olmadgi gorulmtir. Hata varyanslarinagkin sekil 14 gagida verilmitir.

Sekil 14. Ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimu igin  Belirlenen

Entegrasyon Boyutunaliliskin Yol semasinda Hata Varyanslarininincelenmesi

25
:
s

ol &

Chi—-Sgquare=12.82; df=5; P-valus=0.02513, BMSEA=0.0081

Hata varyanslarinin incelenmesi ve manidarlik diegeyn incelenmesinden sonra
ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilisi  Olgeginin “Sinifinizin  bir Gyesi olarak
ogrencinizin/@rencilerinizin” bolimu igin belirlenen “entegrasydmoyutuna ilskin uyum

indeksleri tablo 22'de ele alingtir.
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Tablo 222. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimi igin

Belirlenen Entegrasyon Boyutunalliskin Uyum Indeksleri

X*=12,82
Sd=5
RootMeanSquareEror of Approximation (RMSEA)=0.091
Normed Fit Index (NFI)= 0,96
Non-Normed Fit Index (NNFI)= 0,95
ParsimonyNormed Fit Index (PNFI)= 0,48
Comparative Fit Index (CFI)= 0,98
Incremental Fit Index (IFI)= 0,98
Relative Fit Index (RFI)= 0,92

Critical N (CN)= 225,62

RootMeanSquareResidual (RMR)= 0,023
Standardized RMR= 0,035
Goodness of Fit Index (GFI)= 0,97
AdjustedGoodness of Fit Index (AGFI)= 0,92
ParsimonyGoodness of Fit Index (PGFI)=0,32

Tabloda da goriildiii gibi X?=12,82 ve sd= 5X?%/sd orani ise 2,56 olarak ele
alinmstir. X?/sd oraninin 3'uin altinda olmasi DFA uyum endelstiEr mikemmel uyuma
karsilik gelmektedir. Bu cercevede entegrasyon boyutligiin X?/sd oraninin mikkemmel
uyum degeri verdgi gorulmektedir. Uyum endekslerinin incelenmesiegam edildginde,
RMSEA= 0.091'nin (RMSEA= 0.091>0,5) olmasi iyi liyum olarak dgerlendirilmistir.
Uyum endekslerinden GFI'nin .97 ve AGFI'nin .92 wid gorulmektedir. GFI'nin
mikemmel bir uyuma, AGFI'nin ise iyi bir uyumgaret etmektedir. Standardize edigmi
RMR’In uyum indeksinin, .023 olgw gorilmektedir. RMR ve SRMR’In ,05’in altinda
olmasi mukemmel bir uyumu, .08’in altinda olmasiuyuma, .10’un altinda olmasi ise

zayif uyuma kamnlik gelmektedir. Buna gore amaci gercglitene boyutu icin elde
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edilmis SRMR dgerinin  mukemmel bir uyuma kahk geldigi gorilmektedir. NNFI ve
CFI uyum indeksleri incelenginde, NNFI'nin .95 ve CFI'nin .98 olgu gortulmektedir.
NNFI ve CFI indekslerinin .95'in Uzerinde olmasi keinmel uyuma, .90'Iin Uzerinde
olmasi iyi uyuma denk gelmektedir. Bu durumda NMHK'’ ve CFI'nin mukemmel bir
uyuma sahip oldgu gorulmektedir. Sonug olarak,ilkogretimde Sinif Yonetiminin
Etkilili gi” Olceginin “Sinifinizin bir Gyesi olarak giencinizin/@rencilerinizin” bolumu
icin belirlenen “entegrasyon” boyutunun 5 maddedkgan bir faktérlt yapisinin élgme

modeli olarak dgrulandgi ifade edilebilir.

2.3.1.1.2.3. ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme  Olgeginin
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimi igin
Belirlenen Deser Sisteminin Kurulmasi ve Siirdiriilmesi Boyutunaliliskin AFA Ve
DFA

Bu bolimde “dger sisteminin kurulmasi ve surdudrilmesi” boyutuitigkin AFA
ve DFA sinamalari verilrgiir. Oncelikle “deser sisteminin kurulmasi ve strdirilmesi”
boyutuna ilgkin hangi maddelerin bu boyut altinda topl@ndeblolatirilarak tablo

23'de verilmitir.

Tablo 223. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimi igin
Belirlenen Deger Sisteminin Kurulmasi ve Siirdirilmesi Boyutunailiskin Oldu gu

DusUntlen Maddeler

Deger sisteminin kurulmasi ve surdirilmesi

Madde no Madde

13 Kurallarin i¢sellgtiriimesinde baarili olabilme diuzeyi

15 Kendi yeteneklerinin farkinda olma dizeyleri

18 Sinif ici Sorunlar kavrayabilme dizeyi

20 Bireysel ihtiyaclarinin sinifta kalanabildigini kavrama dizeyleri

Belirlenen maddeler AFA ile dwoulanmstir. AFA’ne iliskin deserler gagida
verilmigtir. Faktor analizinin ilgili maddelere uygulanipygulanmayac@ana karar
verebilmek igin oncelikle KMO ve Barlett'stestinalblmistir. KMO and Bartlett's Test
sonuclarinda KMO=.78 bulunmgtur. Bu dger ,50'den blyuk oldgu icin veri setinin
faktor analizi icin uygun oldgu sdylenebilir. Ayrica Barlett testinin de (Sig.QGhlaml
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oldugu gorulmigtir. Bu deger deiskenler arasinda yuksek korelasyonlarin mevcut
oldugunu ve veri setinin faktor analizi icin uygun ofgunu belirtmektedir. Faktor analizi
sonrasinda elde edilen Igengdderi ile paralel analiz sonrasinda elde edilemlideerleri

karsilastirilmis bu dggerler gagidaki tabloda verilngtir.

Tablo 224. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimi igin
Belirlenen Dezer Sisteminin Kurulmasi ve Siirdiriilmesi Boyutunalliskin Agimlayici

Faktor Analizi Sonuclari

Gercek Igen deerleri Simulasyon Igen deerleri
2,486 1,145
,610 1,061
,494 ,935

Acimlayici faktor analizinde, paralel analiz sonuelde edilen similasyon
degerinin, degerinin gercek faktér analizinde elde edilen Igegietkerinden kicik olmasi
gerekmektedir. Tablo ..’da gorulgii Gzere bu kurali kalayan tek faktor bulunmaktadir

(2,486>1,145). Faktor analizi sonucu elde edieeplot bunu destekler niteliktedir.

Scree Plot

Eigenvalue

T T T T
1 2 2 4

Factor Humber

Alan yazin 13,15,18 ve 20 nolu maddelégk boyut altinda toplanabilecekleri ve
ilgili maddelerin DFA’de sinanabilege gortlmektedir. Dger boyutuna ikkin gizil
degsiskenlerin go6zlenen ggskenleri aciklama oranlarinin manidarlik dizeykekil 15'te

sunulmuytur.
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Sekil 15. ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin® Bolimii icin Belirlenen Dezer
Sisteminin Kurulmasi ve Surdurilmesi Boyutuna lliskin Gizil Degiskenlerin

Gozlenen Dgiskenleri Agiklama Oranlarinin Manidarlik Diizeyleri

Chi-Sguare=4.44, df=Z, P-value=0.108632, BRMSER=0.080

Sekil 15'te goruldiglu Uzere, gizil dgiskenlerin gozlenen dgskeni aciklama
durumlarina ilskin t deserleri oklar tzerinde gosterilgtir. Sekil 15 incelendiinde tim
maddelerin .01 duzeyinde manidar tgele verdgi gorulmektedir. Yapilan hata
varyanslari incelemesinde maddelerin yuksek hatayawalarina sahip olmagi

gorulmistir. Hata varyanslarinagkin sekil 16 gagida verilmitir.
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Sekil 16. Ilkdgretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin

Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin® Bolimii Icin Belirlenen Dezer

Sisteminin Kurulmasi ve Surdiirilmesi Boyutuna iliskin Yol Semasinda Hata

Varyanslarinin incelenmesi

0. 55 —e ol 3
0. 53 - ol 5
0. 37 ol B
0. 54 o2 0

T 0. €3
> 1. 00

0.79

0. €8

Chi-Square=4.44, df=2, P-value=0.10B&3, BMSER=0.0E80

Hata varyanslarinin incelenmesi ve manidarlik diezeyn incelenmesinden sonra

ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilisi  Olgeginin “Sinifinizin  bir Glyesi olarak

ogrencinizin/@rencilerinizin” bolumu icin belirlenen “dgr sisteminin kurulmasi ve

surddrdlmesi” boyutuna #kin uyum endeksleri ele alingpibu degerler Tablo 25'te

gOsterilmitir.
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Tablo 2.25. ilkogretimde Simif Yonetiminin  Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin” Bolumi Icin Belirlenen
Deger Sisteminin Kurulmasi ve Sirdirilmesi Boyutunalliskin Uyum indeksleri
X’=4,44
Sd=2
RootMeanSquareEror of Approximation (RMSEA)=0.080
Normed Fit Index (NFI)= 0,90
Non-Normed Fit Index (NNFI)= 0,98
ParsimonyNormed Fit Index (PNFI)= 0,33

Comparative Fit Index (CFI)= 0,99
Incremental Fit Index (IFI)= 0,99
Relative Fit Index (RFI)= 0,99

Critical N (CN)= 413,86

RootMeanSquareResidual (RMR)= 0,017
Standardized RMR= 0,025
Goodness of Fit Index (GFI)= 0,99
AdjustedGoodness of Fit Index (AGFI)= 0,94
ParsimonyGoodness of Fit Index (PGFI)=0,20

Tablo 25'te de gorildiii gibi X?=4,44 ve sd= 2X%sd orani ise 2,22 olarak ele
alinmstir. X¥/sd oraninin 3'tin altinda olmasi DFA uyum endelstir milkemmel uyuma
karsilik gelmektedir. Bu cercevede ghr sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi boyutuna
ili skin X*/sd oraninin milkkemmel uyum @i verdgsi goriilmektedir. Uyum endekslerinin
incelenmesine devam ediggihde, RMSEA= 0.080'nin (RMSEA= 0.080>0,05) olmasi
uyum olarak dgerlendirilmistir. Uyum endekslerinden GFI'nin .99 ve AGFI'nig4.
oldugu gorilmektedir. GFI mikemmel bir uyuma, AGFI igehir uyumu gostermektedir.
Standardize edilgi RMR’In uyum indeksinin, .025 olgu goérilmektedir. RMR ve
SRMR’In ,05’in altinda olmasi mikemmel bir uyumQ8’in altinda olmasi iyi uyuma,
.10'un altinda olmasi ise zayif uyuma &bk gelmektedir. Buna g0re amaci
gerceklgtirme faktori icin elde edilnpiSRMR dgerinin - mikemmel bir uyuma kahk
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geldigi gorulmektedir. NNFI ve CFI uyum indeksleri incetidginde, NNFI'nin .97 ve
CFI'méin .98 oldgu gorulmektedir. NNFI ve CFI indekslerinin .95'ireérinde olmasi
mikemmel uyuma, .90'In Uzerinde olmasi iyi uyumankdgelmektedir. Bu durumda
NNFI'nin ve CFI'nin mikemmel bir uyuma sahip ofaugdrilmektedir. Sonu¢ olarak,
“likogretimde Sinif Yonetiminin Etkiliii” Olgeginin  “Sinifinizin bir yesi olarak
dgrencinizin/@rencilerinizin” bolumu igin belirlenen “dger sisteminin kurulmasi ve
surdurdlmesi” boyutunun 4 maddedensalu bir faktérli yapisinin élgme modeli olarak

dogrulandgi ifade edilebilir.

2.3.1.1.2.4. Tlkogretimde Simif Yonetiminin  Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin” Bolumi Icin Belirlenen
Uyum Boyutuna Iliskin AFA ve DFA

Bu boélimde “uyum” boyutuna #kin AFA ve DFA sinamalari verilrgiir.
Oncelikle “uyum” boyutuna ifkin hangi maddelerin bu boyut altinda toplandi
tablolstirnlarak tablo 26’da verilngtir.

Tablo 226. Ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin” Bolumii icin Belirlenen

Uyum Boyutuna liskin Oldu gu diisiiniilen Maddeler

Uyum

Madde no Madde

1 Duygu ve ditincelerini aciklamada kendilerini 6zgur hissetmeegieri

2 Derslere aktif olarak katilma duzeyleri

4 Duzenli cakabilme yetengine sahip olma diizeyi

7 Sinifin baari diizeyi g6z 6nine alirginda, siniftaki durumunu
deserlendirebilme duzeyi

19 Sorunlarin ¢6zumune farkli balagisi getirebilme dizeyi

Belirlenen 1,2,4,7 ve 19 nolu maddeler AFA ilegddanmstir. KMO and
Bartlett's Test sonuglarinda KMO=.79 bulurgton. Bu de&er ,50’'den blyuk oldgu icgin
veri setinin faktor analizi icin uygun oldu soOylenebilir. Ayrica Barlett testinin de
(Sig.000) anlamh oldgu goérdlmigtar. Bu deger deiskenler arasinda yuksek
korelasyonlarin mevcut olgunu ve veri setinin faktor analizi icin uygun offlunu
belirtmektedir. Faktor analizi sonrasinda elde exdilgen dgerleri ile paralel analiz
sonrasinda elde edilen Igen gdderi kasllastiriimis bu deerler aagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 227. ilkogretimde Simif Yonetiminin  Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin” Bolumi Icin Belirlenen

Uyum Boyutuna Iliskin Acimlayoci Faktor Analizi Sonuclari

Gercek Igen deerleri Simulasyon Igen de&erleri
2,637 1,163
,816 1,043
,608 1,013

Acimlayici faktér analizinde, paralel analiz sonuelde edilen similasyon
degerinin, degerinin gercek faktdr analizinde elde edilen Igegietkerinden kicik olmasi
gerekmektedir. Tablo ..’da gorulgii tzere bu kurali kalayan tek faktor bulunmaktadir
(2,637>1,163). Faktor analizi sonucu elde edimeeplot bunu destekler niteliktedir.

Scree Plot

2,0

Eigenvalue
-
n
|

1,04

Factor Humber

Alan yazin taramasinda 1,2,4,7 ve 19unabaddelerin tek boyut altinda
toplanabilecekleri ve ilgili maddelerin DFA’de smabilecgi gorilmektedir. Uyum
boyutuna ilskin Gizil degiskenlerin  Go6zlenen dgskenleri aciklama oranlarinin

manidarlik dizeylergekil 17°de sunulmsgtur.
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Sekil 17. Ilkdgretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin” Bolimi icin Belirlenen Uyum
Boyutuna iliskin Gizil Degiskenlerin Gozlenen Dgiskenleri Aciklama Oranlarinin

Manidarlik Dluzeyleri

T - \R\\\
5.
B . 36 - a2 ——
7
0. 0o
10 24
£ . 55 -] a4 it~
a.
—— ##/f/;'
T_27 o7
7 . 26 -] cls

Chi-Sguare=13.57; df=5; - P-valu=e=0.01856, BMSEL=].0Q085

Sekil 17'de goruldigu Gzere, gizil d@iskenlerin gozlenen dgskeni aciklama
durumlarina ilkin t deserleri oklar tzerinde gosterilgtir. Sekil 17 incelendiinde tim
maddelerin .01 duzeyinde manidar gele verdii gorilmektedir.
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Sekil 18. Ilkdgretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin” Bolimii  Igin Belirlenen Uyum

Boyutuna Iliskin Hata Varyanslarinin incelenmesi

0. B0 e ol

0. &5 —e

0. 25 —eey o

R

Chi—-Sguare=l3.57,; - df=5; - P-value=0.01l856,  BMSEA=(0. 005

Sekil 18'de goruld@lu gibi yapilan hata varyanslar incelemesinde, @lun
maddenin hata varyansinin .80’i gostgrdiorilmistir. Bu dger yiksek bir hata varyansi
kabul edildgi icin cikariims, analiz tekrar edilngtir. Yapilan yeni hata varyanslarina
ili skin sekil 19 aagida verilmitir.
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Sekil 19. Tlkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin” Bolimii  Igin Belirlenen Uyum

Boyutuna Iliskin Hata Varyanslarinin incelenmesi

T = \
0. 43
o
o.321 o4 HD_EE
3 1_0ad
0. 55
— /
o. 25 o7 0. 59
0. 43 e ol S

Chi-Sguare=4.57, df=2, P-value=0.10201, BMSER=0.082

Sekil 19 analiz tekrar edildikten sonraki hata varslarini géstermektedir. Yapilan
yeni analizx? ve sd dgerlerinde buiyiik bir désime neden olmgtur. Hata varyanslarinin
ve manidarlik duzeylerinin incelenmesinden soriliedgretimde Sinif Yonetiminin
Etkilili gi Olgeginin “Sinifinizin bir Uyesi olarak@encinizin/@rencilerinizin” bélumu igin
belirlenen “uyum” boyutuna gkin uyum dgerleri ele alinmgtir. Uyum deerleri

asagidaki tablo 29'da sunulngtur.
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Tablo 228. Tilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini Belirleme Olgeginin
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin” Bolumi  Igin Belirlenen

Uyum Boyutuna Iliskin Uyum indeksleri

X%=4,57
Sd=2
RootMeanSquareEror of Approximation (RMSEA)=0.082

Normed Fit Index (NFI)= 0,98

Non-Normed Fit Index (NNFI)= 0,96
ParsimonyNormed Fit Index (PNFI)= 0,33
Comparative Fit Index (CFl)= 0,99
Incremental Fit Index (IFI)= 0,99
Relative Fit Index (RFI)= 0,93

Critical N (CN)= 363,24

RootMeanSquareResidual (RMR)= 0,018
Standardized RMR= 0,027
Goodness of Fit Index (GFI)= 0,99
AdjustedGoodness of Fit Index (AGFI)= 0,94
ParsimonyGoodness of Fit Index (PGFI)=0,20

Tabloda da gorildiii gibi X°=4,57 ve sd= 2X%sd orani ise 2,28 olarak ele
alinmstir. X¥/sd oraninin 3'in altinda olmasi DFA uyum endelstier milkkemmel uyuma,
5'in altinda olmasi iyi uyuma kgtik gelmektedir. Bu ¢ergevede “uyum” boyutungkin
X?/sd oraninin milkemmel bir uyum gei verdii gorilmektedir. Uyum endekslerinin
incelenmesine devam edigiihde, RMSEA= 0.082 (RMSEA= 0.082>0,05) olmasibyi
uyum olarak dgerlendirilmistir. Uyum endekslerinden GFI'nin .99 ve AGFI'nig4.
oldugu gorilmektedir. GFI mukemmel bir uyuma, AGFI igehir uyumu gostermektedir.
Standardize edilmi RMR’'In uyum indeksinin, .027 olgu goérulmektedir. RMR ve
SRMR’In ,05’in altinda olmasi mikemmel bir uyumQ8’in altinda olmasi iyi uyuma,

.10'un altinda olmasi ise zayif uyuma &bk gelmektedir. Buna g0re amaci
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gerceklgtirme boyutu icin elde edilmiSRMR dgerinin mikemmel bir uyuma kahk

geldigi gorulmektedir. NNFI ve CFI uyum indeksleri incetidginde, NNFI'nin .96 ve
CFI'nin .99 oldgu gorilmektedir. NNFI ve CFI indekslerinin .95’iizerinde olmasi
mikemmel uyuma, .90'In Gzerinde olmasi iyi uyumakdgelmektedir. Bu durumda
NNFI'nin ve CFI'nin mikemmel bir uyuma sahip ofgugdrilmektedir. flkogretimde

Sinif  Yonetiminin  Etkililigi”  Olgeginin -~ “Sinifimizin -~ bir  Uyesi  olarak
ogrencinizin/@rencilerinizin” bolimu icin belirlenen “uyum” boywnun 4 maddeden

olusan bir faktorli yapisinin 6lgme modeli olarakgddandgi ifade edilebilir.

Sonug olarak Hkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilii” Olgeginin “Sinifinizin bir
Uyesi olarak @rencinizin/@rencilerinizin” bélimu igin belirlenen amaci gergeitirme,
uyum, dger sisteminin kurulmasi ve gailmasi, entegrasyon boyutlari icin yapilan DFA
O0lcme modellerinde 1ve 6 nolu maddelerin cikagildigeri kalan maddelerle uyum
degerlerinin sglandigl ve bu boyutlarin birer 6lgme modeli olarak kabedlildigi

soylenebilir.
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2.3.1.1.3.Bolum Il “Sinifinizdaki Calisma Gruplarinin ...”

Bolum 111 igin, bolum ici faktdr yapisina karar \efilmekdina Faktor analizi
yapiimstir. Faktor analizinde 6zellikle madde yuklerine bieden fazla faktére yuklenen
madde olup olmadina bakilmgtir. Birden fazla faktore yiklenen maddeler ile téak
yukleri disiik olan maddelerin ayni maddeler gtdugoriulmitir. Analiz sonuglarinda
elde edilen faktor yapilarsagidaki tabloda verilmgtir. Tabloda da gorilege Uzere 1 ve
8. maddeler faktor yukleri .30 un altinda aidugin ¢ikariimstir.

Tablo 2.29. Bélum 11l “Sinifinizdaki Calisma Gruplarinin ...”e ait faktor yukleri

Initial Extraction
X1 ,050 ,008
X2 ,533 ,542
X3 ,616 ,641
X4 524 ,557
X5 335 ,364
X6 ,580 ,659
X7 474 ,537
X8 ,095 ,090
X9 344 ,442
X10 555 572
X11 ,546 ,564
X12 ,609 ,662
X13 567 ,630
X14 587 ,643
X15 554 776

Cikarilan maddelerden sonra bolimdeki madde sa§islarak ele alingj amaci
gerceklgtirme, deger sisteminin korunmasi ve gailmasi, uyum ve entegrasyon boyutlari

altinda toplanan maddeler tablo 30’da belirlegtimi
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Tablo 2.30. “Sinifinizdaki Calisma Gruplarinin ...” bolima iginde ele alinan amaci
gerceklgtirme, deger sisteminin korunmasi ve yaatilmasi, uyum ve entegrasyon

boyutlarina iliskin Oldu gu DUstunulen Maddeler

Madde no Madde

Amaci 2 Etkinliklerdeki yararlihk dizeyi
gerceklgtirme 8 Sinif baarisi igin 6nem duzeyi
10 Grup Oyelerinin birlikte caimaktan hglanma dizeyleri
11 Grup Uyelerinin birlikte caimalari, bireysel caimalari
oranina gore ne derece etkilidir?
Entegrasyon 6 Grup liderleriningdir calsma gruplarinin liderleriyle
etkilesim duzeyi
5 Sinif ici zayiflayan bireysel gkileri yeniden giclendirme
duzeyi
7 Olwturulmasinda sorunlarla kalasma diuzeyi
Deger 1 Grup Uyeleri arasindaki gkilerin samimilik diizeyi
sisteminin 3 Bir araya gelerek cama siklgi
kurulmasive 9 Grup ¢cagmalari sirasinda sadece grup icigide
surddrdlmesi birbirlerine de katki sdayacaklarinin farkinda olma
duzeyleri
4 Grup liderlerinin, grup Gyeleri Gsttinde etkilabilme
duzeyi
Uyum 12 Yonlendirilmesindeki etkililik diizeyiniz
13 Olwturulmasindaki etkililik dizeyiniz

Tablo 30’da goruldgu Gzere 2, 8, 10 ve 11. Maddeler amaci gerggkiee, 6, 5
ve 7 nolu maddeler entegrasyon, 1, 3, 9 ve 4 naddaler dger sisteminin korunmasi ve
yasatilmasi, 12 ve 13. Maddeler ise uyum boyutu adtitaplanmgtir. Maddeler ve ilgili
boyutlari AFA ile dg@rulanmstir. Acimlayici faktor analizinde, her bir boyutugerdigi
maddeleri tayabildigi gortlmistir. DFA modeline gore her bir boyutun en az 4
maddeden okmasi gerekgiinden “Sinifinizdaki Cagma Gruplarinin ...” bélima igin
Olculen etkililik olgutleri her bir boyut icin d@& de tim boyutlari iceren modelleme

Uzerinden yapilnstir.

“Sinifinizdaki Cajma  Gruplarinin bolumi icinde ele alinan amaci
gerceklgtirme, deer sisteminin korunmasi ve gailmasi, uyum ve entegrasyon
boyutlarina  ilgkin gizil degiskenlerin goOzlenen degskenleri agiklama oranlarinin

manidarlik dizeylergekil 20’de sunulmstur.
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Sekil 20. “Sinifinizdaki Calisma Gruplarinin ...” Bélumi icinde Ele Alinan Amaci

Gergeklestirme, Deger Sisteminin Kurulmasi ve Sirdurtlmesi, Uyum ve Etegrasyon

Boyutlarina iliskin Gizil Degiskenlerin Gozlenen Dgiskenleri Agiklama Oranlarinin

Manidarlik Duzeyleri

3.

€.

. 0 - bl
52 - X2
- 0E e X3
. €1 X4
. 24 i x5
G2 i XE
73 e x
B5 —i X8
95 = x5
. 57 o
- TE - i
54 i ¥z
25 = a2

Chi-Sguare=79.30, d4df=39,

P-value=0.04017, BMSER=0.043

Sekil 20’de goruldigu Gzere, gizil d@skenlerin gozlenen dgskeni aciklama

durumlarina ilgkin t deserleri oklar tzerinde gosterilgtir. T degerleri 1.96’y1 atigl

durumlarda. 05 dizeyinde ve 2.56'wtigi durumlarda ise .01 diizeyinde manidar kabul

edilmektedir (Cokluk,Sekerciglu, Buyukozturk 2010; 304). Bu cercevedskil 20

incelendginde X7 maddesinin manidar t @& vermedgi, diger

tim maddelerin .01

dizeyinde manidar t deri verdgi gorulmektedir. Bir dier sinamasartl hata

varyanslarinin incelenmesidir. Hata varyanslalligkin sekil 21 aagida verilmgtir.
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...” Bolumu Iginde Ele Alinan Amaci

Gergeklestirme, Deger Sisteminin Kurulmasi ve Sirdurtlmesi, Uyum ve Etegrasyon

Boyutlarina 1liskin Hata Varyanslarinin incelenmesi

0.

0.

. 4g - n
- 37 = x2
- 20 - X2
. 73 X2
- 20 . x5
- 2H - XE
. 55 x7
. 44 - o]
- 2E i x5
37 o
21 e i
22 e ¥z
35 e ¥a

Chi-Soquare=79,30, df=59,

P-value=0.04017, BMSEL=0.043

Yeni analiz sonuclargekil 21'de gosterilmgtir.  Tim maddelerin .01 dizeyinde

manidar t dgeri verdgi gortlmektedir. Yapilan hata varyanslar incelemés ise X7

nolu maddenin 0.99 dizeyinde yuksek bir hata vayen sahip oldtu ve dger

maddelerin ise yiksek hata varyanslarina sahip difn@gortlmtir. Bu nedenle stz

konusu maddenin analiz stibirakilmasina karar verilgtir. ilgili maddenin analiz @i

birakilmasindan sonra model bir kez dahasgalmistir. Yeni t deerleri sekil 22'de

gOsterilmitir.
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Sekil 22. “Sinifinizdaki Calisma Gruplarinin ...” Bélumii icinde Ele Alinan Amaci
Gergeklestirme, Deger Sisteminin  Kurulmasi Ve Sdrdudrdlmesi, Uyum Ve
Entegrasyon Boyutlarina Iliskin Gizil Degiskenlerin Gozlenen Dgiskenleri Aciklama

Oranlarinin Manidarlik Dizeyleri

5. 06 = X
B . 55 - X2
S . 0E .= X2
. €l ey X4
5. 2E - X5
T . B9~ HE
B . B5 - X8
B . 55 ey g
B. 57 o
B. 7E T ni
3. 52 -y Xz
£ 37 = a2

Chi-Square=56.85, df=48, P-wvalue=0.1T7866, BRMSEAR=0.031

Sekil 22'de verilen manidarlik duzeyleri incelepaide yeni analizde tum
maddelerin .01 dizeyinde manidar tgee verdgi gortlmektedir. Hata varyanslarinin
incelenmesi ve manidarlik dizeylerinin incelenmdsim sonra ilkogretimde Sinif
Yonetiminin  Etkililigi Olceginin  “sinifinizdaki cakma gruplarinin...” bolimi igin
belirlenen amaci gercekle@me, deer sisteminin korunmasi ve gailmasi, uyum ve

entegrasyon boyutlarina boyutlaringkin uyum endeksleri ele alingtir.
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Tablo 2.31. “Sinifinizdaki Calisma Gruplarinin ...” Bélimii icinde Ele Alinan Amaci
Gergeklestirme, Deger Sisteminin  Kurulmasi ve Sdrddrdlmesi, Uyum Ve
Entegrasyon Boyutlarinailiskin Uyum indeksleri
X*=56,85
Sd=48
RootMeanSquareEror of Approximation (RMSEA)=0.031
Normed Fit Index (NFI)= 0,96
Non-Normed Fit Index (NNFI)= 0,99
ParsimonyNormed Fit Index (PNFI)= 0,70
Comparative Fit Index (CFI)= 0,99
Incremental Fit Index (IFI)= 0,99
Relative Fit Index (RFI)= 0,94

Critical N (CN)= 250,77

RootMeanSquareResidual (RMR)= 0,021
Standardized RMR= 0,033
Goodness of Fit Index (GFI)= 0,95
AdjustedGoodness of Fit Index (AGFI)= 0,92
ParsimonyGoodness of Fit Index (PGFI)=0,59

Tabloda da gorildiii gibi X°=56,85 ve sd= 48X?/sd orani ise 1,18 olarak ele
alinmstir. X¥/sd oraninin 3'tin altinda olmasi DFA uyum endelstir mikemmel uyuma,
5’in altinda olmasi iyi uyuma ksafik gelmektedir. Bu ¢ercevede boyutlaXffsd oraninin
mukemmel bir uyum dgeri verdgi gorulmektedir. Uyum endekslerinin incelenmesine
devam edildiinde, RMSEA= 0.031 (RMSEA= 0.031<0,05) olmasi mukeel uyum
olarak dgerlendirilmistir. Uyum endekslerinden GFI'nin .95 ve AGFI'ni82. oldyu
gorulmektedir. GFI ve AGFI derleri mikemmel bir uyumu gdstermektedir. Stanidard
edilmis RMR’Iin uyum indeksinin, .033 olgu gorilmektedir. RMR ve SRMR’In ,05’in
altinda olmasi mukemmel bir uyumu, .08’in altindanas! iyi uyuma, .10'un altinda
olmasi ise zayif uyuma kahk gelmektedir. Buna gore amaci gercglitene boyutu icin
elde edilm§ SRMR dgerinin mukemmel bir uyuma kahk geldigi gorilmektedir. NNFI
ve CFlI uyum indeksleri incelenginde, NNFI'nin .99 ve CFI'nin .99 olgu
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gorulmektedir. NNFI ve CFI indekslerinin .95’'in imede olmasi mukemmel uyuma,
.90’In Uzerinde olmasi iyi uyuma denk gelmektedBu durumda NNFI'nin ve CFI'nin
mikemmel bir uyuma sahip olgu gorulmektedir. Boylece itkdgretimde Sinif

Yonetiminin Etkililigi” Olgeginin “calisma gruplarl” bélimi icin belirlenen boyutlarin

O0lcme modeli olarak dgulandg! ifade edilebilir.

Sonug olarak Hkogretimde Simif Yonetiminin Etkilii” Olceginin “calisma
gruplar” bélimu icin belirlenen amaci gercefiene, uyum, dger sisteminin kurulmasi
ve yaatilmasli, entegrasyon boyutlari icin yapilan DFAN@¢ modellerinde 7 nolu
maddenin ¢ikarilgy, geri kalan 12 maddenin uyumgaelerini s&ladigl ve bu boyutlarin
birer 6lgme modeli olarak kabul edifdlisdylenebilir.

2.3.1.2.Nitel Veri Toplama Araclarinin Hazirlanmasi

Arastirmanin nitel boyutunu odturan birinci @amasinda, gonalli 11 okul madara
ile yari yapilandirilmy gérisme yapiimgtir. Bu amaclaOkul Muduri Gorigme Formu
hazirlanmgtir.

So6zIu iletsim yoluyla veri toplama tekgi olarak tanimlanan goésine, sosyal
bilimlerde en cok kullanilan aggarma yontemlerinden biri olma Ozdii tasimaktadir
(Karasar 2006). GOsine; insanin neyi, neden gindigu, duygu, tutum ve hislerinin neler
oldugunu, davrariarini yonlendiren faktorleri ortaya ¢ikarmaygkegyan bir veri toplama
aracidir (Ekiz 2003). Bu goultuda hazirlanan gogine formu benzer konulara yonelerek
farkl kisilerden ayni tir bilgilerin alinmasi amaciyla hianmaktadir. Gorgme formu,
arggtirma problemi ile ilgili tim boyutlarin ve sorularkapsamini givenceye almak igin
gelistirilen bir yontemdir (Yildinm ve§imsek, 2008, s. 122). Bu atamada, argtirmanin
ikinci alt amacina uygun olarak yari yapilandirdgngérisme formu kullanilmgtir.
Arastirmaci, yari yapilandirilrgi gérisme ile goérgme formunda bulunan sorulara ek
olarak 6nemli gordgli durumlar Uzerindeki sorulari arttirabilmekte @usarin sirasini
degistirebilmektedir. Bu arglirma kapsaminda yapilan géntelerle okul mudurlerinin ne
Olcide @retmenlerin sinif yonetiminin etkilgini gerceklatirdiklerini kendi aizlarindan
tanimlamak ve sinif yonetiminin etkili hakkindaki balg acilarini  @renmek

amaclanmytir.
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Gortsme formunun i¢ gecegini saslamak icin gorgme formu, alani, Eitim
Prpgramlari ve @retimi olan bir uzmana (Yrd. Dog. Dr. Billent GUVEMicelettiriimis
ve forma sorsekli verilmistir. 2010 yilinda emekli olmubir okul maduard ile pilot
gorisme yapildiktan sonra, sorularin acik ve auhlaolup olmadginin, verilen yanitlarin
sorulan sorularin yanitlarini yansitip yansitmadn belirlenmesi amaciyla, gaérae
sirasinda kaydedilen seslerin, bilgisayar ortamiotlgturulan gérgme dokim formu
uzerinde yazili bicime dostiirilmistir. Alani, Eitim Prpgramlari ve @etimi olan bir
baska uzman olan Yrd. Dog¢. Dr. gdem S.TASKIN’dan dokumleri inceleyerek sorulan
sorularin acik ve anddir olup olmadgini, ele alinan konuyu kapsayip kapsargedive
gerekli olan bilgileri sglama olasiigini da dgunerek, kontrol etmesi istengtir. Bu
calismanin sonunda, soru maddelerinin gegerlsaptanmytir. Bilindigi gibi nitel
argtirmalarda i¢ gecerlik, agarmacinin 6lgmek istedi veriyi, kullandgl arac ya da

yontemle gercekten olctp 6lcemeygoe iliskindir (Yildirnm ve Simsek, 2008).

Gorisme formu olgturulduktan sonra CanakkaleMilli E gitim Mudurligi'nden

arggtirma izni alinmgtir. Arastirma surecinde kullanilan gtama izni Ek-1'de verilmytir.

2.3.2.Veri Toplama Araclarinin Uygulanmasi

Arastirmanin  bu bdlimde nitel ve nicel veri toplama céanin nasil

uygulandiklarina ikkin bilgiler ayri ayri verilmgtir.

2.3.2.1. ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini Belirleme Anketinin

Uygulanmasi

Anket 2011-2012 gretim yili gz donemi Ekim, Kasim ve Mayis aylaand
argtirma kapsamindaki okullarda gorev yapmakta olagretinenlere argirmaci
tarafindan elden @atilmistir. Anket hakkinda gerekli agiklamalar yapilarakgimenlere
teslim edilmgtir. Anketlerin uygulanmasinda okul yoneticilerimdeyardim alinmy,
yapiimstir. Ayrica, aratirma izin belgesinin bir fotokopisi okullara bir&kistir. Her bir
okul icin bir haftalik sire ayrilrg) anketler datim tarihinden bir hafta sonrasinda
toplanmstir. Arastirmada anket uygulamasina katilan okullargnetmen sayisi ve geri

donen anket sayilarina skin bilgiler sayfa 69'da verilngtir. Ayrica aratirmada
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Ogretmenlere uygulanan anketlerin geri d¢naranlarina igkin bilgiler tablo 32'de
verilmistir.

Tablo 2.32. Ogretmenlere uygulanan anketlerin geri donig orani

Uygulanan anket Geri dénen anket Degerlendirilen anket Degerlendirilen anket
sayisl sayisl sayisl ylzdesi
S S S %
575 303 287 52,69

Tablo 32'de @retmenlere uygulanan anketlerin geri d¢ngayilari ve orani
verilmistir. Goruld(gu gibi anket uygulanan gdetmen sayisi 575'tir. Geri donen anket
sayisi ise 303'tir. Geri donen anketlerden 16’silkekloldurulmasi nedeni ile kapsam
disinda birakilmy, geri kalan 287 anket kullanilgtir. Boylece anketlerin geri donme
yuzdesi % 52,69 olarak hesaplagim Saslikli yorum yapabilmek icin anket geri dési
oraninin %70-80’in (zerinde olmasi beklenir. Anékoslu’nun (1992 akt; Blyukozturk
ve digerleri 2010) belirtigi gibi katilimci cevapli anketlerde geri d@gnérani, genellikle
%40-60 arasinda @sebilmektedir (Buyukoztirk ve gerleri 2010, s.139).

2.3.2.2. Okul Mudurt Gérisme Formunun Uygulanmasi

Arastirmanin nitel verileri, alt amaci gaultusunda okul muddrleri ile yapilan yari-
yapilandiriimg gorisme ile toplanmygtir. Gérismeler 28.11.2011 ile 16.12.2011 tarihleri
arasinda gercelderilmistir. Gorisme tarihinden o6nce okul mudurleri ile yiz yiuze
goristlerek argtirmanin amaci anlatiimive argtirmaya gonullt olarak katilmayi kabul
eden okul mudurlerinden randevu alighm Gorismeler okul muadurlerinin kendi
odalarinda gercekgarilmistir. Gorisme yerinin sessiz olmasina dikkat editimi Ancak
okul muddrlerinin ygun bir sekilde calsmalari, gelen misafir ya da telefonlarin ¢almasi
durumlarinda ses kayit cihazi durduruknuaha sonra goégtheye kullanilan yerden
devam edilmgtir. Okul muddrleri ile yapilan gosineye ilskin gérisme numarasi, okul
mudarlerinin kod isimleri, okuldaki @enci sayilari ve gokine tarihine ilgkin bilgiler
asagidaki tablo 33'de verilngtir.
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Tablo 2. 33. Okul Midurleri ile Yapilan Gorismeyeiliskin Bilgiler

Gorigme Okul Muddirlerinin kod Okuldaki @Grenci | Gorlgme tarihi| Satir sayis|
numarasi isimleri sayisl

1 Hasan 970 28.11.2011 268
2 Hakan 280 29.11.2011 283
3 Kagan 237 29.11.2011 264
4 Ismail 1031 30.11.2011 352
5 Ahmet 758 02.12.2011 308
6 Ceyda 575 02.12.2011 315
7 Ali 870 05.12.2011 477
8 Deniz 680 12.12.2011 404
9 Cem 600 12.12.2011 206
10 Alp 240 15.12.2011 301
11 Efe 1140 16.12.2011 370

Gorlsme oOncesinde agarmanin amacl hakkinda okul maddrlerine kisacaibil
verilmis ve gorigme formunu okunmyiur. Okul muddrlerinden 6ncelikle disel
bilgilerini doldurmalari istenngtir. Gorisme sirasinda ses kayit cihazi kullangtmn: Okul
muddarleri ile yapilan gogimeler en az 20, en fazla 40 dakika sigtimi GoOrigme
sirasinda aghirmaci sordgu sorulari sirasi ile sormaya 6zen goéstgrmokul muduri

tarafindan ankalmayan bir yer oldgunda sorular tekrarlangtir.

2.3.3.Verilerin C6zimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirma verilerinin ¢ézumlenmesine skin bilgiler iki asamali olarak ele
alinmstir. Oncelikle anketten elde edilen verilerin ¢oténmesi ve yorumlanmasi daha
sonra gorgmeden elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi ve yoramiasi sirasi ilesagida

aciklanmstir.

2.3.3.1. Anket Yoluyla Elde Edilen Verilerinin Co6zimlenmesi ve

Yorumlanmasi

Verilerin analizinde betimsel istatistikten yaramlanistir. Arastirma verilerinin tim
istatistiksel ¢ozumlemeleri SPSS 15 (Statisticatkdge for the Social Science) paket
programi ile gercekigiriimistir. Arastirmada verilerin analiz edilmesi samasina
gecilmeden once d@erlendirmeye alinacak anketlere 1'derslgarak 287’e kadar bir
anket numarasi verilgtir. Bu siregte, anketin ikinci bélimande yer at&mifinizin Bir
Uyesi Olarak...” bolumu, “Sinifinizin Bir Uyesi Okt Ogrencinizin/@rencilerinizin ...”

bolumu ve “Sinifinizdaki Caima Gruplarinin...”béliminde yer alan tim maddelen ici
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bilgisayara girilmesinde, “olduk¢ca c¢ok” secgme 5, “cok” secengne 4, “orta’
secengine 3, “az” secen@ne 2 ve “hi¢” secengne 1 puan verilngtir.

Veri toplama araclarinda kullanilan likert tipisbederecelendirme 6lggne uygun
olarak, elde edilen ortalama puanlarin derecelémdisi ve yorumlanmasinda; “1.00-1.80
hig, 1.81-2.60 arasi az, 2.61- 3.40 aras! orta}1-8.20 aras! ¢ok ve 4.21 ve 5.00 arasl
oldukca cok” temel alinmgiir. Ankette seceneklerin her birine verilen yamth frekans
(f), yuzde (%) ve aritmetik ortalamalari Gzerindgorum yapilmgtir. Verilerin analizi ve
yorumunda iki grubun katastirilmasi durumunda t-testi, non-parametrilgitianlar icin
Kruskall Wallis testinden, grup sayisinin U¢ ya diha fazla oldgu durumlarda tek
boyutlu varyans (one-way) analizinden yararlangtmi Varyans analizinde bulunan “F”
degerlerinin anlamh ¢ikmasi durumunda, farkin kayma bulmak icin en kicuk énemli
farklar tekngini belirlemek amaciyla c¢oklu kafastirma testlerinden faydalanilgtir.
Gruplar arasindaki farkin anlamli olup olm&di tabloda bulunan “t” ve “F” deeri ile
hesaplanan “t” ve “F” dgerleri kagllastirilarak verilmitir. Gruplarin kagilastirilmasinda
anlamhlik dizeyi 0.05 ve 0,1 olarak alirgm.

2.3.3.2. Gorismelerden Elde Edilen Verilerinin  C6zimlenmesi ve

Yorumlanmasi

Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz tgkkullaniimistir. Betimsel analizin
amaci, ham verilerin okuyucunun anlayabif@cee isterlerse kullanabilege bir bicime
sokulmasidir. Betimsel ¢c6zimlemede elde edilerarediaha 6nceden belirlenen temalara
gortslerini carpici bir bicimde yansitmak amaciylagdadan alintilara sik sik yer verilir

(Yildinm ve Simsek, 2008). Argtirmada nitel verilerin analizindai adimlar izlenmtir:

Soru maddelerinin gecegli belirlendikten sonra 11 okul mudurd ile gémieler
yapilmstir. Gorigmeler sirasinda ses kaydi cihazina kayit edilefisg@@ler aratirmaci
tarafindan c¢ozumlenmive her bir satira numara verilerek ggmn@ dokimia formu
olusturulmustur. Gérigme dokumleri ile ses kayit cihazinda yer alan kayalandan bir
uzmana verilerek yanli ya da eksik bdlumlerin kontroli @anmstir. Boylece
gortsmelerin dokumu yapilngtir. Gorismelerin dokimlerinin yapilmasi ardindan ggnié

kodlama anahtari hazirlangr. Gorgme sorulari tek tek ele alinarak, her soru igin
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verilen tum yanitlar dgrultusunda secgenekler siralagtm Bu deerlendirmeler
sonucunda her bir soru maddesi ile ilgili yaniteseklerinin yazili oldgu “Goérisme
Kodlama Anahtari” hazirlangtir, Bu @amada, gorime kodlama anahtarinin
olusturulmasinda agdirmanin kuramsal boyutu ve buna gorestidtulan goérigme sorulari
dikkate alinmgtir. Arastirmaci yansiz atamayla belirl@dgorisme veri dokimu formlarini
ve gorgme kodlama anahtarini bir uzmana vetmi Uzman ve argirmaci birbirinden
bagimsiz olarak gorgime kodlama anahtarina her bir soru igareétleme yapmnglardir. Bu
baglamda, betimsel verilerin guvenirlik hesaplamasijles! ve Huberman (1994)In
formuli ile gerceklgtirilmi stir: “Uzlasma Yuzdesi = GoriBirli gi / (GoOrls Birli gi + GOrs
Ayrihgl) x 100". Argtirmaci dgsindaki bir kginin analiz surecinde yer almasi ve
sonugclarin kamlastirilmasi sonucunda %80 oraninda hem fikiglaamasi kodlamanin
glvenirligini sgglamaktadir (Buyukoztirk ve Berleri 2010). GoOrgme sorularinin

guvenirlik analizi tablo 34’de verilrgiir.

Tablo 2.34. Gorisme Sorularinin Guvenirlik Analizi

Sorular Gulvenirlik Yuzdeleri
(%)

92,3
100
90,3
100
100
85
100
77,7
100
100
100
100

e
SRbhBowo~v~oubrwNeR

Tablo 34’de argtirmaci ve uzman arasindaki gémie sorularinin kodlamalarinin
karsilastirilmasi sonrasinda elde edilen guvenirlik yuzdelacelendginde guvenirlik
oranlarinin  %77,7-%100 arasinda ggégi gorulmektedir. Aratirmada gorg§me
sorularinin guvenirlik ortalamasi ise %95,38 olatesaplanmstir. Bu sonug, %70’den
yuksek oldgu icin argtirma guvenilir kabul edilmtir. Bu agamadan sonra bulgularin
tanimlanmasina gegilgtir. Gorisme kodlama anahtarinda belirlenen temalar cergedesi

gortslerin tekrarlanma siklt sayllmstir. Boylece, her godiin siklglr belirlenmi ve
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cizelgeler bigciminde sunulmgtur. Cizelge bigiminde sunulan verilerin altina
aciklamamalar yapilmive okul mudurlerinin gorlierinden dg@rudan alintilar yapilngtir.
Dogrudan alintilar yapilirken okul maddrlerinin kodniseri kullaniimstir.  Alintilar italik
olarak yazilmy, parentez icinde 6nce ka¢ numarall giéréci oldigu, daha sonra alintinin

yapildgi satir aralg1 verilmistir. Asagida yapilan alintilardan biri 6rnek olarak vergtii

Kagan mudur‘Yani bendesimdi 20 tane gretmen varsa yani 1-2
veya artlk yuzdeye vurursak %90 saali diyebiliim” (1,253-254)
seklindeki gorga ile Ggretmenleri sinif yonetimini gercekkrebilme

konusunda bgrili buldygunu belirtmitir.

Bulgularin  tanimlanmasi sleminden sonra bulgular  yorumlanmi ve

tablolastirilarak bulgular ve yorum béliminde sunuktuu.



UCUNCU BOLUM

BULGULARE YORUM

Bu boélimde, ardirma verilerinin ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edbalgulara
yer verilmstir. Arastirma bulgulari, anketten ve g@rielerden elde edilen bulgular olmak
Uzere iki balk altinda sunulmgtur.

3.1. Anket Yoluyla Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu bolimunde; “Siniftaki yonetsel duzeyldrer biri igin dngorilen
etkililik olcutlerine iliskin 6gretmen algilari nelerdir?” alt amacinaskin bulgular
sunulmuytur. Bunlar sirasi ile; Siniftaki yonetsel dizeiyldrer biri icin dngorulen etkililik
Olcutlerine ilskin 6gretmen algilari nelerdir?, Belirlenen etkililik dlderine iligkin
deneklerin gorgleri arasinda; cinsiyet, deneyim, bgawe yuksek lisans yapmiolup
olmama faktérlerine gore anlamli fark var midir?slBdari altinda ayrintih olarak

incelenmg ve tablolatirilarak yorumlannstir.

3.1.1. Siniftaki yonetsel duzeylerin her biri igindngdrulen etkililik olgttlerine ili skin

ogretmen algilari nelerdir?

Siniftaki yonetsel diizeylerin her biri icin ongdaexl etkililik olgttlerine ilgkin
ogretmen algilarini belirlemek amaciylagrétmenlere “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...”
boliumiinde 43 madde, “Sinifinizin Bir Uyesi Olaragréncinizin/@Grencilerinizin ...”
boliminde 18 madde ve “Sinifinizdaki Gada Gruplarinin...”béliminde 12 madde
olmak Uzere toplamda yetgniic madde uygulanstir. Bu maddeler ait olduklar boyutlar,
maddelere ait frekans ve yuzdelikler, aritmetikatainalar ve standart sapmalar sirasi ile

asagidaki tablolarda verilngtir.
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3.1.1.1. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Boliimuneiliskin O gretmen Algilari

Bu boélimde Siniftaki yonetsel duzeylerin her bigin 6ngorulen etkililik
olcutlerine ilgkin ogretmen algilarini belirlemek amaciyla, “SinifinizBir Uyesi
Olarak...” boliminde yer alan 43 madde yer aldikbayutlar icinde ve bu maddelere ait
frekans ve yiizdelikler, aritmetik ortalamalar varstart sapmalar sirasi ile veriktii. ilk
olarak, “Sinifinizin Bir Uyesi olarak...” bélumuingbelirlenen amaci gercekleme
boyutuna ilgkin 6gretmen algilari, frekans ve yuzdelikler, aritmeiikalamalar ve standart
sapmalar tablo 1'de verilstir.

Tablo 3.1. ilkogretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme Olgeginin

“Sinifinizin Bir L'_J_yesi Olarak...” Boélimii Icin Belirlenen Amaci Gergeklgtirme
Boyutuna Iliskin O gretmen Algilari

Madde X Ss
Ogrencilerinizin akademik arilarini arttirma diizeyiniz 4,13 64
Ders zamanini iyi deerlendirme diizeyiniz 4,33 61
Kendi zamaninizi iyi kullanabilme dizeyiniz 4,13 .69
Ders sturecini etkili dgerlendirebilme dizeyiniz 4,25 61
Ogrencilerin bireysel amaglarini gerceftiesbilmeleri icin onlari tgvik etmedeki yeterlilik 4,17 61
dizeyiniz

Aniden ortaya cikan ihtiyaclarin kalanmasinda sahip olgunuz kaynaklari kullanabilme 4,12 69
diizeyiniz

Ogrencilerinizin performanslarini gerlendirebilme diizeyiniz 4,19 64
Sinif ici bltce olgturabilme diizeyiniz 3,44 1,07
Dersin hedeflerini ve bu hedeflere ¢iizay1 sglayacak stratejileri belirleyebilme duzeyiniz 4,20 ,63
Ogretim materyallerin temin edebilme diizeyiniz 4,01 79
Farkli etkinlikler gelgtirebilme diizeyiniz 4,00 ,74
Ogrenme-@retme suregclerini uygulamadaki yeterlilik diizeyiniz 4,23 59
Ders sonunda etkinlikleri gerlendirebilme dizeyiniz 4,13 .66
Sinifta baarili olmak icin ne yapilmasi geregtkonusundaki farkindahk diizeyiniz 4,27 .60
Ogrencilere @grenme deneyimleri kazandirabilme diizeyiniz 4,17 65

Tablol’de “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” bolumi iig belirlenen amaci
gerceklgtirme boyutuna ifkin 6gretmen algilarinin frekans, yizdelik, standart sav®
ortamalari verilmgtir. Tablo 1 incelediinde, @retmenlerin sinif yonetiminin etkilgini
sglamada en barisiz olduklart konunun, sinif ici bltce gurabilme oldgu
gorulmektedir. Bunun nedeni olarak, okulllarin, ubtara ayrilan bitce dwultusunda
harcama yapsi ve sinif biitgesinin bu yonde bir 6deme alrgadoylenebilir. Gretmen-
veli igbirliginin kurulmasi ile velilerin sinifa yonelik, simfibir takim ihtiyaclarini
karsilamalari sglanabilmektedir. Ancak, okullarda bu tir uygulamaleelilerin sosyo-

ekonomik yonden farkliliklar tamasi, alim gucinin yetersiz olmasi gibi nedenlpdk
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fazla kabul gormemektedir. Bu nedenlgréimenlerin siniflarinda bitce eturma
konusunda kendilerini yeterli bulmamalari kabullegilir bir bulgu olarak yorumlanabilir.

Tablo 1'de ayrica, gretmenlerin sinif yonetiminin etkilgini saglamada amaci
gerceklgtirme boyutunu yeterli derecede yerine getireblktikgorilmektedir. Maddelerin
aritmetik ortalamasi dldukca cok” ve “cok” diizeyinde farklilgmaktadir. (@retmenler,
sinif yonetiminde en ¢ok, ders zamanlarini iyieteendirebildikleri konusunda hem fikir
olarak gorulmektedirler. getmenler ayrica, sinifta il olmak igin ne yapilmasi
gerektgi konusundaki farkinda olduklarini, gkencilere @&renme deneyimleri
kazandirabildiklerini ve grenme-@&retme sureclerini uygulamada kendilerini yeterli
bulduklarini belirtmglerdir. Ancak, @retmenelerin farkli etkinlikler kullanabilme ve Kr
Ogretim materyalleri gejtirme konusundaki yeterliliklerinin ¢ok fazla olmgd da
gorulmektedir. Bu gor) sinifta baarih olmak icin ne yapilmasi gerektikonusundaki
farkinda olduklarini ve grenme-@retme sureglerini uygulamada kendilerini yeterli
bulmalari gorgl ile celsmektedir. Okullarda uyulanmakta olan, yapisalcigpamin
beraberinde getirdi etkinlik temelli ve @renci merkezli gitimin basarili olabilmesi,
ogretmenin, @renme-@retme sirecinde kullangga materyal ve etkinliklerin ggtli
olmasini gerekmektedir. Bu nedenlgrétmenlerin @renme-@retme sirecini tam olarak
gerceklatirilebilmesi ve amaclagh baariyr sglamasi derste kullanaga etkinlik ve

materyal zengingiine balanabilir.

Ogretmenler ayrica dersin hedeflerini ve bu hedefletesmay! s#layacak
stratejileri  belirleyebildiklerini, @rencilerinizin performanslarini ve ders sonunda
etkinlikleri degerlendiribelidiklerini ifade etmsierdir. Bu bulgu, Cakan (2004) ve Anil ve
Acar (2008)’in bulgulari ile érigmemektedir. Anil ve Acar, Sinifgéetmenlerinin blyuk
cogunlugu geleneksel derlendirme ile ilgili yeterli bilgi sahibi olmadi&tini ve
degerlendirme yapmanin kargm& oldugunu digunduklerini ifade etmslerdir. Cakan
(2004) da “Cgretmenlerin Olgcme-Dgerlendirme Uygulamalari veYeterlik Diizeyletik
ve Orta@retim “ adli aratirmasinda, gretmenlerin dnemli bir kisminin kendilerini 6lgme

ve deserlendirme alaninda yetersiz algiladiklarini gastgr.

“Sinifinizin Bir Uyesi olarak...” boélimu igin belimen amaci gercekigrme
boyutuna ilgkin 6gretmen algilari, frekans ve yuzdelikler, aritmeiikalamalar ve standart

sapmalar tablo 1'de verilgtir. Tablo 2’de ise “Sinifinizin Bir Gyesi olarak. .b6limu icin
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belirlenen entegrasyon boyutungkln dgretmen algilari, frekans ve yuzdelikler, aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar verghmi

Tablo 3.2.ilk6gretimde Sinif Yénetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
bir Gyesi olarak...” Bolumu I¢in Belirlenen Entegrasyon Boyutunalliskin O gretmen
Algilar

Madde X Ss
Sinifiniza ait bir kalttird okturabilme dizeyiniz 4,12 70
Sinif kdltdrind ne derece benimsediniz? 4,18 |71
Ogrencilerinizle olgabilecek problemleri cozmedeki yeterlilik diizeyiniz 4,14 |71
Ogrencilerinizin okul dg1 davranglarini gozlemleyebilme diizeyiniz 3,42 94
Ogrenciler arasindaki gkileri dengelemedeki yeterlilik diizeyiniz 4,21 64
Ogrencilerle iletsimde bulunma sik@niz 4,41 64
Diger tretmenlerle gbirliginde bulunma diizeyiniz 4,25 |73
Kendinizi gelitirebilmek adina yakalaginiz firsatlari kullanabilme diizeyiniz 4,09 71
Olumlu sinif iklimi yaratabilme duzeyiniz 4,23 62
Degisme ve gelimelere kagl agik olma dizeyiniz 4,35 68

Tablo 2’de @retmenlerin entegrasyon boyutungkin algilarina yer verilngir.
Tablo 2'de de gorule@e Uzere, tablo da en dikkat ¢ceken bulggreimenlerin en yiksek
ortalama ile dgisime ve gekmelere acik olduklarini ifade etmeleridir. Bu bulgu
alanyazinda yer alan farkli atamalarda @retmenlerin dgisim ve gelsmelere acik
olmadgi seklinde konu olmgtur. Beycioglu ve Aslan (2010), Sanal (1999)prétmenlerin
degisim siireci icindeki yetersizini ifade etmglerdir. Ogretmenlerin kendilerini dgsime
hazirlamalari ya da @sim olgusuyla bagik olmalari gerekfii konusu Uzerinde

durmulardir.

Tablo 2'de dikkat ceken ger 6nemli bir bulgu, gretmenlerin dier Ggretmenlerle
isbirliginde bulunduklarini, grenciler arasindaki gkileri dengelemede yeterli olduklarini
belirtmeleridir. Tarkyllmaz ve Ky (2010) yap# aratirmada, @retmenler arasisi

birliginin okulun gelgtiriimesinde dnemli bir boyut oldiwnu vurgulamytir.

Ogretmenler, @rencilerinin okul (03] davranglarini yeterince
gozlemleyemediklerini vegiencileriyle ilgili olusabilecek problemleri cozmede ¢ok fazla
yeterli olamadiklarini belirtrgierdir. Bunun nedeni, aileningéetmen ile yeterincesi
birligi icinde bulunmamasi olarak nitelendirilebilir.gf@nci giniin 6-8 saatini okulda

gecirmekte, gunin geri kalan kismini ise ailesgdgirmektedir. @retmenin @rencisini
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bu sire zarfi icinde gozlemlemesi, ancak ailergreici ile ilgili verecgi bilgilerle sinirh
olacaktir. Bu nedenlegbetmenlerin konu ile bulgulari kabul edilebilir dgyzledir. Balkar
(2009), eitim-6gretim surecinde, aile ve okul arasindalaaan etkili bir gbirligi ve
etkilesim slrecinin gerek grenci baarisi gerekse okul karisi acisindan birgok getirisi
oldugunu, @&retmenlerin ailelerden aldiklar bilgiler galtusunda @rencilerinin
gelisimlerine daha anlamli katkilar da bulunabilecekiebielirtmektedir.

Ogretmenler, sinfta, olumlu bir iklim yaratabildikler ancak siniflarina ait bir
kaltard cok fazla olsturamadiklarini ve sinif kaltrind tam olarak bes@yemediklerini
yorumlanabilir. Oysaki sinif iklimini olgturmak, sinifin kultart ile yakindan gkilidir.
Sinif kaltarind tam olarak ojturamayan bir gretmenin sinif iklimini olumlu bigekilde

yarattgl sdylenemez (Varol, tarihsiz; Onen 2008).

Arastirmada Uguncu olarak géetmenlerin  dger sisteminin kurulmasi ve
surdurdlmesi boyutuna skin algilari ele alinngtir. “Sinifinizin Bir Gyesi olarak...”
bolumu icin belirlenen dger sisteminin kurulmasi ve surdirdlmesi boyuturigkir
ogretmen algilari, frekans ve yuzdelikler, aritmetitalamalar ve standart sapmalar tablo

3 de verilmgtir.

Tablo 3.3.1lkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
bir Gyesi olarak...” BOlimi "igin Belirlenen Deser Sisteminin Kurulmasi ve
Surdurialmesi Boyutuna lliskin O gretmen Algilari

Madde X Ss
S0z ve davraglarl kontrol edebilme diizeyiniz 4,18 ,65
Ogrenmede grencilerinizin motivasyonunu arttirabilme diizeyiniz 4,24 62
Okul kurallari, sinif kuralari, veliler ve okul yéficilerin istekleri dikkate alinginda kendi 4,31 ,65
kisili ginizi koruyabilme diizeyiniz

Diger tretmenler tarafindan benimsenme diizeyiniz 4,18 ,70
Sinif ici etkinliklerdeki aktiflik dizeyiniz 4,24 69
Bir seylerden yakinma dizeyiniz 2,77 99
Ogrencilerin ilgisini tiretkensiere cekebilme diizeyiniz 4,06 ,63
Ogrencilerinize yeterli sorumluluk verebilme dizeyini 4,12 |73
Ogrencileriniz tarafindan givenilir bulunma diizeyiniz 4,44 59
Yeteneklerinizin farkinda olma diizeyiniz 4,23 65

Eksiklerinizin farkinda olma diizeyiniz 4,16 ,66




140

Tablo 3 incelendiinde, @retmenlerin, okul kurallari, sinif kuralari, velilee okul
yoneticilerin istekleri dikkate alinginda kendi kiliklerini koruyabildiklerini ifade
ettikleri gorilmektedir. @etmenler ayricag@enciler tarafindan givenilir buluinduklarini
belirtmislerdir. Ozellikle ilkégretim basam@ dikkate alindgnda sinif @retmenlerinin
sinif yonetiminideki yerinin 6nemi yadsinamaz (Qk2011). Bu nedenlegtetmenlerin
bu gorigu alanyazin ile parallelik gostermektedikogretim @srencilerinin ya grubu ve
gelisim oOzellikleri dikkate alindiinda sinif @retmenlerine oldukca ga ve

ogretmenlerine sonuna kadar guvendikleri gorGiigi

Ogretmenler bir seylerden yakinma derecelerinin olduk¢a az plohw
belirtmiglerdir. Oysaki alanayazin incelegide @&retmenlerin sirekli ekonomik
sikintilardan yakindiklari gérilmektedir (Sefer@@01, Dgan 2005, Given 2005).

Ogretmenler yeteneklerinin ve eksiklerinin farkindaduklarini, @rencilerin
ilgilerini Uretken slere gcekebildiklerini ve sinif icinde aktif olaraikinliklere katildiklarini
belirtmislerdir. Opretmenler ayrica séz ve davrganni kontrol edebildikleri icin
ogrencilerinin motivasyonunu da arttirabildiklerifade etmglerdir. Yigengslu (2007)" na
gore, bugiin her dizeydeki kurumursdrasi o kurumda c¢afan Kkilerin bilgi, tecriibe ve
motivasyon becerileriyle yakindan ilgilidir. Ereh908) motivasyonu, bir ya da birden ¢ok
insani belirli bir gaye veya amacaglo devamlisekilde harekete gecirmek icin yapilan
cabalarin toplami olarak kabul ettm. Kokturk ve dgerleri (2000)' ne gére motivasyon
belirli durumlarda bireylerin belirli davraglari yapmaya yonelten etkendir. Motivasyonun

artirlmasi @retmedeki ve grenmedeki etkileri ve verimligi artiracaktir.

Buraya kadar olan bélimde “Sinifinizin Bir Gyelgirak...” bolumu igin belirlenen
etkililik olgttlerinden amaci gercelfégrme, entegrasyon ve ger sisteminin kurulmasi ve
surdurdlmesine iki,n 6gretmen algilar1 tablokurilarak verilmgtir. bu bélimin en son
boyutu olan uyum boyutuna gkin 6gretmen algilari, frekans ve yuzdelikler, aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar ise tablo 4’dénvistir.
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Tablo 3.4.ilkogretimde Sinif Yénetiminin Etkilili gini Belirleme Olg_gzginin “Sinifinizin
bir Gyesi olarak...” Bolumu Igin Belirlenen Uyum Boyutunalliskin O gretmen Algilari

Madde X Ss
Ogrencilerinizin gelimini saglama diizeyiniz 4,21 ,63
Ogrencilerinizin tizerinde sorumluluk ggtirebilme diizeyiniz 4,19 72
Derslerdeki moral diizeyiniz 4,16 76
Sinifinizla ilgili kararlari alirken tstiinde gdinme diizeyiniz 4,27 ,63
Olumlu bir ¢algma ortami yaratabilme dizeyiniz 4,24 ,63
Sinifiniz adina alinrgikararlari gerekginde deistirebilme dizeyiniz 4,04 79
Etkinliklerde katilimci olarak bulunma dizeyiniz 4,04 73

Tablo 4'de @&retmenlerin uyum boyutuna gkin algilari verilmitir. Ogretmenler,
siniflanyla ilgili karar aldiklarinda bu kararléeerinde ¢ok d§tindiiklerini ve gerekginde
alinan kararlari dgstirebildiklerini ifade etmglerdir. Ogretmenler ayrica gencilerinin
gelisimini  sglayabildiklerini  ve  @renciler lzerinde  sorumluluk  duygusu
gelistirebildiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler siniflari icinde bulunduklari sure icinde
moral dizeylerinin ¢ok olmasina dikkat etmektedirlBunun nedeninin @etmenlerin
moral duzeyi ve iyi olma hallerinin derse, ikt sirecine ve sinif yonetiminine olan
etkisi oldysu soylenebilir. Bu bulgu, Day ve Quing (2009)’'un g@tmen duygulari, iyi
olma ve etkililik” argtirmasinin bulgulari ile ortinektedir. Day ve Quing (2009),
ogretmenin iyi olma halinin, kisel, durumsal ve profesyonel 6zelliklerinin etkgini

arttirdgini belirtmglerdir.

Sonug olarak, gretmenler, siniftaki yonetsel duzeylerin her bgini dngorilen
etkililik  olcutlerini, birey olarak @retmen duzeyi igin gercekigrebildikleri
disinmektedirler. Yapilan bu ¢amanin Turkiye’'de ilk olma 6zefli tasimasi, daha 6énce
ilkdgretimde sinif yonetiminin etkililik dlgttleri hakkda @retmen algilarinin
belirlenmemg olmasi nedeni ile bu boéliumi destekleyen detaylr bulguya
rastlanmanstir. Birey olarak @retmen bdoliumunin genel olarak ortalama puanlarinin
yuksek olmasi, bu bélim icin,gtetmenlerin kendileri ve ybnetim tarzlari hakkindza
deserlendirme yapamadiklarini kanisini uyandirmaktaBw bulgu, Rosse (2005)’nin
yaptgl argtirma ile benzer, Joyce, Spiller ve Twist (2009yaptgl aragtirmayla ise farkli
ozellikler taimaktadir. Rosse (2005). &etmenlerin Ozdgerlendirmesi: Profesyonel
Gelisim icin Bir Mekanizma” isimli arglirmasinda 6z dgrlendirmenin, 6z geiim icin

gucla bir teknik ve gretmen uygulamalarinda gigi yakalayabilmek icin 6nemli bir boyut
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oldugunu ifade etmitir. Rosse, 6z dgrlendirmenin, gretmenlerin; kendi etkinlikleri,
ogrenci @renmesi ve bgarisi Uzerindeki yeteneklerinin farkinda pllerecesini yansigi
belirtmektedir. @retmenlerin 6z dgerlendirme de eksik olduklarini da eklemektedir.
Bununla birlikte, Joyce, Spiller ve Twist (2009)0Z deserlendirme: @retmenler ne
disunar” isimli argtirmalarinda, @retmenlerin 6z dgerlendirme konusunda il
olduklarini belirtmglerdir.

3.1.1.2. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak Brencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolumine

iliskin 6gretmen Algilar

Bu boélimde Siniftaki yonetsel duzeylerin her bigini 6ngorulen etkililik
olcitlerine ilskin Ggretmen algilarini belirlemek amaciyla, “SinifimBir Uyesi Olarak
Ogrencinizin/Grencilerinizin ...” boluminde yer alan 18 madde tlakduklar boyutlar,
bu maddelere ait frekans ve ylzdelikler, aritmedikalamalar ve standart sapmalar 4
bolum  halinde  verilmgtir.  Ilk  bolum “Sinifinizin~ Bir  Uyesi  Olarak
Ogrencinizin/Grencilerinizin  ...” Bolumi Igin  Belirlenen Amaci Gercekjérme
Boyutuna Iliskin Ogretmen Algilarini icermektedir. “Sinifinizin Bir ©gi Olarak
Ogrencinizin/Grencilerinizin ...” bolimi icin belirlenen amaci gekdsstirme boyutuna

ili skin 6gretmen algilari tablo 5'de gdsterilgtir.

Tablo 3.5. ilkdgretimde Sinif Yonetiminin  Etkilili gini  Belirleme Olgeginin
“Sinifimzin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin » Bolumi  Igin
Belirlenen Amaci Gergeklgtirme Boyutuna Iliskin O gretmen Algilarn

Madde X Ss
Sinifin amaglarini gerceldiirebilmek icin calsma duizeyi 3,95 ,70
Planl calgabilme dizeyleri 3,52 ,82
Dersin amaclarini garabilme dizeyi 3,79 ,68
Sinifi icin materyal gegtirebilme diizeyi 3,56 A7
Sorunlarin Ustesinden gelebilme dizeyleri 3,60 ,76

Tablo 5'de @retmenlerin @rencilerinin amaci gercekitrme boyutuna ikkin
algilarina  yer  verilmgtir.  Ogretmenler,  @rencilerinin ~ sinifin ~ amaglarini
gerceklagtirebilmek icin calsma diizeyini yeterli bulmaktadir.getmenler, grencilerinin,
amaclari gercekigirebilmek adina planli caliklarini ve boéylece dersin amaclarina

ulasabildiklerini belirtmilerdir. Osrenme-@retme sirecinin 6nemli bir boyutu olan
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materyal gektirmenin @rencileri tarafindan yapilabilg@ini belirten @retmenler, ayrica
ogrencilerinin sinif icinde meydana gelebilecek staun Ustesinden gelebildiklerini
belirtmislerdir. Baaran (2005), @tim programinin etkili olarak uyulanabilmesinimsta

egitim ortaminin olgturulmasi ile yakindan gkili oldugunu, bunun ise @enim goérevine

uygun arag ve gerecin kullanilmasinglbaldugu belirtmektedir.

Amaci gercekigtirme boyutu genel olarak ele aligchda, @retmenlerin,
ogrencilerinin bu boyutu gercekldrebildiklerine iliskin goris belirttikleri séylenebilir. Bu
calismanin alanyazin da ilk olma 6zgllitasimasi nedeni ile bu bulguyu destekleyen bir

yarglya rastlanmartir.

Ikinci bolum “Sinifimizin Bir Uyesi Olarak gdencinizin/CGgrencilerinizin ...”
bolumu icin belirlenen entegrasyon boyutungkih ogretmen algilarini icermektedir.
“Sinifimizin Bir Uyesi Olarak @rencinizin/Gerencilerinizin ...” balimu igin belirlenen

entegrasyon boyutunagkin 6gretmen algilari tablo 6’da gdsterilgtir.

Tablo__3.6.i|k<'jgretimdg Sinif Yénetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin " Bolumu igin Belirlenen
Entegrasyon Boyutunalliskin O gretmen Algilari

Madde X Ss
Bireysel calgmalarinda etkili olabilme diizeyi 3,83 77
Diger tretmenlerine kar saygili olma dizeyi 4,01 79
Verilen gorevleri yerine getirebilme dizeyi 3,82 74
Zamanl iyi kullanabilme dizeyi 3,59 79
Arkadsglariyla yardimlama duzeyleri 3,94 78

Tablo 6’da @retmenlerin grencilerinin entegrasyon boyutunaklin algilarina yer
verilmistir. Ogretmenler, @rencilerinin arkadgariyla yardimlaabildiklerini ve dger
Ogretmenlerine kar saygili olduklarini belirtngierdir.

Ogretmenler ayricagrencilerinin zamanlarini iyi kullanabildiklerinigvilen gorevi
zamaninda yapabildiklerini ifade efyl@irdir. ilkogretim dizeyi ele alinginda 6zellikle
sinif gretmeninin, @renciler tarafindan tek otorite olareak kabul eé#m @&rencilerin
Ogretmenlerine kgulsuz saygili davranmalirini ve etkile icerisinde bulunmalarini
gerektirmektedir. Bu nedenles@nciler, @retmenlerinin verdii gorev, odev, etkinlik ...

v.s. gibi bir takim direktifleri zamaninda yerinestgmektedir. (@retmenler, ayrica
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Ogrencilerinin bireysel camalarinda etkili olabildiklerini de belirtmektediBireysel
calisma, @rencilerin 6z yeterlilik algilarinin gaimine etki eden belirleyici faktorlerden
biridir. Bandura’ya gore 6z yeterlilik, bireyin biebir performansi géstermesi icin gerekli
etkinlikleri diizenleyip bgarili bir bicimde gercekkirme kapasitesi hakkinda kendine
ili skin yargisidir (Lee, 2005). Bu nedenlgréncinin bireysel ¢cayjmalarinda etkili olmalari
Ogretmenlerce ©6nemli gorulmektedir. Bu bulgu Lee'nargtirmasiyla parallelik

gostermektedir.

Ucuinciibolim  “Sinifimizin Bir Uyesi Olarak gencinizin/Gerencilerinizin ...
bolumu icin belirlenen dger sisteminin kurulmasi ve surdurdlmesi boyuturigkir
ogretmen algilarini icermektedir. “Sinifinizin Bir Elsi Olarak
Ogrencinizin/Grencilerinizin ...” bolumi igin belirlenen @er sisteminin kurulmasi ve

surdurdlmesi boyutuna skin 6gretmen algilari tablo 7’de gosterilgtir.

Tablo 3.7.1lkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimi icin Belirlenen Dezer

Sisteminin Kurulmasi ve Surdiriilmesi Boyutunaliliskin O gretmen Algilari

Madde X Ss
Kurallarin i¢sellgtiriimesinde baarili olabilme diizeyi 3,68 ,76
Kendi yeteneklerinin farkinda olma diizeyleri 3,65 ,80
Sinif i¢i sorunlari kavrayabilme dizeyi 3,62 ,70
Bireysel ihtiyaclarinin sinifta katanabildiini kavrama dizeyleri 3,65 79

Tablo 7'de @retmenlerin, @rencilerinin, dger sisteminin kurulmasi ve
surdurtimesi boyutuna ¢kin algilarina yer verilngtir. Ogretmenler, @rencilerinin sinif
icinde olgan sorunlan kavrayabildiklerini ve sinif kurallargsellsstirdiklerini ifade
etmilerdir. Ogretmenler ayrica, @encilerinin kendi yeteneklerinin farkinda olduktag
boylece bireysel ihtiyaglarinin sinif ortaminda kiasilanabildigini kavrayabildiklerini
belirtmislerdir. Genel olarak dgrlendirildiginde, @retmenler, @rencilerinin, dger
sisteminin kurulmasi ve surdirilmesi boyutunu gdssérebildiklerine inanmaktadirlar.
Ancak sinif yonetiminin etkiligin sglanmasinda ger bir boyut olan uyum boyutun da
gerceklgtiriimesi de gerekmektedir.
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Dordinctbolim  “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak gencinizin/Grencilerinizin ...”
bolumu icin belirlenen uyum boyutuna skin  O6gretmen algilarini icermektedir.
“Sinifimizin Bir Uyesi Olarak @rencinizin/Grencilerinizin ...” balimu igin belirlenen

uyum boyutuna ikkin 6gretmen algilari tablo 8'de gosterilgtir.

Tablo 3.8.1lkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme Olgeginin “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolimii Icin Belirlenen Uyum
Boyutuna Iliskin O gretmen Algilari

Madde X Ss
Derslere aktif olarak katilma duzeyleri 4,14 71
Duzenli calsabilme yetengine sahip olma diizeyi 3,68 ,82
Sinifin bgar diizeyi gbz 6éniine alirginda, 3,74 71
siniftaki durumunu dgerlendirebilme diizeyi

Sorunlarin ¢ozumune farkh balacisi getirebilme duzeyi 3,62 ,85

Tablo 8'de @retmenlerin, @rencilerinin, uyum boyutuna gkin algilarina yer
verilmistir. Ogretmenler, grencilerinin derse aktif olarak katilamalari konnda oldukca
olumlu bir gor belirtmislerdir. Bunun nedenini bir cok etkenegtenabilir ancak bunlarin
en Onemlisi yapisalci programirgrénci merkezli olmasi ve gdencinin aktif katilimi
gerektirmesidir (Acikgéz 2007, Vural 2004). Bu pabtk @retmenlerin bu gOxil,
alanyazin ile ortgen benzer 6zellikler gostermektedirgr®tmenler ayrica, gencilerinin
dizenli calyma yetengine sahip olduklarini, sinifin kar dizeyi s6z konusu olgunda,
sinif icindeki durumlarini dgerlendirebildiklerini ifade etmgler, bdylece sorunlarin

cbzumlerinde farkli bakiacisi gektirebildiklerini belirtmislerdir.

3.1.1.3. “Sinifinizdaki Calsma Gruplarinin...” Bélimine iliskin Ogretmen
Algilar

Bu bélimde Siniftaki yonetsel diuzeylerin her bigini éngoérulen etkililik
Olcutlerine ilskin 6gretmen algilarini  belirlemek amaciyla, “SinifinlkdaCalisma

Gruplarinin...” béliminde yer alan 12 madde, dahil olduklari bayuimaddelere ait

frekans ve yuzdelikler, aritmetik ortalamalar varstart sapmalar tablo 9'da verikti.
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Tablo 3.9. “Sinifinizdaki Calsma Gruplarinin...” Bélumiine Tliskin O gretmen
Algilar

Boyutlar Madde X Ss
Etkinliklerdeki yararlilik diizeyi 3,91 ,68
()
g Sinif bgarisi icin 6nem dizeyi 3,85 73
_%5‘ Grup uyelerinin birlikte camaktan hglanma 3,86 ,81
g Q diizeyleri
E D Grup uyelerinin birlikte ¢cagmalari, bireysel 3,87 75
<o calismalari oranina gore ne derece etkilidir?
c Grup liderlerinin dger ¢alsma gruplarinin 3,71 ,78
s liderleriyle etkileim dizeyi
T
8 Sinif ici zayiflayan bireysel gkileri yeniden 3,87 76
5 glclendirme dizeyi
Grup uyeleri arasindaki gkilerin samimilik diizeyi 3,93 ,67
2 Bir araya gelerek ¢aima siklgi 3,62 79
4(7);
N Grup calgmalari sirasinda sadece grup igigide 3,81 79
)B A birbirlerine de katki gdayacaklarinin farkinda olma
gﬂ o duzeyleri
>
Grup liderlerinin, grup Uyeleri tstinde etkili 3,75 75
olabilme dizeyi
Yonlendiriimesindeki etkililik diizeyiniz 3,94 ,69
£
3 Olusturulmasindaki etkililik diizeyiniz 3,91 72
-

Tablo 9'da siniftaki yonetsel dizeylerin her bgini dngorulen etkililik dlcitlerine
iliskin Ogretmen algilarini belirlemek amaciyla, “Sinifinikd&alisma Gruplarinin...”
béliumunde yer alan maddeler, maddelere ait frekangizdelikler, aritmetik ortalamalar
ve standart sapmalar verilghir. Tablo 9 genel olarak incelergiinde maddelere gkin
ortalamalarin orta dizeyin biraz Ustinde @gldgorilmektedir. Her ne kadar bu gde
maddeler icin ¢cok dizeyini gosterse dgredmenlerin siniflarindaki gruplarin etkililik

boyutlarinin gercekkgirilebilme konusunda gogierinin farkh oldusu goérulmektedir.

Amaci gercekligtirebilme boyutu cercevesindgr@tmenler, siniflarindaki ¢ama
gruplarinin, etkinliklerde yararh olduklarini vensg baarisi icin denmli olduklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenler ayrica, gencilerin bireysel olarak camadan sglayacaklari

yararin aksine grupla cshklarinda daha Barili olduklarini ve grup icinde cairken
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diger grup uyeleri ile birlikten olmaktan kandiklarini belirtmglerdir. Entegrasyon
boyutu ¢ercevesindegtetmenler, grup liderlerinin ger grup liderleri ile etkilgm icinde
bulund@gunu ve gruplarin sinin ici zayiflayan shileri yeniden guclendirgini

belirtmislerdir.

Deger sisteminin kurulmasi ve surdurtlmesi boyutu geeginde gretmenler, grup
dyeleri arasinda samimi bir gki bulundyunu ve bu yizden gruplarin sik sik bir arada
calstiklarini ifade etmilerdir. Ogretmenler ayrica, gencilerin grupla cagtiklarinda
bunun sadece kendileri icin @k grup Uzerinde de olumlu etkilerinin olgunun

bilincinde olduklarini belirtrierdir.

Uyum boyutu cercevesinde gi@tmenler, siniflarindaki c¢ama gruplarinin
olusturulmasinda ve ydnlendiriimelerinde etkili oldukia belirtmglerdir. Bu bulgu
Benne ve Shearts'in bulgulariyla Gntiektedir. Benne ve Shearts’a gore (akt; Adair
2005), @retmen gruplarin okiurulmasinda ve grup camnalarinin yonlendiriimesinde
onemli bir yere sahiptir. gletmen grup olgturma sirecinde cesaretlendirici, uyum
sgilayici, uzlgici, kolaylatirici, standart belirleyici, grup gézlemcisi vekifaci olmak

zorundadir.

Ogretmenler, yuz yiize gruplar (gaha gruplari) diizeylerinin sinif yonetiminde
etkililik dlcutlerini gercgeklatirebildiklerini ve bunlarin tGzerinde olumlu birkege sahip
olduklarini belirtmglerdir. Bu bulgu, Day ve Quing (2009)'un #®tmen duygulari, iyi
olma ve etkililik’ argtirmasinin bulgular ile ortinektedir. Day ve Quing (2009),
ogretmenin iyi olma halinin, kisel, durumsal ve profesyonel 6zelliklerinin etkgini
arttirdgini, boylece gretmenlerin @rencilerin ve siniftaki gruplar tzerinde daha ¢tkilie
olduklarini gostermektedir.

3.1.2. Belirlenen Etkililik Olgutlerine Ait Deneklerin Gori sleri Arasinda; Bagimsiz
Degiskenkler (Cinsiyet, Deneyim, Brary ve Ylksek Lisans Yapmg Olup Olmama)
Acisindan Fark Olup Olmadiginin incelenmesi

Bu boélimde belirlenen etkililik dlgitlerine gkin deneklerin gorgleri arasinda;
cinsiyet, deneyim, branve yiksek lisans yapgmplup olmama faktorlerine gére anlamli
fark var midir? alt amacina uygun olarak her biustsinifinizin Bir Uyesi Olarak...”,
“Sinifimizin Bir Uyesi Olarak @rencinizin/@rencilerinizin ...”, “Sinifinizdaki Cagma



148

Gruplarinin...” bolumleri kapsaminda ayri ayri eleinals, elde edilen bulgular
tablolatinlarak yorumlanntir.

3.1.2.1. Belirlenen Etkililik Olgitleri ile Ogretmenlerin Cinsiyetleri Arasindaki

Farklihklarin incelenmesi

Bu bdlimde; belirlenen etkililik dlgttleri ile gdetmenlerin cinsiyet arasinda
anlamli bir fark olup olmagh sinanmgtir. Belirlenen etkililik olcutleri ile @retmenlerin

cinsiyetleri arasinda anlamh bir fark olup olm&dt testi uygulanarak “Sinifinizin Bir

Uyesi Olarak...”, “Sinifimzin Bir Uyesi Olarak gpencinizin/@rencilerinizin ...”,

“Sinifinizdaki Calgma Gruplarinin...” bolumleri icin ayri ayri derlendirilmistir.

3.1.2.1.1. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” bolumune iliskin belirlenen etkililik

Olcitleri ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasindaki farkliliklar

Arastirmanin bu boéliminde, “Sinifimizin Bir Uyesi Ollara” bélimiine ilikin
belirlenen etkililik olcutleri ile retmenlerin cinsiyetleri arasinda anlaml bir faokip
olmadgini t testi ile sinanng) bulgular tablo 10’da gosterilgtir.

Tablo 3.10. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Bolimiine Iliskin Belirlenen Etkililik

Olcutleri Tle Ogretmenlerin Cinsiyetleri Arasindaki Farkliliklar

Cinsiyet N X Ss sd |t D
Algilar | Kadin 153 | 4,1111 /41908 285 -,701| 484
Erkek 134 | 4,1447 ,38889

Tablo 10’a gore belirlenen etkililik olgutlerine pélik dgretmen algilari cinsiyete
gore anlamh bir farklik gostermemektedir4t=-,701, p>,05]. Erkek gretmenlerin
etkililik Olcutlerine yonelik algilari & =4,14), kadin gretmenlerin algilarina gore
(X =4,11) daha olumlu olmasinagraen aralarindaki bu fark istatistiksel olarak arllakn
gosterecek dizeyde glklir. Bu bulgulara goére belirlenen etkililik oldétine yonelik
ogretmen algilarinin cinsiyete gore “Sinifinizin Biyesi Olarak...” bolimi icin anlamli
bir farklihk godstermedii sdylenebilir. Yukaridaki bulgular ele alirgnda, belirlenen
etkililik olcutlerine yonelik @retmen algilarinin cinsiyete gore siniftaki yonethigzeyler

icin anlamh bir farkhlik gostermegi stylenebilir. Bu da kadin ve erkelgrétmenlerin
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belirlenen etkililik o6lcutlerine yonelik Sinif Yomeni becerileri acisindan farklilik

gostermedikleri sonucuna goturebilir.

3.1.2.1.2. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak @rencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolumiine
iliskin Belirlenen Etkililik Olgitleri Ile Ogretmenlerin Cinsiyetleri Arasindaki
Farkliliklar

Argtirmanin bu béliumunde, “sinifinizin bir Gyesi okat&rencinizin/@rencilerinizin
...” boélumune ilskin belirlenen etkililik olcutleri ile gretmenlerin cinsiyetleri arasinda

anlamh bir fark olup olmagni t testi ile sinanng) bulgular tablo 11'de gdsterilstir.

Tablo 3.11. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak Ggrencinizin/Ogrencilerinizin
Bolimiine iliskin Belirlenen Etkililik Olcitleri ile Ogretmenlerin Cinsiyetleri
Arasindaki Farkhliklar

Cinsiyet N X Ss Sd t p
Algilar Kadin 153 3,7055 , 70406 285 -1,548 123
Erkek 134 3,8205 52726

Tablo 11'de belirlenen etkililik 6lgttleri ile @etmenlerin cinsiyetleri arasindaki
sinama sonugclari yer almaktadir. Tablo 5’e gorerleaen etkililik olcutlerine yonelik
Ogretmen algilar cinsiyete goére anlamli bir farklilgostermemektedir fsy=-1,548,
p>,05]. Erkek @retmenlerin etkililik olcutlerine yonelik algilar( X =3,82), kadin
ogretmenlerin algilarina goreX(=3,70) daha olumlu olmasinagraen aralarindaki bu
iliski istatistiksel olarak anlamliik gosterecek dideydeildir. Bu bulgulara gore
belirlenen etkililik dlcttlerine yonelik gretmen algilarinin cinsiyete gére “sinifinizin bir
uyesi olarak @rencinizin/@rencilerinizin ...” bolimd i¢in anlamh bir farklilk
gostermedii soylenebilir. Yukaridaki bulgular ele alirganda, belirlenen etkililik
Olcutlerine yonelik gretmen algilarinin cinsiyete gore siniftaki yonetdézeyler icin
anlamh bir farklihk gostermedi soylenebilir. Bu da kadin ve erkekgrétmenlerin
belirlenen etkililik o6lcutlerine yonelik Sinif Yomeni becerileri acisindan farkllik

gostermedikleri sonucuna goturebilir.
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3.1.2.1.3. “Sinifinizdaki Calsma Gruplarinin ...” Bélimiine iliskin Belirlenen
Etkililik Olciitleri  Tle Ogretmenlerin Cinsiyetleri Arasindaki Farkliliklar

Arastirmanin bu bélimuande, “sinifinizdaki gaha gruplarinin...” bolimine gkin
belirlenen etkililik olcutleri ile @retmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir faodkip

olmadgini t testi ile sinanng) bulgular tablo 12'da gosterilgtir.

Tablo 3.12. “Sinifinizdaki c¢alsma gruplarinin ...” Belirlenen bolimine iliskin

etkililik ol¢utleri ile 6 gretmenlerin cinsiyetleri arasindaki farkhliklar

Cinsiyet N X Ss Sd t p
Algilar Kadin 153 3,8241 ,61643 285 -,590 ,556
Erkek 134 3,8632 ,48853

Tablo 12'de belirlenen etkililik oOlgutleri ile getmenlerin cinsiyetleri arasindaki
sinama sonuglari yer almaktadir. Tablo 6'ya goraleeen etkililik olcutlerine yonelik
6gretmen algilari cinsiyete gore anlamli bir farkligostermemektedir fgs=-590, p>,05].
Erkek @retmenlerin etkililik olcttlerine yonelik algilaiiX =3,86), kadin gretmenlerin
algilarina gore X =3,82) daha olumlu olmasinagraen aralarindaki bu iki istatistiksel
olarak anlamlilik gosterecek diuzeydegittir. Bu bulgulara gore belirlenen etkililik
Olcltlerine yonelik @retmen algilarinin  cinsiyete gore “sinifinizdaki ligaa

gruplarinin...” bolumu i¢in anlamh bir farkhlik géermedgi soylenebilir.

Yukaridaki bulgular ele alinginda, belirlenen etkililik ol¢utlerine yonelik
ogretmen algilarinin cinsiyete gore siniftaki yonewézeyler icin anlamli bir farkhilik
gostermedii soylenebilir. Bu da kadin ve erkekgr@tmenlerin belirlenen etkililik
Olcutlerine yonelik Sinif Yonetimi becerileri agidian farklilik gostermedikleri sonucuna
goturebilir. Bu bulgu, Cubukcu ve Girmen (2008)balgulari ile 6rtigmektedir. Ancak,
Ozgan ve dierlerinin yaptgl aratirma bulgulari ile ortimemektedir. Ozgan ve
digerlerinin (2011) yaptiklari agarmada, erkek ve kadingetmenlerin sinif yonetimi
becerileri arasinda farklilik olup — olmgd tespit etmek icin elde edilen bulgulara gore,
bayan @retmenlerin ortalamalarinin erkekgrétmenlere goére daha ylksek agidu
goralmistir. Akdeniz (2008), “Yoneticilere Gore Sinifg@tmenlerinin Sinif Yonetme

Becerileri” isimli argtirmasinda, yonetici algisina gore kadin ve edggletmenlerin sinif
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yonetme Dbecerilerinin birbirine s dizeyde oldgunu; kadin veya erkek olmanin
ogretmenlerin siniflarini etkin bigekilde yonetmelerinde etkili bir faktor olmagaini

belirtmistir. Bu argtirmanin bulgulari, Akdeniz (2008)’in bulgular iietismektedir.

3.1.2.2. Belirlenen Etkililik Olgitleri ile Ogretmenlerin Deneyimleri Arasindaki

Farklilklarin incelenmesi

Bu bolimde; belirlenen etkililik olgutleri ile ggetmenlerin deneyimleri arasinda
anlamh bir fark olup olmag sinanmgtir. Belirlenen etkililik élcutleri ile @retmenlerin
deneyimleri arasinda anlamh bir fark olup olnm@dtek yonli varyans analizi ile
“Sinifinizin~~ Bir  Uyesi  Olarak...”,  “Sinifinizin~ Bir  Yesi  Olarak
Ogrencinizin/@rencilerinizin ...”, “Sinifinizdaki Cayma Gruplarinin...” bolimleri igin
ayri ayri varyans analizi kullanilarak test editini Grup varyanslarinin séligi
varsayimini test etmek amaciyla o©ncelikli olarakryaaslara homojenlik testi

uygulanmgtir. Tablo 3.13‘te varyanslara ait homojenlik tasgrilmistir.

Tablo 3.13. Varyanslara Ait Homojenlik Testi

Levene dfl df2 Sig

Statitcs
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Bolimii 2,581 4 282038
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak @encinizin/Gerencilerinizin ~ ,755 4 282 535
..." Bolumda
“Sinifinizdaki Calgma Gruplarinin ...” Bolimu ,259 4 282904

Tablo 13'te tek yonli ANOVA'nin temel varsayimi alaaryanslarin homojed
testinin sonucuna bakiglnda, “Sinifinizdaki Cadma Gruplarinin ...” bolimu icin p
degerinin  (Sig) 0,05'ten kucik oldw, “Sinifimizin  Bir Uyesi Olarak
Ogrencinizin/Grencilerinizin ...” ve “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak” bolumleri icin ise
p deserinin (Sig) 0,05’ten buyiik oldw goriilmektedir. Bu nedenle “Sinifinizin Bir Uyesi
Olarak Ggrencinizin/CGerencilerinizin ...” ve “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak” béltimleri
icin varyanslarin homojen olg@u sdylenebilir. “Sinifinizdaki Caima Gruplarinin ...”
bolumu icin sonuclarin homojenlik gostermemesi medke bu bolim igin tek yonlu
varyans analizi uygulanmaghr. Sonu¢ olarak, varyans analizinin temel vansagi
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak @encinizin/Gsrencilerinizin ...” ve “Sinifimizin Bir Uyesi
Olarak...” bolumleri sgladigi icin varyans analizinden elde edilecek sonuclabdlimler

icin salikli oldugu soylenebilir.
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3.1.2.2.1. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Bolumunde Belirlenen Etkililik Olgutleri
ile Ogretmenlerin Deneyimleri Arasindaki Farkhliklarin incelenmesi

Arastirmanin bu boliminde, “sinifinizin bir Uyesi olara’ bdlimune ilgkin
belirlenen etkililik olcutleri ile @retmenlerin deneyimleri arasinda anlamli bir fah4po

olmadgini varyans analizi kullanilarak test edigtim. Bulgular tablo 14’'te gosterilrytir.

Tablo 3.14. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Boluminde Belirlenen Etkililik Olgutleri
ile Ogretmenlerin Deneyimleri Arasindaki Farkliliklarin K arsilastiriimasina iliskin

Varyans Analizi Sonuclari

Kareler toplami sd | Kareler ortalamasiF p* | Anlamli Fark
Gruplararasi ,610 4 ,152 9291 ,448| --------------
Gruplarici 46,281 282 ,164
Toplam 46,891 286

1.*p<,05 anlamhdir 2. A: 0-5 yil, B:6-10 yil, C:1115 yil, D: 16-20 yil, E: 21 yil ve Uzeri.

Tablo 14’te “sinifinizin bir tyesi olarak...” béliminde wkdnen etkililik dlgutleri
ile dgretmenlerin deneyimleri arasindaki farkhliklarnarlastiriimasina ilgkin varyans
analizi sonuclari verilngtir. Tablo 7ye goére “sinifinizin bir Gyesi olarak. bbliminde
belirlenen etkililik olgutleri ile @retmenlerin deneyimleri arasinda anlamli bir fark
gorilmemektedir [f-2827,929, p>,05]. “sinifinizin bir Gyesi olarak...” @hinde
belirlenen etkililik 6lcutleri ile @retmenlerin deneyimleri arasinda anlamh bir fark
gorilmemesi, gretmenlerin ka¢ yildir gorev yapiyor olursa olsukendilerini sinif
yonetimininde bsgarih goérdukleri ile ilgkilendirilebilir. Bu bulgu Kizlik (2012)" in
arsstirmasinin bulgulari ile ortinektedir. Kizlik, @retmen deneyimlerinin ¢d, 6grenci
drtnlerinin yonetimini en iygekilde sg&layan @retmenin sinif yénetiminde dahashali

oldugunu belirtmgtir.

3.1.2.2.2.*Sinifinizin Bir Uyesi Olarak (grencinizin/Ogrencilerinizin ...” Boliminde
Belirlenen Etkililik Olgitleri  fle  Ogretmenlerin  Deneyimleri  Arasindaki

Farklihklarin incelenmesi

Arastirmanin bu bélimunde, “sinifinizin bir dyesi olara

ogrencinizin/@rencilerinizin...” boélimune ikkin belirlenen etkililik dlgatleri ile
ogretmenlerin deneyimleri arasinda anlamli bir fadkipo olmadgini varyans analizi

kullanilarak test edilngtir. Bulgular tablo 15’te gosterilrgir.
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Tablo 3.15. “Sinifimizin Bir Uyesi Olarak Qgrencinizin/Ogrencilerinizin ...”
Boliimiinde Belirlenen Etkililik Olgiitleri ile Ogretmenlerin Deneyimleri Arasindaki

Farkhliklarin Kar silastirimasina iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Kareler sd | Kareler F P* | Anlamli
Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararasi 4,983 4 1,246 4,151| ,003| (A)-(B)
(D)-(B)
Gruplarici 84,626 282 ,300 (E)-(B)
Toplam 89,609 286

1.*p<,05 anlamhidir 2. A: 0-5 yil, B:6-10 yil, C:1115 yil, D: 16-20 yil, E: 21 yil ve Uzeri

Tablo 15te “sinifimizin  bir Gyesi olarak gbencinizin/@rencilerinizin...”
boluminde belirlenen etkililik dlcatleri ile gdetmenlerin  deneyimleri arasindaki
farkhliklarin kasilastirilmasina ilgkin varyans analizi sonuglari verilgiir. Tablo 14’e
gore “sinifimizin bir Uyesi olarakggencinizin/@rencilerinizin...” boliuminde belirlenen
etkililik olcutleri ile 6gretmenlerin deneyimleri arasinda anlamli bir fadkeigmektedir
[Fa-28274,151, p<,05]. Bu farkhifiin hangi gruplar arasinda oilinu belirlemek amaciyla
yapilan Tukey testi sonucunda, 0-5 yillik deneyitain Gretmenler (X =3,4282) ile 6-10
yillik deneyimi olan @retmenler (X =3,65) arasinda 0-5 yillik deneyimi olan
ogretmenlerin lehine; 21 yil ve Ustu yillik deneyiolan @Gretmenler K =3,87) ile 6-10
yillik deneyimi olan gretmenler (X =3,65) arasinda 21 yil ve Ustl yillik deneyimi olan
ogretmenler lehine; 16-20 yillik deneyimi olargrétmenler (X =3,94) ile 6-10 yillik
deneyimi olan gretmenler (X =3,65) arasinda 16-20 yillik deneyimi olagrétmenlerin
lehine anlamh farkhliklar géralmgiir. Bu bulgu gostermektedir kigietmenler deneyim
yillari arttikgca @rencilerini daha iyi taniyabilmekte bu nedenle fsigbnetiminin
etkililigini daha rahat bigekilde sglayabilmektedir. Bu bulgu ayrica, Martin, Yin ve
Mayall (2006)'Iin yaptiklari aggirmanin bulgularn ile orgimektedir. Martin, Yin ve
Mayall, ésretmenlerin deneyimleri arttikca sinif yonetimirgrgeklgtirebile dizeylerinin

daha etkili olduklarini vurgulamaktadir.
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3.1.2.3. Belirlenen Etkililik Olciitleri ile Ogretmenlerin Branslari Arasindaki
Farkliliklarin Incelenmesi

Bu bdlumde; belirlenen etkililik dlcutleri ile gbetmenlerin braglari arasinda
anlamh bir fark olup olmag sinanmgtir. Belirlenen etkililik élcutleri ile @retmenlerin
deneyimleri arasinda anlamh bir fark olup olnfadKruskal-Wallis testi ile “Sinifinizin
Bir Uyesi Olarak...”, “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak gencinizin/@rencilerinizin ...”,
“Sinifinizdaki Calgma Gruplarinin...” bolumleri icin ayri ayri test adiktir. Kruskal-

Wallis test sonuclari tablajaarilarak gosterilmitir.

3.1.2.3.1. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Bolumunde Belirlenen Etkililik Olgutleri
ile Ogretmenlerin Branslari Arasindaki Farkliliklarin  incelenmesi

Arastirmanin bu bolimiande, “sinifinizin bir Uyesi olara’ bdlimune ilgkin
belirlenen etkililik olcutleri ile @retmenlerin braglari arasinda anlamli bir fark olup
olmadgl Kruskal-Wallis testi kullanilarak test edilgir.  Bulgular tablo 16'da

gosterilmitir.

Tablo 3.16. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Boluminde Belirlenen Etkililik
Olgutleri ile Ogretmenlerin Branslar Arasindaki Farkliliklarin Kar silastirilmasina

fliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuclari

Brans N Mean Rank Chi-Square df Sig
Sinif Gsretmeni 167 147,60

Fen Bilgisi CGgr 13 146,12

Sosyal Bilgiler Gr 7 74,50

Turkce Ggr 18 108,92

Yabanci Dil Gr 14 166,18

Din Kiiltirii Opr 6 103,25

Ozel Esitim 3 87,33

Resim Q@r O l4rdd 59452 15 014
Muzik Ogr 5 210,30

Psikolojik Dangma ve Rehberlik @ 4 128,88

Teknoloji Ve Tasarim @r 7 141,93

Okul Oncesi @r 11 207,55

Beden Eitimi Ogr. 5 196,60

Bilgisayar Programcigi 4 56,63

Matematik Ggretmeni 12 122,25

Cocuk Gelgimi Uzmani 3 129,83

N
(03]
~

Toplam
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Tablo16'da “sinifinizin bir tyesi olarak...” bolumunde iokeinen etkililik olgutleri
ile Ggretmenlerin braglarn arasindaki farklliklarin kardastiriimasina ilgkin  Kruskal
Walllis testi sonuclari verilngiir. Tablo 16’ya gore “sinifinizin bir Gyesi olarak
bolumunde belirlenen etkililik 6lcutleri ilegdetmenlerin braglari arasinda anlamli bir fark
gorulmektedir [Sig=,023, p<,05]. Bu bulgu, “sinifzin bir Gyesi olarak...” boluma igin
belirlenen etkililik olgutleri Gzerinde gietmen braglarinin farkl etkilere sahip olgunu
gostermektedir. Bratarin sira ortalamalari dikkate aliggchda, belirlenen etkililik
Olcitleri Gzerinde en ylksek puana Bantzik gGretmenlerinin sahip oldiu, bunu bras
okul Oncesi ve bedengi@mi Ogretmenlerinin izledii gorilmektedir. Braglarin sira
ortalamalarinda en dilk puana ise bran bilgisayar programcg olan @&retmenlerin

sahip oldgu gorulmektedir.

“Sinifinizin bir Gyesi olarak...” bolumu icin bra@nbilgisayar programcia olan
Ogretmenlerin ile bragi okul 6ncesi, mizik ve bedergigmi olan dgretmenler arasinda
ortalamalar yoninden branbilgisayar programcg olan &retmenlerin lehine bir fark
gorulmektedir. Bunun nedeni olarak, bilgisayar gete maksimim 15-18 sayilik bir
O0grenci grubunun derse alinmasi ve bilgisayarlarir@kodioktasi olmasi nedeni ile
ogretmenin sinif yonetimindeki etkisiningdirlerine gére daha az olglu sdylenebilir.

3.1.2.3.2. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak @rencinizin/Ogrencilerinizin ...” Boliminde

Belirlenen Etkililik Olcitleri ile Ogretmenlerin Branslari Arasindaki Farkhliklarin

incelenmesi
Argtirmanin bu bolimunde, “Sinifinizin Bir Uyesi Ollara
Ogrencinizin/Gsrencilerinizin ...” bolimune ikkin belirlenen etkililik olctleri ile

ogretmenlerin braglari arasinda anlamli bir fark olup olmadvaryans analizi kullanilarak

test edilmgtir. Bulgular tablo 17°de gdsterilrtir.
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Tablo 3.17. “Sinifimizin Bir Uyesi Olarak Qgrencinizin/Ogrencilerinizin ...”
Bolimiinde Belirlenen Etkililik Olgitleri Ile Ogretmenlerin Branslari Arasindaki

Farkhliklarin Kar silastirimasina iliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Brans N Mean Rank Chi-Square df Sig
Sinif Ogretmeni 167 164,68

Fen Bilgisi Ggr 13 111,04

Sosyal Bilgiler (r 7 94,29

Tiirkce Gr 18 84,03

Yabanci Dil Ggr 14 144,46

Din Kulttira Opr 6 73,00

Ozel Esitim 3 46,00

Resim Gr 9 129,28

Miizik Ogr 5 84,50

Psikolojik Dangma ve Rehberlik @ 4 78,25 48,404 12,000
Teknoloji ve Tasarim ¢r 7 119,36

Okul Oncesi @r 11 224,82

Beden Eitimi Ogr. 5 142,70

Bilgisayar Programcigi 4 29,25

Matematik Ggretmeni 3 90,88

Cocuk Gelgimi Uzmani 12 216,00

Toplam 287

Tablo 17'de “sinifinizin  bir Uyesi olarak géencinizin/@rencilerinizin...”
bolumunde belirlenen etkililik dlcitleri ilegéetmenlerin braglar arasindaki farkliliklarin
kargilastirilmasina ilgkin Kruskal Wallis testi sonuclari verilgtir. Tablo 17'e gore
“sinifinizin  bir Gyesi olarak g encinizin/@rencilerinizin...” bolimunde belirlenen
etkililik olcutleri ile 6gretmenlerin braglari arasinda anlamh bir fark gortlmektedir
[Sig=,000, p<,05]. Bu bulgu, “sinifinizin bir Gyedarak @rencinizin/@rencilerinizin...”
bolumd icin belirlenen etkililik olcutleri Gzerindégretmen braglarinin farkl etkilere
sahip oldgunu gostermektedir. Bralarin sira ortalamalari dikkate aligchda, belirlenen
etkililik olcutleri Gzerinde en yiksek puana bgarmokul 6ncesi @retmenlerinin sahip
oldugu, bunu bragi cocuk gelim uzmani ve sinif gretmenlerinin izledii gérulmektedir.
Brarglarin sira ortalamalarinda enstilt puana ise branbilgisayar programci ve 6zel
egitim olan @sretmenlerin sahip oldiw gorilmektedir.

Tam bran alanlari, 6zel gitim siniflarinda daha zor olarak gercekigi yoninde
benzerlik gostermektedir. Bunun nedeni birey oldod& zor bir sinif yonetimine neden
olan @rencilerin, grup olarak ¢gimasinin daha zor olgu kanisindan kaynaklanmaktadir.
Turkiye’de 1983 tarih ve 2916 sayili Ozepiime Muhta¢ Cocuklar Kanunu ile 6zel
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gereksinimli ¢ocuklar genelggim siniflarina yerlgtiriimeye baglanms, farkli akademik
ve davrangal Ozellikleri olan birgok cocuk akranlari ile bikie esitim almasansini elde
etmistir. Kaynatirma ortamlarinda c¢aln sinif @retmenleri ile yapilan gosineler ve
siniflarda yapilan 6znel godzlemlere gére bu ortadalasinif yonetimi ile ilgili ciddi

sorunlar ygandgi ortaya konmgtur (Sucglu, Unsal ve Ozokgu 2004).

3.1.2.3.3. “Sinifinizdaki cakma gruplarinin ...” Boluminde Belirlenen Etkililik

Olcutleri Tle Ogretmenlerin Branslari Arasindaki Farkliliklarin  incelenmesi

Arastirmanin bu boélimunde, “Sinifinizdaki gaha gruplarinin ...” bélimuine
iliskin belirlenen etkililik dlgutleri ile @retmenlerin braglari arasinda anlamli bir fark
olup olmadg varyans analizi kullanillarak test ediktni. Bulgular tablo 18'de

gosterilmitir.

Tablo 3.18. “Sinifinizdaki calsma gruplarinin ...” Bolumunde Belirlenen Etkililik
Olciitleri Tle Ogretmenlerin Branslari Arasindaki Farkliliklarin Kar silastiriimasina
fliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuclari

Brans N Mean Rank Chi-Square df Sig
Sinif Ggretmeni 167 157,77

Fen Bilgisi Ggr 13 113,04

Sosyal Bilgiler (r 7 83,71

Tiirkce Gr 18 88,36

Yabanci Dil Ggr 14 158,79

Din Kulttira Opr 6 56,67

Ozel Esitim 3 70,33

Resim CBr 9 16222 45065 15,000
Muzik Ogr 5 172,70

Psikolojik Dangma ve Rehberlik @ 4 43,50

Teknoloji Ve Tasarim @r 7 155,86

Okul Oncesi @r 11 197,91

Beden Eitimi 5 181,90

Bilgisayar Programcifi 4 77,88

Matematik Cgr. 12 102,54

Cocuk Gelgimi Uzmani 3 167,54

Toplam 287

Tablo 18'de “sinifinizdaki ¢cagma gruplarinin...” béliminde belirlenen etkililik
Olcutleri ile @retmenlerin braglari arasindaki farkhliklarin kadastirilmasina ilgkin
Kruskal Wallis testi sonuclarl verilgiir. Tablo 18e gore “sinifinizdaki cama
gruplarinin ...” bélimunde belirlenen etkililik dlgéti ile 6gretmenlerin braglari arasinda

anlamh bir fark gortlmektedir [Sig=,000, p<,05]uldan dolayi, “sinifinizdaki cama
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gruplarinin...”  boélimua icin belirlenen etkililik oOlglerinde @retmenlerin braglari
bakimindan farkhlik oldgu soylenebilir. Bu bulgu, “sinifinizin bir Gyesi aphk

ogrencinizin/@rencilerinizin...” boéliumd icin belirlenen etkililik Igutleri Gzerinde
ogretmen braglarinin farkh etkilere sahip old@unu gostermektedir. Bralarin sira
ortalamalari dikkate alinginda, belirlenen etkililik 6lgutleri Gzerinde en kdek puana
brargi okul oncesi gretmenlerinin sahip oldiu, bunu bragt beden gitimi ve muzik
ogretmenlerinin izledii gérilmektedir. Braglarin sira ortalamalarinda ensdit puana ise

brarsi psikolojik dangma ve rehberlik gretmenlerin sahip oldiu goérilmektedir.

3.1.2.4. Belirlenen Etkililik Olcitleri ile Ogretmenlerin Yiiksek Lisans Yapip

Yapmama Durumlari Arasindaki Farkliliklarin incelenmesi

Bu boélimde; belirlenen etkililik olcutleri ile getmenlerin cinsiyet arasinda
anlamli bir fark olup olmagh sinanmgtir. Belirlenen etkililik ol¢utleri ile @retmenlerin
cinsiyetleri arasinda anlaml bir fark olup olm&dt testi uygulanarak “Sinifinizin Bir

Uyesi Olarak...”, “Sinifimzin Bir Uyesi Olarak gpencinizin/@rencilerinizin ...”,

“Sinifinizdaki Calgma Gruplarinin...” bélumleri icin ayri ayri d@erlendirilmistir.

3.1.2.4.1.“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Bolumiine 1iliskin Belirlenen Etkililik
Olciitleri ile Ogretmenlerin Yilksek Lisans Yapip Yapmama Durumlari Arasindaki
Farkliliklar

Arastirmanin bu boliminde, “Sinifimizin Bir Uyesi Ollara” bélimiine ilikin
belirlenen etkililik olcutleri ile @retmenlerin yiksek lisans yapip yapmama durumlari
arasinda anlamli bir fark olup olmgdu t testi ile sinanng) bulgular tablo 19'da
gosterilmitir.

Tablo 3.19. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Bolimiine Iliskin Belirlenen Etkililik
Olcutleri Tle Ogretmenlerin Yiiksek Lisans Yapip Yapmama Durumlari Arasindaki
Farkliliklar

Yuksek Lisans N X Ss Sd t p
Yapip Yapmama Durumlari
Algilar Yuksek Lisans Yapanlar 15 4,1442 5476 285170 | ,865

[e¢]

Yuksek Lisans Yapmayanlar 272  4,1259 ,3968
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Tablo 19'da belirlenen etkililik o6lcutleri ile gietmenlerin yiksek lisans yapip
yapmama durumlari arasindaki sinama sonuclarl Yyerakéadir. Tablo 19'a gore
belirlenen etkililik dlgttlerine yonelik gretmen algilar [tss=,170, p>,05]. Ylksek lisans
yapan @retmenlerin etkililik OlcUtlerine yonelik algilar( X =4,14), yuksek lisans
yapmayan gretmenlerin algilarina goére X(=4,12) daha olumlu olmasina graen

aralarindaki bu ikki istatistiksel olarak anlamllik gosterecek dideydeildir. Bu
bulgulara goére belirlenen etkililik dlcltlerine y&irk 6gretmen algilarinin yuksek lisans
yapip yapmama durumlarina gore “Sinifinizin Bir &ly®larak...” bolimu igin anlamli

bir farklilik gostermedii sdylenebilir.

3.1.2.4.2.“Sinifimizin Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...” Bolumine
fliskin Belirlenen Etkililik Olgutleri Ile Ogretmenlerin Yiksek Lisans Yapip
Yapmama Durumlari Arasindaki Farkhliklar

Arastirmanin bu bélimunde, “sinifinizin bir dyesi olara
ogrencinizin/@rencilerinizin ...” bolumune ikkin belirlenen etkililik olcutleri ile
ogretmenlerin yuksek lisans yapip yapmama durumleasiada anlamli bir fark olup

olmadgini t testi ile sinanng) bulgular tablo 20’de gosterilgtir.

Tablo 3.20. “Sinifimizin Bir Uyesi Olarak Qgrencinizin/Ogrencilerinizin ...”
Bolimiine iliskin Belirlenen Etkililik Olgiitleri ile Ogretmenlerin Yiksek Lisans

Yapip Yapmama Durumlari Arasindaki Farkliliklar

Yuksek Lisans N | X Ss Sd |t p
Yapip Yapmama Durumlari
Algilar Yuksek Lisans Yapanlar 15 3,82%9 ,66164 28821| ,674

Yuksek Lisans Yapmayanlar 272 3,75b5 62855

Tablo 20’de belirlenen etkililik o6lcutleri ile gietmenlerin yiksek lisans yapip
yapmama durumlari arasindaki sinama sonuclar yeakéadir. Tablo 20'ye gore
belirlenen etkililik olcutlerine yonelik gretmen algilan yuksek lisans yapip yapmama
durumlari gore anlamh bir farklilik gostermemekteftogs=,421, p>,05]. Yiksek lisans
yapan @retmenlerin etkililik Olcltlerine yonelik algilar( X =3,82), yuksek lisans

yapmayan gretmenlerin algilarina gore X(=3,75) daha olumlu olmasina graen
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aralarindaki bu ikki istatistiksel olarak anlamlilik goOsterecek digdeydeildir. Bu
bulgulara goére belirlenen etkililik dlcltlerine y@itk ogretmen algilarinin yuksek lisans
yapip yapmama durumlarina goére “sinifinizin birsiggarak @rencinizin/@rencilerinizin

... bolumu icin anlaml bir farklik gostermegliséylenebilir.

3.1.2.43. “Sinifinizdaki Calsma Gruplarinin ...” Bolumine 1iliskin Belirlenen
Etkililik Olgitleri Ile Ogretmenlerin Yiiksek Lisans Yapip Yapmama Durumlari
Arasindaki Farkliliklar

Arastirmanin bu bélimuande, “sinifinizdaki gaha gruplarinin...” bolimine gkin
belirlenen etkililik olcutleri ile @retmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir faodkip

olmadgini t testi ile sinanng) bulgular tablo 21'de gosterilgtir.

Tablo 3.21. “Sinifinizdaki Calisma Gruplarinin ...” Belirlenen Boéliimine 1liskin
Etkililik Olgutleri Tle Ogretmenlerin Yiksek Lisans Yapip Yapmama Durumlari
Arasindaki Farkhliklar

Yuksek Lisans N X Ss Sd |t p
Yapip Yapmama Durumlari
Algilar | Yuksek Lisans Yapanlar 15 3,7611 ,639P9 28%77| ,565

Yuksek Lisans Yapmayanlar 272 3,8468 55598

Tablo 21'de belirlenen etkililik o6lcutleri ile gietmenlerin yiksek lisans yapip
yapmama durumlari arasindaki sinama sonuclari yerakéadir. Tablo 21'e gore
belirlenen etkililik olcutlerine yonelik gretmen algilan yuksek lisans yapip yapmama
durumlari gore anlamli bir farkllik gostermemekteftiogs=-,577, p>,05]. Yiksek lisans
yapmayan gretmenlerin etkililik clcttlerine yonelik algilari X =33,84), yiksek lisans
yapan @retmenlerin algilarina gérex(=3,76) daha olumlu olmasinagraen aralarindaki
bu iligki istatistiksel olarak anlamlilik gosterecek dideydgildir. Bu bulgulara gore
belirlenen etkililik 6lcutlerine yonelik gretmen algilarinin yiksek lisans yapip yapmama
durumlarina gore “sinifinizdaki ¢gtna gruplarinin...” bolumu icin anlamli bir farklilik

gostermedii sdylenebilir.
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Yukaridaki bulgular ele alinginda, belirlenen etkililik olgutlerine yonelik
Ogretmen algilarinin yiksek lisans yapip yapmama rduna gore siniftaki yonetsel
dizeyler icin anlamli bir farkhlik gostermedisdylenebilir. Bu da yiksek lisans yapip
yapmayan gretmenlerin belirlenen etkililik 6lcttlerine yonkliSinif Yoénetimi becerileri
acisindan farkhlik gostermedikleri sonucuna gdtilie Bu bulgu; Turla, Sahin ve
Avcrnin (2001) arstirma bulgular ile ortgmektedir. Turla,Sahin ve Avcr'nin (2001)
aragtirma sonuclarina goregtetmenlerin mezun olduklari okul dizeyi ile sindgmgtimi

beceri diuzeyi arasinda anlamli bigkii yoktur.

3.1.3. Sinif Yonetiminin Etkililigini Belirleme Olgegi'nin Alt Boyutlari Arasindaki

Korelasyon iliskisinin incelenmesi

Arastirmanin bu bélimunde, “Siniftaki yonetsel dizewlener biri icin 6ngortlen
etkililik ol¢utleri birbirleri ile ne derece Kkilidir?” alt amacina uygun olarak;

* Birey dizeyi icin Dbelirlenen olcitler orgitsel bdwmla (amaci
gerceklgtirme, entegrasyon, uyum ve @ sisteminin kurulmasi ve
surdarialmesi) ne dereceshilidir?

« Takim dizeyi icin belirlenen Oolcutler oOrgutsel btgda (amaci
gerceklgtirme, entegrasyon, uyum ve @ sisteminin kurulmasi ve
surdurdlmesi) ne dereceshilidir?

sorularina ait bulgular “Sinifinizin Bir Uyesi Qd&r..”, “Sinifimizin Bir Uyesi Olarak
Ogrencinizin/@rencilerinizin ...” ve “Sinifinizdaki Cajma Gruplarinin...” bélumleri igin

teker teker siralanmtir.

Oncelikli olarak “Siniftaki yonetsel dizeylerin rhbiri icin ongorilen etkililik
Olctleri birbirleri ile ne derece gkilidir?” alt amacina uygun olarak, siniftaki yoset
dizeylerin her biri icin dngdrulen etkililik dlci@tine iliskin 6gretmen algilarini dlgmeye
yonelik olarak geltirilen anketin bdlumleri arasindaki gki “Pearson Korelasyon
Katsayis!” istatistik yontemi kullanilarak incelerytir. Tablo 22’de siniftaki yonetsel
dizeylerin her biri icin dngdrulen etkililik dlci@tine iliskin 6gretmen algilarini dlgmeye
yonelik olarak gelitirilen “ lkdgretimde Sinif Yonetiminin Etkiliini Belirleme” anketinin
bolumleri olan “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” bdiiil ile ilgili 6gretmen algilarinin,

“Sinifimizin Bir Uyesi Olarak @rencinizin/@rencilerinizin ...” bolumu ile ilgili &retmen
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algillarinin ve “Sinifinizdaki ¢aima gruplarinin ...” bolumda ile ilgili gretmen algilarinin
birbirleri ile olan korelasyon katsayilari verilghr.

Tablo 3.22. ‘ilkogretimde Sinif Yonetiminin Etkilili gini Belirleme” Olgeginin
Bolumleri Arasindaki Korelasyon Katsayilari

“Sinifinizin “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak “Sinifinizdaki
Bir Uyesi Ogrencinizin/@rencilerinizin calisma
Olarak...”boliumu ...” bolimu gruplarinin ...”
bolumu
“Sinifinizin Bir Uyesi
Olarak...” bélimu ,609** ,689**
“Sinifinizin Bir Uyesi Olarak
Ogrencinizin/@rencilerinizin ,670%*

... bolumi

“Sinifinizdaki cama
gruplarinin ...” bélimu

**p<0,1 anlamhdir

Tablo 22'de “flkggretimde Sinif Yonetiminin Etkiliiini Belirleme” anketinin
bélumleri olan “Sinifimizin Bir Uyesi Olarak...”, “Bifimizin Bir Uyesi Olarak
Ogrencinizin/@rencilerinizin ...” ve “Sinifinizdaki ¢ajma gruplarinin ...” béltmleri ile
ilgili 6 gretmen algilarinin birbirleri ile olan korelasyoat&ayilari verilmgtir. Tablo 22'ye

gore “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” bolumiu ile “@fimizin Bir Uyesi Olarak

Ogrencinizin/@rencilerinizin ...” bélimi arasinda orta dizeyde fibzinli ve anlamli
bir iliski (r=0,609, p<0,1), “Sinifinizdaki ¢aima gruplarinin ...” b6limu ile arasinda orta
diizeyde pozitif yonli ve anlamh birgki (r=0,689, p<0,1); “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak

Ogrencinizin/@rencilerinizin bolumu ile “Sinifinizdaki ¢aima gruplarinin

bolumu arasinda ise orta duzeyde pozitif yonli w&arah bir iliski (r=0,670, p<0,1)
oldugu gorulmektedir. Bu ikki, “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...”, “Sinifinizin B Uyesi

” ”

Olarak (Brencinizin/@rencilerinizin ve “Sinifinizdaki ¢ajma gruplarinin
bolumlerinden olgan “ilkdgretimde sinif yonetiminin etkilifiini belirleme” dlc¢einin ic

tutarliginin kabul edilebilir bir dizeyde olgunu gostermektedir.
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3.1.3.1. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Bélumiiniin Alt Boyut lari Arasindaki

Korelasyon liskisinin incelenmesi

Bu bolimde “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” bolimimilt boyutlari olan; amaci
gerceklgtirme, entegrasyon, @er sisteminin kurulmasi ve sdrddrulmesi ve uyum
arasindaki igki “Pearson Korelasyon Katsayisi” istatistik yonterkullanilarak
incelenmitir. Tablo...’da “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” bokitunun alt boyutlari olan;
amaci gercekktirme, entegrasyon, der sisteminin ygatiimasi ve uyum boyutlarin

birbirleri ile olan korelasyon katsayilari verilghr.

Tablo 3.23. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” Boluminin Alt Boyutlari Arasindaki

Korelasyon Katsayilari

Amaci Entegrasyon Deger Sisteminin - Uyum
Gergeklgtirme Kurulmasi ve
Sardurdlmesi
Amaci Gercgeklgtirme ,803** , 199** ,806**
Entegrasyon ,813** , 192**
Deger Sisteminin ,814**

Kurulmasi ve
Surduridlmesi
Uyum

**p<0,1 anlamhdir

Tablo 23'de “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak...” bélimiin alt boyutlari olan; amaci
gerceklgtirme, entegrasyon, @er sisteminin ygatilmasi ve uyum arasindaki sKi
“Pearson Korelasyon Katsayisi” istatistik yonternil&nilarak incelenmtir. Tablo 23’e
gore amaci gercekigrme boyutu ile entegrasyon boyutu arasinda yukkeeyde pozitif
yonlu ve anlaml bir ikki (r=0,803, p<0,1), dger sisteminin kurulmasi ve surddrulmesi
boyutu ile arasinda ylksek duzeyde pozitif yorglamlamli bir ilgki (r=0,799, p<0,1) ve
uyum boyutu ile arasinda ise yine yuksek dizeydatipo/onli ve anlamh bir ilgki
(r=0,806, p<0,1); entegrasyon boyutu ilegele sisteminin kurulmasi ve surdirilmesi
boyutu arasinda yiksek dizeyde pozitif yonlu veamhl bir iliski (r=0,813, p<0,1) ve
uyum boyutu ile arasinda ise yine yuksek duzeydatipo/onli ve anlamh bir ilgki
(r=0,792, p<0,1); ile deer sisteminin kurulmasi ve sirduirulmésiyutu ile uyum boyutu
arasinda yuksek diizeyde pozitif yonli ve anlamiti ilogki (r=0,814, p<0,1) oldgu
gorilmektedir. “Sinifimzin Bir Uyesi Olarak...” batiiinin alt boyutlari olan; amaci
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gerceklgtirme, entegrasyon, ger sisteminin ygatilmasi ve uyum arasindakisHtilerin
pozitif yonli ve yiikksek olmasi, bu 4 boyut icin fginizin Bir Uyesi Olarak...”

bolumunun kendi igcinde tutarli oldunu gostermektedir.

3.1.3.2. “Sinifinizin - Bir Uyesi Olarak Ogrencinizin/Ogrencilerinizin ...”
Boliminun Alt Boyutlari Arasindaki Korelasyon iliskisinin incelenmesi
Bu bolimde “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak g@encinizin/@rencilerinizin ...”
boliumunun alt boyutlari olan; amaci gercgtitene, entegrasyon, ile der sisteminin
kurulmasi ve sdrdidrilmesi ve uyum arasindakiiili‘Pearson Korelasyon Katsayis!”
istatistik yontemi kullanilarak incelenstir. Tablo 24’de “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak
Ogrencinizin/@rencilerinizin ...” bolimunin alt boyutlari olan; amagerceklgtirme,
entegrasyon, der sisteminin ygatilmasi ve uyum boyutlarin birbirleri ile olan kdasyon
katsayilari verilmtir.
Tablo 3.24. “Sinifinizin Bir Uyesi Olarak grencinizin/Ogrencilerinizin ...”

Bolumunun Alt Boyutlari Arasindaki Korelasyon Katsayilari

Amaci Entegrasyon Deger Sisteminin Uyum
Gergeklgtirme Kurulmasi ve
Sardurilmesi
Amaci Gerceklgtirme ,665** ,656** ,687**
Entegrasyon ,837** ,809**
Deger Sisteminin ,851**

Kurulmasi ve
Surduridlmesi
Uyum

**p<0,1 anlamhdir

Tablo 24'de “sinifinizin  bir Gyesi olarak gi@ncinizin/@rencilerinizin...”
bolumunun alt boyutlari olan; amaci gercglitene, entegrasyon, @er sisteminin
yasatilmasi ve uyum arasindakiski “Pearson Korelasyon Katsayisi” istatistik yontem
kullanilarak incelenmgtir. Tablo 24’e gbére amaci gercegieme boyutu ile entegrasyon
boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonli ve ahlamiliski (r=0,665, p<0,1), ile deer
sisteminin kurulmasi ve surdurtlmdsoyutu ile arasinda orta dizeyde pozitif yonlt ve
anlamh bir iliski (r=0,656, p<0,1) ve uyum boyutu ile arasinda ysee orta dizeyde

pozitif yonli ve anlaml bir ikki (r=0,687, p<0,1); entegrasyon boyutu ilg€elesisteminin
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kurulmasi ve sirdurtlmesioyutu arasinda yuksek diizeyde pozitif yonlt veamhl bir

ili ski (r=0,837, p<0,1) ve uyum boyutu ile arasindaysee yuksek dizeyde pozitif yonlu
ve anlamli bir ilgki (r=0,809, p<0,1); ile d&er sisteminin kurulmasi ve surdirilmesi
boyutu ile uyum boyutu arasinda yuksek dizeyde tipogdnli ve anlamh bir ilgki
(r=0,851, p<0,1) oldtu  goOrulmektedir.  “sinifinizin  bir  Gyesi  olarak
ogrencinizin/@rencilerinizin...” bolumindn alt boyutlari olan; amagerceklgtirme,
entegrasyon, der sisteminin ygatilmasi ve uyum arasindakishilerin pozitif yonli ve
yuksek  olmasi, bu 4 boyut icin  “sinifimzin  bir 8ye olarak
ogrencinizin/@rencilerinizin...” béliumunun kendi icinde tutarli algunu gbstermektedir.
“sinifinizin bir tyesi olarak @encinizin/@rencilerinizin...” bélimudndn alt boyutlari olan;
amaci gercekkgirme, entegrasyon, der sisteminin ygatiimasi ve uyum arasindaki
ili skilerin pozitif yonli ve yuksek olmasi, bu 4 boygin “sinifinizin bir Gyesi olarak

ogrencinizin/@rencilerinizin...” b6lumunun kendi iginde tutarl algunu gostermektedir.

3.1.3.3. “Sinifinizdaki Calisma Gruplarinin ...” Boliumundn Alt Boyutlari

Arasindaki Korelasyon iliskisinin incelenmesi

Bu bolimde “Sinifinizdaki ¢gima gruplarinin ..."boélimadndn alt boyutlarn olan;
amaci gercekigirme, entegrasyon, ile ger sisteminin kurulmasi ve sirdurilmes
uyum arasindaki gki “Pearson Korelasyon Katsayisi” istatistik yontekullanilarak
incelenmgtir. Tablo 25’de “Sinifinizdaki ¢caima gruplarinin ..."bélimandn alt boyutlari
olan; amaci gergeldgérme, entegrasyon, ile ger sisteminin kurulmasi ve surdurulmesi

uyum boyutlarin birbirleri ile olan korelasyon kayslari verilmgtir.

Tablo 3.25. “Sinifinizdaki Calsma Gruplarinin ...” Boélimdnin Alt Boyutlari
Arasindaki Korelasyon Katsayilari
Amaci Entegrasyon Deger Sisteminin Uyum
Gerceklgtirme Kurulmasi ve
Surdurilmesi
Amaci ,693** , 194** ,651**
Gerceklgtirme
Entegrasyon , [93** ,550**
Deger Sisteminin ,621**
Yasatiimasi
Uyum

**p<0,1 anlamhdir
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Tablo 25'de “sinifinizdaki ¢aima gruplarinin...” bélimdnin alt boyutlari olan;
amaci gerceklgirme, entegrasyon, @er sisteminin ygatilmasi ve uyum arasindakishi
“Pearson Korelasyon Katsayisi” istatistik yonteril&nilarak incelenmgtir. Tablo 25’e
gore amacl gercekigrme boyutu ile entegrasyon boyutu arasinda ottzeyde pozitif
yonli ve anlamh bir ikki (r=0,693, p<0,1), ile d&r sisteminin kurulmasi ve
surdurdlmesiboyutu ile arasinda yiksek diizeyde pozitif yonlt ardamh bir ilgki
(r=0,794, p<0,1) ve uyum boyutu ile arasinda iga diizeyde pozitif yonlu ve anlamli bir
iliski (r=0,651, p<0,1); entegrasyon boyutu ile ilegele sisteminin kurulmasi ve
surddrdlmesboyutu arasinda yiksek dizeyde pozitif yonli vemil bir iliski (r=0,8793,
p<0,1) ve uyum boyutu ile arasinda ise orta duzeyagtif yonli ve anlaml bir ikki
(r=0,550, p<0,1); ile deer sisteminin kurulmasi ve sirdurtlmésiyutu ile uyum boyutu
arasinda orta diuzeyde pozitif yonli ve anlamh iigki (r=0,851, p<0,1) oldgu

gorulmektedir. “sinifinizdaki ¢gima gruplarinin...” bélimdnin alt boyutlar olan; ama
gerceklgtirme, entegrasyon, ger sisteminin ygatilmasi ve uyum arasindakisHtilerin
pozitif yonli ve ylksek olmasi, bu 4 boyut icin fginizdaki calgma gruplarinin...”

bolumunun kendi igcinde tutarli oldunu gostermektedir.

3.2. Gorusmelerden Elde Edilen Bulgular

Bu bolim, @retmenlerle yapilan yari-yapilandirigngoérismelerden elde edilen
bulgular gorgme sorulari ve yeni ofturulan temalar haminda belirlenen Baklar

altinda verilmgtir.

3.2.1. Okul Mudiirlerinin Okul Yénetimine iliskin Gori sleri

Okul muddrlerine, gégimede birinci soru olarak sinif yonetimini tanimlataa
once, sinif yonetimi ile okul yonetimi arasindakiskiyi belirlemek amaciyla,“okul
yonetimi nedir, bir mudur olarak okul yodnetimi naganimlayabilirsiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Okul mudurlerinin bu soruya verdikleri yanrthee frekans dalimlari tablo

26’da verilmitir.
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Tablo 3.26. Okul mudurlerinin  okul yo6netimine iliskin gortsleri ve frekans

dagihmlari

—h

Okul YO6netimi;

Kaynaklarin toplu halde yonetilmesidir
Amaca yonelik davragibutinudur
Sosyal organizma olarak okulun bitin olabilmesi iggygulanan kurallardir 1
Sorunlarin ¢6zumu icin en az zamanda en fazla vahinmasini sgamaktir 1
Bir sistemin yonetilmesidir 1
Ogrenci veli @retmen licgeninin en igekilde idaresidir 1
Okulda calsan personelin koordinasyonunurgsamasidir 1
Insan ilikilerinin yonetilmesidir 1
Ogretmen ve grencilerin nasil yonetileggni bilmektir 1
Yasa ve yonetmeliklerle belirlenegtari yapmaktir 3

1

1

1

=N

Yukaridan gelen yasa ve yonetmeliklegulgmak
Okullarda kurallari uygulamak
Okullarda rutinslerin yapiimasi

Gorusler Toplami 13

Tablo 26’da okul muadudrlerinin okul yonetimine skin verdikleri yanitlar
verilmistir. Tablo 26’da okul mudurlerinin okul yonetimifarkli sekillerde tanimladiklari
gorulmektedir. Kgan mudir okul yonetiminidkul yénetimi grencisiyle, @retmeniyle,
hizmetlisiyle, velisiyle d&sik kaynaklardan ortaya cikiyor. Bunlarin toplu oddkr

yonetilmesidir’ olarak tanimlanstir (1, st. 4-5).

Ismail muduise “okul bir kurum, sosyal bir ortam, organizma, orgagksik oldu...
Sosyal bir organizma. Tabi bilimlerden gliyor. Bunlarin uyumlu birsekilde amaca,
hedefe yonelik davrani batint olyturmasi...”(3, 9-1) seklinde okul yo6netimi

tanimlamgtir.

Hakan mudur, okul yonetimi ile ilgili goslerini belirtirken @&renci ve @retmen
faktorinian okul yonetimindeki 6nemini vurgulagtm. Hakan muadur goglerini sOyle
belirtmistir;

“okul yasantilari, organizasyonu, amagclari, bitiin organizaggr istekler
Uzerinde en yetkilidir... grencilerimizin gitim ve @retimle iliskileri
birinci derecedeki yapisini, yine buradgréncilerimizle iyi bir sekilde
faaliyetleri yuruten gretmenlerimiz de yine olmazsa olmaz guclerinden.

Dolayisiyla okul yénetiminin bu 2 6nemli faktorimgidz ardi tabi ki
edemeyiz, yok sayamay1z (7, 4-12)

Alp mudur okul yénetimini sinif yonetiminin bir meti olarak gérmé ve okul

yonetiminin insan ifkileri Gzerine odaklangi belirtmistir. “A’dan Z’'ye Grana, girdisi,
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ciktisi insan olan kurumda, insan yonetimi ve indiakileri yonetimi... okul yonetimi, sinif

Ali mudur ise okul yonetimi bir sistem olarak tartamistir. Ali mudir bu konu

hakkindaki gorgierini soyle belirtmitir;

“Okuldaki degisik girdilerin, desisik gruptaki beklentilerin, beklenti halinde
olan insanlarin diyelim ya da beklentilerini ortékr platforma ¢cekerek en
az zamanda ya da tabi zaman da 6ne®i bakimindan sorun ¢ézmek icin
en az zamanda en fazlgekilde verim alinmasini ghyan ve birlikte
yonetilen bir sistem okul yonetimi...” (4, 4-8).
Ceyda mudurokul yonetimini “ ... yasa ve yonetmeliklerle belirlenenleri
yapmayla dgru orantili ...” (4, 4-5)seklinde tanimlangi ve okul ybnetiminin yasa ve

yonetmeliklerle belirlenerslieri yapmak oldgunu ifade etmtir.

Deniz mudur ise okul yonetimini.okulda c¢alkan butin personel olarak,
tumunidn koordine icerisindglerin yuratilmesi... bu yonetimin icerisinde aynmamda
yukardan gelen direktifleri, genelgeleri veyahut dénergeleri dgru bir sekilde
uygulamak... okul icerisinde de demokratik bir yapuygun olarak yasalarda belirtilen

batin kurallar uygulamak(9,34-37)seklinde tanimlanstir.

Hasan muddr okul yonetimini“... egitim &gretimin en verimli gekilde
gerceklgebilmesi icin okul idarecilerinin yapmasi gerekegterin bir butint olarak
tanimlayabilirim. Evet, amacimizgiém &gretim. Bize, buna dié&n goérev tamamiyla
Ogrenci retmene gini kolaylastirmak, onlara yardimci olmdk (8, 4-7) seklinde

tanimlamg, okul yonetimini idarecilerin yapmasi gerekengiire¢ olarak belirtrgtir.

Efe miudur ise Hasan mudurden farkli olarak okulegininde sadece idarecilerin
degil, 6gretmen @renci veli tggenin de etkili oldiwnu belirtmgtir. Efe midarin bu konu
hakkindaki goérglerini “Okul yonetimi, binyemizdekgr@nci, @&retmen, veli G¢geninin en

lyi sekilde sevk ve idat€11, 4-5) biciminde belirtngtir.

Okul mudurlerinin  okul yo6netimine gkin gorisleri incelendginde, okul
mudarlerinin okul yonetimini “yukaridan gelen yaga yonetmelikleri uygulamak, bunu
yaparken @renci, @retmen, veli Uc¢geninin isteklerini dikkate almakadesce idari
personelin dgil okulda calsan tim personelin sureceskaak ve insan ifkilerinin strekli
onemsenmesinin gerekli olgw bir sistem”seklinde tanimladiklari gortlmektedir.
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Taymaz (2003), okul yonetimini, okuldaki tim insga madde kaynaklarini en
veimli bicimde kullanarak, okulu amagclarina uygurarak ygatmaktir, olarak
tanimlamgtir. Bu tanim okul mudurlerinin okul yénetimi taniam ile 6rtismektedir. Kaya
(1993), okul yénetiminin 6zelliklerini, “okulun pidikasini saptamak, okul etkinlikleri igin
ihtiyaclari kagillamak, okulda kiiler ve gruplar arasi gkiler kurmak, @retim ve gitim
etkinliklerini planlamak, okul ici ve ¢ ogelerle iletsim sglamak, yapilan ¢caimalari
surekli izlemek ve dgrlendirmek” seklinde belirmgtir. Okul mudarlerinin - okul

yonetimine ilgkin tanimlari, Kaya'nin (1993) okul yonetimi 6zé&lkri ile ortismektedir.

Bursaliglu'na (2002) gore okul degimiz 6rgitin en onemli ve agik ozglli
calistigil ham maddenin toplumdan gelen ve topluma gideanindwudur. Bu yilizden,
okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarfgrmal yani formal yanindan daha
agir, etki alani yetki alanindan daha ggini Okul muddrlerinin okulun paydkri ile
okulu gelstirme ve gitim-ogretimin hedeflerine ukabilmek icin etkili bir iletsim ag
kurmasi ve onlarin geri bildirimlerinden yararlarsnakullari daha etkili orgutler haline
getirecektir. Bu gorg] okul mudurlerinin okul yénetimini,@enci-veli Gretmen ti¢cgeninin
en iyi sekilde idaresidir, okulda cahn personelin koordinasyonununglsammasidir,

ili skilerinin yonetilmesidir tanimi ile yakindangkilidir.

3.2.2. Okul Mudiirlerinin Sinif Yonetimine iliskin Goru sleri

Arastirmada 2. olarak okul mudurlerinin sinif yonetiminliskin gorGlerini
belirlemek amaciyla okul mudurlerin€Bir okul mudurt olarak sinif yénetimini nasil
tanimlarsiniz” sorusuyoneltilmistir. Okul muduarlerinin bu soruya verdikleri yanittlae

frekans dgilimlari tablo 27°de verilmgtir.
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Tablo 3.27. Okul Midiirlerinin Sinif Yonetimine liskin Goriisleri ve Frekans Dasilimlari

Sinif YOnetimi; f
Sinifa hakim olmadir 2
Mufredat d@rultusunda @rencilere kazanimlar kazandirmaktir 1
Ogrencileri @renmeye hazir hale getirmektir 2
Yonetsel bir surectir 2
Ogretimsel bir strectir 6

Hem @&retimsel hem de yonetsel bir surectir 3
Sanatsal bir durumdur
Derse hazir hale getirmedir
Sinifta iletsim kurabilmedir
Olumlu iklim olusturmaktir
Ogretmendir

NIk, WWERFPF

Gorusler Toplami

Tablo 27'de okul muddrlerinin sinif yonetimineskin gorisleri yer almaktadir.
Tablo 27’e gore okul mudurleri, sinif yonetimindakga farklisekillerde tanimlangiar ve
sinif yonetimine ikkin farkli 6zelliklere dikkat cekmglerdir. Tabloda en dikkat cekici
bulgu, okul mudurlerinin ggunun sinif yonetimini gretimsel bir sdre¢ olarak

gormeleridir. Oysaki sinif yonetimindeki gizli igkedgretimsel olmaktan ¢ok yonetseldir.

Efe muadudr sinif yonetimini... baslangic noktasi grenci-dsretmen...” (11,6-7)
olan bir sire¢ olarak tanimlarken; Deniz mudur ¢ faidir ile benzer noktalar Gzerinde
durarak sinif yonetimini;...kapali bir kapi, kapali bir kutu... getmen neyse sinifi da
odur” (9, 45-46)seklinde tanimlanstir. Efe mudir de Kgan midirde sinif yonetiminde
onemli bir nokta olarak gretmen unsurunu ele algtardir. Gsretmen birey olarak sinifin
vazgecilmez bir unsurudur. Sinif yonetimi siresirme 6gretmen, gercekkgirilecek
yuksek dizeyde amaclara karar vermek, 6ngoriyep salmak, planlanan eylemleri
planlanan zaman diliminde gercejtlenek, eylem plani hazirlamak ve bu eylem planini
gerceklgtirecek bireyleri belirlemek adina, belirlenen gdee, esgidim ve sonuglarin
arasinda bir diizenleme yapmak zorundadir. Sinigtydmde @retmen ayrica, gretme-
ogrenme surecini ve gdsel uygulamalar da en iyekilde gerceklgtirmektedir (Pozo
2004). Bu nedenle okul mudirleriningr@tmenlerin sinif yonetimindeki yeri ile ilgili
bulgulari alanyazin ile 6rginektedir.

Kagan muoudur Sinifa hakim olma, sinifta ders verme.gstei muifredat

dogrultusunda @rencilere kazanimlar elde etmek icin gah bir sistem”(1, 9-10) , Cem
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mudur ise“sinif yonetimi... sinifi, grencileri srenmeye hazir hale getirmek2, 5-
6)seklinde sinif yonetimini tanimlagtir. Hasan muddr sinif yénetimifii.. sanatsal bir

durum...” olarak ifade etnstir (8, 16).

Sinif yonetimini farkl sekillerde tanimlayan okul madurlerinin sinif yomeitn
Ogretimsel mi yoksa yonetsel bir sire¢ mi gldukonusunda da farkli galére sahip
olduklar gorulmgtir. Alanyazinda farkh agarmacilar tarafindan ele alinan ve tarta
konusu olan bu bulgu okul mudurlerinin de konu hefk farkli gorgler belirtmelerine
neden olmstur:

Ceyda miduar sinif yonetiminin yonetsel bir streduglnu’ ... ybnetsel bir
sureg... @renmeyi @retemezseniz o ¢oga, siz o sinifta higcbisey yapamazsiniz({s,75-
84) seklindeki gorgi ile bildirmistir. Cem mudir vesmail mudir, Ceyda midirden
farkl olarak sinif yonetiminin gretimsel bir sire¢ oldiunu Gzerine durmglardir. Cem
muadadr siif yonetiminin gretimsel bir sire¢ oldiu hakkindaki gorglerini soyle
belirtmigtir:

“... Ogretimsel... @renilebilir bir sey bir kere. Yani sinif yonetimi yonetsel
bir sey dedin zaman, yoneticilik... bir 6zellik falan glebu. /steyen herkes
Ogrenebilir nasil yapilacgini, nasil edilecgini, bunu okur uygular,
seminerlere katilir, bunla ilgili uygulayabilir. Aany6neticilik belki bir vasif
hani herkes yoOnetici olamaz derler ama herkes y#ipabnif yonetimini”
(2, 180-189)

Ismail mudir de Cem mudur gibi sinif yonetiminigréiimsel bir siire¢ oldiu
“Ogretimsel sure¢ olmasi dahaiaikta diye digliniyorum. Cunkigencilerle bir arada
zaman gecirme dolayisiyla etkilegansi sinif gretmeninin daha yiksek ..(3, 325-326)
seklindeki gorgu ile ifade etmytir.

Ali, Hasan ve Efe mudur sinif yonetiminirgrétimsel bir siire¢ mi yoksa yonetsel
bir stire¢ mi oldgu konusuna farkli bir bakiacisi getirmgtir. Ali, Hasan ve Efe mudur
sinif yonetiminin hem gretimsel hem de yonetsel bir sure¢ @dwkonusunda hem fikir
olmusglardir.

Ali mudur sinif yonetiminin hem gietimsel hem de ydnetsel bir stre¢ @du
konusundd'sinif yonetimi burada biraz hani karma ekonomi tigor ya. Burada bence

karma ekonomi yani az ondan az bundan denir yadaugg@netimselsler var. Ama zaman
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zaman da gitimsel. Aslinda zatenggimsel anlamda. Aslinda biraziémsel yonetimselin
de icine alabilir” (4, 70-73)eklinde gorg bildirirken Hasan mudur ise,

“ Jkisinin ... sadece @etimsel olarak bakarsaniz, cocuklari hazir etmetanbir
sey @retemiyorsunuz. Demek ki, dnce yoOnetim anlaminda gacuklarda ne
alacaklarini hazirlayip, o sureci iyi yonettiktelonsa esitim sirecine gecmek
gerektgini distiniyorum ben... sadece yonetsel surecten, cocukktengaisiplinli
bir sekilde duruyor, birseyler,sey yapmaya hazir amgigm ve @retim boyutu da
eksik oldgunda, o zaman bir anlam ifade etmiyor. Ya ikisirdirbirini
tamamlamasi gerekiyor(8,91-96)seklinde gorig belirtmistir.

Efe mudur sinif yonetiminin hemgtetimsel hem de yonetsel bir sire¢ @du
konusunda, yonetsel surecigrétimsel surecin 6n kolu oldusu noktasina dikkat ¢cekerek
konu ile ilgili gorislerini;

“sinif yonetimi @retimsel bir siire¢ dediniz zaman, tabi sadecezi@tim olarak
bakmamak lazim. Yani dgin gibi burada en 6nemli etkengiem ortamini,
egitim ortami, gitimi ¢ok sa&likli sekilde geljtirdiginizde zaten gretim onun
akabinde gelecektir. getimden yana bir sikinti yok. Siz sadece o ortsagiayin,
ogretime ulamak cok kolay, her yerde var. Yeter ki siz o kamalcin. Gretmen
olarak sizin yapmaniz gereken en onemlbu. Qsretmen, yani artik gretmen
rehber lider konumunda kalmal(11, 318-322}eklinde belirtmgtir.

Okul maddarlerinin ¢@u, sinif yonetiminin gretimsel bir stre¢ oldiunu, ¢ok azi ise
sinif yonetiminin yonetsel bir stre¢ oglinu bazilari ise hemgéetimsel hem de yodnetsel
bir sire¢ oldgunu diunmektedir. Bu gor) bircok aratirmacinin bulgular ile
ortigsmektdir (Toprakgi 2004, Acgikgdz 2007, Sengnd2009, Celep 2004).

Alanyazin dikkate alinginda, sinif yonetiminin, program temelli ginamacilar ve
yonetimciler arasinda uzun yilar tania konusu oldgu gorilmektedir. Program temelli
arsgtirmacilara gore, sinif yonetimi; gienme @retme sureclerinin bir kolu olarak
gorulmektedir (Doyle 1986, akt. Acikgbz 2007). Sigonetimi, @Gretmen tarafindan,
ogretme-@renme faaliyetlerinin gercekldgriimesinde bir ara¢ olarak kullaniimaktadir.
Yonetim temelli argtirmacilar ise, sinif yonetimini bir beceri olar&kbul etmektedir
(Kaufman ve Moss 2010). Toprak¢t (2004), sinif yonmi, sinf orgutinin gtsel
amagclarini gercekiirmek Uzere bir araya gelen/getirilergrétmen, @renci, derslik,
mifredat ve dier ilgili ara¢c gereclerden meydana gelen yapinietiimesi, olarak

tanimlanmaktadir.
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Okul mudurlerine gore sinif yonetimi, sinifa hakotma, muifredat dgrultusunda
ogrencilere kazanimlar kazandirmakgréncileri @&grenmeye hazir hale getirmek, derse
hazir gelmek, sinifta ileiim kurabilmek ve sanatsal bir durum olarak tanimigiir. Okul
muaddrlerinin sinif yonetimi ile ikilendirdikleri bu 6zellikler alanayazin da yapilan
tanimlar ile 6rtémektedir (Coatney 1982, Duke 1979, Ozen ve GuR@d6, Karsli 2009,
Basar 2003).

3.2.3. Okul Mdudurlerinin Okul Yonetimi ve Simif Yonetimini n Arasindaki 1liskiyi

Belirlemeyelliskin Goriisleri

Arastirmada 3. olarak okul mudurlerinokul yonetimi ve sinif yonetiminin arasindaki
ili skiyi belirlemeye ilgkin gorislerini belirlemekamaciyla okul mudurlerinépkul yonetimi ve
sinif yonetimi aynt mi yoksa birbirinden farkli mn® sorusu yoneltilmistir. Okul

mudarlerinin bu soruya verdikleri yanitlar ve frelsadgilimlari tablo 28’de verilmgtir.

Tablo 3.28. Okul Mudurlerinin Okul Ydnetimi ve Sinif Y6netiminin Arasindaki

iliskiyi Belirlemeye Iliskin Goriisleri ve Frekans Dasilimlari

Okul Yonetimi ve Sinif Yonetiminin Arasinda iliski; f
Okul yonetimi ve sinif yonetiminin arasindakii vardir 14
Ikisi de @renme ile ilgilidir 1
Amagc yoninden 1
Iletisim yonunden 1

Ogretmen okuldaki yonetimin bir parcasidir 2
Ogretmenin motivasyonu yoniinden 1
Biri alt biri st kademedir 1
Islevsel ozellikler 1
Sorun ve ¢ozumleri birbirine yakindir 1
Problemleri birbirini etkiler 1
misyon ve vizyon 1
Yonetim agisindan 3
Sahiplenme 1
Yonetmesi 1
Biri okulu biri sinifi yonetmedir 1
Okul yonetimi ve sinif yonetiminin arasindakii yoktur 5
Ikisi farklidir 2
Sinif problemleri ve okulun idari sorunlarriegeylerdir 1
Okul personel yonetiminden sorumludur singead@retme vardir 1
Sinif yonetiminde gretmen 6nemlidir 1
Gorusler Toplami 19
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Tablo 28'de okul mudurlerinin okul yonetimi ve diyonetimi arasindaki igkiyi
belirlemeye ilgkin gorisleri yer almaktadir. Okul mudurlerinin go okul yonetimi ile sinif
yonetimi arasinda bir gki oldugunu belirtirken, cok azi ise okul yonetimi ile $ini
yonetimi arasinda bir gki olmadgini ifade etmgtir. Okul yonetimi ve sinif yonetimi
arasinda ifki vardir seklinde goérg bildiren okul muddurleri, bu i$kinin, yonetim, amacg,
iletisim, islevsel oOzellikler, sorun ve c¢oOzumlerinin birbirleei olan yaking gibi
nedenlerden dolayl benzerlik gost&rdi belirtmislerdir. Ayrica, okul yonetimi ve sinif
yonetimi problemlerinin birbirini yakindan ilgilemrdigini, sorun ve ¢ézimlerinin birbirine
yakin olduklarini ve gretmenin okwdaki yOnetimin bir parcasi olgunu ifade
etmislerdir.

Okul yonetimi ile sinif yonetimi arasinda birskinin olmadgini belirtten okul
muddarleri ise gerekce olarak, sinif problemleri alailun idari sorunlarinin ayrgeyler

oldugunu ve ikisinin birbirinden farkli oldgunu belirtmglerdir.

Kagan mudir veismail mudir okul yonetimi ve sinif yonetimi arasanir iliski

oldugunu dgunmektedirler. Kgan maddr;

“Yani sahiplenme acisindan tabi ki. Biri sinifi yiyw biri okulu yodnetiyor
yani...sinif yonetimi sinifa hakim olma, sinifta dezeme, efendime soyliyirste
mufredat! dgrultusunda @rencilere kazanimlar elde etmek icin gah bir sistem.
Ama okul yonetimi, okulun fiziksgrtlariyla ugrasacaksin, efendimgdetmenlerin
sorunlariyla, @rencilerin sorunlariyla 1 yani okul yonetimi biaimbgka. Daha
agir tabi ki” (1, 9-12)

seklinde gori belirtirken,ismail muidr de;

“Tabi ki, mutlaka vardir. Sinif yonetimindegiaikla dgretmenin roli olmakla
beraber okul yonetimiyle paralellik arz eder. Anca&o artik bu taraflarin 1
amaca yonelik gayretleri oraninda biraz farkl olktea birlikte buyuk girlikla

Ogretmenin daha etkili oldgunu diuntyorum” (3,15-18) seklinde gori

belirtmistir.

Ceyda mudurismail ve Kgan midir gibi okul yonetimi ve sinif yonetimi arada
bir iliski oldugunu belirtm§ ancak bu igkinin direk bir iliski olmadgini, dsretmeni
motive edecek bir yonetimin sinif yonetimine deiletBlacagini ifade etmgtir. Ceyda

mudur konu ile ilgili;
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“...direk bir iliski yok ama nasil derler, bir gki var’ (5,9) seklinde goryg
bildirmistir. ilave olarak konuyau sekilde aciklik getirmitir: “Cok gorunirde
olmayan ancak nasil diyeyim duygusal anlamdaetinenin, motive edecek
calismalarin okul yonetimini sinif yonetimini etkiliyo©gretmene verilen okul
yonetimi tarafindan takdir edici duygular, gkxler o &retmenin baarisini ileriye
goturayor” (5, 13-16)eklinde gorig belirtmistir.

Efe mudur de okul yonetimi ve sinif yonetimi arasrdirek bir ilgki olmadgini
ama yinede bir ifki oldugunu ifade etmtir. Efe muddr bu ikkinin dgretmen, veli ve
ogrenci boyutlarinin birbiri ile olan zincirleme egknin 6nce sinif yénetimini sonra da
okul yonetimini etkiledgini belirtmistir. Efe muduar konu ile ilgili gorglerini su sekilde
ifade etmgtir;

“okul yonetimi, dedgim gibi yani bu Ucli sa¢ aygani en iyi dengeleyerek ayakta
tuttusunuz zaman okul yonetimiyle ilgili bir sikinti kalmis oluyor. Bundan sonra
is, 6sretmen boyutunda. gdetmen, veli, grenci boyutuna gegiyor. Hani biraz sizin
sorunuz Ust tarafta bir yer... Hani okuldaki en &kgirim olan sinifin siniftan, sinif
yonetiminden atiyorum zimrelerin zimrelerden, oiirletimine dgru gittiginiz
zaman, sa¢ ayaklari buradag@el kuruldugu takdirde zaten Ust tarafa gefhde
saglikh bir sekilde devam edecektir. Bu gb&li devam edi, hem gitim hem
Ogretim anlaminda, istenen diizeyi, istenenabg1 otomatik olarak getirecektir
size” (11,11-19).

Cem, Ali, Hasan ve Ahmet mududr okul yonetimi veiflsybnetimi arasinda bir
iliski olmadgl konusunda hem fikir olnglardir. Cem mudur, /kisi farkli seyler bence.
Sinif yonetimiyle okul yonetimi farkkyler. Yani sinif yonetimi beng@yle 6zetleyebilirim
hemen bir cumleyle. Sinifi,gi@ncileri dgrenmeye hazir hale getirmek, ama okul
yonetiminin bu da vagin icerisinde ama daha de&ik” (2,3-6)seklinde gori belirtirken;

Ali muddr ise konu ile ilgili gorglerini su sekilde belirtmitir;

“okul yonetimi ile sinifin yonetimi bir defa farlir. Okul yoneticisi ekonomi,
veliler vesaire gibi bircok daha girdileri vardiDig baskilari vardir ama sinif
yonetiminin d¢ baskisi genellikle velidir... Sonuciéyle ki @&retmen okuldaki
yonetimde ki yonetimin bir parcasidir ayni zamanag) zamanda da tyesidir.
Okul yo6netimindeki gordiil sevgiyi, sayglyl ya dasteé yobnetimsel anlamda
uygulanan teknikleri vesaireyi belkigienme seyinde farklihk yoktur ama
iletisimsel alanlarinda mesela, gorerek, izleyerek bumusékilde kicuk olan sinif
yonetimine hani demokrasi kavrami da dahil bunatisim daha dizgin
kullanabilir. Bunu o sinif ydnetimine uygulamasid#,16-27).
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Hasan mudur okul yonetimi ve sinif yonetiminin farkonular oldgunu ifade

etmistir;

“Tam direk bir iligki oldugu s6ylenemez. Cunku gergekten farkli konular aalind
Farkli konular olarak gortiyorum ben. Yani, okul wéimi, okul yonetimindeste
Ogrenciler, personel, gretmen bunlar arasindaki uyumgbirligi biz bunlari
gerceklgtirmeye calginz. Ama sinif yonetimi c¢ok farkli. Siniftagrétmen
cocuklara birseyler aktarmak, vermek durumunda. Bunun icin oradéky daha
bir sanat¢li veya sanatsal bir durum ofaunu digidnidyorum ben. Ama bizdeki
durum yani ¢cok da gder yonetimlerden farkl d@. O yuzden ikisini ben ayni
olarak goérmuyorurh(8,12-18).

Hasan mudur, yukaridaki aciklamalarinda okul ydnetie sinif yonetimini farkh
konular olarak gordgiint, okul yonetiminde personel,grénciler ve @retmenler
arasindaki uyumun s6z konusu aidau, sinif yonetiminde ise daha cokréncilere

kazandirilacak davragiarin 6nemli oldgunu ifade etnir.

Ahmet mudir de Hasan mudur gibi okul yonetimi wafsydnetiminin birbirinden
farkl oldugunu;

“Sinif yonetimiyle okul yonetimi ayri ayri yonetigekilleridir. Sinifta @renci
hakimiyeti, derse motivasyon, okul yonetimindeoisglun idari sorunlariyla ilgili
yonetim olmg oluyor... yani sinif yonetimi ile okul yodnetimi nakd ayr
olmahdir. Yani hem sinifa giren birgtetmenin hem idarecilik bir arada yapti
zaman ikisi birbiri ile kargir, corba olur” (6, 21-33)

seklindeki gorgu ile ifade etmgtir. Ahmet mudur bir gretmenin hem idareci hem de
sinifta ders anlatan birgigorevinde olamayaga kanaatindedir. Ahmet mudure goére okul

yonetimi ve sinif yonetimi birbirinden mutlaka aptmalidir.

Okul mauddrlerinin ¢@u, okul ydnetimi ve sinif yonetimi arasindaki birgki
oldugunu belirtmglerdir. Okul yodnetimi ve sinif yonetimi arasindaku iliski okul
muddarleri tarafindan; amag¢ yonunden, gieti yoninden, gretmenin okulun bir parcasi
olmasi, @retmenin motivasyonu yonunderglevsel 6zellikler, sorun ve ¢ozumlerinin
birbirine yakin olmasi, problemlerinin birbirinikéemesi, misyon ve vizyon ve yonetim

acisindan benzer 6zellikleri ifade etmesi ile ankhgtir.
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Turan (2006)’'a goére, okul yonetiminde egemen olatayas ve uygulama sinif
yonetimini de yansimaktadir. Sinif yonetimini, okgbnetiminden b@amsiz olaral ele
almak mumkin daldir. Yigit (2008), okulun her 6zefli ve durumu en yakin gl
cevresini olgturan sinift dolayisiyla da sinif yonetimini etkii@ belirtmistir. Bu
bakimdan okul mdaddrlerinin okul yodnetimi ve sinifongtimi arasindaki  gkiyi
belirlemeye gorgleri ile Turan (2006)'In ve ¥dit (2008)'in gorilerinin Artlstigu

soylenebilir.

3.2.4. Okul Muddirlerinin Sinif Yonetiminin Etkilili - gine Iliskin Goriisleri

Arastirmada 4. olarak okul mudurlerinisinif yénetiminin etkililgini belirlemeye
ili skin gorislerini belilemekamaciyla okul maduarlerinéSinif yonetiminin etkililgini nasil
tanimlarsiniz?” sorusuyoneltilmistir. Okul mudurlerinin bu soruya verdikleri yanttlae

frekans dgilimlari tablo 29’daverilmgtir.

Tablo 3.29. Okul Mudirlerinin Sinif Yonetiminin Etk ilili gine iliskin Gorusleri ve
Frekans Dagilimlari

Sinif Yonetiminin Etkilili gi;

Sinif hakimiyetidir

Yo6netim kinin iyi bilinmesidir

Ogrencinin psikolojisini bilmedir

Iyi bir sinif yonetimidir

Ogretmen- @renci arasindaki aliveristir
Salikh iletisimdir

Is bolumudur

Tecrubedir

Demokratik iklimdir

Sinif ici dayargmadir

pedagojik yondengetmenin gicli olmasidir
Kendini yipratmamaktir

Ogretmenin derse hazirhkh gelmesidir
Disiplindir

Basaridir

Ogretmen ve grenciler arasindaki guivendir 1
Ogretmenin §ini nasil sundgu ile ilgilidir
Ogretmenin lider olmasidir

Ogrencileri etkileyebilmektir

Kontroliin @retmenin elinde olmasi
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Gorusler Toplami 4
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Tablo 29'da okul mudurlerinin sinif yonetiminin @tk gine iliskin gorisleri yer
almaktadir. Okul muddarlerinin sinif yonetiminin gk gine iliskin oldukca farkli gorgler
belirttikleri gérilmektedir. Okul mudurleri tarafilan en ¢ok tzerinde durulan tanim, sinif
yonetiminin etkililiginin sinif hakimiyeti oldgudur. Okul mudurlerinin sinif yénetiminin

etkilili gine iliskin goriksleri asagida verilmatir:

Kagan mudur, sinif yonetiminin etkilgini tanimlarken @retmen unsurunun
onemine Uzerine dikkat cekstir. Kagan muadir @gretmenin sahip olmasi gereken bir
takim oOzelliklerden bahsederek sinif yonetiminikilgtgini bunlarla sglanabilecgini
ifade etmgtir. Kagan mudur konu ile ilgili;“Sinif yonetiminin etkililgi bir kere sinif
hakimiyeti bir @retmenin sglamasi gerekir. Sinif yonetimini ¢ok iyi bilmesirajer.
Ogrenci psikolojisini ¢ok iyi bilmesi gerekir. Yanigi@nci psikolojisini bilmeyen
ogretmenlik yapamaz. gencinin viicut dilini okumasi lazim{1,20-22)seklinde gori
belirtmigtir.

Cem mudur 'de kgan muddr gibi sinif yonetiminin etkilii konusunda gretmen

boyutunun 6nemi tzerinde durgtur. Cem mudur,

“Sinif yonetiminin etkili olmasini soruyu nasil &&eyim ki yani sinif yonetimi
olmayan bir sinifta yani bir gretmende kesinlikle o siniftaziem ve @&retimin
basarili bir sekilde olmasini bekleyemezsiniz. Hic mimkigl.d€ani ama sinif
yonetiminiz sinif yonetimini ¢ok iyi bileceksiniaksi takdirde grenmeyi, siniftaki
O0grenmeyi gerceklgiremezsiniz (2,21-30)

seklindeki gorgu ile sinif yonetiminin etkililginin sgslanmasinda sinif yonetiminin gok
Iyi bilinmesi gerektgini ifade etmstir.

Ismail muduy “sinifta 6sretmen @rencileriyle bir alsveris icinde bulunabilmesi
icin 6ncelikle sghkl iletisim kanallarinin kurulmg olmasi ¢ok 6nemli... gér iletisim
kanallarini olyturamazsan sdikh bir aligveristen, sglikli bir sinif yonetiminden
bahsetmek biraz zor’(3, 22-26) seklindeki goérgu ile sinif yonetiminin etkililgi

konusunda ilegimin dnemi Uzerinde durngtur.

Hakan mudur '"désmail mudiir gibi ileimin sinif yonetiminin etkililginde 6nemli

oldugunu vurgulamy, ayrica @retmenin pedagojik yonden de gucli olmasi gergklili
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Uzerinde durmgtur. Hakan mudur konu ile ilgili gosterini “Etkili sinif yonetimindeki
dayanyma, @renciler arasindaki iletim olmazsa etkili sinif yonetimi siz de biliyorsanu
olmaz... Pedegojik acidan, donanimli bgré&timin siniftaki etkililgi de daha bir gtclu
olur” (7,16-19) olarak ifade etstir.

Ceyda mudur gretmenin sinifta okturacal demokratik iklimin sinif yonetiminin
etkilili ginde 6nemli bir boyut oldgunu ancak bununla birliktegéetmenin hakimiyeti de
elinden birakmamasi gerekti; “Sinifina ve @rencisine hakimdir gretmen diye
dUstndyorum ben. Demokratik bir iklim olmasi lazimifsnda. Ancak sinifa da hakim
olmasi gerekiyor... grenci, @&retmen etken amagéenci de o sinifta o ani yayan kji
olmasi gerekiyor’(5,21-25)seklindeki gorigleri ile ifade etmgtir.

Hasan mudur sinif yonetiminin etkifiini dgretmenin planl bisekilde davranmasi

ile agiklamstir. Hasan mudur,

“Kendini gergekten bir gretmen yipratmadan, bu da ¢ok dnemli yani ¢lnku biz
burada bir meslek yapiyoruz. Sonucta para kazanigiakbir seyler yapiyoruz...
Ogretmen gergekten sinifa hakimse ne igiedbiliyorsa ve ne veregeni biliyorsa
kendini de yipratmiyor. O siniftaki cocuklarin ahasi, kalkmasi, gienmesi bile
¢ok daha dgisik oluyor. E bunda tabi bir takimgdetmenin hani psikolojik kimlik
iste veya daha fazla etkileri de ortada 6nemli yaapigl, susu busu ama en
onemlisi, @retmen hani dersine hazirlikl gelir, cocuklara nerecgini bilir, ne
istedgini bilir, ne alacaini bilip o sekilde yaklatiginda sinif yoénetiminde
gercekten daha karil oldugunu goruyoruz yani(8, 77-87)

seklindeki gorgu ile dsretmenin bu meslekten para kazamai dolayisiyla kendini
yipratmamasi gereldini ancak meslg@nin de hakkini vermesi geregini ifade etmitir.

Deniz mudur sinif ydnetiminin,

“Etkili olmasi, simdi ¢gretmenle @renciler arasinda bir kere ¢ok iyi bir giivenga
olusmasi gerekiyor. Yani gbetmen, cocuklara “yap” komutuyla g#, “yapar
misiniz ¢ocuklar, eder misiniz ¢cocuklar” dgidzaman aninda ¢ocuklarin motive
olmasi gerekiyor. Bunu,gtetmen dediim gibi iste davranglarinla saglayacak
(9,108-111)

seklinde gorg belirterek sinif yonetiminin etkilig icin 6grenci ve @retmen arasindaki

given bgmnin gucli olmasi gereklgi Gzerinde durmgtur. Alp maduar sinif yonetiminin
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“Simdi bir kere @retmenlerimizin nitelikleri ve nicelikleri kapsanden bir
Ogretmen hem etkili hem yeterli olmali. Etkililik lmenyeterlilikten daha énemli bir
konu. Alaninizda ¢cok uzman olabilirsiniz amgere o sahip oldgunuz bilgileri
aktarma konusunda sikintilariniz varsa burageetmenlik mesl@yle irtibatlanma
konusunda sikinti yarsiniz. Neden? bunu bdyle 6rneklendirmek istiyoama
geneldesOyle bir yaklaim vardir. Profesorler ¢ok bilir, Docentler dersala iyi
anlatir gibi bir mantik vardir tniversitelerde...dtkk bir i si nasil sundgumuzla
alakali. Yani ygurdu yiyis meselesi var ya hani, herkesin birgyeot yiyisi vardir.
Eger o ya@urt yiyisiniz, sizin cevrenizde etkileygieiz Kisiler tarafindan
seviliyorsa o etkilidir. Ama yaurt yiyisinizde problem varsa, yordunuz ne kadar
kaliteli olursa olsun ondan ¢ok fazla yararlananmaaz|(10, 20-29).

Alp middr 'Un gorgleri incelendginde sinif yonetiminin etkiligi konusunda
onemli konulara acikhk getirgi gérilmektedir. Alp mudur bir gretmenin hem nitelik
hem de nicelik yoninden donanimli olmasi gepghkitibununla birlikte @retmenin §i
nasil sundgunun da nicelik ve nitelik kadar 6nemli ofglitnu ifade etrtir.

Efe muadir ise Alp mudurden farkli olarak sinif yémenin etkililigi konusunda
odgretmenin lider olmasi gereglitzerinde durmgtur. Efe madar konu ile ilgili;

“sinif yonetiminin etkililgi dediginiz zaman, bakin siniftagtetmen bir lider.

Ogretmenin liderlgi, dgrencilerini o sekilde etkilemeli ki lider olmagh zaman da

o siniftaki §leyis devam edebilmeli. En buytk etkililik bence ordandi bunu

yakaladginda, onu bgardiginiz zaman, isterseniz siz bir ders saati boyurigaoh

sinifa gitmeyin, siz ayrilin. Onlar ne yapmasi g&geni bildikleri takdirde ders
sonuna kadar bunu yapabiliyorlar11,73-78)xeklinde gorig belirtmistir.

Okul mudarleri sinif yonetiminin etkiligi farkli acilardan ele alarak, farkli
sekillerde tanimlangiardir. Okul maddrlerinin bazilar sinif yonetiminetkililigini, sinifa
hakim olmadir, olarak tanimlaghardir. Okul maddrlerinin geri kalan buyik ganlugu ise
sinif yonetiminin etkililgini; yonetim kinin iyi bilinmesidir, &rencinin psikolojisini
bilmedir, iyi bir sinif yonetimidir, @renci-Gretmen arasindaki aliveristir, saslikli
iletisimdir, tecrubedir, demokratik iklimdir, sinif iciayangmadir, pedagojik yénden
ogretmenin gucli olmasidir, kendini yipratmamaktirgredbmenin derse hazirlikh
gelmesidir, disiplindir, bgarndir, @Gretmen ve grenciler arasindaki givendirgi@tmenin
Isi nasil sundgu ile ilgilidir, 6gretmenin lider olmasidir,gencileri etkileyebilmektir ve
kontroliin @retmenin elinde olmasidigeklinde tanimlangiardir. Bu argtirmanin
alanyazin da yapilan gtamalar arasinda bir ilk olma 06zdliitasimasi nedeni ile bu

bolumu destekleyecek bir bulguya yer verilmegnei
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3.2.5. Okul Mudurlerinin De ger Sisteminin Kurulmasi ve Surdurilmesi Boyutuna
iliskin Goriisleri

Arastirmada 5. olarak okul mudurlerinideger sisteminin kurulmasi ve surdurtlmesine
iliskin gortslerini belilemek amaciyla okul mudurlerineideger sisteminin kurulmasi
nedir?” sorusuyoneltilmistir. Okul mudurlerinin bu soruya verdikleri yanrtlae frekans

dagihmlari tablo 30’da verilmgtir.

Tablo 3.30. Okul Mdudurlerinin Deger Sisteminin Kurulmasi ve Suirdurilmesi
Boyutuna Iliskin Goriisleri ve Frekans Dasilimlari

Sinif Yénetiminde Deer sisteminin kurulmasi ve surdirilmesi;

Degerler buttnadar
Kurallar butanadar
Degerlerin korunmasi gereklgini anlatir
Ogretmenin rolii
Dis faktorlerin kilttre etkisi
Teknoloji
Medya
I¢ faktorlerin etkisi
Adaleti splamak
Motivasyon
Aile
Zengin bir kaltar
Aliskanliklar degistirebilmek
Bireysel calyma motivasyonu
Ait olma duygusu
Davrang devamlilgi
Toplumsal beklentiler
Sinif kaltirini olgturabilmek
Etik kavramini kavrayabilmek

o1 o
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Gorusler Toplami

Tablo 30'da okul mudurlerinin ger sisteminin kurulmasi ve sirdurtlmesine
iliskin gortsleri yer almaktadir. Okul mudurleri, ger sisteminin kurulmasi boyutu,
deserler ve kurallar batini olarak tanimlamaktadir. uDknadarleri ayrica, deer
sisteminin kurulmasinda, bireysel gala motivasyonun etkili oldiunu, ait olma
duygusunun énemli olgunu ve sinif kiltirind olurmak olarak da tanimlanabileipei
belirtmislerdir. Okul mudurlerinin dger sisteminin kurulmasi ve surdurilmesingkih

gorisleri asagida verilmitir:
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Kagan mudur, dger sisteminin kurulmasi ve surdirtlmesinde kurad@ininin
olmasi gereklilgi Gzerinde durmgtur. Kagan mudur konu ile ilgili gorglerini asagidaki

sekilde belirtmétir:

“... simdi cokligun oldyu yerde takdir edersiniz ki yani bireylerin birdéazla
oldugu yerde kurallar konur. Cunki herkes kendsiba is yapmaa kalktgl zaman
ders klenmez. Istenen davraglar elde edilmez.iste kazanimlar konusunda
eksiklikler olur. Bu bakimdan okul kurallari okulifallarini 6grencilerin uymasi
gerekir. Zamaninda zil ¢aldi zamaninda dersine gsimazim. @retmenler zili
caldigi zaman gte o dersle ilgili ara¢ gereclerini ¢ikartip; gdéetmenini sessizce
beklemesi lazim. Yani bunlari biz her zaman gelaebk ben okul mudirt olarak
Ogrencilere de soOyluyorum. Mutlakagi@tmenler de siniflarinda buna dikkat
ediyorlardir’ (1, 88-92)

Kagan mudur kurallara uymayigietmenlerin @rencilere kazandirmasi gereken

degerler olarak belirtrstir.

Cem mudur de Kgan muddr gibi kurallarin 6nemi Gzerine durmamakta@em
madar*...kural, sinif kurallari, yazih matbaadageyden kirtasiyeden aliyoruz bir yerden
aslyoruz. Ondan sonra da c¢ocuklardan onlari uygalam istiyoruz. Uygulamayinca da
bagiriyoruz kiziyoruz”(2,45-47)seklindeki gorigu ile kurallarin kazandirilmasi gereken
degerler olduklarini fakat gretmenlerin sinifa uygunluk g¢aip tasimadgini

gozlemlemeden bunlar hazekilde almalarindagikayet etmektedir.

Ismail mudur, dger sisteminin sirdirilmesi ve gailmasi boyutunu kiiltiirle
ili skilendirmistir. Ismail midire gére hizla y@nan dgismeler beraberinde yengi@eyi
getirmektedir. Kiltirin bu hizli déngide korunmgerekmektedirismail mudir konu ile

ilgili goruslerini soyle ifade etmektedir:

“kaltdrimuzan yenilgme, dgismeyle ile ilgili korunmasi son derece dnemli benim
icin. Ben dyle dgiintyorum...Simdi sinifta bu boyutu gifaktérler 6nemli 6lctde
etkiliyor. Simdi oOncelikle televizyon epey eskidi. Bizim coggikinuzda yoktu.
Bizim genclik yillarimizda tagtigimiz bir aracti televizyon kultiri. Ama onun
disinda son yillarda buyuk bir hizla yayilan internkiltiri cok daha fazla
etkiliyor. Bunun yaninda cevre tiketim ekonomisingklamlari tabi insanlar
Uzerinde son derece etkili oluyor... g@elerini kaybetmengi milli kalttrt, aile
kaltirana icinde sglikli 6zimsemi olan @rencilerimizde amaclara yonelik
calismalari cok daha iyi seviyede..(3, 232-266).
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Ali maddar, , deger sisteminin kurulmasi ve surdiridlmesi ile ilgiiretmenlerin
sahip olmasi gereken adalet duygusunun onemi deerogurarak, adaletli olmanin
degerlerle iligki oldugunu belirtmgtir. Ali madidr deer sisteminin  kurulmasi ve

surdurdlmesi ile ilgili gorgierini;

“Simdi 2 &renci geliyorsuradan. Birisinin dersleri ¢ok iyi, birisinin dersti iyi
degil. /kisi de ayni hatay! yapiyor. Biliyorsunuz ikisi gec gelms. Akilli olan ite
zeki, akilli, dersleri iyi olan cogta “oglum hadi sen yapmazsin, ge¢ bakalim. Bir
daha yapma.” Otekine “ulan her giin zaten boylesiOtekine ayri davragj
Ogretmenin balgi. Yani ders bgarisiyla gitim bagarisini ayni gortyorlar insanlar.
Bdyle olmaz, adalet adalettir(4, 150-154%eklinde ifade etmektedir.

Ceyda mudir, Ali mudurden farkl olarak gge sisteminin kurulmasi ve sirdirtlmesi
hakkindaki gorglerini ¢cocigun, kendini o sinifa ait hissetmesigrétmenini sevmesi ile ifade

etmistir. Ceyda mudir konu ile ilgili gokiintisu sekilde ifade etngtir:

“Bir g0z kirpma, o kadar yani. Yanindan gecerkem sadece gz kirptiniz. P
yaptgini ifade eden bir goz kirpma. O kadar mutlu olukprbaksi desisiyor. Ben
bunu bir @rencimden biliyorum kolejden gelgtiieski okuluma. Annesi degriki
kolejden seni istiyorlar geri, sabahleyin siradacgeken bazen bana goz kirpiyor.
Onun higbirseye dgismiyorum, asla gitmem geri demi. Cocuk dger veriyor.
Yani beni seviyor, beni kabul ediyor diyor. O zandano da sizi kailsuz seviyor
zaten. Cocgun sevgisini kazanmak ¢ok kolay (5,115-129)

Deniz miudurde, Ceyda mudur gibi ait olma duyusuiendeser sisteminin
kurulmasi ve sirdurtlmesi icin 6nemli offlugoriundedir. Deniz midire goréBir ki si
eger bir kuruma ait oldgunu hissetmiyorsa yani benimsemek diyelim biz nimgmiyorsa
burayi, burada bgarili olmasi mumkin ¢gd zaten” (9,165-166). Deniz mudur Ceyda
mudurden farkh olarak, ile ger sisteminin kurulmasi ve surdurilmesindgetmenlerin

cok fazla etkili olmadii gorisindedir.

Deniz mudure gore, gdetmenler bazi kaliptanis deserler icinde sikgip kalmstir
ve ¢calIn gerektirdgi yenilikleri takip etmemektedir. Deniz mudur koie ilgili goruslerini

sOyle ifade etmytir:

“degerleri korumak veyahut da gderler yaratmak, deerler ortaya koyma
konusunda gretmenlerin ideal yapilarinin ¢cok fazla olgluina inanmiyorum.
Ogretmenlerin baziseyleri kaybetgine inaniyorum ben... Bu eskiye donik
degerlerine, gelenek ve go6reneklerine ghabir yapiyr sidrdurtrken, ontndeki
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gelismelere ayak uyduramiyor... Perleri gelistirmek 6énemli ama, kalipfanis
degerlerin icerisinde kalmak cok iyi bisey dgil. Ogretmenler, (gretmenler
Guniunde hep burada pilav yemher. Biz dgisik bir sey yapalim dedik. Bazi
Ogretmenler itiraz ettiler, ille biz pilav isteriz. €eneksel, gelenekgi gerlerimize
ben 6yle anladim, bilmiyorum. Ber belki ¢cok kendisi g@tim icerisinde bir
kavramdir da geriye donuk, gegtei bizim bugin de gecyei dayali olarak
yasadigl, olan dgerlerimizi ortaya koyma, koymak onemli. Sahip cilknnlara
sahip ¢ikmak 6nemli. Ama modernize olmak da ¢coknbnelani modernize olup,
cagin butin teknolojik deerlerinden yararlanan bir ki de neticede geri donap 11
kendi gecmiyle ilgili bir degeri de ortaya koyabilir. Bunda bir sakinca yok. Ama
bir 6gretmen, yok ben internette gaham, yok ben bilgisayar kullanmam, ben
daktiloya yazarim demeye devam ediyorsa, zaten ggwatmenlgi bitmigtir” (9,
119-156

Alp muddur, Deniz mudir gibi derlerin surdurilmesi ve korunmasindagica
getirdigi yeniliklerin takip edilmesi gereldi gorisindedir. Alp mudur, etik dgrler ve

ahlaki deerlerin birbirinden ayrilmasi gerektivurgulamstir. Alp maduar gorglerini,

“Degerler toplumda olmasi gerekeni toplumun kipnle sirayet etmi, yani elbette
ki cok glizel dgerlerimiz var. Bunlari koruyagaz. Fakat bu korumalar aninda
elimizde korumaya caligimiz o kanaryayi, sikarsak olduriyoruz, geiwsek
kaciriyoruz. Bu dgerler bizler igin 6nemli mi 6nemli. Bir suri gerimiz var.
Bizler icin dini olan dgerlerimiz var, milli olan dgerlerimiz var, insani olan
degerlerimiz var, Turk toplumuna has gkrlerimiz var. Bu dgerler de insan
degistikce donguime gramak zorunda... Etik g@erler, tim dinyada, her yerde
gecerlidir diyor. Ama bizim toplumumuzda ahlakgederle etik dgerler o kadar
cok ortgmistar ki, bazi toplumlarda ahlaki gerlerle etik dgerler arasinda,
farkhliklar varken, bizde bu @gerler arasinda pek fark yoktur. Bu gilere ne
kadar ¢ok sahip ¢ikarsak, o kadar ¢ok guzel ol(ir0, 156-160)

seklinde ifade ederek gerlerimize sahip ¢cikmamiz gerektii belirtmistir.

Ahmet middr, dger sisteminin kurulmasi ve sdrdirtlmesi hakkindarislerini

ogrencilerin davrargidevamlilgini s&lama olarak goérmyidr.

Ahmet muidire gore giencilere kazandirilan iyi davrgharin, bir sonraki gitim
kurumunda da devam etmesigrétmenlerin bgarili oldugunu gosteren bir durumdur. Ahmet

mudur gorglerini,

“Y6netim olarak biz, gretmenlerimiz de gretmen olarak yani idareciler idarecilik
gorevini, @retmenler de kendi ders gorevlerini yapip davsardegisikligi

Ogrenende, @rencide sglayip bir ust sinifa hazirlamizdir... Simdi okuldan
potansiyel mezun egimizde diyelim ki Barbaros’un giencileri bir okula
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gittiginde yani ger oradaki davranglarinin deisimini 6btr okula goétirdiyse biz
basariliyiz.” (6,136-143)seklinde ifade etnstir.

Hasan mudgrAhmet madur gibi dger sisteminin kurulmasi ve surdurtimesi boyutunu
kazanilmasi gereken davrgkaliplari olarak tanimlangir. Bu davrarglarin kisinin kendi becerisi
ile aldg egitimle saglandgl belirtmigtir. Hasan midire gore, sinifin sahip olmasi gerdie

deseri olmalidir. Gretmen kendini sinifina ait hissetmelidir. Hasandiiiigorigiinu soyle ifade

etmigtir:

“O grencilerin kendi 6z denetimlerini glamak icin sinifin bir dgeri olmali. Yani
cocuk sinifa girdii andan itibaren, bakin yere bir k& atmaktan, tahtayi gereksiz
yere karalamaktan, onu bunu rahatsiz etmekten gektiden dgil butin sinifin
rahatsiz oldgu bilincine vardgl anda onlari yapmayacaktir... Yani siniggdderi
bu yuzden gercekten cok 6énemli... benlik, ait olna@k giizel yani bunu inanin
Ogretmeningeyi artik aldgi egitim, egitime baky agisi ki ve kisel becerisinin
birbirine eklenmesiyle ojan bir stre¢ diye dedim. Hani gercektegitien ve
Ogretim hani mekanik bir surectiSu kumandayi alsuraya koy gibi bir olay dal.
Kisinin kendi becerisiste aldg! egitim, bunlarin hepsinin birl@minin ¢ok énemli
oldugunu digtuntyorum” (8, 107-137).

Hakan mudur, dger sisteminin kurulmasi ve sirdarilmesi ile ilgjbrislerini, toplumsal
beklentiler dgrultusunda gercekjen vesekillenen yargilar olarak ifade etgtir. Hakan madure
gore toplumun kendi geer yargilar vardir. Bu der yargilari okullarda grencilere @retmenler

tarafindan kazandiriimaktadir. Hakan maduar gérini;

“...toplumsal beklentilerden lgamsiz bir gitim 6gretimden bahsetmek mumkin
olmaz. Toplum, okulda ¢ocuklarinin kendgeeyargilarini &renmesini de ister.
Boyle bir beklentisi var toplumun. Bunu gormgai zaman yeten nesiller de
tepkisini gitim sistemine cikarir. Bu anlamda okulda toplumsddgerlerin
korunmasi, gretilmesi gibi dgru bir tespit diyelim gitimce, gitimcinin bu rolden
kacmasansi yok. Dolayisiyla siniftaki ilgtetim faaliyetlerinde toplumsal der
yargilarinda mutlaka bir bicimdegienciye kazandirma derdinde olacakgr; 99-
107)seklinde ifade etmsitir.

Efe Mudur, diger mudurlerden farkli olarak ger sisteminin kurulmasi ve
surdurtlmesinde ailenin de ¢ok Onemli gidou ifade etmstir. Efe muadur, dgerlerin
kazandirilimasinda gdetmenlerin @renciler tGzerinde cok daha etkili olduklarini fakat
ailenin ayni hassasiyeti géstermemesi durumundekbkidezer catgsmalari ygaandgini

belirtmistir. Efe mudur konu ile ilgili gorglerini su sekilde ifade etmsitir:
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“toplumsal degerlerle badastirdigimiz zaman,suanda toplumda da en cok
yasanan toplumsal deerlerle ilgili sikintilar var. Bu sikintilar, isteristemez
hayattaki dgerleri de veya kaullari da zorluyor.Zsimizi, Ggretmenin jini daha da
zor hale getiriyor. Siz butun bunlarin yaninda &akendi dgerlerinizi ortaya
koymak durumunda kaliyor. Bunlar tabi toplumsalgetterde badasacak,
birbirini tamamlayacak, birbiriyle bitinkebilecek dgerler olmak zorunda. Ama
siz burada soyledinizle, dyarisi bir batln tekil etmiyor. Arti aile, bu noktada
size ¢ok fazla destek olmuyor. Onun da kendine dérerleri var. Bireysellgen,
daha toplumsalliktan ziyade bireysg#@ bir ortamda herkes derleri kendine
gOre bulyturmaya calgiyor. Demin soyledimiz gibi yani bu dgerleri, sinif

.....

sizin dgerlerinizi yansitmaya bkdiyor Ogrenciler. Ayrica @retmenim diyor,

burada diyor @gretmenim bunun icin kizar diyor yarfiimdi aracta hizli giden bir
babayi, arkadan cogw uyariyor. Baba diyor, gretmenimiz hizli yapiimiyor yani
veya su sekilde veya hatali gectin gihiekilde uyarilarda diyor, bulunabiliyor.
Bence bunu zaten aile biliyor. Ama burada 6n plarkan sinifin veyagetmenin

degerleri, daha fazla 6n plana ¢ikgnoluyor”(11, 82-99).

Okul mudurleri dger sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi boyutunank!f
Ozellikleri Gzerinde durmylardir. Okul mudurlerinin ¢gu deser sisteminin kurulmasi ve
surdurdlmesi boyutunu, derler ve kurallar butiint olarak tanimlgfardir. Bu dgerlerin
korunmasi gerektini ve deerlerin korunmasinda géetmen buydk rol dgdguna
belirtmislerdir. Okul madurlerinin ¢ok azi g@er sisteminin kurulmasi ve sirdurilmesinda
teknoloji ve medya gibi difaktorlerin; bazilar ise, adaleti @amak, motivasyon ve aile
gibi i¢ faktorlerin etkisi oldgu, belirtmglerdir. Okul mudurleri ayrica, ger sisteminin
kurulmasi ve surdurtulmesi boyutunu, zengin bir k&(jlbireysel ¢caima motivasyonu, ait
olma duygusu, davrandevamlilgl, toplumsal beklentiler, sinif kilttrini gturabilmek
ve etik kavramini kavrayabilmek olarak da beligienidir. Okul madurlerinin, dger
sisteminin kurulmasi ve surdirilmesineskin gorisleri ile Karsl'nin (2004) dger
sisteminin kurulmasi ve surduridlmesi boyutu ileililggorisleri birbirine paralellik

gostermektedir.
3.2.6. Okul Mudiirlerinin Entegrasyon Boyutuna iliskin Gorusleri
Arastirmada 6. olarak okul mudurleriniantegrasyon boyutuna skin gorislerini

belirlemek amaciyla okul mudurleriné'entegrasyon nedir?”sorusuyoneltilmistir. Okul

mudarlerinin bu soruya verdikleri yanitlar ve frelsadgilimlari tablo 31’de verilmgtir.



187

Tablo 3.31. Okul Miidurlerinin Entegrasyon Boyutuna iliskin Goriisleri ve Frekans
Dagilimlari

Entegrasyon;

Birimler ya da ksiler arasi uyum
Onemli bir boyuttur

Okul aile birliginin sinifa etkisi
Birlesmedir

Bir seyi beraber yapabilmedir
Maddi olarak doyum sgamaktir
Es gudumu sglamaktir

Uyum s&layabilmedir

Sosyal dayagmadir

Okul ic dayargmadir
Ogretmenler arasi dayamadir
Rehberlgin dnemli oldgu bir boyuttur
Iletisimle iliskilidir

NWRNOMNRPWRRRRRERN™

o

Gorusler Toplami

Tablo 31'de okul maudurlerinin entegrasyon boyutuiigkin gorGsleri yer
almaktadir. Okul mudurlerinin entegrasyon boyutwmym sglayabilme; birimler ya da
Kisiler arasi uyum, olarak tanimlagtardir. Bu boyutun ilegimle ilgili oldugunu,
Ogretmenler arasi ve okul i¢ci dayamanin onemli oldgunu belirtmglerdir. Okul
muddarlerinin ¢ok azi, entegrasyon boyutung,géidimi sglama, birleme ve birseyi
beraber olarak yapabilmedigeklinde ifade etmstit. Okul mudurlerinin entegrasyon

boyutuna ilgkin gorisleri asagida verilmitir:

Entegrasyon boyutu hakkindaki mudur gieti incelendginde bazi mudurlerin
entegrasyon boyutunu tam olarak anlayamadiklari amdéam kargsasi yaadiklari
gorulmistir. Kggan madar,’ Simdi entegrasyon deyince acalim onu. Yani bir wenenak
mi entegrasyon?{(1, 128), Ceyda mudur is&/ani simdi ben bunu anlayamadim acikc¢asi.
Yani kimin entegrasyonundan bahsediyorsunu@®,” 165-166)seklindeki ifadesi ile bu

gorisU destekler niteliktedir.

Ceyda mudur “Yani simdi ben bunu anlayamadim agik¢asi. Yani kimin
entegrasyonundan bahsediyorsunuzffidesinden sonraggetmenin entegrasyon boyutu
icindeki yerini aciklamgtir. Ceyda mudtre goreztetmenler birbiri ile uyum icinde ¢caln
bir kesimdir. Surekli yan yana gelerek bir bitingderler. Ceyda mudirtn konu ile ilgili

gorisleri asagidaki gibidir:
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“Toplumun en iyi, en durist, gene gddan kesimi gretmenlerdir. Her ne kadar
belli elsstiriler yaptiysak da hani sinif yonetimini ¢ok bilen birkag tane gretmen
tanidim. Yine ha bunungnda isini ¢cok iyi yapan ama sinif yonetimi konusunda
biraz eksiklikleri var ama yine iyigoetmenler var, yok diyemem yani ¢ok iyi yapan
ama sinif yonetimini ¢ok iyi bilen, deminki konuyaldim yine ama tam dort
dortlik dedgim iste bu 3,4 tane gretmen tanidimSimdi ¢gretmenler arasinda
uyum, evet uyum vagtetmenler arasinda. Cok yan yana geliygrétmenler. jte

bir dgretmenler gininde yan yana gelirdin, bir cenazede yana gelirsin, bir
digtuinde yan yana geliriz. Bizim her farkl sendikalda olsa kurum icerisinde ya
da benim cajtigim kurumlarda ben bilemiyorum Ozlem Kayalida daeyi,
Umur beyde de 6yleydi ve burada da dyleydi. %90yaepyana gelmtir” (5, 267-
268)

Ali middr entegrasyonu, “birsii beraber yapabilme” olarak tanimlagtmi.
“Entegrasyon konusu, yani bigme, yani bir konu etrafinda toplanma, veya herhdrpi
seyi beraber yapabilme gibi bisey herhalde dimi bu tam istegihiz?” (4, 259-260)
seklindeki ifadesi ile bu gosiint aciklamgtir. Ali midar ayrica ile§imin entegrasyon
boyutu icinde 6nemli bir yere sahip ofgitnu belirtmgtir. Ali miadar konu ile ilgili sunlari
ifade etmitir: “ /nsanlar zaman zaman kaomoak isterler, bu patlamalardir, depremle
gelen bir fay kirlimasidir. Sallandik¢a yalnizcdlimamanlarda olur dgal. /nsanlarda da
aynigey olur veya magmadan ¢ikar. Yanagdautlaka bir yerden cikacak4, 269-271).

Cem mudur, entegrasyon boyutunu aciklarken Ali imtgibi iletisim konusu

Uzerinde durmaktadir. Cem muddr,

“dersin birinde cok iyi sinif, cok iyi bir sinif g@timi var. Ayni sinif o gietmen
girdigi zaman o sinifta sinif yonetimini gayetsdali bir sekilde uyguluyor, sinifi
egitim Ggretime hazirhyor ve barili sonuclar aliyor. Ama ayni sinif [dea bir
Ogretmen bunu iyi yapamayan, iyi bilmeyen bigréimen girdgi zaman ben
diyorum at sahibine kniyor o zaman diyorum... ogtetmenin bu konuyu
bilmemesi, bu konu Uzerinde durmamasi sinif yometiam uygulayamamasi ki
iste birbirlerinden de etkilenmiyor. Yagey yapmiyor/letisim, iletisim, iletisim
kopukl@gu. Ben bu i bilirim ona mi soracgim seyi var. Ben busi bilirim, 20
yildan sonra, 25 yildan sonra arkagaa mi sorayim? Ayip olur niye sorayim gibi
distinenler ¢cok”(2, 69-87) gorii ile dsretmenler arasindaki ilgtmsizligin sinif
yonetiminde bazi problemlere neden @dnu belirtmitir.

Ismail mudur, entegrasyon boyutunu uyum olarak eni@dirmi, entegrasyonun
sadece okulda @d, toplumun her kesiminde dnemli bir boyut ofgunu ifade etnytir.

Ismail mudir konu ile ilgili gorgiintisoyle ifade etmitir:
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“entegrasyon dengi zaman dgisik birimlerin veya kgilerin birbirlerine uyum
saglamasi seklinde anliyorumSimdi bu tabiyki okulumuzun sinif binyesinde ve
okul bunyesinde ghridan gelen abkanlklarini bu bizim olgturdugumuz
programlarimiz cercevesinde dizenlenen kurallaribianin @rencilere ortak
olarak aktarilmasi. Dolayisiylaste entegrasyon, entegre olmubizim okul
toplumumuzda uymubireyler hedefliyoruz tabi. Entegrasyon hem kuianaih
onemli hem toplumda 6nemli. Birbirlerine uyunglsanayan insanlarin bir arada
bulunmasi halinde birbirlerini olumsuz ybénde etfalilar. Hem huzurlu, mutlu
olma acisindan hem de faaliyetlerinde verimli olagasindan énemli entegrasyon
diye digunuyorum” (3, 274-286)

Ahmet midir entegrasyonun gilgmle ilgili oldugunu, @&rencinin bulundgu
cevreye uymaya catigini boylece entegrasyon boyutu Uzerinde aile, ekongibi
durumlarinda etkili oldgunu belirtmgtir. Ahmet mudir entegrasyon ile ilgili gaiing,
“degisimle ilgilidir... Okulun seyiyle bali, ekonomik durumuyla,ste ailenin sosyo-
ekonomik durumu, okula biri ¢cizmeyle geliyor, bgkarpinle geliyor, biri neyle geliyor,
lastik kara lastik giyerek geliyor. Bu entegrasyosaglamak icin yani uyum sirecinde
dgrencinin bu okula entegre yani kendini adapte eldedsi icin o duzeye ¢cikmanasisi
veriyor.” (6, 176-180%eklinde ifade etnstir.

Hakan muouddr, Ahmet miadar gibi entegrasyon boyuturdesisimle
ili skilendirmistir. Ahmet mudur konu ile ilgili;*entegrasyonu toplumun uyumu daha ¢ok
gunluk, pratik dilde kullanilgn anlamiyla dgistirme donigtirme noktasindan toplumu
entegre etme anlaminda(7, 128-130%eklindeki gorig belirtmistir.

Hasan muddr, entegrasyonus egudim, koordinasyon ve ilgim olarak

tanimlamgtir. Hasan mudur entegrasyon ile ilgili ggaaiisu sekilde ifade etnstir:

“sinifta es gudim, koordinasyonuste iletisim...@retmen @retmenin surekli ayni
okulda goérev yapmiyor. Bir okulda goreveskgor, baska bir okula gidiyor. Her
gittikleri, bir kere ¢evre farkli oluyor. Ondan s@ngittikleri o okuldaki @retmen
cevresi, @retmen balgi, inanin ¢ok farkli oluyorSimdi siz diyelim ki olumlu bir
Ogretmen geldji okulun adini soyledinde, olumsuz olgiunda o da olumsuza
donebiliyor veya tam tersi o okulun olumsuz atnrosfele olumluya ceviren
Ogretmenlerimiz de var. Entegrasyon bence yaniggittyere direk uyum ggama
seklinde olmamali, buna entegre olmali insanlg, 39)



190

Deniz mudir entegrasyon boyutuna sosyal dayaaiolarak bakgini ancak bu
konuda bazi sikintilar ol@gunu ifade etmtir. Deniz mudire gore, genciler olsun
ogretmenler olsun kendilerine verilen bazi haklarnlya kullanmaktadir.  Ozellikle
ogretmenler birbirleri arasindaki dayamada Ucret konusu yuzinden kopukluklar
yasamaktadir. @retmenlerin bu kopukluklar gietmenin, sosyal statiisiine, ekonomik
yapisina ve ilgi alanlarina gore farklilik gostektedir. Deniz mudur konu ile ilgili

gorslerini su sekilde ifade etntir:

“Ona sosyal dayagma ... okul i¢ci dayagma konusuna balgin zaman
kopukluklar var. @rencilerin kendilerine verilen bazi haklari yankullanmalari
var. Qsretmenlerin bazi konularda bazeyleri elde edememesinden dolay! geri
cekilmeleri var. Kimisi ¢ok titiz davraniyor bazorluda, yani birlik yok. Birfi
bulmamiz mumkin dié O kadar da grastigin anda, onu da bulamiyorsun. Hayir,
bir desu da var, onu da sdyleyeyingrétmen sendikalari var, ka¢ sendika var? 4-5
sendika var.Simdi o sendikaya ait bir g& Ogretmenler de var. Aralarindan,
Ogretmenlerin sendikakima konusunda hi¢ ayrim yok. Yani, sensendikadasin,
ben bu sendikadayim diye bir konu yok. Onlam®i 6gretmenler artik. Onlar ¢ok
fazla giindeme gelmiyor. Giindeme gelen farkl yapda. Iste, “ben suradansu
kadar ek ders alabilir miyim?” Bak ekonomiye dayanayler var ve de bunlari
konwuyorlar kendi aralarinda. @etmenler kendi aralarinda oturduklari zaman,
egitim sorunlarini da kongmuyorlar. Yani, su konuda birlik ve beraberlik
icerisinde olalim. Sinif yonetiminde ogme dedgim o &retmeni drnek almiyor
Ogretmenler veyahut da sinifin duvarinda ayak iziajlan @retmeni de 6rnek
almiyorlar. Yani 6rnek almay! da bir dayama olarak gorelim. Yani sosyal
iletisim olarak gorelim.”Aa Hatice Hanim senin sinifinerb cok bgendim. Bu
sinifta bu uygulamayi nasil yaptin? Bana da anktédn de bunu ¢bzeyim. Benim
cocuklarim da senin ¢ocuklarin gibi olsun” konusartlr goris alisverisi de yok.
Ogretmenlerin arasinda tam bir kopukluk var yani, busbyleyeyim. Bu kopukluk
da d@retmenin  sosyal statlsine, ekonomik yapisi, ilginlarina goére de
degisiyor” (9, 256-282)

Alp mudur, entegrasyon boyutunu sinifin ya da okulun sahipguidklim yapisi ile

aciklamstir. Alp mudure gére entegrasyon baylere adapte olmaktir.

“sinifa giren @retmen bizim sinif iklimi, okul iklimi deg@miz olayi, okulun
meteoroloji durumunuger sezemiyorsa yani, okuldaki iklimi sezemiyor&aiaaki
ikime gore cocuklarini giyindirip kandiramiyorsa, okuldaki iklime gore
cocuklarini gungdi havaya cikartamiyorsa sikinti var demektir. Qlaki iklim ¢ok
guzelken, sen sinifta, cocuklarini kara bulutldarrada baka deserlerle ygurmaya
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calistyorsan, burada sikinti vardifste entegrasyon birseylere adapte olmaktir’

(10, 201-208)

Efe mudur de, Alp muduar gibi entegrasyon boyutuklimi ile ili skilendirilmistir.
Efe midure gore entegrasyon boyutunda en dnemirdisetmendir.

“Oncelikle okula bir batin olarak bakfimizda, okulun batlingiinden
asaglya dg@ru yansidginda, az oOnce htéarken de ifade etimiz gibi
Ogretmenlerin kendi arasindaki diyaloglari, zimrgré&tmenlerinin birbirleriyle
olan diyaloglari,sube @retmenleri dgil ayni subelerde ders okutangetmenlerin
birbirleriyle olan diyaloglari, bunlarin hepsi bursf iklimine olumlu veya olumsuz
katkilarda bulunabiliyor... Siz ¢ok iyi olabilirsineana ger ¢oci@un beklentilerine
isteklerine cevap veremiyorsaniz sizin o giliz onun gozinde farkli bir ger
kazaniyor. Benimgetmenim diyogunlari sunlari bilmiyor..” (11, 158-161)

Okul mudurleri entegrasyon boyutunu farkkekillerde tanimlangiardir. Okul
muddarlerinin ¢@u, entegrasyon boyutunu, birimler ya dgilkr arasi uyumu Sgayabilme,
okul ici ve @retmenler arasi dayama olarak tanimlamglardir. Okul mudurlerinin
bazilari entegrasyon boyutunu okul aile girdin sinifa etkisi, birlgmedir, birseyi beraber
yapabilmedir olarak tanimlarken bazilari igeggidimu sglamaktir, sosyal dayagmadir
ve iletisimle iliskilendirerek tanimlamglardir. Okul mudurlerinin bu go6steri
Cunningham’in (1976) entegrasyon tanimlari arasy®taalan kimi 6zelliklerini iceren
gorisleri ile drtismektedir. Cunningham’a goére, entegrasyon; goravlegarilabilmesi ve
bunlar arasindaki olasiliklarin koordinasyonu liggidir. Cabalarin koordine edilmesini ve
bu dgrultuda birimler arasi dayagmayi gerektirmektedir.

3.2.7. Okul Mudiirlerinin Uyum Boyutuna 1liskin Goriisleri

Arastirmada 7. olarak okul madurleriniyum boyutuna ikkin goérislerini belirlemek
amaciyla okul mudurlerinéluyum nedir?” sorusuyoneltilmistir. Okul madurlerinin bu

soruya verdikleri yanitlar ve frekansgilamlari tablo 32’da verilmgtir.
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Tablo 3.32. Okul Midurlerinin Uyum Boyutuna Tliskin Goriisleri ve Frekans
Dagilimlari

Uyum;

Degisime acik olmaktir
Ogretmenler dgisime aciktir
Yenilesmeye acik olmak

Amaca birlikte hareket etmedir
Birbirinden rahatsizlik duymamadir
Davrangi sekillendirmektir

Farkli acidan gorebilmedir
Farklihgin guzellik katmasidir
Farkl kosullara uyum sglamaktir
Ogretmenler dgisime kapalidir
Ogretmenler arasindaki uyumsuzluk
Kurum kaltdranin olgmamasi
Degisime kapali olmak
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Gorusler Toplami

Tablo 32'de okul mudurlerinin uyum boyutunagkiin gorisleri yer almaktadir.
Tablo 32 incelenginde okul mudurlerinin uyum boyutunu farkkkillerde tanimladiklar
gorulmektedir. Okul mudurlerinin en ¢ok Uzerinderdiiklari tanim, uyumun, amaca
birlikte hareket etme, yengmeye ve dgismeye acik olarak davrgmn sekillendiriimesi
olduguna yoneliktir. Okul mudurlerinin gu 6gretmenlerin dgisime agik olmadii, ¢ok
azl ise @retmenlerin dgisime acik oldgunu belirtmgtir. Bunun yaninda okul mudurleri,

ogretmenler arasindaki uyumsuglin 6nemli bir konu oldgunu da belirtrmglerdir.

Efe mudur, uyum boyutunu kurallara uyma olarakrtdamstir. Efe midur konu
ile ilgili gorusinusu sekilde ifade etmstir:

“Uyum vyani bireyin iginde bulundiu ortama, ortamin Kkurallari cergevesi

icerisinde uyum. Yani kurallara uyum gdama veya sinif yonetimi olarak

baktgimiz zaman, sinifin icinde arkatiryla iyi gecinen, kendine dén gorevleri

yapan, @retmeniyle ilettim icinde bulunan, bu iletimi, bunlarin hepsini yaparken

de hem kendine hem arkatlaina saygl duyarak, bu toplumun igerisinde
bulunmasi. Tabi uyum aslinda ¢cok 6nemli” (11, 2332

Kagan mudur, uyum boyutunugtencinin uyumu ile acgiklamgiir. Kagan madure
gore @renci uyumsuzsa sinifta gaaidan s6z edilemez. Kan mudur gorglerini, “Bir
arkadg zaten bu uyumugdenci tzerinden kendisini,gtenciyi deerlendirerek uyumu
saglayacaktir yani bagka caresi yok. @enci uyumsuzsa sinifta g olmaz, olamaz
mumkin dgil” (1, 179-180)eklinde ifade etnstir.
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Ismail midir uyum boyutunu, amaca birlikte hareketeg olarak tanimlangiir.

Ismail mudir, konu ile ilgilsu sekilde gorg bildirmistir:

“uyum bir ortamda bulunan veya sosyal kurumda balubireylerin veya objelerin
birbirlerinden rahatsizlik duymamasi veygtei amaca yurirken konumuz sinif
olduguna gore en az 30-40sKik bir 6grenci grubunun gretmenleriyle beraber
veya jte toplumda ygayan okulun bahcgesinde, sokakta veya apartmandailiola
Uyum dedfimiz zaman bireylerin birbirlerini rahatsiz etmedemmaca dgru
birlikte hareket etmeleri diye diiniyorum ben” (3,174-179)

Alp mudur de,ismail midiir gibi uyum boyutunu amag ileskiiendirmistir. Alp
mudar; “uyum olmadan amac¢ olmaz. Sonucta insanlarin biddfevardir. Nihai amag
nedir, dgerlerin korunmasi. Amaca giden her yol mibah miggitimde bdyle bir ¢
olmaz” (10, 292-296)seklindeki gorgu ile uyum olmadan amag¢ olmaygaa ifade

etmistir.

Ali maddr, uyumu yenilgme olarak ifade etrgiir. Ali muddr,

“kendimizi yenilemiyoruz. Yani Allah var en son gakitabi okudunuz diyorum
ben okumuyorlar... Yani diinya zaten dénuyor. §&edive dgisme dinyayla dgru
orantilidir. Gelimeden alinan duyum, dinyay! takip etme ya da Teigkiyakip
etme, nabzi yonetme, gefielere ayak uydurma. Zaten ayak uydgidaaman eski
konumundan ilerleyince ne oluyorsun.gge/orsun, ayni yerinde durmuyorsun
(4,162-345)

seklindeki gorgu ile gsretmenlerin dgisime ayak uydurmagdini, gelsme ve dgismenin

beraberinde yenifgeyi getirdgini ifade etmgtir.

Ahmet mudur, uyum boyuttsinifin olusturdugu bir ¢grenci topluliunun kte
baskan, bakan yardimcisi, okulun sinifin sinif rehbgréimeni. Bu silsileyi takip ediyor
. sinifin kendi dizeyine goérgrétmenin istek ve arzularina gore hazirlayip, devam

ettirmesi sinif yonetimini(6,264-269%eklinde tanimlanstir.

Hakan muaddr, uyumu “uzdma” olarak tanimlamgtir. Hakan muadire gore,
cocyzun uyum gosterebilme becerisini ¢cok erkerslyala kazanmasi gerekmektedir.

Hakan mudur goiintsu sekilde belirtmitir:
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“Toplumsal bir varlik olarak bireyin sorumluluklami, hak ve haklarinin yaninda
sorumluluklarint da kazanmasi acisindan ilk sevggyamaktir uyum. Yani
Ozellikle okul 6ncesinden dayip, sinif yonetiminin dst siniflarinda uyum. agmta
yani boyle. Uzlgma sinif yoénetiminin uzun vadeli demokrasi kiltérdidnigmesi
icin olmazsa olmaz bir olay diye bakiyorum. O agidanifina, gretmenine, okul
kurallarina, okul atmosferine uyum gdsterme beaarisazanmasi lazim ¢ogun.
O aligkanligini edinmesi gerekiyor{(7, 140-145)

Hasan mudur, uyum ile ilgili“Yani oyle kolay dgil insanlar deistirmek,
donistirmek, onlara yillardan beri yaptiklageyin hayir bunun byekilde, hani yanh
demiyim de en azindan glo olmadgini ifade etmek kolay big idesil. Ama bunu bile bile
de oradaki yanhlara ortak olmak da déru degil. Yani gittigi yere, cevreye uyum da
sgglamall ggretmen. Fakat kendi goulariyla uyum sglamali.” (8, 152-156)seklinde

gorss belirtmistir. Hasan mudure gérestetmenler her gittikleri yere uyumg@amalidir.

Deniz mudir, uyum boyutunu bir orkestraya benz&temgumun akort oldgunu
ifade etmgtir. Ancak Deniz mudire gore kendi okullarinda hiyumsuzluk s6z
konusudur. Bu uyumsuzlukgtetmenlerin dgisime kapali olmasi ile ilgilidir. Deniz

muduarin konu ile ilgili gorgleri su sekildedir:

“Uyum nedir? Akorttur uyum ya. Uyum akorttur. Bir kestradaki butin
elemanlarin, aynseyi ¢cikarmasidir uyum. Biz burada, orkestrada natak, dgru
ses c¢cikmiyor. Kemen farkli yere basiyor, kontrkza&lif yere basiyor, bateri de
istedgi ritmi atamiyor. Ben de o orkestk&fi olarak, orkestranin bandayim yani.
Cubysu salliyorum ama kimin ne cajdibelli desil. Ha bu, bunu boyle diyorum da
o kadar da dgil yani, o kadar da dg&gl. Ama busekilde bir hareket var burada,
armoni yok yani. D&smeye kapali gretmen c¢ok fazla. Bunlarin da, bunu da
olaydan jin igine girmesi, bu okuldager bir ggretmen, 11-12-13-14-15 sene ayni
okulda gorev yapiyorsa, artik bazeyleri, bazi yanllari dogruya doniuyor
burada. Baka okullardaki uygulamalari gérmuyorgtetmen. Onun igin bir, yeni
bir sey getirdgin zaman buna da koordine olma konusunda, onunlenuyglama
konusunda zorluklarla kadasiyorlar” (9, 319-336).

Okul muddarleri uyum boyutunu tanimlarken ayricaedmenlerin dgisime acik

olup olmama durumlarini da glerlendirmslerdir.

Efe madir @retmenlerin dgisime acik olup olmama durumlaririé@gretmenlerin

degisime aciklgini, bence toplumun daikligiyle aciklgiyla 6nce oradan gelmemiz lazim
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ki baktgimiz zaman toplumumuz glgme ne kadar acik. O toplumun igindesggan
bireyler olarak, aslinda herkesten tabi kigdgme daha fazla dgsime acik olmasi
gereken, gretmen, gitim ordusu dgisime ne kadar acik?” (11, 239-242¢klinde gorig
belirtmistir. Efe miudure gore @etmenler dgisime kapaldir. Yalniz dasime kapali
olmay! sadece gietmenlere yuklememektedir. Efe mudire gore topldan dgisime

kapalidir.

Hasan mudir de efe mudur gibi toplumurgidiene kapali oldgunu belirtmgtir.
Hasan mudir konu ile ilgili gosterini, “Ben bizim toplumumuzun ggthe ve dgisime
acik oldguna inanmiyorum. Yani tek burada yani Turkiye toplubir kenara birakip,
Ogretmenleri bir kenara birakip ya ayiramayizsddir. Gergcekten gefime dgisimde acik
degiliz. Elestiriye de acik dgiliz. Yani toplu olarak, dyle gretmenler olarak ta acikca
soyleyeyim oyle bir yapimiz va(8,190-195%eklinde ifade etnstir.

Ismail mudir de, Hasan ve Efe mudur gipigimenlerin dgisime kapali olduklari
goristindedir. ismail mudar, “ Simdi Gsretmenlerimiz arasinda uyum cok isg#diiz
seviyede dél. Simdi zaman zaman da dalgalanmalar oluyorSimdi 6zellikle kurum
olarak bir kurum kudltirinin okmasi ¢ok 6nemli birinci derece. Ancak tabi kurum
kaltarana olyturan bireylerin de tek tek 6zellikleri bu kurumltié@tini dnemli dl¢tde
etkiliyor... D&isime kapali olmakla alakasi var 6nemli olgtide” (891208 jeklindeki
gortstl ile desisime kapal olmanin kurun kaltirint de oneli olcudkiledigini
mudur konu ile ilgili,“O gretmenlerim hepsi d@ésime acik dgil... Arkadga bilgisayar
kullanimi, bilgisayar dilini bilmemeleri zor geliyoBilgisayar konusunda kendilerini
yetistirememgler. Bir baskasina yaptirniyorlar veyahut da zor geliyor” (1, 8201)
seklinde gorig belirtmistir.

Ceyda mudur iseg@etmenlerin bazilarinin gesime acik, bazilarinin ise gigime

kapali olduklarini belirtngtir. Ceyda @retmen konu ile ilgilisu sekilde ifade etntir:

“Acik olan da var olmayan da vafimdi desisim beraberinde bana gore ggieyi
getiriyor. Gelsime acik bir gretmen dgisime de aciktir. O zaman zaten sinifina
severek giren bir gretmen yani bu megle 6zimseyerek yapan birg@tmen
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gelisime de aciktir, dgsime de aciktir. Sinifinda da daha rahag#ali olur. Simdi
ben boyle gretmen gérdim mu goérdim. Ama birkag taif®;’ 209-220).

Okul madurleri uyum boyutunu, @sime acik olmaktir, amaca birlikte hareket
etmedir, amaca birlikte hareket etmedir, birbirindehatsizlik duymamdir, davrani
sekillendirmektir, farkli acidan gorebilmedir, farkgin guzellik katmasidir, farkh
kosullara uyum sglamaktir olarak tanimlarglardir. Okul mudurlerinin bazilari uyum
boyutunu dgisime kapali olmakla ifkilendirmis ve @retmenlerin dgisime kapal
olduklarini belirtmglerdir. Okul muddrlerinin ¢cok azi gietmenlerin dgisime acik
oldugunu belirtmgtir. Okul mudurlerinin bu gorlleri Yuchtman ve Seashore’in (1977)
gorisleri ile benzerlik gostermektedir. Rgim toplumun, Uyelerinin ve 6rgutlerin
varliklarini strdurebilmek icin a cikmalari gereken bir gergekliktir. Oyleyse hem
bireylerin hem de toplumlarin tim alt unsurlanylairlikte, en 6nemli ygam
dinamiklerinden olan dgsimle bargik olmalari, d@al hayat sirecinin bir gerekidi
olarak kabul edilebilir. Bu nedenlei@tmenlerin de kendilerini geime hazirlamalari ya
da degisim olgusuyla bagik olmalari gerekmektedir. Toplumsal, 6rgutselitimsel ve
yonetimsel acidan @eim ve sureci ile ilgili yapilan genellemelergrétmenler icin de
gecerlidir. Fullan’a (1993, akt: Beygilu ve Aslan 2010) goére gbetmenlerin gleri
eskisinden daha karmi hale gelmjtir. Ogretmenler, dgisen G@renci evreninin
ihtiyaglarina, § yerinde hizla dasen teknolojiye ve toplumun @ik kesimlerinden gelen
istemlere cevap verebilmelidir.getmenler, toplumsal ilerlemenin vgitmsel desisimin,

degisim ve deisim sirecinin dgasi hakkinda bilincli olmalidir.
3.2.8. Okul Mudiirlerinin Amaci Gergekle stirme Boyutuna Iliskin Goriisleri
Arastirmada 8. olarak okul madurleriniyum boyutuna ikkin go6rislerini belirlemek

amaciyla okul mudurlerinéiamaci gercgeklgtirme nedir?” sorusuyoneltilmistir. Okul

mudarlerinin bu soruya verdikleri yanitlar ve frekadgilimlari tablo 33'de verilmtir.
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Tablo 3.33. Okul Mudiirlerinin Amaci Gergeklestirme Boyutuna Tliskin Gorusleri ve
Frekans Dagilimlar

Amaci Gergeklgtirme;

—

w

Mufredata gore istendik davrarolusturabilmektir
En iyi sekilde @retebilmektir

Ogrenme ortamini hazirlamaktir

Temel becerilerin kazandirilabilmesidir
Amagclara ulalip ulasiimadgidir

Iyi yurttas yetistirmektir

Doyuma ulamaktir

Ogrenciyi baariya goétirmektir

Egitim O0gretimde verimi sglamaktir

Amaca hizmet edecek araclari belirlemektir 1
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Gorusler Toplami

Tablo 33'de okul mudurlerinin amaci gercekiene boyutuna ikkin gorisleri yer
almaktadir. Okul mudurleri amaci gerceikiene boyutunu, sinif yonetiminin amaci ile
ili skilendirerek aciklangiardir. Okul muddirlerine gore, amaci gercektene, mifredata
gore istendik davragiolusturarark, iyi yurtta yetistirmektir. Okul mudurleri ayrica amaci
gerceklgtirme boyutunu, grenciyi bgariya gotirecek, genme ortaminin hazirlanmasi,
temel becerilerin kazandiriimasi vgitende verimin sglanmasi anlamlarina gefini de
ifade etmglerdir. Okul mudurlerinin bazilari, amaci gercekiene boyutunu, amaclara
ulasthp ulasiimadigi ile iliskilendirmisler, bazilari ise amaca hizmet edecek araglari
belirlemektir olarak tanimlargiardir.

Kagan muadur, amaci gercekteme boyutuna ikkin “mufredata gore cocuklari
istenilir davranglar kazandirmak, kazanimlari elde etmekskzabir sey olamaz. Yani bu
yazilidir. Her sinifin amaci dgiktir. Yani 2. /le 3. Yava yavg birbiriyle yukselerek
devam eder. 7’ye 8'e kadar boyle devam dtigigretimde.ste bu kazanimlar sinif sinif
degisiktir” (1,215-219)seklinde gorg belirtmistir. Kagan mudure gére sinif yoénetiminde

amagc, @rencilere istendik davrapnkazandirmaktir.

Cem mudure gore amaci gercekilene boyutu gretmekle ilgilidir. “en iyi sekilde
Ogretmek... Cocuklara o cunki ortami hazirlamadan goeilme, @retme ortamini
hazirlamadan mumkin gié Bir seyi nasil @reteceksiniz? Yoksa sinifta ¢ocuklarin

ilgisini cekemezseniz, belli bieyde ygunlastiramazsaniz nasilgdeteceksiniz?”(2, 142-
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144) seklinde gorg belirten Cem mudur sinif yonetiminin amacirirégnme ortamini

hazirlamak oldgunu ifade etnstir.

Ismail mudur, amaci gercekteme boyutunu, @grencilere temel becerilerin
kazandirilmasi olarak tanimlagnr. Ismail muidir konu ile ilgili gorglerini su sekilde

ifade etmgtir:

“... amaci gerceklgirmek bizim burada d@sik alanlarda hayata hazirlamada
temel becerilerin kazandirilmasi konusu, konulam.\§imdi ulasmak istedgimiz,
oncelikle sosyal hayata uyum, sonraglddi yasamayi bilen 111 gte bu dj
fircalamadan tutun da Hayat Bilgisi derslerimizdaurup kalkmaya, s6z alarak
konymaya, sosyallgneye, hayata, hayatin sosyal hayatin icindgayabilecek
becerilerin kazanmanin yaninda temel birtakim Téykdatematik gibi, Fen Bilgisi
gibi alanlarda da temel bazi bilgilerin verilmegeklinde. Eger bunlar planlanan
seviyede verilebilggse amac gercekierilmi stir diye diytinebiliriz.”(3,146-156).

Ali midur, amaci gercek§éirme boyutunu, iyi yurttayetistirmektir, seklinde ifade

etmistir. Ali muduar, konu ile ilgili gorilerini;

“Valla iyi yurttas. Hani atcaz, Turk milletinin amaclari falan var anatmayalim.
Dogru bu, 6ncelikle iyi yurtta Yani yurtta demek ne iyi yurtka acalim. lyi
yurttas ne olur? Vergisini zamaninda dder, vergi dderse déner, vergi dderse
fakir varsa devlet fakire de yardim eder yani aglari bunlar.yi yurttas vergisini
O0deyen, kurallara uyan, kendini savunan, orgutliabden, birgok meslek
gruplarina girebilen, tabi biraz etik kavramlar. Bikavramlar olsun veya olmasin
etik kurallarimiz da var biliyorsunuz. O etik kdeal da vermemiz gerekiyor,
ahlaki kurallari.” (4, 349-355%eklinde belirtmgtir.

Ceyda mudir‘O grenciyi bgarlya gotirmek d&l midir?” (5,281 ) seklindeki

gorisl ile amaci gercekirme boyutunu bgari ile iliskilendirmistir.

Ahmet mudir ise amaci gercetieme boyutunu, @rencilere bir Gst kuruma
hazirlamak olarak ifade etgi konu ile ilgili gorislerini su sekilde belirtmitir:
“ilkd gretimin amaclarina gére yani Milli gtimin ilkdgretim kurumlari, yonetmelikleri,
bize verdikleri amaclara gore biz ilk 3 sinifi, yahyelim ki 1. Sinifi 2. Sinifa hazirlama,
2'yi 3'e, 3'U 4'e, 4’4 5'e, 5'i 6'ya, 8'i orta@retim kurumlarina hazirlayip okulumuzdan
mezun etmek{6, 95-99).

amaci gerceklgirme boyutu, bgari ile ilgilidir ve 6nemli olan grencileri bir st kuruma
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hazirlamaktir. Deniz mudur ayrica amag olarakabain bu kadar 6nemli olmasinin iyi

insan yetgtirmenin éndne gegtini de gagidaki gorigliinde belirtmgtir:

“Milli E gitim’in mufredati belli, amaclari belli, ilkeleri dli. Yalniz eskiden iyi bir
insan yetitirmek, vatana-millete iyi bir insan olarak, iyirdbirey yetstirmek, ilkesi
¢ok on plandaykerimdi okul kazandirmak, Fen Lisesi’'ni kazandirmalli$
Koleji'ni kazandirmak... Bgari, basariyla ilgileniyorlar. Yani biri banasoyle
dempti: “Kardesim hirsizlik yap; yeter ki, Hacca git.” Biri banatile bir stz
kullanmsti. “Ya sen ciddi misin?” dedim. Bunu Din Kultur{gi@tmeni soyledi,
dedi “farz olarak Hacca gitmek, farzdir dedi. Amadt¢a gitmek icin parayi nasil
kazanacgin anlatiimiyor dedi. Yanigsu anda @renci ne yaparsa yapsin, okulu
kirsin, parcalasin, davraglari koti olsun, grenci elindeki ¢opl ¢op kutusuna
atmasin ve yahut da bu benim malingiddeyip, onu kirsin, evinde gibi davran,
¢cok dnemli dgil” (9, 341-356 ).

Hakan mudire gbére amaci gercglitene boyutu, gitimde verimi sglamaktir.
“E gitim 6gretimde verimi sglamak. Ama tabi ki dort doértltik bir sinif yonetirden s6z

edemeyiz ya dagtetmenden gretmene farkliliklarla birlgtirebiliriz” (7, 221-226).

Hasan mudire gore ise amaci gergghklee boyutu mesk@n en iyi sekilde
gerceklgtirilebilmesi icin uygun ortamin ganmasidir. Hasan mudur konu ile ilgili,
“meslegimizi en iyigekilde icra edebilmenin kallarini, ortamini hazirlamaktir’(8,199-
200)seklinde gorg belirtmistir.

Alp mudur ‘Ogretmenler toplumlarin lider gugleri, itici guclerSiz bu lider, itici
guglerinizi, herkesten o©nce sosygliemezseniz, herkesten o©nce lider pozisyonuna
getiremezseniz, toplumun lideri olmaktan ziyadeluropa hadi ya olmasa da olur
cinsinden insanlar pozisyonuna getirirsinig?0, 210-213) goril ile amaci gercekjdrme
boyutunu, @retmenlerin sosyaliiriimesi olarak ifade etmgtir. Alp muadire gore,
Ogretmenler toplumun lider gugleridir. Bu nedenlgréimenlerin istihdamina O6nem

verilmesi gerekiii goristindedir.

Efe muaddr, amaci gercekteme boyutunu, verimliii saglamak, @rencilerin
bireysel farklilgini kabul ederek beklentilere cevap verebilme é&ldeimlamgtir. Efe

muduar konu ile ilgili gorglerini su sekilde belirtmstir:

“sinifa gelen @rencinin belirli beklentilerini sglamak amaciyla tabi burada sizin
kullanacainiz araclar da ¢cok 6nemli. O amaca hizmet ede§ekdi dsretmen
sinif yonetimindeki amaci, verimgilion plana c¢ikarabilecek. Hergdenci, bakin
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her drenci farklidir. O farkhliklar yakalayip, o farkiklari her dgrenci bazinda
degerlendirip, hepsine bigeyler katabilmenin yolu, yontemini bulacalrétmen.
Sinif y6netimi, siz benim beklentime cevap veyebganiz, ben size belli
noktalarda saygi duyarim. Ha sigex surekli sinifta, 40 kilik sinifta, 15 kginin
beklentilerine cevap verecek tarzda uygulamalariyasaniz, bir middet sonra
beni kaybedersiniz. Beni kaybetmeniz, sinif hakimiginif yonetimine olumsuz
katkilarin ortaya cikaca demektir. Bir muddet sonra, benim ilgimi, dikkaiti
hicbir sey cekmicek ve ben size o anda belki de guvenybekiecem...”(11,306-
314).

Efe mudur ayrica amaci gercekleme boyutunda, nihai hedefin gzai1, bu noktada
onemli olanin ¢cocgun yuksek puan alarak bir st kuruma nitelikli g@kilde hazirlamak

oldugunu fakat bunun yaninda gk yargilarinin goz ardi ediglni ifade etmstir.

“...benim cocgum baarili olsun. Olsun da nasil olursa olsun. Cunku
sadece gretim anlaminda bir bgariya endekslenme s6z konusu oluyor. Yani benim
cocygum SBS'yi veya Fen Lisesi’ni kazansin veya yuksak plsin. Ama benim
cocyumun gitimi, davranslari, iletisimi 6gretmeniyle gerek arkadkariyla nasil?
Toplum iginde, ilerleyen zaman icerisinde isten@anbirey olabilecek mi?” (11,
170-175)

Okul muddarlerinin amaci gercekteme boyutuna ikkin gorisleri incelendginde
okul maduarleri amaci gerceklEme boyutunu, mifredata gore istendik dawani
olusturabilmek, en iyisekilde @retebilmektir, @enme ortamini hazirlamaktir, temel
becerilerin kazandiriimasidir, amaclarasulp ulasiimadgidir, iyi yurttas yetistirmektir,
doyuma ulamaktir, @renciyi bgariya goturmektir, @tim o6gretimde verimi sglamaktir

ve amaca hizmet edecek araclari belirlemektir agd@animlamglardir.

Yukaridaki bulgular incelenginde amaci gercekeltirme boyutunun geneldgede
boyutunun Oneminesaret ettgi soylenebilir. Dgerlerin @Gretmenlerce sinif yonetimi
aracilglyla ulagilmak istenen noktalarisaret ediyor olarak gdrulmesi,gi@tmenlerin
siniflarint - yonetirken amaclarinin, ghlerin  @rencilerce kazaniimasini @amak
oldugunu gdstermektedir. Bu durum, sinif yonetiminin amgerceklgtirme boyutunun
deger sisteminin kurulmasi ve sirdurtlmesi ilgkiii oldugunu gostermektedir (Karsli
2004). Ciftci (2003)'ye gore, amaci gan olan eitim, haricten belirlenen ideolojik bir
amac d@rultusunda bireyin manipile edilmesigile kendi icindeki potansiyeli yoninde

gelisebilmesi icin bireye uygun kallarin sunulmasidir. Bu da sinif yénetiminin anaac!
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ile yakindan ilgkilidir. Bu nedenle bu agtirma, bulgulari ile okul mudurlerinin amaci
gerceklgtirme boyutu ile gorglerini destekler niteliktedir.

3.2.9. Okul Muddrlerinin Deger Sisteminin  Kurulmasi ve Sdrdurilmesi,
Entegrasyon, Uyum Ve Amaci Gergekigirme Boyutlarinin Onem Derecelerine

iliskin Gorusleri

Arastirmada 9. olarak okul madurlerinin gkr sisteminin korunmasi, entegrasyon,
uyum ve amacl gerceklirme boyutlarinin 6nem derecelerine skin gorslerini
belirlemek amaciyla okul midurlerinethangi boyutun daha 6nemli olgunu
dUstndyorsunuz?”sorusuyoneltilmistir. Okul mudurlerinin bu soruya verdikleri yanitla

ve frekans dalimlari tablo 34'de verilmgtir.

Tablo 3.34. Okul Mdudurlerinin Deger sisteminin kurulmasi ve surddrulmesi,
Entegrasyon, Uyum Ve Amaci Gercekigirme Boyutlarinin Onem Derecelerine

iliskin Goriisleri ve Frekans Dasilimlari

Deger sisteminin kurulmasi ve surdirtlmesi, Entegrasyn, Uyum ve f
Amaci Gerceklgtirme Boyutlarinin Onem Dereceleri;

Deger sisteminin kurulmasi ve surdirulmesi 4
Entegrasyon
Uyum
Yeniliklerin takip edilmesi
Desisim
Hepsi ¢cok 6nemli

RPIWEFENWN

Gorusler Toplami

Tablo 34'de okul mudurlerinin ger sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi,
entegrasyon, uyum ve amacl gercgiidee boyutlarinin 6nem derecelerine skin
gortsleri yer almaktadir. Tablo 34’de en dikkat cekiaildgu, okul mudurlerinin dger
sisteminin kurulmasi ve sdrduridlmesi, entegrasyopum ve amaci gercekkrme
boyutlarinin en dnemlisinin ger sisteminin kurulmasi ve surdartlmesi @dule ilgili

olan bulgudur.

Kagan mudur, dger sisteminin kurulmasi ve surdirilmesi, entegrasyyum ve
amaci gercekktirme boyutlarinin 6énem derecelerineskin gorislerini “Deger sistemi.
Valla yenilikler konusunda entegrasyonla diyorumaayeniliklerin takip edilmesi bence.
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Gunumuzde artik cajeyler dgisiyor” (1,253-254)eklinde aciklangtir. Kagan mudure
gore en Onemli boyut g@er sisteminin kurulmasi ve sirdurilmesi boyutudufagan
muaddr bu boyutun yeniliklerin takip edilmesi ilerpkellik arz etmesi gerelg lzerine
durmustur. Hasan mudur de ger sisteminin kurulmasi ve surdirtlmesi boyutunoenili

oldugunu dginmektedir.

Hasan mudur,Yani dger sisteminin kurulmasi diye gdinebilirim ben. Yani bunu
sOyle digindim, onu da aciklamam gerekirse, mesela singgarkbrini benimseyip ona
uyumu sglayabiliyorsa aynisekilde bu ilerde de toplumun gkxlerini benimseyip o
toplumda ysamada daha iyi olur diye @undigum icin onu sotylediin(8, 224-227)
seklinde ifade etfii gorisuinde dger sisteminin kurulmasi ve surdirilmesi boyutunun,
degerlerle ilgili oldugunu, sinifin dgerini benimseyen bir g@encinin ileride toplumun

degerlerini de kolayca benimseyeiei belirtmistir.

Cem miudure gore entegrasyon boyutu daha énem@idim muadur konu ile ilgili,
“Yani bence entegrasyon dahaira basiyor. Cunki gretmenler onu gretmenler
odasindan birbirlerinden halledebilirler. hi¢c nedteye de gerek kalmayabilir veya ne
biliyim okuyarak uygulayarak iyi bilen bir arkagadan sorarak @renebilir, sey
yapabilir, uygulayabilir. Niye uyguladin diyen dkimse ona sormaz’(2, 152-156 )
seklinde gorig belirtmistir.

Ismail mudir, Ali mudiur ve Ceyda midir ise bu bayuti hepsinin 6nemli
oldugunu ve bu boyutlarinin birbirinden ayirmanin imkanslduzunu belirtmglerdir.

Ismail mudir konu ile ilgili gorgiintisu sekilde ifade etntir:

“Simdi bence bunlarin ¢ok yani birine %60, 6burtine®%20 gibi farkl dgerler

digerinden, biri olmasa, 0burl daha ¢ok olsa dahgldd sonug aliriz demek ¢ok
muimkun dgil diye diziniyorum” (3, 319-323)

Ali muddr ise batin boyutlarin 6nemli olgunu ve birbirinden ayrilamayaga

verdigi aksam yemgi ornegi ile renklendirmgtir.

“Valla simdi nasil soyleyelim, cok guzel bir bana birsak yemgi
hazirlamgsiniz.Su dorda benim alam yemgim. Corba ana yemek entegrasyon,
mesela yaninda bir icecek uyum veealterin UGstiine kurulmasi bir tath. Sen bu
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yemekten bazilarinin yerini gigtir diyorsun. Yanisimdi hangisini yemiyeyim? Ha

O0lmemek icin her birinin, tekinin yerim tabi. hemmkctath yesem de 6lmem. Ama

ben sglikli ve tam kalorili beslenebilmem icin bu dérdénim yemgm. Corbam,

ana yemgim, icecgim uyumlu olmam lazim ve en son da tatl(#’417-425)

Ceyda mudur de tum boyutlarin 6nemli gidau belirmgtir. Ceyda mudur konu ile
ilgili; * Ayiramazsin hepsi 6nemli. Yanigdder mutlak olmak zorunda. E uyum olmasi
lazim. Bunlar insanin huzuru, i¢ dinyasl, oradallisgna ortami, mutlu olmasi lazim. Yani
ya ayaklarinin geri geri gitéii bir ortamda ne kadasey calyabilir ki, ne kadar verimli

olabilir ki” (5, 293-296 »eklinde gorig belirtmistir.

Okul muddrlerinin ¢gu, deser sisteminin kurulmasi ve siurdurilmesi, entegrasyo
uyum ve amacl gerceklrme boyutlari arasindaki en dnemli boyuturgelesisteminin
kurulmasi ve sdrddrilmesi olgunu belirtmglerdir. Bu bulgu, Pekince (2010)
aragtirmasinda belirtfii bulgularla 6rtgmektedir. Pekince (2010)gtetmenlerin siniflarini
yonetirken yansittiklari gerlerin  @rencilerin akademik galimlerini olumlu ybnde
etkiledigini, 6grencilerin akademik anlamda dahasdrai bireyler hale gelmesinde,
ogretmenlerin bgaryl destekleyen gerleri yansitmalarinin etkili oldiw belirtmitir.
Degerleri tarafindan yonlendirilengéetmenlerce sergilenen davrgar, Bayrak (1998)'In
ifadesiyle, sinif yonetiminin temellerini aiturmaktadir. Bu bakimdan ele aligohda okul
mudarlerinin, dger sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi boyutunmnéaemli boyut

oldugunu dgunmeleri kabul edilebilir bir bulgu olarak yorumésilir.

Okul muddrlerinin bazilar entegrasyon boyutunuazilar ise yeniliklerin takip
edilmesi ve dgisimi icerdigi icin uyum boyutunun énemli olgwnu belirtmglerdir. Okul
mudurlerinin ¢ok azi dgr sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi, entegrasyyum ve
amaci gercekktirme boyutlarinin hepsinin ¢ok 6nemli olglu konusunda gosgl
belirtmislerdir. Bu bulgu, Karsl (2004), orgitsel etkigin tim yonleriyle anlalabilmesi
icin deger sisteminin kurulmasi ve sdrdurtilmesi, entegrasyoyum ve amacil

gerceklgtirme boyutlarinin hepsinin 6nemli olgunu belirtmektedir.
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3.2.10.0kul Mudarlerinin, Ogretmenlerin,  Sinif Yoénetimini Gergeklestirebilme
Diizeylerinelliskin Gorusleri

Arastirmada 10. olarak okul mududrlerinin; g@tmenlerin, sinif yonetimini
gerceklgtirebilme duzeylerine igkin gorislerini belirlemek amaciyla okul mudurlerine,
“0 gretmenlerin  sinif  yonetimini  gerceklgebilme konusunda ne denli gaih
gorayorsunuz?”sorusuyoneltilmistir. Okul mudurlerinin bu soruya verdikleri yantthae

frekans dgilimlari tablo 35’ da verilmytir.

Tablo 3.35. Okul Mudurlerinin, O gretmenlerin; Sinif Yonetimini Gergeklestirebilme

Duizeylerinelliskin Goriisleri ve Frekans Dasilimlari

Ogretmenlerin Sinif Yonetimini Gerceklestirebilme Diizeyleri;

Ogretmenler sinif yonetimini gercekl@mede baarihdir
Casuna yakini bgarilidir
fIkogretim |. Kademede daha aaihdir
Bulunduklari ¢cevreye gore iyi kabul edilebirl
Bilincli hareket ederlerse
Tecrubeli bir kadro
Ogretmenler sinif yonetimini gerceklemede baarisizdir
Daort dortliik ini yapan bir @retmen yoktur
Diktator @retmenler
Osretmenden kaynaklanan sorunlar
Disiplinli 6gretmenler
Kademeler arasi farkliliklar
Osretmenler arasi farkhliklar
Disuk dgretmen nitelikleri
Beklentilere cevap verememe

_h
N el R
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Gorusler Toplami

Tablo 35'de okul muadurlerinin, getmenlerin sinif yonetimini gerceklteebilme
dizeylerine ilgkin gorGsleri yer almaktadir.  Okul mudurleri géetmenlerin  sinif
yonetimini gerceklgtirebilme dizeylerine igkin farkli gérislerde bulunmslardir. Tablo
35 incelendiinde okul muddrlerinin ggunun  @retmenleri  sinif  yonetimini
gerceklegrmede yetersiz olarak gordukleri gorulmektedir. Okaiidtrleri @retmenlerin,
sinif yonetiminideki bgarisizliklarini, gretmenlerin diktator olmalari, disiplinli olmalari,
niteliklerinin  disik olduyu ve dort dortlik gini yapan yoktur gibi etkenlere
baglamaktadirlar. @retmenleri sinif yonetimide karisiz olarak kabul eden okul
mudarlerinin aksine gretmenleri sinif yonetiminde karili olarak géren okul mudurleri de
bulunmaktadir. Bu okul maddurleri, gtetmenlerin tecribeli, bilingli hareket ederlerse

basarili olarak gormektedirler.
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Kagan mudur“Yani bendesimdi 20 tane gretmen varsa yani 1-2 veya artik
yluzdeye vurursak %90 1l diyebilirim” (1,253-254eklindeki gorigu ile dsretmenleri

sinif yonetimini gerceklgirebilme konusunda Barili buldygunu belirtmitir.

Hasan mudar de Kan madar gibi  gretmenleri  sinif  yonetimini
gerceklgtirebilme konusunda Barili bulmaktadir. Hasan mudur gé&kerini, “Ben
bulund@gumuz cevreye goregtetmenlerimizi sinif yonetimi konusunda iyi oldukia
dUsiniyorum”(8,232-234)eklinde ifade etnstir.

Ismail mudir, gretmenlerin sinif yonetimini gercektéebilme diizeylerine ifkin,
Kagan ve Hasan miidiir ile benzerdficelere sahiptiismail mudire goredzellikle sinif
birden bge kadar olan hatta ana sinifindanseekadar olan siniflarimizdan daha tecrtubeli
kadroya sahibiz. Oldukca yuksek seviyedd3,74-75 )'dir.

Deniz mudur de gretmenleri sinif yonetiminde karili gérmektedir. Deniz

muduarin“Bazilar gerceklatiriyor. Ve daha bilingli hareket ediyor...(9, 386)seklindeki

Cem mudur, gretmenleri sinif yonetimini gercekkrme konusunda Barisiz
olarak gormektedir. gretmenlerin diktator davrandiklarini bu nedenlelfsydnetimini
tam olarak gercekjgiremedikleri gorgindedir. Cem muduar konu ile ilgili g&ting;
“Tam tamina o dedjiiniz dort dortlik bu i yapan yok gibi birsey. Yok, yok diyebiliriz
yani. Ha biraz daha boyle derli toplu, sanki olugag gibi olanlar var gibi
zannediyorsunuz amgdyle bir Gzerine gitffiniz zaman 6yle olmagini goéruyorsunuz.
Altindan diktatorlik ¢ikiyor(2,152-156%eklinde ifade etnsir.

Hakan midiar ve Alp mudir degi@tmenleri sinif yonetimini gercelgleme
konusunda bgrisiz olarak gormektedir. Hakan mudd€ok yeterli oldy@umuzu
soyleyemem?(7, 24)“dort dortlik bir sinif yonetiminden s6z edemeyazda &Gretmenden
ogretmene farkhliklarla birlgtirebiliriz” (7, 225-226), Alp mudur iséCok bagsarili
buldysum soOylenemez. Kimgtetmen nitelge oynar. Oysa nicelik nitglin 6tesindedir”
(10, 299-300) ifadesi ile bu gaiarini destekler niteliktedir.

Ismail mudur sinif yonetimini gercekteéebilme konusunda tiimggetmenlerden
ayni Olctde bgari beklememektedir. Fakagri@tmenlerin glcinin yegii kadar camasi

gerektgi goristindedir. ismail mudur konu ile ilgili gér§iinuisu sekilde ifade etmtir:
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“...ben yonetici olarak da gretmenlerimden biliyorum ki insanlarie yaradilisli
desil. Egilimleri esit degil, icinde bulunduklarisartlar esit degil. Simdi her
Ogretmenimden ayni Olcide dza1 beklemiyorum hicbir zaman veya
personelimden. Ama istiyorum ki gicl ne kadar geteyapmaya caisin.
Performansini kullanabilegé en Ust noktaya kadar kullanma gayreti icinde
olmasini ben ¢ok dnemsiyorum ve bunun sinif yometlende hedefe uwenada ¢ok
etkili oldygunu digtndyoruni (3, 345-350).

Ahmet mudur ddsmail midir ile benzer gégéri belirtmistir. Ahmet mudire gore
sinif yonetimini gercekkgirmede baarili olmak isteyen bir gretmen, gini severek
meslgini bilerek yapmalidir. Ahmet mudir konu ile ilgilgérislerini su sekilde

belirtmistir.

“Kariyer meslgi 6gretmenlik. Bir meslek, bir lcret megiadegil. Yani avukatlk
bir tGcret meslgi, ne kadar ¢cok dava alirsan, kazanirsan o kaddak g sOhret
yaparsin, lcretin ggalir. Bunda, bundaki ayrinpu olmy oluyor. Ama gretmenin
de ne kadar diyelim ki okulumuz da ne kadar Ferediikazandirirsa o kadar
popduler oluyor... Yanigretmenlik mesl@ni bilerek, isteyerek, severek icine giren
Ogretmenlerimden daha cok verim aliyoruit®, 220-230)

Ali  maddr, sinif yodnetimini gercek$éirebilme konusunda gietmenlerden

kaynaklanan sikintilar olgunu ifade etrtir:

“Sinif yonetimi konusunda sikinti var bizde. Tamadi ¢gretmene ¢ok adaletsizlik
yapmayalim. Ama gietmenden de kaynaklanan buyiik sorunlar vagrefimen
cocyu hazir bekliyor, hazir istiyor, hi¢ kipirdamasi@ok bilgili biliyorum. O
bilgileri cok kisa zamanda beyninin icine versigzel acgsin, tak tak tak tak
doldurayim diyor. Ufacik bu senaryoyu bazengey olsa A planini yapiyoruz biz
sadece, B,C,D,E planlarimiz yok. Ufacik biri bobda hayati kararmytir, dinya
bozulmytur, okul go¢cmitlir ve cocgun Uzerine yuklenilrgiir” (4, 380-386).

Ali miudire gore sinif yonetiminde zaman yonetimk gkintilidir. Ggretmenler
sinif yonetimini gerceklgirebilme adina verilen seminer, kurs ve dersleuamluk olarak

algilandi. Ali mudur konu ile ilgili gorglerini su sekilde belirtmitir:

“Farklilik glizellik katiyor./stersen benim davranma bakarak sen de benim gibi
olabilirsin. Ama istemiyorsan olmazsin. Yani bu biecburiyet dgl. Ama art
onlar oyle yetiti ya anne babalarindan arada da ders veremedik bainlara.
Yapilan kurslar, seminerler yerini bulmadi. Okudlar yapilan seminerler zor
goraldu. Zorunluluk olarak algilandi. Bu kendisipa zaten zamanim burada ders
isliyorum, gelmsim burada ne diye bir anlamadi, anlamak istemedat& bakti.
Yani ben hep kotl tarafindan bakiyorum. Zaman y@mnebk sikintili” (4,125-135)
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Okul mduddurlerinin - ¢gu  ogretmenleri  sinif  yonetimini  gerceklkarebilme
konusunda; dort dortluk sini yapan yoktur, diktator gretmenler, @retmenden
kaynaklanan sorunlar, disiplinligéetmenler, kademeler vezi@tmenler arasi farkhliklar,
disik 6gretmen nitelikleri ve beklentilere cevap verememibi giedenlerden dolayi

basarisiz bulduklarini belirtrgierdir.

Okul muddrlerinin azi, gretmenleri sinif yonetimini gerceklerebilme konusunda;
cevreye gore iyi kabul edilebilirler, bilincli hdeet ederlerse karili olurlar ve tecrubeli
bir kadro gibi nedenlerden dolayi gaauli bulduklarini belirtmilerdir. Darling (1996);
Fitzgerald ve Bass (1997): Akt.,, Norris (2003), eu yapilacak olan Barili her
degisikli gin 6gretmenin becerileri ve yetegieile iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunun sglanmasi ile etkili sinif yonetimi konusund&rétmenlerin bgarili olduklarini

belirtmislerdir.

Okul maddrlerinin bazilar ilkgretim I. Kademede getmenlerin sinif yonetiminde
daha begarili olduklarini belirtmglerdir. Bu bulgu, Demirta ve Kahveci'nin (2010)
aragtirmasinda ortaya koygu bulgularla paralellik gostermektedir. Demgrige Kahveci,
argtirmasinda, ilk@retim okulu 4. ve 5. siniflarindgi@dm goren @rencilerin kendi sinif
Ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterliklerine yoneli&lgilari ¢ok yuksek bulunngtur.
Yine ayni argtirmada sinif duzeyi yukseldikge gri@ncilerin kendi @retmenlerini
mikemmel olarak gérme seviyesininstligl bulunmytur. Bu sonuglar gostermektedir ki,

ogretmenler ilk@retimin ilk 5 yilinda sinif ydnetiminde dahasbali olmaktadirlar.
3.2.11. Okul Midurlerinin, Sinif Yonetimini Etkiley en Faktorlere Iliskin Goriisleri

Arastirmada 11. olarak okul muddrlerinin; sinif yonehmetkileyen faktorlere
iliskin gorislerini belirlemek amaciyla okul mudurlerinésinif yonetimini etkileyen
faktorler nelerdir?” sorusuyoneltilmistir. Okul maddrlerinin bu soruya verdikleri yanttla

ve frekans dalimlari tablo 36’ da verilmytir.
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Tablo 3.36. Okul Midirlerinin, Sinif Yoénetimini Etk ileyen Faktorlere 1liskin
Gorusleri ve Frekans dgilimlari

Sinif Yonetimini Etkileyen Faktorler; f

Sinif yonetimi mesleki kidemli alakahdir 3
Sinif yonetimi mesleki kidemli alakali gi&dir
Ogretmenin sahip oldiu tecriibe
Aile
Duyarh aileler
Sadece co@un bgarisiyla ilgilenen aileler 1
Parcalanmgiaileler
Ailelerin sosyo-ekonomik durumu
Baskici aileler
Okulun bulundgu cevre
Farkli sosyo-ekonomik yapi
Okulun seviyesi
Okul aile gbirli gi
Okulun bulundgu cevre etkiler
Okulun bulundgu cevre etkilemez
Kalabalik siniflar
Ogretmenlerin hizmet ici@tim alip almamasi
Uygulamada d&l teoride kalan gitimler
Ogretmenin kiili gi
Vizyon sahibi
Dili iyi kullanmasi
Idealist ve entelektiiel yapi
Egitimci kdkenli olma
Toplumsal statti ve ekonomik durum
Ogretmenin yal
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Gorusler Toplami

Tablo 36’da okul muddrlerinin, sinif yonetimini ddyen faktorlere ikkin
gorisleri yer almaktadir. Okul muddrleri sinif yonetimirtkileyen birgok faktore
deginmistir. Okul mdadarleri sinif yonetimini etkileyen ennémli faktorlerin aile,

ogretmenin kgili gi ve okulun bulundgu cevre oldgunu ifade etrsierdir.

Kagan muaddr sinif yonetimi etkileyen etmen olarak dikte olarak aile
faktoriinden bahsetmektedir. g mudire gore velilerin duyarli olmasi sinif ydméatde
onemli bir boyuttur:“Veliler cok 6nemli tabi ki. Yani duyarsiz bir wde duyarli bir
velinin arasinda dglar kadar fark var. Hemen gienciye aksediyor yani. Duyarsiz bir
Ogrencinin cocigu okulda hemen seciliyor(1,112-114)

Ismail mudir de Kgan mudur gibi ailenin sinif yonetiminde énemli pare sahip

oldugu ifade etmitir. ismail mudire gére 6zellikle parcalagnailelerin cocuklari, sinif
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yonetiminde sorunlara sebep olabilmektedir. Devahksve davrany problemleri gibi
nedenlerle gretmen sinif yonetiminde zorlanabilmektedsmail mudir kon u ile ilgili

gorslerini su sekilde ifade etntir:

“parcalanmis ailelerden gelen ki toplumda bu icinde yillardarda daha Ust
seviyelerde. Eskiden daha az tanik glduuz aile pargcalanmalarinin son yillarda
biraz daha fazla oldgunu digtintyorum. Siniflarimizda énemli sayida zaten sikint
yaratan hem gretmeniyle veya okulumuz capinda problem olan dewrk
problemi olabilir veyahut arkaddéari tarafindan sikayet edilme problemleri
olabilir veya derste gretmenimizin gte ders dinlemiyor, 6devlerini yapmiyor,
dersin, siifin havasini bozuyor gihsikayetlerin geldi 6grencilerimizi
inceledgimiz zaman da Onumuize bunlar ¢ikiyor. Parcalanmie veya gte
ekonomisi zayifssiz glicsiiz anne baba hemen sorun olarak 6ne ¢iK3069-63)

Ahmet midirddsmail midir gibi parcalangailelerin sinif yonetimindeki etkisi
Uzerine durmgtur. Ahmet midire gore ailede sggan sorunlar sinifa yansimaktadir.
Ogrenci sinifta davragi problemleri gosterebilmektedir. Ahmet mudir ayrisanif
yonetiminde c¢evre faktorinin de ¢ok 6nemli bir ysahip oldgunu belirtmgtir. Ahmet

muduarin sinif yonetimini etkileyen faktorlereskin gorisi su sekildedir:

“cevre, ekonomik, sosyo- ekonomik her yonden wdtkili Psikolojik yonden
etkiliyor, hele hele parcalanmaileler okulda daha ¢oksa yani onlate sosyolojik
bakimdan o zaman catnalar meydana geliyor. Yani okulla ¢ocuk arasinda,
cocukla @retmen arasinda, anne ile baba arasindakiaak ayriliklar okula
yansiyor. Okuldan kagmalar, okulugta belirli dgretim kurallarini ggneme, onlara
0zen gostermeden nasil olsa sabah gidiyorumgarak geliyorum gibi yani
etrafindaki veli potansiyeli diizgin kalmanise sorun yok, grencilerde sorun
yok.” (6,43-49)

Ali madur sinif yonetimini etkileyen faktorlere gkin gorislerini su sekilde ifade
etmistir:  “Donanimh ailelerden gelen cocuklar genelde domahi oluyor. Ama
affedersiniz okunguesekler old@gu gibi, okumang Kamiller de c¢ikar, kendini yatirir.
Ama okumak okumaktir. Ya bu da ne demektir, viggbibi aileler. Cink{ cogiun arka
tarafini toplayan anne babadir(4,231-234). Ali mudure aile faktori sinif yoneiira
onemli bir boyuttur ve 6zellikle donanimli ailelergcocuklarinin her tarlt imkana sahip
olmalari nedeni ile daha il olduklarini fakat gretmenlerin bunlarin gz ardi ederek

diger &rencilere de @t seviyede davranmasi geredtii ifade etmgtir:
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“Her cocugun mutlaka sinifta kullanabilegebir 6zelligi vardir. Kimisi ne bileyim
iste resimde iyidir, boyu uzundur iyi basket atar ares Yani onu bir
guduleyecgin bir sey vardir. Hepsi, herkesi belli zamanlardagetierinin
duyabilecgi sekilde onu 6n plana ¢ikarmaligEr ¢cocukla bir derdi varsa mutlaka
onunla yalniz kongmali. Once birkagc ka g6z Fareti yapmali ama. Cunki
arabanin motoru birinci vitesle gidiyor. O zamargiiyor yani tam birinci vitesle
gidiyoruz. Tekrar arabanin hareket etmesi lazif#; 284-289)

Ceyda mudur, gier okul madurlerinin aksine sinif yénetiminde cennednemli
olmadgi belirtmistir. Ceyda mudure gore ¢evre ne olursa olsgretinen sinif yonetimini
gerceklgtirmek zorundadir ¢ciinku sinifi yonetegrétmendir:

“sinifi yoneten gretmen dgil mi? Bay aktor orda. Sosyal ¢evre ne kadar koti
olursa olsun bir lider. Cunku lideridir o sinifilrada @rencileri cok iyi motive
edebilir. Zaten grencinin bulundgu dizeyden yukariya goétirmekgdemi, var
oldusu basamaktan? Bu bir destekiten odasinda da olabilir sinif yonetimiste
bir Gstln zekallar sinifinda da olabilir, normair Isinifta da olabilir, kayngtirma
Ogrencisinin oldgu sinifta da olabilir. Hepsinde sinif yonetimi s@mnusu” (5,56-
61).

Ceyda mudur goxlerini ek olarak siniflarinin  kalabalik olmasi nedele
ogretmenlerin sinif yonetiminde bazi sorunlasadiklarini,“Yalniz bizim dezavantajimiz
siniflarin kalabalik olmasi. ger siniflar, sinif sayilargeyse 30u gmiyorsa, §te hele ki 25

ise ¢ok ideal’(5,197-198)eklindeki gorigu ile ifade etmtir.

Ahmet mudur, sinif yonetimindeki kopukluklarin teowe uygulamadaki
iletisimsizlikten kaynaklanggni “Yani Ggretmenin yonetim sekliyle, teor&iyle
kazandiklarimizi pratikle uygulama alani bulangadnz icin biraz kopukluklar buradan
meydana geliyor(6, 252-253%eklindeki gorgu ile belirtmgtir. Ahmet mudure goére sinif
yonetimini etkileyen dier bir etken siniflarin kalabalik olmasidfE ger sinif mevcudu
kabariksa yani standartlarin Gzerinde, Milliglim Bakanlgi ne diyor, 30. Bizim
siniflarimiz 40-42 ki. 45 Kisilik siniflarimiz oldgunda sinif yonetimi biraz daha
zorlagiyor, okul yonetimi de zorfayor. Clnku o kapasitesi 25 ile 306,74-77).

Hakan mudir, de ali mudur gibi sinif yonetiminddemin 6nemli bir faktor
odlugunu belirtmgtir. Hakan muadure gore, ¢ocuklar geldikleri ailerdgzer yargilarini
sinifa yansitmaktadirlar. Bu nedenlgétmen sinifinda bulunargi@ncilerin ailelerini her

yoniyle tanimak zorundadir:
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“Cocuklarda tabii geldikleri ailenin dger yargilarini, anlayglarini okulda biraz
benimsiyorlar... @retmen @rencisini tanir. Ailesini de tanimak zorunda. Ailen
sosyoekonomik durumunu, yonetimini, ailegdeeficinin hangisartlarda yasadigini
bilmeden cok da gakl bir iletisim kurmagsansi olmaz gretmenin. Aileyi tanimak
durumunda...”(7, 58-75).

Hakan mudur sinif yonetimini etkileyenger bir etmenin gretmenlerin ekonomik
durumu oldgu ifade etmgtir. Hakan midire goére géetmenlerin motivasyonu sinif
yonetiminde cok onemlidir. §etmenlerin ekonomik yonden tatmin olmalari onlarin
motivasyonunu arttiran bir etkendir. Hakan mudinwkale ilgili gorislerini su seklide

ifade etmgtir:

“Yani 6gretmenin toplumsal statlisindengmasiz ¢cozmgansimiz yok. Hig
birini, hi¢ bir yasayla ¢6zemeyiz gincesindeyim. Cumhuriyet’in ilk yillarindaki
toplumsal kalkinmadagietmen 6nderdi. Motivasyonu gibi motivasyonla yamil
Ogretmenlik mesl@ni ayni zamanda ekonomik acidan da biraz daha
guclendiriimeden getirilecek tim gdinceler bea cikar. Cunkd 111 mevcut gelir
durumuyla @retmenler kendi sorunlarini ¢ézmekten aciz durumamdsler
toplumsal yapilanma icerisinde. Béyle bir konumdakietmenlerin ¢cok fazlaca da
motive etmegansiniz olmaz'(7, 265-272)

Deniz midiur de Hakan mudur gibgrétmenlerinin ekonomik durumunun sinif
yonetimini etkiledgi goristindedir. Deniz mudur goglerini “0 gretmenlerin sendikajsma
konusunda hi¢ ayrim yok. Yani, sgnsendikadasin, ben bu sendikadayim diye bir konu
yok. Onlari amis dgretmenler artik. Onlar ¢cok fazla giindeme gelmiy®diindeme gelen
farkli yapilar var. [ste, “ben suradansu kadar ek ders alabilir miyim?” Bak ekonomiye

dayananseyler var” (9,279-282xeklinde ifade etnstir.

Alp mudur sinif yonetimini etkileyen faktorleresin gorislerinde sosyal ¢evre ve
ailenin sinif yonetimi Uzerindeki etkisine odaklagimm. Alp mudur, il genelinde tim
okullarin git imkanlara sahip olmasi gerekgiitizerine durmstur. Alp mudire gore okul

cevresi sinif yonetimini etkilemektedir:

“Bakin simdi sosyal cevre degimiz olay, Ozellikle Canakkale gibi kiguk
olan alanlarda son derece 6nemli... sosyal cevreadarkullarin baari oranlari
birbirinden farkli, ¢ok farkli, ugurum var. Okul gétimi olarak, sosyal ¢evreden
yararlanmak zorundasiniz. Hem beyin kapasitesialamararlanmak zorundasiniz,
hem de faaliyetlerde onlardan etkili hiekilde yararlanmak zorundasinigimdi
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esit sartlarda ¢aliymayan okullar, sosyal ¢cevreden nasil birbirindenaynabilir?

Ayni imkénlara sahibiz, ayngéetmenler var, devletin ayni malzemeleri buralarda

var” (10,63-88).

Alp mudur ayrica ailenin de sinif yonetiminde Oniebit faktor oldygunu, ¢inki
cocuklarin zamanlarinin ganu evde aileleri ile gecirdiklerini belirtgtir. Alp mudure
gore, bu dgrultuda sinif yonetiminde karili olmak isteyen bir gretmenin yapmasi

gereken temeley aile ile gbirligi icinde bulunmaktir:

“24 saatlik zaman dilimiz var. 24 saatlik zamanimihde cocuk bende 6 saat,
sende 18 saat kaliyor sayin veli. Oylegitleni? Uykuyu da uyku da dahildir, yani
nasil uyudgun da ¢cok dnemlidir. Bende 6 saat kaliyor, sizdesd8t kaliyor. Ya
benim 6 saatte tamir egimi, 18 saatte sen tahrip ediyorsun, ya senin 18&ttea
tamir ettigini ben 6 saatte tahrip ediyorum. Ya ikimiz de tpbirolcaz, ya ikimiz de
tamirci olcaz. Ben burada tamir ederken segte ialjamleyin eve gitfiinde
cocygum dersin dilerini  fircalayacaksin diye git verirken, uygulamasini
yaparken, sen orda tGizerinde durmazsanstalmaz. Olur mu%10, 251-258)

Efe mudur de Alp mudir gibi ailenin sinif yonetideénemli bir boyut oldgunu
“Simdi sinifta veli arasinda iledimi, iliskiyi ne kadar sglkl gelistirirseniz, ¢ocuklar
arasinda da bunu o denli karabiliyorsunuz. Eer veliler arasinda bir kopukluk varsa, bu
cocuklara da yansiyor. Bu kez toplumsal yani bitlibiiolarak hareket etmekten ziyade
ferdi, bireysellemeye bgliyorsunuz” (11, 39-44s}eklindeki ifadesi ile ifade etrytir.

Okul muddrleri sinif yonetimini etkileyen gir faktorlerin kgilik, mesleki kidem,

tecrtbe ve gretmenlerin sahip olduklari idealist yapi ofdwmu belirtmglerdir.

Kagan mudur, gretmenin sahip oldiu kisilik yapisinin mesleki kidemden daha
cok sinif yonetiminde etkili oldtunu “Mesleki kidemleri arasinda @é de Kisilik olarak
disinyorum ben. Yani bir 3 yilhk, 2 yilik birgietmen bakiyorsunuz 30 yillik
Ogretmenden daha barili, daha istekli, daha azimli buglik yapisina bglidir tamamen

Kisinin, 6gretmenin” (1,46-48)y6riksu ile belirtmitir.

Ismail mudur ise sinif yonetiminde tecriibenin énestdiugunu “yenilik gibi tecriibe de
mutlaka ¢ok 6nemli... Birikim, yillarin birikimi, tabgretmeni ¢ok gugli kiliyor. Nasil, ne
zaman, nerede, nasil davranabilgice daha cabuk kestiriyor{(3, 89-92) goriil ile ifade

etmistir.
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Ali mudur geng gretmenlerin fazla idealist davranmalari sonucu yartgikan
sikintilar hakkinda gosu belirtmigtir: “su bir gercek yeni genclerin idealistlikleri
konusunda sikintilar olabilir belki(4, 145-146). Ali mudur ayrica sinif yonetiminde
Ogretmenin tecribesi kadagi@ncileri ile sgladigl iletisimin de dnemli bir yere sahip

oldugu belirtmitir:

“bilgi tecribeyle kaynawyor... Sen kopruyul iyi kurmazsangdiiz asagiya. Dil de
bir kdpru. Yani dil, mizag, yani cocuklara onlarep pohpohlayan géd ama, baba
Ogretmen dgil ama yani sevecengtetmen. Onlarin 6ninden giderek, arkasindan
gidecek ama arada sirada biraz disiplin.g©tmen arada sirada bazen ses
yukseldginde onu durdurabilir. Ama uygun kelimeler secetedqdi kjili gine direk
hedef alacak kelimeleringdnda, yaptgl davranglarin uygun olmadiini belirterek,
onun nasil bgarabileceini hissettirmek ve gorev vermek ve etkin kilmg4,”84-
98)

Alp mudur sinif yonetiminde tecribe diye bir olganwlmamasi gerekii
gortsindedir. Alp mudire gore,géetmen kendini surekli geirmek zorundadir. Alp
midir konu ile ilgili gorglerini, “Tecribeli Simif @retmeni diye bir gretmen yoktur.
Niye yoktur biliyor musunuz®imdi sizsu anda benim 1. Sinifgietmenim tekrardan 1.
Sinifa ne zaman donecek? 5 yil sonra. Bu 5 yiisigele mifredat ayni mi, zaman ayni mi,

arac-gerec¢ ayni mi, donanim aynih(10, 106-109}eklinde ifade etnsir.

Efe mudur de ali mudur gibigtetmenin sahip oldiu fazla idealist bir yapiyr sinif
yonetimini etkileyen bir durum olarak gormektedife mudire gore idealist davranmak
iletisim kanalinin ttkanmasi neden olmaktadir. Yapiladek sey @Gretmenin kendi
cizgilerini ve kendi sinirini ortaya koymasinda ilgir. Efe mudur konu ile ilgili
gorislerini su sekilde ifade etnytir:

“Idealist yani bu da tabi ilgtim kanalini tikayan bir etken oluyd§imdi cok
fazla taviz veriyorum engeleri, acaba grencilerim hani sirtima mi c¢ikacak,
tepeme mi binecek engdieri ortaya cikiyor onlarda. Aslinda bence hi¢
korkmalarina gerek yok. Daha 6nce de sogdigibi cizgiler, her gretmenin
kendine gore cizgileri, konular, olaylarla ilgilizgilerini ortaya koyup da bunlarin
arkasinda durdiu takdirde, hicbir sikinti yamayiz. Genci olsun, hangisi olursa
olsun, bu ¢ok 6nemli” (11, 292-297).

Okul muddrlerinin bazilari okulun bulungu ¢evrenin sinif yonetiminde etkili

oldugunu bazilari ise sosyal ¢evrenin etkili olm@adi belirtmglerdir. Sosyal ¢cevrenin sinif
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yonetimi Uzerinde etkili bir dgsken old@gu Yulcel ve dgerlerinin (2010) argirmasindaki
bulgular ile benzerlik gostermektedir.

Okul muddarlerinin ¢c@u, vizyon sahibi olmasi, dili iyi kullanmasi, idesdl ve
entelekttel yapi, @timci kdkenli olma, toplumsal statti ve ekonomikraion ve yai gibi
nedenlerden dolay! géetmenin sinif yonetimini etkileyen 6nemli bir féktolduzunu

belirtmislerdir.

Okul mdaddarlerinin baydk bir kismi, sinif yonetimiretkileyen faktoriin aile
oldugunu belirtmglerdir. Okul muddurlerine gore, duyarl aileler, sad ¢cocgunun baarisi
ile ilgilenen aileler, parcalanmaileler, baskici aileler ve ailelerin sosyo-ekoiogapisi
sinif yonetiminde oldukca etkilidir. Okul mudurlem bu gorigu, Celenk’in bulgulari ile
benzer oOzellikler tamaktadir. Celenk (2003), “okul kearisin 6n keulu; okul aile
dayangmasi” isimli argtirmasinda, gtim acisindan destekleyici bir tutum iginde bulaona
ailelerden gelen cocuklarin okulgdaaularinin daha yiksek oldunu, aile bakimgefkat ve
korumasinin okul barisinin yikselmesinde 6nemli bir faktor gidau, koruyucu aile
yaninda kalan c¢ocuklaringer uygunsefkat ve kurumu sgandigl takdirde bgarilarinin
yukseldgini ifade etmgtir. Okul ile ortak program Uzerinde ggribirligi icinde duzenli
iletisim icinde bulunan, ortak anlayicinde cocguna eitim dest&i saglayan velilerin

cocuklarinin okul bgarilarinin daha da yiksek olubelirtmigtir.

Okul muddrlerinin ¢cok azi, kalabalik siniflargrétmenlerin hizmet ici @tim alip
almamasi ve uygulamadagileteoride kalan gitimleri sinif yonetimini etkileyen faktorler
olarak belirtmgtir. Bu bulgular alanyazin kapsaminda hizmet giimve kalabalik siniflar
alanyazini ile ort§mektedir. Sarigéz (2011), hizmet igkigmin, kurum ve kurulglarin
devaml gekebilmesi, kendini yenileyebilmesi ve daauli olabilmesi icin gereli oldgunu
belirtmistir. Ucar ve Ipek (2006), Ilkogretim yoneticilerinin, gretmenlerle
karsilastirildiginda, Milli Egitim Bakanlgl tarafindan ydritilen hizmet ici géim
uygulamalarini daha gerekli gorduklerini belirgmive hizmet ici gitimin 6gretmenler
Uzerindeki 6nemine geamislerdir. Yaman (2010) gretmenlerin, kalabalik siniflarda sinif
hakimiyetini ¢cok fazla gdayamadiklarini belirtmgtir. Arastirma sonucunda, kalabalik
siniflar, ilkésretim okulu birinci kademedeki goencileri, ilkdgretim okulu ikinci

kademedeki @rencilere goreegitim-6gretim ortam) hijyen-s&lik; sosyal iletsim ve
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rehberlik alaninda daha fazla olumsuz olarak etkilemektddse Gsrencileri, ilkGgretim
okulu ikinci kademedeki grencilere gore, ilkgretim okulu ikinci kademedekigiencileri
ise ilkégretim okulu birinci kademedekigdencilere gore kalabalik siniflardanif yonetimi
konusunda daha fazla olumsuz etkilenmektedir. Kaillsiniflar, siniflari cok kalabalik
olan @rencileri, kismen kalabalik olarngt@ncilere goreegitim-Ggretim ortami; hijyen ve
salik acisindan ¢coklaha fazla olumsuz etkilemektedir. Guclt (2002¢lidde ilkdgretim
donemindeki kalabalik olan siniflaringigm-6gretim etkinliklerine olan olumsuz etkileri

oldugunu vurgulamytir.

Okul muddrlerinin bazilari mesleki kidemin sinifngiimini etkiledgini bazilar ise
etkilemedgini belirtmistir. Okul muddrlerinin mesleki kideme gkin gorisleri ile Erol
(2006)'un aratirmasinda elde eii bulgular értigmektedir. Erol (2006), tarafindan “Sinif
Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Uygulamalariilaskin Gorisleri” adli aragtirma 20 yil ve
uzeri kideme sahip olargtetmenlerin dier kidemlerdeki gretmenlere, gbére daha olumlu
gorislere sahip olduklari tespit edilgtir. Ayrica, Lin (2009) ve Huang (2007) da
argtirmalarinda mesleki kidemin sinif yonetiminin é&tigi Gzerinde etkili oldgunu

belirtmislerdir.

3.2.12. Okul Midirlerinin, Simif Yonetiminde Ogretmene Disen Role iliskin

Gorusleri

Arastirmada son olarak okul muddurlerinin; sinif yonetide @Gretmene dgen role
iliskin gortslerini belirlemek amaciyla okul mudurleringsinif yonetiminde gretmene
dusen rol nedir?” sorusuyoneltilmistir. Okul madarlerinin bu soruya verdikleri yanithae

frekans dgilimlari tablo 37’ de verilmytir:



216

Tablo 3.37. Okul Mudurlerinin, Sinif Yonetiminde Ogretmene Disen Role iliskin

Gorusleri ve Frekans Dagilimlari

Sinif Yonetiminde Ogretmen Disen Rol;

Rehber olmak

Sinifta fiziksel dizeni gdamak

Siniftan sorumlu olmak

Her kiliga girebilmek

Planlama yapmak

Ogrenciyi etkin kilmak

Ogrencilerin diguincelerini 6nemsemek
Bilgiyi hazir olarak sunmamak

Sinifi iyi goézlemleyebilmek

Gorev tanimlarini dgru yapabilmek
Sinif yonetimini dgru kavrayabilmek
Veli ile igbirligi yapmak

Veli ile iliskileri en Ust seviyede tutmak
fletisim kurma yontemlerini iyi bilmek
Zaman yonetimini iyi bilmek

Model olmak

Ogrencilerin baarili olmalarini splamak
Sinif ici disiplini s&lamak

Derse hazirlikl gelmek
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Gorusler Toplami

Tablo 37'de okul muddrlerinin, sinif yénetimindgrétmene dgen role ilgkin
gortsleri yer almaktadir. Tablo 37 incelegthde, okul maddrlerinin, gretmenlere sinif
yonetiminde farkh roller yikledikleri gorulmektediOkul mudurleri sinif yénetiminde
Ogretmene dgen role ilgkin rehber olmal ve planlama yapmali ggiide c¢cgunluk
salamaktadir. Okul mudurleri ayrica, sinif yonetimendgretmenlere dgen rollere ilgkin,
ogrenciyi etkin kilmali, bilgiyi hazir sunmamali, ggw tanimlarini dgru yapabilmeli,

derse hazirlikl gelmeli ve model olmalidir gibi bok etken siraladiklari gorilmektedir.

Kagan mudur, sinif yonetimindegietmene dgen role ilgkin gorislerini; “ 0gretmen
okulun dy kapisindan iceri girdii zaman kendi sinifina énce bir bakacak. Hava @gkils
ise sinifinin pencereleri kapanymacilik ise nasil olsa sinifa giregacin bu olumsuzigu
hemen gorip dgudan gidip, 6nce paltosunu ¢ikarmadan, cayini idemesinifini bir takip
etmesi, dersten 6nce sinifin dizenine bakmasi,p@gi&ere varsa kapatmasi gerekir...”
(1,65-69)seklinde ifade etnstir. Kagan mudure goregietmen sinif yonetiminde oncelikli
olarak sinifin fiziksel duzeni gemalidir.
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Cem mudure gore isegetmen sinifin hegeyinden sorumlu olmalidir. Cem
mudurin‘Her sey ona diiiyor sinifta. (gretmen yeri geldiinde her kilga girmeli sinifta.
Her seyinden o sorumlu sinifinin”(2,34-35) seklindeki ifadesi bu gosiini

desteklemektedir.

Ismail mudir, gretmenin sinif yonetiminde karili olmasi igin derse hazirlikl
gelmesi gerekgini, “hazirlikli derse gelmesi cok 6nemli. grétmen ne kadar hazirlikh ise
Ogrenciyi sinifta ne kadar etkin kilabiliyor ise a;iile, @renci bir seylerle meggul oldysu
zaman sikinti yaratmaz3,111-124xeklindeki gérgu ile ifade etmytir. Hasan mudur de
Ismail mudir gibi sinif yonetiminde gietmene dien roliin, derse hazirlhkh gelmek
oldugunu belirtmitir. ismail midirin konu ile ilgili gogleri, “O gretmenin gercekten,
sinifi, cocuklarini sevecek, dersine hazirliklgnhl, programli gelecek, ¢ocuklar bilecek
Ogretmeni girdginde su sekilde sunlari yapar, jte sunlara hazirlikh gelin,sunu ister
benden bunu bekler gilbeylerin cocuklarin tizerine yestgrilmesi ¢cok dnemlidir”(8,100-
104)seklindedir.

Ali maduar, ggretmenlere sinif yonetiminde g roliin ¢cok bilgili olmak dail,
yonlendirici, rehber oldgunu belirtmgtir. Ali mudarin konu ile ilgili goérglerini su
sekilde ifade etntir:

“0 gretmene dgen rol ¢ok bilgili olmak dgil... Cok bilen bir gretmen, herseyi
kendi bilen bir @retmen yaninda daha az bilebilen arada sorabilarikke nasil
yapariz glum deyip, onlar1 6n plana c¢ikarabilen, yani azebilama grencileri cok
bilen bir sistem istiyorum sinifta(4,36-43)...“O gretmen yonlendirici, yani ya da
yonlendirici kelime pek uygun olmadi yol gosteriiyelim biz ona... Rehber
diyelim. rehber ve tabi sonucta dondtler alacakniyarada sirada toparlayan,
g6zlem yapan, gozlemden sonra eksikler varsa yenagari ufak bir yemek
halinde mesela o giin ne yemesi lazim Fe demir,iajiimm vesaire vesaire yiyecek.
Ola ki tabi kendi olmagh icin bazen yenmedi o yemekler, 0 zaman yetmédaiison
gene bakacak. Sonra 2 aliminyum, 3 demirligiely var. Onlari baka bir zaman

.....

Ogretmenin vasfi olacak, cok musammali olacék’54-65).

Ceyda mudire goregietmen sinifta gorev tanimlarini g@a yaptginda sinif
yonetiminde bgarili olacaktir. Ceyda mudiatGorev tanimlarini dgdu yapacak. Yani,
bilgiyi hazir sunmayacak(5, 88). ‘model olarak gosterecek ¢ocuklara. Ama 6nce kendisi
boyle davranacak.. (5,95-103) ifadesi ile bu gostiini desteklemektedir.
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Efe mudir de siif yonetiminde gaauli olmak isteyen bir gretmenin gorev
tanimlarint  d@ru olarak yapmasi gerekmektedir. Efe mudugretmenlere sinif

yonetiminde dien role ilgkin, “...neyi neden yapmalari geregini vermek... @retmen
cizgilerini net koyarken, en 6énemli olay, sureklili Ben bu cizgiyi koyduysam, bu her
zaman gecerli olan bir cizgidir. genci bunu anladiinda, zaten sizin cizgilerinizi

zorlamiyor.” (11,82-92%eklinde gorig belirtmistir.

Ahmet mudure goreg@ietmen, sinif yonetiminde, veli ilghirli gi yaptigl ve sinifini
cok iyi tanidginda baarili olur. Ahmet mudur konu ile ilgili,’kendi sinifinin, sinif
Ogretmeni olarak sinif yonetimini ¢ok iyi kavrayipindla ilgili ha disarda veliyi
benimseyerek, tabi ogtencilerin velileri ile birlikte insani boyutu ildiskilerini ¢cok Ust
dizeyde tutmali.(6, 37-40)eklinde gorg belirtmistir.

Deniz mudure gore getmene sinif yonetiminde gkn rol, rehber olarak,
olumsuzluklara aninda muidahale etmektir. Deniz mildd‘olumsuzluklara olumsuz
davranglara aninda midahale etmek... Ama bunu baskicsistemle dgl, baskici bir
sistemle dgil de rehberlik ederek yapilmasi gerekiyor... O roli, davransi ona
kazandiracak, o rolii onun kasinda oynayacak i Ggretmen... @retmen rolini ok iyi
oynuyorsa, grenci de onun taklidi/sin 6ziinde bu var’(9,74-85) ifadesi bu gosini
destekler niteliktedir. Deniz muaddr ayricagrétmenin, @retmenlik misyonunun
gerektirdgi Ozelliklere sahip olmasi gere§ini, sinifi ydonetmeginde yonetici oldgunu
karsisindakilere sezdirmemesi gerektgorisindedir: “ Ogretmenlik misyonu gretmene
ne yukliyorsa, gretmen onu yerine getirmelidir. Hatta insani sorufuk icinde daha
fazlasini yapmali. @retmenin mesaisi yoktur. Boylesdiinenlerin toplumda yeri de yoktur.
Ogretmen gorev yapfl okulu butinl ile benimsemelidir. Onemli olan Bidgreterek

yonetmektir. Kagisindaki kji yonetildigini hissetmeyecéK9, 396-401).

Alp mudur, @retmene sinif yonetiminde gién roltn, “model kilik olma” oldugu
gortsindedir. Alp midare géregéetmen giyiminden kornumalarina kadar @encilere iyi
ornek olmaz zorundadir. Alp miadigr@tmene sinif yonetiminde gkn role ilskin olarak
gorislerini, “O gretmen sinifin hegeyi, tabi yani oncelikle gretmen rol, model kiliktir.
Yani giyiminden kgamina kongmalarindan hareketlerine, ¢cocuklarin bire bir 6zi@usi
kisi burada... gretmene dgen rol gelecekte cocuklari nasil, nerde olmalanmelisiyle

ilgili rehberlik yapmak. Sinifina girdi zaman, sadece siniftagri@tmen olarak déil,
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toplum @retmeni olarak banda bulunmak zorunda ...710,33-40) seklinde ifade
etmistir.

Okul muadurleri @retmene sinif yonetiminde gin role ilskin oldukca farkli
gortsler belirtmglerdir. Okul muddrleri, sinif yonetimindegtetmenlere; rehber olmak,
sinifta fiziksel dizeni ggamak, siniftan sorumlu olmak, her kdi girebilmek, planlama
yapmak, @renciyi etkin kilmak, @rencilerini digtincelerini 6nemsemek, bilgiyi hazir
olarak sunmamak, sinifi iyi gézlemleyebilmek, gotammlarini dgru yapabilmek, sinif
yonetimini d@ru kavrayabilmek, veli ilesbirligi yapmak, iletsim kurma yéntemlerini iyi
bilmek, model olmak, grencilerin baarili olmalarini sglamak, sinif ici disiplini sglamak
ve derse hazirlikh gelmek gibi roller yukledikleiribelirtmislerdir. Okul mudurlerinin
ogretmene sinif yonetiminde ¢kn role ilgkin gorisleri ile alanyazinda farkh
araggtirmacilarin belirtgi 6gretmen rolleri birbirileri ile parallelik gostermeddir. Ciftci
(2009)'ye gore @retmen tek otoritedir ve sinif ici disiplinin @anmasinda gretmenin
onemli bir yeri vardir. Kokta (2003) @retmen rollerini, @retme gorevi, yonetim gorevi,
mesleki uzmanlik gorevi ve géenci dargmanlk goérevi olmak Uzere 4 boyutta ele
almaktadir. Acikgdz (2007) isegietmen rollerini, sinif ici ve sinif g olmak tzere iki
boyutta incelemektedir. Gage ve Berliner (1984; Akikgoz 2007)’e gore, @etmenlerin
sinif i¢i rolleri, smnif iklimini belirleme, gereksimlerini karilama, duygularin
yasatiimasina yardimci olma, gtencilerin  @renmesine yardim etme olarak
siniflandinimaktadir. Woolfolk (1990; akt: Acikg@D07) ise gretmen rollerini, @retim
uzmani, guduleyicilik, yoneticilik, liderlik, rehigk, cevre mihendisgi ve model olma
olarak belirtmektedir. @etmenin sinif du rolleri olarak ise, gretmenin toplumun bir
Uyesi olarak Ustelengii roller séz konusudur. getmenlerin bu dgrultuda yol gdsterici
olmalari beklenmektedir. Ayricgzgietmenlerden beklenen en énemli rollerden biri|uop
icinde dgisme ve gelimelere liderlik etmesidir (A¢ikg6z 2007). Sinif wimi acisindan
Ogretmen niteliklerini  belirlemek amaciyla yapilan r bgalsmada; @&retmenlerin
kendilerinde gordukleri nitelikler arasindaréncilerin gereksinimlerini agiklamalarina
olanak tanima, sorunlariyla ilgilenme; farklilikiar kabul etme; grencileri derse ve karar
alma surecine katma; rehberlik etme, adil davrammajel olma, arkagaa davranma yer
almaktadir §ahin ve Altunay 2011). Darling, (1996); Fitzgerald Bass (1997): Akt.
Norris (2003), @retmenin en 6nemli rolunun, iyi dizenlegmve planlanmy sinif

yonetimini temel alan olumlu ve destekleyici ortgaratmak oldgu belirtiimektedir.



IV. BOLUM

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu bdlumde argirmanin bulgularina dayali olarak gillan sonuclar ile

uygulamalar ve ileride yapilacak ginamalara yonelik dnerilere yer verilgtir.

Arastirmada tarama modeli kapsaminda yontegitleenesinden yararlanilrgtir.
Yontemler arasi cg#lemeden ardik desenlerden baskin daha az baskin desen
kullaniimistir. Bu desene goére, atamanin 6nce nicel boyutu sonra nitel boyutu
gerceklatirilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda 287gi@tmene anket uygulanghr.
Arastirmanin nitel boyutunda ise 11 okul mudara ile iyapilandiriimg goérisme
yapilmstir. Arastirmada veri toplama araci olaraktkdgretimde Sinif Yonetiminin
Etkilili gini Belirleme Anketikullaniimstir. Yari-yapilandiriimy gérisme ile elde edilen
verilerin ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz tgkrkullaniimistir. Anketle elde edilen

verilerin ¢ozimlenmesinde frekans, ylzde ve arit@mtalamadan yararlanilgtir.

4.1. Sonuclar ve Oneriler

Bu bolimde argirma sonuclari, alt problemlere skin sonuclar olarak
yorumlanmgtir. ilk olarak alt problemlere §kin sonuglar maddeler halinde 6zetlegtini
Daha sonra, sonuglaraskin yargi, targma alt balig altinda sunulmgtur. Son olarak

Onerilere yer verilngtir.

4.1.1. Alt Problemlereiliskin Sonuclar

1. Birinci alt problemde, siniftaki yonetsel dizeyteter biri icin dngorilen etkililik
Olcitlerine ilgkin 6gretmen algilari neler olgw belirlenmitir. Bunu belirleyebilmek
icin, her bir yonetsel dizey icin belirlenen 6leiith etkililik boyutlariyla olan ikkisi

Ogretmenlerin gorgiine gore dgerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gorestetmen
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algilarina dayali olarak belirlenen bu oOlcutler, Biyey olarak @retmen, B) birey
olarak @rencileri ve C) siniflarindaki ¢cama gruplari igin gagidaki gibidir:

A) Birey olarak @retmen icin etkililik él¢utleri

Birey olarak @retmenin; akademik Bariyr arttirabilme yeterg® ders zamanini iyi
kullanabilmesi, @rencilerin gelsimini sagslayabilmesi, @renciler Uzerinde sorumluluk
gelistirebilmesi, s6z ve davragtarini kontrol yeteng, 6grencilerin motivasyonunu
arttirabilme  becerisi, sinif  kdltird  ghurabilme  yeteng, simif  kdltirind
benimseyebilmesi, kendi i gini diger etkenlerden koruyabilmesi, ggr Gzretmenler
tarafindan benimsenebilmesi, sinif ici etkinlikler@ktif olmasi, moral dizeyinin iyi
olmasi, zamanini iyi kullanabilme becerisgréncileriyle olgabilecek problemleri cézme
yetengi, Uretken gler gikarabilme yetergg Ggrencileri tgvik etme becerisi, aniden ortaya
ctkan ihtiyaclarin karlanabilmesinde kaynaklari kullanabilmesgrénci performanslarini
dgerlendirebilme yeteri, butce olgturabilmesi, @rencilerine sorumluluk verebilmesi,
alinacak kararlar tzerinde dinebilmesi, olumlu bir calma ortami yaratabilmesi, dersin
hedeflerini gercekkgirmeyi sa&layacak stratejileri belirleme yetefie Ogretim
materyallerini temin edebilmesi, farkh etkinliklgrelistirebilme becersi, alinan kararlari
gerektginde deistirebilmesi, @renme @retme sidreclerini uygulamadaki yetegii
Ogrenciler arasindaki #kiyi dengeleyebilme yete@ie ders sonunda etkinlikleri
deserlendirebilmesi, etkinliklerde katilimci olarak lbnabilmesi, @rencilerle iletsimde
bulunma sikigl, diger @Gretmenlerle ¢ birligi icinde bulunabilmesi, yeteneklerinin
farkinda olabilmesi, eksiklerinin farkinda olabilshe kendini gebktirecek firsatlari
yakalayabilmesi, olumlu bir sinif iklimi yaratma dezisi, sinifta bgarili olabilmek igin
neler yapiimasi gerekiini bilmesi, @&rencilere genme deneyimleri kazandirabilmesi,
degisime ve gekmelere kagi acok olabilmesi, grencileri tarafindan guvenilir bulunma,
bir seylerden yakinmasi i¢in belirlenen dl¢itler etiliblgttleri olarak kullanilabilir.

B) Birey olarak @renci icin etkililik dl¢ttleri
Birey olarak @rencinin; derse aktif olarak katilmasi, sinif araaci

gerceklgtirebilmek icin calyma yetengi, duzenli calgabilme vyetengi, bireysel

calismalarinda etkili olabilmesi, siniftaki durumunu sha deiskeni acisindan
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degerlendirebilmesi, planh calbilme becerisi, ger G&retmenlerine kar saygil
olabilmesi, dersin amagclari gsabilme becerisi, verilen gorevleri yerine getiilesi,
zamanini iyi kullanabilme becerisi, kurallarin igsgiriimesinde baarili olabilmesi,
materyal geltirebilme yetengi, yeteneklerinin farkinda olabilmesi, arkaldauyla
yardimlgabilmesi, sorunlarin Ustesinden gelebilme yeienanif icinde meydana gelen
sorunlari kavrayabilmesi, bireysel ihtiyaclarininita kagilanabilecgini kavrayabilmesi

icin belirlenen olcutler etkililik dlgttleri olarakullanilabilir.

C) Yuz yuze gruplar (¢caima gruplar) icin etkililik dl¢utleri

Yuz yuze gruplarin (calma gruplarinin); grup Uyeleri arasindakgklierin samimi
oldugunun farkinda olabilmesi, etkinliklerde yararli llanesi, sik sik bir araya gelerek
calisabilmesi, grup liderlerinin; grup Uyeleri Gzering&ili olabilmesi, grup liderlerinin
diger grup liderleriyle etkilgm icinde olabilmesi, sinif Barisi icin 6nemi, grup
calismalarinin sadece grup olarakgdeireysel olarak da katki gemasi, grup Uyelerinin
birbirinden hofanabilmesi, grup Uyelerinin birlikte cainalarinin etkili olabilmesi,
yonlendiriimesindeki gretmenin etkili olabilmesi, okiurimasinda gretmenin etkili
olabilmesi i¢in belirlenen dlgutler etkililik olci@ri olarak kullanilabilir.

2. 1Ikinci alt problem ile, etkililik 6lcttlerine ifkin deneklerin gorgleri arasinda; cinsiyet,
deneyim, bragive yiuksek lisans yapip yapmama faktorlerine gérk 6lup olmadil
belirlenmeye cagtimistir. Arastirma sonugclarina goreginsiyet ve yiksek lisans yapip
yapmama faktorleri tum duizeyler igin belirlenen ilditk olgutleri hakkindaki
deneklerin gorglerin arasinda anlamli fark yaratmaim. Diger yandan deneyim ve
brary faktorleri, birey olarak grenci ve ylz ylze gruplar (¢gtna gruplari) duzeyleri
icin belirlenen etkililik ol¢utleri hakkinda dene&kin gorilerini anlamli derecede
farkhlastirirken, deneyim faktérinde birey olaralgrétmen dizeyi icin belirlenen

Olcutler hakkindaki gorlerini farkhlastirmamestir.

3. Uglincu alt problemde, her bir yonetsel dizey iciirlenen olcutlerin etkililik
boyutlarinin her biri ile ne dereceskili oldugu belirlenmeye c¢cajilmistir. Arastirma
sonuclarina gore, yonetsel dizeylerden birey ve yiize gruplar icin belirlenen

etkililik olcutleri dort etkililik boyutu olan amacgerceklgtirme, deer sisteminin
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kurulmasi ve surdirdlmesi, uyum ve entegarsyonliig& bulunmutur. Ayrica tim

boyutlarin, yonetsel dizeylerin her birinde bireiriyle iliskili oldugu belirlenmitir.

. Dordunci alt problem ile okul madurlerinin, okul genif yonetimi arasindaki gki,

sinif yonetiminin etkililgi, sinif yonbetimini etkileyen etmenlergi@tmenlerin sinif
yonetimini gerceklgtirebilme duzeyleri, amaci gercekieme, deger sisteminin
kurulmasi ve sdrdaralmesi, uyum ve entegrasyon Imalaki gorgleri belirlenmeye

calisiimistir. Arastirma sonuclarina gore,

Okul muddrleri bu argirmada okul yonetiminin tanimi konusunda daha g@alsa ve
yonetmeliklerle belirlenerslieri yapmaktir ve kaynaklarin toplu halde yonetisaler,

seklinde tanimlamaktadirlar.

Okul muddarlerinin ¢@u, sinif yonetiminin gretimsel bir stre¢ oldiunu, ¢ok azi ise
sinif yonetiminin yonetsel bir sire¢ ofgltnu bazilari ise hemgéetimsel hem de

yonetsel bir sure¢ olarak gérmektedirler.

Okul mudurlerinin ¢gu, okul yonetimi ve sinif yonetimi arasindaki Bigki olduguna

inanmaktadirlar.

Sinif yonetiminin etkililgi okul maddurleri tarafindan, sinifa hakim olma, gtim
isinin iyi bilinmesi, @&rencinin psikolojisini bilme, iyi bir sinif yénetim égrenci-
Oogretmen arasindaki aliveris, salikl iletisim, tecriibe, demokratik iklim, sinif ici
dayangma, pedagojik yonden géetmenin gucli olmasi, kendini yipratmamak,
Ogretmenin derse hazirlikli gelmesi, disiplinséa, Gretmen ve grenciler arasindaki
glven, @retmenin §i nasil sundgu ile ilgili bir durum, @&retmenin lider olmasi,
ogrencileri etkileyebilmek ve kontroliin géetmenin elinde olmasiseklinde

tanimlanmgtir.

Okul mudarleri, dger sisteminin kurulmasi ve surdirilmesi boyutunegeder ve
kurallar batint olarak tanimlaghardir. Bu dgerlerin korunmasi gerekini ve

deserlerin korunmasindagtetmene buyik rol diigiine inanmaktadirlar.
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Okul madurlerinin ¢@u, entegrasyon boyutunu, birimler ya dailkr arasi uyumu
saglayabilme, okul i¢i ve gretmenler arasi dayama, okul aile birlginin sinifa olan
etkisi, birseyi beraber yapabilmeg g@lidimu sglama, sosyal dayagma ve iletsimle

ili skilendirerek tanimlanglardir.

Okul muadurleri amaci gercekkrme boyutunu, mufredata gore istendik dawani
olusturabilme, en iyi sekilde @retebilme, @renme ortamini hazirlamak, temel
becerilerin kazandiriimasi, amaclara sdlp ulasiimadgi, iyi yurttas yetistirmek,
doyuma ulamak, @renciyi bgariya gotirmek, @tim ogretimde verimi sglamak ve
amaca hizmet edecek araclari belirlemek olarak gktadirler.

Okul muddrlerinin, dger sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi, entegrasygum ve
amaci gercekktirme boyutlari arasindaki en ©6nemli boyutungele sisteminin

kurulmasi ve surdurtlmesi olgunu belirtmglerdir.

Okul muddrlerinin ¢gu dgretmenleri sinif yonetimini gercekkrebilme konusunda;
dort dortluk sini yapan yoktur, diktator gretmenler, @gretmenden kaynaklanan
sorunlar, disiplinli @retmenler, kademeler vegi@tmenler arasi farkhliklar, guk
ogretmen nitelikleri ve beklentilere cevap veremeni® gedenlerden dolayi karisiz

bulduklarini belirtmglerdir.

Okul mudarleri, okulun bulundim sosyal cevrenin, ailenin,gietmen nitelginin,
kalabalik siniflarin, gretmenlerin hizmet ici @im alip almamasinin ve uygulamada

degil teoride kalan gitimlerin sinif yonetimini etkileyen faktorler olak siralamgtir.

Okul muaddrleri, sinif yonetimindeggetmenlere; rehber olmak, sinifta fiziksel duzeni
sgilamak, siniftan sorumlu olmak, her gdi girebilmek, planlama yapmakgrénciyi
etkin kilmak, @rencilerini digtincelerini 6nemsemek, bilgiyi hazir olarak sunmamak
sinifi iyi gbzlemleyebilmek, gorev tanimlarini gta yapabilmek, sinif yonetimini
dogru kavrayabilmek, veli ilesbirligi yapmak, iletsim kurma yontemlerini iyi bilmek,
model olmak, @grencilerin baarili olmalarini sglamak, sinif ici disiplini sglamak ve

derse hazirlikh gelmek gibi roller yikledikleribelirtmislerdir.
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4.1.2. Tartisma

“Nlkggretimde Sinif  Yonetiminin  Etkillini Belirleme Olggi’nin  bulgulari
dogrultusunda @retmenlerin siniftaki yonetsel dizeylerin her lgin 6ngdrulen etkililik
Olcitlerine ilgkin 6gretmen algilari ve siniftaki yonetsel dizeylerim bigi icin 6ngoérulen
etkililik olcutlerinin birbirleri ile ne derece gkili oldugu ve okul mudurlerinin; okul
yonetimi ve sinif yonetimi arasindakishi, sinif yonetimini etkileyen etmenler, sinif
yonetiminin etkililigi, 6gretmenlerin sinif yonetimini gercekteebilme dizeyleri, amaci
gerceklgtirme, uyum, entegrasyon ve g isteminin kurulmasi ve sdrddrtlmesini ile

ilgili goruslerine iliskin sonuclar targiimistir.

Sonuglar incelendinde, @&retmenlerin sinif yonetiminin etkilgini sasladiklar
ve Yyonetsel boyutlar olan amaci gercelitene, deer sisteminin kurulmasi ve
surddrdlmesi, uyum ve entegrasyon boyutlarini yergetirdiklerine ilgkin yargilari
oldukea ilgi ¢ekici bulunmgtur. Bununa birlikte, okul mudurleri,géetmenlerle oldukc¢a
zit bir gor icerisindenir. Okul mudurlerine goregr@tmenlerin ¢gu sinif yonetiminin
etkilili gini sgglamada yetersizdir. Okul mudirlergr@tmenlerin bu yetersigi, desisime
kapali olmakla, isteksizlikle, yenilikleri takip echeme ile ac¢iklamaktadir. Bu bulgu
onemlidir. CUnkl sadecegtetmenin kendini bir yonetici olarak yeterli bulmageterli
degildir. Ogrencilerin, okul mudirinun hattageir diger dsretmenlerin de bir gretmeni
sinif yonetiminde yeterli ve nitelikli bulmasi g&neektedir. Dger yandan gretmenler
siniflarindaki @renciler ve ylz yize gruplarin etkifiin dezerlendiriimesi konusunda
oldukca objektif davranmgiardir. Qgrencilerin ve yiiz yize grup dizeylerinin sinif

yonetiminde etkililik 6l¢utlerini gercekigirebildiklerini ifade etmglerdir.

Sinif yonetimi, @enmeyi sglayan bir ara¢ olarak gorulmlogrenme-@retme
slreci icerisine danhil edilerek uzun yillagiim Programlari ve @etimi Bilim Dalinin bir
alt alani olarak incelengtir. Ogretmenin siniftaki rolii, konunungdetilmesi sonucu
istenilen baariy1 sglamak adina, plan-program etkinliklerini hazirlansanifi fiziksel
olarak hazir hale getirme,g@ncileri motive etme, ilefi sglama ve zamani etkili
kullanma olarak ele alingtir. Oysaki @retmenin siniftaki gorevi sadecesrétmek

dezildir. Ogretmenin sinifin yoneticisi olarak sinif yonetintaki yeri cok daha énemlidir.

Sinifin bir 6rgut, gretmenin ise o sinifin bir yoneticisi olarak elsaiasi, yonetsel
etkilili gin sinif icinde §lediginin en buylk gostergesidir. Bu nedenle yonetdelilegin iki



226

duzeyi ve orgutsel etkililik boyutlarinin sinif yémminde glemesi olasi gorulmiir.
Arastirma sonuglarinin bu bulguyu desteklgeklinde sonuglanmasi, sinif yonetimi
taniminin farkli bir icege barandirmg, sinif yonetimi, sinif yonetiminin etkfi olarak;
siniftaki birey olarak gretmen, birey olarakgenci ve yiz ylze gruplar diizeylerinin, her
birinde ve genel olarak tim sinifta, belirlenen ilkkk Olgltleri olan amaglarin
gerceklatirilmesi, cevreye uyum $anmasi, entegrasyonun gkanmasi ve dger
sisteminin kurularak surddrilmesi ilggr@nme-@retme faaliyelerinin gerceldgriimesi,
sosyal dayagmanin sglanmasi ve sinifin gder siniflara, okula ve c¢evreye uyum

salamasi seklinde tanimlanmstir.

Etkililik degerlendirme ile kabul edilen dlgutlerin olmamasi, naga iliskin
argtirmalar yapmay zorkirmaktadir. Etkililik dlcttleri kullanildginda bu 6lcutler ya
orgutsel etkililik alanyaziniyla ya da bunlarin sayimlari ile ilgkilendirilmektedir (Hitt
1988; akt: Karsl 2004). Her drgutin kesin bir ki 6lcttiine gereksinim duymasi sinif
olarak orgutun de etkililik 6lgutlerinin tanimlansial gerektirmektedir. Sinif 6érgutiiniin
etkilili ginin sglanmasi, yonetici olarak géetmenin goérevi oldguna gore yonetsel
etkilili ginde sinifta gercekigiriimesi olasidir. Sinifta yonetsel etkifilin sglanabilmesi
icin oncelikli olarak ne duzeyde etkili olgunun bilinmesi gerekmektedir. Etkililik
Olcutleri ¢cggu zaman birisinin dgerlerini ve gilimleri yansitir. Fakat etkililik olcttlerini
kimin belirlemesi gerek#i ve etkililik dl¢utlerine kimin veri sflamasi gerekgi hakkinda
catsmalar yganmaktdir (Karsh 2004). getmen sinif olarak orgitiin yoneticisi ofina
gore, sinif yonetimindeki etkililik 6lcutlerinin bdeyicisi dgretmen; veri sglayanlar ise

ogrenciler olmalidir.

Bu argtirma ile sinif yonetiminin, yonetim biliminin bialt dali oldgu bir kez
daha vurgulanmtir. Sinif yénetimi, dgerlerle bUtlnlgen, uyum ve entegrasyonun

amaclari gercekigiriimesinde ge kasuldugu bir yapiya burinmyidr.



227

Sonug olarak,

Sinifta belirlenen birey olarak gietmen ve @renci ve yiliz ylze gruplar
duzeylerinin gektiriimesinde var olan yonetim deneyimlerinin uygutaasi, etkililgin
Olculebilmesi icin son derece 6nemlidir. Sinif yome, konunun @retilmesi 6tesinde bir
yerde olmalidir. @enme-@retme siirecinin grenciye kazandiriimasinda bir ara¢ olarak

kullaniimamalidir. Sinif yonetimi kazanilmasi gezelbir beceri olarak ele alinmalidir.

Sinif 6rgutiinde yonetsel etkiflin belirlenmesi ve dgerlendirilebilmesi sinif
yonetimindeki iki diizeyi ile etkililik boyutlar @n, amaci gercekigrme, deger sisteminin
kurulmasi ve sdrdurilmesi, uyum ve entegrasyon teynin bir birlgimi yapilarak
olusturulan yonetsel etkililik 6lcutleri ile olasi gdniektedir. Bu amacla hazirlanan

X171

“flkogretimde Sinif Yonetiminin Etkililini Belirleme Olggi’nin, bir yonetsel etkililik
degserlendirme araci ve sinif yonetiminde gercgtildecek olan yonetsel etkililik
calismalarinda kullanilabilecek niteliktedir. Bu dlgmeaa ile sinif yonetiminin etkilifi
konusunda gerceldtrilecek olan dger calsmalarin cesaretlendirilmi olac&l umut

edilmektedir.

4.1.3. Oneriler

Oneriler, @retmenlerin siniflarindaki yonetsel diizeylerin i icin 6ngorilen
etkililik 6lgutlerine iliskin algilarini ve okul mudurlerinin, okul yonetinae sinif yonetimi
arasindaki igki, sinif yonetimini etkileyen etmenler, sinif ydmeinin etkilili gi,
ogretmenlerin sinif yonetimini gercekteebilme diuzeyleri, amaci gercekieme, uyum,
entegrasyon ve der isteminin kurulmasi ve surddrdlmesini ile ilgilgorisleri
dogrultusunda; @retmenlere ve okul mudurlerine sin Oneriler ve argiirmalara ve

uygulamalara ikkin dneriler olarak iki bglik altinda verilmgtir.
4.1.4. Ogretmenlere ve Okul Midiirlerine iliskin Oneriler

» Ogretmenlerin sinif yonetiminin etkilgi saglayabilmeleri igin etkin bir hizmet igi
programi hazirlanmalidir. Byzgim teorik olmaktan ¢ok, uyulamaya dayali olarak
gerceklatiriimelidir. Farkli sinif dizeyleri, farkh probhaler, farkl yonetselsier,
farkli programlar gibi farkh durumlarin yanabilecg kicuk simulasyon

oyunlariyla @retmenlerin ilgili zamanlarda benzer durumlar skanda nasil
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davranmalari ve nasil etkili davralar sergilemeleri gereld@ konusunda

oOnerilerde bulunmalidir.

Okul muddrleri, @retmenlerin, sinif yonetimine gkin problem, istek ve 6nerilerini
daha sik dikkate almalidir. g&etmenlere, velilerle ilegim, diger Gsretmenlerle
daha sglikh bir etkilesim gibi konularda daha bkarili olabilmeleri igin

sosyallgemelerine olanak g#ayacak imkanlar sunmalidirlar.

Ogretmenler, @rencilerinin bir birey olarak iyi tanimalidir. Sfnydnetiminin
etkilili ginin sgslanmasi, yonetici olarakgdetmenin sinifindaki birey ve gruplari
yakindan tanimasi ile oldukgaskKilidir.

Ogretmenlerin, okul kararlarina katilimiganabilir.

Ogretmenler, dgisime ayak uydurmalidir. Gincelli yakalayan bir gretmenin
basariy! da beraberinde getirebilgceinutulmamaidir. @etmenlerin, toplumun ve
icinde bulunduklari ¢gevrenin derlerini, kendi dgerlerini kaybetmeyecekekilde
benimsemesi gerekmektedir. g&ler ygamin her kisminda ol@gu gibi sinif

yonetiminin etkililiginin sgslanmasinda da énemli bir boyuttur.
Arastirmalara ve Uygulamalara iliskin Oneriler

Ogrencilerin @retmenlerinin sinif yonetimindeki etkildi ne derece gadiklarina

ili skin bir takim durum cagmalari yapilabilir.

Uzun sireli gozlemlerle, gietmenlerin, flkdgretimde sinif yonetiminin etkiliii

Sail

Olgegi
ili skin algilarinin ne derece g oldusu 6lculebilir.

ile belirlenen yonetsel dizeylerin her biri igimgorulen etkililik 6lgutlerine

Sinif yonetiminin sadece illgpetimde dgil, egitimin her kademesinde gegerli bir
yap! oldgu unutulmamalidir. Bu nedenle ortgrétimde ve yiksek getimde de
yapilacak olan sinif yonetimi etkilgi belirleme cagmalarinin birbirleri ile
karsilastirilmalari yoluna gidilebilir. Hangi @tim kademesinde daha etkili bir sinif
yonetimi sglandigi boylece belirlenebilir.

Ogretmenlere yonelik yonetsel etkililik ggim programlari hazirlanarak
ogretmenlerin @itim duzeyi ile okul mudurlerinin yonetsel etkikli dizeyleri

arasindaki igkiyi belirleyecek argtirmalar desenlenebilir.
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Universitelerde okutulan sinif yonetimi dersiniredtisi arttirilabilir. Sinif yonetimi

dersi, @retmenlik uygulamasi dersinin standartlarina cl&hilir.

Sinif yénetimi dersinin amacinin tam olarak ortkgammasi, bu dersin icginin
gengletiimesini gerektirmektedir. Hergdim kademesi ve her brarfarkl sinif
yonetimi etkinliklerini gerektirebilir. Tium bu aléari dikkate alinarak, bir icetin
hazirlanmasi, sinif yonetimi konusunda etkili bibggretmen adayinin ygtnesine

neden olabilir.
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BOLUM I
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cok
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8 | Sinif kultirind ne derece benimsediniz?

9 | Okul kurallari, sinif kuralari, veliler ve okul
yoneticilerin istekleri dikkate alinghinda kendi
Kisili ginizi koruyabilme dizeyiniz

10 | Diger &sretmenler tarafindan benimsenme
dizeyiniz

11| Sinif ici etkinliklerdeki aktiflik dizeyiniz

12 | Derslerdeki moral diizeyiniz

13| Degisme ve gelimelere ka1 acik olma
dizeyiniz

14| Kendi zamaninizi iyi kullanabilme dizeyiniz

15 | Ogrencilerinizle olgabilecek problemleri
cbzmedeki yeterlilik diizeyiniz

16 | Bir seylerden yakinma duzeyiniz

17 | Ogrencilerin ilgisini Uretkensiere ¢ekebilme
dizeyiniz

18 | Ders surecini etkili dgerlendirebilme diizeyiniz

19 | Ogrencilerin bireysel amagclarini
gerceklgtirebilmeleri icin onlari tgvik etmedeki
yeterlilik diizeyiniz

20 | Aniden ortaya ¢ikan ihtiyaclarin kalanmasinda
sahip oldgunuz kaynaklari kullanabilme
dizeyiniz

21 | Ogrencilerinizin performanslarini
deserlendirebilme diuzeyiniz

22 | Sinif ici butce olgturabilme diizeyiniz

23 | Ogrencilerinize yeterli sorumluluk verebilme
dizeyiniz

24 | Sinifinizla ilgili kararlari alirken Ustiinde
disinme dlzeyiniz

25 | Olumlu bir ¢calsma ortami yaratabilme dizeyiniz

26 | Dersin hedeflerini ve bu hedeflere giizay!
sgilayacak stratejileri belirleyebilme dizeyiniz

27 | Ogretim materyallerin temin edebilme diizeyiniz
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28 | Farkl etkinlikler gelgtirebilme dizeyiniz

29 | Ogrencilerinizin okul d¢1 davranglarini
g6zlemleyebilme diuzeyiniz

30 | Ogrencileriniz tarafindan giivenilir bulunma
dizeyiniz

31 | Sinifiniz adina alinmgikararlari gerekginde
degistirebilme dizeyiniz

32 | Ogrenme-@retme stireclerini uygulamadaki
yeterlilik diizeyiniz

33| Ogrenciler arasindaki gkileri dengelemedeki
yeterlilik diizeyiniz

34 | Ders sonunda etkinlikleri gerlendirebilme
dizeyiniz

35 | Etkinliklerde katilimci olarak bulunma diizeyiniz

36 | Ogrencilerle iletsimde bulunma sik#iniz

37 | Diger dgretmenlerlegbirliginde bulunma
dizeyiniz

38 | Yeteneklerinizin farkinda olma dizeyiniz

39 | Eksiklerinizin farkinda olma diuzeyiniz

40 | Kendinizi gelistirebilmek adina yakalagiiniz
firsatlari kullanabilme diizeyiniz

41 | Olumlu sinif iklimi yaratabilme dizeyiniz

42 | Sinifta baarili olmak icin ne yapilmasi geregti
konusundaki farkindalik diizeyiniz

43| Ogrencilere @renme deneyimleri kazandirabilme
dizeyiniz
Sinifinizin bir Gyesi olarak @rencinizin/ Oldukga | Cok | Orta | Az | Hig
ogrencilerinizin ; cok

1 | Derslere aktif olarak katilma dizeyleri

2 | Sinifin amaglarini gercekteebilmek icin
calisma duzeyi

3 | Duzenli cagabilme yetengine sahip olma
duzeyi

4 | Bireysel caimalarinda etkili olabile dizeyi

5 | Sinifin baari diizeyi g6z 6niine alirginda,
siniftaki durumunu dgerlendirebilme duzeyi

6 | Planli caabilme duzeyleri

7 | Diger ggretmenlerine kar saygili olma dizeyi

8 | Dersin amaclarini barabilme dizeyi

9 | Verilen gorevleri yerine getirebilme dizeyi

10| Zamani iyi kullanabilme dizeyi

11| Kurallarin i¢sellgtiriimesinde baarili olabilme
duzeyi

12| Sinifi icin materyal gedtirebilme dizeyi

13| Kendi yeteneklerinin farkinda olma duzeyleri
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14| Arkadaslariyla yardimlama dizeyleri

15| Sorunlarin ustesinden gelebilme duzeyleri

16 | Sinif ici Sorunlari kavrayabilme dizeyi

17| Sorunlarin ¢g6zimune farkh balagisi
getirebilme duzeyi

18| Bireysel ihtiyaclarinin sinifta keitanabildigini
kavrama duzeyleri
Sinifinizdaki ¢alsma gruplarinin Oldukca | Cok | Orta | Az | Hi¢

Cok

1 | Grup uyeleri arasindakigkilerin samimilik
duzeyi

2 | Etkinliklerdeki yararlilhk dizeyi

3 | Bir araya gelerek ¢ama siklgi

4 | Grup liderlerinin, grup tyeleri Gstiinde etkili
olabilme duzeyi

5 | Sinifici zayiflayan bireysel gkileri yeniden
glclendirme dizeyi

6 | Grup liderlerinin dier calsma gruplarinin
liderleriyle etkilgim dizeyi

7 | Sinif baarisi igin 6nem duzeyi

8 | Grup cakmalari sirasinda sadece grup icigitle
birbirlerine de katki sdayacaklarinin farkinda
olma duzeyleri

9 | Grup uyelerinin birlikte cagmaktan hglanma
duzeyleri

10| Grup uyelerinin birlikte cagmalari, bireysel
calismalari oranina gére ne derece etkilidir?

11| Yonlendiriimesindeki etkililik dizeyiniz

12 | Olusturulmasindaki etkililik dizeyiniz
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GORUSME FORMU

Arastirmanin Amaci. Sinif yonetiminin etkililgini saglamada yonetsel boyutlarinin nasil
isledigini belirlemektir. Yonetsel boyutlasagidakisekilde tanimlannstir.

* Amaci gerceklgtirme: Sistemi tanimlar ve istenilen amaca sofak icin kaynaklari
hareke gecirme ile ilgilidir. Bgari, etkenlik, verimlilik, kaynak edinimi ve kalitamaci
gerceklgtirme ile ilgilidir.

* Uyum: sistemin ¢evresini kontrol etme ihtiyaci ile ildit. Yeni kogullari kasilayacak
sekilde kendi § ve calgma programini déstirmeyle sglanir. Biylime, esneklik, geine,
yenilesme uyabilme ve donanim kontrold ile ilgilidir.

« Entegrasyon: Sosyal dayammayi ifade eder. Sistemingéleri arasinda dayamna
sgglanmasi olarak bilinir. Doyum, devamsizlik, ikatn, iklim ve catgsma ile ilgilidir.

* Deger Sisteminin Kurulmasi ve Sdrduridlmesi: Gudulenme ve derler yaratmayi
surdurmeyi hedefler. Sinif kurallarini koymak, kilkrdit olma duygusu ve bireysel gaha
motivasyonu ile ilgilenir. Sinifa ighlik, rol ve normlar 6nem tar.

TARIH:

ADI, SOYADI:

OKUL ADI:

OKULDAK I OGRENC SAYISI:

CINSIYET: .......... Kadin ... Erkek

SORULAR

Okul y6netimi ve sinif yonetimi birbirini nasil élir? Okul yonetimi ve sinif yoneyimi ayni mi,
yoksa birbirinden farkli midir?

“Sinif Yonetiminin Etkililigi” nasil tanimlarsiniz?

Deger sisteminin kurulmasi ve sirdirilmesi nedir?

Entegrasyon nedir?

Uyum nedir?

Amaci gerceklgirme nedir?

Hangi boyutun daha 6nemli olgunu diginiyorsunuz?

Sinif ydnetiminde gretmene dgen rol nedir?

Sinif yonetimini etkileyen etmenler nelerdir?

10. “Sinif Y6énetiminin Etkililigi” konusunda eklemek istegiz bir sey var mi?
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4 NOLU GORUSME ORNEGIi

A: Merhaba hocam, konumuz sinif yonetimi. Ama oncelien sizden bir okul muduru
olarak okul yonetimini tanimlamanizi istiyorum. &zokul yonetimi nedir?

B: Valla bence okul yonetimi hani 30 yillik yonetigim var. Okuldaki 111 dgisik
girdilerin, istersersey olur, dgisik gruptaki beklentilerin, beklenti halinde olarsanlarin
diyelim ya da beklentilerini 111 ortak bi platfornggekerek en az 111 zamanda ya da 111 tabi
zaman da 6nem$iey bakimindan sorun ¢ozmek igin en az zamandazémskkilde verim
alinmasini sglayan ve 11 birlikte yonetilen bir sistem okul y&immi bir sistem olarak yani.

A: Sinif yonetimi ile ilgkili midir okul yonetimi?
B: Tabiyki.
A: Ne acidan?

B: Sonuctastyle ki dgretmen okuldaki yonetimde ki yonetimin bir parcasidyni
zamanda, ayni zamanda da Uyesidir. Okul yonetirking@d(glu sevgiyi, sayglyl ya da
iste 111 yonetimsel anlamda uygulanan teknikleri yesg belki Grenmeseyinde farkhlik
yoktur ama ile§imsel alanlarinda mesela, 111 goérerek, izleyerekubbir sekilde kicuk
olan sinif ybnetimine hani demokrasi kavrami daildédina iletsim daha dizgin
kullanabilir. Bunu o sinif yonetimine uygulamasidir

A: Evet.

B: Ama tabiyki 111 bu genel bayydi. I okul yonetimi ile sinifin yonetimi bir de
farkhdir. Okul yoneticisi ekonomi, veliler vesaiggbi bircok daha girdileri vardir. B
baskilari vardir ama sinif yonetiminirg dhaskisi genellikle velidir.

A: Okul yonetimidir.

B: Tabi, okul yonetimi de dibaskidir di mi?iletisim iyi olduktan sonra rahat hareket
etmeyi s@lar.

A: Evet. Gretmene dgen rol nedir sinif yonetiminde?

B: Valla simdi Ogretmene d§en rol c¢ok bilgili olmak dgil. Yani benim anladiim
kadariyla bu tabi burada yakiaz ama ben size drnek vermek istiyorum. Bunu oraya
tasimasaniz da olur da. Ben evde de dylguddim. Cok akilli babanin aptal evlatlari
olacaina, aptal babanin akilli evlatlari olsigimdi bunu 6yle yapalim. Bu kelime uygun
degil ama bilen manasinda gistirebilirsin. Ben 6yle biraz vurucu olsun diye olikeeyi
seviyorum. Cok bilen bir gretmen, hereyi kendi bilen bir gretmen yaninda daha az
bilebilen arada sorabilen, birlikte nasil yapargum deyip, onlarl 6n plana cikarabilen,
yani az bilen ama gencileri ¢ok bilen bir sistem istiyorum siniftaaldi bu da bisey
anlamiyo, zor cevap verecek haldgitde, her ciimleye girip dete literatir gibi yapan
degil, onlan sorularla 111 guduleyerek yani problerkendi ¢dzmesi. Bazen buraya
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geliyorlar @Grenciler bisey yapmami istiyor, bilgisayarci geliyaynu yapiver diyor. Dur
ben yapivereyim diyorum, yapma diyorum. Nasil y&gihi sdyle bana. Ben yapmak
istiyorum. iste hocamsurdan cikicaksinizsuaraya gireceksiniz, hotmaildgn oldu. Ben
yaparsam greniyorum. Bu ysda diyorum. Cocuklar da konulari kendileri irdeldihee,
kendileri yapmalilar. Tabi ki gbzetimde yanyola girdigsi zaman gretmen dizeltir ama
hep...

A: Ogretmenin vasfi ne olcak?

B: Ogretmen yonlendirici, yani 11 ya da yonlendirici likee pek uygun olmadi yol
gosterici diyelim biz ona.

A: Rehber?

B: Rehber diyelim. i1 rehber ve tabi sonucta dontdlacak, yani arada arada toparlayan,
g6zlem yapan, gbzlemden sonra eksikler varsa yenatgari ufak bir yemek halinde
mesela o gin ne yemesi lazim Fe demir, aliminyusaiwe vesaire yiycek. Ola ki tabi
kendi olmadgl icin ba zen yenmedi o yemekler, o zaman yetmethra gene bakacak.
Sonra 2 aliminyum, 3 demirli bgey var. Onlari bgka bir zaman ufak bir ginle tekrar
geri verebilecek. Yani ornekle gittim ben ama. Ole 1 égretmenin vasfi olcak, ¢ok
musammal olcak.

A: Ogretmenin @retimsel becerileri mi yoksa yonetsel mi yani syihetimi yonetsel mi,
yoksa @retimsel bir stire¢ midir?

B: Simdi 1 sinif yénetimi burada biraz hani karma e&mi deniliyor ya. Burada bence
karma ekonomi yani az ondan az bundan denir yadawanetimselsier var. Ama zaman
zaman da @timsel. Aslinda zatengtimsel anlamda. Aslinda biragiémsel yonetimselin
de icine alabilir. Daha genbir kavramdir aslinda. Yani 111 déglin gibi sinifta 111 burada
once iletsim becerileri olmasi lazim. Yanigéetmenin aslinda psikolojik, bir zamanlar
hani @gretmenler aldik ya. Yagimdi...

A: Tecrubeyle mi alakali?

B: Tecriibeyle de ikili ama yeniden Macellan B@zi gibi Umit Burnundan dojanaya
ne gerek var? Macellan gfetmis okuyalim, ilerleyelim.

A: Hocam bu arada mesleki kidem 6dnemli midir sizce?

B: Tabi.llk 4 yilda daha da kendini toparliyor. Cuinkii bilgeriibeyle kayrayor. Ben 5
yilda bu i ama hi¢ mi yapmiycaz yapcazsdr Gzretmenlerin yaninda olcek, gézetiminde
olcak. Biz kdylere zamaninda ve insanlara yaptiki.y&ittim koye bi yan kdye. O da
benim gibi stajerdi dguda. Bence yandi Dogu’ya en azindan bir 5 yilik, 6 yillik
genclikleri var ama fevri davranmalari var, bilmeeleri var. Orda oranin yizi olmaliyiz
biz. Yani bdyle dedim gibi psikolojik, mutlaka énemli yani gtim Psikolojisi, Egitim
Sosyolojisi, yani Sosyoloji toplumu yoneticek ordasikoloji desahsin psikolojisidir. Onu
lyi tanimlamali, neler istiyor, neler verdim diydounlar olcak. Ondan sonra dilini iyi
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secmeli. Simdi burdan kapiya gidicez. Koprl, su burasi. Sen kopriyu iyi kamsan
diseriz gaglya. Dil de bi kopru. Yani dil, mizag, yani cocukdaiil onlari 11 hep
pohpohlayan d&l ama, baba gretmen dgil ama yani 111 sevecengéetmen. Onlarin
oniinden giderek, arkasindan gidcek ama arada siadadisiplin. gretmen arada sirada
bazen ses ylksefgnde onu durdurabilir. Ama uygun kelimeler seceredndi kiili gine
direk hedef alacak kelimelerinstinda, yap# davranglarin uygun olmadini belirterek,
onun nasll bgarabilecgini hissettirmek ve gorev vermek ve etkin kilmakteh en buyik
bu. Cocuklar istiyolar, gretmenler bdyle girdi mi mesela matematik¢i efendienoldu
dikkatim bozuldu. Onu yapma ya olur mu matematideyahu e zaten siz birse
yaramazsiniz deyip klayor. Haydi ondan sonra ilgtm kopuyor. Cocuk dinlemez. Once
cocuk @retmeni sevicek ondan sonrgzandakini ¢ikaracak. Nedense hep bdyle bu. Bu
lisede 14- 17 yanda cocuk bile matematik¢iyi sevmediicin matematik dersinden
bikiyor. Cok var. Ya c¢ocuk bilmiyo mu bunun iyi, @a oldusunu, kendisinin yapgani
ama bilmiyor, inat ediyor, onu cezalandiriyor. Ongin bir defa iletsim olacak, tabi bilgi
olcak. Bilgi olmasa ne konrabilir 6gretmen? Cockun yaninda kicik dgindycez tabi.
arada sirada ama bilmgthi de soyleyebilcek.

A: Soyle soyleyebilir miyiz hocam, geime Gsretmenler acik mi?

B: Simdi agik¢as! ben burada ¢ok sikinti ¢cektim. Bak Baliyim. Simdi otelemsg gibi
olcam, sorun gretmenden kaynaklaniyormuaicem ama kapali. 18 Martta ¢cok kapaliydi.
Oray! degistirinceye kadar ¢ok ¢cektim.

A: Bunda genel olarak bey var dyleyse!
B: Yasla orantili, 78-79 yillarinda...

A: Burdaki okullarda geneldestetmenlerin emeklifii gelmis. Ben bunu gdzlemledim. Bu
yuzden mi boyle?

B: Bak 78-79 mezunlarinda 80, 12 Eylil mezunlariretassgciyim, ben solcuyum vesaire
gibi simdi bu duygularla birbirine kar getirilen yani bu gorgtin sadece se¢im zamani
oldugunu artik kavrayamayan hala belli bir gevre vateRtne, hala sen TurkiyegEimci
sensin ille de busun. Bu bile kagor buralardaikincisi nolur ki sen benimkinden olmak
zorunda dgilsin. Farkhhk guzellik katiyor.istersen benim davrgmma bakarak sen de
benim gibi olabilirsin. Ama istemiyorsan olmazsyfani bu bir mecburiyet d@l. Ama arti
onlar dyle yegti ya anne babalarindan arada da ders veremediloumitara. Yapilan
kurslar, seminerler yerini bulmadi. Okullarda yapilseminerler zor géruldi. Zorunluluk
olarak algilandi. Bu kendisine ya zaten zamaninadurderssliyorum, gelmsim burada
ne diye bir anlamadi, anlamak istemedi. Saate baldani ben hep kotl tarafindan
bakiyorum.lyiler de var icinde ama genel anlaminda sonra ralgyor, aldilar kurslara,
verdiler bizi Yalova'ya oraya buraya Rize'ye. Oraldatil amaciyla gidiliyor. Yani hizmet
Ici egitim gergekten dgru desil. Zaman yonetimi ¢ok sikintili. Yani zaman yometti yani
randevu sistemi Turk milletinde bu birazcik hannlbar de bensen sikintili. Verdiysen
Otekilerini imkana 6zgu Oteliceksin, geliceksin. H@zeretin varsa anlatirsin o ayri. Ama
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yok eger 8'de balicak toplanti 9'da geliyorlai§imdi orada da dyle. Adam yatiyor yatiyor
11'de geliyor. Ordakiler de zaten yanhnlamayin gercekten iyi niyetliler var ama genel
anlamda duzeliyogimdi Turkiye belki ama gey olsun diye yapiyorlar, yani o da ek ders,
yolluk, yevmiye alayim diye konusunu gahis, gelmg slaytlan okuyorseyden yani bir
etkilesimi, bana sdyliyor cogiu iyi yetistir diye ama kendi beni etkggrmiyor, kendi
bana sunma taldini izliyor. Sen bi yap bakalim, ben senden goregenc @retmenim

A: Uygulama yok yani teori var g&iindesiniz yani.

B: E Oyle yani. Cok acildi konular ama evet gene &6fma gene dgu bir gercek yeni
genclerin idealislikleri konusunda sikintilar olabbelki ama yani biz bir ara ¢ok fena
matematie verdik. Bilgi tamam ama. Bir de ilgitin konusu genclerde biraz daha iyi. Yeni
teknolojiyi iyi, eksiksu 11 egitimsel anlamda eksik, etik kavramlar ydtimede zorlandik.
Nasil bir 6rnek vereyim san&8imdi 2 Gsrenci geliyorsurdan. Birisinin dersleri ¢cok iyi,
birisinin dersleri iyi dgil. ikisi de ayni hatayi yapiyor. biliyosunuz ikisi degggelm.
Akilli olan iste zeki, akilli, dersleri iyi olan coga “oglum hadi sen yapmazsin, gec¢
bakalim. Bir daha yapma.” Otekine “ulan her giiremabdylesin.” Otekine ayri davrani
Ogretmenin balkgl. Yani ders bgarisiyla gitim basarisini ayni goriyorlar insanlar. Boyle
olmaz, adalet adalettir. Yapamayabilirska yerden kaynaklanabilir. Ayni hataysa ikisini
de ayni hata dgrlendir sen. Anladiniz mi? Baoksaniyor Otekisi ders Barisi iyiyse,
batin kotulikleri gitimsel anlamda goralmuyor bu ¢cagun. Sonra bdyle gozIUklu kimya
muhendisleri ¢ikiyor boyle yuzlerce. Cok zeki aniylb toplumla iletsim haline gelince
de yok bunlarin hepsini orta zekall bir insan y@metonlari, gidiyor.iletisimi olan yani
bdyle de yaptik bir ara.

A: Evet.

B: Eee kendimizi yenilemiyoruz. Yani Allah var en sbangi kitabi okudunuz diyorum
ben okumuyorlar. Bu bir yanieyde dgil ya gecen giin televizyonda olmadik olmadik
seyler soruyorlar. Yaurasi nedir diye. Suriye sinirimiz ne diyor, cevapemiyor. Verilen
Kisi sayisi ne yani biz burda okumuyoruz yani. Yannhekulda @&retmen de okumuyor,
ana baba okumuyor, ¢cocuklar da okumuyor. Teknalaoiey kullanmiyoruz. Yap diyoruz.
Cocuzu getirip kullanmiyorsun. Utaniyor yani nerden yapt, utanma ben itiraf etmesini
severim. Mesela ya ben bunu bilemedinijlum gel bakayim sen buraya. Ha dyle mi
diyeyim. Madem gi ¢O0z. Yani sen bunun power point sunusunun naalistigini
bilmiyorsan, akamdan hazirlanacaksin geliceksigrenceksin.

A: Insanlarda gozleyerekgtienme ¢ok fazla var.
B: Dogru.

A: Simdi modelin iyi olmasi gerekiyor ki kokten ygen iyi olsun. Demek ki grencilerin
gozunde de gretmen bir numarali model.

B: Iste o cok 6nemli. Ben onun icin vizyonu dizeltmeygragyorum. Yani simdi
ogretmenin ekonomiktir diyorlar, ekonomiklikten diyar, ekonomik durumumuz iyi ¢é
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falan diyorlar. Bak tamam @ou, bir uzman gretmen 2 bin liraya yakin para aliyorlar.
Allah bereket versin. 3-500 lira ek ders aliyor6@0-450-500 aslinda 2,5 (iki buguk), bak
etut diye birsey var, 5-600 lira da ordan aliyor. 3,5 (U¢ bucdikiraya yakin para var ve
bizden 6nce yani 4,5ta da gidiyorlar ve haftanim géni dgil. Yani sunu demek
istiyorum, hersey para dgil. Eger hersey para olsa Yunanistan batmazdi. Herkese sekizer
milyar lira maa veriyorlar. Yani hep zaten sorunlari gorerek zdiarsikinti bgiyor. Ya
benim dgimdaki birsey, benim dyamda gelgiyor. Yani kongulmussa mutlaka %1 de olsa
sen de varsin bu sorunun i¢inde. Okul mudurt kale Birz da 6ne ¢ikiyor ama yagimdi
orta nesil iyi geliyor, yeni nesil en azindan yikdesans yapiyor. yani okuma yazma
bilmiyorlardi biliyor musun ben dimya gittisimde. Bu hiukimetler bir sene 78 donemi, 79
sizin dggum tarihlerinize rastlar. Onlagte Ahmet hiukimeti, Mehmet hiukimeti 6nemli
degil boyle ilkokul mezunlarini bile getirdiler, kdyle yolladilar. Sonradan kimisi
meydana c¢ikti bilmem ne yapti 11 60 ginde, 30 gikabak yetmez dediler, gretmen
yetistirdiler, 6gretmen yetitirdiler. E yanisimdi 111 bunu @retmen yaparsa, model olursa
gerisinden ne beklersin? E bunkmndi burada. Ha hepsine kotu demek istemiyoriyn.
yapanlar, tecrtibe ilegdenenler de, o var ama bizim en buyuk sikintimimadellerimizin
sikintili olmasi.

A: Evet. Hemen buradan bi @anti yapmak istiyorum. Oger sistemi, sinif yonetiminde
degerler nedir, ne kadar 6nemli sizce?

B: Valla bunlara sorarsagimdi, demin bak biraz evvel kogmna yaptim ben. Siz yoktunuz
orda. Gorsel Sanatlar, Teknoloji Tasarim gibi d@isliz var. Simdi problemseye c¢ok
yakisacak, konumuza, ilgili de. Bak kogmam buydu. Her giin bir kogina hazirlarim.
Her gun ikser nikte veririm. Saatlerce vatan, millet demenmatar Uygulama dersler olan
gorsel sanatlar, muzik ve teknoloji tasarim densidviraz Grencilerim ihmal ediyorlar.
Verilen projeleri zamaninda teslim etmiyorlar verdiere katilmadiklari gortlmektedir.
Donem sonu geldinde, dgal olarak notlar dgiik gelince de anne babalar buraya geliyor.
Hem anne babalar diyor cocuklarimizi sosyalsyieti, sadece ders, fen, fizik, 2 kere 2
dort degil gibi, hem de gorsel sanatlar bakin kendini ifatieek,. Beden gitimi yine oyle,
hadi birak teknoloji tasarim artik. Biraz da prajdal yani yeni projelerseyler tretcek.
Bu da beyin cimnagii, onu da gelitirecek. Ama bunlara, bunlar bir saat strtyor yausu
yerine ben test ¢ozerim diyor. Yani hep ekmek yemirsu her giin? Su i¢seniz bile orda
anlattim onlara, kirk tane hepsinden az olcak. &dwnu getirmiyorlar getirmiyorlar,
sonra diyorlar ki, yaste notlarim benim beklegim gibi dezil. Sen de 6nem ver kargm,

lyi koti bana verdiim 6devimi getir. Cocgun bunu yapsin. Bunu, benim igin yapmiyor
ki. Yarin 6blr gun erkek evinde bgey kesmek zorunda kaffizaman, bunu keserek
ogrenecek. Devir artik.. ne modeli cikti en sogitimde, kte deistirdik ya
programlarimizi.

A: Yapisalci gitime gectik.
B: Yapisalci gitim yani yaparak. Sonra bir de...

A: Ondan once ¢oklu zeka uygulamalari vardi.
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B: Coklu zeka vardi ama o ¢ok tutmadi. Yani ¢ok tutn ama dgru yine de. Kalabalik
siniflara gore olcak ey desil 0. Bir de bu yapisalcilik ta birazcik yani kadailk siniflara
gore olcak gibi dgl. Matematik dersi yapiyoruz,géetmen hepsini gozlemliycek, elinden
tutcak, kescek makasla bilmem ne biraz yani sm&®iu gecmemeli. Mesela bizim buda
401 geciyor. Biraz tyle sikintilarimiz var.

A: Okulun bulundgu cevre ile sinif yonetimi arasinda bigkii var mi sizce?

B: Tabi. Simdi 11 sOyle diyelim. Donaniml ailelerden gelen ¢ocuklanglde donaniml
oluyor. Ama affedersiniz okungiesekler old@gu gibi, okumamy kamiller de ¢ikar, kendini
yetistirir. Ama okumak okumaktir. Ya bu da ne demekiizyon sahibi aileler. Clnki
cocysun arka tarafini toplayan anne babadir. Bizim ghaillarin baarisi aslinda, 15 Fen
lisesi var. Baarl nedir? Bizim bgarimiz dgil acikcasl, bu arka tarafta anne babanin
basarisi. Ha onlar ¢ok lzerine giicek, bizim de var yani mecburen bizi de topluyaniy
adam geldii zaman. Ufak bir ders anlatiyorsun, defterini kohtdiyorsun, ha gretmen
konwtu ya. iki carpi ikiyi yedi yazmglar. Sadece program galorlar, ne anliyorlarsa,
hemen geliyorlar dirdir etmeye. Hgrétmen de ajamdan cabmaya baliyor. Boyle bir
iyili gi var. Biri diyor, saliyor kendini gezmeye, biri diyor gel bakalim gretmen ne
verdi. Hem gitimsel, anne baba rollerini tam yapiyor, zevk atlgr, dersi beraber
yapiyorlar.

A: O zaman aile de sinif yonetimini ¢ok etkiliyor.

B: Tabi burada bence sinif yonetimin birincisi liseetutum ve davraslari. Ama sonucta
oraya gelen girdileri, yani gencileri onlarin olumsuz veya olumlu tutumlarinin
gelistiriimesinde evde kazanilan, 5-6 saat anne babaldgor bunlar. O da 6nemli.
Sonugta biz zaten insani hayata hazirliyoruz. Mamim meslek dgiliz biz. Bir Ust
kuruma ¢ocuk kendine yetebilecek kadar bilgilereve ne olur kemada bilgi, yirime de
bilgi. Yani biz bunlari veriyoruz biz. Liseden sannayata hazirlanilir. Biz, temekigm.
Zaten bunu anlayamadilar. Bizimkiler diyor ki, yal&n sinifta. Cogtu bir butiin olarak
kabul edicez. Yanjiciktl versek ne olcak, 3 sene, sene birak burayktar déver len bu.
Koylerdeydik, yaadik biz bunu. 3 sene, 4 sene kalsa ne olur. higftasine verebilirsek,
insani dgerleri bilgi, temel gitim. Bunu daha buralarazéetmenler bunu anlayamadilar.

A: Hemen buradan entegrasyon boyutuna geciceiret@enleriniz kendi aralarinda ya da
Ogrencileriyle, sosyal dayagma boyutu nasil?

B: Simdi hep olumsuz diiindik. Entegrasyon konusu, yani hirtee, yani bir konu
etrafinda toplanma, veya herhangi ggyi beraber yapabilme gibi biey herhalde dimi bu
tam istedginiz?

A: Evet. Orngin doyum, yine entegrasyonun icinde &t, catsma, sinif iklimi, okul
kaltara, bunlarin hepsi entegrasyonun icinde. Curlépsi de sosyal dayamayi
gerektirir. Gerg bir kavram tabiyki.
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B: Genk, cok geng bir kavram tabiykiSimdi 111 bu konuda grencileri 111s6yle soyliyim
belki insanin psikolojisinde vardirinsanlar zaman zaman kgmak isterler, bu
patlamalardir, depremle gelen bir fay kirilmasi@allandik¢a yalnizca belli zamanlarda
olur dazal. insanlarda da aygey olur veya magmadan ¢ikar. Yanayaautlaka bir yerden
cikacak.Simdi bir kontrollii cikma var, bir de kontrolsiiz gala var. @Gretmen kagisindaki
insani 3 dakikadan fazla etkileyemez. Mesela bém ¢gok kongmaya bglasam, hemen
arada sirada size sorunuz derimdi burada @retmene cok iyi vazife diiyor. Bazen
cevaplarini bildii halde bile o konuya @ encilerini sokacak. Bir konuda mesela biz bile
bir sohbetteyiz ama tek birgkianlatirsa canimiz sikiliyor. Arada 6tekine gegeybrnek
verince sohbet bir dikkat toplama olay oluyorgré€men burada bir vazifeyi gosteriyor.
ikincisi 111 Ggretmen biz olucak, biz kelimesini ¢cok kullancakr&ger sinifimiz.. tabi biraz
da ciddiyet duygusu gsgicek sinifta az da olsa. Tabi bu &asiniflari ezecek gibi ¢
ama hafif bir yay iyidir diger subeler arasinda. @um bak hadi resim yaqmasinda en
iyiyi biz ¢ikaralim. Ama cikinca kazanamasa da ona yuh demek bu ileri bir boyut, bu
kotl bir boyut. Gipta ile bakmall yani o takim galasini @retmen verecek tabi zamanla.
Bu da tabi gudulemek, oylgey drnekler verecek. Mesela biz daha iyi yapalirkinca
madalyay! biz takalim. Bu gorsel bir 6rnek. O zamaryapacak, takim toplancak. Eee ne
bileyim iyi ki varsinlar olacak. Takimin 111 hepsikullanmal @&retmen. Belli insanlari
kullanmamali. Her ¢ogiun mutlaka sinifta kullanabilegebir 6zelligi vardir. Kimisi ne
bileyim iste resimde iyidir, boyu uzundur iyi basket atar aies Yani onu bir
guduleyecgin bir sey vardir. Hepsi, herkesi belli zamanlard&edierinin duyabilecg
sekilde onu 6n plana cikarmali.gé& cocukla bir derdi varsa mutlaka onunla yalniz
konusmali. Once birkag kagodz kareti yapmall ama. Clnki arabanin motoru birinigiste
gidiyor. O zaman 6lgcmuyor yani tam birinci vitesiediyoruz. Tekrar arabanin hareket
etmesi lazim. Her gun kogsmall tabi @retmen bu gibiseylerde. Entegrasyondu, sinif
iklimi olsun herseyde sevecen olmali, verici olmali. Odil yoniinii %a&&ayr %20, bte

biri oraninda 6ne cekilmesi gerekhi disunidyorum. Cok sikmadgin middetce 6tekini
kullanmayacaksin. Clnki tamamen ritimi bozuygey bir de yani ¢ocuk abuk sabuk bir
sey kongacaktir. gretmen yani bunlari da beyin firtinasi yaprgibi farzedip, ha tyle
miydi, bdyle mi olmali diye yonlendirebilmelidir. da senden de bu beklenir dedi
zaman bu c¢ogiun artik o sinifta korgmasi mumkuin deldir. Ben haspel kader 8-10 sene
kadar 1. Sinif gretmenlgi yapmsligim var. Mudiriyetim de var kdylerde ordan
biliyorum. Bak burada da ders boyle iple cekerleFdafik dersini. Notu bile yok ama
arabami cekerdim, dortli nasil galj babaniz kemeri taktt m1? Az bilgi ama go6stere
gostere. Bisikletlerini ¢ikarttirirdim yani bgigi, bilmem nesi. Yani gene démdi benim
kapiyr calarlardi, Trafik dersini yapcak miyizgrétmenim. Hasimdi bunu benim
ogretmenlgim yok tabi. Biraz da basi adina maval okuyorum gibi ama hani 6yle denir
ya. Bensunca zamandir derse girmiyorungrétmenler daha iyi bilir ama.

A: Bireysel cama motivasyonu o zaman ¢ok dnemli g&y.

B: Tabi. Yani 1 ¢ocuklar icin mi gretmen icin mi?Soyle ki cocigu cocuk gibi kabul
edicek ve ¢ocgu annesinin arkasindaki fakirlini, zenggihi, annesinin babasinin glince
yapisini ¢ocga, ¢ocgu gorince arkada onlari gormiycek. Yani anasi hdaddi olabilir,
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parasal zengin veya fakir olabilir. Anne iyise cklem yanaktan 6puliiyor. getmenin de
kendi etik kavramlari ¢ok iyi olacak ki zaten o zamyansitabilir. Yoksa ylztunden onlar
ogrenci ve hazirlikh gelecek yani der§@émdi gercekten bak ne kadar kot olursa olsun tg¢
bucukta gidiyor gretmenler. Ya 15 saat ikinci kademede ders yapyotl5 tane 15 carpi
40 dakika ve bundan yakl& 15 saat ders 40 dakika 2 lira rpaiyorlar. Diyelim hadi
ders almiyorlar. Bir de sigortasini devlet 6duydliraya yakin magaliyorlar. Seni gisu
dersanelerde ne yaparlar? Yani e kapitalist biresisartik. Yani vatan millet Sakarya
yurtyoruz ama e cok istiyor ghridakiler biz de biraz onlara benzeyelim. gahsi lazim
ama iyi kotu excell, word, biz Windows 95lerdesllaaik, Windows 95ler vardi biliyosun.
Yani tamam 111 Kirpma programlarimiz var ne diyastih

A: Photoshop.

B: Evet. Photoshop iyi ya da kotu 6zellikle singrétmenlerinin Photoshopugienmesi
lazim. Kesicekler, kopyalayacaklar, yapcaklar. Emfiar elicekler,sunlarla beraber.
Cunku baka ne excell, word, Powerpoint, internet...

A: Bu soyledikleriniz bana uyum boyutu gatirdi. CUnki surekli bir gelmeden
bahsediyorsunuz siz. Gghe ve dgisme. D&isme sonunda hep bir ggihe meydana
geliyor. Cunku dgisim olucak gekecek.

B: Hi evet. ikisi zaten cok ilintili birbirine biliyor musun? Bi olmadan biri olmaz.
Yumurta tavuk hikayesi bu @sim ve gelsme. Simdi ama ben dalim ki, tamam ben de
ilerlemek istiyorum ama ben yeni bgey icad edilsin demiyorum. Zaten ghmin ¢ok
gecirgen oldu. Artik ¢evrenin okullariyiz, ileri wkuyuz, dinyanin okulluyuz internet
yoluyla. Simdi eskiden 6yle deldi ki, kdyde bir adam vardgeyler kapali. Koyltlerle
konuwmasi bakasiydi, okulda korgmasi bakaydi.Simdi okullar 6yle dikilmg, vizyonsuz
okullar. Simdi 6yle deil ki. Her sey ayri. internet yoluyla Amerikadaki Zimbambe'’ye
baglaniyoruz. Esimdi onlar da size onu diyorlar. Ben yeni kay icat edilsin istemiyorum.
Icat edileni tartun siz. D&isme bu.lste gelsme bu, takip etmelcat edilmi bu. Sen bunu
bile takip edemiyorsun. Daha ileri yok. Yuksek tisayapsak, doktora yapsak program
gelistirmede, o ayri bjey. Biz sadece 111 diinya déniyor, yani 24 saattéigidr. Gsretmen
de dinyayla beraber 24 saat donmeli kgndeEger, durdgu an 1 gun geride kalir, 2 gun
geride kalir. Hep geri kalir. Yani dinya zaten dgoi Gelgme ve deyime dinyayla
dogru orantihdir. Il gekmeden alinan duyum, diinyayi takip etme ya da Tanayakip
etme, nabzi yonetme, gghelere ayak uydurma. Zaten ayak uydguwaman eski
konumundan ilerleyince ne oluyorsungdgyorsun, ayni yerinde durmuyorsun.

A: Sinif yénetiminin amaci ne olmalidir?

B: Valla iyi yurttas. Hani atcaz, Turk milletinin amaclari falan varaatmayalim. Dgru
bu, éncelikle iyi yurtta. Yani yurtta demek ne 1 iyi yurtka acalim.lyi yurttas ne olur?
Vergisini zamaninda 6der, vergi 0derse geri dovengi 6derse fakir varsa devlet fakire de
yardim eder yani acilimlari bunlalyi yurttas vergisini 6deyen, kurallara uyan, kendini
savunan, orgutlt olabilen, birgok 11 meslek grupia girebilen, tabi biraz etik kavramlar.
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Dini kavramlar olsun veya olmasin etik kurallarinde var biliyosunuz. O etik kurallari da
vermemiz gerekiyor, ahlaki kurallari.

A: Sinif yonetimindeki etkisi ne?

B: E tabisimdi sinif yonetimingoyle bir etkisi var. @retmen boyle deerlere sahip birisi
ise zaman zaman 111 bir ga@sinin s6zunun kesilmesining@a olmadgini, 1 s6z gimgse
sukut altindir kelimesini biliyorsa, arada anlatsa ¢ocuk bu kavramlarlag@ndisi
zaman siniftaki uyuma daha rahagialiCinkt onlar da onu bir 111 mesela demokratik
haklarini kullanmak vardir kurallarin iginde. E befer arkadanin soziunu kesmez ve i
boru daralmaz, boru ¢ok geralur ve icinden bilgi algt cok guzel gider. Yani az zamanda
hep beraber cogeyi 6grenmi olurlar ve akam hepsi de doyuma ghais olur. Cinki hep
beraber kongunca kimse bigey anlamiycak, herkes hirgigieak ama bu davranialan
ogrenciler olsa 111 zaman zaman hep beraber §axraklar, e saygl duycaklar ve bdylece
sira da olacak. Mesefamdi hadi yurtuyin desen burdan 10 saniyede $0ddacemez ama
hadi siralan desen tak tak tak tak 10 saniyedekisd@ecer. Oyle 6rnek veriyom sana.

A: Ogretmenlerini sinif yonetimin tam anlamiyla gercatitebiliyor mu?

B: Sinif ybnetimi konusunda sikinti var bizde. Ha bda &retmen olmadim,
anlayamadim. Ben de kizar miyim artik benim dersddmecem ne kadar artik bilemem.
Yani ben de arada sirada bdyle amgagan 18 Martta. O kadar 1000 tange&nci mezun
ettim. Hemen hemen 6 derse giriyordum. 6 saat dgrg@rduk ya. Birer saatten 6 tane
ayri @grenci grubunu goriyordum. 6 carpi 4 24, 240 tagrericiyle her hafta muhataptim.
Ama gene de yanigetmene de vermeyelim. genciden 11 anne babanin tek gocuk
yetistirmesinden kaynaklanan sorunlar da olsun diyeltbep onu kongturmuwslar ya.
Tamam hadi gretmene cok adaletsizlik yapmayalim. Amgeimenden de kaynaklanan
blyuk sorunlar var. g¥etmen cocpu hazir bekliyor, hazir istiyor, hi¢c kipirdamas@ok
bilgili biliyorum. O bilgileri cok kisa zamanda beiypin icine versin gzini agsin, tak tak
tak tak doldurayim diyor. Ufacik bu senaryoyu babérsey olsa A planini yapiyoruz biz
sadece, B,C,D,E planlarimiz yok. Ufacik biri bozisde hayati kararmgtir, dinya
bozulmutur, okul go¢cméttr 11 ve ¢cocgun uzerine yuklenilnstir. Ya aa 6yle mi hemen
ordan ya cocuk boyle bieyi sorarsa ne yaparim, hagurda hazir, onu da alcak, orada
kullancak. Yani 11 onun igin biraz disiplinli, géetmenler ve sorunlari bir geasinin
Uzerinde gormeyi biragey olucak ama...

A: Bu boyutlarin hangisinin énemli olgunu diiiniiyorsunuz? Ustiinde kapiusgumuz
entegrasyon, ger sistemi dedik, uyum dedik, sinif yonetiminin @miaoyutu dedik.
Hangisi 6nemlidir sizce?

B: Valla inanir misin bilgi, milgi, tecriibe onu bubiimem. Bence hegeyin baglangici,
sihirli dili, sihirli kelimesi tath dil. Sizdeki krsiligi iletisim. O olmadan nasil sdyliyim
kapinin kilidi gibi. Tamam icerde yapicaz daiyler daha ama gmdi sen bglarken zaten
haslarsan milleti, onlar1 hazirbuluglwk dizeylerini yikseltmezsen konuya, onlarin boyle
gozlerinin 6nline tutup ta konuyu buraya getirmezsemkir takir takir takir takir bilgi
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vermissin neye yarar? Once ilgith, ha ondan sonra o saat madem iyi olanlasitetiolur
da 11 verebilme becerisi, yonetebilme becerisiinkeleri iyi segebilme becerisi, Turkceyi
kullanma becerisi onlar onun ikinci artilari. O dazel, adam ile§imi vardir, 0 zaman
ikinci kategorilere bakacaksin. Dersi nasil verjyloangi 6érneklemlerle veriyor, seviyeye
inebiliyor mu, soyut basamak somut basanfiidi biz ilkokul dgretmenleri biraz hep
ben araya giriyorum. Ya ben hep diyorum ki boyledak vermeye ajmisiz. Neden?
Anlatiyor, cocuk anlamiyor. Napiyoruz biz onu inglruz. Iste su bu gultuyu biliyo
musun, gultuyu goruyo. Elle tutulabilir bigey ya bu. Onun Uzerinde 6rnekler veriyoruz.
Onun icin eskiden Osmanli'da 2 skiin 2 @retmenin ancak Isahitligi olurmus.
Cocuklaiyormusuz biz daha sonradan. Oyle ya yani her giin codaktauattap ola ola 11
hani once iletim, bilgiyi, teknolojiyi kullanma. Tabi 11 tatliest olma hani disiplin de
olcak. Tamamen baba mudurltuk, bakeetmenlik de iyi dgil. O iste o ince bi nokta. Bazi
kelimelerle ifade edemiyoruz onu. O da olcak aragada girmeler cikmalar ve gey
orneklemeler iyi olcak, gorsel cevre.

A: Bu boyutlardan ddiintrseniz sadece?
B: Hi amaci gerceki@irme, uyum, entegrasyon, gk sisteminin korunmasi, yaiimasi.
A: Bunlarin hangisi 6nemlidir?

B: Valla simdi nasil sdyliyelim, ¢cok guzel bir bana birsakn yemgi hazirlamgsiniz.Su
dordd benim ajam yemgim. Corba ana yemek entegrasyon, mesela yanindgedek
uyum ve dgerlerin tstline kurulmasi bir tatli. Sen bu yemeldanilarinin yerini d@stir
diyorsun.

A: Yani hepsi 6nemli?

B: Bence. Yansimdi hangini yemiyeyim? Ha 6lmemek i¢in her birintekinin yerim tabi.
hem cok tath yesem de 6lmem. Ama bepligh ve tam kalorili beslenebilmem icin bu
dordd benim yem@m. Corbam, ana yengem, icecgim uyumlu olmam lazim ve en son
da tathm.

A: Son olarak sinif yonetiminin etkil@i konusunda sizin eklemek istgtiz bir sey var
mi? Onerileriniz ya da e@rileriniz.

B: Valla bi defa dncelikle bgeyler yani 111 baya mutlaka bir ¢cok kaynaktan téguaatrak
yapilms, guzel dgintlmis benim aklimdakileri hep kgitadi. Bu yani bu dncelikle iyi. I
bunlarin icinde 111 bizde anne baba ve ¢ocuklamtaraluluk konusunda sikintilarimiz var.
Yani sorumluluk, ¢ paylagimi, is bolimu dediimiz gibi bir de kongmalarin davragsal
hale getiriimede sorunlarimiz var. Bilmiyorum bumta birkagi kagiliyor zaten o
entegrasyon. Bu eeyi kasiliyor. Ama bunlar gilirsa ¢ok daha iyi olur. Mesela 6rnek
vereyim. Belki konuyla olabilir veya olmaz. Belkagka bir konuya sapcam. Almanya’'da
cok ¢copcl mopcl yok biliyosunuz. Tamam onlar ongal@maz insanlar var, aykirilar var,
bilmem neleri var. Televizyonlarda goriiyoruz amanmalde bir takim ¢cagmasi halinde
hasey bak bu, bunu vereyim. 2 6rnek var Almanya’'yiliilii ve geliyolar béyle kendileri
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yapiyolar.Simdi burada bir tane ¢cogun ¢Op aldil yerden ee ya da nihayetinde siniflara
gore ya bu bi madem empatik davranmaya kadar gidwpoyani bi bgka Gretmen
ogrenci hizmetliyi anlayamiyorlar. Empati soyluyolavatan millet diyolar ama 1
kendisinden sonra gelcek olan hizmetliyi anlamiorlikincisi pratik dedik ya.
Almanya’da inanir misiniz Esat geldi Esat’i da tsumiz bizim 111 Merkezin muduriydi o.
Esat Bey 111 Almanya’ya gitti bu @enci deisiminde. Dedi ki inanin ki ici yaniyo
ogrencilerin, o bugin de var, kirkiyolar o kadar. Yanyaparak ygayarak atolyeleri de
var. Ordan geliyo buray&urda 2 cicek, balimi dsrencilere mi getirngi artik orda da var.
Baliklari severim hayvanlariSimdi 2 cicek beslemekten acizifuraya 4 tane ¢im
ekiyoruz da depine depine bi hal kaliyoruz. Hanyatuihk? Yani 111 burada biz de gérem
hadi bi¢sinler. Niye burada 2,3 bahgemiz yok. Ekekince nasil buyudiiini tespit etsin
cocuk. Il sadece insanlarla gbak bi toplum dgiliz ki. Yani belki konularla alakal dgl
ama bitkiler, hayvanlar, bak bitkilerin var, haylamn da. Ben 6rnek olmak icin bunlari
bende olmali gibi. Yani iyi 6érneklemeleri yaparaBsgyarak, ste o ki ornekleri yok
bizim burda. Valla hep televizyonda bile sanal yapuz, deneyler sanal oluyo.

A: Bunlari teoride d&l de uygulamada olur mesaji aliyorum ben sizden.
B: Hi HI uygulamada sikintilar var yani.
A: Evet.

B: Teoride dgil 11 ikincisi de 11 kongma. Vatan millet Sakarya ¢ok fazla insan ben ne
dedigin 6nemli dgil ki. Ben senin ne yapiina bakyorum. Gergekten deglo yanisimdi.

Ee vatan millet Sakarya ama burdan gecgerken déddu masamin, daha benim hizmetli
1 darmadginik gérmemgtir, soyliyorum da yaniSimdi mutlaka bu defter yeri ne?
burasidir. Burda ¢oksga olmasi demek, ¢ok cstiigin anlamina gelmez. Bir insanin zaten
bi beyni, bir defgeye calgtirir. Bakin ikinci insan geldisimizi bozdu. Yani beyin napiyo?
7 tane dosya acarsin, bu sefersgahiz, Word dosyalari acarsin 7 tane. Hani 6rnelaklar
E simdi burda 10 tangey oldysu zaman bu senin ¢ok ¢dlgin anlamina gelmez. Yani
simdi ben 6nce hizmetlime diyebilmeliyim ki yerdepztha normal toz olabilir, onu almam
ama onlar ben empatik davragani, buray! en rahagekilde birakmaliyim. Ha gretmen
arada sirada ge¢ kalinca ben de ge¢ kaliyosandef@sinda grenci cani gibi gretmenin
canini yakmamaliyim. Hemen direk yine niye gec kaldiye. Hani 2 d§iik seyler
taniyabilmeliyim. Bu @rencinin @retmenle, @retmenin @renciyle, belirli @renciye
hepimizde olmasi gereken kuraldir. Séylediklerimiyaptiklarimiz bir d&l. ikincisi de
iste drnekleme dedim ya yani bunu 111 teoriyle guduyo pratge dokemiyoruz. 2 tane
onemli sorun var okullarda.

A: Cok teekkur ediyorum hocam.
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