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Bu arastirmanin amaci Turkiye’deki Universitelerin  girisimci
Universite olma yolunda izledikleri sireglerinin genel bir cergevesinin
cizilmesidir. Nitel arastirma desenlerinden Gomuli Teori yaklagiminin
izlendigi arastrmada, amacl &6rneklem yontemi ile belilenen Diizce
Universitesi'nde gérevli 12 akademisyenle yan bicimlendirilmis goriismeler
gerceklestirilmistir. Veriler kodlama analizine tabi tutulmus ve analiz
sonucunda; Girisimci Universite Olmaya Engel Olan Faktorler, Girisimci
Universite Olmaya ivme Kazandiran Faktorler, Girisimci Universitenin
Ozellikleri, Deger (Girisimci Universitenin Ciktisi) olmak (izere 4 temadan
olusan bir teorik model elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci Gniversite, gémulu teori, TUrkiye’deki
Universiteler

ENTREPRENEURIAL JOURNEY OF UNIVERSITIES IN TURKEY: A
GROUNDED THEORY RESEARCH

ABSTRACT

The subject of this study is to define a framework of universities in
Turkey towards being entrepreneurial. Following a Grounded Theory
Approach - a qualitative research design- 12 semi-structured interviews
conducted with the academicians of Duzce University that were selected
by purposive sampling. Coding Analyze was applied to the data. As a
result, a theoretical model that explains the 4 themes - Obstructing Factors,
Accelerating Factors, Features of Entrepreneurial University, Value - and
the relations among them was introduced.

Keywords : Entrepreneurial University, Grounded Theory,
Universities In Turkey
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GIRiS

“Universiteler, bilimi bilim icin mi yoksa ticaret icin mi yapmali?”
sorusu sosyal ve akademik cevrelerde tartisilagelen konulardan biri
olmustur. Bu tartismada Universitelerin bilimi ticarilestirmeleri gerekti-
gini savunan arastirmacilar, "girisimci Universite" kavramini gindeme
getirmiglerdir. Son 20 yildir arastirmacilarin dikkatini geken bir konu
olan “Girigimci Universite” kavrami, 1980’li yillarda Universitelerde
gozlenen “sirketlesme” egilimi ile baslamistir. Bu yeni kavram, 1990l
yillarda gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin Universitelerinde yansi-
malarini gdstermistir (Newson, 1998). Uclincii kusak Universite, multi-
versite, 6grenen (niversite ve girisimci Universite olarak tanimlanan
bu yeni kusak Universiteler “bilim icin bilim” misyonlarindan siyrilarak,
endustri ile yakin iligki icerisinde olan, deger Uretme slrecine katilan
“girisimci” bir kimlige baraGnmuslerdir.

Girisimci Universite anlayisini, Universitelerin amaglarinda bir
deformasyon olarak degerlendiren gérlslere (Slaugter ve Leslie,
1997) karsin, Etzkowitz (2003) bunun Universitelerin gelisimine eslik
eden bir stire¢ oldugunu savunmustur. Porter ve Ketels (2003) dina-
mik ilerlemelerin en 6nemli kaynaginin “yeni bilginin olusturulmasi ve
ticarilestiriimesi” oldugunu belirtmislerdir. Akademik girisimcilik, 6rgut-
sel buylme anlayisinin, bolgesel, ekonomik ve toplumsal kalkinma
stratejisine dontusmesidir. Bilimin ve bilginin kaynagi olan Gniversite-
lerin toplumsal ve bolgesel kalkinmada roll ise son derece 6nemlidir.
Universiteler inovasyonun temsilcisi olmazlarsa, bdlgesel ve ulusal
kalkinmayi ayni zamanda uluslararasi rekabeti zora sokmus olacak-
lardir (Arnaut, 2010).

Dlnyada girigsimci Universiteler Uzerine yapilan bilimsel arastir-
malar; girigsimci Universitelerin olusum suregleri (Etzkowitz vd., 2000;
Clark 1998, 2001, 2005; Barsony, 2003; Holley ve Tierney, 2005; Yi
ve Zhao, 2009), Universite-sanayi iligkileri ve girisimci Universitenin
ekonomiye ve bolgesel kalkinmaya katkilari (Etzkowitz, 1998; Rdpke,
2000; O’Shea vd., 2005; Wong vd., 2007, Siegel vd. 2007), Gniversi-
telerin ve akademisyenlerin girisimcilik niyetlerini etkileyen faktorler
(D’Este vd. 2010, D’Este ve Perkmann, 2011) lizerinedir. Tlrkiye'de
ise girisimci Universiteler Gzerine genel olarak teorik calismalar ger-
ceklestirilmistir. Yuksekdgretimde degisim, dénusimun araci olarak
Universiteler, Universitelerin tarihsel degisim surecleri ve Gglinci ku-
sak universiteler bu arastirmalarin konusunu olusturmaktadir (Odaba-
s1, 2006; Ozer, 2011; Aktan, 2007; Ciftci, 2010; Arap, 2010; Saking ve
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Bursalioglu, 2012). Yildinm ve Askun (2012) ise literatlr arastirmasi
sonucu olusturduklar faktorler Uzerinden Turkiye’deki devlet Universi-
telerin girigsimcilik niyetlerini incelemiglerdir.

Literatlr incelemesi sonucunda, Turkiye’deki Universitelerin gi-
risimcilik serlvenleri (izerine derinlemesine bir arastirmanin yapiima-
digi belirlenmis ve bu eksikligin giderilmesi amaciyla arastirmada go-
mull teori yonteminin izlenmesi uygun gorilmastir. Bu aragtirmanin
ana amaci, Diizce Universitesi'nden yola cikarak, Tiirkiye’deki iniver-
sitelerin girisimci Universite olma yolunda izledikleri sireglerin ince-
lenmesidir.

1. LITERATUR ARASTIRMASI
1.1. Universitelerin Gelisim Siireci ve Girisimci Universiteler

Universite kurumunun 900 yillik tarihi, literatiirde genel olarak 3
baslk altinda incelenmektedir: 1. Kusak Universiteler (Bilim odakii
ortacag universiteleri), 2. Kusak Universiteler (Humboldt modeli, egi-
tim ve arastirma odakl tniversiteler) ve 3. Kusak Universiteler (Giri-
simci ve toplumla biitiinlesen tniversiteler) (Ciftci, 2010). Universite-
lerin gecirdigi bu dénisim sureci toplumsal, siyasi ve ekonomik ge-
lismelerle yakindan iligkilidir. Diinyada yuksek égretim kurumlarini et-
kileyen ve yonlendiren faktorler, az gelismis Ulkelerde ve gelismekte
olan uUlkelerde nifus artigi, globallesme, bilgi toplumuna gegis, yeni
temel teknolojiler, artan rekabet, devlet reformlari, devletin kugultil-
mesi ve yeniden yapilandiriimasi, iyi ydénetim (good governence) uy-
gulamalari, yiksek dgretime olan talebin strekli artma egiliminde ol-
masi, ingilizcenin global dil ézelligi kazanmasi seklinde siralanabilir
(Aktan, 2007). Renault, ABD’ deki arastirma Universitelerinin 1980’li
yillarin basinda piyasaya yonelmeye baslamalarinda; federal hikiime-
tin Universitelere az fon ayiryor olmasinin, fikri malkiyet haklarini du-
zenlemeye yonelik olarak c¢ikarlan yasanin, sirket ve Universitelerin
insan yapimi mikroorganizmalari patentleme hakkina sahip olmalari-
nin ve biyoteknoloji alanindaki gelismelerin etkili oldugunu belirtmistir
(Tsukomato, 2013).

Universitelerde gozlenen bu énemli egilimin tanimlanabilmesi
icin 1980’li yillarin baginda “sirketlesme” (corporatization) adi altinda
yeni bir kavram turetilmistir ve bu kavram 1990’ll yillarda artan bir hiz-
la sanayisi gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin Universitelerinde
yansimalar gostermeye baslamistir (Newson, 1998). Universitelerin
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yeni misyonu, toplumun ve endustrinin ihtiyaclarina ¢ézuimler sunmak
ve Urettigi yeni bilgiden faydalanmaktir. Bu misyon, Universitelerin ig
diinyasina yatinm yapmasini, teknolojik girisimlerle baglantilar ve or-
takliklar kurmasini, akademik girisimcilik yoluyla sirketler kurarak var-
liklarini artirmasini icermektedir (Yildinm ve Askun, 2012). Mets (2015)
girisimci Universitelerin egitim, arastirma ve topluma hizmet misyonla-
rini birlestirdiklerini belirtmis ve Universitelerin Gglncl misyonunu, is
dinyasi ve devletin karsilikli etkilesim icerisinde karmasik problemlere
¢6zim getirmek olarak tanimlamigtir. Bu yeni misyon ayni zamanda
universite mensuplarinda girisimci yetkinligin ve girisimcilik zihniyeti-
nin yerlesmesini saglamay icermektedir. Boylelikle Gniversiteler top-
lumun, i¢ ve dis ¢evrenin refahi icin bilginin Uretiimesinde etkin bir ko-
numda bulunabileceklerdir. Etzkowitz vd. (2000) girisimci tniversitele-
ri, farkl ¢ikis noktalari ve farkl ifade sekilleri olsa da, benzer gelisim
yollari izleyen global fenomenler olarak tanimlamislardir. Girisimci
Universiteler, bilginin ulusal ve bdlgesel inovasyon sistemlerinde artan
6nemine karsilik teknoloji ve bilginin aktariimasinda araci rolu Ustle-
nen araci kurumlardir.

Yeni kimlikleri ile Gniversiteler; yenilik, yaraticilik ve degisim kav-
ramlarini barindiran "girisimci Universite” olarak isimlendirilmislerdir
(Sarking ve Bursalioglu, 2012). Drucker (2014) Universitelerin bu yeni
misyonlar ile ilgili olarak; fikri mulkiyetin olusturulmasinin ve paylasil-
masinin bir Gniversitenin esas goérevi oldugunu, fakat bunun ticari ka-
zang igin yonetilmesinin farkl bir gérev oldugunu belirtmigtir. Fikrin
degere donustirilmesi surecinde, degisimin yonetilmesi de girisimci
Universitelerin karsilastigi diger bir sorun olarak gériinmektedir. Bes-
sant ve Tidd (2007) bu konuda Universitelerin distikleri bazi hatalara
deginmislerdir. Bir¢ok Universite teknolojiyi ticari degere déntistiirme
modasini takip etmistir, fakat teknolojinin dGnemine ve fikir hakkina ¢ok
fazla vurgu yapmislardrr. Is diinyasi hakkinda bilgi edinme, yénetimde
uzmanlasma gibi isin teknik olmayan kisimlarini ihmal etmislerdir.

Girisimci kimlik kazanma niyetinde olan Universitelerin, yeni bir
yonetim anlayisi benimsemeleri, yeni bir strateji ve vizyon olusturma-
lan gerektigi gorilmektedir. (Ciftci, 2010). Bronstein ve Reihlen (2014)
“girisimci Universite” kavrami altinda tanimlanabilecek 6rnek bir Uni-
versite modelinin olmadigi varsayimi Uzerine 27 ampirik arastirma
uzerinden yaptiklar meta sentez calismasi sonucunda, 4 farkl giri-
simci Universite prototipi ¢cikarmiglardir:

1) Arastirmaya dayali girisimci Universite (Research-preneurial)
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2) Sanayiye dayal girisimci Universite (Techni-preneurial)

3) Hizmet inovasyonuna dayal girisimci Universite (Inno-
preneurial)

4) Bilginin ticarilestiriimesine dayal girisimci Gniversite (Com-
merce-preneurial).

Girisimci Universiteler tzerine yapilan ¢alismalarda 4 ana teori-
nin etkisi gértilmektedir. Bunlar; bilginin Gretimi, akademik kapitalizm,
Universitelerde donisiumiin yollari ve degisimin sirdirtlebilmesi, tgla
sarmal modeldir (Yi ve Hou, 2009). Clark (1998), 1980- 1995 yillari
arasinda 5 Avrupa Universitesini inceledigi arastirma sonucunda, giri-
simci Universitelerin dontusim sureci ile ilgili olarak literattre 5 faktor
sunmustur. 5 Altin Kural olarak adlandinlan bu unsurlar: Glglendiril-
mis bir yénlendirici merkez, gelismeye odakli genisletiimis bir cevre,
cesitlendiriimis finansal fon, uyariimis bir akademik merkez ve bitin-
lestiriimis bir girisimci kulttrdir. Clark, 2004 yiinda yayinladigi kita-
binda bu arastirmasini gelistirerek, degisimin yeni dinamiklerini su se-
kilde belirlemigtir: doniisen unsurlar arasinda karsilikli iletisim, gelece-
de donuk surekli ivme, kurumsal istem ve misterek niyet. Clark
(2015), universiteleri etkileyen bu dinamiklerin yani sira Universiteler-
de “degisim birokrasisi’ olarak adlandirilan yeni bir kadronun olustu-
dunu gozlemlemistir. Akademisyen olmayan ve geleneksel idareci
kadrosundan farkh olarak daha ileriye doniik olan bu kadrolar, yeni
Universite modelinde yerlesmeye baslamistir ve degisim artik aliskan-
iga dénlserek kurumsal bir kiltir olarak yerlesmistir.

Girisimci Universitelerin 6nemli bir aktor alarak yer aldigi bir di-
ger 6nemli teori de Etzkowitz ve Leydesdorff (1995) tarafindan gelisti-
rilen Universite-sanayi-devlet isbirligine dayanan Uclii Sarmal Model
(The Triple Hellix Model)dir. Uglii Sarmal Model 1990l yillarin orta-
sinda, Universiteler ve sanayi igbirliginin devlet tarafindan desteklen-
digi dénemde ileri striilmis bir teoridir (Lawton-Smith ve Leydesdorff,
2014). Etzkowitz ve Leydesdorff (2000) tarafindan bilgi tabanli eko-
nomilerde de caligilabilecek sekilde gelistirilen model, 1996 yilindan
itibaren bircok Ulkede (Isvigre, Etiyopya, Brezilya vs.) hem bdlgesel
kalkinma igin bir strateji olarak hem de bilgi tabanli ekonominin gelisti-
rilmesi amaciyla kullanilmistir (Leydesdorff, 2012).
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1.2. Tiirkiye’de Girisimci Universiteler Uzerine Yapilan Arastir-
malar

Tarkiye’de girisimci Universiteler Uzerine yapilan arastirmalar
incelendiginde; Uglncu kusak Universite ve girigsimci Universite kav-
ramlari, temel dzellikleri, girisimci Universite modelleri, Universitelerin
yasadiklar dontusum sureci, Universitelerin tarihsel gelisimi ve gegcir-
dikleri evreler (zerine yogdunlasildigi gérilmektedir. Odabasi (2006)
‘Universitelerde degisime neden olan faktérler, ‘girisimci Universite
kavrami ve ayirt edici ozellikleri’, ‘girisimci Universiteler icin karma
model’ basliklarn altinda teorik bir calisma gerceklestirmistir. Aktan
(2007) Universitelerde yasanan donlisim sireci, yeni paradigmalar
ve global trendler Gzerine yurittiga arastirmada girisimci Universite
yonetim modelini de ele almistir. Ciftci (2010); Universitelerin tarihsel
gelisimi ve degisim evrelerini inceledigi arastirmasinda yeni Universite
modeli olarak girisimci Universite kavramini degerlendirmigtir. Arap
(2010) Universitelerin dinyada ve Turkiye'deki tarihsel gelisimini ve
Turkiye'de Universite kurulmasinda etkili olan faktorleri incelemistir.
Saking ve Bursalioglu (2012) girisimci Universite modelinin ortaya
c¢ikmasinda ve gelismesinde etkili olan faktorleri iceren kapsamli bir
degerlendirme yapmislar ve ‘G¢li sarmal model’ (izerinden Japonya,
Amerika ve Avrupa Birligi kapsaminda karsilastirmall bir analiz ger-
ceklestirmiglerdir. Yildinm ve Askun (2012) bu konuda literatur aras-
tirmasi sonucu olusturduklari faktorler Uzerinden Turkiye’deki devlet
Universitelerin girisimcilik niyetlerini incelemislerdir. icerik analizinin
kullanildigi arastirmada, 2011-2012 akademik yili dikkate alinarak (ini-
versitelerin web siteleri belirlenen faktérler Gzerinden taranmistir. Yil-
dinm ve Askun (2012)'un belirledikleri faktorler Tablo 1 de gdsteril-
mektedir.

Tablo 1. Universitelerin Girigimcilik Niyetlerini Etkileyen Baglica
Faktorler

Faktér | Eylem Kaynak
1) Vizyon ve stratejide girisim-
ciligin vurgulanmasi

Pinchot, 1985; Kirby, 2006;

Stratej Hiziroglu, 2011; Davies, 2001

2) Strateji, politka ve prose-
dirlerinin aktarimi

3) Kurallar, deg@erler ve felse-
Kiltir | fede girisimciligin  vurgulan- | Pinchot, 1985; Kirby, 2006
masi
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Easterby-Smith and Tanton,
4) Vizyon ve stratejide endiist- | 1998, Cleary, 2002,

ri ile igbirliginin vurgulanmasi
Clark, 2001, Clark (1998,
5) i ve dis ortakliklarin, agla- | 2004), Klofsten and

rnn ve isbirligi politikalarinin
tanimlanmasi Jones-Evans , 2000; Grimal-
dietal., 2011,

Isbirlig

6) Destek faaliyetleri
Twaalfhofen, 2007

Clark (1998, 2004) ; Kirby,
2006; Seelig, 2011, Davies,
7) Girisimcilik merkezleri 2001; Klofsten ve Jones-
. Evans, 2000; Malecki, 1991;
Orgiit | 8) Sanayi-iiniversite igbirligi | Segal, 1985; Siegal vd. 2007,
merkezleri ve teknoloji transfer | D’este vd.; 2010; Pilegaard et
ofislerinin tretkenligi. al., 2010; Rothaermel vd.,
2007: Grandi ve Grimaldi,
2005, Clark, 2001

Kaynak: Yildinm ve Askun (2012: 957)

Yildirm ve Askun (2012) (Universitelerin stratejilerinde,
kilturlerinde, kurumsal altyapilarinda, igbirlikleri ve ortakhliklarinda
yansittiklar stratejik niyetleri ile ilgili bulgularin, Turkiye’deki devlet
Universitelerinin sadece mevcut olani degil, ayni zamanda
potansiyel girisimcilik davraniglarina kanit sunabilecegi sonucuna
ulasmiglardir.

Tarkiye’deki Universiteler, girisimci gibi davranmaktan cok
girisimcilik egitimi verme niyetindedirler ve stratejik beyanlarinda
girisimciligi vurgulamamaktadirlar. Buna ragmen, énemli bir kismi
girisimcilik merkezlerine sahiptir ve bircogu hayat boyu
o6grenme/slrekli egitim gibi girisimcilikle ilgili destek egitimleri
vermektedir. Yildirm ve Askun (2012), Universitelerin bu unsurlara
sahip olmalarinin, stratejik niyetlerinden bagimsiz oldugunu ileri
surmuslerdir.

Yapilan literatlir arastirmasi  sonucunda, Turkiye'de
Universitelerin  girisimci  Universitelere  dontsum  sureclerini
kapsaml olarak inceleyen uygulamali bir arastirmanin olmadigi
goOrilmektedir. Bu calisma literatire bu anlamda o6nemli katki
saglayacakitir.
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2. METODOLOJi
2.1. Uygulanan Analiz Yo6ntemi

Universitelerin girisimcilik Giniversite olma yolunda izledikleri sii-
reclerin genel bir gercevesinin gizilimesinin amaclandigi bu arastirma-
da, nitel analiz desenlerinden G6émdili Teori yaklasimi izlenmistir.
GOmdla teori, 1960l yillarin basinda Anselm Strauss ve Barney G.
Glaser isimli iki sosyolog tarafindan gelistiriimigtir. 1967 yiinda “Dis-
covery of Grounded Theory” kitabiyla literatlire kazandirlan yéntem,
Strauss ve Glaser tarafindan “Sosyal Arastirmalarda sistematik olarak
elde edilen veriden teori kesfedilmesi’ olarak tanimlanmistir (Strauss,
2003; Glaser ve Strauss, 2012).

GOmull Teori ydnteminin tercih edilmesinin amaci, Turkiye’deki
Universitelerin girisimci Universite olma yolunda izledikleri strecleri
derinlemesine incelemek ve bu slireci aciklayan bir teorik model su-
nabilmektir. Bu amac dogrultusunda asagidaki arastirma sorularinin
cevaplari aranmistir:

1) Girisimci Universite kavrami hangi 6zelliklerle tanimlanmakta-
dir?

2) Universiteleri girisimci (niversite olma yolunda olumlu yénde
etkileyen faktorler nelerdir?

3) Universiteleri girisimci Universite olma yolunda olumsuz yénde
etkileyen faktorler nelerdir?

Arastirma sorulari, yar bigimlendiriimis mulakat yontemi ile kati-
imcilara yoneltiimis, toplanan veriler Word dosyasinda diizenlendik-
ten sonra kodlama analizine tabi tutulmustur. Analiz strecinin igleyisi
Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Kodlama Analizinin Asamalari

Somut Soyut

|

Orel Genel

Kaynak: Saldafa (2009: 12)

Sekil 1’de gosterildigi gibi, desifre edilerek Word dosyasina ak-
tanlan veriler, Corbin ve Strauss (1990)'in kodlama yéntemi ve Sal-
dafa (2009)'in kodlama rehberi esas alinarak kodlanmistir. Farkh kati-
imcilarin kullandiklar ve tekrarladiklari fikirler belirlenerek kodlar olus-
turulmus, ortak olan kodlar kategoriler ve temalar altinda dizenlen-
mistir. Somutlagtinlan temalar ve ifade ettikleri fikirler gelistirilerek teori
ile iligkili baglantilar kurulmaya calisilmistir. Bu asamada, akla yatma-
yan ve eksiklik kaldigi distnllen noktalarda verilere geri donilerek
tekrar gdzden gegirilmistir. C6ziimlenen bu celiskiler sonrasinda aras-
tirma sorulan cercevesinde iligkilerin aciklandigi teorik bir model olus-
turularak raporlanmistir (Auerbach ve Silverstein, 2003).

2.2. Aragtirmanin Verileri

Aragtirmanin amaci dogrultusunda, TUBITAK tarafindan 2015
yilinda yayinlanan Girisimci ve Yenilikci Universiteler Endeksi sirala-
masinda ilk 50 Universite icerisinde yer alan Diizce Universitesinde
gorev yapmakta olan akademisyenlerden amagh érneklem yontemiy-
le 12 akademisyen belirlenmistir. Akademisyenlerin seciminde, proje
ve girisimcilik faaliyetlerinde bulunuyor olmalari dikkate alinmigtir.

Arastirmada veri toplama yontemi olarak yari-bigcimlendirilmis
gorusme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda gérisme yonte-
minin kullanim amaci, arastirma konusunun gdértiismecinin géztinden
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gorebilmek ve bu bakis agisina nasil sahip olduklarini anlayabilmektir.
Yarn yapilandinimig gérismenin belirleyici 6zellikleri, gérisme metni-
nin énceden hazirlanmasi, sorularin gogunun dnceden belirlenmesi
ve aclk ucglu sorulara yer verilmesidir (King, 2004). Bu dogrultuda,
arastirma sorulari géz éniinde bulundurularak 11 adet acik uclu soru
hazirlanmistir. Arastirmanin i¢ gecerliliginin saglanabilmesi amaciyla,
sorular girisimcilik faaliyetlerinde bulunan ve bu konuda arastirmalar
yuriten 4 akademisyene gonderilmis ve sorulari degerlendirmeleri
istenmistir. Gelen dneriler dikkate alinarak gerekli diizenlemeler ya-
pildiktan sonra veri toplama surecine gegilmistir.

Diizce Universitesi isletme Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Or-
man Fakiltesi ve Teknik Egitim Fakultesi’nde gbérev yapmakta olan
12 katihmciya, e-posta yoluyla goértisme talepleri génderilmistir. Olum-
lu cevap alinan katiimcilarla fakiltelerinde gérismeler gerceklestiril-
mistir. Gorismeye baslamadan 6nce katiimcilara arastirmanin amaci
ve kullanilan yontem konusunda bilgiler verilmistir. Konusmalar veri
kaybinin énlenmesi amaciyla katiimcinin izni alinarak ses kayit ciha-
zina kayit edilmistir. Konunun derinlemesine incelenebilmesi ve yeni
faktorlerin ortaya cikmasina olanak saglayacak sekilde, soru formu
haricinde dogaclama sorulara da yer verilmistir, yeni eklenen sorular
sonraki katlimcilara da yoneltilmistir. Gérigsme formu, girisimci bir
Universitenin sahip olmasi gereken 6zellikleri, tiniversite bilinyesinde
girisimcilik faaliyetinde bulunurken karsilagilan sorunlari, bu sorunlarin
asllabilmesinde etkili olacak yaklasimlari belirlemeye yonelik hazir-
lanmis agik uglu sorulardan olusmaktadir. Gériisme sireci tamamlan-
diktan sonra, ses kayitlar desifre edilerek Word programinda diizen-
lenmis ve analiz agamasina gegilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Word dosyasinda diizenlenen 12 adet desifre metni kodlama
yontemiyle analiz edilmistir. Nitel arastirmalarda “kod”, bir kisim sézel
veya gorsel veriye 6zetleyici, gbze carpan, 6zl yakalayan, hatirlatici
bir 6zelligi sembolik olarak atayan bir kelime veya kisa bir ifade olarak
tanimlanir(Saldana, 2009). Kodlar; bir sbzciige, sdzcik grubuna,
climleye veya tum bir paragrafa atanabilecegi gibi, yalin bir kategori
ismi veya metafor gibi daha karmasik bir ifade halinde de etiketlene-
bilmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Kodlama analizinde amag,
verinin dikkatli bir sekilde sorgulanmasidir. Bu slrecte arastirmaci,
“Kod, ne ile ilgili? Onu en dogru sekilde hangi kategori temsil edebilir?
Hangi icerik kodlanmali?” sorularini aklinda bulundurmalidir (Richards,

JED/GKD 11:1



94 | Aslihan UNAL & Kahraman GATI

2010). Corbin ve Strauss (1990), Acik kodlama, Eksen Kodlama ve
Secimli Kodlama olmak (izere, arastirmacilarin gémuli teori uygula-
malarinda kullanabilecekleri 3 agsamali bir kodlama yéntemi sunmus-
lardir. (Kawulich, 2004). Arastirmada teorik modelin olusturulmasi su-
recinde, bu kodlama adimlari izlenmistir.

Aclk kodlama surecinde, veriler derinlemesine incelenerek, kav-
ram ve boyutlar olusturulmaya calisilir. Bu evrede olusturulan kodlar
ve yaplilan yorumlar gegicidir, bir deneme asamasidir ve ileride olustu-
rulacak kavram ve iligskilere oncilik etmektedir (Strauss, 2003). Ek-
sen kodlama, verilerin tekrar gézden gegcirildigi ana temalarin ve te-
malar ile iliskili kategorilerin belirlenmeye calisildigi stirectir (Kawulich,
2004). Secimli kodlama evresi ise teorinin butlnlestirildigi suregtir.
Teorik model kurulurken eksik kaldigi dusunulen noktalar, ana tema-
lar g6z 6niinde bulundurularak veriye geri donerek aranir. Bu evrede
teorinin butlnlestiriimesinde hatirlatici notlar (memo) da 6nemli rol
oynarlar (Strauss, 2003).

3. BULGULAR
) Arastirmaya dahil olan 2 kadin, 10 erkek akademisyenin Dlzce
Universitesi blinyesinde gdrev yaptiklar fakilteler Tablo 1'de goéste-

rilmektedir.

Tablo 1. Katlimcilann Gérev Yaptiklar Fakiilteler

Fakiilte Katiimci Sayisi
Isletme Fakiiltesi
Teknoloji Fakiltesi
Orman Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi

= NW®

3.1. Teorik Model

Corbin ve Strauss (1990)'un 6nerdigi kodlama paradigmasi iz-
lenerek fenomen; kosullar, etkilesimler, stratejiler ve sonuclar cerce-
vesinde degerlendiriimis ve teorik model olusturulmustur. Sekil 2'de
temalar arasindaki iligkileri aciklayan teorik model gosterilmektedir.
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Sekil 2. Teorik Model

Universite

* Dinamizm

+ Liderlik

+ Tegvik mekanizmalar
+ Mentorluk birimi

+ Uluslararasilagma

+ Performans dlglimleri
* Konum

* Sesini duyurabilmek

IVME KAZANDIRAN Devet
e o FAKTORLER
Universite + Destek
* Yetersiz bilte * Teviler
+ Yelersiz TTO
+ Koordinasyon eksikligi Sanayi ishirligi
. Dcr.\ viikil
* dari yikler H * Proje ve protakoller
» Mesleki ego B HE * Egitimler
* Persone| eksikligi * Dansmanliklar

. S \ GIRISIMCT UNIVERSITENIN
ENGEL OLAN FAKTORLER \ OZELLIKLERI
4 i | e Stratejik Belirleviciler
- " i i Yinlendirme » Endeksler
oy st — E | - Vet +Vizyon « Girisimei
*+ YOK Mevzuatt + Yetersiz talep i ! 2“:““% ik ! \‘.\.iyunun (‘:\.m_}wimm
+ Brosedirler Y — H i aulimenl yaytlmasi iirigimei mezun
AT H + Firsat esitligi ve direnciler
+ Ben bilinmeilik | s =
H * Teknopark i
« Finansal dzerklik | :
« Inovatif yavinlar

l

DEGER

Sekil 2’'de oval sekiller temalari, temalara bagh olan dértgenler
kategorileri temsil etmektedir. Alti ¢izili olarak ifade edilen kategori
isimlerinin altinda, madde isaretleriyle belirtilen kodlar yer almaktadir.
Temalar, belirgin hale getirilmek icin kategorileri ile birlikte kesikli giz-
giler icerisine alinmigtir ve iligkinin etki ydénlinu belirmek amaciyla ok-
lar kullanilmistir. Kesikli ok ise bir Gniversitenin girisimci bir tniversite-
ye dénismesinde hizlandirici role sahip faktorlerin etkisini ifade et-
mektedir.

JED/GKD 11:1



96 | Aslihan UNAL & Kahraman GATI

Teorik modelin agikklanmasinda Auerbach ve Silverstein
(2003)’In 6nerdigi su adimlar izlenmigtir:

1) Modelin aciklanmasina arastirmanin amacinin belirtilerek bas-
lanmasi. Aragtirmanin ilgi alaninin, arastirmacilarin neyi 6g-
renmek istediklerinin ifade edilmesi.

2) Anlatima olusturulan ilk teorik yapinin (tema) aciklanmasiyla
devam edilmesi. Verilerde tekrarlanan fikirlerin belirtiimesi ve
katiimcilann ifadelerine basvurulmasi.

3) Bu islemin olusturulan her teorik yapiya uygulanmasi. Boyle-
ce, katilimcilarin hikayesinin hem kendi ifadeleri, hem de teo-
rik yapilarla agiklanmis olmasi.

3.2. Aragtirmanin llgi Alani

Bu arastirmanin ana amaci, Universitelerin girisimci Universite
olma yolunda izledikleri slrecin genel bir ¢cercevesinin cizilmesidir.
Yuritilen kodlama analizi sonucunda 4 teorik yapi (tema) elde edil-
mistir:

1. Girisimci Universite Olmaya Engel Olan Faktorler

2. Girigsimci Universite Olmaya ivme Kazandiran Faktérler
3. Girisimci Universitenin Ozellikleri

4. Deger (Girisimci Universitenin Ciktisi)

3.2.1. Girisimci Universite Olmaya Engel Olan Faktérler

Universitelerin, girisimci (iniversite olma yolunda karsilastiklari
sorunlar bu tema altinda sinfflandinimistir. Tema dniversite, deviet ve
sanayiolmak lGzere 3 kategoriden olusmaktadir.

3.2.1.1. Universite
Universite biinyesinde karsilasilan sorunlari ifade eden bir kate-
goridir ve 7 koddan olugsmaktadir: Yetersiz bltce, Yetersiz Teknoloji

Transfer Ofisi (TTO), Koordinasyon eksikligi, ders yuki, idari gérevler,
mesleki ego, personel eksikligi.
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Yetersiz biitge. Universitelerin, girisimci faaliyetlerde bulunmak
icin yeterli finansal kaynaga sahip olmadiklarini ifade eden bir koddur.
Ozerk bir biitceye sahip olmayan (iniversiteler, ancak devletin kendi-
lerine tahsis ettigi bitce ile faaliyetlerini devam ettirmektedirler. Devlet
tarafindan ayrilan bitce ise Universitelerin girisimcilik faaliyetlerini
surdirmelerinde yeterli olmamakta, 6zellikle bu faaliyetler icin ayrila-
cak 6zel bir fona ihtiyag duyulmaktadir. Katiimcilar bu konuda yasa-
diklan sikintilari su sdzlerle dile getirmislerdir:

“ Universitelere arastirma destedi kapsaminda biraz daha blit-
ce ayrilmasi gerekiyor.. TUBITAK tan destek alabiliyorsunuz projenize
ya da kalkinma ajansiarindan ama belli dénemlerde ¢ok ctizi kalabill-
yor. Onun igin daha hizll ulasabilecegin, ontinde engellerin olmadigi,
alternatif kaynakiar gelistiriimel:..”

~.. Girisimcilerin llkemizdeki genel sorunu Universitemiz iceri-
sinde de var. Girisimcilerin karsilastikiar, en blylk sorun finansal
destek konusu. Universitemizin finansal anlamda boyle bir destedi
S0z konusu dedil. Boyle bir blitcesi yok yani. Arastirma projelerin var-
sa BAP dedigimiz birimden destek alabiliyorsun ama ¢ok ctlizi miktar-
larda..”

Yetersiz TTO. Universite biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofis-
lerinin (TTO) etkin sekilde hizmet verememeleri, kendilerini yeterince
tanitamamalan gibi sorunlarin ifade edilmesi amaciyla kullanilan bir
koddur. Teknoloji Transfer Ofisleri, tretilen bilgi ve teknolojinin degere
donusturdlmesinde, Universite ve 6zel sektor kuruluglar arasinda is-
birliginin olusturulmasi ve sirduridlmesinde ¢cok dnemli bir géreve sa-
hip olan ve TUBITAK tarafindan desteklenen araci kurumlardir
(TUBITAK, 2012). Bu kurumlarin etkin olarak galismamasi, bilinirligi-
nin az olmasi Universiteleri girisimci kimlik kazanma yolunda sekteye
ugratmaktadir. Katiimcilar Universitelerindeki TTO faaliyetleri hakkin-
da su gorugleri dile getirmislerdir:

.. TTOnun ¢ok énemii bir fonksiyonu var ashinda. Onu tam ola-
rak yerine getirebilmek kolay bir hadise degil. Ctinkd TTOnun gorev-
lerinden bir tanesi akademisyenler ile sanayicileri bir araya getirmek.
Bir de TTO'da galisan kisilerin son derece yetenekii bireylerden, sek-
tor ile ¢ok iyi diyalog olusturabilen Kisilerden, proje yapimindan, proje
islerinden anlayan uzman kisilerden olusmasi lazim, illa akademisyen
olmasina gerek yok.. Diyelim ki bir konu var, bu patente dondisebile-
cek nitelikte ama nasil olacagini hocalar bilmiyor, bizde bilmiyoruz...
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TTOnun odasi nerede ben bilmiyorum dniversitemizde. Onun igin
biran énce Teknopark'l insa etmemiz lazim...”

“.. TTO'nun birinci yaptigi yanlis, bilmiyor kimse. Bu ne is yapi-
yor? Vardir da ne ise yariyor? Ogrenci olsun, akademik personel ol-
sun ne fayda saglayacak, benim girisimsel bir faaliyete gecme ile ilgili
bir niyetim var, bunda ne gibi destekler verecek? Cok kendini, yaptigi
isleri tanitamiyor, oyle bir sikintisi var. Suan ¢ok aktif calismiyor onu
bilivorum. Calissa gercekten ¢ok glizel seyler var ortaya ¢ikarabilece-
gi, potansiyeli var kullanmiyor...”

Koordinasyon eksikligi. Orgiitlerin belirlenen vizyona dogru iler-
lerken, birimler ve bireyler arasi iletisim ve sinerijinin saglanmis olmasi
ve ortak bir amag etrafinda kenetlenilmesi gerekmektedir. Koordinas-
yonun saglanamamasi durumunda, amactan sapmalar, personelde
motivasyon eksikligi ve isteksizlik olusabilmektedir. Katilimcilar koor-
dinasyonun énemine yoénelik su gorusleri paylasmislardir:

.. Her mensubun ayni gorist paylasmamasi bence eksikiik.
Mesela, ben derslerimde gercekten bizim girisimci bir tiniversite oldu-
gumuzu ogrenciye mutlaka vermeye galisiyyorum... Girisimci olmalari-
nin hem tlkeye hem kendilerine nasil katki saglayacagini soyliyorum
ama bunu her hoca ve her tye ayni sekilde disdnmdiyor. Herkesin
kendi isini agmasinin yersiz oldugu gordstinde olan hocalar da var.
Bence eger biz gergekten girisimci bir dniversite isek herkesin bu go-
ridse uyum saglamasi lazim...”

“.. Bir takim seylerin organize edilmesi, kim kiminle muhatap
olacak noktasinda bir personel bilgi envanterinin olmasi, bunun ilgile-
nen kisilere hizli bir sekilde sunulabilmesi, o koordinasyonun saglan-
masi elbette nemil..”

Ders yiikii. Universitelerde personel eksikligi sebebiyle, aka-
demisyenlerin ders ytuklerinin fazla olmasi, arastirma ve proje faaliyet-
lerinde bulunmalarinin éniinde engel olusturmaktadir. Her ne kadar
verilen dersler ile girisimci arastirmalar birbirini butlinler 6zellikte olsa
da ve akademisyenin tecrlibelerini ve bilgisini 6grencilere aktarabil-
mesinde dersler 6nemli rol oynasa da, asiri ders yiki akademisyende
baski olusturabilmektedir.

“.. Zaman ayiwramama gibi bir durum maalesef s6z konusu olu-
yor. 2. égretimimiz de var. Ben buraya sabah 8'de geliyorum aksam
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17°e kadar buradayim. Idari gérev, editim gérevi, bilimsel gérev, bir de
bunun tzerine girisimcilik yapacagim ben. Stipermen dediliz..”

“. Ders ydikiindin asir olmasi, isi lise boyutuna getiriyor. Insaniar
haftada 30 saat ders veriyoriarsa, o insanlardan arastirma beklemeniz
COk ciddi fedakarlik..”

Idari gérevier. Ders verme ve bilimsel arastirma yapma, aka-
demisyenlerin mesleki sorumluluklan igerisindedir. Bu sorumluluklari-
nin haricinde kalan idari gérevler ise akademisyenlerde ciddi anlamda
zaman kaybina sebep olmaktadir. Katilimcilarin tamamina yakini idari
gorevlerin, proje ve bilimsel arastrma yapmalarinin éniinde engel
olusturdugu yoéniinde goris bildirmislerdir.

“. Ozelikle akademisyenlerin kendi akademik calismalarinin
yogunlugu altinda ya da lizerindeki bazi idari gorevierin yogunlugu ve
YUkt altinda ezilirken, girisimcilikle ilgili birtakim faaliyetiere vakit ayir-
ramadikilarini ya da éncelendiremedikierini dustindyorum. Bu manada
dniversitemizde girisimcilikle ilgili mekanizmalarda hentiz tam otura-
bilmis degil..”

“.. Bir dénem, ¢ok verimli oldugum bir dénemde, ¢ok fazla idari
gdrevierimin olmasi nedeniyle, ¢cok fazla proje tretemedim. ldari go-
revierimi birer birer birakmaya basladim. Bunlar biraktikca da yazdi-
gim proje sayisi artmaya basladl...”

Mesleki ego. Akademisyenlerin unvanlanni yikseltebilmek
amaciyla, caligmalarinin yenilikci fikirler ileri sirmesinden ¢ok sayisina
6nem vermeleri, proje faaliyetlerinde ve etkinliklerde 6n plana ¢ikmak
adina hirsh davranmalari gibi durumlan ifade etmek amaciyla kullani-
lan bir koddur. Akademik olarak hizl bir sekilde ytikselme istegi olarak
kendisini gésteren mesleki ego, sayica ¢ok fakat nitelik olarak literatu-
re 6nemli bir katki saglamayan yayinlarla vakit kaybedilmesi, bilgi pay-
lasimindan sakinilmasi veya projelerde 6n plana ¢ikma adina takimin
motivasyonuna zarar verecek davraniglar sergilenmesi seklinde ken-
dini gosterebilmektedir. Katiimcilar bu konu ile ilgili olarak su gorusleri
paylasmiglardir:

“.. Ben yaparnm ben ederim, ben bilirim. Yani sadece bizim {ni-
versitemiz igin gegerli olan bir durum degil, bizim Turkiye igin gegerli
olan bir durum var. Paylasma olayi yoktur yani. Mesela bilgiyi bile
paylasma asla olmaz. Clnkd ¢alar, alr, gotdrdr, onu kullanir diye di-
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sundr, ama yurt disindaki ¢alismalara bakiyoruz biri bir ucundan tut-
mus digeri bir ucundan, bir makalede 10 tane isim var. Burada birey-
sellik 6n planda...”

“.. Cok fazla yayin yapmanin aslinda ¢ok énemii bir sey olmadi-
g! kanaatindeyim. Adam isim yapiyor, éddl aliyor vs. ama higbir calis-
ma patente yonelik degil. 3 tane gtizel ve orijinal bir calisma yaparsin,
glizel bir sey elde edersin...”

Personel eksikligi. Universitelerde yasanan, ihtiyac karsilaya-
cak akademik ve teknik eleman eksikligini ifade etmek amaciyla kul-
lanilan bir koddur. Yeterli 6gretim elemani ve 6gretim Uyesinin olma-
masil, personel basina disen ders ylkiniU artirmakta, arastirma go-
revlisi ve teknisyen eksikligi yurdtilen arastirmalarin eksikligine sebe-
biyet vermektedir.

“.. Biz buraya istedigimiz kadar Arastirma goreviisi elemani
alamiyoruz. Dokuz hoca, disaridan takviye dort tane daha hoca ile
dort tane sinif. Biri hazirlik sinifi, carpr gece egitimi, arti bilimsel aras-
tirmalar son bir buguk senede 2 tane asistania yapabiliyoruz. Ciddi
asistan, arastirma goreviisi, teknisyen ihtiyacimiz var. Teknisyenin
oria kalitesine de raziyiz..”

“.. Teknoloji Transfer Ofisi belki daha aktif ¢alisabilir. Direk 6g-
rencilere, ogretim lyelerine hizmet verebilir. Onda da tabi ki tniversi-
tenin o birimi daha aktif calisacak hale getirmesi lazim. Oraya perso-
nel istihdam etmesi lazim. Ctinkd meveut durumda bildigim kadariyla
2-3 kisi ile ¢alisiyor. Yetersiz kaliyor diye disdndyorum. Atil degil de
yetersiz, 3 kisinin yapabilecegi seyleri yapmaya ¢alisiyoriar..”

3.2.1.2. Devlet

L'Jniversjj[elerin girisimci Universitelere donusim surecinde pro-
sedurler ve YOK mevzuat gibi engeller, bu kategori altinda toplanmig-
tir. Tema 2 adet koddan olugsmaktadir: YOK mevzuati ve proseddrler.

YOK Mevzuati. Akademisyenlerin, Teknopark haricinde girisim-
cilik faaliyetlerinde bulunamamalar, mevzuattan kaynaklanan engel-
lerle kargilagsmalarn gibi durumlan ifade etmek igin kullanilan bir kod-
dur. Mevzuattan kaynaklanan sorunlar, bazi akademisyenlerde istek-
sizlik ve umutsuzluga yol acabilmektedir:

JED/GKD 11:1



Tiirkiye’deki Universitelerin Girisimcilik Seriiveni: Bir Goémiilii Teori Aragtirmasi |101

“..Blirokrasiyi biraz fazlaca isletiyoruz. Bazen bir sey soylliyor-
sun YOK mevzuatina tamamen aykir diye geri gelebiliyor. Cok kolay
esnetemiyorsun YOK mevzuatini. Universite icinde esnetiyorsun onda
bir sikint yok ama belli bir noktaya geldiginde blirokratik engeller seni
orada durdurabiliyor.. Belli bir noktadan sonra, ‘soylliyoruz nasilsa
degistiriimiyor’ diye kabulleniyorsun durumu. Fikir beyan etmiyorsun
olmayacagini bildigin igin...”

“.YOK diyor ki sana mesela, maas karsiigi 10 saat ders vere-
ceksin. Niye maas karsiigi 3 saat ders vermeyeyim? Orada 9 saat
oturayim, dretimde bulunmayayim. Bir taraftan serbestsin diyor, yap
diyor, obiir taraftan da beni baghyor...”

~.. Hocalarin mutlaka sanayi ile calismasi lazim. Kendy isini kur-
masi lazim, oradaki dengeyi dogru kurmasi lazim. Bunu en iyi yapan
Amerikalilar biliyorsunuz. Amerikalilar 2 sene gidip firmada ¢alistyor, 6
ay gelip tiniversitede ders veriyor..”

Prosediirler. Girisimcilik faaliyetlerinin yurGtilmesi surecinde
karsilasilan prosedirler ve bu sebeple yasanan gecikmeler, akade-
misyenlerin motivasyonunu dusurerek heveslerinin kirnlmasina sebep
olabilmektedir.

~.. Sunu séyleyeyim, mesela benim yaptigim bir girisimcilik faa-
liveti vardl, Teknoparkta uygun bir yer agabilmek igin ugrastik. Benim
en ¢ok sikinti gektigim sey bunun resmi prosedlird, arkasindan vergi
vs. ugrastik, arkasindan bir sirdi kirasidir vs. onlaria ugrastik. Urkdittd-
gumdiiz kusa degmedi..”

3.2.1.3. Sanayi

Universitelerin girisimci kimlik kazanmasinin éniinde engel olus-
turan sanayiden kaynaklanan engeller, bu kategori altinda gruplandi-
nimistir. Kategori 2 koddan olugmaktadir: Yetersiz talep, 6nyargi ve
ben bilirimcilik.

Yelersiz lalep. Sanayinin sorunlarina ¢ézlimler Gretmek, Uni-
versitelerin yenilikgi arastirmalara yonelmesine ve proje faaliyetlerinde
bulunmasinda etkili olan bir faktérdir. Bu isbirliginden dogacak so-
nuglar bilginin degere donustiriimesinde 6énemli rol oynamakta, tni-
versitelere de itici gli¢c olmaktadir. Sanayiden universite ile igbirligi ta-
lebi olmamasi veya az olmasi akademisyenlerin motivasyonunu di-
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strmekte, elde edilecek ekonomik ve toplumsal faydanin da énini
tikamaktadir.

“.. Yapilan arastirmalarda lniversitede hoca basina dtisen yayin
sayisi! siralamasinda en son agiklanan ada Turkiye 7. siyiz. Bu hocala-
nin galistigini drettigini ama ¢evrenin bu dretilenlerle hemhal olmadigin
gOsteriyor bize...”

.. ama tabi ki halkin, bolgenin lniversiteden yararlanma istegi
de 3. kusak Universite etkinligini azaltyyor. Bunu bir sekilde artirabil-
mek lazim...”

Onyargr. Universitelerin sanayi isbirligi konusunda karsilastigi
engellerden bir tanesi de sanayicilerin Universiteye olan ényargisidir.
Bu 6n yarginin ortaya ¢ikma sebebi, gecmise dayall tecriibeler, Gni-
versitelerin teorik bilgi Greten kurumlar olarak algilanmasi veya islet-
melerin bilgilerini akademisyenlerle paylasmak istememelerinden
kaynaklanabilmektedir.

“.. Bazi isletmeler maalesef yaptikiarini cok Litopik mi goriiyoriar
diyelim veya zirvede mi goriyoriar.. Yani gizlemeye ¢alisiyoriar bazi
islemleri.. Bizim hocalanmiz gitse orada fabrikalarda incelemeler yap-
salar, teorik bilgilerinin bir kismiri girisime yoneltmesi saglansa ¢ok iyi
olur ama onlarin bakis acgilarn soyle ‘Bizim burada yapmis oldugumuz
islemleri calacakiar, bilgileri gidip baskasina satacaklar, bize rakip

g

olusturacakiar ...

Ben bifirimcilik. Universite sanayi isbirliklerinin kurulmasinda bir
diger engel de sanayicilerin akademisyenlerden yardim almaya ya-
nasmamasi, is konusunda kendilerinin daha yetkin oldugu distincesi
olusturmaktadir. Bu durum kurumsallasmamis sirketlerde daha fazla
gorulebilmektedir. Bu konu ile ilgili olarak bir akademisyen yasadigi bir
tecriibeyi su sekilde aktarmistir:

“.. Burada fazla misir saplan var, bunlarin hepsini hayvan yemi
olarak kullanmak imkansiz, bir kismi ¢drtiydp gidiyor ya da yakilyor.
Bunun 600-700 tonunu kullanarak otantik levha dretiminde alternatif
hammadde kaynagi olarak kullanabilirsiniz dedim. Ben bunu der de-
mez, kendileri apar topar, benden habersiz bir sekilde gitmisler misir
saplanin bulmuslar kendi kendilerine yogurmaya baslamislar. Ondan
sonra ‘Hocam iste biz denedik o is olmadi. Dedim ki onun yolu var
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Yontemi var. Elbette arastirma yapacagiz, neyle kirlmasi gerektigini
biz biliyoruz...”

3.2.2. Girigimci Bir Universite Olmaya ivme Kazandiran Faktor-
ler

Universitelerin, girisimci Universite olma siirecini hizlandiran
faktorler bu tema altinda toplanmistir. Tema 3 kategoriden olusmak-
tadir: Universite faktorleri, devlet faktorleri, sanayi igbirligi.

3.2.2.1. Universite faktorleri

Universitelerin déniisim siirecini hizlandiran uygulamalar bu
kategori altinda toplanmistir. Kategori 8 koddan olusmaktadir: Dina-
mizm, ¢aba, tesvik mekanizmalari, mentorluk birimi, uluslararasilas-
ma, performans dl¢timleri, konum ve sesini duyurabilmek.

Dinamizm. Degisim dinamik bir yapiyi gerektirir. Yerlesik ve kati
bir kiltire sahip olmayan genc Universiteler, girisimcilik kulttrindn
yayllmasi konusunda gen¢ akademik kadrosu ve yeni olmanin getir-
digi heyecan ve istekle dinamizmin avantajlarindan yararlanma konu-
sunda bir adim dndedirler. Baslangi¢c asamasinda altyapi ve koordi-
nasyon eksikleri yasaniyor olsa da katiimcilar Diizce Universitesinin
genc bir Universite olmasinin, yenilik¢i ve girisimci kiltirin benim-
senmesinde etkili oldugunu belirtmislerdir.

.. Evet, biz geng bir dniversiteyiz. Bu da lniversitenin yenilikgi
olmasina ¢ok fayda saghyor. Herkesin bir hedefi var. Bu akademik
hedefier igerisinde elde ettiklerini ticarete dokme sansi var...”

“.. Bir defa ataletten dinamizme ge¢cmek igin gereken enerji, di-
namizmin iginde hizlanmak icin gereken enerjiden ¢ok fazla. Cok ba-
Sit bir mekanik kuralim soyliyorum. Burada, bizdeki vizyoner tutumu
ornek almalariri onerebilirim... Dogru segilmis, dogru hedeflerle ilerfe-
yen bir kdltiirimdiz var bizim...”

Liderlik. Girisimci bir Universite olma surecini hizlandiran en
O6nemli faktdrlerden bir tanesi de ydnetimin ve personelin vizyon etra-
finda buatinlesebilmesidir. Bu noktada yoneticilerin liderlik 6zellikleri
Onem kazanmaktadir. Yonetimin girisimci faaliyetlerin desteklemesi
ve bu yolda goésterdigi caba, personel tarafindan algilanarak, motivas-
yonlarinin artmasina sebep olmakta ve ortak hedefe dogru atilan
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adimlan hizlandirmaktadir. Yoneticinin bu siregteki rolinin 6énemini
bir katilimci su sézlerle ifade etmistir:

“ . Idarecilerimiz bu konularda jyi niyetle yakiasiyorlar, ellerinden
gelen ¢abayr sarf etmeye ¢alistyoriar. Dedigim gibi bunun profesyo-
nellige déniismesi lazim. Idarecilerimiz kendileri girisimci olmayabilir.
Mesela, bir sporcu ddsdndin gengliginde hicbir basarisi yok dogru di-
rist ama antrendr oluyor, antrendr oldugunda inanilmayacak basarilar
elde edlyor. Soruyorsunuz simdi ‘Sen gencliginde iyi bir sporcu degil-
din, bu nasil oluyor?’ Ben diyor, edindigim tecriibelerin tamamini uy-
gulayabilecegim enerjik, geng bir viicut buldum. Onun enerjisiyle be-
nim tecribemi birlestirdim basar geldi..”

Tesvik mekanizmalar. Universite yénetimlerin olusturdugu tes-
vik mekanizmalarinin, girisimcilik kilttiriniin personel tarafindan be-
nimsenmesinde ve proje faaliyetlerine yonelik ¢alismalarin artmasin-
da olumlu yonde etkisi vardir. Tesvik mekanizmalarinin nasil isleye-
cegi konusunda personelden alinacak geri bildirimler, motivasyonun
artmasini saglamaktadir. Bu sayede girisimcilik kultlr, ydnetimin
akademisyenleri, akademisyenlerin dgrencileri tegvik etmesi sekline
Universite igcerisinde yayilacaktir.

“.. Buradaki en énemli sey bana kalirsa, lniversitelerde girisim-
cilik faaliyetlerini motive edecek tesvik mekanizmalarinin hayata geci-
rilmesi olacaktir. Bunu yaptiginiz middetce tepe yoneticr isterse giri-
simciligi engellemeye calissin, engelleyemeyecektir yani. Tesvik me-
kanizmalarinin hayata geciriimesi sayesinde, kendi kendine gdg (lire-
ten ve slirekli dislerin dondigt bir mekanizmayr hayata gegirmek
mdmkdn olur diye ddsdndyorum...”

“.. Her hafta derse girdigimde, ogrencilere sordugum sorular
var. O sorulardan bir tanesi ‘Bu hafta kendi isini kuran bir arkadasimiz
var mi?’. [k sorum bu. Blitiin derslerimde girisimciligi én plana cikart-
yorum. Girisimcilikle ilgili bilgifer veriyorum...”

Mentoriuk birimi. Akademisyenleri ve égrencileri girisimcilik faa-
liyetleri konusunda bilgilendirecek ve siregler konusunda yardimci
olacak, sanayi ve Universiteyi bir araya getirecek arayiliz kurumlara
ihtiyac duyulmaktadir. TTO’lar bu amaci karsilamaya yoénelik olarak
kurulmus olsalar da, etkin olarak faaliyet gésteremiyor olmalar, Gini-
versite blinyesinde bir mentorluk birimine ihtiyag duyulmasina yol ag-
maktadir.
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~.. Yonetim oyle bir arayliz olusturacak ki sektor buraya gelecek
ben buraya gelecegim. Nasil emlakgl bir nokta olusturuyorsa, nasil
marketlerde bir siird insanlarla karsilasiyoruz, herkesin kisisel 6zellik-
leri farkli ama orada bulusuyoruz. Universite bu pazan olusturmall...
Sekior ortaya cikip da valiligin ortasinda ‘Ey ahali gelin, benim bilimse/
bilgimi size aktarayim, proje ciksin’ dememel..”

.. O anlamda mentorluk edecek bir yapi lazim, yénlendirecek
insaniar lazim. Yani ¢ok gtizel fikirlerim var ama o fikri sunacagim ku-
rum neresidir? Bunu bilmiyorum mesela, ya da bu kuruma bu fikri
hangi standart kalplarla sunacagim? Is fikrini kadida kaleme doktii-
gtinde bunu nasil yazacagi, nasil sekillendirecegi hakkinda ¢ok fazla
bilgi sahibi degiller. Bununla ilgili hem &grencilere hem akademisyen-
lere bilgilendirme toplantilan yapiabilir...”

Uluslararasilasma. Uluslararasi yayinlar yapiimasi, kongrelerde
temsil edilmesi, yurtdigindaki Gniversitelerle degisim programlar kap-
saminda dgrenci ve 6gretim Uyesi degisimi; uluslararasi giindemin ve
yeniliklerin takip edilebilmesi, yeni bakis agilarinin kazanilimasi baki-
mindan dénlsim surecini olumlu yonde etkileyen faktorlerdir.

“.. Yapilan ¢alismalan yurtdisinda, konferanslarda vs. sunmaya
yonelik seylerden bir tanesini degil de iki tanesinin desteklenmesinin
daha dogru oldugunu distniyorum. Bilgiyi elde etmek, an gibi ol-
mak... Bir yerlere gitmeden bal toplayamazsin. Ne var ne yok bilemez-
sin..”

“.. Yine yenilik¢ilik boyutuna dénecek olursak, uluslararasilasma
aslinda birgok dniversite icin yenilikciligin bir boyutu. Farkll kdltdrler-
den gelen égrenciler de ayni zamanda buradaki 6grencilerle kaynasip
yenilikciligi de besliyor diye disdntiyorum...”

Performans olgimleri. Girisimcilik niyetine sahip Universiteler
vizyonlarina ulasabilme yolunda, yapilan girisimleri, faaliyetleri kontrol
etmeli ve geri bildirimleri de@erlendirmelidir. Performans o&lgimleri
stratejik planin islevselligi agisindan dnemlidir. Girigsimciligin vizyonda,
misyonda ve stratejik planda bicimsel olarak yer almasi, niyetin belir-
tilmesi acgisindan 6nem arz etse de, énemli olan Universite icerisinde
orgutlenmesi ve kontrol edilmesidir.

~.. Girisimcilik, stratejik planin illa ki onemli kisimlarinda olmall,
kontrol edilmeli, gelistirilmeli. Yani, yalnizca bastan bunu séylemekle
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olmaz. Geribildirimlere bakarak daha tabani saglam sekilde oturtul-
mall, utku gelistiriimel;, kapsarmi gelistiriimel;, uygulamalar gelistiril-
meli..”

“.. Bu bir birikim gerektiriyor. Sabahtan aksama olacak bir sey
degil. Deneme sonuglarini almayi gerektiriyor, bir feedback gerektiri-
yor..”

Konum. Universitelerin sanayi kuruluslarina yakin olmasi, ula-
siminin kolay olmasi, buyuk sehirlere yakinh@i girisimcilik faaliyetleri-
nin yurutilmesinde etkili olan bir faktérdur. Katiimcilar Dizce’nin, iki
bilylik sehir olan istanbul ve Ankara’nin arasinda, sehirlerarasi ulasim
yollarinin Gzerinde, liman kentine sahip bir il olmasinin avantajini his-
settiklerini belirmislerdir.

.. Zaman zaman ogrencileri teknik gezilere gottirtiyoruz. Teknik
gezilere gétiirdiigimiiz yerler de yakin yerler oluyor. Ozellikle Istan-
bula ve Ankara'ya teknik geziye gotiirdigtmde, ki buniar Ttirkiye nin
onde gelen firmalariydl.. Onlarla konustugumuzda, Diizce nin ve ni-
versitenin ne kadar stratejik bir konumaa oldugunu onlar da dile getir-
diler. Su da var, hem Istanbul'dan hem Ankara'dan davet ettigimiz
sanayiciler, onlann katkilan, bizim onlara tekrar geri donis yapabil-
memiz, bence hepsi alakall diye ddstindyorum...”

Sesini duyurabilmek. Universitelerin diizenledigi gesitli etkinlik-
lerle, proje faaliyetleriyle, yenilik¢i yayinlarla adini hem ulusal hem
uluslararasi ¢evrelerde duyurabilmesi, taniniriginin artmasi ve marka-
lagsmasi acgisindan etkili olan faktorlerdir.

.. Yani, kendini tanitabilecek etkinlikler diizenlemesi lazim. Et-
kinlikler 6nemli. Sanayi sekiorind de igerisine kalacak sekilde bazi
organizasyonlar yapmak gerekir. Bunlar katki saglayabilecek seyler..”

.. Findik bilebildigimiz kadaryla Diizce'nin en énemli tarm
drdinlerinden birisi ama Diinya pazariarnda Diizce findigi diye bir ara-
vis iginde mi mdsteriler? Yok, bildigimiz kadanyla. Findik Ttirkiye nin
en stratejik drdinlerinden birisi ama Tiirk drind olarak bilinirligi nedlir?
Bilinmiyor... Burada oénemli olan, kendini uluslararasi piyasalarda
marka sehir olarak c¢ikartabilecek bir takim (irdn, tanmsa tarm, ileri
teknoloji, tip teknolojisi.. Bu noktalarda Diizce aslinda hem insan kay-
nakiari, hem de bulundugu konum itibariyle oldukga elverisli. Olma-
masi icin ciddi gayret sarf edilmesi lazim...”
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3.2.2.2. Devlet Faktorleri

Universitelerin déniisiim sirecini olumlu etkileyen devlet kay-
nakli faktérler bu kategori altinda degerlendirilmistir. Kategori 2 kod-
dan olusmaktadir: Destek ve tesvikler.

Destek. Devletin TUBITAK, SAN-TEZ gibi projeler, Teknoloji
Transfer Ofisi Destek Programi gibi uygulamalarla Gniversiteye ve
akademisyenlere fon saglama yoluyla destek vermesi, Universitelerin
girisimci faaliyetlerde bulunmalarina yardimci olmaktadir.

“.. Bilim Teknoloji Yiiksek Kurumunun yanls hatirlamiyorsam
27. loplantisinda alinan bir karar geregi tetiklenen bir stire¢ var.
TUBITAKta bu siireci yiiriitmekle gérevii kurulus olarak TTO'lar ile
ilgili bir yapilanma modeli ortaya koydular.. Ttrkiye'de énct nitelikte
olan baska dniversiteler var. llk cikilan cadnida diger lniversitelere
gore bir adim énde olan 10 tane lniversiteye, drnegin TTO Destek
programindan yararlanarak daha gugli ve nitelikli bir altyapr olustur-
ma firsati verild..”

“. TUBITAK'In Teknogirisimcilik destekleri var. Siz eder altyapi-
i1 kurabilir ve olguniastirabilirseniz, fikriniz varsa devietten yeterli des-
tek var. En gtizeli bizim bélimdmdizin 5 égrencisi suanda Teknopar-
kin kulugka merkezinde. Higbir engelle de karsilasmadilar. Tamamen
bolimdin, fakdltenin, rektorligiin birebir ve Teknopark yonetiminin ¢ok
ciddi destekleriyle suan belli bir seviyeye varmak tizereler..”

Tesvikler. Devletin stratejik kalkinma planlarn kapsaminda (ini-
versiteyi de igerisine alacak sekilde verdigi tesvikler, Universite sanayi
isbirligini glclendirerek, bélgesel kalkinmanin énint agan dnemli fak-
torlerdir.

“. Diizce Universitesi'nin girisimci bir diniversite olarak tanmia-
nabilmesi igin éncelikle Diizce nin éne gikan sekiorleri ile ilgili ciddi bir
calisma yapmasi lazim. Burada hangi alaniara yoguniasilirsa Dtiz-
ceye katma deger olusturur? O noktada yapilacak bir takim stratejik
kalkinma planiar, tabiri yerindeyse tespit edildikten sonra onlara yo-
gunlasilabilirse, bir takim desteklerle beraber, tahmin edyorum ani-
versite de sanayiye ya da fleride lniversite mezuniarindan girisimci
olabilecek kisilere ciddi katkilar saglar di) ye diiscindiyorum. Once bura-
nin bir kalkinma planinin yapimasi lazim...”
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3.2.2.3. Sanayi isbirligi

Universitelerin déniisiim siireci tizerinde olumlu etkisi olan Gni-
versite-sanayi isbirligi uygulamalarn bu kategori altinda toplanmistir.
Kategori 3 koddan olusmaktadir: Proje ve protokoller, egitimler, da-
nismanliklar.

Proje ve protokoller. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yii-
ritulen projeler ve imzalanan protokoller, sanayinin sorunlarina ¢o-
zUm getirebilme, inovatif arastirmalarin gerceklestiriimesi, bilimsel bil-
ginin uygulamaya gecirilmesi ve degere donlstiriimesine aracilik
ederek Universitelerin girisimcilik kimliklerine katkida bulunmaktadir.
Katiimcilar sanayi ile birlikte yurGttikleri projelerden érnekler vermis-
lerdir:

“. Universite sanayi isbirligi acisindan hicbir sey yokken, Tek-
nopark kurulus stirecinde sanayicilerle kurulan diyaloglarin neticesin-
de 3 tane Ar-Ge projesini sanayi kurulusiariyla ydrdtmds bir insanim.
2 tane SANTEZ projesini tamamiamis bulunmaktayim. 1 tane devam
eden yine TUBITAK'In iiniversite sanayi isbirligi projesini devam ettiri-
yoruz. Beraberinde diger fakdltelerimizde yine hocalanmizin sanayi
kuruluslan ile birlikte ydrdtmds olduklan Universite-sanayi isbirlikleri
projeleri var...”

Egitimler. Universite-sanayi isbirligi cercevesinde girisimcilige
yonelik verilen seminerler, egitimler, aktiviteler, sanayicilerin Gniversi-
tede girisimcilikle ilgili dersler vermeleri, staj ve teknik gezi konusunda
yardimci olmalan Universitelerin déntisiim sirecine olumiu yénde et-
kisi olan faktorlerdir.

“.. Faallyetlerini anlatmalan ya da is dinyasi ile alakall 6grenci-
leri bilgilendirmeleri agisindan davet ettigimizde gelip konusuyoriar.
Mesela X firmasinin genel mddlird gelip konusuyor. Gegen haftalarda
bir etkinligimiz de vardl, Y firmasinin genel mddtir geldi konustu. Des-
tek veriyoriar, isbirliklerimiz var yani..”

“.. Gidjyorum kamu kurumlar olsun, 6zel sektor olsun lniversi-
teden personel istediklerinde.. Mesela yenilikgi karar verme teknikleri
fle ilgili egitim almak istiyoruz dijyoriar, ben gidip egitim veriyorum on-
lara, yoneticilere, ¢alisanlara...”
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Darismaniikiar. Universite-sanayi isbirligi cercevesinde yiiriitii-
len bir diger uygulama da akademisyenlerin sanayi kuruluglarina da-
nismanlik ve raporlama hizmeti vermesidir. Bu faaliyetler Gniversite ile
sanayinin yakinlasmasina vesile olarak ileride kurulacak isbirliklerine
O6nayak olmaktadir.

.. Bence en énemli sey lniversitelerdeki bir kere hocalarin
hepsinin, hepsinin demeyeyim de blyidk bir kisminin danismanik
vermesi..”

“.. 3-4 tane sanayi kurulusuna bizim bolimden hocalarimiz da-
nismanilik yapmakiadiriar. Sahadaki yapi dretimi de dahil, fabrikalar-
daki ileri teknolofi otomasyonu, on imalat, yerli imalat, prefabrike yapi
elemaniarinin tiretimleri dahil olmak tizere, gerek tretim stregleri, ge-
rek mamuldin nitelikleri.. Yapi isletmesi konusunda ¢ok fleriyiz. Yapinin
nitelikleri, icerikleri, kompozitligi ile ilgili bir stirdi arastirma, gelistirme
yapiyoriar, danismaniik veriyoriar..”

3.2.3. Girigimci Universitenin Ozellikleri

Girisimci bir Universitede olmasi gereken Ozellikler bu tema al-
tinda toplanmistir. Tema 3 kategoriden olugsmaktadir: Kdltur, stratejik
yénlendirme, belirleyiciler.

3.2.3.1. Kultir

Girisimci bir Gniversitenin sahip olmasi gereken kiiltirle ilgili ifa-
deler bu kategoride toplanmistir. Kategori 4 koddan olugsmaktadir: Ye-
nilikgilik, 6ncalik, katiimcilik, firsat esitligi.

Yenilikgilik. Girisimcilik ve yenilik birbirinin ayrlmaz parcasi ve
tamamlayicisidir. Dolayisiyla, yenilik¢i bir kiltdre sahip olmak girigsimci
bir tniversitenin olmazsa olmazidir. Bu kdlttriin 6zelligi yeni fikirlere,
uygulamalara, arastirmalara ve degisime acik olmak, bu tir faaliyetle-
rin 6nlinl agmak ve desteklemektir.

“..kendi igerisinde gerek hizmet, gerek egitim ogretim sirecleri-
nin tamaminda yapmis oldugu yenilikgi uygulamalann fazlaligr benim
icin o dniversiteyi girisimci tiniversite olarak tanimlamaya yeterli olur
diye ddsdndyorum. Yani yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikanldigl.. Bu dni-
versitelerin tiim gorev ve sorumiuluk alanlarnndan bahsediyorum..”
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“Universiteler zaten yenilikgi olmall, zaten girisimci olmall. Biin-
yelerine hep yenilikleri, yeni gelismeleri katmall bence. Zaten bu go-
revi yani..”

Oncdilik. Girisimei bir Gniversitenin kiiltiiriiniin en belirgin ézel-
liklerinden biri yenilik¢iligin beraberinde getirdigi 6ncl olma roluddr.
Girigimci bir Universite firsatlan kesfedebilen, sorunlari saptayan, elin-
deki bilimsel bilgiyi kullanarak bu sorunlara ¢6zim Ureten, dolayisiyla
bdlgesel kalkinmaya dnculik eden bir kurum olmalidir.

“.. Proaktif olmak ise éncli olmak demek, ayni zamanda firsatla-
n onceden sezinlemek demek. Bu anlamda bir¢cok tniversite, diinya
Universiteleri arasina girmek icin ugrasiyor. Bunun igin de bir adim
onde olmanin gerektigi ne ise ona bakiyor. Bir adim dnde olmak yine
yenilikgilikle baglaniyor ve risk alabilmekle...”

Katiimeilik. Y enilikci fikirlerin ortaya c¢ikabilmesi farkli bakis agi-
larina imkan veren bir kiltlire gereksinim duyar. Demokratik ve kati-
imc bir kiltir, 6zglr dislinceye ve elestirel bir bakis acgisinda firsat
verir. Farkl bakig acilan yeni fikirlerin ortaya ¢clkmasina zemin hazirlar.
Elestirel bakis agisi, bir konu hakkinda kimsenin géremedigi bir ger-
¢egin ortaya ¢lkmasina firsat tanir. Dolayisiyla girisimci bir Gniversite
katilimci bir yonetim anlayisina sahip olmalidr.

“.. Dolayisiyla tniversite tst yonetiminin olaylara mekanik bak-
mamasi, farkll agllardan bakabilme ozelliginizin olmasi.. O da katiim-
cilikla olur ancak. Yonetimler, elestiren insanlarin oldugu sistemle git-
meli. Clnkd elestirme aslinda sigorta mekanizmasidir. Elestiren insan
sunu soyle yapsak daha iyi olur’ diyorsa, alternatifler de soylliyorsa,
sizin sisteminiz mikemmeljyete dogru gider...”

Firsat egitligi. insanlarin kisisel 6zellikleri farklidir. Dolayisiyla
sosyal olan akademisyenler, fikir belitme, iligkiler kurma ve temsil
etme acisindan 6n planda olabilirler. Buna karsin fazla sosyal olma-
yan kisilerin de 6zgin fikirleri olabilir. Onemli olan geri planda kalan
kisilerin de fikirlerini gorerek, sisteme katabilmektir. Girisimci bir (ini-
versite kulturu kisisel 6zelliklere gore degerlendirmelerin yapilmadigl,
her personelin kendisini ifade edebilecegi firsat esitligine dayanan bir
kiltire sahip olmalidir. Bu kiiltlir personel arasi koordinasyonun sag-
lanmasina, takim ruhunun olugsmasina zemin hazirlayarak katiimciliga
da destek olmaktadir.
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“.. O gaba var ama o ¢abayr anlamii kilacak o pazar ortami ye-
tersiz oldugu icin, icine kapanan, asosyal olan ya da ben hangi ¢calis-
mayi yapayim, benim alarnimia ilgili bir sey yok ki diyen insanlarin da
firsat bulacag ortam olusturulmad)gi icin belki biraz beklenenin altinda
kalyor. O ortam olusturuldugunda, burada herkesin bir proje igerisin-
de otomatikman bir sorunun ¢ozimtiine ortak olacagr agiktir...”

3.2.3.2. Stratejik Yonlendirme

Girisimcilik kultlrtinin benimsenmesinde etkili olan faktoérler,
stratejik yonlendirme kategorisi altinda toplanmistir. Tema 2 koddan
olusmaktadir: Vizyon ve vizyonun yayilmasi.

Vizyon. Vizyon, Universitelerin gelecekte olmak istedigi yerin,
misyon ise mevcut durumlarinin ifadesidir. Dolayisiyla, girisimcilik
kavrami girisimcilik niyetine sahip Universitelerin vizyon, misyon ve
stratejik planlarinin icerisinde yer almalidir. Girisimcilik kavraminin bi-
cimsel olarak belirtiimesi muhakkak ki tek basina yeterli degildir, fakat
hedefe dogru alinan yolun ilk adimidir.

“.. Neticede misyon bizim var olma amacimizsa, bugtind tanim-
lamaksa, vizyon da gelecedi tanimlamaksa, hem bugdnd tanimlamak
hem de gelecege varmak da kesinlikle o girisimcilik ruhunun orada
yer almasi lazim ki hem 6grenciler, hem akademik kadro hem de idari
kadro o girisimcilik ruhunu hissedebilsin...”

“.. Eger kendini birincil deger katan, girisimci tiniversite diye ta-
mimiiyorsa, ki normalde tanimlamasi lazim normal bir niversitenin bu
oncelikli misyonu olmall veya misyonun igerisindeki 5-10 ifadeden
birinin girisimcilige énem veriyor olmasini bekleriz...”

Vizyonun yayimasi. Girisimcilik kdltirinin kurumsal olarak
oturtulmasi ve zaman icerisinde bir aliskanliga dénusebilmesi, vizyo-
nun dogru aktarilabilmesi ve Universite igerisinde tum birimlere yayi-
labilmesiyle mimkin olur. Sadece belirli birimlerin 6n planda olmasi,
bir Gniversitenin girisimci olarak tanimlanmasinda yeterli olmamakta-
dir. Bu kultdrin Universitenin bittn birimlerce ve tim uyelerince be-
nimsenmesi ve pratikte uygulaniyor olmasi gerekmektedir. Tesvik
mekanizmalarinin iglevselligi, motivasyonun saglanmasi, igbirligine
yonelik katilimci bir ydnetim anlayigi bu kiltirtiin benimsenmesinde ve
yayilmasinda etkili olan faktorlerdir.
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“.. Girisimcilik dedigimizde, sadece girisimcilik odili almak, bir-
kag fakdiltenin buna ayak uydurmasin saglamak degil. Her alt birimde
o ruhun tamamen yasatillyor olmasi lazim. Bence suanda tim alt bi-
rimlerde tamamen bu ruh oturtulmadigi icin tam bir kurumsallasma
olmadgini dtistindyorum. Bence biraz daha yolumuz var...”

“.. Bilinglendirmek bir istir ve yaptilar. Simdi burada yapmalari
gereken motivasyonu saglamak. Motivasyon ‘Buyurun, iste burada
yer var’ demekle olmuyor yani. Bilgiyle olmuyor. Motivasyon gostere-
rek oluyor. Yani orneklerini vererek, islerini kolaylastirarak oluyor.
Suan o kadar rahat bir durumda degil girisimcilik. Yani motive edecek
olanaklan net gosteremiyoriar ve yardimci olamiyoriar. Yapamazlar
mi? Bence yapabilirler. Bu sekilde bir hedef koyariar ve yonlendirirler-
se mutlaka is daha katihmci hale gelecektir..”

3.2.3.3. Belirleyiciler

Bir Gniversitenin girisimci kimligini belirleyen 6zellikler, bu kate-
gori altinda toplanmistir. Belirlenen bu ézelliklerin her birinin, Universi-
tenin girisimci olarak nitelenmesinde etkisi vardir. Geligtirilen teorik
modele gore, Universitelerin bu 6zelliklerden bir veya birkag tanesine
sahip olmasi girisimci olarak tanimlanmasinda yeterli olmamaktadir.
Girisimci Universitenin bu belirleyici ézelliklerin hepsini tagiyor olmasi
gerekmektedir. Kategori 6 koddan olugsmaktadir: Endeksler, girisimci
arastirmacilar, girisimci mezunlar ve 6grenciler, teknopark faaliyetleri,
finansal 6zerklik, inovatif yaynlar.

Endeksler. Girigsimci Universiteler yayinlanan ulusal ve uluslara-
rasi girisimcilik endekslerinde siralamaya girerler. Tirkiye’de Universi-
teler TUBITAK tarafindan yayinlanan ‘Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi'nde belirli faktorlere gére siralanmaktadir. Bu faktorler, ‘bilim-
sel ve teknolojik aragtirma yetkinligi’, “fikri malkiyet havuzu’, ‘igbirligi ve
etkilesim’, ‘girisimcilik ve yenilik kultirl’, ‘ekonomik katki ve ticariles-
tirme’dir (TUBITAK, 2015). Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti
(OECD) ve Avrupa Komisyonu (EC) Avrupa universiteleri igin rehber
Ozellik taglyan bir girisimci Universite modeli sunmustur. Modelin ‘li-
derlik ve yénetim’, ‘6rgutsel kapasite, insanlar ve tesvikler’, ‘egitim ve
dgretimde girisimciligin gelisimi’, ‘girisimciler igin yollar’, ‘bilgi degisimi
icin Universite - sanayi/dis ¢cevre iligkiler’, ‘uluslararasilasmis bir kurum
olarak girisimci Universite’ ve ‘girisimci Universitenin etkisinin dlgiime-
si’ olmak Uzere 7 faktérden olugsmaktadir (EC ve OECD, 2012). Belir-
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lenen bu faktorler dogrusunda Universiteler girisimci olarak tanimlan-
maktadirlar.

~.. Suan itibariyle, (niversitelerin sahip olmus oldugu akademik
ve diger altyaply! kullanarak, girisimcilik ile ilgili faaliyetlerin kontro/
edildici bir endeks olusturuldu TUBITAK tarafindan malumunuz. Bu-
radaki gosterge setlerine gore bir dniversitenin girisimci olup olmadi-
g TUBITAK kontrol ediyor. Biz de o cergevede (iniversitemizde ya-
pilan girisimcilik faaliyetlerini algiiyoruz agitkgasi..”

“.. Uluslararasi Girisimcilik ve Kariyer Sempozyumuna Katilmis-
tim, bir bildiri sunmustum. Orada énce Diizce Universitesinin girisim-
cllik yontinden bahsetmistim kendli liniversitem olmasi sebebiyle. Av-
rupa Girisimeilik OdLiliindi itk kez alan bir liniversite oldudumuzu séy-
ledigimizde, kahve arasina ciktik, bazi hocalar Avrupa Girisimcilik
Od(ildindin oldudgunu bile bilmediklerini, ilk defa duydukiarin ifade ett/-
ler. Bunu bilmeyen pek ¢ok farkli (iniversitenin mensubu varken bizim
tniversitemiz boyle bir 6ddilli allyorsa, bence diger lniversitelere gére
girisimci bir tniversiteyiz diyebiliriz...”

Girisimci arastirmacilar. Girisimci bir UGniversitenin belirleyici
Ozelliklerinden bir tanesi de girisimciligi ve arastirmaciligi birlestirebi-
len ve bu dengeyi kurabilen akademisyenlere sahip olmasidir. Yeni
bilgi ve teknolojinin Uretilmesi arastirmaci ruhunu gerektirir, bilgi ve
teknolojinin degere dénmesi ise girisimcilik ruhuyla mimkun olur. Gi-
risimci Universitelerde calisan akademisyenler bu iki 6zelligi sentezle-
yebilen kisiler olmalidir.

“.. Ben girisimciligin arastirmaciliktan ayr bir sey oldugunu dti-
stinmiiyorum zaten. Ikisi birbiriyle biitinlesik kavramiar.. Kisilik 6zel-
liklerim geregi belki girisimci arastirmacilik yapan bir yapiya sahibimdir
bilemiyorum. Calistigin alan ftibariyle belki, malzeme alaninda galisti-
gimizdan dolayl, gegcmiste calistigim malzeme konularini biraktim,
simdi bambaska yepyeni malzemeler lzerinde ¢alismalar yapiyoruz.
Bu benim igin blydk bir keyif ashnda...”

“. Bir sanayici gibi bir girisimci dediliz. Universitede hoca olma-
nin farkll seyleri var. Tabi ki neler yapilabilir, teorik bilgileri pratige do-
nustirmek igin, gerektiginde bir hoca gibi durmamak gerekiyor, ica-
binda onligt giyip calismak lazim bir noktada. Sik sik fabrikalar ziya-
ret edip bilgi alisverisinde bulunmalar gerekir...”
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Girisimci mezunlar ve égrenciler. Girisimci bir UGniversite, 6gren-
cileri ve mezunlan arasindan girisimciler ¢ikarabilmelidir. Bu girisimci-
lik kiilttrinan 6grenciler Gzerindeki yansimasidir. Girisimcilik dersleri-
nin tim birimlere yayllmasi, uygulama ve etkinliklerle desteklenmesi,
mentorluk uygulamalar égrencilerin girisimcilik yénlerinin aciga c¢ik-
masinda etkili olan faktorlerdir.

“.. Ders verdigim siniflarda ogrencilerin kendi islerini kurmalari
yontinde onlar destekliyorum. Projelerle biz bircok yarnsmalara bas-
vuru yapiyoruz, oddfler aldilar. Suan ogrencilerim kendi islerini kurdu-
lar, ticarete basladilar...”

.. Girisimcilik egitimlerinin verilmesi tek basina yetmez. Ayni
zamanda lniversitenin icerisinde ogrencilerin girisimci olabilmelerine
yonelik mekanizmalar kurulmali. Onlar desteklenmeli, Sonucta da su-
na bakilmali mutlaka, acaba bizim mezun olan oégrencilerimizin ne
kadan girisimci olmus? Ogrenciyken ne kadar girisimci olmus? Me-
zun olduktan 6 ay sonra ne kadan girisimci olmus? 1 yil sonra ne ka-
dan girisimei olmus? 5 yil sonra ne kadar girisimci olmus ? Uzerinden
bir degerfendirme yapmak lazim...”

Teknopark faaliyetleri; 4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Kanunu
(2001) 'na gore Teknoloji gelistirme bdlgesi; “ylksek/ileri teknoloji kul-
lanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir Gniversite
veya ylksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitisi-
nin imkanlarindan vyararlanarak teknoloji veya yazilim Urettikle-
ri/lgelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir Grin, yéntem veya hiz-
met haline dénustirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bélgenin
kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni Universite, ylksek teknoloji
enstitist ya da Ar-Ge merkez veya enstitisi alani icinde veya yaki-
ninda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin bltlinlestigi siteyi veya
bu 6zelliklere sahip Teknoparki ya da Teknokenti” ifade eder. Tanim-
lamadan anlasiimaktadir ki, Teknoparklar Uretilen bilgi ve teknolojinin
degere donustirtlmesi ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunulmasi
konusunda ¢ok dnemli bir goreve sahiptir. Etkin olarak igleyen tekno-
loji gelistirme bdlgeleri, girisimci Universitelerin en belirgin 6zelliklerin-
den biridir.

“.. Teknoparkta ogrencilerimiz var. Hocalarnmizin sirketleri var.
Teknoparkin genel middrd bizim fakdltemizin ogretim lyesi. Tekno-
parki iyi taniyoruz, iyi biliyoruz. Ne ise yaradigini biliyoruz. Teknopark-
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ta profe dederlendirme gorevieri yapiyorum. Teknoparkin ne oldugu-
nu, girisimcilik igin ne kadar 6nemli oldugunun farkindayim...”

~.. Teknoparkin kurulmus olmasi da burada bir kat isi hizlandir-
mus oldu. Clnkid mevcut sartlarda, akademisyenlerin ciddi mesar har-
caylp onun karsiligini alamamasindan dolay: bir ice kapanma soz ko-
nusuydu. Teknopark sayesinde bir takim seylerden faydalanarak,
sekiorle bulusabilme pazar olustu...”

Finansal 6zerkiik. Devlet Universitelerinin girisimcilik konusunda
yasadigi en biiyiik sikintilardan bir tanesi finansman sorunudur. Uni-
versitelerin 6zerklesmesi ve kendi bltcelerini olusturabilme yetkisine
sahip olmalari bir gereklilik olarak gériinmektedir. Etkili stratejik plan-
larin olusturulabilmesi, yonetilebilir bir bitceye sahip olmayi gerektirir.
Ayrica kendi finansmanini saglama zorunlulugu Universitelerin giri-
simcilik konusunda profesyonellesmesine de yardimci olacaktir.

“.. Deviet tiniversitesi iseniz eger yaptiginiz planiar aslinda stra-
tefik planiar degil. Blitcesini kendiniz belirleyemediginiz ve kaynagini
kendiniz olusturamadiginiz bir stratejik plan, plan degil. Dolayisiyia,
bunun tzerinde konusmaya bile gerek yok. Bizim lniversitelerimizin
stratejik planiar daha ¢ok uygulama planiar gibi algilanabilir...”

“.. Onlara tavsiyem, dogrusu bu isin zoru ama kendli biitgelerini
kendilerinin yapmasi. Bu garesizlik igcinde ¢ozim dretmeye sevk ede-
cektir onlar. Yani yasamalar igin ne yapmalarn gerektigini oturup ken-
dileri diisiinecektir. Hazir birtakim imkanlar verdiginizde bu insanlarin
labi ¢ok fazla dretken olmasini, eger boyle ¢ok sey dedilse biraz ha-
yalcilik olur herhalde...”

Inovatif yayinlar. inovatif yayinlar, bilgi ve teknolojinin degere
donusturidlmesinin ilk adimidir. Ulusal ve uluslararasi literatire katkida
bulunan inovatif yayinlar, sunduklar yeni bilgi ve teknolojilerle, ¢6zim
Uretme noktasinda girigimci Universitelerin - belirgin  bir Ozelligidir.
Onemli olan yayinlarin sayisi degil, literatiire ve topluma kazandirdigi
degerdir.

“.. Batida dniversiteler aldiklar patentlerle, gelistirdikleri teknolo-
Jilerle, sundukian ¢ozimlerle aniliyoriar ve derecelendirmede de iste
bu yapilan ¢alismalarin paper’ haline dénmesi.. Yani eger bir patent
varsa, yani katma degere donlislip tretime dondsttrdlebilen bir takim
patentler dretilebiliyorsa, onlardir...”
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.. Bir de hem i¢ paydaslarna hem de dis paydaslarna fayda
saglayabilecek drtinler retmek. Bu bir mal olabilir, bir hizmet olabilir.
Mesela biz sosyal bilimciler ortaya bir mal ¢cikartamayiz ama hizmet
retebiliriz..”

3.2.4. Deger

Girisimci Universitenin ciktisi ‘deger’dir. Deger; gelir ve sayginlik
olarak Universiteye, ¢c6zim Uretme ve alternatif ve yenilikler saglama
bakimindan sanayiye, bdlgesel kalkinma olarak topluma saglanan
katkly! ifade eder. Donusim; surekli kendini yenilemeyi gerektiren,
sabir, caba ve istek gerektiren bir stirectir. Bir katiimci bilginin degere
doniisme sulrecini ve sonucunda elde edilen meyveyi, bir tohumun
agaca doniusmesi ile 6zdeslestiren su sodzlerle ifade etmistir:

“.. Topraga tohum ekersiniz, bunilardan %50’si basarili olursa
bliytk bir basar kabul edilir mesela. Ormanda da fidan dikiminde de
boyledir. % 100 basar beklemek tabiata aykiridir bir noktada. Buniar-
dan bir tanesi, iki tanesi bile cok énemili, Bir gelisme ortaya koysa, bil-
ginin saglanmasi sonucunda, bu da ileride bir gelisime dondisse, sek-
tére énemli bir katki saglasa ¢ok onemii bir sey olur elbette...”

4. SONUG VE ONERILER

Tarkiye’deki Universitelerin girisimci Universite olma yolunda
izledikleri sureclerinin genel bir ¢cercevesinin gizilmesinin amaclan-
digi bu arastirmada, nitel analiz desenlerinden Gomuli Teori yak-
lagimi izlenmistir. Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi 2015
siralamasinda ilk 50’de yer alan ve ‘deger Ureten Universite’ sloga-
nina sahip Diizce Universitesi akademisyenlerinden amacl érnek-
lem ydntemi ile secgilen 12 akademisyenle gorismeler gerceklesti-
rilmistir. Toplanan veriler kodlama analizine tabi tutulmus ve sonug
olarak “Girisimci Universite Olmaya Engel Olan Faktérler’, “Giri-
simci Universite Olmaya ivme Kazandiran Faktérler’, “Girigimci
Universitenin Ozellikleri” ve “Deger” olmak (izere 4 temadan olu-
san bir teorik model sunulmustur.

Sunulan teorik modele gdre; Universiteler dénusiim surecin-
de Universiteden, devletten ve sanayiden kaynaklanan sorunlarla
karsilasmaktadirlar. Yetersiz blitce, yetersiz TTO faaliyetleri, koor-
dinasyon eksikligi, ders yukd, idari yikler, mesleki ego ve personel
eksikligi Universitelerin 6rgut icerisinde karsilastigi sorunlardir.
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YOK mevzuati ve resmi prosediirler devletten kaynaklanan sorun-
lar temsil etmektedir. Sanayi cephesinde ise talep yetersizligi, Uni-
versiteye karsi dnyargl ve ben bilirimci zihniyet Universitelerin kar-
sisina sorun olarak ¢cikmaktadir.

Yukarida yer alan engeller, ivme kazandiran faktorler aracili-
diyla dénusum ve uyum surecini hizlandirabilmektedir. Hizlandirici
faktorler, Universite icerisinde gerceklestirilen uygulamalarla, dev-
let destegiyle ve sanayi ile kurulacak etkin isbirligi ile Gniversitelere
itici glc islevi gormektedirler. Bu faktérlerden etkin bir sekilde fay-
dalanan ve basarili bir dénlsiim slreci geciren Universitelerin ise
‘girisimci’ olarak tanimlanabilmesi icin tasimasi gereken 6zellikler
vardir. Bu 6zellikler kiltur, strateji ve belirleyici 6zellikler olarak g
kategori altinda toplanmigtir. Yenilikgilik, 6nculik, katlimcilik ve
firsat esitligi girisimci bir Gniversitenin belirleyici kaltirel 6zellikleri-
dir. Girisimciligin bir kultar olarak benimsenmesi ve bir aliskanhga
donlsebilmesi, tim Universite personeli tarafindan anlasilan, be-
nimsenen ve paylasilan bir vizyonun olusturulmasi ve tim birimlere
yayllmasi ile mimkin olur. Girisimci bir Gniversitenin belirleyici
Ozellikleri ise endekslerde siralamaya girmesi, girisimci arastirma-
cilara sahip olmasi, 6grenci ve mezunlarindan girisimciler gikara-
bilmesi, etkin teknopark faaliyetleri, 6zerk bir blitceye sahip olmasi
ve yaptidi inovatif yayinlardir. Bu kiltiire sahip, bu stratejileri uygu-
layan ve belirleyici 6zelliklere sahip olan girisimci Universitelerin
ciktisi ise degerdir. Bu deger; Universiteye gelir ve sayginlk, sana-
yiye inovatif ¢ézumler, teknolojik atihimlar, topluma ise boélgesel
kalkinma ve refah dlizeyinin artmasi olarak dénmektedir.

Strauss ve Corbin (1990)'in kodlama paradigmasi izlenerek
olusturulan teorik modelde temsil edilen temalarin, Yildinm ve As-
kun (2012)’un belirledigi girisimcilik niyetini etkileyen faktérler olan
“strateji’, “kaltar’, “igbirligi” ve “érgut” basliklarinin icerikleri ile
uyum igerisinde oldugu goérilmektedir. Fakat strateji, kilttr ve or-
gut ile ilgili faktorlerin niyeti etkileyen faktérler olarak degil, girisimci
universitelerin 6zelliklerini temsil eden tema altinda belirtilmesinin
uygun olaca@i disinilmustir. Bu arastirmanin baslangic asama-
sinda, Universitelerin girisimcilik niyetini etkileyen faktorlerin belir-
lenmesi amaclanmig fakat ilerleyen surecte bulgulann tniversitele-
rin girigsimcilik sertvenlerini aciklayan bir teorik modele dogru go-
tirdugu fark edilerek, arastirmanin amaci genisletilmis ve arastirma
sorularinda degisiklikler yapilmistir. Arastirma probleminin ve aras-
tirma sorularinin elde edilen veriler dogrultusunda degisiklige ug-
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ramasi gémuld teori arastirmalarinin dogasinda olan bir durumdur
(Simsek ve Yildinm, 2011). izlenen bu yaklasim sonucunda olustu-
rulan teorik modelin literatlire katki saglayan énemli bir diger 6zel-
ligi de, Universiteleri girigsimci Gniversite olma yolunda etkileyen fak-
torlerin “engelleyen” ve ivme kazandiran” temalan altinda “Gniversi-
te”, “devlet” ve “sanayi’ basliklarn altinda gruplandirimasidir. Bu
yonde elde edilen bulgular, Turkiye’deki Universitelerin girisimci
kimlik kazanma yolunda karsilastiklar sorunlarin degerlendirilerek,
bunlar azaltmaya ve ortadan kaldirmaya yénelik atilacak adimlara
Isik tutacaktir. Ayni sekilde ivme kazandiran faktorleri destekleme-
ye ve glclendirmeye yonelik adimlar atiimasina da yardimci ola-
caktir. Sonu¢ olarak, bu arastirmanin Turkiye'deki Universitelerin
girisimcilik sertivenlerini agiklayan kapsaml bir teorik model sun-
masl acisindan literatiire 6énemli bir katkida bulunacag@r distnil-
mektedir.

4.1. Kisitlar ve Oneriler

Arastirmanin érneklemini Diizce Universitesinde gorev yap-
makta olan 12 akademisyen olusturmaktadir. Elde edilen bulgular
Turkiye’deki tim Universitelere genellenemez. Diger Universiteler-
de gbérev yapmakta olan akademisyenlerin goérusleri alinarak yuri-
tulecek arastirmalar sunulan modelin gecerliligine katkida buluna-
cak ve baska faktorlerin de ortaya ¢ikmasina olanak saglayacaktir.
Teorik modeli olusturan tema, kategori ve kodlardan gelistirilecek
Olcekler, verilerin nicel analiz yontemleri ile de test edilmesine kat-
kida bulunacaktir.

Olusturulan model, Tirkiye’deki tniversitelerin dontisim su-
recinde yasadiklan sorunlara isik tutmakta ve slrecin hizlandiril-
masi konusunda 6neriler sunmaktadir. Bu énerilerin Universite yo-
netimleri, akademisyenler, devlet ve sanayi sektoru tarafindan dik-
kate alinmasi ve deg@erlendiriimesi Tulrkiye’deki Gniversitelerin giri-
simci kimlik kazanabilmelerine katkida bulunacaktir.
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