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Derya Aydogan & Deniz Yengin

GIRIS

Herkesin kendi icerigini iiretip paylagsmasina izin veren sosyal medya,
onceki merkezden cevreye yayilan sistemden farkli olarak demokratik
katilim seklinde yansisa da olduk¢a 6nemli bir sorun olan sahte haberler
ve dezenformasyonun da baslaticist olmustur. Niceligin, hizin son
derece giiclii oldugu bir yerde; dogru olana ulasmanin yolu, sadece iyi
bir medya okuryazari olmanin ¢ok Otesine ulasmistir. Bu nedenle
internet erisimi olan hemen hemen herkesin sahte igerik iiretiminde
olmasa bile potansiyel bir dezenformasyon yayicist olma ihtimali géz
oniinde bulunduruldugunda bununla basa ¢ikmanin en etkili yolunun da
yine bu ag icerisindekilerin aktif miicadelesi ile olabilecegi
sOylenebilir.

Internet aglarmin, sosyal medyanmn veri kirliligi, siireci ydnetme
konusunda {istesinden gelinmesi zor noktalara siiriikleyebilmektedir.
Sosyal medyada takipg¢i kazanmak, etkilesim almak, goriiniir olabilmek
icin 6nemlidir. Dolayisiyla igerik iiretimine, etkilesime alistirilan hatta
kosullandirilan bir yapida neyin ne zaman ve ne sekilde iiretilecegi,
paylasilacag gittikce 6nemsizlesmeye baslamaktadir. Nicelige verilen
onem, diger konularin ezici bir bigcimde 6niine gectiginde; dogru olana
ulasma konusunda zorluklar ve yeterince siire ayirmada sorunlar
yasanabilmektedir.

Sanatin gercek kavranmu ile iligkisine bakildiginda tezat bir yap1 olarak
hem uzlagmact hem de catismaci bir ugras goriilmektedir. Tarih
boyunca sanatin gercek ile iliskisi, onu oldugu gibi gostermeye calisan,
donistiiren, farkli bir algida yeniden kurgulayan, alternatif, sanal,
sanrisal bigimlerini iireten, illizyon haline ¢eviren ya da onunla hig
ilgilenmeyen gibi ¢esitli yaklagimlarda olmustur. Yeni iletisim araglari
ile ilgilenen sanatgilar 6zellikle fotograf ve video baglaminda gergegin
manipilatif bir sekilde kurgulandigi  {iretim  pratiklerinde
bulunmuslardir. Ayn1 zamanda sanatin gercek kavramini odaga aldigi
hatta hipergercek imge iiretiminde 6nemli bir araci oldugu da goz
oniinde bulundurulmalidir.
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Literatiirdeki calismalarin bir kisminda sanat ve dezenformasyon
arasinda bir iligki kuruldugu goriilmektedir. Gergekei kurgusal
iiretimler yapma konusunda sanat iiretimleri dikkat cekici bir alan
acmustir. Algilar1 etki altina alacak boyutta inandirici kurgusal
iiretimlerin temelinde yaratici diisiincenin oldugu yadsinmamalidir. Bu
yaraticilik, kimi zaman sanatsal diizlemde diinyaya, yasama, topluma,
bireye yonelik cesitli sorgulamalar tasimaktadir kimi zaman da
herhangi bir anlam icermese de salt estetik alaninda
degerlendirilmektedir. = Dezenformasyon  yoniine  bakildiginda
kelimenin de 6zii itibariyla pek de olumlayici bir yon bulunmamaktadr.
Yaniltict ya da hepten yanlig iiretimlerle manipiilasyon olusturma ve
kitleler, belli amaglarla giidiilenen yonlere ¢ekilmeye ¢cabalanmaktadir.
Bu noktada sanatin duygulara oynayabilme, algiy1 etkileyebilme, dijital
iletisim ortamlarinda inandirict {iretim yapabilme gibi ydnlerden
dezenformasyon ve sahte igerik {iiretiminin esin kaynaklarindan
olabilecegi varsayilabilir. Ayrilan en Onemli nokta ise amaglarin
farklilig1 olarak degerlendirilebilir. Céziim odakli yaklagimlar icin ise
algiy1 derinlestiren, ¢esitlendiren, sorgulatan yonii baglaminda sanatsal
bakis agis1 edinimi énemli goriilebilir.

Sanat iiretimi soyut ve/veya somut olarak bireysel bir siiregtir. Ancak
onun hedef kitle ile bulusmasi, dogru ve en etkili kanallarla dagitilmasi,
paylasilmasi, sunulmasi gibi organizasyonel isbirligi kapsamindadir.
Cok disiplinli bir yap1 olarak sanat yonetimi, nispeten yeni bir olusum
olarak degerlendirilse de yoOnetim alanimin tiim fonksiyonlarini
barindiran, isletme ve organizasyon becerilerini igeren, iletisim ve ikna
kabiliyetlerini gelistiren bir alan olarak son yillarda hizla gelismektedir.
Sanatin hedef kitleye en uygun yollarla sunumu ve ulastirilmasi sanat
yonetiminin ne derece basarili isledigi ile sekillenmektedir. Sanat
yoOnetimi, Uretim, sunum, alimlama arasindaki kopriilerin nitelikli
agidan kurulmasi igin bir gereklilik haline gelmistir. Dolayisiyla bu
anlamdaki farkindaliklarin artirilmasi, biling kazandirilmasi kurgusal
iiretimlerin olumsuz bir agida yayiliminin dniine gegilebilmesinde bir
faktor olarak sanat yonetimi perspektifinin kazandirilmas: giiglii
bireysel ¢abalar1 ortaya ¢ikaracaktir. Bu ¢aligmada dezenformasyonun
arka planma deginilerek sanat baglami tartigilacak sanat yoOnetimi
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acisindan dezenformasyonla miicadeleye yonelik bir yorum getirilmeye
calisilacaktr.

DEZENFORMASYON VE ARKA PLANI

Yeni iletisim teknolojileri baglaminda gelisen araglar ve ortamlar,
uzaktan iletisimin tek yonliiden ¢ift yonlii ve etkilesimli versiyona
ulagmasini saglamistir ve internet agina erisebilen herkesin hem tiiketici
hem de iiretici olabilmesine olanak tanimistir. Bu durum bilgiyi
birtakim gii¢ odaklarimin kamu ile paylagabilme tekelini dagitmis ve
yeni iletisim ortamlarina dahil olan herkesin klavye dokunuslarina
kadar indirgemistir. Boylece bilginin merkezden topluluklara
dagitilmasii saglayan iletisim araclari karsisindaki hedef kitlenin
yapisi da degismistir.

Internet agma erisimi olan herkesin icerik iireticisi ve dagiticist
olabilmesi, belli Ust yapilarin denetiminden gecen iletilerin kigisel
kararlara gore herhangi bir yer, zaman, miktar siirlamasi olmadan
daginik bir bigimde kiiresel bir biitiine dogru yayilimini getirmistir. Bu
noktada ilk bakista bir iletiyi dagitma yetkisi konusunda herkesi
kapsayan demokratik bir yaklagim varmis gibi goriinse de merkezi
otoritenin tam anlamiyla yikildigindan degil; sekil degistirdiginden
bahsedilebilir. Herkesin katilimina agik yapilarda bu araglar ve
ortamlar1 domine edenler ile gosterinin, goriilmenin one ¢iktig1 ve hatta
bundan para kazanilabilen ortamlarin {inliileri olmak {izere farkli
otoritelerden s6z edilebilmektedir. Yeni ortamin begeni ve etkilesim
odakli o6ne ¢ikarmaya dayali algoritmasi, gorilme arzusunun
tetikleyicisi olarak sahte icerikleri ve dezenformasyon firetimini,
dagitimini artirmistir.  Yeni iletisim ortamlarinda paylasimin agikca
goriilebilmesi ve kiiresel katilimin olmasi, daha dncesinde algida yerel
kalabilecek, pek dikkate alinmayacak herhangi bir konuyu bile merkeze
alip diinya ¢apinda biiyiik topluluklarin ilgisini ¢ekebilmektedir.

“Sahte haber” ve “dezenformasyon” terimlerinin sozliilk anlamlarina
bakildiginda; Collins Ingilizce sozliikte (Fake News, nd;
Disinformation, nd) sahte haber; “habercilik kisvesi altinda yayilan
yanlig, genellikle sansasyonel bilgi; dezenformasyon; “aldatmaya veya
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yaniltmaya yonelik yanlis bilgiler”; Cambridge Ingilizce sozliikte (Fake
News, nd; Disinformation, nd) sahte haber; “haber gibi goriinen,
internette veya diger medya araciligiyla yayilan, genellikle siyasi
goriisleri etkilemek i¢in veya saka olarak yaratilan yanlis hikayeler”;
dezenformasyon; “Insanlar1 kandirmak igin yayilan yanls bilgiler”;
Oxford Ingilizce sozliikte (Fake News, nd; Disinformation, nd) sahte
haber; “web sitelerinde yazilan ve okunan olaylarin yanlis raporlart™;
dezenformasyon; “kasten verilen yanlis bilgi” olarak agiklanmisgtir.
Tiirk Dil Kurumu sozliiglinde (Dezenformasyon, nd) ise “sahte haber”
yer almazken dezenformasyon i¢in “bilgi ¢arpitma” tanimi yapilmaistir.
Smirl sayida sesi ve isareti kombine ederek her biri farkli bir anlama
sahip sonsuz sayida ciimle {iretebilecegimizi ve bu sayede de
etrafimizdaki diinya hakkinda devasa miktarda bilgiyi algilayip,
depolayip, iletebilecegimizi belirten Harari’ye (2016) gore dilimiz
esnektir ve dedikodu yapma araci olarak evrilmistir. Dilimizin 6zgiin
olan tarafi da insanin hi¢ goérmedigi, dokunmadig1 veya koklamadig
varliklar hakkinda konusabilmesi, var olmayan seyler hakkinda bilginin
aktarilmasini saglayabilmesidir. Dolayisiyla efsaneler, mitler bu sayede
ortaya ¢ikmistir. Kurgu yapabilme yetenegi sadece bir seylerin hayal
edilebilmesini degil; bunun kolektif olarak yapilabilmesini saglamistir.
Bununla ortak inanglar, mitler yaratilabilmistir, biiyiik gruplarla is
birligi yapilabilmistir. Harari’nin ileri siirdiigii teoriler ve agiklamalar;
insanin aslinda her zaman bir “hikaye anlaticis1” olduguna ve hayatta
kalabilmenin bir kosulu olarak da buna gereksinim duyduguna,
yolculugun buradan gelen is birligi, kolektif bag cercevesinde
gerceklestigine gotiirmektedir.

McLuhan ve Fiore’nin (2012) vurguladigi gibi; yazi kesfedilene dek,
insanlar isitsel bir diinyada yasiyorlardi. So6zlii ifadelerde bilgilerin
oldugu hali ile akilda kalmasi ve degistirilmeden aktarilmasi pek kolay
olmadig1 icin de siirsel anlatima 6nem verilmisti. insan dilinin cesitli
anlamlara, ¢ikarimlara agik, esnek yapisi, zihninin kurguya olan egilimi
ve kulak egemenliginden gelen bir kiiltiir bir araya getirildiginde; bilgi
aktarirminin  yapisal diizleminde “dedikodu”nun bast cektigi
sOylenebilir. Bu konulara kabaca bir gbéz atildiginda bile
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dezenformasyon ve sahte haberlerin insanlik tarihi ile birlikte var
oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

“Sahte haber” terimi Google Trends Analizi’nde 2016 ABD bagkanlik
secimleri sirasinda popiilerlesmistir (Aimeur, Amri, & Brassard, 2023).
Bununla birlikte arastirmacilar da 2016 yilindan itibaren bu konuya ilgi
gostermeye baslamistir. Giliniimiizde dezenformasyon operasyonlari,
insanlarin bilgi iiretme, is yapma, bilgi paylasma ve tiikketme bi¢imini
artiran siber uzay nedeniyle farklidir. Siber uzayla olan baglanti arttik¢a
tehdit aktorleri, yeni teknolojileri istismar edebilecek, manipiilasyon
yapabilecektir (Huskaj & Axelsson, 2023). Yeni iletisim araglari ve
ortamlari ile birlikte bunlar kiiresel boyuta aninda etki, edebilmektedir.
Dezenformasyon ve sahte haber konusundaki en énemli sorun; hizl
yayilimdir. Herkesin katilimina agik bir ortam icerisinde iyi niyetli dahi
olunsa dogrulugu ve giincelligi teyit edilmeden paylasilan igerikler,
dogru ve giincel bilgilerin arada kaybolmasina ve aksakliklar
yasanmasina sebep olabilmektedir. Ozellikle toplumsal olarak
etkilenilen dogal afetler, siyasi gelismeler, sosyal olaylar gibi
zamanlarda ortam igerisinde neyin dogru, giincel olup olmadigi
konusunda kaos yasanabilmektedir. Giliniimiizde dijital ortam, teyit
olanagi veren web siteleri, arama motorlari, yapay zeka gibi kaynaklarla
giiclenmistir. Cevrimici ve ¢evrimdisi karsilasilan icerigi dogrulamayi
her zamankinden daha kolay hale getirmistir. Ama yine de bu yeni bilgi
arama ve dogrulama araglarinin kullanimlar1 ile ilgili arastirmalar
biiyiik olciide eksiktir (Altay, Berriche, & Alberto, 2023). Omegin;
Italya’da deprem bilimi ve riskine y&nelik agirlikli olarak sosyal
medyay1 temel alan ve bir iletisim stratejisi olarak ortaya ¢ikan
INGVterremoti platformunu halka sunulan bilimsel bilgiyi artirmak ve
ayni zamanda bilim insanlar1 ile vatandaglar arasinda ¢ift yonlii bir
iletisim kanali olusturmay1 amacglamaktadir. (Pignone, ve digerleri,
2022). Halk arasinda daha genis kitlelere ulasabilmek i¢in daha kisa
igeriklere, infografiklere, mobil cihazlar i¢in gelistirilmis arayiizlere,
hedef kitlelere yonelik 6zel anketlere yer verilerek platformu gelistirme
calismalarinda bulunulmustur. Genel olarak, hikaye haritalarinin ve
hikaye anlatiminin halktan ve medyadan daha fazla ilgi cekmek i¢in iki
onemli ara¢ oldugu saptanmistir (Pignone, ve digerleri, 2022). Buradan
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hareketle; biling ve farkindalik olusturmaya ydnelik calismalarin daha
once de belirtildigi gibi insanlik tarihinden beri kullanilan bir yontem

olan “hikaye anlaticilig1” baglaminda gelistirilmesinin 6nemli oldugu
cikarimi yapilabilir.

Ukrayna’daki savas sirasinda sinir bolgeleri igerisinde bulunan X ve Y
kusaklarinin temsilcileri olan 6gretmenler ve Ogrencilere odaklanan
baska bir ¢aligmada kusak farkliliklarinin sahte haberleri algilama
konusunda medyaya giivenleri ve dogrulama yollarina dair nitel bir
arastirma yer almaktadir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore; 6grencilerin
interneti sahte haberlerin meydana geldigi bir ortam olarak gordiikleri
ama ayni zamanda da bunu dogrulamak i¢in en iyi yerin de yine internet
oldugunu diislindiikleri ve bu konudaki yeterliliklerine giivendikleri
dolayisiyla internetin 6grencilerin bilgi edindigi tek medya ortami
oldugu agiklanmistir. Ek olarak Z kusaginin goriismelerde daha rahat
bir atmosfer olusturdugu ama Y kusaginin tereddiitlii yaklastiklari,
kelimelerini segerek konustuklart 6zellikle sahte haberlerin yaratilmasi
ve dagitilmasi karsisinda kendi caresizlikleri ile ilgili olarak, belirli
konularda sorunlar1 oldugunu agikea itiraf ettikleri belirtilmistir (Kreft,
Boguszewicz-Kreft, &  Hliebova, 2023). Sahte  haber ve
dezenformasyon sorunlariyla daha ¢ok mesgul olan, bu konular iizerine
egilen, caligmalari, arastirmalari da yine agirlikli olarak Y kusagin
yaptig1 sdylenebilir. Ancak yukaridaki makalede gecen sonuglarda bu
calismalar1 yapan kusagin endiseli bir tutum sergiledikleri belirtilmistir.
Diger yandan Z kusagindaki ¢6ziim odakli, rahat yaklasima
bakildiginda ise belki de sahte haber ve dezenformasyon sorununu
biiylik bir giindem maddesi olmaktan ¢ikarmak, dogru bilgiye erisim
yollarma odaklanmak, ¢6ziim siirecinde Onemli bir algi yonetimi
olabilir. Sonug olarak dogrudan bu yeni kiltiiriin igerisine dogan Z
kusagmin yeni iletisim ortamlariyla bag kurma konusunda daha aktif
kullanicilar oldugu diisiiniiliirse; bu ortamlarin yeni versiyonlarini
olusturan ve daha farkli perspektiflerden bakanlar olacagi ve ¢oziim
yaklasimlarinda etkili rollerde bulunabilecekleri diisiiniilebilir.
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Endonezya’nin Palu sehrinde 2018 yilinda meydana gelen deprem ve
tsunamiye iligkin {i¢ haber kurulusunun gazetecilik uygulamalarini ve
afetle ilgili sosyal medyadaki sahte haber gézlemlerini nasil ele aldigina
odaklanan bir ¢aligmada sahte haberler, olgusal bilimsel kanitlarla ilgili
oldugunda, haber kuruluslarinin oybirligiyle hiikiimetin aciklamalarini
dezenformasyonun ¢iiriitiilmesi i¢in kullandigimi  gostermistir.
Endonezya'daki sahte haberleri itibarsizlagtirmaya yonelik gazetecilik
uygulamalar1 incelenmis, Asya felaket haberleri uygulamalarina 11k
tutarak ¢cogu gazetecinin daha fazla dogrulama yapmadan sadece resmi
ifadeleri yeniden ifade ettigini ortaya c¢ikarmistir. Sahte haberlerin
yanlig bilgilerle insanlar1 korkutabilecegine ama 6te yandan da bireysel
c¢ikarlara hizmet eden bir “maske” gorevi gorebilecegine deginilmistir
(Kwanada & Lin, 2020). Haber kuruluslarinin bile dogru bilgiye erisim
icin kendi yollarini, kaynaklarini kullanmak ve sahada aktif rol almak
yerine siradan kullanicilara benzer sekilde ekran basinda zaten
acgiklanmig bilgileri yeniden sunmasi, dezenformasyon ve sahte haber
ile miicadelede en basta belirtilen konuya geri gotiirmektedir: “kullanici
farkindaligi ve miicadeleye bireysel destek”. Bu noktada iiretim,
sunum, dagitim agilarii bireysel olarak nitelikli bir sekilde organize
edebilmek icin yonetim fonksiyonlarina dair farkindaliklarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Sahtelik ve gergeklik arasindaki bagitiya
yaraticilik odaginda bakilirsa sanatin yonetim islevlerinin de buradaki
olumsuzluklarla  miicadele  kapsaminda  degerlendirilebilecegi
diisiiniilebilir.

DEZENFORMASYON VE SANAT iLIiSKiSi

Yeni iletisim teknolojileri, uzaktan etkilesimli ve gok modlu katilhim ile
bu ortamlarda {iretim yapilabilirligini kolaylastiran ¢esitli uygulamalar
sayesinde iletisim dilinde alternatif yollarin agilmasini, yaratici
bigimlerin olusturulabilmesini saglamistir. Ozellikle fotograf makinas,
video kamera gibi araglar sanatg¢ilarin yeni {iretim alanlar1 olmustur.
Video kamera sanatgilarin eline gectiginde kolay manipiile edilebilir,
yeniden islenebilir &zelliklerinden dolayr farkli bir boyutta ele
almmustir. Video kamera sadece uzak olan gergekligi ekran yiizeyinde
yeniden tretmek ic¢in degil, var olan gergekligi manipiile etmek i¢in de
kullanilabilmistir (Altunay & Giintiirkiin, 2023). Modernist dénemin
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sona ermesi ile birlikte, kes kopyala yapistir kiiltiiri ve sanatta pastis
doneminin yiikselmesi, kiiltiirel alanda birbirini kopyalayan Oriintiileri
cogaltmistir. Postmodernizmin mutlak gercekligi reddetmesi ve
videonun ayni anda farkli zaman ve mekanlar1 bir araya getirebilme
becerisi ise sadece kendine 6zgii bir zaman ve uzam boyutu yaratmis,
sanatin siirlarini zorlamistir (Altunay & Giintiirkiin, 2023).

Dijital teknoloji baglaminda gelistirilen ses, yazi, goriintii gibi farkli
ifadelerin birlestirilebildigi multimedya igerikler, sanatta da kullanilan
zengin kaynaklar haline gelmistir. Multimedya iceriklerin sanat iiretim
pratiklerinde yer almasi ile yaratict ve c¢ok yonlii Uretimler
yapilabilmistir. Sanatcilarin teknolojik araglar1 kullanarak gergekligi
manipiile etmesi avangardist yaklagimlar igerse de bu araclar
kullananlar igin gercekligin carpitilarak, degistirilerek yeniden
kurgulanarak verilebilecegi fikrini de acik etmistir. Video sanatinin
onciisii olarak kabul edilen Nam June Paik, 1965 tarihli “Magnet TV”
adli eserinde de yaptig1 gibi devreleri yeniden ayarlayarak, degistirerek
ve goriintiiyll miknatislarla bozarak medyay1 bir miizik aletiymis gibi
kullanmak istemigtir. 1970'ler ve 1980'lerde elektronik medyanin pasif,
tek yonlii veri akisin altiist etmeye ¢alismistir. “Video Fish” (1975) ve
“TV Garden” (1982) gibi eserlerinde kendisini takip eden video
sanateilart i¢in bir sablon olusturmustur. “Time Is Triangular” (1993)
icin bir dizi monitorde gdsterilen titresen, degisen goriintiilerden olusan
bir kar firtinas1 yaratmistir (Neumann, 2023). Cagdas calismalara 6rnek
verilebilecek bir sanat¢1 olarak Hito Steyerl, 2013 yilinda tirettigi “How
Not to Be Seen?” (Nasil Goriilmemeli?) adli videosunda goriintiiler
diinyasinin gergek diinyanin iizerine, onun yerini alacak noktaya kadar
yerlestirildigi c¢agristirict bir vizyon sunmaktadir (Hera, 2020).
Guniimiizde bu anlamda 6n plana ¢ikan bagska bir sanat¢i olan Christian
Marclay’in diinya ¢apinda ilgi goéren c¢alismasit “The Clock™ (Saat)
ornegi; her biri karenin bir yerinde giiniin saatini (dakikasina kadar)
gosteren yirmi dort saatlik film klipleri montajidir (Levenson, 2019).

Postmodernizm siirecinin devami olarak teknoloji ile aracilanmis
ortamlarda bireysel iiretim yapilabilirliginin “karnaval” etkisini
andirdig sdylenebilir. Postmodern’in bir anlami da Kefeli’nin (2010)
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acikladigr gibi “fikir ve imajlarin ironik, tabular1 yikan serbest
kolajri’dir. Evrenseldir, en alt, en iist, en ciddi, en komik, en iyi ya da en
kotiiyii ayn1 heyecanla kucaklar.” Bu anlayis bir anlamda ‘“karnaval”
etkisini ortaya ¢ikarmistir. “Karnaval” benzetmesi daha cok edebiyat
alaninda yapilmis olsa da postmodernizm dénemi igerisinde sanatin
tim dallarina uyarlanabilir. Akerson’dan (2010) aktarim ile
karnavallar, her tiirlii asiriligin yapilabildigi ritiiellerdi. Zengin, fakir,
siyah, beyaz, efendi, kole farketmeden herkesin yan yana oturabildigi;
simif farkliliklarinin, giindelik yasamin ve toplumun hiyerarsisinin
kayboldugu ortamlardir. Aktulum (1999) ise karnavallarda insanlar
arasindaki uzakligin silindigini, herkesin serbestce birbirine son derece
yakin olarak katildigini, katilimeilarin hem oyuncu hem de seyirci
olduklarim belirtmektedir. Buradan hareketle yeni iletisim ortamlariin
ozellikle de sosyal medyanin karnavallarin yeni versiyonu oldugu
disiiniilebilir. Herkes herkesle rahatlikla iletisime, etkilesime gecebilir,
bag kurabilir; her anlamdaki statliye dair sinirlar, muglak bir goriiniim
alabilir.

Cok daha eskilere dayanan ama iizerinde konusulmasi ve
kavramsallasmas1 daha c¢ok postmodernizm siirecine rastlayan
metinlerarasilik da yeni iletisim ortamlarinin ifade bigimlerinde 6nemli
bir rol oynamistir. Temel olarak iki ya da daha ¢ok metin arasindaki bir
sOylesim bi¢imi, alintilar mozaigi, sdylemsel pargalarin kolaj1 gibi de
tanimlanabilecek metinlerarasilik, bir yeniden yazma islemidir. Bir
yazarin bagka bir yazarin metninden parcalar1 kendi metni baglaminda
kaynastirarak yeniden-yazmasidir. Farkli, ayrisik unsurlarin bir araya
geldigi bir uzamdir (Aktulum, 1999). Dijital ortam ile birlikte ortaya
cikan hipermetin kurmaca ise anlati i¢inde insa edilen hikayenin yol
ayrimlariyla smirlt olan ama her okumada farkli bir hikaye
iiretilebilmesi i¢in anlatinin her agsamasinda okuyucuya seg¢imler sunan
HTML’nin farkli bi¢imlerini barindiran ve g¢esitli anlatilar ortaya
¢ikarmak icin kullanilan, dogrusal olmayan, belirsiz ve etkilesimli
deneysel hikaye bi¢cimidir (Chandler & Munday, 2018).
Metinlerarasilik ve hipermetin arasinda dogrudan bir bag kurulamasa
da dolayli anlamda bakildiginda; metinler arasinda gezme, farkli
pargalar1 biraraya getirip bir biitiin olusturma ya da farkli parcalardan
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kes, yapistir yaparak yeni bir malzeme ortaya ¢ikarma, ¢ok anlamlilik
gibi konularda yakinliklar bulunabilir. Bu nedenle hipermetin
kurmacanin, dijital ortamda anlatt insa etme konusunda
metinlerarasiliktan ilham aldig1 da diisiiniilebilir.

Dijital uygulamalarla goriintiilerin degistirilebilmesi, {ist liste katmanli
kullanilabilmesi, hatta gercekte olmayan bir goriintiiniin gercek
izlenimi verecek sekilde kurgulanabilmesi, akilli telefonlarin yiikselisi,
uygun fiyath cihazlarin ulasilabilirligi, giicli kamera teknolojisi,
ge¢miste oldugundan daha az uzmanlik gerektiren uygulamalar,
rahatlikla paylasilabilen sosyal aglar gibi bir¢ok ag¢1 sebebiyle manipiile
edilmis igerikler hizla artmaktadir. Dijital icerigi diinya ¢apindaki bir
kitle ile paylagmak, hizli bir sekilde yaymak teknik olarak herkes icin
mimkiin hale gelmistir. Bu nedenle kitle iletisimin geleneksel
yayincilari artik neyin dagitilip dagitilmayacaginin tek karar vericileri
olmaktan ¢ikmistir. Boylece manipiile edilmis, yaniltici igeriklerin
yayilmasi ile ilgili miicadele konusunda zorluklar da artmaktadir
(Teyssou & Spangenberg, 2019).

Sanatsal yaklasimlar, tiretimler ya da insanlar1 aldatmak gibi amaglarla
gorlintlilerle  oynanabilmektedir. Dijital yOntemlerin = sagladigi
yapabilirlikler, yaratici igeriklerin iiretilmesini desteklemektedir ancak
daha 6nce de belirtildigi gibi denetimin ve etik kurallarin muglak
oldugu ve amacin her zaman iyi niyet olmadigi durumlar da soz
konusudur. Bu videolarin tipolojisi; tiklama tuzagi amagli diisiik kaliteli
kopyalar ve degismemis ama yiiksek benzerlik diizeyine sahip
baglamindan arindirilmig videolar; orijinal videonun uzunlugu ile
oynanmis, cesitli sekillerde kirpilmis baglami kaldirilmis videolar;
video yapim sirketi gibi yerlerde kasithi olarak {iretilmis asamali
videolar; bazi gorsel, isitsel igeriklerin kaldirmasi, gizlenmesi,
¢ogaltilmasi, eklenmesi gibi yollarla diizenlenen kurcalanmis videolar;
tamamen bilgisayar araciligi ile yapilmis, yapay zekayi da igerebilen,
“deepfake” adi verilen videolar olmak tiizere dort maddede
aciklanabilmektedir (Teyssou & Spangenberg, 2019). Deepfake
videoalar; "ger¢ek goriinen sahte videolar olusturmak igin goriintiileri
ve video klipleri birlestiren, degistiren ve iist {iste bindiren yapay zeka
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(AD) uygulamalarmin {riniidir" (Cover, Ashleigh, & Thompson,
2022). Sahte olana insanlar1 inandirmak, kaptirmak i¢in duygularina
gonderme yapmak ve bunu yaparken de miimkiin oldugunca fazla
duyuya odaklanmak i¢in multimedya 6gelerini, katmanlt bir bicimde
kullanmanin etkili olacagt agiktir. Ciinkii insan psikolojisi genellikle
cok modlu igerigi bireyin giinliik yasamiyla iliskilendirir. Bu nedenle,
hileli igerik olusturucularin, genel goriiniirliigli ve erigimi artirmak
amaciyla akilda kalici sahte haberler tasarlamak i¢in multimedya igerik
tilketimine iligkin insan bilisinden siklikla yararlanmalari sasirtic
degildir. Gorsel bilesenin hikayenin giivenirligine dair referans gibi
algilandigt da unutulmamalidir (Chakraborty, 2021). Kisacasi
insanlarin duyu organlarina dogrudan hitap edecek sahte bir hikaye ile
algilarina uyumlanildiginda, sunulanin gercek olarak kabul edilmesi
kolaylagmaktadir.

Magara duvarlarindan itibaren siiregelen hikaye anlaticiligi, ¢cok daha
zengin ortamlar, araglar ile gergek hayatin Otesine giden bir boyuta
evrilmistir. Yeni iletisim ortamlarinda olusan sanal kimlikler de
hakikatin kendisinde ve Oneminde anlam kayiplarimi giindeme
getirmistir. Bu noktada teknolojik yontemlerle mevcut gercekligin
Otesine uzanan bir hipergergeklikten de s6z edilebilir. Hipergerceklik;
aracilanmis bir baglamda, gercek olan seyden daha gercek veya gergek
olmak i¢in fazlasiyla gercek olarak algilanan yapay olarak yaratilmis
kopya; gercekligi model alan, dogal olamayacak kadar parlak ve canli
renklerle olusturulan bilgisayar {iiretimidir. Umberto Eco’ya gore
popiiler kiiltiirde taklidin Oviilmesi, Jean Baudrillarda’a gore ise
gercegin yerini alarak ya da onu silerek gercegin 6tesine gecen seklinde
farkli agilardan tanimlanmaktadir (Chandler & Munday, 2018). Ger¢ek
ile gergek dis1, kurmaca ile hakikatin i¢ ice gectigi hatta gercekdisinin,
kurmacanin ¢ogunlukla digerlerini ortadan kaldirdigi ya da kaldirma
noktasina getirdigi bir yapinin insa edilmesinin ¢ikis noktalar1 agiklik
kazanmaktadir. Oxford s6zliiklerinde “sahte haber” ile karsilagtirilmasi
Onerilen “post-truth” sézciigii “insanlarin gergeklerden ¢ok duygu ve
inanglara tepki verdigi durumlarla ilgili” olarak nitelendirilmistir (Post
Truth, nd). Oxford sozliikleri tarafindan “nesnel gergeklerin
kamuoyunu sekillendirmede duygu ve kisisel inanca hitap etmekten
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daha az etkili oldugu kosullarla ilgili veya bunlar1 ifade eden” seklinde
aciklanarak 2016 yilinda yilin s6zciigii se¢ilmistir (Word of the Year
2016, nd). Ozetlenecek olursa; hakikatin 6nemsizlesmesindeki amag
kitlelere dogrudan yalan sdylemek degil, nesnel verileri kullanmadan
duygulara ¢agr yaparak birtakim seylere inandirmaktir. Hedef alinan
rasyonel diisiinmekte zorluk ¢ceken genis halk kitleleri, mantik araciligi
ile inandirilamayacag icin gorsel hileler ile birlikte dil hileleri araci
edinilir. Duygularin costurulmasina basvurularak algiya dayali sahte bir
evren tretilir. Bu donemde ortak ve nesnel hakikatler 6nemini yitirmis,
popiilist yontemlerle yonetilen kitlelerin inanglarina, duygularina,
toplumsal degerlerine oynayan ifadeler yiikselise gegmistir. Post-truth
donemi, modernizmin savundugu akilla ger¢cege ulagma, elestirel bakis,
veri kontrolii gibi rasyonel tavr1 eritmistir. Herkesin yanlis da olsa kendi
inang sistemine uygun olani segip dogru kabul ettigi, her seyin 6znenin
bakis agisina gore degistigi bir yapi olusmustur. Bunu da sadece estetik
farkliliklar bozabilir (Alpay, 2020). Dolayisiyla buradan sanatsal
iretime atif ile estetik anlamda giiclenen bir yapida algimmin da ¢ok
boyutluluga, sorgulayici tarafa gecebilecegi boylece gergeklikle
oynanan oyunun nitelikli bir yone evirebilecegi ¢ikarimina gidilebilir.

Multimedya formlar, hipermetinler, video olusturma ve diizenleme
uygulamalari, sosyal medya gibi paylasim ortamlari, yaraticilik
anlaminda 6nemli a¢ilimlar saglasa da bu teknolojik yapilabilirliklerle
gerceklik, hiper bir boyuta gecmis ve hatta “post-truth” kelimesi ile
tanimlanan ne oldugunun O6nemsizlestigi bir noktaya varmistir. Bu
durum gercekte olmayan ya da gercekte olan ama manipiile edilmis,
carpitilmis, farkli bir bicime doniistiiriilmiis sahte haberleri ve bunlarin
hizla artisim, yayilimini getirmistir. Chakraborty’ye (2021) gore; sahte
haberler, kasith ve dogrulanabilir bir sekilde gergek gerceklermis gibi
sunulan yalan ve dezenformasyon igeren metin, goriintii, ses veya video
gibi medya igerigi olarak tamimlanmaktadir; imalarin, yanlis
yorumlarin, dogrulanamayan daha incelikli yalanlarin varligma izin
verebilir. Sahte haber olgusu, genellikle ¢evrimigi sosyal medya veya
mesajlasma platformlar1 araciligiyla dezenformasyonun dinamik,
dagitilmis bir sekilde olusturulmasi ve yayilmasi siireglerinden
olusmaktadir.
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Cagdas hali ile 2010’larin ortalarinda bir kavram, konu ve sosyal bir
sorun olarak ortaya ¢ikan sahte haberler, yiizyillar 6ncesine uzanan ve
genellikle donemin yeni ¢ikan énemli medya ve iletisim bigimleri ile
ilgili olarak uzun siiredir devam eden bir yanlis iletisim, propaganda ve
medya yanliligr kavramidir. Sahte haberler, haber gibi goriinenler,
yanlis igerikler olarak tanimlantyorsa; dezenformasyon ve post-truth ile
bir arada anlamlandirilmasi 6nemlidir. Influecer’lar, blog yazarlari,
vlogger’lar gibi sosyal medyadan para kazananlar igin igerigin
yaratilmasina yonelik ¢cagdas cerceve, sanat ve yaraticilik uygulamalart
yoluyla degil, her ne pahasina olursa olsun, hedeflenen pazarlama
yoluyla kar maksimizasyonuna yonelik postmodernize edilmis
kapitalist yaklasim araciligiyla iistlenilmektedir. Ciinkii post-truth
donemi, kiiltlirel bir meta-anlati ve kar maksimizasyonu zorunlulugu
tarafindan desteklenmektedir (Cover, Ashleigh, & Thompson, 2022).
Boyle bir diinyada neredeyse her sey, begeni almaya, alict bulmaya,
sunulan1 daha goriiniir kilmaya yonelik hamleler ile islemektedir. Bu da
kapitalizmin aslinda {irlin, mal, meta her ne ise somut 6gelerinin sanal
Ogelere, sanma eyleminin igerisinde barman diirtillere, duygulara
yoneldigini gostermektedir. Kapitalin sekil degistirdigi ve gercek
olandan ziyade duygulara, algiya, kisisel ¢ikarlara daha uygun olan ¢ok
modlu sahte, sanal ya da gercek-uydurma karisimi olan1 merkeze aldig:
diistiniilebilir. Sanat¢ilarin fotograf ve videoyu arag¢ edinerek gercegi
manipiile edip kullanmalari, bu anlamdaki igerik iiretiminin ilham
kaynag1 gibi oldugu ifade edilebilir. Ancak yeniden yapilandirilmig
iceriklerin yeni iletisim ortamlarinda kullanicilar tarafindan farkh
amaglarla {iretilip dagitilmasi, dezenformasyon ve sahte haberlerin
artisina, bas edilebilmesi oldukca zor olan bir aciya gitmesini
saglamistir. Paradoksal olarak farkindalik ve algisal baglam i¢in yine
sanattan yararlanilan calismalara da rastlanmaktadir. Ornegin; 2019
yilinda gerceklesen 58. Venedik Bienali’nde “post truth ¢aginda sanat”
ele alinmistir (Luke, 2019).

Genel olarak dezenformasyonun insanin hikaye anlaticiliindan gelen
koklerine kadar uzandigi, yeni medya araglari ile gercek kavraminin bir
oyun alanina dondiigii bunun da tetikleyici yoniiniin sanat tiretimlerinde
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aranabilecegi ifade edilebilir. Giiniimiizde herkesin igerik iireticisi
olmasi, postmodernizmdeki karnaval yapisini andirsa da gergegin
duygular1 etki altina alacak bi¢imde cesitli amaglarla kurgulanarak
sunulmasi, eglenceden ziyade tehlikeli durumlar1 ortaya
cikarabilmektedir. Dezenformasyonla miicadele konusunda iyi bir
medya okur yazari olmanin ¢ok Stesine ulasildigi, baglami degistirilen
veya baglamindan arindirilan iceriklerin duygusal ¢ekimine miimkiin
oldugunca girmeden, rasyonel tavri benimseyen yaklasimlarin
dezenformasyon ile miicadele konusunda 6nemli olduguna varilabilir.

SANAT YONETIMI PERSPEKTIFI

Glnlimiizde yeni iletisim araglarmin agmis oldugu yolda hizh
donisiimler yasanmaktadir. Merkezden hedefe giden tek yonli
kanallarin yerini merkezin bireye gegtigi, zaman zaman belirsizlestigi
zaman zaman da kayboldugu c¢ok kanalli, ¢ok yonlii ve karmasik
transferlerin aldigi bir siire¢ ortaya ¢ikmigtir. Bu durum iiretici, dagitici,
alict gibi konumlarin da birbirine karigmasini getirmistir. Verilerin
iiretimi ve yayilimi karmasiklaginca ortaya ¢ikan bilginin de dogru ve
yanlighigi arasindaki ¢izgiler eritilmistir. Dijitallesme ile birlikte bilgiye
erisim kolaylasmistir ama bir yandan da dezenformasyon ve sahte
iceriklerin yayginlagsmasi ile dogru ve gergek bilgiye ulasim zorluguyla
birlikte ikilik olusmustur. Yeni iletisim araglari ile gercek goriintiilerle
kolaylikla oynanabilmesi, gergekten ayirt edilemeyecek sahte
goriintiilerin tiretilebilmesi algilarin kolaylikla manipiile edilebilmesini
de saglamstir.

Icinde bulundugumuz yiizyilda sanat toplumsal, ekonomik, politik,
kiiltirel anlamda gittikce Onem kazanan bir ara¢ olarak da
kullanilmaktadir. Bu noktada iiretimi, sergilenmesi, pazarlanmasi,
sirdirilebilirligi  gibi ac¢ilarin  da profesyonel c¢ergevelerde
yiirtitilmesi gerekliligi daha ¢ok 6nem kazanmistir. Son dénemlerin
one ¢ikan disiplinlerinden olan sanat yonetimi, aradaki kopriilerin
nitelikli bir sekilde insa edilebilmesinin yolu olarak giindeme gelmistir.
1960’larda ortaya ¢ikan sanat yonetimi, giinlimiizde ilk bastaki haline
gore daha kapsayict ama daha karmasik bir disiplin haline gelmistir.
Sanat ydnetiminin sanat organizasyonlarin1 desteklemeye yonelik
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original yonii artik yaratici endiistrilerde faaliyet gosteren tamamlayici
ticari organizasyonlar1 da icermektedir. (Chong, 2010)

Sanat, salt estetik bir disavurum araci olmanin 6tesinde sorgulamay1
yogunlastirmanin, elestirel diisiinceyi kuvvetlendirmenin bir yoludur.
Sanatin sergilenmesi, sunulmasi, kitleler ile bulusturulmas: gibi
yonetim iglevlerini barindiran sanat yonetimi, stratejik bir farkindalik
yaratmanin kilit unsuru olarak goriilebilir. Dan Martin'in Uluslararasi
Kamu Politikas1 ve Yonetimi Ansiklopedisi'ndeki agiklamasina gore;
sanat yonetimi planlama, Orgiitleme, personel temini, denetleme ve
kontrol olarak bes geleneksel yonetim islevinin sahne veya gorsel
sanatlarin {iretiminin kolaylastirilmasi ve sanatcilarin ¢alismalarinin
izleyicilere sunulmasi i¢in uygulanmasi siirecidir. (Chong, 2010)
Buradan hareketle yaratict ya da kurgusal bir riiniin, igerigin kendi
basina ¢ok iyi olmasi onun sunumuna dair siirecin basarili ve nitelikli
bir bigimde isleyecegi diisiincesi nispeten gegersizlesmeye baslamistir.
Sanat yonetiminin profesyonel c¢ercevede basarili bir bigcimde
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Sosyolog Volker Kirchberg ve Tasos Zembylas, 2009'daki Avrupa
Sosyoloji Dernegi konferansinda sanat yonetimi i¢in asagidaki tanim
Onermislerdir:

Geleneksel olarak sanat yonetimi; kiiltiirel hizmetlerin ve
iiriinlerin yoOnetilmesi, finanse edilmesi, planlanmasi, ayrica
organize edilmesi, dagitilmasi ve pazarlanmasi gorevlerini
kapsar. Cogunlukla sanat yoOnetimi, isletme ve yOnetim
calismalar1 konusu olmustur. Ancak cesitli nedenlerle sosyolojik
referans ¢ergeveleri analizi genisletmektedir. Bu arastirma akimi,
sanat yOnetimini; sanat sosyolojisi, kiiltiir sosyolojisi, Orgiit
sosyolojisi, ekonomi ve meslek sosyolojisi ile diger alt
disiplinlerin alanlarinda, kuramsal ve deneysel sosyolojik
inceleme konusu olarak tanitmayr amaglamaktadir. Makaleler,
sanat ve kiltiirlin {iretim, dagitim ve tiiketim kesisim noktasinda
bir sosyal eylem olarak sanat yonetimi ile ilgili olabilir. (Chong,
2010)
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Bu tanim g6z 6niinde bulunduruldugunda sanat yonetimi disiplinin ¢ok
disiplinli ve girift yapisi1 kavranabilir. Dolayisiyla sanat yonetiminin
artik yalnizca sanatsal yonetim ve organizasyonlar igin degil, iiretim,
dagitim, sunum, paylasim gibi, 6geleri barindiran her alan igin
kullanilabilecegi diistintilebilir. “Sanat yoneticileri i¢in bu genisleyen
mesleki firsatlar yelpazesi, artik daha kapsayici bir kiiltiirel sektoriin
parcast olarak kabul edilen kuruluslarin ve kurumlarin kapsaminin
genislemesini yansitmaktadir.” (Dewey, 2003)

Sanat yonetimine piyasa ekonomisi iizerinden bakan Artun’a (2018)
gore “Sanat bir tiir liretime ve finans aracina, yaraticilik da bir
endistriye doniistiikge, ikisi de ‘kiiltiir ekonomisine’ dahil oluyor.
Aslinda kiiltiir ekonomiklestik¢e, biitiin ekonomi kiiltiirellesiyor.
Insanlarin ne diisiindiigiiniin, ne hissettiginin ve nasil davrandiginin
yapilandirilmasina yoéneliyor; bir semboller ekonomisine evriliyor.”
Artun, ayrica sanatin pazarlamanin birikim, hayal, arzu, diis, fantazya,
bliyli gibi modern rasyonalitenin karsisinda gelistirdiklerinden
faydalanarak gelistigini ifade etmistir. BOylece sanat yonetiminin sanati
iletisim diline terciime ederek yeniden anlamlandirmasi sayesinde
basarildigini, sanatin kamusal téziinden yalitilarak o6zellestirildigine
deginmistir. (Artun, 2018)

Dezenformasyonun iireticileri ve yayicilarinin da sanat yonetimine
dahil olan pazarlama yontemlerinden yararlandiklar diisiiniilebilir.
Ciinkli dezenformasyon duygulara yonelik bir takim hamlelerle
ilerlemektedir bu da rasyonaliteyi eriterek onun karsisindaki 6geleri
icererek amaglara ulagtirmaktadir. Sanatin iiretim, sunum, yayilim
yoniindeki giicii sanat yonetiminin basarili islerligi ile kazaniliyorsa
diger kurgusal igeriklerin de bu yontemlerden esinlendigi diisiiniilebilir.
Dolayistyla yine sanatin yonetim agisina bakildiginda bireysel olarak
sanat  yOnetimi  becerilerinin  edinilmesi, dezenformasyonla
miicadelenin yollarindan biri olarak algilanabilir.
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SONUC

Insanlik tarihinde hayatta kalmanin ve is birliginin bir kosulu olarak bir
yerden bir yere bilgi tagimak, kulak egemen bir donem i¢in dedikoduyu,
hikaye anlaticiligini igine alarak ilerlemistir. insanin birgok duyusuna
hitap edebilen hikayeler, aslinda insani bulundugu gerceklikten
kopararak baska bir gerceklik versiyonuna siiriikleyebilmektedir. Var
olan gercekligi asma istenci, kurgusal olana siiriiklenme giidiisii ile
sonuglanmstir.

Son yillarin 6nemli bir konusu haline gelen dezenformasyonun
kokenlerinde hikaye anlaticiliginin izlerine rastlanilabilir. Teknolojik
siirecle birlikte daha gercekei algilanan iceriklerin olugturulabilmesi,
multimedya formlarin kullanilabilmesi, hikayenin daha etkileyici daha
inandirict sunulabilmesi i¢in bir yakit olmustur. Farkli pargalarin bir
araya getirilmesiyle yeni bir versiyon olusturulabilen metinlerarasi
yaklasim, yeni iletisim teknolojisinin bir getirisi olan metinler arasinda
gezinilebilen hipermetinsellik, yazili anlatilarla kurgulardan yeni kurgu
olusturabilmesini kolaylastirmistir. Dijital teknoloji uygulamalar1 ve
araclari, gorsel iceriklerin manipiile edilerek yeni bir kurgu ile
sunulabilmesine izin vermektedir. Gercekte hi¢ olmayan igerigi
iiretebilmek, gercekte olanlart cesitli  yontemlerle yeniden
kurgulayabilmek, baglamdan arindirmak ya da baglami degistirmek
anlamima gelmektedir. Yeni medya araglari bu anlamda sanatgilarin
oyun alani gibi olmus, gercek kavraminin egilip biikiildiigii tiretimler
yapmiglardir. Sanatsal iretim yoniinden Onemli bir agilim olarak
degerlendirilebilmesine karsilik; kullanicinin denetimsiz bir bigimde
iiretim yapip dagitabilmesi, dezenformasyon ve sahte icerik agisindan
bir patlamaya sebep olmustur. Yeni iletisim ortamlari, tarih boyunca
var olan dezenformasyon ve sahte haberlerin ¢6ziilmesi daha zor bir
soruna doniisiimiiniin zemini haline gelmistir. Oyle ki biiyiik dogal
afetlerde, siyasi ve sosyal olaylarin ¢alkantili oldugu dénemlerde bile
dogru ve giivenilir haberi alma konusunda sorunlar yasanmistir. Yeni
iletisim ortamlari, postmodernizmin bir devami olarak herkesin
kattlhmina agik “karnaval” ortaminin etkisini ve kapsama alanini
artirmig, karnavala bir sahne eklemis ve herkesin orada goriiniir
olmasina dair bir yarig ortaya ¢ikarmigtir. Daha ¢ok goriilmek, begeni
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almak nitelikten duygusal manipiilasyonu igeren nicelik tarafina
yonlendirmistir. Bu ortamda tirettikleri, sunduklar1 icerikler ile bir cesit
yeni nesil otorite figiirii haline gelen sosyal medya fenomenlerinin
pesinde kitlelerin olmasi, dezenformasyon ve sahte haber konusundaki
¢Oziim yollar1 i¢in onlarin duruglarinin 6nemini gostermektedir. Yeni
ortamda estetik degerleri, niteligi dnceleyenlerin artisinin biitiin akisi
degistirecegi aciktir.

Sanat ve dezenformasyon arasindaki ¢ift yonlii iliskiye bakildiginda
sanatin estetik algisi1 ve yaratici giicli ile dezenformasyon iiretiminde bir
ilham kaynagi gibi algilanabilecegi ama diger yandan da elestirel
disiinceyi  geligtirmesi, algiyr derinlestirmesi  agisindan  ¢ok
dezenformasyonla miicadelede bir ara¢ olarak da kullanilabilir. Bu
baglamda degerlendirildiginde sanat yoOnetiminin dezenformasyonla
miicadelede stratejik olarak yaratici bir ara¢ oldugu diisiiniilebilir. Sanat
yoOnetimi, sanat liretiminin planlanmasi, orgiitlenmesi, sunulmasi ve
dagitilmasi siireglerini kapsayan c¢ok disiplinli yapisiyla, izleyicinin
algisii dogru yonlendirecek stratejik bir gerceve olusturabilir. Nitelikli
bir sanat yonetimi siireci, yalnizca sanat eserlerinin estetik degerini
gorlinlir kilmakla kalmaz, ayn1 zamanda izleyicinin algisint dogru
yonlendirecek, elestirel diislinceyi tesvik edecek bir ¢erceve olusturur.
Boylece kitlelerin, manipiilatif ve sahte icerikler karsisinda farkindalik
gelistirmesi saglanabilir.

Sanat yonetimi perspektifinin dezenformasyonla miicadelede entegre
edilmesi, bireysel farkindaliklarin giiclenmesinin 6tesinde, kurumsal ve
toplumsal 6lgekte siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesini saglar. Bu
nedenle, sanat yonetimi perspektifinin toplumsal iletisim stratejilerine
entegre edilmesi, bireysel farkindaliklarin giiglenmesinin Otesinde,
kurumsal ve toplumsal 6lgekte siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesini
saglayabilir ve dezenformasyonun olumsuz etkilerini azaltmada
stirdiirtilebilir bir yaklagim olarak goriilebilir.
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