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Ozet: Bu makalede, Tiirkiye’de sayilar: hizla artarak Anadolu’ya yayilmis olan iiniver-
sitelerin, i¢inde bulunduklari ¢evre ile iliskilerinin daha olumlu ve daha verimli hale ge-
tirilmesi, ydrenin yasam kalitesinin yiikseltilmesi konular: irdelenmekte, yurt digindaki
deneyimlere de deginilerek drnekler verilmektedir.
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GIRIS

Universitelerin iginde ya da yakininda bulunduklari yerlesimlerle, fiziksel
¢evreleriyle ve burada yasayan insanlarla ve kurumlarla olan etkilegimleri “x il-
gesini Universite kurtarir” sighginda sik¢a glindeme gelmekle beraber, Tiirki-
ye’de bir iki ¢aligma hari¢ (Giirkaynak, 1977) hemen hi¢ ugrasilmamis bir a-
landir. Oysa 6zellikle Anglo-Sakson tiniversitelerinde sanayi ile ve 6zellikle de
komsu g¢evre ile igbirligi gittikge daha ciddiye alinmakta ve bu konunun ¢aligil-
masi, akademik yazinda da yer bulmaktadir.

Bugiin Tiurkiye’de kirk bir ilde yetmis yedi {iniversite, hemen her ii¢ ilgeye
bir tane diismek Uzere ikiyiizseksenyedi yiiksek okul ve meslek yiiksek okulu
oldugu diistiniliirse bu kurumlarm iilke genelinde biiyiik bir potansiyel gii¢ o-
lusturduklan goriilmektedir. Bu yazida bu kurumlarin komgu gevreleriyle etki-
lesimlerinin goérgiil yontemlerle incelenmesinden ziyade gorgiil aragtirmaya yol
agacak operasyonel tammlar yapilip, konu lizerindeki ¢aligmalara deginilip po-
tansiyel arastirmacilarin konuya ilgi duymalarina gayret gosterilecektir. Bu
yapilabilirse ve Tiirkiye’de bu konuda bir aragtirma-uygulama ag: kurulabilirse,
cevreleriyle iligkileri oldukga statik olan tniversitelerin daha zengin bir etkile-
sime girebilecekleri ve bundan tiniversitelerin de yararlanacaklar: diigiiniilmek-
tedir.

Universitelerin sanayi ile isbirligi yapmalarinin yeni kapitalizmin tiniversite-
ye bigtigi bir 6dev oldugu ve tagra iiniversitelerinden bulunduklarn yerleri “ay-
dnlatip kalkindirmalarini” beklemenin fazla modernist bir proje oldugu diisi-
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niilebilir. Ote yandan, iiniversite-sanayi isbirligini kategorik olarak reddetmek
iki taraf i¢in de faydalh olabilecek bir bilgi akisini engelleyecegi gibi liniversite-
leri kaynak i¢in tamamen devlete ve siyasi otoriteye bagimli hale getirmektedir.
Komsu ¢evreye “faydali” olmak konusunda ise liniversitelerin, 6zellikle de tagra
iiniversitelerinin komsu gevrelerine bir etkileri oldugu, olacag: stphesizdir; fa-
kat bunun nasil bir etki olacag: biiyiik 6l¢tide tesadiiflere kalmistir. Sanayi ile
isbirliginde de, komsu gevre ile etkilesimde de savunulan goriis; inisiyatifi iini-
versitenin eline almasi, belli kogullarin devletce ya da kaynak sikintistyla daya-
tilmasini beklemeden, isleri oluruna birakmadan, tiniversitenin “disant” ile etki-
lesimini yonlendirecek gergevenin {iniversitenin i¢inden ¢izilmesidir; ancak, bu
yapilirken iiniversitenin, “biz biliriz, size de 6gretiriz” tavn iginde olmamasi
Onemlidir, zira birgok kez {iniversiteler de bilemeyebilir, ya da istediklerini ha-
yata geciremeyebilir. Vurgulanmas: gereken, bunun her iki taraf igin de bir “6g-
renme” oldugu ve karar verme siireglerinin, beraberce, daha esitlikgi bir bigim-
de, esgiidiim igerisinde ¢aligtiriimas: gerektigidir.

Bu ¢abanin bir yo6nii, tiniversite fikri lizerine kavramsal ¢alismalardir. Bu
kavramsal tartismaya girilmeyip, Tiirkiye’deki {iniversiteleri veri kabul ederek
liniversite-komsu gevre etkilesimi konusunda genel bir durum tespiti yapilacak
ve bu konudaki 6nerilerimizle, umulur ki, akademisyenlerin dikkati ¢ekilecektir.

Tirkiye’ye dagilmis kirk binin lizerinde 6gretim elemani ve milyonlarca 6g-
renci kendi ¢abalar ile -birbirleriyle pek ilintili olmadan- ¢aligmalar yapiyorlar.
Bu enerji {iniversiteler tarafindan gesitli alanlara odaklandirilabilirse, bilgi “lire-
timi” ve uygulamasinin zenginlesmesi beklenir. Bu, vaktiyle koy enstitiileri igin
ortaya konan, sosyal ve iktisadi kalkinma vasitasi1 olma gereginin de daha kap-
saml1 ve devletten bagimsiz bir sekilde Gniversiteler tarafindan gergeklestirilme-
sine yardimei olabilir.

Bu yaz1 “iiniversite bir sosyal ve iktisadi kalkinma vasitast olmali midir?”
sorusunu sormamaktadir. Tiirkiye’de siyasi olarak bu soruya evet yanitinin uzun
bir stire 6nce tagrada iiniversite kurma politikasiyla verildigi distiniilmektedir.
Bu, elbette agik bir konudur. Amaci; tiniversite bir sosyal ve iktisadi kalkinma
vasitast olacaksa bunun etkin, Universite fikriyle bagdagir ve liniversiteye de
yararli bir sekilde nasil yapilabilecegini 6grenmektir.

Yazida komsu gevre ile igbirligi konusunda ugras veren iiniversitelerden ba-
zilar1 ornek olarak verilmistir. Bu, ayn1 konuda degerli ¢aligmalar yapan diger
kurumlarin gézard: edildigi anlamina gelmemektedir; amag, tiim bu ¢alismala-
rin sistematik bir sekilde ilgili kisilere sunulmasidir. Bu anlamda, bu yazi daha
genis bir aragtirma-uygulama ¢aligmasin ilk adimdir.
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Tarihge ve Temel Tamimlar

Universitelerin temel islevleri geleneksel olarak 6grenim (bilgi gelistirme),
egitim (bilgi aktarma), servis (edinilen bilgilerin toplum hizmetine sunulmasi)
gibi etkinlikler gergeklestirmek seklinde tanimlanir. Geleneksel liniversite yapi-
larinda 6grenmek, bilgi tiretmek birincil goriliir, egitim zorunlu olarak tasidik-
lan bir yiik, liretilen bilginin hizmete sunulmasi da baskalarinin gorevi olarak
algilanird1. Bugiin Tiirkiye’de kurumsal gelenekleri giiglii bazi tiniversitelerin
de bu disa kapali goriintityii verdikleri s6ylenebilir. Aymi yapinin geleneksel
Amerikan Universitelerinde de devam ettigi goriilmektedir (Mayfield ve Lucas,
2000).

19. yy. sonlaninda 6grenme, egitim, servis iglevlerinin yani sira {iniversiteye
bir islev daha yiiklendi; bu gorev evrensel degerleri igsellestirmis, toplumsal
duyarhilik sahibi, bilingli yurttaslar yetistirmektir. Yiiksek 6grenimin bu roliinii
sistematik sekilde ilk 6ne siirenlerden birisi, 1873’te bu konuda yazi yazmis o-
lan John Henry Newman’dir. Ona gore, tiniversite egitiminin amact, bilgi almak
ya da meslek edinmek degil, 6grenenin ufkunu gelistirmek, toplumsal yetisini
artirmaktir. Newman’da dinsel kaygilarla dile getirilen bu goriis, John
Dewey’de demokratik toplumun gelismesinin énkosullarindan biri olarak ortaya
¢ikmaktadir. Dewey’in cumhuriyetin ilk yillarinda Glkemizde egitim danisman-
lig1 yaptig1 ve 1924 - 1966 yillan arasinda beg kitabinin Tiirk¢e’ye ¢evrildigi ha-
tirlanirsa, onun diisiincelerinin izlerini 80°li yillarin baslarina kadar Tirkiye’nin
egitim sisteminde sezmek mimkiindiir.

ABD’de tiniversitelerin geleneksel yapilarn Vietnam savagmimn da etkisi ile
1960’11 y1llarda degismeye basladi. Ogrencilerin yaptiklar savas karsit: gosteri-
ler ve 6gretim liyelerinin savunma bakanliginin arastirma fonlarim1 kabul etmek-
te gosterdikleri ¢ekingenlik, siyasetgilerin liniversitelere yonlendirilen kaynakla-
n kismalarina yol a¢ti. Bu zorlugun {istesinden gelebilmek i¢in birgok iiniversite
bir yandan arastirma - gelistirme ¢aligmalarinda 6zel sektérle ve vakiflarla ilig-
kilerini gliglendirirken, bir yandan da basta yabanci olmak {izere 6grenci sayisi-
m artirarak kaynak yaratma yolunu segti. Bu da tiniversitelerin akademi digina,
ozel sektore, vakiflara, Ggrencilere ve velilerine daha duyarli olmalarim gerek-
tirdi. Universiteler diganidan gelen isteklere, 6zelde de komsu gevrelerine daha
hassas olmaya basladik¢a tiniversite yerleskesinin fiziksel olarak oturdugu alam
-ki buna bu yazida komsu ¢evre denilmektedir- sosyal, kiiltiirel ve ekonomik o-
larak birinci derecede dikkate alan ve bu alanin gelismesine katki veren yeni
bakis agilan da {iniversite yoneticilerinin giindemlerine girmeye baslamsgtir.

Bazi Amerikan tniversitelerinin komsu gevreye olan ilgileri daha degisik zo-
runluluklardan kaynaklaniyordu. Maurrasse (2001), bulunduklan sehirlerin de-
mografik yapisimin degigmesi nedeni ile gettonun ortasinda kalan tiniversitelerin
(Columbia meshur bir drnektir), yerleskelerinin ¢evre kalitesini yiikseltmek a-
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maciyla komsu gevreleriyle ilgilendiklerini anlatmaktadir. Degisik amaglarla da
olsa tiniversite - komsu ¢evre igbirligi Anglo-Sakson tiniversitelerinde hizla 6-
nem kazanmugtir.

“Universite - komgu gevre ighbirligi”nin bir tammin1 vermek gerekirse, bu-
nun, iniversite ve komsu c¢evre kuruluslan tarafindan “drgiitlenmis”,
“esgiidiimlenmis”, bir yandan tniversitenin islevlerini ilerletirken diger yandan
komsu ¢evrenin gereksinmelerine cevap veren, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yénden tiniversite ve komsu g¢evre niifusunu gelistiren, yurttaghk bilincini bes-
leyen bir 6grenme ve hizmet aginin olusturulup gelistirilmesi oldugu séylenile-
bilir. Bu anlamda bu makalede, bundan sonra gegecek olan “yurttas” kavram
“devlete ve millete hizmetle miikellef olan” kisi olarak degil; katilimc1 demok-
rasinin bir pargasi olan, begenmeyince kabullenmek ya da terk etmek yerine de-
gistirmeye ¢alisan, etkin katilim ve orgiitlenme yetilerine sahip ve ozellikle
“toplumsal duyarlilik sahibi ve bunun igin gerekli bilgi ve becerilerle donanmis
olan” insan olarak tanimlanmaktadir.

Yukarida bahsedilen 6grenme ve hizmet aginin kéklii bir sekilde olusturula-
bilmesinin “eylem yoluyla grenme” diye adlandirabilecegimiz bir yontemle
saglanabilecegi uzun zamandir, ¢esitli galismalarla savunulagelmistir (Dewey,
1924; Lewin, 1947; Piaget, 1957; Kolb, 1998; Annette, 1999). Eylem yoluyla
Ogrenme, yurttagi tanimlayan, temel becerileri gelistiren, sivil katilimi yiirek-
lendiren, orgiitlii 6grenim deneyimi saglayan egitsel bir yéntemdir. Basit tanimu,
yaparak 6grenmektir. Universite-komsu gevre isbirligi 6zelinde bu yéntem, 6g-
rencinin sivil toplumun isleyisi hakkinda ipuglar1 elde etmesini, komsu gevre
ile ilgili bilgiyi de burada kendi yapacagi ¢alismayla edinmesini ongoriir. Dola-
yistyla {iniversite 6grencilerinin toplumsal agidan duyarli olmalari, eylem ve ey-
lem tizerinde elestire]l diisinme yoluyla gevrelerini daha derinden anlamalari
beklenir. Bylece tniversite, 6grencisine bilgi aktarmanin &tesinde, arkadas
¢evresinin disinda bir sosyal formasyon vermis olur. Eylem yoluyla 6grenme,
ayn1 zamanda, somut sosyal-siyasal bilgi edinimi saglayarak ve toplum dokusu-
nu tanima yetisini gelistirerek, tiniversite §grencisinin toplumsal degerler ve be-
ceriler agisindan kisisel donanimini olusturmasina ve pekistirmesine yardimci
olur; onu ileriki yasaminda da demokratik katilimciliga hazirlar. Bu yéntem bir
yandan yiiksek Ogrenimdeki gencin toplumsal ve entelektiiel birikimine katki
yaparken bir yandan da komsu gevrenin niversite eliyle gelismesine yardimci
olur.

Konuyla flgili Tartiymalar

Bu boliimde, bu alanda yapilan ¢alismalara kisaca bakilarak, bélgesel gelis-
me siirecinde tniversitelerin rolii ve bu alandaki bagarili modeller degerlendiri-
lecektir. Universitelerin komsu gevre ile isbirligini gelistirmek igin once elitist
yapidan kurtulmalar gerekir (Silka, 2001). Yazar, esgiidiimlenmis ve yerel halk
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ile biitlinlesen iiniversitelerin komsu ¢evrelerini kalkindirma stirecinde ¢ok 6-
nemli rollerinin olacagini, bunu da, sahip olduklar1 merkezler aracilig ile yapa-
bileceklerini vurgulamakta; tek alanda merkez kurma yerine, birgok alanda di-
siplinler aras1 bir bakis a¢ist ile ¢ok daha basarili ¢aligmalar yapilacagini sa-
vunmaktadir. Bu tiir bir modelin komsu ¢evre kalkinma stirecinde daha yaratici
caligmalar ortaya gikardig: Silka tarafindan gesitli 6rneklerle gosterilmektedir.

Universite-komsu gevre isbirligi siirecinin dinamik ve etkili bir model gerge-
vesinde gergeklesmesi i¢in 6nemli bir belirleyicinin {iniversite yoneticilerinin
tutum ve davraniglan oldugu gériilmektedir (Kleniewski, 2001; Jackson ve
Meyers, 2000). Yoneticiler, 6grencileri ve akademisyenleri giidiileyici bir rol
iistlendiginde ¢alismalar verimli sonuglara y6nelik olarak tamamlanmakta, siire¢
birgok agidan orgiitsel amaca ulagmada, kargilikli fayda yaratma ve 6grencilerin
desteklenmesi konusunda olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Vedula ve digerleri (2001), bélgesel siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kal-
kinmada yaratici ve yenilik¢i mithendislik egitiminin rolii tizerinde durmaktadir-
lar. Yazarlar, 6zellikle gevre tarafindan desteklenen programlann daha yaratici
oldugunu ve disiplinlerarasi bir nitelik tagidig1 zaman amacina ulagtigini, bunun
da komsu gevreleri ile isbirligi igersinde olan akademisyenler tarafindan gergek-
lestirilmesinin s6z konusu oldugunu vurgulamaktadirlar.

Universite ve komsu cevre iliskisini kapsaml bir sekilde degerlendiren ¢a-
hismasinda Carr (2003), bu isbirliginin yaratacag: énemli sonuglart érmekler ile
aciklamaktadir. Yazar, Yale Universitesi’ni olumsuz bir 6mek olarak gostererek
bu lniversitenin kendisini ekonomik ve politik anlamda 6nemli bir gii¢ olarak
gorse de son on yilda lniversitenin i¢ginde bulundugu New Haven’in siirekli ola-
rak ekonomik ve sosyal agilardan kétiiye gittigini ve mali olarak biiyiik zorluk-
lar yasamakta oldugunu belirtmektedir. Universite-komsu ¢evre arasindaki ko-
puklugun sikint1 yarattig1 bagka émeklere de rastlamak miimkiindiir.

Gilderbloom (2003), ise fakir ve gelismemis bolgelerdeki temel sorunlar
(yiksek sug¢ oranlan, evsizlik, igsizlik, uyusturucu, giivenilir olmayan devlet
okullan, vb.) tizerinde durarak {iniversitelerin komsu ¢evrenin yeniden canlandi-
rilmasinda 6nemli aktorler olduklarim vurgulamakta, buralann gelistirilmesinin
ve etkin modellerin belirlenmesinin énemini ¢aligmasinda dile getirmektedir.
Marshall (2003) Columbia Universitesi’nin bu alanda énemli bir model olustur-
dugunu belirtmekte ve buradaki ¢aligmalarin 6zellikle komsu ¢evreye ne sekilde
olumlu katk: verdigini tartismaktadir. Bu modelde 6zel sektér yoneticilerinin,
belediye bagkanlarinin ve tiniversite iist yoneticilerinin olusturmaya ¢aligtiklari
isbirliginin 6nemi, faaliyetlerin gelistirilmesi agisindan ele alinmaktadir.

Genelde, tiniversitelerin komsu ¢evre ile olan iligkilerinin bélge ve komsu

¢evre agisindan biiylik 6nem tasidigi ve bu konuda ¢ok énemli ve basartlt mo-
dellerin ABD’de var oldugu arastirmalarin birgogunda dile getirilmektedir
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(Guilford, 1999; Wiewel, Graffikin ve Morrissey, 2000; Reardon, 2000).
Wilson ve Guajardo (2000), bu tiir bagarili projelerde genglerin toplumsal degi-
simin 6nemli bir dinamigi haline geldiklerini vurgulamaktadirlar. Akademik ¢a-
lismalarin ve diger faaliyetlerin komsu gevre ile yapilmasinin karsilikli olarak
Orgiitler arasindaki iliskiyi olumlu y6nde etkiledigi de goriilmektedir (Mayfield
ve Lucas, 2000).

Benson ve Harkavy (2000), c¢aligmalarinda, tiniversitelerin demokratik ve
kozmopolit bir ortam yaratmadaki rollerini degerlendirmektedirler. Bu ¢alisma-
da 6zellikle Amerikan toplumunun bugiinkii (yazarlara goére) sivil ve demokra-
tik yapiya déniismesinde tiniversitelerin rolii ele alinmaktadir. Yasanan siiregte
liniversitelerin, komsu ¢evrelerinde demokratik tutum ve davranis gelistirilme-
sinde ¢ok 6nemli bir biling yarattiklan savunulmaktadir.

Sosyal 6grenme siirecinin isbirligi boyutu lizerinde duran Kordesh (2000),
bu gergevede sosyal ag sisteminin genisletilmesinin, karmagik iliskilerin kurul-
masinda etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle aile egitimi bu ¢aliymada
temel vurgu yapilan alanlardandir. Calismada ayrica, farkli katilimeilarin deger-
lendirme, planlama ve uygulama siirecine ne tiir katki verdikleri tizerinde du-
rulmakta ve biiyiikliik, yogunluk, merkezilik gibi degiskenler kontrol edilerek
katilanlarin ve aragtirmacilarin paylasilan degerler ile ilgili bilgilerin toplanma
stirecindeki iletisim ve etkileme sekilleri degerlendirilmektedir. Ana-babalar,
Ogrenciler, Uiniversite galisanlari, komsu gevre orgiitlerinde galigsan bireyler bu
siiregten olumlu sonuglar elde eden taraflar olarak ortaya ¢ikmaktadirlar,

TURKIYE’DE UNIVERSITE-KOMSU CEVRE iLiSKISI

Bu boliimde, genel olarak konunun gelisimi tarihsel agindan ele alinmig ve
isbirliginin farkli alanlarda yarattig1 sonuglar genel siire¢ agisindan degerlendi-
rilmistir.

Kisa Tarihge ve Amaglananlar

Cumhuriyetin kurulugsundan 1950°lere kadar Bat1 Avrupa etkisinde olan {ini-
versitelerimizin Ikinci Diinya Savas1 sonunda Amerikan egitim sisteminin etki-
sine girdigi ve 90’1 yillara kadar 6grenim, egitim, servis islevlerinden egitime
daha fazla 6nem verildigi soylenebilir. Bu yillarda tiniversitelerin egitim-servis
islevleri daha ziyade devlet hizmetine sunulmus, bu hizmete resmi ideolojiyi ak-
tarma ve benimsetme gorevi de dahil edilmistir.

Aymi dénemde birgok tiniversite mensubu “aydin - ilerici” s6ylem igerisinde
tilke kalkinmasina onciiliik yapmaktan bahsediyordu. Pratige ¢evrildiginde {ini-
versite ¢evre iligkisini, komsu ¢evre dahil, hizla gelistirebilecek béyle bir yakla-
simin, biraz akademisyenlerin uygulamaya uzakligi, biraz da yasal ve biirokra-
tik engeller nedeniyle pek ger¢eklesmedigi soylenebilir. Son yillara kadar dgre-
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tim elemanlarinin tniversite dis1 ¢evrelerle -arastirma dahil- igbirligi yapmasi,
aligkanliklar, 6rgiitsel ve biirokratik engeller nedeniyle olduk¢a zor olmustur.
Bu zorluklar asamayan 6gretim elemanlari, kuramsal bilgilerini sinama ve uy-
gulamada edindikleri bilgileri rafine edip kuram sinama olanagini bulamadilar.
Bu da genelde iiniversitelerin gevrelerine yabanci kalmalarina yol agan bir kisir
dongii olusturdu.

Kitabi bilginin disina ¢ikamamak bugiin de bir¢ok tiniversitemizde, degisik
dallarda, 6nemli bir sorundur; ancak bu durum 80°li yillarda degismeye bagla-
migtir. 1980°lerin basinda Tirkiye’de 19 liniversite vardi. Bu donemde,
YOK *iin tiniversiteleri gelismis (6 iiniversite) - gelismekte olan (13 tiniversite)
olarak ikiye ayirmasi ve gelismis liniversitelere mali yapilarim1 kendi girisimle-
riyle de gelistirmelerini telkin etmesi, ABD’de 60’larda yasanana benzer bir de-
gisimi Turkiye’de de aym nedenle, kaynak sikintis1 yiiziinden baglatmigtir.
Kaynak gelistirmenin yolu olarak, iiniversite déner sermaye birimlerini giiglen-
dirmek ve yan birim olarak “gelistirme vakiflar1” kurmak goriilmiistiir. Konuyla
ilgili en deneyimli iiniversiteler Hacettepe ve Anadolu Universiteleriydi. Bu ku-
rumlar diger baz1 tiniversiteler tarafindan érnek alinmislardir.

Hacettepe vakif modelinde genelde para vakfa bagl ticari sirketler tarafin-
dan kazanilmakta ve kazang vakif amaglan dogrultusunda harcanmaktaydi. Bu
modelde iiniversiteler gevre sirketlere yardime1 degil rakip oluyorlar, 6zlenilen
bilgi devsirimi de yok denecek kadar az oluyordu. Devlet destegi olmadan bu
vakif sirketlerinin 6zel sektérle yarismasi ¢ok zordu; 90’lara gelindiginde bu
destek kalkmustir. Girigsimciliklerinde akademik bilgi ve beceriyi 6ne ¢ikartan az
sayida kurulus ayakta kalmstir.

O yillarda tiniversitelerle igbirligi yapmak isteyen ¢evre kuruluglar1 da vardi.
Ancak akademisyenlerin daha 6nce deginilen nedenlerle bilgilerini uygulamaya
koymakta zorlanmalar: potansiyel isbirligini zorlastirtyordu. Bunun 6rneklerin-
den biri olarak 1983’te biiyiik bir organize sanayi 6rgiitlenmesi y&neticilerinin,
en belirgin iiniversitelerimizden birine bélgelerinde ¢ok genis yerler ayirip igbir-
ligi i¢in ofisler désemeleri gosterilebilir. Bu ofisler uzun zaman bos kalmustir...

{1k y1llarin bu titrek adimlarindan sonra akademi dis1 ile isbirligi yapan iini-
versitelerimiz degisip yeni bir ¢ehre kazanmaya baglamistir. Bu degisim 63re-
nim-servis ikilisinin bir arada gelisebilecegi anlayigina yol agmistir. Bilimsel
arastirma ile hizmet sunmanin birbirine karsit ya da birbirini izleyen olgular ol-
madi1gy, pratige yonelik ¢aligmalar yaparken bilimsel sonuglar elde edilebilecegi,
Lewin’in (1946) deyimiyle eylem arastirmasiyla, laboratuvar diginda da 6gre-
nime katkida bulunulabilecegi gériilmeye baslanmistir. Buna ¢ok olumlu bir 6r-
nek, yukarida acemi girisimciliginin Sykiisti verilen ODTU’niin, “Yiiksek bi-
limsel birikimle sermayeyi bulusturan ODTU Teknokent, Avrupa, ABD ve Ja-
ponya pazarlarina agiliyor. Yilda 2 milyon dolarlik ihracat1 yakalayan 104 fir-
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ma, bu y1l 10 milyon dolani agmay1 hedefliyor” mangetiyle Radikal gazetesinin
27 Temmuz 2003 tarihli sayisina konu olmasi; sadece gazetelere manget olan
teknopark ile degil, diger alt kuruluslan ile yerel, ulusal ve uluslararas: gevre-
lerle uygulamalh ¢alismalar yaparak §grenmeye ve iiretmeye katkida bulunma-
sidur.

Bugiin benzer igbirligini diger baz1 {iniversitelerde de gérmek miimkiindiir;
ancak genelde Tiirkiye’deki liniversitelerin yaratici, dinamik diistinen ve bulun-
duklan bolge ile biitiinlesen bir yap1 igerisinde olduklan séylenemez. Bu giin-
lerde akademisyenlerin genelde komsu ¢evre olarak diisiindiikleri sanayiden-is
diinyasindan bekledikleri, tiniversite ¢galigmalarina sponsorluk yapilmasidir. Oy-
sa, bu sekilde klasik ve basit iliski igersinde kalan iiniversite - komsu gevre is-
birligi ¢ok daha kapsamli ve uzun vadeli projeler lizerine oturtulabilir. Bu ger-
¢evede, Tiirkiye’de yiiksek 6gretim kurumlarinin tilke igindeki dagilimmin 90°h
yillarda biiyiik 6lgiide degismesiyle, liniversite ve komsu gevre arasindaki basit
sponsorluk iligkilerinin yerini, stirduiriilebilir iktisadi-sosyal tiretim ve kalkinma
projelerinin almaya baslamas: beklenebilir.

1982 yilinda var olan on dokuz iiniversiteye, o yil sekiz ve 1984 ve 87 yilla-
rnnda da birer Universite eklenerek 90’11 yillara girerken (niversite sayisi
yirmidokuza ulagmstir. Universitelerin iilke diizeyinde yayginlagmasi 1992 y1-
lindan sonradir. Bugiin Tiirkiye’de yetmis yedi liniversite vardir. Bunlarin yirmi
dordi vakif, elli ii¢ tanesi devlet tniversitesidir. Kirk bir ile dagilmis tiniversite-
lerin yirmi biri Istanbul’da, dokuzu Ankara’da, besi izmir’de, ikisi Eskisehir’de,
ikisi de Mersin’dedir. Bu dagilima Bursa ve Adana’da bulunan birer iniversite-
yi de katarsak biiylik sehirlerde olan Uiniversite sayisi kirk bir, diger illerde olan-
lar da otuz altidir. Diger taraftan ilgelerin on sekizinde fakiilte, on dokuzunda
yiiksek okul, 268’inde meslek yiiksek okulu vardir. Bu, Tiirkiye nin her iki ilin-
den birinde tiniversite, her 3 ilgesinden birinde de fakiilte ya da yiiksek okul ol-
dugunu gosteriyor.

O halde, su anda artik “tasraya lniversite agilsin m1 agilmasin mi?” sorusunu
sormanin vakti ge¢mis durumdadir. Yapilmasi gereken, tasra iiniversitelerinin
varhklarimi veri olarak kabul edilip, bunlarin kalitelerinin yiikseltilmesi ve bu-
lunduklan sehir ya da bolgenin yasam kalitesine hangi alanlarda ve nasil katk
yapabileceklerinin sorulmasidir.

Yiiksek ogretimin tagraya tasinmast ile orada okuyan tiniversite 6grencileri-
nin (arzuladiklan varsayilan) metropollerdeki yasamin pargasi olamadiklar go-
riisii bir tarafa birakilirsa -giinkii kisith biitgeleri ile ¢ogunluk iiniversite 6gren-
cisi metropol yasaminin pargasi degil ancak seyircisi olabiliyor- tasra iiniversi-
teleri ve yliksek okullar1 Tiirkiye’de yasam kalitesinin artirilmasi igin bir firsat
olarak goriilebilir. Ogrenci agisindan bakildiginda kiigiik yerlesim merkezlerin-
de yasayan, az niifuslu okullarda okuyan 6grenciler, metropolde okuyanlara ki-
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yasla, daha fazla etkinlikte rol almakta, daha ¢ok sorumluluk tistlenmekte, daha
fazla arkadasliklar kurmakta, daha sik basar1 ve basansizlik yasamaktadir. Kisa-
ca bu 6grencilerin daha aktif bir yasam i¢inde oldugunu arastirmalar géstermek-
tedir (Barker, 1974; Giirkaynak, 1979).

Ogretim iiyeleri agisindan bakildiginda ise tasrada yasayanlarin, mentor ve
bilimsel kaynak bulabilme sikintisi, tasranin goreli olarak yavas temposuna uy-
ma ve dolayisi ile giidiilenmelerinin diismesi diginda, trafik, aligveris vs. gibi
zaman Yyitirten zorunluluklardan kurtulduklan i¢in kendilerine daha fazla zaman
ayirdiklari, is arkadaslan ile i disi1 daha uzun zaman harcayip sohbet gelistirdik-
leri, daha fazla insan taniyip daha derin iliskiler kurduklan, sinemaya gitme, y6-
reye gelen tiyatro/konsere gitme, disarida yemek yeme gibi sosyal etkinliklerde
daha sik bulunduklari; metropolde oturanlarin ise “ne zaman olsa yaparim” ra-
hatlig1 iginde bu mekanlar1 daha az kullandiklan, bu tiir iligkilere daha az gir-
dikleri (Giirkaynak, 1969; Shelly, 1974) bilinmektedir.

Yiiksek 6gretim kurumlarinin komsu ¢evreleri ile siki iligkiye girmelerinin -
Cox’un (2000) modelini Tiirkiye’ye gére degistirip yorumlayarak- su faydalan
doguracag diisliniilmektedir:

Begeri sermayenin iyilestirilmesi. Iktisadi agidan bakildiginda egitim, insa-
na yapilan bir yatinmdir. Bu yatinmin sonucunda ortaya, bireyin sahip oldugu,
iktisadi bir faydasi olabilecek bilgi ve beceriler biitiinii olarak tanimlanan
(Grossman ve Helpman, 1993) beseri sermaye ¢ikar. Bu tanima gore liniversite-
ler, kendi Ggrencilerinin beseri sermayelerinin gelismesinde 6nemli yeri olan
kurumlardr.

Komsu ¢evresi ile yakin iligkide olan bir {iniversite, bu islevinin yaninda,
komsu ¢evre bireylerine yeni beceriler kazandirarak onlarin da insan giicii kali-
telerinin artmasim saglayabilir. Bugiin sadece 1992’den sonra kurulmus tagra
tiniversitelerinde on bes binin tizerinde 6gretim elemam var; toplam tagra tni-
versitelerindeki say1 ise otuz bine yakin. Ofretim tiyelerinin, tanim geregi, 6§-
renim diizeylerinin ve dolayisiyla beseri sermayelerinin yliksek oldugu dusiini-
lurse, toplam beseri sermayenin lilke sathina dagilmaya bagladig: goriilebilir. Bu
da Tiirkiye’de yerel orgiitlerin insan kaynaklarim gelistirmeleri agisindan biiyiik
bir firsat yaratmaktadir. Tagra 6rgiitlerinin metropollerden profesyonel ya da ye-
tismis, nitelikli insan gliclinii blinyelerine kazandirmalan ¢ok zor ve maliyetli
bir istir; fakat eger {iniversitelerde var olan nitelikli insan giictinden yararlanila-
bilirse, bu zorlugun iistesinden iki taraf i¢in de faydal bir igbirligi ile gelinebi-
lir. S6z konusu isbirliginde, bilgi aktariminin yalmizca tiniversiteden komsu gev-
reye dogru degil, ¢evrede var olan bilgi ve becerilerin tiniversiteye iletilmesiyle
iki yonlii olmasi beklenir.

Bu iklimin olugabilecegine drnek olarak Gaziantep Universitesi’nin komsu
cevresindeki sanayi kuruluglan ile isbirligi gosterilebilir. Bu yardimlagmanin da
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etkisiyle Gaziantep sanayii uluslararasi diizeyde rekabetgi bir hale gelmis, Gazi-
antep sehri de bundan faydalanmistir. Universitenin bilingli olarak komsu gevre
beseri sermayesi {izerine yaptig1 olumlu etkiye diger bir 6rnek ise, Istanbul Bilgi
Universitesi 6gretim elemanlan ve &grencilerinin komgu gevrelerinin sosyal or-
tam ve yasam Kalitesini artirmaya yo6nelik olarak yaptiklar ¢aligmalardir. Bura-
da temel amag, komsu g¢evrede yasayan bireylerin ihtiyaglarina gére egitim
programlart sunarak beseri sermayenin gelismesine katki saglamaktir. Benzer
sekilde, Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesi de belirli konularda komsu
gevresine editim verip bolge turizmine eleman yetistirmektedir.

Sosyal sermayenin hareketlendirilmesi. Sosyal sermaye kavram, sosyal i-
ligkilere, 6rgiitlii yasama verilen degerin, sosyal eylemin dolayisiyla degisimin
itici giicli oldugu saviyla ortaya ¢ikmistir. Béyle tamimlaninca, sosyal sermaye-
nin diizeyi, belli bir bolgedeki, iilkedeki 6rgiitlerin sayisindan g¢ok, érgiitlerin
arasindaki iligki diizeyinin bir gbstergesidir.

Tiirkiye’de, tarim toplumlarinda sikga goriildiigii gibi, sosyal yapilar agirlikli
olarak hiyerarsiktir (Giirkaynak ve Saybagsili, 1978). Aile, egitim, ig gibi birgok
sosyal iliski emir-komutaya benzer yapilar igerisinde ¢aligir. Bu tiir sistemlerin
basaris1 liderlerine baghdir; giiglii lider olmayinca otokratik yap1 kolayca dagi-
lip islevsizlesir. Bugiin Tiirkiye’de, devletin halkin érgiitlenmesini istememesi
diginda, sosyal sermayenin hareketlenememesinin ana nedenlerinden birinin ya-
tay oOrgiitlenmeye olan bu yabancilik oldugu diisiiniilmektedir. Bu konuda tini-
versiteler demokratik liderlik yaparak hareketlilik getirebilirler. Ozellikle kiigiik
yorelerde, liniversite tarafsiz otorite olarak goriildiigiinden bu ¢ok daha kolay
gergeklesebilir. Tabii “liniversiteler demokratik degil ki ¢evrelerine 6mek ol-
sunlar” denebilir. Dogrudur. Ancak, 6gretim tiyeleri 6zleyip inandiklan ve ku-
ramsal olarak Ggrencilerine 6grettikleri deger ve becerileri uygulamaya bu se-
kilde baslayabilirler. Ogrenciler ve komsu gevredeki bireylerle sivil toplum ku-
ruluglan arasi iligkilerin gelismesi saglanarak katilimciligin artinlmasinda iini-
versiteler kolaylastirici bir rol oynayabilirler.

Sosyal sermayenin {iniversite aracilifiyla hareketlendirilmesine 6mek olarak
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte-
si’nin “Biga Sivil Toplum Platformuyla igbirligi yaparak bu ¢evrenin tiim sivil
toplum kuruluglarinin (STK) biraraya gelmelerine yardimci olusu, yére sosyal
sermayesinin olusup geligmesini inceleyerek STK yapi ve dinamigini lisans egi-
timinin igerisine yerlestirip sosyal sermayenin gelistirilmesini akademik bir ko-
nu haline getirmesi gésterilebilir. STK yénetimi bir akademik konu olarak Bil-
gi, Bogazi¢i, Yeditepe gibi {iniversiteler tarafindan da ele alinmustir.

Fiziksel ¢evrenin iyilestirilmesi. Universitelerin kendi yerleskelerinin olu-
sumu ve gevre diizenlenmesinin yapilmasi kiigiik kentlerin ¢ehrelerini degistir-
mektedir. Bunun yaninda, yeni yerlesim alanlarinin yaratilmasi, yurt, pansiyon
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gibi mekanlarin kentsel yasam alanlarina dahil edilmesi iiniversitelerin olusum
stireglerinde yerel gevrede yarattiklan diger bazi mekansal gelismelerdir. Tagra-
da yiiksek egitim kurumlarinin agilmasi, birdenbire buralara binlerce geng, bir
olgiide yaratic1 ve kisith da olsa harcama egilimi olan bir niifusun girisine yol
act; boylece kentlerde yeni konutlar insa edilmeye baslandi ve farkli yagam a-
lanlan olusarak kentlerin fiziksel ¢ehresinde ¢ok kisa siirede bilytik farklilagma-
lar yasand1. Universitelerin kurulduklan yerlerde yeni agik alanlar olustu ve eg-
lence mekanlar artt1. Buralarda énceden var olmayan sinema, kafe, bar ve res-
toran gibi yerler agildi. Daha onemlisi, tiniversite temelli kiiltiir etkinlikleri -
konferanslar, agik oturumlar, vb.- komsu ¢evre bireylerinin katilimina agildi.
Bunlar da tiniversite komsu g¢evrelerini, en azindan bu tiir hizmetleri arzulayan
6grenciler, 6gretim elemanlan ve yore insanlan igin daha gekici ve yasanabilir
yerler haline getirdi. Ote yandan boyle mzli bir degisimin yaganmasimnin yaratti-
g1 kimi burukluklar da, bu degisimin tiniversitenin bir yan etkisi degil, savunul-
dugu lizere, komsu ¢evre yasayanlan ile birlikte bilingli bir ¢aligmasi olmasiyla
agilabilir.

Universitenin fiziksel gevresini degistirmesinin en radikal 6rnegi Bilkent U-
niversitesi’nin bir yerleskeyle baslayip bir sehir yaratmasidir. Bu girisim, drne-
gini Pennsylvania Universitesi’nden almis olabilir. Pennsylvania Universitesi,
gevresindeki gettolardan kurtulmak igin bliyiik yatirimlar yapip ¢evre yenileme-
sine giderken, Bilkent buna izin vermeden Ankara igin cazip bir yerlesim - alig-
veris merkezi yaratmstir.

Ekonomik yapmmn giiclendirilmesi. Bir¢ok yerlesim biriminde, liniversite
istenirken akilda olan temel fayda, disaridan gelecek olan Ggrenci ve 6gretim
Uyelerinin saglayacagi ekonomik canlihiktir. Bu bakisin sonucu ise iiniversite
mensuplarinin sadece miigteri olarak goriilmesi ve {iniversitenin yerel hayatin
diginda kalmasidir. Oysa tagrada kurulan yerleskelerin yarattig iktisadi canlilik,
katilagmis ve yerel degerlere entegre olmus iktisadi yapiy: kirip degistirmek igin
de kullanilabilir. Bu tuir bir iktisadi degisimin, “yerel kapitalizm”den ulusal ve
uluslararas: kapitalizme agilmanin, istenip istenmedigi tartisilmalidir. Eger iste-
nen uluslararasi sisteme tam olarak entegre olmak ise, liniversite, yerel ¢gevrenin
gelisimini daha profesyonelce yapmasina, dig diinya ile iligkilerinin kurulmasina
yardimci olabilir. Bu gergevede mal ve hizmet dagitim kanallarinin nasil oluga-
cagimin belirlenmesine yoénelik ¢aligmalar yapilip tavsiyelerde bulunulabilir;
yeni girigimler, yeni ig alanlar1 yaratilmasi i¢in yol gosterici olabilir.

Béyle girisimlere 6rnek olarak yukarida bahsi gegen Gaziantep Universite-
si’nden bagka, Biga Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin yabanci 6grenci-
Ogretim liyesi miibadelesinden de faydalanarak, Biga’da mobilya sektoriindeki
girisimcilerle igbirligi yapip isletmelerinin gelismesine ve yurtdigina agilmalan-
na yardimci olmasi gosterilebilir.
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Yurttashk bilin¢ ve becerilerinin kazamilmasi. Universitelerin eylem yo-
luyla 6grenme programlarinin asamalari, komsu ¢evrenin gereksinmelerine do-
niik projelerin olugturulmasi, hayata gegirilmesi, uygulama tizerinde yansitici
diisiince liretilmesi ve degerlendirme/iyilestirme agamalarinin tiimiinde ¢alisan-
larm etkin katiiminin saglanmasidir. Bu katkilar1 vererek programda yer alan
dgrenciler, yalmzca toplumsal sorumluluk almig olmaz, toplumsal duyarlilik da
edinmis olurlar; yurttaghk becerileri kazanirlar.

Eylem yoluyla 6grenme -sivil toplum kuruluslarinda galiymak gibi- géniillii
toplumsal etkinliklerde bulunmaktan farkhdir; ¢iinkii a) yapilandirilmstir, b)
projenin olugmasi asamasinda Universite - komsu ¢evre isbirligi vardir, ¢) ders
programinin bir pargast oldugu igin, 6grenciyi eylemi {izerinde yansitma yap-
maya, elestirel diislinmeye yonlendirir. Béylece yurttag olmanin pratigi yapil-
mig, sorumluluklar igsellestirilmis olur.

Bugiin on alti iilkenin ders programlarina girmis olan bu egitim tiirii iilke-
mizde Sabanci Universitesi tarafindan “Toplumsal Duyarlilik Projesi” ad1 altin-
da uygulamaya konulmustur. Bu projedeki gelismeler hepimiz tarafindan dik-
katle izlenmelidir; ¢linki bu, ekonomik, beseri ve sosyal sermayenin gelistiril-
mesi ile birlikte, politik giicli yayginlastirmanin ¢ok énemli bir yoludur.

SORUNLAR VE iLERISi

Daha dnce de belirtildigi gibi, bugiin liniversitelerimizin gevreleri ile olan i-
ligkileri tatmin edici boyutlarda degildir. Bu yorumdan iniversitelerin komsu
¢evrelerine hig katkisi1 olmadigi anlagilmamalidir. Elbette birgok alanda dénii-
siim yaratan bu kurumlar tagraya yeni bir bakig a¢is1 ve yasamin her alanina (e-
konomik, sosyal, politik) bilyiik bir ivme kazandirdilar. Baz1 {iniversiteler gev-
reden ¢ok destek goriip kurulduklan yerlere de katkida bulundular. Kayseri bu
konuda iyi bir 6rnektir: Cevrenin Erciyes Universitesi’nin gelisimine verdigi pa-
rasal ve sosyal katki tiniversiteyi ciddi olarak desteklemistir. Olusturulan isbir-
ligi, gorildigl tizere, oradaki kurumlarin yéneticilerinin énemli bir bagarisidir.
Bu igbirliginin sonucu olarak da buradaki tiniversite hemen her agidan biiyiik ve
gelenekleri olan tiniversiteler ile rekabet edebilir bir nitelige ulagms, Kayseri de
tiniversiteden fayda elde etmistir.

Kayseri-Erciyes Universitesi gibi 6rnekler gok simirlidir; oysa ki Tiirkiye’de
son zamanlarda universite ve yiiksek okul sayilarinin artmasi, gevre ve yerel
yonetim kuruluslariyla igbirligi geregini, bu makalede genis bir sekilde anlatil-
dig1 gibi, agikga ortaya ¢ikarmistir. Bu kurumlann kuruluglart yaklasik olarak
on yil1 bulmasina ragmen sahip olduklar potansiyeli gevrelerine yansitacak di-
namik bir igbirli§inin ¢ok fazla gelismedigi goriilmektedir. Bunun taraflar agi-
sindan farkli nedenleri vardir. Asagida bunlarin baglicalar1 degerlendirilecektir.
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Isbirligi stirecinin gelisememesinde dnemli bir sorumlu, {iniversitelerin ken-
dileridir. Birgok agidan iiniversite geleneklerinin olusmadigi geng 6rgiitlerde so-
run saghkli bir {iniversite bilincinin kurum igerisinde yaratilamamasidir. Cesitli
alanlarda buiylimekte, gelismekte olan kurumlar elbette vardir; ancak genel ola-
rak bakildiginda birgok tiniversitenin gevre ile igbirligine ciddi olarak egilmedi-
gini gormek miimkiindlir. Bu alanda kars: karsiya kalinan bir bagka engel ise
yeterli nitelikte ve nicelikte Ogretim iiyesi olmamasmin yarattifn eksikliktir.
Gergekten de, 6gretim liyesi yetigtirilmesi gok uzun siiren ve maliyetli, zahmetli
bir istir. Bu yiizden birden bire kurulan onlarca iiniversitenin 6gretim iiyesi tale-
bini kargilamak miimkiin olmadig: igin bu tiir personel eksikligine bagl sorun-
larin {iniversite ¢evre igbirliginin olusturulmasinda engel yarattigy goriilmekte-
dir. Dahasi, bazi durumlarda 6gretim iiyelerinin beklenen nitelikte olmamasi
gevrenin liniversiteye ve dZretim iiyelerine olan giivenlerini sarsan bir etki yara-
tiyor. Universiteler agisindan bir baska 6nemli sorun da ¢ok yeni olduklan igin
kendi igsel ve mekansal sorunlari ile ugragmaktan gevre ile ilgili projelere yone-
lecek bir ortamin yaratilamamasidir.

Universitelerin kurulus asamasinda biiyiik heyecan duyan; ancak kurulduk-
tan sonra gerekli destegi ve giidiilenmeyi devam ettiremeyen yéneticilerin kiis-
kiinligt de isbirliginin gelisememesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bazi durum-
larda komsu ¢evrenin tutucu sosyolojik yapisi, tiniversitelerin kiiltiir yozlagmasi
yarattigini diigiinerek bu alandaki geligmeleri engelleyici bir tutum iginde olma-
s1 igbirligi siirecinin gelisememesine bir baska nedendir. Isbirligi projelerinin
fonlamasinda yasanan bir 6nemli sorun da, liniversitelerin kurulmasi ile birlikte
ortaya ¢ikan yeni tiiketici taleplerini ve beklentilerini kargilamaya ¢alisan yerel
Ozel girisim sermayesinin iniversite ile ilgili yatinmlan finanse etmekle ilgi-
lenmemesi sonucunda karsihikli giiclii 6rgiitsel baglarin olusmamighgidir. Bir-
¢ok yerde, ¢evrenin liniversiteyi kentin pargasi olarak degil de kentten bagimsiz
bir orgiit gibi degerlendirmesi bu alandaki ényargilarin hala kirllamadigini gés-
termektedir.

Bunlara ek olarak, belki diger paydaslar diyebilecegimiz bir grubun, bu sii-
recin gelismesinde {izerine diigen gorevleri yerine getiremediklerini s6ylemek
miimkiindiir. Ozellikle merkezi yénetim tagra {iniversitelerini olustururken gok
daha kapsamli modeller ve gelismis projeler ile destekleyerek, verimli ¢alisma-
larina yonelik gerekli altyapiyr olusturmamustir. Elbette bu altyapinin hi¢ olus-
mamis oldugunu séylemek de yanlis olur; bu konuda iilkemizde baganli uygu-
lamalar vardi. Ozellikle yeni {iniversiteler kurulmadan &nce biiyiik {iniversitele-
rin tagrada destekledikleri (tip, hukuk, miihendislik, iktisadi ve idari bilimler fa-
kiiltesi, egitim fakiiltesi gibi) fakiilteleri bunlar arasindadir. Bu birimlerin temeli
tizerinde kurulan Universiteler, bagimsiz iiniversite olduktan sonra, ¢ogunlukla
(ve maalesef) daha once bagh olduklan iiniversitelerle ve ¢evrelerindeki diger
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Universitelerle etkin igbirligine girmedikleri igin birgok ag¢idan énemli sorunlar
yasadilar ve halen de yasamaktadirlar.

Birgok alanda kargihikli igbirligi olanaklarn varken, kurumsal igbirliginin 6-
neminin kavranilmamasi tagra iiniversitelerinin kisa siirede ¢ok daha etkin bir
sekilde bilyliyememesinin nedenlerinden biridir. Burada 6zellikle metropol {ini-
versitelerinin yeni kurulan iiniversiteleri kliglimsemelerinin de etkisi oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Oysa, tasra tiniversiteleri Tiirkiye’de noksanligi kuvvet-
le hissedilen veri iiretmede, gelistirilen varsayimlarin sinanmasinda 6nemli rol
alabilirler. Sézii edilen kopuk yapidan, kuskusuz yalnizca metropol lniversitele-
ri sorumlu degildir. Tagra iiniversite ¢alisanlar: da dar gergevede kalmayi, kiigiik
g6liin bilyiik bahig1 olmay: tercih etmektedirler. Bu kapanikliktan kurtulup bera-
berce biiylime stratejileri benimsemek, bilgi liretme-uygulama siirecini hizlandi-
racak ve tagradaki deneyimsiz Ggretim Uyelerine beceri, metropoldeki genelde
daha deneyimli akademisyenlere de uygulamada yeni alanlar ve araglar kazan-
diracaktir. Béyle bir beraberlik, tahmin edilir ki, {iniversite ¢aliganlarinin aka-
demik ¢aligmalarina biiyiik katki yapacaktir. Tasra Uiniversitelerindeki akade-
misyenlerin mukayeseli iistiinliigii, bulunduklar yeri, buranin olanak ve ihtiyag-
larini iyi bilmek oldugu i¢in yapilacak ¢aligmalarin yerele, komsu ¢evreye de
y6nelik olmasi beklenir.

Bu ¢ergevede basarili bir ¢galigma alani yaratilabilmesi igin liniversite yoneti-
cilerinin komsu ¢evreye faydah olmayi iiniversitenin temel amaglarindan biri
olarak agikga ortaya koymalarinin yararl olacag disiiniilmektedir. Isbirligi ala-
ninda deneyimli 6gretim liyeleri daha az deneyimlilere mentorluk gérevi iist-
lenmeye tegvik edilip buna katk: verecek bir ¢aligma diizeni olusturulabilir. Yé-
neticiler, akademik 6diillendirme sistemini gézden gegirip, ise alma, yiikseltme
gibi alanlarda komsu ¢evre ile ortak ¢aligmanin énemini vurgulayarak kurumlarn
agisindan bunu benimsetebilirler. Akademik yiikseltme ve ddiillendirme siste-
minde komsu ¢evreye verilen katkinin da goz 6niinde bulundurulmasi ézellikle
gok 6nemlidir.

Komsu gevre ile isbirliginde ciddi olan bir iiniversitede, her seyden 6nce, di-
san ile iletisim kanallan agik olmahdir. Bu, disaridan gelecek olan talep ya da
fikirleri degerlendirmek tizere kurulmus olan bir ofis de olabilir, yénetici ve a-
kademisyenlerin bu alandaki bireysel gabalardan da olugabilir. Onemli olan, ii-
niversitenin komsu ¢evre i¢in ulasilabilir oimasidir.
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