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OZET

Bu calismada ekonomik bir orgiitlenme olan kooperatifciligin
ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinde bireyler ve toplum iizerinde ki
demokratik, sosyal ve ekonomik etkileri genel bir c¢ercevede
degerlendirilmigtir. Tarih sahnesine insanlarin dayamigma ve birliktelik
anlayisiyla toplumun koklerinden ortaya ¢ikan kooperatif¢ilik, zamanla
kurumsal kimliginin temelini olusturan evrensel ilkeleri vasitasiyla asil
giicine ve etkinligine kavusmustur. Calismada, diinya genelinde
kooperatif¢ilik akiminin kalkinma siirecindeki olumlu etkileri ¢esitli rnekler
ile ortaya konmaya c¢alisilmistir.
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A GENERAL EVALUATION ON SOCIAL, ECONOMIC AND
DEMOCRATIC EFFECTS OF COOPERATIVES IN THE
DEVELOPMENT PROCESS

ABSTRACT

In this study, an economic organization as cooperatives democratic,
social and economic impacts on individuals and community were evaluated
with a general framework in the economic and social development process.
With the human solidarity and unity understanding, cooperatives emerged
from the roots of society to the history stage. In time, forming the basis of
corporate identity with the universal principles, cooperatives gained their real
power and efficiency. In this study, at worldwide cooperative movement’s
positive effects have been trying to put forward with the variety of examples
in the development process.
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GIRIS
Gecmige baktigimizda tiim donemlerde insanlarin igbirligine dayali bir
bicimde ekonomik faaliyetler sergilediklerini ve bu dogrultuda bireysel
cabadan daha fazla fayda ve daha etkin sonuglar elde ettiklerini goriilecektir.
Insanin dogasinda var olan ve genel olarak zor tabir edilen kosullarda ortaya
¢ikan birlesme duygusunun, toplumlar1 kargasa ve kriz durumlarindan
¢ikaran ana faktorlerden birisi, hatta en 6nemlisi oldugu sdylenebilir.

Isbirligi durumunda taraflar amaglarina birlikte ulasmaya calisirlar.
Isbirligi “bir is veya faaliyetle ilgili olarak miisterek hareket etme” diye
tanimlanirken,  “ortak amag¢ i¢in  birlikte c¢alisma” olarak da
tammlanabilmektedir. Isbirligi durumunda tiim taraflarin amag ve ¢ikarlarna
dikkat edilir. Isbirligi, kisinin kendi amag¢ ve cikarlarindan vazgegmesi
anlamina gelmez. Isbirligi hem kisisel amag ve ¢ikarlarmi korumak, hem de
baskalarinin ¢ikar ve amaglarina dikkat ederek birlikte calismaktir. Isbirligi,
karsilikli giliveni artirict bir 6zellige sahiptir (Erdogmus, 1999: 47) .

Isbirligi ve isbirligine dayali1 ekonomik faaliyetler kooperatif
faaliyetler olarak da ifade edilmektedir. Kooperatif kurmak veya
kooperatif¢ilik tarih boyunca farkli isimler ile ifade edilmis, insanlar bu
faaliyetler sonucu temel gereksinimlerini karsilamis, sosyal ve ekonomik
ozgiirliiklerini elde etmislerdir.

Kooperatif¢ilik, serbest piyasa sisteminin temeli olan bireysel
miilkiyet unsurlarini kapsamakta (ortaklarin hisse miilkiyeti), kurumsal yapist
itibari ile de demokratik bir teskilatlanma niteligi tagimaktadir (Philip, 2003:
3). Bu 6zelligi itibariyle kooperatifcilik demokrasiyi ve bireysel girisimeiligi
gelistiren ve tekelci yapilanmalar1 engelleyen sistematik bir yapiya sahiptir.
Bu yoniiyle kooperatifler, icinde bulundugu ekonomik sistemde hem rekabeti
arttirict hem de kaynaklarin verimli dagilmasina olumlu katkida bulunur.

Calismada “isbirligi” kavramindan yola ¢ikarak toplum kalkinmasi
ve kooperatif¢ilik iligkisi iizerinde durulmus, bunu takiben kooperatif
faaliyetlerin toplum iizerinde ekonomik, sosyal ve demokratik agidan olumlu
etkileri ortaya konmaya g¢alisilmistir. Kooperatiflerin igletmesel ve hukuksal
gercevesine deginilmemis daha ¢ok kurumsal anlayigina ve ¢esitli iilkelerde
ki 6rnekler ile ekonomik, sosyal ve demokratik etkilerine odaklanilmugtir.

1. Kooperatif¢iligin Ortaya Cikisi

Kooperatif kavrami, Latince “coopera’tion” kelimesinin kaynagin
teskil eden Fransizcadaki “coeperer” kelimesinden dogmus ve tiim diinyada
kabul goérmiis olup, birlikte is gormek ya da isbirligi anlaminda
kullanilmaktadir. Bunun yaninda modern kooperatif¢iligin sanayi devrimi ile
ekonomik ve toplumsal anlamda 6nemli 6l¢iide degisen kosullarda ortaya
ciktiginmi gérmekteyiz. Kooperatif hareket, feodal iiretim diizeninden serbest
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piyasaci liretim diizenine gegiste ortaya ¢ikmistir (Kog, 2001: 1). Bu noktaya
farkli bir acidan bakarsak; kooperatifcilik, tekelci yapilanmadan serbest
ekonomik yapilanmaya geciste kolaylastirict ve hizlandirict bir rol
oynamuigtir.

Dayanigsma ve isbirligini hedef alan geleneksel kooperatif kuruluslar
yiizyillar boyu Tiirk toplumunda “imece” ismi ile kullanmistir. Ortak yol
yapmak, ortak ¢oban, sigirtmag ve bekgi tutmak, ortaklasa cami, okul, sulama
tesisleri, koru veya mera tesis etmek gibi amaclarda kullanilan “imece” usuli
Tiirk toplumunda beraber ¢aligmanin ve topluluk dayanismasinin simgesi
olmustur. (Ozcan, 2007: 20).

Kooperatif kavramini modern anlamda tanimlamamiz gerekirse,
uluslararasi diizeyde en yeni kooperatif tanimi, kooperatif ilkelerini yeniden
belirlemek i¢in 1995 yilinda Manchester’da toplanan ICA kongresinde kabul
edilen tanimdir. Bu tanima gore (Miilayim, 2006: 17)

“Kooperatif, bireylerin ortak ekonomik, sosyal, kiiltiirel ihtiyag ve
arzularmmin miisterek sahip olunan ve demokratik kurallar ile yonetilen bir
isletme vasitasi ile karsilamak i¢in goniillii olarak olusturduklar: bagimsiz
bir organizasyondur.”

Kooperatifleri baglica dort boliimde toplamak miimkiindiir. Bunlar
iiretim, tilketim, kredi ve yap1 kooperatifleridir. Uretim kooperatifleri
ortaklaga liretim yapmak i¢in bir araya gelen kisilerden olusur. Tarimsal
kooperatifler, sinai iiretim kooperatifi, emek kooperatifi, satig kooperatifi gibi
tiirleri vardir. Tiketim kooperatifi, tiiketicilerin ihtiyag maddelerini daha
ucuza saglamak amaciyla bir araya gelerek kurduklari kooperatif tiirtidiir.
Kredi kooperatifleri ortaklarina ve piyasaya kredi saglamak amaciyla
kurulmustur. Yapi kooperatifleri ise ortaklarin daha diisiik maliyetle konut
edinebilmesini saglamak amaciyla kurulan kooperatiflerdir (Ada, 2002: 536).

Kooperatiflerin toplum genelinde yayginlagsmasini, kuramsal ve
islevsel bir anlayis1 ifade eden kooperatifcilik hareketi, on dokuzuncu
ylzyilin ikinci yarisindan itibaren biitiin iilkelerin sosyal ve ekonomik
kalkinmasinda ¢ok 6nemli rol oynamis ve halen de oynamaktadir. Bugiin,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kooperatif¢ilik dnemli bir sosyal ve
ekonomik hareket olarak kabul edilmektedir. Kooperatif¢iligin; diinyada
demokrasinin, barisin, ¢evrenin korunmasma ve istihdam yaratmaya,
kaynaklar1 harekete gecirme, yatirim olusturma ve ekonomiye, siirdiiriilebilir
kalkinmaya ve yoksullukla miicadeleye katkilar1 iizerinde durulmakta;
biitiiniiyle, tilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma ve geligmelerinde 6nemli
bir arag olarak kullanilmaktadir (Miilayim, 2006: 18).

_ Kooperatif¢ilik modern anlamda ilk olarak sanayi devrimi sonrasi
Ingiltere de ortaya cikmustir. 1884 yilinda issiz kalmis 28 dokuma isgisi
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isbirligine giderek, kisitli kaynaklarini ortak bir havuzda toplamuis ve ilk
titkketim kooperatifini kurmuslardir (Gibson, 2005: 4). Rochadale kasabasinda
ortaya ¢ikan bu tiikketim kooperatifi denemesi ilk yil iyi sonug vermis, 1844 —
1849 yillar1 arasinda, Ingiltere’nin birgok kentinde kooperatifciligin nciisii
olan Rochadale’lileri 6rnek alan yiize yakin tiiketim kooperatifi ac¢ilmistir
(Miilayim, 2006: 37). Neden Rochdale onciilerinin kooperatif¢iligin ilk
ornegi olarak kabul edildigi ve bu tarihten Once diinyanin her hangi bir
bolgesinde kooperatif¢ilik akimlarimin olup olmadigi sorusu diisiindiiriictidiir.
Kuskusuz sanayi devriminin kosullari bu yapilanmanin ortaya ¢ikmasi igin
onemli bir etkendir, fakat bundan daha 6nemlisi ‘Rochdale Onciileri’nin
kooperatif faaliyetlerini evrensel olarak nitelenebilecek ilkeler ve kurallar
gercevesinde sekillendirmesidir.

Ulkemizde ise kooperatifcilik ile ilgili ilk gelisme 1863 yilinda
Mithat Paga’nin onciiliik ettigi “Memleket Sandiklar1” uygulamasidir. Birinci
Diinya Savasmin bagladigi yil olan 1914°de ise “Kooperatif Aydin Incir
Miistahsilleri Isletmesi” kurulmustur. Asil gelisme Cumbhuriyet déneminde
olmus ve basta T.C. Anayasalar1 olmak {iizere yapilan yeni yasal
diizenlemeler ile tarim i¢i ve tarim dig1 alanlarda ¢ok sayida kooperatif
faaliyet gostermeye baslamistir (Kog, 2006: 2).

1.1.Kooperatifeiligin ilkeleri

Rochdale onciilerinin  ortaya koydugu ilkelerin paralelinde
Uluslararas1 Kooperatif Alyansi 1966 yilinda alti evrensel kooperatif¢ilik
ilkesi belirlemistir. Daha sonra 1995 yilinda bu alt1 ilke komite tarafindan
tekrar gozden gecirilerek bugilinkii son halini almistir. Bugiin uluslararasi
arenada kabul edilen ve ortak kooperatifcilik degerlerini barmmdiran bu
ilkeleri sunlardir (Miilayim, 2006: 85):

L. Goniillii ve Serbest Giris: Tiim bireylerin cinsiyet, 1rk, politik, dinsel
ve kiiltiirel ayrim yapmadan ortaklik iligkisine girebilmesidir.

IL. Ortagin Demokratik Kontrolii: Bir iiye, bir oya esittir. Bu ilkeye
gore kooperatifler, politika olusturma ve karar verme konularina
aktif olarak katilan ortaklar tarafindan yonetilen demokratik
kuruluslardir.

I1I. Ortagin Ekonomik Katilimi: Uyeler kooperatif sermayesine adilane
bir sekilde ve demokratik kontrol dahilinde katilirlar.

Iv. Ozerklik ve Bagimsizlik: Kooperatifler, iiyeleri tarafindan kendi
kendilerini kontrol eden oOzerk ve bagimsiz organizasyonlardir.
Kooperatifler, devlet ve diger kuruluslar ile anlagsma ve isbirligi
yapmalar1 veya dig kaynaklardan sermaye saglamalar1 durumunda,
biitiin bu iliskilerini, kooperatiflerinin 6zerkligine ve ortaklarin
kooperatiflerini  demokratik olarak yOnetmelerine bir zarar
getirmeyecek bigcimde yiiriitiirler.

V.  Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme: Kooperatifler iiyelerine egitim ve
Ogretim hizmetleri sunarlar, boylece kooperatif tiyeleri kendi
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organizasyonlarin1 kalkindiracak potansiyele ulasir ve g¢evrelerini
kooperatifcilige yonelik bilgilendirirler.

VL. Kooperatifleraras1 Isbirligi: Kooperatifler, ortaklarna daha etkin
hizmet edebilmek ve tiimiiyle kooperatif¢ilik  hareketini
giiclendirebilmek igin diger kooperatifler ile yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde isbirligi yaparlar.

VIL Toplumsal Sorumluluk flkesi: Kooperatifler, ortaklarinca onaylanan
politikalar aracilifiyla i¢inde yasadiklari toplumun stirdiiriilebilir
kalkinmasi i¢in c¢aligirlar.

Bu yedi ilke, bir kooperatifin esasin1 olusturmaktadir ve birbirlerine
sik1 sikiya baghdirlar. Yani bu ilkeler birbirlerinden bagimsiz degildirler.
Oyle ki, biri ihmal edildiginde, tiimiiniin degeri azalir. Bu nedenle bir
kooperatif, herhangi bir ilkeye gore degil, tim ilkelere gore
degerlendirilmelidir ( Miilayim, 2006: 76).

Ote yandan bu ilkeler ekonomik ve sosyal bir orgiitlenme olan
kooperatif¢iligin ~ kurumsal  temelini  olusturmaktadir. Bu  agidan
degerlendirirsek kooperatifi basit bir isletme tipi olarak gérmek ¢ok dogru
olmayacaktir. Ayrica mevcut ilkeler dahilinde hareket eden kooperatif
faaliyetler kendisinden beklenen sosyal, ekonomik ve demokratik sonuclarini
ortaya koyacaktir.

2.Toplum Kalkinmasi ve Kooperatif¢ilik

Toplum kalkinmasi ile vurgulanan “toplum”; aslinda bir toplumun
pargasit olan yerel bir topluluktur. Bir yerel toplulugu tanmimlayan ii¢
ozellikten soz edilir; Bunlar; biz duygusu, yiiz ylize birincil iliskiler,
toplulugun ortak sorunlar1 {izerinde igbirligi ve dayanigsmadir. Derecesi ve
yogunlugu topluluktan topluluga farklilagmakla birlikte belirli bir cografi
yerlesim {iizerinde kalic1 olarak bulunan bir insan kiimesi, bir yerel topluluk
olarak tanimlanabilir. Toplum kalkinmasinin hedef kitlesi, kdyde ya da kentte
yasayan ama bu Ozellikleri tasiyan yerel bir topluluktur (Miser, 1999: 102).

Toplum kalkinmasinda vurgulanan “kalkinma”; toplumun gelir
seviyesinin arttiritlmasi ile beraber kiiltiirel ve siyasi gelisim faktorlerini de
icinde baridiran biitiinsel bir iyilesme siireci olarak tanimlanabilir. Devlet
yonetimli, makro diizeyde miidahalelerden olusan Ulusal kalkinmadan farkli
olarak toplum kalkinmasi, yerel diizeydeki ekonomik ve toplumsal kosullar:
iyilestirmek i¢in kii¢iik 6l¢ekli ve halk odakli etkinlikleri vurgulamaktadir.
Toplum kalkinmasi, katilma, kendine giiven ve kooperatif¢ilik ideallerini
benimsemektedir (Ayhan, 1993: 488).

“Toplum kalkinmasi, kirsal ve kentsel yerel topluluklarin toplumsal,
ekonomik, sosyal sorunlarini ¢ozmek amaciyla girigkenligi ele alarak yerel
gliclerini  birlestirmesi, 0z giiclerini ortaya koymasi, olanaklarinin el
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vermemesi durumunda giristigi bu goniillii cabalarin devletge desteklenmesi
ilkesi cergevesinde bir dayanigma, 6zline yardim ve karsilikli yardimlagsma
surecidir. Bu, sorun ¢ozmeye ve duyulan gereksinmeye dayali planlari,
programlari, demokratik uygulama yontemlerini igeren egitsel ve orgiitsel bir
siire¢”’olarak da tamimlanmaktadir (Bilir, 2003: 5).

Her hangi bir faaliyetin  toplum  kalkinmasi  olarak
degerlendirilebilmesi igin bu faaliyetin belirli zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu 6zellikleri su sekilde 6zetleyebiliriz (Gibson, 2005: 3);

e  Girisimin tabandan gelmesi,
Goniillilige dayali olmasi,
Demokratik yonetim ilkesine dayanmasi,
Toplum miilkiyetini kuvvetlendirmesi,
Insan kaynaklari insa etmesi (Liderlik gelisimi, kiiltiirel gelisim,
istihdam ortami saglanmasi v.b.)
Yerel kapasite artirimi saglamasi,
Ekonomik ve sosyal hedefleri birlestirmesi,
Toplumun kaliplarinin digina ¢ikmasini tegvik etmesi,
Finansal yonetime sahip olmasi,
Hem egitsel ve hem de orgiitsel bir girisim olmasi,
Faaliyetin stratejik plan ve analiz dahilinde gelismesi,

Kooperatif¢ilik faaliyeti, toplum temelli, demokratik kokleri olan,
degisen kosullara kolay uyum saglayabilen, katilimci iligki agina sahip ve
tim bu Ozellikleri ile toplum kalkinmasini en etkin bir sekilde temsil
edebilecek Ozelliklere sahiptir. Kooperatifler yerel olarak ihtiya¢ duyulan
hizmetleri saglayabilir, istihdam yaratabilir, para dolagiminin yerellestirebilir
ve toplumdaki bireylerin sosyal birlesmelerini saglayabilirler (Gibson, 2005:
6). Kooperatifler dogrudan ya da dolayli olarak topluma destek saglar.
Genellikle kooperatifler ¢alisanlarina gesitli seminerler, kurslar, egitim ve
Ogretim imkanlar1 saglayarak yeteneklerinin gelistirilmesinde dnemli katkilar
saglarlar. Paranin yerel dolasgiminin saglanmasi toplum kalkinmasi agisindan
¢ok 6nemlidir. Kooperatifler mal ve hizmetlerin toplum biinyesinde ihtiyaglar
gergevesinde korunmasina yardimci olur. Ayrica, yerel halkin istihdamini
saglayarak kdyden kente gocii de biiylik oranda Onleyici bir etki yapar.

Kirsal kalkinmada tarimsal kooperatifler ¢ok onemli rol
oynamaktadir. Ornegin gelismis bir iilke olan Amerika Birlesik Devletlerinde
kooperatifler piyasa ekonomisinin kalesi olarak goriilmeye baglanmiglardir.
Yine bu lilkede kooperatifler, bogiirtlenden kuru iizlime, yemeklik yagdan
portakal suyuna, marketlerden kredilendirmeye kadar birgok basarili kirsal
kalkinma faaliyetlerini iyi yonetim ve finansal disiplin ile harmanlayarak
genis bir sosyal bakis agisi ile ortaya koymustur. Bununla birlikte gelismekte



Kalkinma Siirecinde Kooperatif¢iligin Sosyal, Ekonomik 41
ve Demokratik Etkileri Uzerine Genel Bir Degerlendirme

olan iilkelerde de 6zerk bir organizasyon olan kooperatifler kalkinma siireci
icerisinde dnemi giderek artan bir rol oynamaktadir (Stiglitz, 2004: 2).

Tiirkiye’de ise bugiine kadarki sosyal ve ekonomik kalkinma
sirecinde, modernlesme ¢abalari, sanayilesme ve sosyo-ekonomik
doniistimiin bir sonucu olarak, kentsel ve kirsal alanlar arasi gelismislik
farkliliklar1 6nemini korumaktadir. Bu siiregte, kirsal alanlar; kentlerin
gostermis oldugu gelisme hizin1 yakalayamamustir. Tiirkiye ekonomisinin
sanayi ve hizmet sektorleri lehine yapisal doniistimii, bolgeleraras: ve kirsal
alanlardan kentlere gergeklesen gd¢ bunun temel nedenleri arasinda
bulunmaktadir. Tarim istihdamiin yapisal sorunlari, ¢iftci gelirlerinin
istikrarsiz  ve yetersiz olusu, tarimsal girisimlerin genelde kiiciik
isletmelerden ibaret olmasi, tarim dis1 gelir getirici faaliyetlerin kisitli olmasi,
kirsal yoksullugun daha genis toplum kesimlerini etkilemesine neden
olmaktadir (DPT, 2009: 6). Bu nedenle kirsal alanda kalkinmanin
gergeklesmesi, kdyden kente gdgiin azaltilmasit ve yeni istihdam alanlarinin
yaratilmasi i¢in kooperatif¢iligin kirsal alanlarda etkin olmasi ¢ok
gerekmektedir.

Kooperatif¢ilik ilkelerinden biri olan toplumsal sorumluluk ilkesi
geregince, kooperatif ortaklar1 icinde bulunduklart cografik bdlgenin
stirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in c¢aba gosterirler. Bu dogrultuda g¢evrenin
korunmasi, yerel kaynaklarin dengeli kullanilmasi, bu konuda g¢evrelerinin
bilgilendirilmesi, teknik bilgi ve beceri gelisiminde gerek duyulan cabay1
gosterirler. Boylece bolgelerarast dengesizlikler kooperatifler vasitasi ile
daha etkin ve hizli giderilebilecektir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin gergeklesebilmesi kayit dist
ekonominin azalmas: ile yakindan iligkilidir. Ekonomik faaliyetlerin kayit
altina alinabilmesi igin vergi politikalar1 ve vergi denetimi tedbirlerinin
yaninda halkin ekonomiye direk katilimini saglayacak kooperatiflerin tegvik
edilmesi 6nemlidir. Kooperatif¢iligi 6zendirecek egitim dgretim faaliyetleri,
diigiik faizli ve uzun vadeli kredi kosullari, risturn istisnasi gibi vergisel
tesvikler devlet tarafindan alinacak tedbirlere 6rnek verilebilir. Giiniimiizde
Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi organizasyonlar diinya genelinde
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kooperatiflesmeyi finansal anlamda veya egitim
ogretim faaliyetleri ¢ergevesinde gesitli projeler ile desteklemektedir ( Biby
& Shaw, 2008: 15).

3. Kooperatifciligin Ekonomik, Sosyal ve Demokratik Etkileri

Ekonomik kalkinma ve demokrasi birbirini tamamlayici ve
pekistirici kavramlardir ¢iftleridir. S6z konusu kavramlar arasindaki baglanti
olduk¢a kuvvetlidir. Bu baglanti bireylerin ve toplumlarin 6zlemlerinden
kaynaklanir. Ciinkii miireffeh toplum, ekonomik o6zlemlerin yani sira
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demokratik 6zlemlerin de gerceklestirilebildigi bir toplumdur. Tarih
demokratiklesme ve ekonomik gelismenin birbirinden ayrigtirildigt
durumlarda biiylik olumsuzluklarin yasandigim gostermektedir (Dogan,
2005: 4). Demokrasinin saglamlastirilmasi, ekonomik kalkinmanin olmasi
icin bireylerin ekonomide daha katilimeci olmasini saglayacak c¢oziimlere
ihtiyag vardir. Keyman bu konuyla ilgili goriislerini su sekilde ortaya
koymustur ”(Keyman, 2004: 16):

“Bir iilkede demokrasinin, ekonomik kalkinmanin olmasi igin, o
tilkedeki insanlarin mikro dlgekli aktif katilimlarinin olmast gerekir. Bu
katilim hem insanlar arasi bir dayanisma yaratiyor, bazi sorunlart mikro
diizeyde ¢ézmesini sagliyor, hem de insan iliskilerinde giiven yaratiyor. Sivil
toplumda, insanlarin sosyal sermaye baglaminda ¢ikarlar: vardir, ama bu
giiven temelinde bir ¢ikardwr. Tocqueville’e gére belli bir konudaki bu giiven,
ufak ufak birlestigi zaman, yonetim ister ¢ok partili, ister koalisyon olsun, o
toplumdaki demokrasinin siirekli oldugun gosterir.

Bu yaklasimda, “bir iilkede demokrasinin gelismesi ve ekonomik
kalkinmanin olabilmesi i¢in o iilkedeki insanlarim mikro olgekli aktif
katilimlar: olmasi gerekir” fikri kilit rol oynamaktadir. Demokratik bir
toplumda bireyler tek baslarina ekonomik faaliyet sergileyebilmektedirler,
fakat igbirligi ile gerceklestirilen ekonomik faaliyetler ile hem daha genis bir
eylem alani bulunmakta hem de bireysel ¢abadan daha etkin sonuglar ortaya
konulabilmektedir. O nedenle kooperatif¢iligin  uluslararas1 ilkeler
gercevesinde gelismis oldugu bir toplumda insanlarin 6zgiir bir sekilde
ekonomik faaliyet sergilemesi daha etkin ve daha genis olacaktir. Dolayisiyla
demokrasi bu baglamda gelisme gosterecek bununla birlikte ekonomik ve
sosyal kalkinmiglik hedefine bir adim daha yaklasilacaktir. Bu dogrultuda
kooperatifciligin toplumun ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinde ortaya
koydugu etkileri asagidaki basliklar altinda 6zetleyebiliriz.

3.1.Gengclerin Ekonomik Katilim ve istihdam Yaratma Uzerine
Etkileri

Gilintimiizde issizlik sorunu tiim {ilkelerin ortak sorunu olarak
goriilmektedir. Bu sorun gelismis iilkelerde dahi, gesitli sosyal kargasalara ve
siyasi belirsizliklere neden olmaktadir. Istihdam konusunda kooperatiflesme
onemli bir sorun giderici olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gegmiste de olsun
giiniimiizde de bir¢ok iilke bu sorunu kooperatif hareketleri destekleyerek
¢6zmiis ve ¢ozmektedir.

Istihdam sorununda kilit faktér genclerdir. Giiniimiizde issizlik
sorunu diinya c¢apinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle ¢ok yiiksek
boyutlara ulagmigtir. Tiim sektorlerde yasanan sorunlar nedeniyle iyi egitim
gormiis gengler bile is bulabilmekte zorlanmaktadir. Bunun yaninda egitimini
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cesitli ekonomik ve sosyal nedenlerden otiirii tamamlayamamig genglerin is
bulabilme sans1 giiniimiiz kosullarinda ¢ok daha giiclesmektedir. Boylelikle
istihdam imkan1 bulamayan gengler hem 6zgiivenlerini kaybetmekte, hem de
olumsuz sonuglar dogurabilecek c¢esitli illegal yontemler ile hayatlarini
gegirmeye caligmaktadir. Bu da dogal olarak sosyal yozlasma, ¢oziilme ve
terdr gibi sorunlara neden olabilmektedir. Ozellikle iilkemiz bu ydnden
geemiste cok bedeller 6demis ve halen 6demeye devam etmektedir. Ayrica
kamusal perspektiften bakacak olursak bu durum kayit dist ekonomiyi
arttirmakta, iilkeler hem genclerin yiiksek enerjisinden olumlu yonden
faydalanamamakta hem de  ekonomik  verimlilik  diismektedir.
Kooperatif¢iligin bu konuya nasil bir ¢oziim getirebildigini bir 6rnek vasitasi
ile agiklamak daha etkili olacaktir;

1970’ler de ortaya ¢ikan ve tiim diinya {ilkelerini etkileyen
stagflasyon sorunu yiiksek oranlarda issizligi beraberinde getirmisti. 1977
yilinda Italyan hiikiimeti genglerin, 6zellikle iiniversite mezunlarinin issizlik
sorunlarina ¢are bulabilmek amactyla bir yasa ¢ikarmistir. Bu yasaya gore
igsiz gengler, devlet ve yerel yonetimlerin katkilartyla gesitli konularda
kooperatifler kurmaya 6zendirilmislerdir. Kurulan kooperatiflerin yiizde kirki
tarim, ylizde yirmisi tiretim (el sanatlar1 ve kiiciik sanayi), yiizde sekizi
turizm, geri kalani ise cesitli kiiltlir ve hizmet (sinema, tiyatro gibi)
alanlarinda etkinlik gostermislerdir. Bu tarihten sonra ¢ikarilan yasanin etkisi
ile kooperatifgilik akimi gengler arasinda gittikge artmustir. italya’da
genclerin kurduklar1 ve yayilmasinda ve bagarisinda en dnemli neden olarak,
bu kooperatiflerin genglerin demokratik bir yoOnetim igerisinde kendi
kendilerinin patronu olmalarini saglamasi gosterilmektedir (Miilayim, 2006:
116). Amerika Birlesik Devletleri Eski Bagkanlarindan Bill Clinton heniiz
baskan olmadan 6nce 10 Agustos 1992 tarihli ‘italia Cooperativa’ dergisinde
yayinlanan bir roportajinda, gazetecinin “A.B.D. de ki issizlik sorununun
¢Oziimii konusunda bir regeteniz var mi1?” sorusuna Clinton su sekilde cevap
vermistir:

“Evet var. 1987 yilmda genclerin kurdugu kooperatiflerin nasil
calistigint incelemek iizere Italya’ya gittim. Italya’da bu kooperatifler dogal,
A.B.D ise degildir. Ciinkii A.B.D de gencler, bireysel olarak kendi
hesaplarina ¢alismaya aligmiglardir. Ama bunu degistirmek gereklidir.
Boylece Italya’dan kendi eyaletime dondiigiimde genglere madencilik, saglik,
sigorta, v.b. alanlarda 67 tane kooperatif kurdurdum. Bugiin bu
kooperatiflerde gencler bireysel degil isbirligi ile ¢alisiyorlar. Bu durum,
A.B.D igin alsilmamis gergekten olaganiistii bir durumdur. Bugiin bu
kooperatifler ile yeni istihdam olanaklari doguyor. Bunlar genellikle 50
kisinin altinda genclerin ¢alistigi kii¢iik kooperatif igletmeler. Durum ne
olursa olsun eger gengler daha iyi hayat kosullarina sahip olmak
istiyorlarsa, isbirligi ile c¢alismaya alismalidirlar. Bizim Ozendirerek
yaptigimiz da budur.”
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Giliniimiizde kooperatif¢ilik 6nemli bir istihdam arttirict faktor
olarak goriilmektedir. Kooperatifler diinya genelinde 100 milyon is imkani
saglamaktadirlar. Bu rakam ¢ok uluslu sirketlerin sagladig1 is imkanlarindan
yiizde yirmi daha fazladir. Ornegin (http://www.ica.coop/members/member-
stats.html);

e Kanada’da kooperatifler ve kredi birlikleri 160.000 kisi istthdam
etmektedirler. Quebec eyaletinde en yiiksek istihdam orani tasarruf
ve kredi kooperatiflerindedir.

e Kolombiya’da kooperatif hareketi 109.000 is imkan1 saglamakta ve
buna ek olarak ortak-is¢i vasfina sahip 379.000 kisi is¢i
kooperatiflerinde istihdam edilmektedir. Bu kooperatiflerin yiizde
yirmi ii¢’ii saglik, yiizde on sekiz’i nakliye, yiizde on ii¢’{i sanayi,
ylizde on bir’i finans, yilizde dokuz’u ise tarim sektoriinde hizmet
vermektedir.

e Fransa’da 21.000 kooperatif 700.000 kisi istihdam etmektedir.

e Almanya’da 8.106 kooperatif 440.000 kisi istihdam etmektedir.

e ltalya’da 70,400 kooperatif 2005 yilinda 1 milyona yakin kisiyi ise
almustir.

e Slovakya’da Kooperatif Birlikleri 75,000 kisiye is imkani saglamis
olan 700 kooperatifi temsil etmektedirler.

3.2. Kadmlarmm Ekonomik ve Demokratik Katimm Uzerine
Etkileri

Gilintimiizde gelismekte olan iilkelerde kadinlar ekonomik boyutta
onemli bir role sahiptir. Ancak kadinlar ekonomik hayata onemli etkileri
olmalarma ragmen yeterince demokratik firsatlara sahip degillerdir. Bu
durum kadinlarin gergek potansiyellerini gdstermelerini engellemektedir.
Ornegin Afrika’da kadinlar gida iiretiminin yiizde seksenini karsilamasina
ragmen egitim alma, kredilendirme, enformasyon kaynaklarina ulagsma
konularinda herhangi bir kurumsal etkilesime girememektedirler. Bu da
sonugta etkinliklerini zayiflatmaktadir. Geg¢miste diinyada kadinlarin
kurumsal yapilara katilimlar1 ¢ok daha zayif olmasma ragmen artik
giiniimiizde bu yapi1 olumlu yonde degismektedir. Bu ozellikle tarimsal
kooperatiflerin vasitasi ile olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde kirsal
kesimin fakir ve az gelismislik yapisini1 diizeltilmesinde kadinlarin ekonomik
ve demokratik katilimi ¢ok 6nemlidir (OCDC, 2007: 18).

Ulkemiz, kadimlarmn istihdanmi konusunda sorun yasamakta olan bir
iilkedir. 2006 yilinda iilkemizde kadinlarin istihdam oram yiizde yirmi iki
iken erkekler i¢in bu oran yiizde almig dorttiir. 2006 yilinda AB’de bu oran
kadinlar igin yiizde elli yedi; erkekler icin yiizde yetmis birdir. Ulkemizde
ozellikle kirsal kesimde kadinlar ticretsiz aile is¢isi niteliginde ¢alismaktadir.
Kentsel alanlarda ise, piyasa ve hane sektdrlerinin daha kesin ¢izgilerle
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ayrilmasi, basta kirsal kesimlerden go¢ edenler olmak iizere kadinlarin isgiicii
piyasasina katilimim daha da gii¢lestirmektedir (KSGM, 2008: 13). Ozellikle
kirsal kesimde kadmlarin kuracagi tarimsal kooperatifler, kadinlarin
ekonomiye dogrudan katiliminmi saglayacak en 6nemli ara¢ konumundadir.
Tarimsal kooperatiflerin yayginlagsmas: ile birlikte kdyden kente olan gog
onemli bir oranda azalacaktir.

Devletler diizenli bir bigimde kadinlarin kooperatif faaliyeti yapma
bilincini arttirmaya caba gosterirse bunun etkisi kayda deger olacaktir.
Hindistan’da yasanan bir 6rnekte 1999 ve 2002 yillar1 arasinda devlet destegi
ile gerceklesen “Kadin Mandirast Kooperatif Yoneticilik Programi™ Siit
Birlikleri kapsaminda olduk¢a basarili olmustur. Elli koyli kadin arasinda
gerceklestirilen bu egitim faaliyetlerinin sonuglari uzun bir siire incelenmis
ve bu incelemelere gore yerel kadmlarin gelirinde, kredi
kullanabilirliklerinde ve tasarruflarinda Onemli artislara rastlanmustir.
Bununla baglantili olarak kadmlarin yerel yonetimlere katiliminin ciddi
oranlarda arttifn gozlenmistir (OCDC, 2007: 19). Sonugta bu Ornekte
rahatlikla gorebiliriz ki o bolgede ki demokrasinin gelisimi ve yerel
yonetimlerin etkinligi kooperatiflesme ile artmustir.

3.3.Sosyal Sermaye ve Giiven insaati Uzerine Etkileri

Sosyal sermaye; “insanlarin ortak amagclar i¢in, bireyler, gruplar ya
da organizasyonlar halinde bir arada c¢aligma yetenegidir” seklinde
tanimlanmaktadir. Sosyal sermaye konusunda olduk¢a c¢ok calisma yapan
Francis Fukuyama gore ise “sosyal sermaye”, insanlar arasindaki esglidiimii
ve isbirligini tesvik eden ve igtenligin hadkim oldugu normlar birligidir”
Fukuyama, bu normlar birliginin itici giicli olarak “giiven” unsuruna dikkati
¢ekmekte ve goniillii isbirliginde giiven faktdriinii on planda tutmaktadir.
Sosyal sermaye kavraminin en 6nemli belirleyenleri, bi¢imsel veya bigimsel
olmayan calisma, sosyal dayanisma, igbirligi, ortak etkilesim, kisisel iligkiler
ve giiven unsurudur (Oren, 2007: 74).

Kooperatifler toplumun koklerinden gelen, iiyelerine ekonomik
sistemde hisse miilkiyeti saglayan ve bu dogrultuda karar verme yetilerini
gelistirerek insanlar arasindaki bagi olusturan yerel kurumlardir. Bu yapilarin
sosyal sermayenin gelisiminde ve giiven artisginda 6nemli katkilar1 vardir.
Ayrica kooperatifler herhangi bir etnik, politik ya da dinsel nedenlerden
dolay1 birbirinden kopan topluluklarin yeniden bir araya gelip ortak hareket
etmesine yardimect olurlar.

Sosyal mukavele ile iligkili dnemli degerlerden “giliven” belki de en
esas olanidir. Kooperatif iiyeleri ayn1 zamanda toplumun birer pargasi oldugu
icin, “gliven” ile bireyler kisa vade de kisisel isteklerinin ve hirslarinin aksine
davraniglar gostererek, dengeli ve uzun siireli ¢ikar asamasini garantiye
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almak isterler. Eger bir toplumda giiven genel kabul gérmiis bir deger degilse
kooperatiflerin olusumu bu toplumda daha 6nemli bir yere sahip olacaktir.
Ciinkii kooperatif faaliyetlerin olusumu icin gosterilen ¢abalar esnasinda
genis yelpazede bir giiven akimi dogacaktir. Kooperatiflerin bagarilt
olabilmesi i¢in ortaklarin bir birlerine, sectikleri yoneticilerine, kooperatifin
calismalarin1  gerceklestiren profesyonel kadrolara giiven duymalari
gereklidir. Bu konudaki geri bildirimler gelisirse, kooperatif faaliyet
sonucunda ortaya ¢ikan iiriin ya da hizmetin degeri de artacak dolayisiyla
ekonomik ve sosyal kalkinma hedefine daha da yaklasilmig olacaktir (OCDC,
2007: 21).

Afrika’da az gelismis bir iilke olan Ruanda’da 1994’de yasanan
soykirimindan sonra tiim ekonomik ve sosyal hayat felce ugramis bu olumsuz
durumdan ¢ikabilmek amaciyla Diinya Kredi Birlikleri Konseyi tarafindan
“Kooperatif Kalkinma Projesi” devreye sokulmustur. Kooperatif faaliyetler
daha c¢ok kredi kooperatifleri seklinde organize olmus bu, sekilde kiiciik
tasarruf sahiplerini kredilendirerek yerel yatirimlarin giiglendirilmesi ve etnik
ayrimeiligin azaltilmast amag edinilmigtir. 17 pilot bdlgede uygulanan bu
proje gergekten kayda deger sonuglar vermistir. Nitekim bu proje ile 149
Kooperatif Bankasi kurulmusg bu bankalar 398,799 kisi istihdami ile 44
Milyon Amerikan Dolart mevduat ve 34 Milyon Dolar Kredilendirme
gerceklestirmistir. Istihdam edilen personel higbir sekilde etnik ayrimciliga
tabi tutulmamis (Géniillii Serbest Giris: Evrensel Kooperatifcilik ilkesi) tiim
calisanlar egitim dereceleri ve tecriibeleri temel alinarak ise alinmiglardir.
Sonugta bu dogal olarak iilkedeki giiven ortamina, istihdama ve kayit
altindaki ekonomiye olumlu etkide bulunmustur. Ayrica yapilan anketlerde
Ruanda Kredi Birlikleri ortaklariin ticari bankalara kiyasla kendi kooperatif
bankalarina olan giiveni daha yiiksek oldugu goézlenmistir (OCDC, 2007: 21).

3.4. Kriz Coziimii, Sosyal ve Ekonomik Telafi Uzerine Etkileri

Kooperatif faaliyetler bir toplumda beklenmedik bir zamanda ortaya
¢ikan ekonomik, sosyal, siyasi kriz ortamlarinda mevcut durumu iyilestirici
ve belirsizlikleri giderici etkiler yapmaktadir. Bu olumlu etkileri su sekilde
ozetleyebiliriz (Parnell, 2008: 16, ILO, 2008: 18):

a. Kooperatifler bahsedilen 6zelliklerinden 6tiirli ekonomik krizlerden
etkilenen topluluklarin normal hayatlarina daha ¢abuk donmelerini
saglayacak istihdam ve hizmet arzini diger ticari girisimlere gore
¢ok daha kolay ve c¢abuk tahsis edebilmektedirler. Ayrica
kooperatifler kriz ortamlarinin getirdigi olumsuz sonuglara diger
sermaye hareketlerine gore c¢ok daha dayamklidirlar. Ornegin
Finlandiya’da 1990’larin basinda yasanan bankacilik krizinde ticari
bankalarin ¢ogu iflas etmis olmasina ragmen kooperatif bankalari
yasanan finansal krizde ayakta kalmay: basarmuslardir. Kooperatif
bankalar1 yerel yiikiimliilikleri ile ilgili taahhiitlerine bagh
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kalmalari; diger ticari bankalar gibi spekiilatif operasyonlar
yapmadiklar1 ayrica karsiligi olmayan krediler vermediklerinden
otiirii finansal krize kars1 direnebilmiglerdir.”

Kriz donemlerinde zarar goérme, bozulma, kayiplar yasama
ihtimalleri olan insan gruplarimin, dayanikliliklarini arttirmalarina
yardimer olur. Kooperatifler bu islemi topluluklar1 kapasitelerini
arttirarak, ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara ulagmalarini saglayacak
servet birikimi saglarlar.

Kooperatifler cesitli dogal afetlerden sonra zarar goren bolgedeki
halkin tekrar barinma ihtiyaclarina cevap verebilecek ¢oziimler
getirirler. “Yap1 kooperatifciligi’ vasitasi ile giiclerini birlestiren
toplum {iyeleri kisa zaman igerisinde yikilan bolgelerin yeniden
insasina katki yapabilirler.

Kooperatif organizasyonu icinde kiimelenmis insan guruplari
ozellikle rehabilitasyon ve yeniden biitiinlesme donemlerinde
seslerini daha kuvvetli ¢ikararak toplumlar arast iletisim
catismalarini en aza indirecek politikalar ve stratejiler belirlenmesini
saglayabilmektedirler. Bu sekilde insan kiimeleri daha bilingli ve
fikirlerinden daha emin olarak toplum iginde kendilerini
gosterebilmektedirler.

Devlet, her donem tiim toplumun ihtiya¢ duydugu kamusal
yatirnmlar1 karsilayabilecek finansal giice sahip olamayabilir.
Ayrica, devlet faaliyetlerinin yerini alan piyasadaki aktorler de kriz
ortamlarinda finansal giiclerini yitirmeleri nedeniyle kamuyu
ilgilendiren hayati derecede 6nemli enerji, ulasim, dogal kaynaklarin
isletimi gibi alanlarda basarili olamayabilir. Dolayistyla bu durum
toplumlarin  istenmedik  kargasa ve anarsi  ortamlarina
striiklenmelerine neden olabilir. Bu noktada kooperatif¢ilik
kamunun ihtiya¢ duydugu hizmetleri karsilayabilecek potansiyele
sahiptir. Ayrica kooperatifler bu faaliyetleri gerceklestirdigi esnada
kamu gelirleri acisindan devletin ihtiya¢ duydugu vergi geliri
artisina yardimer olmakta, kayit dis1 faaliyetlerin de kayit altina
almmasina katkida bulunmaktadir.

Danimarka ‘Toplum Miilkiyeti ile Isletilen Yenilenebilir Enerji
Sektorii’ne sahip olmasi itibariyle canli bir 6rnektir. Tiim diinyada
durgunluk sorununun yasanmaya bagladigi 1970’lerin basinda iig
yerel Danimarkali aile isbirligi yaparak bir rilizgar tribiinii
kurmuslardir. Bu isbirligi hareketi yenilenebilir enerji sektoriinde
diinyadaki ilk kooperatiftir. Bugiin 100,000 aile ortag ile
“Middlegrunden Kooperatifi” diinyanin en biiyiik agik alan “rlizgar
triblinii tarlas1” olarak tabir edilen isletmeye sahiptir. Ayrica
kooperatif tek basina iilkede ki riizgar tribiinlerinin yiizde seksen’ine
sahip olmas ile birlikte Danimarka enerji ihtiyacinin ylizde on’u
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gibi 6nemli bir oranini karsilamaktadir. Dikkat edilirse bu biiyilik
sektorde yatirnmcilarin biiylik c¢ogunlugu ‘toplum {iyeleri’, yani
halkin kendisidir. Dolayisiyla sadece bu verilere dayanarak
Danimarka’da demokrasinin saglikli isleme ihtimalinin ne derece
yiiksek oldugunu rahatliklar séyleyebiliriz.

f. Gida krizlerinin onlenmesinde ya da ortaya ¢ikan gida krizlerinin
telafisinde ‘Tarimsal Kooperatifler’ en etkin ¢oziim odakh
kurumlardir. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki Moon 2008
yili baginda International Heral Tribune ‘de ¢ikan bir réportajinda
sunlar1 sdylemistir:

“Yarm i¢in gida ihtiyacumizi temin altina almak istiyorsak,
eylemlerimizi kiiciik  ¢ificilerin  gelismesine yonelik desteklere
odaklanmalryiz.” Roportajin devaminda Ban Ki Moon Fildisi Sahili
Cumhuriyetinde Birlesmis Milletlerin destegi ile koyliilerin
kurduklar1 tarimsal kooperatiflerin iilkede ki aglik ve yoksulluk
oranlarinda ciddi oranlarda azaltic1 etkiler yaptiklarini ifade etmistir.

Gilintimiizde hizl1 niifus artis1 ve kiiresel 1sinmanin etkisi ile gida
gereksinimlerinin  karsilanmast hizla zorlagmaktadir. Bununla orantilt
bicimde tarimm ve koylerin kalkindirilmasinin da 6nemi artmaktadir.
Tarimda iiretici kesimin gelir seviyelerinin artmasi, kdyden kente olan gogiin
bu dogrultuda azalmasiyla birlikte mevcut gida krizinin asilmasi, ekonomik
durgunlugun giderilmesi, sosyal ¢oziilmelerin Onlenmesi konusunda
ekonomik bir orgiitlenme olan kooperatif¢ilik 6nemli bir sorun giderici
olarak goriilmektedir.

SONUC

Kooperatif¢ilik tarih boyunca farkli isimler ile ortaya ¢ikmusg, 19.
ylizyll sonlarina dogru ilk defa kurumsal kimligi ile diinya genelinde kabul
gormeye baglamistir. Calismamizda kooperatifciligin - 6ziinii  olusturan
“igbirligi” kavrami ¢ergevesinde bir iilkede ekonomik ve sosyal kalkinmanin
olmasi i¢in toplumun ekonomik anlamda daha katilimci olmasi gerektigi
ifade edilmistir.  Ozellikle bu katihmm  gerceklestirilmesi igin
kooperatif¢iligin hem kurumsalligi hem de toplum tabanli olmasi ile 6nemli
bir ara¢ oldugu anlatilmak istenmistir.

Iktisadi agidan kooperatif faaliyetler, istihdam firsatlari, sermayenin
tabana yayilmasi, serbest piyasanin ve rekabetin gelisimi, kayit disimi
azaltma, ekonomik krizlere dayaniklilik konularinda somut faydalar
saglamaktadir. Ayrica bir toplumun gelisiminde hayati derecede 6nemli olan
demokratiklegsme, kiiltiirel baglarin korunmasi, sosyal sermaye ve giivenin
insa edilmesi hususunda kooperatifcilik en etkin arag haline gelmistir. Burada
esas Onemli nokta bu aracin toplumun bizzat kendi eliyle kullanmasidir.
Ozellikle “Bir iilkede demokrasi ve ekonomik kalkinmanin olabilmesi icin o
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tilkede ki insanlarmm mikro dlgekli aktif katilimlarimin olmasi gereklidir”
yaklasimi etkin bir sekilde kooperatifcilik vasitasi ile olabilir.

Ayrica giiniimiizde tim diinyay: etkileyen finansal kriz ve gida krizi
kosullar1 kooperatif¢iligi daha 6nemli ve 6ncelikli hale getirmistir. Ekonomik
durgunlugun devam etmesi nedeniyle igsizlik oranlar1 gelismis iilkelerde dahi
ciddi oranlara tirmanmaktadir. Giinlimiizde Tiirkiye’de en 6nemli sorun olan
issizligin azaltilmas1 koyden kente olan gociin Onlenmesi ile yakindan
iligkilidir. Bu gog¢iin engellenmesinde kirsal kesimin kalkinmasini saglayacak
tarimsal kooperatiflerin varligi ve gelisimi belirleyicidir. Ayrica ¢aligmada
belirtildigi iizere, kooperatifciligin istihdam yaratici, krizleri 6nleyici ve telafi
edici etkisinin varlifi bugiin diinyada tim {lkelerin kooperatifciligi
destekleyici planlar yapmalarini kaginilmaz kilmaktadir.

Belirli ilkeler ve degerler cergevesinde sekillenmeyen, kooperatif
olsun olmasin, herhangi bir organizasyonun kalici olmas1 miimkiin degildir.
Kooperatifeiligin gercek kimligi evrensel kooperatif¢ilik ilkelerinin tiim
toplum {iyelerince ve ortaklarca 6ziimsenmesi ve uygulanmasi ile ortaya
¢ikacaktir. O nedenle toplumun sosyal ve ekonomik kalkinmasini
saglayabilmek i¢in ilkdgretim ve yiiksek Ogretim diizeyinde kuramsal ve
pratik kooperatifcilik egitimi ayrica kooperatif¢iligin devletge desteklenmesi
¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.
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