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ÖZET 

 

TÜRKĠYE’DE KOOPERATĠFCĠLĠĞĠN TARĠHSEL GELĠġĠMĠNDE 

DEVLETĠN ROLÜ VE ĠNSĠYATĠFĠ: GÖKÇEADA ÖRNEĞĠ 

Caner ERKEN 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

ĠĢletme Anabilim Dalı Yüksek Lisans Tezi 

DanıĢman: Doç.Dr. Erdal AYDIN 

15/01/2020, 96 

Bu çalıĢmanın amacı, Gökçeada ilçesinde bulunan kooperatiflerin genel bir 

değerlendirmesi yapılarak, kooperatif ortaklarının üye olma nedenleri ile üyesi oldukları 

kooperatiflerden memnuniyet derecelerini inceleyerek mevcut kooperatiflerin zayıf 

yönlerinin giderilmesine ve güçlü yönlerinin geliĢtirilmesine çözüm önerileri getirmektir. 

ÇalıĢmada, Gökçeada'da bulunan kooperatiflerin iĢletilmesi ve bu kooperatiflere bağlı 

ortakların kooperatif faaliyetlerinden memnuniyetlerini etkileyen alanlardaki sorunlarıyla 

ilgili çözüm önerileri üzerine fikirler sunulmaya çalıĢılmıĢtır. Öte yandan, kooperatiflerinin 

sürdürülebilir ve baĢarılı olanlarını belirlemek amaçlanmıĢtır. Böylece, kooperatiflere bağlı 

ortakların memnuniyetsiz oldukları faaliyetlerde kooperatiflerin neden baĢarısız oldukları 

sorularını sormak ve onları çözüm yoluna götürmek ana hedef olarak seçilmiĢtir. ÇalıĢma 

kapsamında araĢtırma bölgesinde bulunan kooperatif ortakları ile derinlemesine mülakat 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Mülakat sonucunda elde edilen verilerin nitel analizleri sonucunda, 

kooperatif ortaklarının ekonomik anlamda memnuniyet durumlarının gelir artıĢı kaynaklı 

olduğu ve sosyal anlamda memnuniyetlerinin toplum içerisinde saygınlık kazanımı ve 

dayanıĢma sağlaması kaynaklı olduğu görülmüĢtür. Buna ek olarak kooperatif ortaklarının 

kooperatiflerden sosyal olarak daha fazla fayda sağladığı tespit edilmiĢtir. 

 

Anahtar Kelimeler: Kooperatifçilik, Gökçeada, Nitel veri analizi, Örgütlenme, 

Sosyal politika 
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ABSTRACT 

THE ROLE AND  INITIATIVE OF THE STATE IN THE HISTORICAL 

DEVELOPMENT OF COOPERATIVENESS IN TURKEY: THE CASE OF 

GÖKÇEADA 

Caner ERKEN 

Çanakkale Onsekiz Mart University 

School of Graduate Studies 

Master of Science Thesis in Animal Science 

(veya Doctoral Dissertation in Animal Science) 

(veya Proficiency in Art Thesis in Painting) 

(Advisor/Supervisor) 

Co-supervisor: Doç.Dr. Erdal AYDIN 

01/15/2020, 96 

 

The aim of this study is to make a general evaluation of the cooperatives in 

Gökçeada district, to examine the reasons for membership of the cooperative members and 

the degree of satisfaction with the cooperatives they are members of, and to offer solutions 

to eliminating the weaknesses of the existing cooperatives and improving their strengths. In 

the study, it has been tried to present ideas on the operation of the cooperatives in 

Gökçeada and the solutions to the problems of the members of these cooperatives in the 

areas that affect their satisfaction with the cooperative activities. On the other hand, it is 

aimed to determine the sustainable and successful cooperatives. Thus, it has been chosen as 

the main objective to ask the questions why the cooperatives fail in the activities that the 

members of the cooperatives are dissatisfied with and to lead them to a solution. Within the 

scope of the study, in-depth interviews were conducted with the cooperative partners in the 

research area. As a result of the qualitative analysis of the data obtained as a result of the 

interview, it has been seen that the economic satisfaction of the cooperative members is 

due to the increase in income, and the social satisfaction is due to the gaining of prestige 

and solidarity in the society. In addition, it has been determined that cooperative members 

benefit more socially from cooperatives 

 

Keywords: Cooperatives, Gökçeada, Gualitative data analysis, Organization, Social policy 
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM  

GĠRĠġ 

 

Ülkemiz anayasası ilkeleri ve demokratik yönetim düzeninde ülkemizin 

kalkınmasına katkı sağlamak amacıyla ekonomik olarak büyümeyi birlikte çalıĢarak 

gerçekleĢtirmek, tek baĢlarına var olmalarının yetersiz kalacağı emek ve sermeyenin bir 

araya getirilmesiyle dünya çapında büyük sermayeli yatırımlara yönelmek, faaliyet 

gösterilen alandaki teknik geliĢmelere daha çabuk uyum sağlamak ve elde edilen ürünleri 

düzenli olarak pazarlamak ülkemizin ilerlemesiyle birlikte kooperatifleri oluĢturacak olan 

geniĢ insan topluluklarının refahlarını arttıracak olması nedeniyle günümüz de bütün dünya 

ülkelerince kooperatifleĢmenin önemi oldukça büyüktür  (“Türkiye Büyük Millet 

Meclisi“,t.y.).  

Kooperatifçiliğin tanımıyla ilgili ülkemizde ve diğer ülkelerde birçok tanım 

olmasına rağmen, herkesin üzerinde anlaĢtığı bir tanımın olmasından söz edilememektedir. 

Bazı tanımlarda kooperatifçiliğin sosyal kimliğinin bazılarında da ekonomik yanının 

vurgulanması bu farklılığın nedenini oluĢturmaktadır. Buna ek olarak kooperatiflerin çok 

farklı amaçlar için ve değiĢik ekonomik sistemler içerisinde faaliyette bulunmaları da kesin 

bir tanımı olmasını engelleyen bir etmendir. Kelime kökeni olarak Latince „cooperatio‟ 

iĢbirliği manasına gelen kooperatife ait en kapsamlı tanım 1995 senesinde Manchester‟de 

bir araya gelen ICA (Uluslararası Kooperatifler Birliği) Toplantısı‟nda belirtilen  tanım 

olarak nitelendirilmekte ve : “Kooperatif, kiĢilerin ortak ekonomi, sosyal ve kültürel 

gereksinim ve özlemlerini, müĢtereken sahip olunan ve demokratik kurallarla yönetilen bir 

iĢletme vasıtasıyla karĢılamak için gönüllü olarak oluĢturdukları özerk bir iĢletmedir.” 

tanımı üzerine  kooperatiflerin  özerk yapılı, üyeleri kendi rızalarıyla birleĢen, dayanıĢma 

ile oluĢan, üyelerinin maddi, manevi ve kültürel taleplerini karĢılayan, demokratik bir 

yönetim ile yönetilen  iĢletmeler  olduğu anlaĢılmaktadır (Mülayim, 2010: 71).  

Kooperatifleri diğer oluĢumlardan ayıran en büyük farklardan bir tanesi demokratik 

yönetim yapısının varlığıdır. Kooperatifler bünyesinde karar alma süreci demokratik ve 

ortakların kooperatifin iĢleyiĢ sürecine doğrudan katılım imkânı tanınmalıdır. Bunun 

temelinde kooperatiflerin ortaklarıyla birlikte bulundukları toplumun çıkarlarını korumaya 
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ve geliĢtirmeye katkı sağlaması gerekliliği olduğu yer almaktadır. Uygulanan demokratik 

yönetim sayesinde ; 

• Güç az sayıda insanın elinde toplanmak yerine „dağıtılır‟. 

• Bilgiye eriĢim kolaylaĢtırılır.  

• Piyasadaki düzensizliğin ve belirsizliğin yönetimi, hiyerarĢik yönetimlerden daha      

bir Ģekilde sağlanır.  

• Tecrübe ve uzmanlık paylaĢımı sayesinde yeni öneriler ve fikirlerin ortaya 

çıkmasına imkân tanınır (Karaarslan vd.,2018: 15) 

Ülkemiz kanunlarında da aynı tanıma eĢdeğer bir tanım bulunmaktadır. 

Kooperatifler Kanunu‟nun 1. Maddesi içeriğine göre: “Tüzel kiĢiliği haiz olmak üzere 

ortaklarının belirli ekonomik menfaatlerini ve özellikle meslek veya geçimlerine ait 

ihtiyaçlarını iĢgücü ve parasal katkılarıyla karĢılıklı yardım,  Kooperatiflerin hukuksal 

içeriğini düzenleyen Kooperatifler Kanununda ise tanımlama; „Tüzel kiĢiliği haiz olmak 

üzere ortaklarının belli ekonomik çıkarlarını ve özellikle meslek geçimlerine ait çıkarlarını 

karĢılıklı yardım, dayanıĢma ve kefalet suretiyle sağlayıp korumak amacıyla gerçek kanun 

ve kamu tüzel kiĢileri ile özel idareler, belediyeler, köyler, cemiyetler ve dernekler 

tarafından kurulan değiĢir ortaklı ve değiĢir sermayeli teĢekküllere kooperatif denir‟ 

Ģeklinde yapılmıĢtır. (“Türkiye Cumhuriyeti CumhurbaĢkanlığı Resmi Gazete” t.y.) 

Pratikte Kooperatifçilik denince hepimizin aklına ilk etapta gelen bireysel olarak 

hizmet veya ürün üreten küçük iĢletmelerin pazarda rekabet avantajı kazanmak ve 

varlıklarını sürdürebilmek amacıyla bir araya gelerek kullanılması zorunlu ekipman, araç 

gereç ve hammadde gibi girdi maliyetlerini düĢürmek ve pazarda bilinen marka haline 

gelip satıĢ miktarını arttırarak gelir seviyesini arttırmak gelmelidir.   

KarĢılıklı ve yükseltici çıkarlar doğrultusunda çalıĢan kooperatifler, günümüzde 

neredeyse bütün dünyada kamu ve özel sektör karĢısında rakip olarak durabilecek 

çoğunluğa sahip diğer bir sektördür. Uzun bir geçmiĢe sahip olan kooperatifleĢmenin ICA 

rakamlarına göre üye sayıları göz önünde bulundurulduğunda tarihteki en büyük sosyo-

ekonomik oluĢum olduğu söylenebilir. 
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Kooperatifler sosyal değerlere göre iĢleyen örgütler olması nedeniyle faaliyetlerini 

gerçekleĢtirirken sahip oldukları değerlere göre hareket ettikleri görülmektedir. 

Kooperatiflerin takip etmiĢ oldukları değerler genel olarak aĢağıda olduğu gibidir. 

 Öz yardım  

 Öz sorumluluk  

 Demokrasi  

 EĢitlik 

 Hakkaniyet  

 DayanıĢma  

 Dürüstlük, açıklık, toplumsal sorumluluk ve duyarlılık  (Karaarslan vd.,2018: 16). 

Ġnsanların benzer ekonomik, sosyal ve kültürel ihtiyaç ve isteklerini karĢılamak 

amacıyla gönüllülük esaslarıyla toplanıp kurdukları, elbirliğiyle sahiplendikleri ve ortak 

kararlarla yönettikleri bağımsız bir kuruluĢ olan kooperatifler, ekonomik faaliyetlerin farklı 

dallarında var olmuĢ ve kendi yapısına uygun kural ve özelliklerini günümüz koĢullarına 

kadar devam etmiĢtirler. 

Katılımcılığın önem kazandığı ve desteklendiği günümüz koĢularında, yapı olarak 

sivil topum kuruluĢu olarak görülen kooperatifler, demokrasinin daha ileriye gitmesi, 

ekonomik olarak öncelikle kurulduğu coğrafyayla birlikte ülke genelinde ekonominin 

geliĢmesine katkı sağlaması, üyelerine aileleri birlikte daha çağdaĢ bir yaĢam ortamı 

oluĢturması ile dünya genelinde çözüm için çaba sarf edilen birçok sorunun çözümüne 

katkı sağlamaktadır. 

KoopratifleĢme ile faaliyet gösterilen alanda ve coğrafyada istihdam yaratılarak 

bölgedeki halkın iĢ imkanına kavuĢmasına fayda sağlanmaktadır. Böylece az miktarda 

maddi kaynak ve iĢ fırsatına sahip insanların gelir elde ederek daha refah ve insanı 

Ģartlarda yaĢam koĢullarına kavuĢmalarına katkı sağlanmaktadır. Bu katkının sadece 

faaliyet gösterilen lokasyondaki ekonomik olarak güçsüz insanların kendi kendilerine 

yeterek ayakta kalmalarını sağlayan ekonomi ve sosyal hayatları ile sınırlı kalmayıp 
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genelde ülkenin ekonomisinede pozitif olarak yansıdığı görülmektedir. Burada sosyal 

olarak açıklananın katkının temelinde kooperatiflerin kadınlar, engelliler, yabancılar ve 

yaĢlılar gibi toplumun desteklenmeye ihtiyacı bulunan kesimine de pozitif ayrımcılık 

sağlayarak fayda sağlamasıdır (Turan, 2001: 97). 

Kooperatiflerin günümüzde değiĢen ekonomik Ģartlar nedeniyle daha korumasız 

hale gelen tüketicinin korunmasına da katkısı bulunmaktadır. Kooperatiflerin aracıları 

aradan kaldırarak faaliyet göstermeleriyle doğrudan üreticiden tüketiciye ulaĢmalarıyla 

diğer firmalara göre ekonomik,  kaliteli ve güvenli ürün sağlamalarıyla tercih sebebi 

olmakla birlikte piyasada rekabet ortamı yaratmaktadır. 

Kooperatifler birçok alanda faaliyet gösterdiği gibi finansal konularda da özel ve 

devlet bankalarının faaliyet göstermedikleri veya faaliyet gösterseler bile faiz oranlarının 

yüksek olduğu durumlarda ortaklarına kuruluĢ ve sonrası dönemlerde de avantajlı finansal 

destek sağlamaktadır. 

Kooperatifler sürdürülebilir ekonomik ilerlemeyi destekleyen kuruluĢlar olması 

nedeniyle de önem arz etmektedir. KooperatifleĢme yaygın olarak görüldüğü tarım 

sektöründe de bu özelliği ile günümüz koĢullarında sıklıkla dile gelen sürdürülebilir tarım 

ve gıda güvenliği konularına katkı sağlaması nedeniyle oldukça değerlidir. Bunun temel 

nedeni sürdürülebilir tarımın ekonomi ve ekolojiye büyük katkısının olmasıdır. ġöyle ki 

hayatını tarımsal üretimle devam ettiren insanların ekonomik olarak varlıklarını devam 

ettirebilmeleri, faaliyet alanlarını geliĢtirebilmeleri ve bunlarla birlikte ülke ekonomisine 

katma değer sağlamaları yanında ekolojiye daha çok zarar veren büyük karmaĢık iĢletmeler 

yerine kooperatifleĢme ile varlılarını sürdürebilen küçük iĢletmelerin doğaya daha az zarar 

vererek güvenli gıda üretiminde bulunmaları oldukça önemlidir (Reyhan ve Reyhan, 

2017:1-2). 

KooperatifleĢme kısıtlı kaynaklara sahip insanların ve iĢletmelerin mevcut 

faaliyetleri ile sadece varlıklarını sürdürebildikleri bazılarının ise bunu bile 

sağlayamadıkları ortamlarda bir araya gelerek toplu olarak sağladıkları girdileri daha düĢük 

maliyetlerle sağlamaları ve ortaya koydukları ürün hizmetleri aracıları kullanmadan daha 

fazla kar oranıyla satabilmeleri nedeniyle ekonomik olarak daha avantajlı hale gelmelerine 

imkan sağlamaktadır. Ekonomik faydasıyla birlikte ortaklarına daha refah bir yaĢam fırsatı 

sunmasını baĢta olmak üzere bulunduğu yer ile birlikte bütün ülkeye sosyal olarak katkı 



 

5 

 

sağlayan kooperatiflerin üzerinde çalıĢılarak baĢarılı olunan uygulamaların tespit edilerek 

yaygınlaĢtırılması baĢarısız uygulamaların için kaldırılması için tavsiyelerde 

bulunulmasının gelecekleri için önem arz etmektedir.  

Yapılacak olan bu araĢtırma neticesinde mevcut kooperatif üyelerince yüksek 

memnuniyet duyulan örnek uygulamaların tespit edilerek kooperatifleĢmenin ilerlemesi ve 

geliĢmesine katkı sağlayarak kooperatifleĢmek isteyen iĢletmelere ilham verici olmasının 

önemli olduğu değerlendirilmektedir. 

Kooperatifçilik konusu, teknolojik geliĢmeler ile meydana gelen yeni üretim 

sistemleri ve cihazların yüksek maliyetli yatırım gerektirmesi ve bu teknolojiler olmadan 

üretim yapmanın teknolojik sistem ve cihazlara sahip büyük rakip firma veya iĢletmelerin 

yaptığı üretime göre birim maliyetin daha pahalı olması nedeniyle küçük iĢletmelerin 

rekabet gücünü zayıflatıp adeta yok olmaya mahkûm bırakması nedeniyle bu iĢletmeler 

için kurtarıcı bir rol üstlenmiĢtir. Yapılacak araĢtırma neticesinde mevcut kooperatiflerde 

yapılan yanlıĢların giderilmesi, iyi olan uygulamaların geliĢtirilmesi ve iĢletmelerin bu 

konuda bilinçlendirilmesi amaçlanmaktadır. 

Ayrıca Gökçeada ilçesinde bulunan kooperatif üyelerinin üyesi oldukları 

kooperatiflerden memnuniyet durumları ele alan araĢtırma, kooperatif üyelerini 

kapsamaktadır. AraĢtırmada sonucunda konu üzerine genel bir değerlendirmesi yapılarak, 

kooperatif ortaklarının üye olma nedenleri ile üyesi oldukları kooperatiflerden memnuniyet 

derecelerini incelenerek mevcut kooperatiflerin zayıf yönlerinin giderilmesine ve güçlü 

yönlerinin geliĢtirilmesine çözüm önerileri getirmek amaçlanmaktadır. ÇalıĢmada, 

Gökçeada'da bulunan kooperatiflerin iĢletilmesi ve bu kooperatiflere bağlı ortakların 

kooperatif faaliyetlerinden memnuniyetlerini etkileyen alanlardaki sorunlarıyla ilgili 

çözüm önerileri üzerine fikirler sunulmaya çalıĢılmıĢtır. Öte yandan, kooperatiflerinin 

sürdürülebilir ve baĢarılı olanlarını belirlemek amaçlanmıĢtır. Böylece, kooperatiflere bağlı 

ortakların memnuniyetsiz oldukları faaliyetlerde kooperatiflerin neden baĢarısız oldukları 

sorularını sormak ve onları çözüm yoluna götürmek ana hedef olarak seçilmiĢtir.  

ÇalıĢma nitel analiz yöntemi ile gerçekleĢtirilmiĢ; 15 üye üzerinde derinlemesine 

mülakat uygulanmıĢtır. ÇalıĢma sonucunda kooperatif ortakları bağlısı bulundukları  

kooperatiflerin sosyal beklentilerini  % 75 oranında, ekonomik beklentilerini %35 oranında 

karĢıladıkları, kooperatfilerden gelirlerini artttırması ve pazarlama kolaylığı sağlamalarını 
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konularında beklenti içerisinde olduklarını ve kooperatfilerin kredi kullanım kolaylığı 

sağlamadıkları, ürün satıĢı konularında yetersiz kaldıkları ve eğitim yeteneklerinin düĢük 

olduğu düĢüncelerine sahip oldukları saptanmıĢtır.  

ÇalıĢma kapsamında birinci bölümde kooperatfiçiliğin tanımı ve tarihi, ikinci 

bölümde düĢünsel arka planı ve devlet ve kooperatifçilik iliĢkilerini tanımlayan sistemler, 

üçüncü bölümde kuramsal çerceve ve önceki çalıĢmalar dördüncü bölümde bulgular ve 

sonucu  içerecek Ģekilde dizayn edilmiĢtir.  
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ĠKĠNCĠ BÖLÜM  
KURAMSAL ÇERÇEVE VE ÖNCEKĠ ÇALIġMALAR 

 

Kooperatifçilik faaliyetlerinin ortaya çıkmasının temelinde insanların karĢılaĢtığı 

sorunlarla kendi baĢlarına baĢa çıkamamaları durumunda diğer insanlarla iĢbirliği 

içerisinde bulunarak bu durumdan kurtulmanın hedeflenmesi yatmaktadır. Bölüm 

kapsamında kooperatifçiliğin düĢünsel yapısı derinlemesine incelenecek, kooperatif 

yönetimi konusunda öncü dünya ülkelerinin kooperatiflerle olan iliĢki modellerine 

değinilecek, kooperatiflerin faaliyetleri üzerinde kamu otoritesinin varlığı, kooperatfilerin 

sürdürlebilir kalkınmadaki rolü ve stratejik üstünlükleri açıklanacaktır.  

 

2.1. Kooperatifçiliğin DüĢünsel Arka Planı 
 

Kooperatifçilik konusu ele alındığında içerdiği en önemli kavramların baĢında iĢ 

birliği gelmektedir. ĠĢ birliği, kelimesi geniĢ çaplı olarak incelendiğinde ise sadece 

kooperatifçilik açısından değil sosyal temelli bütün ekonomik oluĢumlar için önemli bir yer 

tuttuğu görülmektedir.  1844 yılı içerisinde Robert Owen tarafından iĢ birliği kelimesi, 

kapitalist sistemde yer alan rekabet yetisinin karĢıtı olarak ifade edilmiĢtir. Bu ifade de 

belirtildiği gibi iĢ birliği ve rekabet zıt anlamlara sahip olsalar da kooperatif iĢletmeler ile 

geleneksel iĢletmelerin arasındaki farkı yalnızca bu Ģekilde açıklamak yetersiz kalır. Çünkü 

kooperatifler ilk defa oluĢturuldukları dönemlerde ve günümüz içerisinde ekonomik olarak 

farklı bir yol sunmaları yanında faaliyetlerini kapitalist düzendeki ekonomik Ģartlara göre 

devam ettirmiĢlerdir. Kapitalist bir sistem temelinde ekonomik faaliyetler toplum 

içerisinde bireysellik ve adaletsizlik benzeri olumsuz davranıĢlar getirmekte, 

kooperatifçilik hareketi ise bu sisteme karĢı koyucu olarak demokratik düzenli bir 

ekonomik iĢleyiĢ modeli oluĢturmaktadır. Kooperatif oluĢumlarında temel amaç toplum 

tarafından benimsenmiĢ olan örf adetler ile etik değerlerin dikkate alınarak ekonomik bir 

geliĢim sürdürmektir.  (Draperi, 2015:1) 

 

 ĠĢ birliğine insanlık tarihi geçmiĢinde bakıldığında benzer kavramların Antik 

Yunan kültüründe var benzer bir Ģekilde var olduğu görülmektedir. Bu dönemde Aristo 

tarafından  “insan sosyal bir hayvandır” savı öne sürülerek insanın yalnız baĢına 
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toplumsallaĢmadan yaĢamasının mümkün olamayacağı belirtilmiĢtir.  Bu düĢünce 

temelinde iĢ birliği kavramı, insanın toplum içerisindeki kültürel ve dini yaĢamını 

düzenlemeye yönelik ele alınmasıyla insan yaĢamında önemli bir yere sahip olmuĢ ve 

insanın iĢ birliği olmaksızın mutsuz bir yaĢam süreceği düĢünülmüĢtür.  Günümüz 

dünyasın da yaĢadığımız modern yaĢam tarzında ise iĢ birliği önceki dönemlere göre farklı 

bir anlama doğru kaymıĢtır (Kunhu, 2011:5)  

 

Bu kavram modern hayat içerisindeki anlamı ile ilk defa 14. Yüzyıl dönemi 

içerisinde Latince kökenli  “cooperatio” kelimesi ile hayatımıza girmiĢtir. Bu dönemde 

“ortak çaba” anlamında kullanılan bu kavram köken olarak incelendiğinde, co (birlikte) ve 

operate (hareket etmek) Ģeklinde oluĢtuğu görülmektedir.  ĠĢbirliği kavramı günümüzde 

genellikle büyüme ve geliĢme temelli oluĢumlarla ilgili olup, bilimsel olarak ekonomik, 

sosyal ve yönetimsel alanların çalıĢma ve organizasyon yapılarında yer aldığı 

görülmektedir. Bütün toplumlarda ortak olarak kullanılmasına rağmen toplumlar arasında 

dolaylı olarak kullanılması nedeniyle anlam farklılıklarına neden olabilmektedir. Bunun 

temelinde ise iĢ birliği düĢüncesi ile ilgili birçok farklı terimin var olmasıdır. Örneğin 

Sosyoloji alanında kullanılan iletiĢim, koordine, katılım sağlama, arabuluculuk faaliyetleri, 

etkileĢimde bulunma terimleri iĢ birliği kavramını içermektedir. (Draperi, 2015:2)  

 

ĠĢ birliği kavramı Sanayi Devrimi döneminde de oldukça geniĢ bir kullanım yeri 

bulmuĢtur. Bu kullanım ile yaygınlaĢmıĢ ve 19. Yüzyıl sonrasında toplumla birlikte iĢ 

hayatında geniĢ bir ölçekte ele alınmıĢtır. Örneğin bu dönemde Marx tarafından iĢ birliği, 

birden fazla sayıdaki iĢçinin aynı sonuca ulaĢmak amacıyla birlikte veya ayrı olarak ortak 

üretim süreci için birlikte çalıma gerçekleĢtirmeleri olarak belirtilmiĢtir. Ancak, bu 

tanımlaması ile birlikte kapitalist bir çerçeve içerisinde, bir yandan iĢ birliği yapılması ile 

bir yandan üretim süreci mevcut iken bütün bunların sonucunda var olana değer katma 

düĢüncesinin de oluĢacağından bu iĢleyiĢin bir süre sonra baskıcı bir hale dönüĢeceğini de 

belirtmiĢtir. Bu düĢüncesi ile temelinde iĢ birliği içerisinde gerçekleĢtirilen üretim ile var 

olana değer katma süreci arasında çeliĢkilerin olduğunu göstermiĢtir. Kooperatifçilik 

düĢüncesinin temelinde belirtilen bu çeliĢkinin yok edilmesi hedeflenmektedir.  O dönem 

içerisinde iĢçi kooperatifleri bu amaçla faaliyetlerine baĢlamıĢ olmalarına rağmen Marx 

tarafından iĢ birliği konusundaki ile ilgili teorik tartıĢmalarında yer verilmemiĢtir. 
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Frederick Winslow Taylor ise iĢ birliği konusunu, iĢverenler ve çalıĢanları 

arasındaki iliĢkiyi tanımlamak amacıyla kullanmıĢtır. Taylor iĢ birliğini iĢin fiziksel olarak 

yapılması süreci haricinde, iĢletme tarafından yapılacak iĢin organize edilmesi açısından 

ele almıĢtır.  Ancak ilerleyen zamanlarda üzerindeki bu tutumunu değiĢtirerek uzlaĢma 

temelinde ele almaya baĢlamıĢtır. 1800‟lü yılların son döneminde diğer düĢünürlere ek 

olarak Durkheim‟in kooperatifçiliğin düĢünsel yapısı üzerinde etkili olduğu görülmektedir. 

Durkheim‟ın kooperatifçilik konusundaki düĢüncelerinin özünde sosyla dayanıĢma yer 

almaktadır. Sosyal temelli bu bakıĢ açısında kooperatifçilikte çıkıĢ noktası olan ekonomik 

düĢünceden ziyade dayanıĢma kavramına etik bir anlam kazandırılmıĢtır. Durkheim 

tarafından dayanıĢma görüĢü üzerinde durularak iĢ birliğine anlayıĢına etik bir bakıĢ açısı 

kazandırılmıĢ ve böylece kooperatifçilik düĢünce sistemine önemli bir katkı sağlanmıĢtır 

(Draperi,a.g.e :2-3). 

 

 ĠĢ birliği düĢüncesi bu dönemde yapılan çalıĢmalarla kooperatifçilik sistemi için 

önemli bir temel teĢkil etmiĢtir. ĠĢ birliği konusu kooperatifleĢmenin düĢünsel yapısı 

içerisinde oldukça önemli bir yere sahipken, kooperatifçiliğin teorik kısmında oldukça az 

yer almaktadır. Bu açıdan bakıldığında mevcut kaynakların bazılarında kooperatifçilik 

konusu yalnızca ekonomik açıdan ele alınırken bazıları da tam anlamıyla sadece iĢ birliği 

açısından ele almaktadır (Emelianoff,1995:15) ĠĢ birliği konusunda yapılan çalıĢmaların 

çoğunluğu bu kavramı betimleyici tarzda olmakta olduğu ve bu konuda yapılan 

çalıĢmalarda genellikle kooperatiflerin faaliyetlerindeki etkinliklerine yönel indiği ve 

bunun kooperatifçiliğin geliĢiminde eksikliklere yol açtığı görülmektedir. Kooperatiflerin 

faaliyetleri kapsamında nelerin üzerinde durması gerektiği konusunda geçmiĢte çalıĢmalar 

yapılmamıĢ olsa da geçtiğimiz yüzyıl itibariyle bu konularda gerekli teorik çalıĢmalar 

yapılmaya baĢlanmıĢtır. Faaliyetlerinin baĢlangıcı itibariyle kooperatifler özellikle tarım 

sektöründe yaĢanan güç dengesizliğini çözmek amacıyla ortaya çıkmıĢtır. Ancak 1900‟lü 

yılların sonunda itibaren, kooperatifler maliyet ekonomisi temelinde faaliyet göstermeye 

yönelmiĢlerdir (Hanisch, Rommel & Müller, 2013: 153)  

 

Kooperatifçilik düĢüncesi geliĢimi açısından incelendiğinde genellikle iki farklı 

baĢlık altında değerlendirilir. Bu baĢlıklardan birincisinde kooperatifçilik düĢüncesi 

kapitalist sistem ve bu sistemin uygulanmasıyla ortaya çıkan olumsuz durumların 

giderilmesini sağlayacak toplumsal bir örgütlenme olarak ele alınmakta ve kooperatifçilik 
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düĢüncesi açıklanmaktadır. Ġkinci baĢlık altında ise kooperatiflerin serbest ekonomi 

piyasasında 3. Sektör olarak görüldüğü ve liberalizm temelinde geliĢmekte olduğu 

açıklanmaktadır.  Bu düĢünce sisteminde kooperatifler ilkinde olduğu gibi düĢünsel bir 

temel üzerinde değerlendirilmeyip sadece faaliyetleri sonucunda ortaya çıkan sonuçlara 

göre değerlendirilir. Bu bakıĢ açısının daha objektif bir yapıya sahip olma özelliği vardır. 

Toplumsal örgütlenme olarak görülen Toplumcu/reformist düĢünce yapısı genellikle Batı 

Avrupa ülkelerinde geliĢmiĢ olup, bu Ģekilde faaliyet gösteren kooperatifçiler 4 farklı 

gruba ayrılmaktadırlar. Bu gruplamada yer alan Ütopyacılar, kooperatifçiliğin toplum 

içerisinde bütün sektörlerde teĢkilatlanabileceği düĢüncesini savunarak geniĢ bir vizyon 

benimsemiĢlerdir. Bu bakıĢ açılarına temel oluĢturmak amacıyla bütün sektörlerde 

uygulanabilecek projeler tasarlamıĢlardır. Ütopyacılar bu düĢünceleri kapsamında 

toplumum ekonomik düzeninin her alanda kooperatiflerin yer alması Ģeklinde 

düzenlenmesi öngörmektedirler.  Diğer bir grup olan Nimes Okulu ise Fransa‟da hayat 

bulmıĢ olan bir düĢünce okulu olarak bilinmektedir. Bu okulun düĢünce sisteminin 

temellerinde Fourier‟in ortaya koymuĢ olduğu, sosyal alandaki geliĢmelerin insanların 

ahlak ve entelektüel açıdan eğitilmeleri ve geliĢmeleri ile sağlanabileceği düĢünceleri yer 

almaktadır. Nimes Okulu 1886 yılı itibariyle kurulması sonrasında, kooperatifçilik 

konusunda farklı ülkelerden sayıca oldukça fazla ekonomist ve sosyologların bir araya 

geldiği bir kurum vazifesi görmeye baĢlamıĢtır. Kooperatifçilik hareketinin düĢünce 

tarihinde oldukça önemli bir yere sahip olan Charles Gide‟da yaĢamı sonuna kadar bu 

konudaki çalıĢmalarına bu okul bünyesinde devam etmiĢtir  (Shaffer, 1999: 322)  

 

Kooperatifçilik konusunda okul bünyesinde ağırlıklı tüketim kooperatifleri üzerinde 

çalıĢmalar yapılarak yoğunlaĢılmıĢtır. Bu nedenle modern tarzda kooperatifçilik anlayıĢının 

ilkleri tüketim kooperatifçiliği türünde verilmiĢtir. Bu okulun tarafından kooperatifleĢme 

hakkında geliĢtirilen düĢüncelerden büyük oranda ütopyacılar etkilenmiĢ ve 

faydalanmıĢlardır. Diğer bir deyiĢle geçmiĢte ütopyacıların öne sürdükleri düĢünceleri bu 

okul ileriki zamanlarda geliĢtirip yeni ortam Ģartlarına uygun olacak Ģekilde 

değiĢtirmiĢlerdir. Kooperatifçilik düĢünce sisteminin geliĢiminde rol oynayan diğer bir 

önemli grup ise Reformistler‟dir. Reformistler tarafından kooperatifçilik hareketinin 

kapitalist sistem içerisinde diğer örgütlenmelerden farklı olacak Ģekilde bir yer edindiğini 

savunulur.  Bu düĢünceleri içeriğine göre kooperatifler iĢletmeler, diğer örgütlerden farklı 
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olacak Ģekilde izledikleri ilke ve değerler sayesinde toplumsal ve ekonomik hayatta yeni 

bir alan oluĢturmuĢlardır. Kapitalist yönetim sistemleri içinde yer alan kooperatifçilik 

hareketlerini Marksist düĢüncelerle irdeleyenler genellikle tarımsal kooperatifçilik türü 

üzerinde durmuĢlardır. Bu grubun sergiledikleri davranıĢların temelinde kapitalist yönetim 

sisteminin yok edilmesi üzerinde kooperatifçilik hareketinin etkili olup olmadığının 

öğrenilmesi yer almaktadır. Diğer bir grup olan düĢünce okulu bünyesinde faaliyet 

gösteren faydacı bakıĢ açısına sahip ekonomistler çalıĢmalarını Amerika bölgesinde 

gerçekleĢtirmiĢlerdir.  Faydacı temelli bu düĢünce sisteminde ise kooperatif 

örgütlenmesinin faaliyetleri sonucunda yaratmıĢ veya yaratacak olduğu pozitif etkiler 

üzerinde durulmuĢtur.  

 

Kooperatif örgütlenmeyi kapitalist bir yönetim sistem içerisinde değerlendiren bu 

düĢünce Ģeklinde kooperatifler tarafından gerçekleĢtirilen ekonomik faaliyetler üzerinde 

yoğun olarak durularak incelemeler yapılmıĢtır. Ayrıca toplu bir hareket olan 

kooperatifleĢmede bireysel bazda sahip olunan motivasyonlar ön planda tutularak 

kooperatifleĢmenin var olan sisteme sorunsuz olarak nasıl uyum sağlayabileceği 

konusunda çalıĢmalarda yapılmıĢtır  (Çıkın & Karacan, 1994) 

 

 Kooperatifçilik örgütlenmesi hakkında gerçekleĢtirilen ilk teorik anlamdaki 

çalıĢmaların 1930‟lu yıllar içerisinde baĢladığı bilinmektedir. Bu yıllara kadar 

kooperatifçilik hareketi düĢünsel olarak farklı temellere dayandırılmaya çalıĢılmıĢsa da 

geçmiĢ yıllarda yapılan bu çalıĢmalara çokta önem verilmediği görülmektedir. Bahsedilen 

bu tarihten önceki dönemlerde kooperatifçilik hakkında en fazla betimleyici tarzda 

çalıĢmalara yer verilmiĢ ve kooperatifçilik hareketinin sağladığı yararlar, sonuç olarak 

kazandırdıkları, ekonomik hayat içerisindeki değeri gibi etmenler üzerinde durulmuĢtur. 

Bu dönemde belirli bir seviyede gerçekleĢtirilen teorik çalıĢmalar 1950‟li yıllara 

gelindiğinde büyük bir hız kazanmıĢtır Rehber (2011).  

 

Yapılan bu çalıĢmalara temel sağlayan sosyal reformist yapıda bulunan ve tanımsal 

olan çalıĢmalar kooperatifçilik açısından öncü olarak kabul edilmektedir.  
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1) Sosyal reformist tabanlı çalıĢmaların kaynağını Robert Owen ile Charles Fourier 

tarafından ortaya konulan düĢüncelerin oluĢturduğu görülmektedir. Robert Owen 

tarafından savunulan görüĢlerin doğrudan kooperatifçilik ile ilgili olmadığı ve 

takipçilerinin genellikle sosyalist temelli düĢüncelerini savunmak amacıyla bu 

düĢüncelerini takip etmekte olduğu görüĢleri mevcuttur. Ancak bu görüĢte olduğu gibi olsa 

da sosyal reformist temelde yapılan çalıĢmaların kooperatifçilik düĢüncesine ve özellikle 

de kooperatifçilik ilkelerine doğrudan katkı sağladığı görülmektedir. Sosyal reformistlerin 

içerisinde yer alan önemli diğer önemli bir isim ise Charles Gide‟dır. Gide tarafından 

kooperatiflerin gerçekleĢtirdikleri faaliyetler sonucun da toplumsal alanda yaĢanan 

geliĢmelere katkı sağladıkları belirtilerek bu oluĢumun sosyal yanına vurgu yapılmıĢtır. 

  

2) Tanımsal açıdan gerçekleĢtirilen çalıĢmalar incelendiğinde çoğunlukla Amerika 

BirleĢik Devletleri‟nde geliĢim gösterdiği görülmüĢtür. Bu Ģekilde gerçekleĢtirilen 

çalıĢmalar tarım alanında yaĢanan geliĢmelerin sonucunda hız kazanarak genellikle 

kooperatiflerin tarafından gerçekleĢtirilen faaliyetlerin etkinlik düzeyleri üzerinde 

yoğunlaĢmıĢtır. Zaman dilimi olarak II. Dünya SavaĢı sonrasındaki dönemde 

kooperatifçilik konusun da teorik çalıĢmaların belirli bir Ģekil aldığı ve yoğunlaĢtığı 

görülmektedir.  Ancak bu dönem içerisinde gerçekleĢtirilen çalıĢmaların genellikle tarım 

kooperatifçiliği konusuna ağırlık verdiği görülmektedir. Ġcra edilen çalıĢmalar, izlenilen 

yöntem türü, kooperatiflerin sektör içerisinde konumlandırılmaları ve kooperatiflerin 

tanımsal olarak açıklanmalarına göre gruplanmaktadırlar. Bu bilgiler ıĢığında kooperatifler 

dikey olarak bütünleĢme yapısında, özerk bir yönetime sahip iĢletme olarak ve koalisyon 

gerçekleĢtirilen bir yapı olarak farklı baĢlıklar altında incelenmiĢtir  (Rehber, 2011, 144). 

 

 Kooperatifleri yapısal açıdan dikey olarak bütünleĢme olarak değerlendiren 

yaklaĢım 1940‟lı yıllardan itibaren kooperatifçilik alanındaki teori temelli çalıĢma 

baĢlıklarında olmuĢtur. Bu konu özelinde 1960‟lı yıllara kadar yaĢanan birçok tartıĢma da 

kooperatiflerin yalnızca çiftçilerin bir araya gelerek dikey olarak bütünleĢmeleri ile 

meydana gelen bir birliktelik mi olduğu yoksa ortaklarının kararlarının herhangi bir etkisi 

olmadan bağımsız Ģekilde karar verebilme yetisine sahip olan iĢletmeler olarak mı 

değerlendirileceği konusu üzerinde durulmuĢtur. Bu yaklaĢım tarzının temeli Emelianoff 

ve Phillips tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmalara dayanmaktadır. (Iliopoulos, 2003: 2)  
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Bu yaklaĢımın dayandığı temelde kooperatifçilik hareketinin ekonomik boyutu 

üzerinde durulmaktadır. BaĢka bir isim olarak ekonomik okul adıyla bilinen bu görüĢ 

açısından kooperatiflerin var olmasındaki en önemli temel etken ekonomidir.  Bu bakıĢ 

açısıyla kooperatifleri ekonomik boyutta değerlendiren Ghino Valenti isimli düĢünür ise 

kooperatif oluĢumunun döviz tabanlı ekonominin içiresinde organik bir yapı olduğunu 

belirtmektedir. Valenti tarafından öne sürülen görüĢe göre kooperatifçilik hareketi, mevcut 

olan serbest ekonomik rekabette maddi kaynak dağılımının doğal olarak görülen hatalarını 

tamamıyla veya adım adım olacak Ģekilde düzeltmeyi hedeflemektedir. Yine benzer 

Ģekilde kooperatifçiliği ekonomik boyutuyla değerlendiren Mariano Mariani isimli 

düĢünür, kooperatiflerin ortaklarının hür iradeleri çerçevesinde hiçbir etki altında kalmadan 

kendi kendine meydana gelip geliĢen örgütler olduğunu belirtmiĢtir. DüĢünüre göre 

kooperatif ortakları tarafından verilen kararların direkt olarak kooperatiflerin 

sağlayacakları ekonomik faydaları etkilemektedir (Emelianoff,1995:18-20) Emelianoff 

tarafından sadece kooperatiflerin uygulamalarında verim alabileceği ve kooperatif 

dıĢındaki iĢletmelerin uygulamasında herhangi bir baĢarı sağlayamayacağı temel girdi 

maliyetiyle hizmet, oransal olama ve kendi kendine finans sağlama ilkelerini 

oluĢturmuĢtur. OluĢturulan bu ilkeler, ilerleyen zamanlarda kooperatif iĢletmelerin çalıĢma 

disiplinlerine yön veren temel prensipler olmuĢtur.  Ancak, faaliyet gösterilen sektöre göre 

ve bulunulan dönemdeki Ģartlara göre iĢleyiĢ ve faaliyetleri değiĢkenlik gösteren 

kooperatiflerin belirlenen bu temel ilkeler ıĢığındaki hareketleri farklılıklar göstermiĢtir. 

Bu farklıklar nedeniyle kooperatiflerin yapısal olarak örgütlenmelerini tam anlamıyla 

açıklama konusunda yeterli olamamıĢtır. Kooperatifçilik düĢüncesinde sunulan farklı 

uygulama biçimleri konusunda Ekonomik okul çekimser kalmıĢtır. Ekonomik okula göre 

kooperatifler sonradan belirlenen uygulama biçimlerinde uzak kalarak ilk baĢta belirlenen 

kooperatifçilik tanımı içerinde faaliyetlerini sürdürmelidirler. Okulun öne sürmüĢ olduğu 

bu görüĢe alternatif olacak Ģekilde bir kooperatif iĢletmenin yapısı değerlendirilip 

incelenirken temel olarak içerisinde faaliyette bulunulan pazar Ģartları ve yapısını ele 

alınmasını ileri sunun belirsizlik yaklaĢımı oluĢturulmuĢtur. Bu yaklaĢım çerçevesinde 

faaliyet gösterilen pazarın mevcut koĢulları değiĢtiğinde kooperatiflerin de faaliyetlerini 

icra ederken izleyecekleri yöntem ve yollarda değiĢecektir. Dikey olarak bir bütünleĢme 

sağlanan kooperatiflerin ekonomik açıdan değerlendirilmesine geçmiĢte çok önem verilse 

de günümüzde ortaya çıkan yeni dönem kooperatiflerin ekonomik değerlendirilmesi 

faaliyetlerini tam olarak karĢılayamamaktadır. Ekonomik değerlendirmeden farklı olarak 
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kooperatifleri kendi içerisinde özerk bir iĢletme Ģeklinde açıklayan teorilerde kooperatifler 

tür bazında ele alınmaktadır. Ekonomik okulun düĢünme yapısını ters olacak Ģekilde bazı 

düĢünürlerce kooperatifler temelde Ģirket olarak düĢünülerek sosyal boyutları üzerinde 

durulmuĢtur. Bu düĢünce sisteminde genellikle tüketim kooperatifleri üzerinde çalıĢılmıĢ 

ve tüketim kooperatiflerinin oluĢturdukları sosyal çıktılarda izlemiĢ oldukları ekonomik 

politikaların kaynakların tahsis edilmesine bağlı olarak oluĢan etkilerinden meydana 

geldiği belirtilmiĢtir. Bu kapsamda gerçekleĢtirdikleri faaliyetler ile toplumun ekonomik 

hayatına katkı sağlayan kooperatifler, tüketicilerin ekonomik faydalarını arttıran ve bu 

Ģekilde pazarda tekellerin yok olması durumunda onların boĢluğunu dolduracak olan 

örgütlerdir. Kooperatifler pazarda faaliyet gösteren ticari iĢletmelerden farklı olarak elde 

ettikleri karları kuruluĢ amacı dıĢında arttırma giriĢiminde bulunmamaları nedeniyle 

toplumun sosyal değerlerine yönelme ve sempatilerini kazanma yolunda bir çaba sarf 

etmezler. Karlılık açısından kooperatifler arasında görülen bu tarz farklar devletin 

aracılığıyla yapılan yardımlar konusunda da yol göstericidir. Kooperatiflerin faaliyetleri 

sonucunda bağlısı ortaklarının ihtiyaçlarını gidermesi temelinde yürütülmesini amaçlayan 

ve ekonomik faaliyetlerinde asıl amacın yüksek kar olmadığı bu teoride kooperatifler ile 

diğer Ģirketler doğrudan birbirinden ayrılmaktadır.  Kooperatiflerde faaliyetler sonucunda 

ekonomik açıdan yüksek oranda kar elde etmek yerine maliyetine olacak Ģekilde hizmet 

verme düĢüncesi yer almaktadır. Bu bakıĢ açısıyla asıl göz önünde bulundurulması gereken 

nokta, kooperatif iĢletmelerin kar elde etmek yerine öncelikle ortakların yaĢam refahını 

arttırmayı amaçlayan birliktelikler olarak tanımlanmasıdır. (Enke,1945: 74)  

 

Bu yaklaĢım 1970‟li yıllar itibariyle uygulamaya konulmuĢ ve 1980 yılında 

geniĢletilmiĢtir. Yapılan çalıĢmalar kapsamında önceden benimsenen dikey entegrasyon 

sadece matematiksel analiz olarak kalmıĢtır (Iliopoulos, 2003: 3) Kaarlehto, Ohm ve 

Triffon gibi kooperatifçilik konusunda çalıĢma yürüten akademisyenler tarafından 

kooperatifler bir koalisyon türü olarak değerlendirilmiĢtir. Bu bakıĢ açısı, 1980‟lü yıllarda 

kooperatiflerde oy kullanılması ve ortakların sadakati gibi konularda yapılan 

gerçekleĢtirilen çalıĢmalar ile daha da güç kazanmıĢtır (Staatz, 1989: 67). Kooperatiflerin 

oluĢumu itibariyle bir koalisyon modeli yapısına sahip olduğu görüĢünü belirten teoriler 

incelendiğinde,  bu görüĢü ileri sürenlerin amacını gerçekleĢtirmek üzere yola çıkan her bir 

kooperatifin ortak bir koalisyon oluĢturdukları konusunda fikir birliği sağladıkları 
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görülmektedir.  OluĢturulan bu koalisyon ortakları hedefledikleri amaçlara ulaĢtıklarını 

gördükçe ve bunun koalisyon sayesinde kolaylıkla gerçekleĢtiğine inandıkça katılımlarını 

sürdürmeye devam ederler. Bu teori kapsamında kooperatiflerin içerisinde farklı unsurların 

yer aldığı ve bunların çıkarları veya önceliklerinin kendi aralarında birbirleri ile 

çatıĢabileceği öngörülmüĢtür. Ancak bu noktada, kooperatifleri oluĢturan unsurların farklı 

amaç ve hedefleri olsa da kendilerince ortak bir anlaĢma sağlayarak bütün amaçlara 

ulaĢmayı sağlayacak bir yol izlenebileceğinin kabul edilmesi birliktelik açısından önem arz 

etmektedir. Koalisyon teorisinin temelinde özellikle sağlanması planlanan anlaĢmanın 

sonucu olarak ortaya çıkan bu iĢ birliğine odaklanılmaktadır (Rehber,2011:170-171)  

 

 Kooperatifçilik konusunda meydana gelen düĢünce akımlarında Avrupa 

genelindeki düĢüncelerin fikriyat üzerinde ve sosyal alandaki dönüĢümlerden etkilenmiĢ 

bir yapıya sahip olduğu görülmektedir. Amerika genelindeki düĢüncelerin temelinde ise 

fikriyattan ziyade fiili uygulamalar üzerinde durulduğu görülmektedir. Kooperatifçilik 

konusunda Amerika‟da meydana gelen düĢüncelerden en önemlilerden biri “Kooperatif 

Ölçüt DüĢünce Akımı”dır. Bu düĢünce akımına öncülük Nourse kooperatifçilik hakkındaki 

teorisine gereken değerin verilmediğini belirtmiĢ ve akıma katılan diğer temsilciler ile 

birlikte kooperatifçilik örgütlemesinin sahip olması gereken ana temelleri belirlemiĢlerdir. 

Belirlenen bu temeller de, kooperatiflerin yönetim ve iĢleyiĢlerinde demokratik bir tutumun 

yer alması gerektiğinin vurgulanmasına ek olarak faaliyet gösterdikleri sektörler 

aracılığıyla ekonomiye katma değer oluĢturmaları belirtilmiĢtir. Bu akımın Amerika 

temelli olması nedeniyle kooperatif iĢletmelerin kapitalist sisteme destek veren yapılar 

olması zorunluluğu belirtilmiĢtir. Bunların yanında kooperatiflerin kuruluĢ amaçlarının 

temelinde mevcut bir sorunu çözmek veya bir ihtiyacı gidermek olması gerektiği 

belirtilmiĢtir. Bu zorunluluğun temelinde gerçek bir amaç doğrultusunda kurulmayan 

kooperatiflerin gerçekleĢtirdikleri faaliyetlerde genel anlamda baĢarısız olmaları nedeniyle 

toplum içerisinde kooperatifçilik hareketinin değer kaybetmesini engellemek yer 

almaktadır. Bu akımda üzerinde durulan baĢka bir konuda kooperatifleĢmenin devlet 

kanalıyla desteklenmesidir. Devlet tarafından yardım edilmesi konusunda kooperatiflere 

karĢılıksız olarak maddi destek verilmesinden ziyade kooperatiflerin kolay bir Ģekilde 

kurulması ve sonrasında faaliyetlerini rahat bir Ģekilde gerçekleĢtirebilecekleri bir ortam 

yaratılmasını sağlayacak yasal düzenlemeler ve kolaylıkların sağlanmasıdır. 



 

16 

 

Kooperatifçilik konusunda üzerinde durulması gereken baĢka bir akım ise, kooperatifçilik 

hareketlerinin toplumsal hayat içerisinde bütün alanlarda yer alması gerektiğini ve bütün 

kooperatiflerin toplu bir Ģekilde yönetilebileceğini öngören Howard Cowden ve Murray 

Lincoln‟ün öncülük yaptığı akımdır. Robert Owen‟ın düĢünceleri temelinde hayat bulan bu 

akımın kurulmasını belirttiği sistem günümüz koĢullarında imkânsız olarak görülse de 

Ġsrail‟de bulunan kibutzların tam anlamıyla olmasa da akımın içeriğini genel anlamıyla 

gerçekleĢtirdikleri bilinmektedir (Rehber,2011:142-144)  

 

 Kooperatifçilik hareketinin uygulamaya geçirilmesi, hedeflenen amaçları, 

yapılmak istenen ekonomik etkinlikler ve uygulama alanları gibi konularda çalıĢmalar 

yürütmek üzere kooperatifçilik konusunda çeĢitli düĢünce temelli okullar oluĢturulmuĢtur.  

Bu okullardan sosyalist düĢünce okulu, sosyalist düĢüncede kooperatiflerin hayat içerisinde 

nasıl bir yer verileceği konusunda çalıĢmalar yapmıĢtır. Yapılan çalıĢmalarda iĢ birliği 

olarak görülen kooperatifler sosyalist temelli düĢünce sisteminin geliĢiminin sağlanması ve 

hedeflenen ekonomik amaçlara ulaĢılabilmesini sağlamak için ekonomik faaliyet 

gerçekleĢtiren iĢletmelerin kurulması gerektiği öngörülmüĢtür (Kunhu,2011:5) Bu düĢünce 

sisteminde kooperatifler sosyalist düĢüncelerin geliĢip ilerlemesini sağlayacak olan bir araç 

olarak görülmüĢtür. Genel anlamda sosyalist ülkeler içerisinde yer bulan bu akımda 

kooperatifleĢme, devlet tarafından bu düĢünceler ıĢığında kullanılan geçici kuruluĢlardır. 

Liberal düĢünceyi savunan kesimlerce kabul edilmeyen bu akıma kapitalist ülkelerde 

tamamıyla karĢı durmuĢlardır. Commonwealth ismiyle bilinen düĢünce okulu ise kapitalist 

ekonomik sistemler içerisinde kendine yer bulmuĢtur. Bu sistemde kooperatiflere kar 

temelli sermaye Ģirketlerinden daha fazla öneme verilmiĢtir. Belirlenen bu önem sayesinde 

ekonomide karar alma gücünün daha adil bir Ģekilde dağılım göstereceği düĢünülmüĢtür. 

Etki alanı olarak Amerika ve Avrupa genelinde büyük bir ilgi gören bu düĢünce okulları, 

sektör olarak kooperatif hareketlerin tüketim ve tarım alanında yoğunlaĢtığını belirterek, 

kooperatifleĢmenin sosyal ve ekonomik açıdan geliĢimine katkı sağlamıĢtır (Ancharya, 

2010:54). 

 

 KooperatifleĢmenin her alanda uygulanmasının mümkün olduğunu savunan 

Yardstick isimli okul Commonwealth Okulunda olduğu gibi kooperatifleri iĢletmeleri 

kapitalist temelli bir sistem içerisinde değerlendirmiĢtir. Bu okula öncülük eden 
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düĢünürlere göre kooperatifler, kapitalist ekonominin verimli bir Ģekilde geliĢmesini 

sağlayacak kuruluĢlardır. Pazar içerisinde faaliyet gösteren ekonomik iĢletmelerin yanında 

kooperatiflerinde rekabet içerisinde olması gerektiğinin önemi savunulmuĢtur. Bu sayede 

kooperatiflerin piyasada rekabet ortamı yaratmasıyla sistemi dengede tutacağı ve kapitalist 

ekonomik sistemin ortaya çıkaracağı olumsuz sonuçların önüne geçilmesini sağlayan bir 

denetim mekanizması görevi üstleneceği düĢünülmüĢtür. DüĢünce okulları içerisinde geniĢ 

bir içerik ve entelektüel sermayeye sahip olan okul ise Domain-Context olarak 

bilinmektedir. Bu okul tarafından kooperatifçiliğin mevcut durumunda ziyade 

üünyezerinde konuĢulup düĢünülmemiĢ olan kısmının üzerinde durulmuĢtur. Bu okul 

tarafından kooperatiflerin baĢarısının yönetim ve idarenin faaliyetlerinden bağımsız olarak 

mevcut ekonomik ve siyasi koĢullara göre izledikleri yolla ölçülebileceği üzerinde 

durulmuĢtur  (Acharya, 2010) II. Dünya SavaĢı sonrasında ortaya çıkıp geliĢen baĢka bir 

düĢünce okula ise Alman Kooperatifçilik okuludur.  Almanya genelinde kooperatifçiliğin 

geliĢimini sağlamak isteyen düĢünürler bu okul bünyesinde toplanarak, toplum içerisinde 

yapılması gereken iĢ birliğinin önemiyle birlikte etik değerlerin önemi üzerinde durarak 

kooperatifçilik hareketinin de bu çerçeve içerisinde yer aldığını savunuĢlardır. Bu okulun 

düĢünce sistemine göre kooperatifçilik hareketi, insanların ekonomik bir faaliyet 

gerçekleĢtirmek üzere bir araya toplandıkları bir yapı olarak belirtilmiĢtir. Kooperatifler 

bünyesinde insanların toplanmasının sadece ekonomik amaçlı olmayıp politika, etik bakıĢ 

açısı ve dini değerler temellide olabileceği göz önünde bulundurulmuĢtur. Belirtilen bu 

gerçek ile kooperatifler ekonomi temelinde bir amaç izleyen materyalist yapısından 

uzaklaĢmaktadır (Rehber, 2011: 32) 

 

Kooperatifler sayesinde üreticilerin karĢılaĢtıkları piyasa dengesizliklerini ortadan 

kaldırmak ve daha üretici açısından daha faydacı bir ürün satıĢ sistemi kurulamasını 

amaçlayan bir diğer kooperatif okulu ise California Okulu‟dur. Auron Sapira isimli 

düĢünür tarafından öncülük edilen bu okulun savunduğu düĢünceler ıĢığında Amerika ve 

Kanada ülkelerinde faaliyet gösteren üretici kooperatifleri mevcut ticaret hayatını önemli 

ölçüde etkilemiĢlerdir (Ancharya, 2010:56). 

 

 Kooperatifler niteliklerinin açıklanabilmesi için birçok teori üzerine oturtulmuĢtur. 

Bu teoriler üzerinde çalıĢmalar yapan Karlson tarafından kooperatifler uygulanmaları 
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yönünden iki gruba ayrılmıĢtır. Kooperatiflerin ne amaçla oluĢturulması gerektiği ve 

faaliyet göstermeleri gereken sektörler açısından yapılan bu ayrımlara göre kooperatiflerin 

sahip olduğu varlıklar üzerinde duran teoriler, iĢlem maliyetleri ve neo-klasik teori olup, 

kooperatiflerin faaliyet göstermeleri gereken sektörler üzerinde duran teoriler ise; iĢveren-

iĢ gören teorisi ile mülkiyet hakları teorisidir. ĠĢlem Maliyetleri Teorisi içeriğini 

faaliyetlerin gerçekleĢtirilmesi kapsamında kullanılan iĢlem masrafları oluĢturmaktadır. Bu 

teori açısından kooperatifler çatısı altında bir arada toplanarak faaliyette bulunmanın 

iĢletmelerin iĢlem maliyetleri daha ekonomik bir Ģekilde gerçekleĢtirmeleri sağlanmaktadır. 

Teori kapsamında sağlanması beklenen bu ekonomik faydanın gerçek hayatta tam 

anlamıyla sağlamadığı görülmektedir. Buna ek olarak bu teori ile kooperatifçilik 

konusunda hedef pazarda istenilen baĢarının sağlanamaması sorunu üzerinde de 

durulmaktadır.  Kooperatiflerin bu teori kapsamında ele alınan en önemli sorunlarının 

baĢında pazarda istenilen seviyede etkinlik sağlanmaması gelmektedir. Kooperatiflerin 

varlıkları üzerinde duran diğer bir teori ise Neo-klasik Teoridir. Bu teori kapsamında 

kooperatifçilik hareketi serbest piyasa içerisinde faaliyet gösteren sermeye temelli Ģirketler 

gibi değerlendirilmektedir. Yapılan bu değerlendirmenin içeriği gereği kooperatiflerin 

piyasadaki diğer Ģirketlerle rekabet içerisinde olduğu ancak bu rekabetin uzun süreli 

olmadan Ģirketler tarafından kooperatiflerin satın alınmasıyla sona ereceği 

öngörülmektedir. Her ne kadar teori kapsamında bu Ģekilde le alınsa da gerçek ekonomik 

hayatta kooperatifler tekelleĢmenin engellenmesini sağlamakta ve bu tarz Ģirketleri nadir 

de olsa satın alabilmektedir. Bu sebeple doğası gereği farklı bir yapıya sahip olan 

kooperatifleri tamamen sermaye Ģirketleri gibi değerlendirmek doğru olamayacaktır.  

Kooperatifleri faaliyet gösterdikleri alanlara göre değerlendiren iĢveren iĢ gören temelinde 

adı ile belirtilen iki grubun arasındaki iliĢki üzerinde durmaktadır. Bu yaklaĢımda iki 

grubun arasındaki kusursuz sayılabilecek bir iliĢkinin her iki tarafında istekleri 

doğrultusunda oluĢturulacak olan bir sözleĢme ile sağlanabileceği düĢünülmektedir. 

Kooperatif iĢleyiĢinde bahsedilen bu iliĢki temelinde ortaklar ile kooperatif iĢlemlerini 

gerçekleĢtirmek için görev alan çalıĢanların kurmuĢ olduğu iliĢkiler ele alınmaktadır. 

Ayrıca bu teori içeriğinde kooperatifçilik açısından karĢılaĢılan en olarak görülen sorun 

yönetimde meydana gelen karar aĢamasındaki aksaklıklardır. Kooperatifleri faaliyet 

gösterdikleri alanlar açısından değerlendiren diğer bir teori ise Mülkiyet Hakları Teorisidir. 

Bu teori kapsamında temelinde ekonomik bir faaliyet için oluĢturulan kooperatiflerin 

ortaklarının katkılarıyla sahip oldukları sermayeler üzerindeki hakların belirlenmesi 
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iĢleyiĢlerinde yaĢanacak sorun ve karıĢıklıkların önceden önlenebilmesi açısında önemlidir. 

Kooperatifler de mülkiyet konularında yapılacak düzenlemeler kuruluĢlarında oluĢturulan 

sözleĢmeler ile sağlanmaktadır (Rehber, 2011: 184-191) 

 

Kooperatiflerin icra ettikleri faaliyetleri sonucunda sağladıkları fayda ile doğrudan 

ekonomik sistem içerisinde yer almaktadırlar. Söz konusu ekonomik sistemler ise yer 

aldıkları ortama göre Ģekil alan olgular olup, yaĢadıkları değiĢimler ile içerisinde faaliyet 

gösteren her bir türün iĢlem ve düzeni üzerinde etkili olur. Ekonomik sistemlerin niteliğini 

belirleyen özellikler arasında mülkiyet düzenlemeleri, izlenen fiyat belirleme politikaları, 

yapılacak yeni giriĢimlerin gerekleri, satıĢ gerçekleĢtirilecek piyasanın dinamikleri ve 

ihtiyaç duyulabilecek olan teĢvik mekanizmalarının varlığı yer almaktadır. Bütün bu 

özelliklerin uygulamaya geçmesi sırasında devletin bu konularda çizeceği çerçeve ise ana 

belirleyici unsur olmaktadır (Çıkın & Karacan, 1994:105) Kooperatifçilik teorileri arasında 

meydana gelen önemli tartıĢmaların baĢında kooperatifçilik faaliyetinin ekonomik bir 

sistem olarak nitelendirilip nitelendirilemeyeceğidir. Bu tartıĢmalar kapsamında genel 

olarak kooperatifler baĢlı baĢına bir ekonomik sistem olarak kabul edilmez ve ekonomik 

sistemin içerisinde yer alan bir alt unsur olarak görülür. Kapitalist bakıĢ açısında ise bu 

değerlendirmelere zıt olarak kooperatifler diğer sistemler göre daha fazla yer edinmiĢlerdir. 

Bunun temelinde ise kapitalist sistemlerde kooperatifçiliğin kendi ürünü olarak 

görülmesidir (Kunhu, 2011: 24)  

 

Kooperatiflerin amaçları içerisinde temel olarak yüksek kar elde etme olmasa da, 

ortaklarının yararını sağlamak ve faaliyetlerini gerçekleĢtirebilmeleri için ihtiyaçlarını 

gidermek amacıyla yürütülen iĢlemlerin gerçekleĢmesini sağlayabilmek için sermaye 

sağlamaları doğal bir durum olarak görülmektedir. Kooperatifçilik hareketi kapitalist 

sistemlerde sergilenmesi istenilen bazı davranıĢlara paralellik sağlamaktadır. Bu 

davranıĢlardan bazıları özel mülkiyet sahibi olunmasının desteklenmesi, Ģahsi olarak 

hareket eden tüketici ve giriĢimci insanları teĢvik edici olmaları, faaliyet gösterilen 

pazardaki rekabete yön verebilmeleri olarak sıralanabilir (Çıkın & Karacan, 1994:117) Bu 

bilgiler ıĢığında önem arz diğer bir husus ise modern anlamda kooperatifçilik 

faaliyetlerinin kapitalist yönetim sistemleri içerisinde oluĢmaya baĢlamasıdır.  

Kooperatiflerin kapitalist sistem içerisinde oluĢmaya baĢlamasının temel sebebi bu 
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sistemin ortaya çıkardığı yıpratıcı etkiler ile baĢ edebilmenin yolunun iĢ birliği yapmak 

olarak bulunmasıdır. Bu noktada kooperatifler kapitalist sisteme hizmet eden bir oluĢum 

olmanın aksine onun getirdiği zorlu Ģartlara karĢı koyan bir hareketlenmedir. Diğer bir 

yandan kooperatiflerin farklı sistemler içerisinde de uyumlu olarak faaliyet gösterebilmesi 

bunu destekleyici niteliktedir. Ancak bu Ģekilde düĢünülmesinin temelinde en baĢarılı ve 

yüksek önem derecesine sahip kooperatifçilik faaliyetlerinin kapitalist sistemlerle yönetilen 

ülkelerde yer bulması atmaktadır. Modern kooperatifçilikte benimsenen temel ilke ve 

değerlerin liberal sistemlerde yer alan düĢünce tarzı ile uyumlu olmasının da bunun 

üzerinde belirli bir etki yarattığı söylenebilir. Farklı bir yönetim sistemi olan sosyalist 

yaklaĢımlarda da baĢarılı kooperatifçilik uygulamalarının bulunduğu bilinmektedir. Bu 

yönetim sistemi ve kooperatifçilik hareketinin ortak çıkıĢ noktasında toplumun ferah 

seviyesinin yükseltilmesi, sosyal adaletin sağlanması, bireycilikten ziyade toplumsal 

davranıĢın özendirilmesi, etik değerlere önem verilmesi ve piyasada rekabetin yol açtığı 

olumsuzlukların giderilmesi gibi hedeflerin aynı anda iki oluĢumunda da temel olarak 

kabul edilmesi bu sistemlerde kooperatiflere baĢarı getirmektedir (Kunhu, 2011: 27). 

Sosyalist sistemlerde kooperatifler diğer sistemlerden farklı olarak devlet tarafından 

kontrol edilen bir devlet kuruluĢu gibi faaliyet göstermektedirler. Ġstisna olarak devlet 

yönetiminde bağımsız olarak faaliyet gösteren kooperatiflerde bu yönetim sistemi 

içerisinde kamu faaliyeti yürütülmeyen alanlarda oluĢum göstermektedirler. Bu alanlar 

içerisinde genel anlamıyla tarım ve temel tüketim sektörü yer almaktadır. Yönetim olarak 

birkaç farklı sistemin aynı anda yer aldığı ülkelerde ise kooperatifler devletin bir kuruluĢu 

olarak görünse de yapı olarak aynı zamanda serbest piyasa oluĢumlarının özelliklerini de 

göstermektedirler. KuruluĢları kapsamında devlet desteği alan kooperatifler yönetimlerinde 

tam anlamıyla devlet politikalarına bağlı olarak faaliyet göstermektedirler. Sermayelerinin 

devlet dıĢında bir kaynaktan sağlayan kooperatifler ise serbest piyasa koĢullarına göre 

hareket etmektedirler.  

 

2.2. Devlet ve Kooperatifçilik ĠliĢkilerini Tanımlayan Sistemler 

 

Ülke genelinde bütün alanlarda gerçekleĢtirilecek olan giriĢimlerin 

düzenlenmesinde kanun koyucu olmakla birlikte gerektiğinde ekonomik destek sağlamakla 

devlet direk olarak o yapıyı ana etkileyen ana unsur olmaktadır. Kooperatifçilik alanında 
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devlet ile kurulması beklenen bu iliĢkinin yokluğu elbette söz konusu olamaz. 

Kooperatifçilik hareketine dair birçok unsurun geçmiĢten günümüze defalarca araĢtırıldığı 

gibi ülke genelinde asıl otorite olan devlet ile iliĢkileri üzerinde de birçok araĢtırma 

yapılmıĢtır. Kooperatifçilik konusu üzerinde çalıĢmalar yapan önemli düĢünürlerden 

Charles Gide devlet ile kooperatifler arasındaki iliĢkiyi, serbest sistem, karĢılıklı yardım 

sistemi, vesayet sistemi ve devletçilik sistemi olarak dört ana baĢlık altında 

sınıflandırmıĢtır (Mülayim, 2010:100) Bu sınıflandırma oldukça önem taĢıyan devlet ile 

kooperatifler arasında kurulan iliĢkilerin derin bir Ģekilde irdelenerek anlaĢılabilmesi 

açısından büyük bir değere sahiptir. Bu bölümde belirtilen sınıflandırma kapsamında 

faaliyet gösteren ülkelerin kooperatifçilik uygulamaları, bu konunun daha iyi 

anlaĢılabilmesi açısından açıklanmıĢtır. 

 

2.2.1. Serbest Sistem (Ġngiltere Örneği) 
 

Kooperatifler ile devlet arasında kurulmuĢ olan iliĢkilerin belirli bir yapı altında 

açıklanmaya çalıĢtığı ilk sistem serbest sistem olarak bilinmektedir. Bu sisteme göre 

kooperatifler ile devlet arasında kuruluĢ aĢamasından faaliyetine kadar hiçbir bağ 

oluĢmamaktadır. Uygulama alanı olarak bu sistem Avrupa Birliği ülkelerinde hayat bulmuĢ 

durumdadır. Adında anlaĢılacağı üzerine bu sistemin oluĢumunda devlet dıĢında sadece 

bireyler etkili olmaktadırlar. Bu kapsamda bireyler tarafından eksikliği duyulan bir 

ihtiyacın giderilmesi kapsamında herhangi bir baskı altında olmayan tamamen özgür 

bireylerin sadece kendi düĢünceleriyle bağımsız olarak toplanmalarıyla bir ortaklık 

oluĢturmaları ve bu ortaklık ile oluĢturulacak kooperatiflerin kurulmasında devletten hiçbir 

yardım alınmaması söz konusudur. Ekonomik hayatları içerisinde kooperatifçiliğin büyük 

bir paya sahip olduğu Danimarka ve Ġngiltere ülkelerinde devlet ile bu hareketin herhangi 

bir bağı yoktur. Ġlk kooperatifçilik faaliyetlerinin baĢladığı ve serbest sistemin örneklerinin 

yer aldığı Ġngiltere kooperatifçilik uygulamaları açısından oldukça önemli bir yere sahiptir.  

 

Modern tarzda etkin kooperatifleĢmenin ilk olarak gerçekleĢtirildiği ülke olan 

Ġngiltere, kooperatifçilik hareketinin düĢünce olarak geliĢimini etkileyecek önemli bir yol 

izlemiĢtir. Kooperatifçilik hareketine önemli katkılar sağlayan Ġngiltere için bu konuda 

oldukça baĢarılı çalıĢmalara yapan Robert Owen ile Dr. William King isimli düĢünürler 

değerli bir Ģans olmuĢtur. Robert Owen tarafından kapitalist sistem kurallarının zorunlu 
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kıldığı ağır Ģartların altında yaĢanılan bir dönemde Ġngiltere‟de faaliyet gösteren kendi 

iĢletmesinin maruz kaldığı sert uygulamaların etkisini azaltmak ve kurtulmak için 

uygulanan farklı yollar oldukça dikkat çekmiĢtir. Bu yollar arasında kooperatifleĢme 

giriĢimleri de yer almıĢ olmasına rağmen o dönemde karĢılaĢılan zorluklara karĢı tam 

anlamıyla çözüm olmamıĢtır. O dönemde bu konuda Owen tarafından atılan adımlar fiili 

olarak etkili olmamasına rağmen oluĢan kooperatifçilik düĢünceleri günümüz 

kooperatifçiliğinde olumlu etkilerini hala sürdürmektedir. Diğer önemli bir düĢünür olan 

Dr. William King bu konuda öncelikle Owen tarafından ortaya konan fikirleri 

benimseyerek kooperatifçilik bakıĢ açısına sahip olmuĢ ve o dönemde Ġngiltere‟de yaĢanan 

büyük olumsuzlukların baĢında gelen iĢçi sınıfının toplumu etkileyecek sorunlarının 

çözümü için çalıĢmalar yapmıĢtır. Yaptığı çalıĢmalar kapsamında, iĢçilerin temel 

ihtiyaçlarını karĢılamada kolaylık sağlayacak olan tüketim kooperatifleri üzerinde 

çalıĢmalara yer vermiĢtir. Yaptığı çalıĢmalarla King ve Owen Ġngiltere genelinde 

kooperatifçilik düĢüncesinin toplum içerisinde benimsenmesine ve geliĢimine oldukça 

önemli derecede bir sağlamıĢlardır. Bu düĢünürler tarafından kooperatif oluĢturma 

konusunda yapılan giriĢimler o dönemde baĢarısızlıkla sonuçlansa da ileriki dönemlerde bu 

konuda yapılacak olan yeni giriĢimlerde geçmiĢte yapılan hatalardan ders çıkarma ve var 

olan temeli geliĢtirmek adına büyük bir fırsatı yaratmıĢtır. KooperatifleĢme adına fiili 

olarak gerçekleĢtirilen ilk baĢarılı giriĢim 28 dokuma iĢçisi tarafından oluĢturulmuĢ 

Rochdale öncüleri olarak modern kooperatifleĢmenin temelini oluĢturmuĢtur. Ġlk etapta 

basit bir ortaklık hareketi olarak görülen bu giriĢim ilerleyen zamanlarda “Rochdale‟in iyi 

kalpli, hayırlı ve adil rehberleri” ismiyle kooperatifçilik tarihine önemli bir yön vermiĢ ve 

günümüzde geçerliliğini sürdüren birçok temel değer oluĢturmuĢtur. O dönemde atılan bu 

ilk adım kapsamında özümsenen ilkeler ilerleyen zamanlarda dünya çapında kabul edilen 

kooperatifçilik ilkelerinin kaynağını oluĢturmuĢtur. Kooperatifçilik hareketinin temellerini 

adan 28 iĢçisinin o dönemde iĢlemlerini gerçekleĢtirdikleri eski bina günümüzde kooperatif 

müzesi olarak faaliyet göstermektedir. Modern anlamda kooperatifleĢmenin adını almıĢ 

olduğu Rochdale kasabası genel anlamda tekstil üretimi ile ekonomik kazanç sağlayan 

insanların yer aldığı bir yerleĢimdi. Bu kasaba da el dokuma tezgâhları ile o döneme kadar 

yapılan üretim sanayi devriminin gerçekleĢmesiyle büyük sorunlarla karĢılaĢmaya 

baĢlamıĢtır.  
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YaĢanan sorunların etkisiyle çıkmaza giren kasabadaki iĢçiler Ģiddetli bir Ģekilde 

sürecek olan grevler baĢlatmıĢtır. Meydana gelen bu olaylarda Rochdale öncülük etmiĢ ve 

diğer iĢletmeler arasında sendika oluĢturulması yönünde çalıĢmalarda bulunmuĢtur. Bu 

dönemde pazen dokuma fabrikası iĢçilerinin yaptığı giriĢimlerle kurulmuĢ olan “Rochdale 

DayanıĢma Kooperatifi” Owen‟ın düĢünceleri ıĢığında hayata geçirilmiĢtir. Kısa bir zaman 

dilimi sonrasında uygulamaya konulan “Rochdale Öncüleri” nin içerisinde bahsedilen bu 

kooperatif oluĢumunun içerisinde yer almıĢ kiĢiler de bulunmaktadır. Rochdale Öncüleri 

detaylı olarak ele alınıp incelendiğinde, o dönemde gerçekleĢen Sanayi Devrimi ve 

kapitalist yönetim yapısının etkileriyle meydana gelen toplumsal sorunlardan ciddi 

derecede zarar görmüĢ insanlardan oluĢtuğu görülmektedir. O dönem içerisinde uygulanan 

sınıf farkı nedeniyle bu insanlar seçimlerde oy kullanımı ve hükümet yönetiminde temsil 

gibi temel sosyal haklardan mahrum bırakılırmıĢlardır. Bütün bunlara ek olarak yaĢanan 

olumsuz olaylar ve geliĢmeler ile daha kötü Ģartlara maruz kalan iĢçilerin haklarının 

korunması amacıyla devlet tarafından düzenleyici bir tedbir alınmamıĢtır. YaĢanılan bu 

zorlu Ģartlarla tek baĢlarına mücadele etmek zorunda kalan iĢçi sınıfı maruz bırakıldıkları 

ve hiçbir kesimden yardım alamadıkları bu zorlu sosyal tabanlı problemlerini aĢmak için 

kendi bünyelerinde yardım sağlama ilkesini uygulamıĢlardır. Zorunlu bir adım olarak 

baĢlatılan bu akım sayesinde uluslararası anlamda çok önemli olacak olan bir hareketin de 

baĢlamasını sağlamıĢ olan oldukça etkili bir adımdır (Fairbairn,1994:2) Ortaya konulan bu 

baĢarılı hareketin etkisiyle 1844 yılı içerisinde “Rochdale Society of Equitable Pioneers” 

ismiyle bilinen birliktelik kurulmuĢtur. Meydana gelen oluĢuma bu ismin verilmesinde 

gerçekleĢtirilecek olan sosyal ve politik hedeflerin olduğu mesajı açıkça verilmiĢtir.  

Kurucular tarafından hedeflenen sosyal amaçlara somut olarak etkileri görülebilecek olan 

ekonomik faaliyetler ile katkı sağlanmak istenmiĢtir. Bu oluĢumun temelinde isminin de 

içerisinde de bulunan, Robert Owen‟ın düĢünce önderliğini yapıp yaymaya çalıĢtığı eĢitlik 

kavramı yer almaktadır. Owen tarafından “eĢitlik” düĢüncesi ile genel olarak kapitalist 

yönetim ve bunun etkisiyle ortaya çıkan iĢçi emeğine, üretimi gerçekleĢtiren ana unsur 

olması nedeniyle elde edilen kazançtan daha çok pay verilmesi sermaye sahibi patronların 

ise etkisinin azaltılması hedeflenmiĢtir. O dönemde iĢçiler ve toplum tarafından destek 

gören bu oluĢumun isminde yer alan öncüler kelimesini kendine ad olarak kabul eden bir 

dergi basılmaya baĢlamıĢtır. Diğer bir yandan anılan “Rochdale hareketi” iĢçilerin fayda 

sağlayacağı ekonomik hedefler koymuĢ olmuĢ olmakla birlikte iĢçilerin hayatı için gelecek 
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odaklı ve ideolojik temelli bir görüĢü benimsemiĢ bir oluĢum olarak kurulmuĢ ve kayıt 

altına alınmıĢtır (Fairbairn,1994:5-6)  

 

Kooperatifçiliğin temellerinin atıldığı bu baĢarılı giriĢim sonrasında Ġngiltere 

genelinde kooperatifçilik hızlı bir geliĢim göstermiĢtir. Kooperatifçiliğin geliĢmeye 

baĢladığı bu dönemin baĢlarında faaliyet gösterilen sektörlerde baĢarılı bir üretim ve ticaret 

alanı oluĢturulmuĢtur.  Ġlerleyen zamanlarda temel alanlardaki gösterilen baĢarının 

arkasından kooperatifçilik politik bir güç sahibi olmaya baĢlamıĢtır. Kooperatifler 

ekonomik açıdan etkili bir güç olması nedeniyle Ġngiltere hükümeti tarafından kendi 

yönetimi altına alınarak o dönemde gerçekleĢen I. Dünya SavaĢı kapsamında ülke 

genelinde bir dağıtım ağı olarak kullanılmak istenmiĢtir. Ancak devletin bu isteği 

kooperatifler tarafından kabul edilmemiĢ olup, yaĢanan bu geliĢme ile kooperatifler devlet 

tarafından ihtiyaç duyulan bir güç olarak görülmüĢ ve sosyoekonomik hedefleri yanında 

etkili bir hareke olarak faaliyetlerini sürdürmüĢlerdir (Rehber, 2011:25) Ġngiltere 

kooperatifçilik tarihine bakıldığında sektörel olarak genel anlamda öncelikle tüketim 

alanında geliĢmelerin yaĢandığı görülmektedir. Ġlerleyen zamanlarda ise kooperatifleĢme 

hareketi tarım sektöründe de faaliyet göstermeye baĢlamıĢ ve çiftçiler tarafından üretimde 

ihtiyaç duyulan temel girdilerin karĢılanmasında görev almıĢlardır. Tarım sektöründe 

faaliyet gösteren kooperatiflerin geliĢimi konusunda 1960 yılı içerisinde yapılan hukuki 

çalıĢmalar sayesinde pazarlama faaliyetleri hızlı bir geliĢme sağlanmıĢtır. Günümüz 

koĢullarında kooperatifçilik tarihinde önemli bir yere sahip olan Ġngiltere‟de kooperatifçilik 

faaliyetlerinin geliĢip ilerlemesine destek sağlayan “Cooperatives-UK” ve “Cooperative 

Collage” gibi birçok oluĢum bulunmaktadır.  Genel olarak Ġngiltere bünyesinde 6000 

civarında kooperatif ve bu kooperatiflere ortak olan 15 milyona yakın insan olduğu 

bilinmektedir. Ġngiltere devleti bünyesinde faaliyet gösteren kooperatifler sektörel olarak 

incelendiğinde ekonomik ve sosyal olarak hizmet etmek maksadıyla toplumsal hayatın 

hemen hemen her alanında yer aldığını söylemek mümkündür. GeniĢ çapta gerçekleĢtirilen 

bu kooperatifçilik uygulamaların da temel değerlere sıkı bir Ģekilde bağlı kalınmakta ve 

Ġngiltere genelinde oldukça önemli bir değer verilmektedir (G20 Ülkelerinde 

Kooperatifçilik, 2015: 35-39 Dünya kooperatifçilik tarihi açısından son derece önemli 

adımlar atan Ġngiltere bu konuda yaptığı çalıĢmaları hukuki bir zemine oturtmak amacıyla 

ilk kooperatifçilik kanununu hazırlayarak yürürlüğe sokmuĢtur.  1852 yılı içerisinde 

uygulamaya konulan “The Industirial and Provident Societies” isimli bu kanundan önce 
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Ġngiltere‟de kooperatifçiliğe özel herhangi bir hukuki düzenleme bulunmamaktaydı ve bu 

konuda ihtiyaç duyulan noktalarda dernekler hakkında var olan mevzuat içeriği dikkate 

alınmaktaydı. Bu kanunun kabul edilip uygulanmaya baĢlamasından sonra ülkede meydana 

gelen ekonomik ve sosyal değiĢikliklere paralel olarak güncellemeler yapılmıĢtır. 

Günümüzde Ģartlarında ise Ġngiltere genelinde kooperatifçilik hareketi “The Co-operative 

and Community Benefit Societies Act” içeriğine uygun olacak Ģekilde yürütmektedir 

(Mülayim, 2010:107). 

 

2.2.2.  KarĢılıklı Yardım Sistemi (Fransa Örneği) 
 

 KarĢılıklı yardım sistemi olarak uygulanan bu kooperatifçilik sisteminde 

kooperatiflerle devlet arasında belirli konularda iliĢki kurulmaktadır. Kurulan bu iliĢkiler 

kapsamında devlet tarafından çeĢitli kooperatif faaliyetlerine destek sağlanmaktadır. Bu 

destekler içerisinde kooperatiflere sağlanan vergi muafiyetleri, eğitim kolaylıkları, kredi 

temini ve devlet tarafından farklı baĢlıklarda tanınan haklar bulunmaktadır. Ancak devlet 

tarafından kooperatiflere sağlanan bu tür çeĢitli desteklere rağmen devlet tarafından 

kooperatiflerin yönetim ve iĢleyiĢlerine müdahalede bulunulmamaktadır. Kooperatifçilik 

örgütlenmesinde bu yönetim sisteminin ilk olarak uygulamaya konulduğu Fransa‟da 

kooperatifçilik hareketi kapitalist ve sosyalist bakıĢ açısına sahip olan düĢünürlerin 

önderliğinde ortaya çıkmıĢtır. Bu düĢünürlerden sosyalist olanlar kooperatifçilik 

örgütlenmesinde kendi benimsedikleri yolun izlenmesi gerektiği konusunu savunmuĢlar ve 

konuda çalıĢmalar yürüterek kooperatiflerin geliĢerek yaygınlaĢmasını istemiĢlerdir.  Diğer 

bir kesim olan kapitalistler ise kooperatifçilik hareketini kendi benimsemiĢ oldukları 

serbest piyasa Ģartlarına zarar veren bir yapı olarak görmüĢler ve bu hareketin ortadan 

kaldırılması amacıyla çalıĢmalar yapmıĢlardır. Ġki farklı kesim arasında oluĢan bu görüĢ 

ayrılıklarına karĢı devlet tarafından kooperatifleĢme hareketleri sosyalist düĢünceye paralel 

olacak Ģekilde desteklenmiĢ ve geliĢtirilmiĢtir. Kooperatif ve devlet arasında benimsenen 

bu iliĢki Ġtalya‟da da kabul görerek uygulanmıĢtır (Mülayim,2010:102) KarĢılıklı yardım 

olarak anılan bu sistem hakkında yapılan çalıĢmalarda devletlerin kooperatifçilik 

faaliyetlerine sağlamıĢ olduğu sosyal ve ekonomik desteklerin etkinlik ve geliĢimlerine 

önemli derecede katkı sağladığı görülmüĢtür. Yönetim tarzı olarak Ġngiltere ile 

kooperatifçilik hayatında farklı yollar izleyen Fransa‟da kooperatifleĢme giriĢimlerine 
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benzer tarihlerde baĢlamıĢtır.  Ġngiltere‟de bu konuda oldukça etkili olan Owen aynı Ģekilde 

Fransa genelinde de kooperatifçilik düĢüncesi üzerinde büyük bir etki yaratmıĢtır. Bu 

düĢünürle birlikte Philipe Ruchez ve Lois Blanc isimli kooperatifçiler Fransa 

kooperatifçilik hayatına uygulama ve düĢünce yönünden önemli bir katkı sağlamıĢlardır.  

 

Fransa genelinde kooperatifçilik faaliyetlerinin ilk olarak baĢladığı sektörün üretim 

alanı olduğu görülmektedir. Temel üretimin gerçekleĢtiği tarım alanında kooperatifleĢme 

giriĢimlerine örnek teĢkil edecek uygulamalar Fransa tarihinde 12. Yüzyılda yer verildiği 

bilinmektedir. Buna örnek olarak “Fruitere” adıyla bilinen dünyaca ünlü gravyer peyniri 

üretimi sağlayan çiftçilerin iĢlerini kolaylaĢtırmak amacıyla bir arada toplanmaları örgütsel 

olarak kooperatifçilik hareketine benzemektedir. Kooperatifçilik tarihinde bu tür 

uygulamaların yer almasına rağmen gerçek anlamda modern kooperatifçilik giriĢimlerinin 

diğer dünya ülkelerinde olduğu gibi öncelikle tarımsal sektöründe ve 19. yüzyıl içerisinde 

baĢladığı görülmektedir. Ġlerleyen dönemlerde kooperatifçiliğin ruhu gereği karĢılaĢılan bir 

sorunu bir araya gelerek çözmek için 20. yüzyıl baĢlarında süt ve Ģarap üretimi yapanlar 

karĢılaĢtıkları zorlukları aĢmak amacıyla yoğun bir Ģekilde kooperatifleĢmeye 

baĢlamıĢlardır. Bu sektörde ortaya çıkan ihtiyaç doğrultusunda 1940 yılına kadar Fransa 

genelinde tarımsal üretim kooperatifler nitelik ve nicelik açısından önemli geliĢimler 

göstermiĢtir. Kooperatifçilik faaliyetlerin belirli bir sayıya ulaĢması sonrası ise yapısal 

anlamda gerçekleĢtirilecek iĢlerin belirli bir düzende gerçekleĢtirilmesi için yeni 

düzenlemeler yapılmıĢtır. Bu dönem süresince devlet tarafından kooperatiflerin iç 

iĢleyiĢine müdahalede bulunmadan yapılan yardımlar ile karĢılıklı yardım sisteminin fiili 

olarak uygulandığı görülmüĢtür (Çıkın & Karacan, 1994:33) Kooperatifçilik 

örgütlenmesinin belirli bir düzen içerisinde uygulanmasını sağlamak amacıyla olmazsa 

olmaz olan hukuki düzenlemeler konusunda Fransa dünya kooperatifçilik hayatında 

baĢarılı sayılan bir ülke konumundadır. 1900 yılı itibariyle kooperatifçilik uygulamaları 

kapsamında yaklaĢık 500 kanun düzenlemesi gerçekleĢtirilmiĢ ve bunların çoğunluğu 

yüksek oranda genel düzenleme olup, içerisinde sektöre özel hazırlanmıĢ düzenlemelerde 

yer almaktadır (Mülayim, 2010:107) Fransa genelinde çeĢitli sektörlerde 23 bin civarında 

kooperatif ve 24 milyona yakın kooperatif ortağının bulunduğu bilinmektedir. Bu sayılarla 

faaliyet gösteren kooperatifler ticari pazar içerisinde yüksek bir paya sahip olup, rekabet 

açısına oldukça güçlü bir konumdadır. Kooperatiflerin pazar içerisinde büyüklüğüne örnek 

vermek gerekirse; 
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tarım alanında faaliyet gösteren kooperatiflerin gıda pazarında %40‟lık bir paya 

sahip olduğunu belirtmek gerekir. 2008 yılında Fransa‟da meydana gelen ekonomik krizde, 

kooperatiflerin gerçekleĢtirmiĢ oldukları baĢaralı faaliyetler ile krize karĢı savunmada 

sağladıkları pozitif etkilerle kooperatiflere verilen önem ülke genelinde daha da artmıĢ ve 

etkili bir ekonomik güç olarak görülmeye devam etmiĢtir (G20 Ülkelerinde 

Kooperatifçilik,2015: 53- 56) Fransa kooperatifçilik hayatının baĢlamasının üzerinden 200  

yıl gibi bir süre geçmiĢ olmasına rağmen tarım sektörü, zanaat alanı, iĢçilik faaliyetleri ve 

tüketim alanında faaliyet gösteren kooperatiflerin daha fazla geliĢmesi gerektiği ve etkinlik 

düzeylerini daha da arttırmaları gerektiği savunulmaktadır. Kooperatifçilik hareketinde 

geliĢtirilmesi gereken konuların ise içerik olarak yönetimde daha özgür, katma değer 

yaratan, demokratik bakıĢ açısını daha etkili kullanan ve sosyal hayatta daha çok giriĢim 

sağlaması gerektiği belirtilmektedir (Draperi, 2015:21) 

 

2.2.3. Devletçilik Sistemi (Çin Örneği) 
 

Kooperatifçilik faaliyetlerinin uygulamalarının yönetiminde devletçilik sistemi 

genel olarak sosyalist temelli rejimlerde yer bulmaktadır. Belirtilen bu sistem içerisinde 

varlıklarını sürdüren kooperatifler genel anlamda devlet tarafından belirlenen politik 

kriterlere göre iĢleyiĢini sürdüren devlet bağlısı bir kuruluĢ görünümündedir. 

Kooperatiflerden tarafından atılacak olan bütün adımlar istisnasız devletin gözetimi 

altındadır. Sosyalist yönetimin hâkim ülkelerde bireysel mülkiyet uygulaması olmaması 

nedeniyle, bu ülkeler özelinde yer alan kooperatiflerde üzerinde ortaklarının herhangi bir 

sahiplik durumu söz konusu değildir (Çıkın & Karacan, 1994: 102) Çin genelinde 

uygulanan kooperatifçilik hareketi,  ülkenin genel olarak genelinde izlenen yenilikçilik ve 

ticari anlamda yurtdıĢına açılma politikalarına paralel olacak Ģekilde geliĢim 

göstermektedir. Çin hükümetinin temel değerleri ile uyumlu bir Ģekilde iĢleyiĢ sağlayan bu 

kooperatifçiliğin tam anlamıyla devletçi bir yapıda olduğu ve tarih olarak uzun bir geçmiĢe 

dayandığını söylemek mümkündür. Modern anlamda kooperatifçilik faaliyetlerin açısından 

Çin‟de diğer ülkeler gibi 1900‟lü yıllarda öncelikle tarım alanında olmak üzere giriĢimler 

gerçekleĢtirmiĢtir.   Ülke genelinde yapılan bu giriĢimlerin sonucu olarak 1930‟lü yıllara 

gelindiğinde tarım alanında kooperatifleĢme faaliyetlerinin sayı ve nitelik olarak arttığı 

görülmektedir. 1949 yılı içerisinde Çin‟de yapılan seçimler sonucunda Komünist Partinin 
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yönetime gelmesi ile meydana gelen siyasi değiĢikliklerin etkisiyle kooperatifçilik 

hareketlenmesinde de yeni düzenlemeler yapılmıĢtır. GerçekleĢtirilen bu yeni 

düzenlemelerin içeriğine göre bu konuda daha kapsamlı çalıĢmaların yapılabilmesini 

sağlamak amacıyla “Kooperatif Yönetimleri Birimi” kurulmuĢ ve kooperatiflerin mevcut 

yapılanması değiĢtirilerek Sovyet kooperatifçilik sistemi uygulanmaya baĢlanmıĢtır. 

Yapılan değiĢiklikler ile devlet tarafından uygulamaya konulan yeni politikalara gereği bu 

dönemde devlet eliyle yeni kooperatifler kurulmuĢ olup, 1950‟li yıllarda gerçekleĢtirilen 

istikrarlı değiĢimlerle kooperatifler ekonomik hayatın ayrılmaz bir parçası haline 

getirilmiĢtir. KooperatifleĢme alanında gösterilen bu geliĢmeler neticesinde üretim 

faaliyetleri, pazarlama iĢlemleri, tüketim ihtiyaçlarının karĢılanması gibi birçok alanda 

kooperatifler etkili bir araç olmuĢtur. Kooperatif ortaklığı konusunda ilk baĢlarda 

gönüllülük ilkesi uygulanmıĢ ancak elde edilen ekonomik kazanımlar doğrultusunda daha 

fazla fayda sağlamak adına devlet tarafından kooperatiflere zorunlu ortaklık politikası 

izlenmiĢtir. 1979 yılı itibariyle ekonomik sistemde yapılan değiĢiklik ile pazar ekonomisine 

geçilmesi nedeniyle kooperatiflerin örgütlenme Ģekillerinde de değiĢiklik yapılmıĢtır. Çin 

kooperatifçilik tarihinde modern kooperatifçilik baĢlangıcında kurulmuĢ olan Halk 

komünleri 1985 yılı içerisinde tamamen ortadan kaldırılmıĢ ve onun yerine ortaya çıkan 

açığı kapatmak üzere kırsal alanlarda baĢka gönüllülük ilkesini kabul eden kooperatif 

yapılanmaları oluĢmuĢtur. Bahse konu bu yeni yapı kırsal kesimde gerçekleĢtirilen üretim 

faaliyetlerini, ihtiyaç duyulan kamu hizmetlerinin yürütmesini, üreticiler arasında toprak ve 

su kullanımının belirli bir düzende yürütülmesini yürüterek günümüz koĢullarında 

uygulanmaya baĢlanan çok fonksiyonlu kooperatiflerin temelini oluĢturmuĢtur (Rehber, 

2011: 318-321) 

 

Çin genelinde günümüz kooperatifçilik faaliyetleri incelendiğinde ise genel olarak 

tedarik amaçlı pazarlama ve kredi temini gibi sektörlerde baĢarılı kooperatif iĢletmeler 

bulunmakta olup, yönetim olarak devlet sistemini benimseyerek eyalet hükümetleriyle 

doğrudan iliĢki içerisinde oldukları ve sektörlerin içerisinde büyük bir paya sahip oldukları 

bilinmektedir. 1954 yılı içerisinde Çin‟de düzenlenen ulusal kooperatifçilik kongresinde  

“Çin Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri Milli Birliği” oluĢturulmuĢtur. Çin genelinde en 

geniĢ bir ağa sahip olan bu kuruluĢ, kooperatif birliği olarak tarım sektöründe iĢlemlerine 

devam etmekte olup ülke genelindeki tedarik ve pazarlama alanında faaliyet gösteren diğer 

bütün kooperatiflerin üst örgütüdür. Bu birlik faaliyetleri kapsamında toplumun yaĢam 
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Ģartlarının daha yüksek bir refah seviyesine çıkarılması, kırsal alanda büyüme ve 

geliĢmelerin sağlanması, ülke kooperatifçilik hayatında genel prensiplerin belirlenmesi gibi 

politikalar izlemektedir (G20 Ülkelerinde Kooperatifçilik, 2015:45-46) Çin devleti 

tarafından kooperatifçilik hareketlerinin ekonomi içerisinde daha fazla paya sahip olması 

amacıyla kooperatif giriĢimler desteklenerek teĢvik edilmekte ve var olan kooperatiflerin 

mevcut baĢarılarından maksimum fayda sağlanması yönünde çalıĢmalar yapılmaktadır. Bu 

çalıĢmalar kapsamında öncelikle giriĢimcilik ve operasyonel alanlarda baĢarılı giriĢimler 

gerçekleĢtiren uzman ülkeler örnek alınmakta ve bu konular özelinde geliĢmeler 

sağlanmaya çalıĢılmaktadır. Çin hükümeti değiĢen dünya koĢullarına uyum sağlama 

yolunda bütün alanlarda yeni modernizasyonlar yaparak dıĢ dünyayla daha geniĢ bir 

iletiĢim kurmuĢ ve bununla paralel olarak aynı zamanda kooperatifçilik sektörü de büyük 

bir geliĢim göstermiĢtir  (Guardian, 2012:42). 

 

2.2.4. Vesayet Sistemi (Romanya Örneği) 
 

Dünya kooperatifçilik hayatında devlet ile kooperatifler arasındaki iliĢkilerin 

değerlendirildiği diğer bir sistem ise vesayet sistemi olarak bilinmektedir. Vesayet olarak 

adlandırılan bu sistemde içerik olarak devlet tarafından sadece kooperatiflerin iĢleyiĢlerine 

idari olarak yapılacak olan düzenlemeler ile sınırlı kalmamaktadır. Bu sistem çerçevesinde 

kooperatifler hemen hemen her hareketinde devletin yönetimi altındadır. Vesayet 

sisteminde ağırlıklı olarak kooperatiflerin yönetim sistemleri üzerinde etkili olunmaktadır. 

Bu noktada sistemi diğerlerinden ayıran en belirgin özellik, genel olarak kabul edilen 

demokratik olarak yönetimi ilkesi ile birlikte özerk yapısı ve yönetimde bağımsızlık 

ilkesinin uygulanmamasıdır. Genel olarak devlet tarafından kooperatifçilik yönetimine 

doğrudan müdahalede bulunulması genel olarak dünya genelinde kabul edilmiĢ olan 

evrensel kooperatifçilik ilkelerinin de uygulanmasına engel teĢkil etmektedir. Vesayet 

sistemi dünya genelinde Romanya kooperatifçilik sisteminde görülmekle birlikte, ülkemiz 

kooperatifçilik sistemi içerisinde tarımsal satıĢ ve tarım alanında kredi sağlamak amacıyla 

oluĢturulan kooperatiflerde de uygulanmaktadır. Günümüz koĢullarında yeni çıkarılan 

kooperatifçilik kanunlarında bu sistem ve özelliklerine yer verilmese de geçmiĢte 

uygulamasına yer verilen bazı kooperatif türlerinde etkileri halen devam etmektedir 

(Mülayim, 2010: 103) Romanya kooperatifçilik uygulamaları açısında değerlendirildiğinde 

yoğun olarak tarım sektöründe faaliyet gösterildiği görülmektedir. Kooperatifçilik geçmiĢi 
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olarak değerlendirildiğinde ise baĢlangıcından günümüze kadar farklı sistemlerin ortam 

Ģartlarına göre değiĢerek uygulandığı görülmektedir. Konu anlamında üzerinde durulan 

vesayetçi yönetim sisteminin zaman aralığı olarak genel anlamda Ġkinci Dünya SavaĢı 

dönemi öncesinde yüksek oranda uygulandığı görülmektedir. Bu dönem içerisinde daha 

öncede belirtildiği gibi kooperatiflerin yönetiminde hükümet tarafından görevlendirilmiĢ 

memurlar yer almıĢ ve ortaklar yönetimde söz sahibi olamamıĢlardır. Aynı dönem 

içerisinde kooperatiflerin ve ortaklarının kredi ihtiyaçlarını karĢılamak amacıyla kurulan 

bankalarda tamamen devlet otoritesi altında faaliyetlerini yürütmüĢlerdir (Mülayim, 

2010:103) Ġkinci Dünya SavaĢı‟ndan sonraki dönemde ise ülke genelinde faaliyet gösteren 

tarım kooperatifleri sayı olarak büyük bir artıĢ göstermiĢtir. SavaĢ sonrası benimsenen 

komünist yönetim Ģekliyle ülkede tarım alanında yapılan değiĢiklikler ile ülkedeki tarım 

alanlarının neredeyse tamamı Sovyetler Birliğinde olduğu gibi kolhozlar sisteminde 

yönetilmeye baĢlanmıĢtır. Getirilen bu yeni yönetim sistemi ile toprakları iĢleyen çiftçiler 

kooperatiflerden fayda sağlayamamaları nedeniyle uzak durmuĢlardır. Günümüz 

koĢullarında ise artan gıda ihtiyacı nedeniyle tarımsal faaliyetlerin önemi artmıĢ ve bunu 

destekleyici unsur olarak görülen kooperatiflerinde değeri artmıĢtır. Ülke genelinde 

meydana gelen bu değiĢmeler ile kooperatiflerin geliĢip daha etkin olmalarını sağlamak 

amacıyla Avrupa Birliği tarafından sağlanan fonlarla desteklenmeleri sağlanmaktadır  

(Dragomir,2015). 

2.3. Kooperatifçiliğin GeliĢiminde Devletin Rolü 

2.3.1. Mevzuat Düzenleme Rolü 

Cumhuriyetin ilan edilmesinden kısa bir süre sonra kooperatifçilik hareketinin 

geliĢip yaygınlaĢabilmesi amacıyla ihtiyaç duyulan hukuki düzenlemeler üzerinde 

çalıĢılmaya devam edilmiĢtir. 5 Ocak 1924 tarihi itibariyle kabul edilerek yürürlüğe giren 

396 sıra numaralı kanun düzenlemesiyle, o tarihte geçerliliği devam eden 1850 yılı tarihli 

“Kara Ticareti Kanunu‟nda” yer alan 3 farklı ticaret Ģirketinin arasına kooperatiflerde 

ortaklık olarak eklenmiĢtir. Bu ekleme ile kooperatiflere ilk defa bir kanun içeriğinde yer 

verilmiĢtir. Ġlerleyen zamanlarda ticaret hukuku konusunda hazırlanan 29 Mayıs 1926 

tarihinde resmi gazetede yayınlanan “Türk Ticaret Kanunu‟nda “ da, sermaye türünde yer 

alan Ģirketler kısmında kooperatif Ģirketlerde yer almıĢtır (Rehber, 2011: 302). 

21 Nisan 1924 tarihi itibariyle yürürlüğe giren ve ülkenin tarım alanındaki ilk 

kooperatif kanunu “Ġtibari Zirai Birlikleri Kanunu” çıkarılarak bu konuda yeni bir hukuksal 
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düzenleme yapılmıĢtır. Bu kanun içeriğiyle kooperatiflerin çiftçilere kredi sağlanması, alım 

satım iĢlemleri gerçekleĢtirecek kooperatiflerin kurulması ve mevcut sistemde kredi 

temininde faaliyet gösteren tefecilerin ortadan kaldırılarak çiftçilerin bu konuda rahata 

kavuĢturulması amaçlanmıĢtır. Ancak ilerleyen zamanlarda uygulama alanında yaĢanan 

aksaklıklar nedeniyle bu kanun yürürlükten kaldırılmıĢtır. Ne yazık ki, çok amaçlı tarımsal 

kooperatiflerin kurulmasını hedefleyen bu kanun, uygulama alanı bulamamıĢtır (Hazar, 

1990: 398-399).  1929 yılı içerisinde dünya ve ülke genelinde ekonomik sıkıntıların 

meydana gelmesi ve “Ġtibari Zirai Birlikleri Kanunu‟nun” da hazırlanmasında amaçlanan 

beklentileri karĢılayamaması nedeniyle, bu konuda yeni bir kanun çıkarılması amacıyla 

gerekli çalıĢmalara baĢlanılmıĢtır. Yapılan çalıĢmalar neticesinde 5 Haziran 1929 tarihi 

itibariyle hazırlanan “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” yayınlanarak yürürlüğe girmiĢtir. 

Toplada 24 madde içeren bu kanunun hazırlanmasında, tarımsal alanda faaliyet gösteren 

iĢletmeler tarafından ihtiyaç duyulan kısa süreli nakit para taleplerinin karĢılanması 

amacıyla kredi kooperatiflerinin kurulması hedeflenmiĢtir.  Bu kanun çerçevesinde ilki 

Giresun Bulacak ilçesinde olacak Ģekilde toplam 668 adet kredi kooperatifi kurulmuĢ ve 5 

sene gibi kısa bir sürede 70.000 ortak sayısına eriĢmeyi baĢarmıĢtır (KocabaĢ,2010:121) 

 

Kooperatifçilik teĢkilatlanmasının bütün ülkeye yayılmasının sağlanması ve mevcut 

hukuki düzenlemelerin değiĢen ekonomik ve siyasi Ģartlara göre tekrardan gözden 

geçirilmesi ihtiyacının doğmasıyla mevcut kanunların yürürlükten kaldırılıp, onların yerine 

güncel kanunların oluĢturulması gerekli olmuĢtur. Ġhtiyaç duyulan bu hukuki 

düzenlemelerin yapılması yolunda 1935 yılında “Tarım SatıĢ Kooperatifleri Kanunu” ve “ 

Tarım Kredi Kooperatifleri Kanunu” çalıĢmaları tamamlanarak yürürlüğe girmiĢtir. 

Yürürlüğe giren yeni kanunların gerçek Ģartlarda uygulanabilir olması amacıyla 1936 yılı 

içerisinde  “Tarım Kredi Kooperatifleri Ana sözleĢmesi” ve 1937 yılı içerisinde  “SatıĢ 

Kooperatifleri Ana sözleĢmesi” ile “Tarım SatıĢ Kooperatifleri Birlikleri Ana sözleĢmesi” 

olacak Ģekilde sözleĢmeler hazırlanarak onaylanmıĢtır. “ Tarım Kredi Kooperatifleri 

Kanunu” kapsamında kurulan kooperatifler kanuna göre, ortaklarının ihtiyaçları 

doğrultusunda kredi kullanımı sağlayabilir, üretimde gerekli araçları, gereçleri, aletleri ve 

hatta bunlarla birlikte temel tüketim maddelerini toplu olarak satın alıp dağıtımını 

yapabilir, kendi bünyesinde tarımda kullanılan alet ve makineleri satın alarak ortak 

kullanım Ģeklinde ortağı olan çiftçilerin hizmetine verebilir, ortakları tarafından üretilen 
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ürünlerin zarar görmeden saklanması ve pazara sunulmasını sağlayabilir, bunları sağlamak 

amacıyla gereksinim duyulan tesisleri kurabilir ve bu faaliyetleri gerçekleĢtiren 

kuruluĢların mevcut sermayelerine katılım gösterebilirler. OluĢturulan bu yeni kanuna 

göre, kredi kooperatiflerine ortak olanların, aynı zamanda satıĢ kooperatifleri bünyesinde 

ortak olmak zorunluluğu getirilmiĢtir. Zorunlu olarak bu kooperatife de ortak olunmasıyla, 

ortaklarının ürettikleri ürünleri muhafaza etmek, gerekli olanları iĢlemek ve aracısız olarak 

pazara sunma faaliyetlilerinden de yararlanılarak ekonomik fayda sağlanmaktadır. Tarım 

kredi kooperatiflerine ortak olan üyeler faaliyetler sonucunda sınırsız, tarım satıĢ 

kooperatiflerine ortak olan üyeler faaliyetler sonucunda sınırlı sorumludurlar. Yürürlüğe 

giren yeni kanunla büyük bir geliĢme kaydedilmesi sonucu, eski kanuna göre faaliyet 

gösteren zirai kredi kooperatiflerinin çoğunluğu, kendi yapılarını yeni çıkarılan kanuna 

uydurarak “tarım kredi kooperatifi” adını alarak hizmetlerine devam etmiĢ ve yeni kanuna 

uyum sağlayamayanları tasfiye edilerek kapatılmıĢtır (Hazar,1990:465-480) 

 

2834 sayılı “Tarım SatıĢ Kooperatifleri” kanunun kabul edilerek yürürlüğe girmesi 

sonrasında büyük bir hızla tarımsal satıĢ kooperatif birlikleri oluĢturulmaya baĢlanmıĢtır. 

Bu birliklerden en önde gelenlerinden  “Ġzmir Ġncir Tarım SatıĢ Kooperatifleri “ içerisinde 

toplam 2.683, “Ġzmir Üzüm Tarım SatıĢ Kooperatifleri Birliği” toplam 4.510 ortakla 1937 

yılı içerisinde, “Giresun Fındık Tarım SatıĢ Kooperatifleri Birliği” ise 1938 yılı içerisinde 

toplam 13.364 ortakla açılmıĢtır. 1938 yılı içerisinde Giresun dıĢında 4 farklı yerde kurulan 

kooperatif birleĢerek, günümüzde Fiskobirlik olan bilinen “Fındık Tarım SatıĢ 

Kooperatifleri Birliği‟ni” meydana getirmiĢtir. Meydana gelen bu geliĢmelerle 

kooperatifçilik ülke geneline yayılarak faaliyetlerinde gösterdikleri baĢarılar ile toplumun 

bu konudaki çekimserliğini ortadan kaldıran bir teĢkilatlanma haline dönüĢmüĢtür (Rehber, 

2011: 276). 

 

Kooperatifçilik teĢkilatlanmasın da meydana gelen sayı olarak artıĢın sağlandığı 

fiziki geliĢmeler yanında, hukuksal alanda ihtiyaç düzenlemeler konusunda çalıĢmalar 

yapılarak bu konuda da geliĢme kaydedilmiĢtir. Hukuki alanda yapılan çalıĢmalar 

kapsamında, 1950 yılı içerisinde “Colombain Projesi” baĢlatılmıĢtır. Bu proje çalıĢması 

kapsamında  “Uluslararası ÇalıĢma Örgütü Kooperatifler ve Küçük Sanatlar Bölümü” Ģefi 

olarak görev yapmakta olan Colombain isimli kooperatifçilik uzmanı ülkemiz 
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kooperatifçilik sisteminde incelemeler yapmak üzere ülkemize davet edilmiĢtir. Bu davet 

üzerine ülkemizde uzman tarafından yapılan inceleme ve araĢtırmalar sonucunda, mevcut 

kooperatifçilik sistemimizin geliĢerek daha etkili olmasının yapılacak ufak değiĢiklikler ile 

mümkün olmayacağını, bunun ancak büyük değiĢiklik yapacak tedbirlerin alınması 

sayesinde gerçekleĢtirilebileceğini belirtmiĢtir. Bunlara ek olarak Colombain, ülke 

genelinde kooperatifçilik düĢüncesini tam anlamıyla bilen ve geliĢimine katkı 

sağlayabilecek yeterlilikte insanların var olduğunu ancak var olan kooperatifçilik 

sisteminin mevcut yasalara yansıtılarak düzenlenemediği sorunlarının varlığını değinmiĢtir. 

Tespit edilen bu soruna çözüm olarak kendisi tarafından yapılan incelemeler ve 

araĢtırmalar ıĢığında bir kooperatifçilik yasası oluĢturulmuĢtur. Yürütülen bu proje 

kapsamında ayrıca bütün kooperatiflerin aynı Ģekilde değerlendirilmesinin yanlıĢ olduğu 

belirtilerek kooperatifler sınıflandırılmıĢ, farklı türdeki kooperatifler arasında meydana 

gelen sorunlarına çözüm önerilere sunulmuĢ, faaliyet gösteren kooperatiflerin bir sicil 

sistemine sahip olması gerektiği ve tutulan sicillerin denetlemesi amacıyla bağımsız bir 

kuruluĢun kurulması gerektiği konuları belirtilmiĢtir. Bütün bunlara ek olarak ülkemizdeki 

kooperatifçilik hareketinin güç kazanarak geliĢmesi amacıyla eğitim sisteminde buna 

önemli bir oranda yer verilerek halkın bu konuda bilinçlendirilmesine katkı sağlanması 

gerektiğine değinilmiĢ ve bu konuda köy öğretmenleri ile birlikte kadınlara büyük bir 

görev düĢtüğü belirtilmiĢtir (KocabaĢ, 2010, 222-225) 

 

Colombain projesine ek olarak, 1951 yılı içerisinde Türk Kooperatifçilik 

Kongresi‟ni gerçekleĢtiren komisyon tarafından da kooperatifçiliğin hukuksal bir zemine 

oturtulması maksadıyla bir proje yapılmıĢtır. Proje kapsamında komisyon tarafından 

toplam 90 maddeden oluĢan “Tarım Kooperatif Ortaklık ve Birlikleri Kanunu” hazırlanmıĢ 

ve sonrasında Colombain projesi ile bir araya getirilerek kooperatif kanunu tasarısı 

hazırlanmıĢtır. Bu kanun tasarısı o dönemde ülke gündeminde büyük bir ses getirmiĢtir. Bu 

çalıĢmalara ek olarak “Ġktisat ve Ekonomi Bakanlığı” tarafından duyulan ihtiyaç üzerine, 

ülke genelinde düzenlenen kooperatifçilik kongreleri kararları esas alınarak “Kooperatifler 

Kanun Layihası” hazırlanarak onaylanmak üzere meclise sunulmuĢtur. Sonuç olarak 

kooperatifçilik hukuku konusunda yapılan bütün bu çalıĢmalar neticesinde bazı ufak çaplı 

geliĢmeler olsa da çıkarılması istenilen kanun çıkarılamamıĢ olup baĢarısızlıkla 

sonuçlanmıĢtır (KocabaĢ, 2010, 222-225)  
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1960-1980 yılları arasında ülkemiz kooperatifçilik hareketinde önceki dönem 

üzerinde yapılan yoğun çalıĢmalara rağmen çok baĢarılı olunamayan hukuki 

düzenlemelerde geliĢmeler sağlanan bir dönem olmuĢtur. Bu dönemde çıkarılan 1961 

Anayasasına kadar olan eski anayasalarda kooperatifçilik hiçbir Ģekilde yer alamamıĢtır. 

1961 Anayasası‟nda ise kooperatifçiliğe, “Devlet, kooperatifçiliğin geliĢmesini sağlayacak 

tedbirleri alır.” Ģeklinde yer verilmiĢtir.  Bu Ģekilde anayasa içeriğinde kooperatifçilik 

faaliyetine yer verilmesi, bu konuda gelecek dönemde atılacak adımlar açısından önemli 

bir baĢlangıç olmuĢtur. 

 

1961 Anayasası ile Türkiye ekonomisinde planlı bir kalkınma devri baĢlamıĢtır. 

Anayasa sonrası ekonomik alandaki gelecekte yapılacak giriĢimleri planlamak amacıyla 

beĢer yıllık kalkınma planları oluĢturulmuĢtur. Hazırlanan ilk BeĢ Yıllık Kalkınma Planı 

(1963-1967) içeriğinde kooperatifçiliğe önemli bir yer verilmiĢ ve kooperatifçilik farklı bir 

baĢlık altında incelenerek, tarımsal üretim, hayvan yetiĢtiriciliği, ormancılık faaliyetleri ve 

balıkçılık gibi çeĢitli sektörlerin kooperatifleĢme ile destekleneceği açıklanmıĢtır. 1967-

1972 BeĢ Yıllık Kalkınma Planı içeriğinde de ilk hazırlanan plana paralel olan politikalarla 

kooperatifçilik hareketine daha geniĢ bir Ģekilde yer verilmiĢ olup, sonraki beĢer yıllık 

planlarda kooperatifçiliğe artan bir Ģekilde yer verilmeye devam edilmiĢtir. 

 

Kooperatifçilik konusunda anayasa ve kalkınma planlarında yer verilmesiyle 

yaĢanan geliĢmeler neticesinde, 1960‟lı yıllarda  “Köy Kalkınma Kooperatifleri” 

kurulmaya baĢlamıĢtır. Bu dönemde açılan kalkınma kooperatiflerini yaygınlaĢtırıp 

desteklemek amacıyla 1966 yılı içerisinde dönemin Köy ĠĢleri Bakanlığı altında 

Kooperatifçilik Dairesi oluĢturulmuĢtur. 1960 yılından itibaren dünyada meydana 

geliĢmeler neticesinde özellikle Almanya olmak üzere birçok ülke iĢçi ihtiyacını 

karĢılamak amacıyla Türkiye‟ye yönelmiĢtir. Bu geliĢmelerin kooperatifçilik hareketine 

katkı sağlaması amacıyla Bakanlıklar ve ilgili kuruluĢlar arasında yapılan çalıĢmalara 

sonucunda, yurtdıĢına iĢçi amacıyla gönderilecek vatandaĢların seçiminde kooperatif kuran 

veya ortağı olan köylülere öncelik verilmesi kararlaĢtırılmıĢtır. Alınan bu karar ile yurt dıĢı 

ülkelere giden iĢçilerin orada kazanacakları maddi gelirlerinde yaptıkları tasarruflarını 

ortağı oldukları kooperatifler bünyesinde kullanarak, kooperatiflerin geliĢtirilmesiyle 

ülkemizde tarım alanındaki üretim miktarını artırarak istihdamın sağlanması 



 

35 

 

amaçlanmıĢtır. Ayrıca buna ek olarak yurt dıĢında iĢçi olarak çalıĢmalarıyla deneyim 

kazanan iĢçilerin tekrardan ülkeye döndüklerinde köylerinde öncülük etmeleri sayesinde 

teknik bilgi ve becerileriyle köylerin kalkınmasına katkı sağlamaları hedeflenmiĢtir.  

 

YurtdıĢına gönderilecek iĢçilerin seçiminde kooperatif kuran köylere öncelik 

verilmesi projesine 1965 yılı içerinde baĢlanmıĢ ve kalkınma kooperatifi kuran köylere 20 

iĢçilik kontenjan hakkı verilmiĢtir. Ġlerleyen zamanlarda artan iĢçi talebi üzerine, köylerde 

bu amaçla kurulan kooperatif sayısı 296‟ya ulaĢmıĢ ve yurtdıĢı iĢçi seçme kontenjan sayısı 

20‟den 50‟ye yükseltilmiĢtir. Faaliyete geçirilen bu proje köy kalkınma kooperatifleri için 

önemli bir baĢlangıç olmuĢtur. Bu proje sayesinde, köylerinde kooperatif kurarak 

yurtdıĢına giden iĢçiler tarafından kooperatiflere aktarılan paralar, kooperatifler için 

ortaklarına kredi verebilme imkânı vermiĢtir. Temel kuruluĢ amacında köylerin 

kalkındırılması amaçlanan bu kooperatifler, insanlar tarafından yurt dıĢına iĢçi olarak 

gidebilme Ģansı yakalamak amacıyla kurulmuĢtur. Ġlerleyen süreçte kooperatif ortaklarının 

yurtdıĢında olması ve tesislerin yurt içinde olması nedeniyle kooperatif faaliyetlerinde 

denetim sorunu ortaya çıkmıĢ ve kamuoyunda bu sisteme yapılan olumsuz eleĢtiriler 

sebebiyle bu proje Devlet Planlama TeĢkilatı tarafından bir süreliğine askıya alınmıĢ olup, 

ortam Ģartlarının 1971 yılı içerisinde düzelmesi ile yeniden uygulanmaya baĢlamıĢtır 

(KocabaĢ, 2010, 232-239) 

 

Kooperatifçilik teĢkilatlanmasının hukuki bir zemine oturması amacıyla uzun 

zamandır süren çalıĢmalar 1969 yılı içerisinde sonuçlanarak 1163 sayılı Kooperatifler 

Kanunu”  kabul edilmiĢtir. Bu kanun sayesinde kooperatifçilik hareketlenmesini 

düzenleyen birbirinden farklı kanuni düzenlemeler tek bir yasa altında toplanmıĢ, dünya 

genelinde kabul görmüĢ olan kooperatifçilik ülkemizde de uygulanmaya baĢlamıĢ ve alt 

kooperatiflerin üst kooperatif oluĢturabilmelerine kanuni düzenlemeler yapılmıĢtır. 

Çıkarılan bu kanun, “Tütün Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Tarım SatıĢ ve Tarım Kredi 

Kooperatifleri” gibi baĢında beri diğer kooperatiflerden bağımsız olarak baĢarılı bir Ģekilde 

faaliyet gösteren kendine özel kanunları bulunan kooperatifler haricindeki bütün 

kooperatiflere genel olarak uygulanmıĢtır  (Bilgin,2008:149 ) 
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Kooperatif yönetimi hakkında bu dönemde yapılan bir çalıĢma da uzmanlığına 

baĢvurulan Dr. H. Wilbrandt isimli uzman kooperatif sisteminde yaptığı araĢtırmalar 

neticesinde, hazırmıĢ olduğu raporda kooperatif ortaklarından liderlik yeteneklerine sahip 

kiĢilerin seçilerek kooperatifçilik konusunda eğitilmesine müteakip, devlet kademesinin 

yönetimi bu kiĢilere devretmesinin olumlu yönde katkı sağlayacağını bildirmiĢtir (BaĢer, 

1983:120- 121). Bu bildiri üzerine kooperatifçilik sistemini düzenleyen kanun kaldırılarak 

yerine 1972 yılında yürürlüğe giren “1581 sayılı Tarım Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri 

Kanunu” çıkarılmıĢtır. Bu kanunun çıkarılması ile kooperatifçilik sisteminin devlet 

yönetiminde olan Ziraat Bankalarının yönetiminde alınarak özerk olarak kendi kendine 

yönetilebileceği bölge ve merkez birliklerinin kurulacağı bir yapıya dönüĢmesi 

sağlanmıĢtır (Hazar vd., 1997: 14).  

 

Kooperatifçilik alanında bu dönemde yapılan yasal düzenlemelere ek olarak, 

“Tütün Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Bölge Birlikleriyle Türkiye Tütün Tarım SatıĢ 

Kooperatifleri Genel Birliği Kanunu” da hazırlanıp onaylanarak 25 Aralık 1969 tarihi 

itibariyle uygulanmaya konulmuĢtur. Yürürlüğe giren bu kanun ile ülkemizde tütün üreten 

çiftçilerin sektörlerinde yaĢamıĢ oldukları sorunların incelenerek çözülmesi, üretilen 

tütünlerin alım ve satım iĢlemlerinin düzenlenerek belirli bir standarda kavuĢturulması ve 

üreticinin kalkındırılarak emeğinin iyi yönde değerlendirilmesi amacıyla bu alanda 

kooperatiflerin kurulması planlanmıĢtır. Belirli bir süre yürürlükte kalan bu kanun sektörde 

gelen değiĢikler nedeniyle uygulanamaz hale gelmesiyle yürürlükten kaldırılmıĢ ve yerine 

1972 yılı içerisinde “Tarım Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu”  çıkarılmıĢtır 

(Mülayim, 2013, 118-119) 

 

Kooperatifçilik hareketine destek sağlayacak bu dönemde yapılan baĢka bir yasal 

düzenleme ise “1475 sayılı ĠĢ Kanununu” içeriğinde yapılarak tüketim kooperatiflerinin 

ülke genelinde çeĢitli kurumlarda kantinler kurup iĢletebilmesi sağlanmıĢtır. Bu kanun 

düzenlemesi ile belirlenen kantinlerin iĢveren tarafından açılamamasında, bakanlık 

tarafından bu konuyu düzenlemek amacıyla çıkarılmıĢ yönetmelik gereği iĢlemlerde 

çalıĢan iĢçi ve ailelerinin ihtiyaç duyduğu yiyecek, içecek, giyecek ve yakacak gibi temel 

maddelerin satıĢını yapmak üzere kantinlerin açılması zorunlu bir hale getirilmiĢtir. 

Getirilen bu zorunluluk üzerine 1970 yılı itibariyle toplamda 671 adet tüketim kooperatifi 
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mevcut iken, bu sayı 1978 yılı itibariyle toplamada 183.000 ortağa sahip olan 2601 adet 

kooperatife yükselmiĢtir (Nakip,1981:31-51) 

 

25 Haziran 1973 tarihi itibariyle kabul edilip yürürlüğe giren “1757 sayılı Toprak 

ve Tarım Reformu Kanunu”  çıkarılmıĢ ve bu kanun gereği, toprak ve tarım reformuna 

tabii olan bölgelerde “Toprak ve Tarım Reformu Kooperatifleri” kurulmuĢtur. Kurulan bu 

kooperatiflere kanundan faydalanılarak toprak sahibi olan çiftçilere bu kooperatiflere ortak 

olma Ģartı getirilmiĢtir. 1978 yılı içerisinde toprak dağıtımının yoğun olarak gerçekleĢtiği 

Urfa bölgesinde toplam 9 adet “Toprak ve Tarım Reformu Kooperatifi” kurulmuĢtur. 

Kurulan bu kooperatifler, 1977 yılı içerisinde “Toprak ve Tarım Reformu Kanunu”nun 

Anayasa Mahkemesi‟nce Ģekil iptal edilmesi üzerine kapatılmıĢtır (Hazar,1992:500) 

 

Konut alanındaki kooperatifçiliğin döneminde gösterdiği baĢarı sayesinde memur 

ve diğer çalıĢanlar tarafından ilgi duyulan bir yapıya dönüĢmüĢtür. Bunlarla birlikte 1981 

yılı içerisinde çıkarılan “2487 sayılı Toplu Konut Kanunu” çerçevesinde kurulan fon ile 

finanse edilen konut kuruluĢlarının kredi ihtiyaçlarının kolaylıkla karĢılanması konut 

alanındaki kooperatifçiliğin canlanmasını sağlamıĢtır(Çıkın ve Karacan, 1994: 361). Kolay 

kredi imkânı ile birlikte kanun içeriğinin kooperatifçilik alanını teĢvik edici maddeler 

içermesinin bu artıĢı desteklediği görülmektedir. Ġlerleyen yıllarda çıkarılan Toplu Konut 

Kanunu Yönetmeliği‟nin değiĢmesi ile oluĢturulan fondan kredi alma Ģartlarının 

ağırlaĢmasıyla, konut kooperatiflerinin sayısında düĢme yaĢanmıĢtır (Ocak, 2006: 42- 43).  

 

1935 tarihinde onaylanarak yürürlüğe giren, “2834 sayılı Tarım SatıĢ Kooperatifleri 

ve Birlikleri Kanunu” bu dönem içerisinde çıkarılan kanun hükmünde kararname ile 1984 

yılı içerisinde kaldırılmıĢtır. Bu kararname yürürlüğe girdikten bir yıl sonra 1985 yılında 

3186 sayılı kooperatifçilik düzenlemelerini içeren bir kanuna dönüĢtürülmüĢtür. Kanun 

kapsamında yapılan yeni düzenleme ile kanunun “Tarım SatıĢ Kooperatifleri Birliklerine” 

devlet tarafından atanan genel müdürlere aynı zamanda kooperatif yönetim kurulu 

toplantılarında baĢkanlık görevi verilmiĢtir. Ġlerleyen zaman diliminde uygulama da 

yaĢanan sıkıntılar nedeniyle bu yetki kaldırılmıĢtır (Mülayim, 2013,120) 
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Kooperatifçilik sisteminin değiĢen Ģartlara uyumlu getirilmesi amacıyla mevcut 

kanunun 1985 yılında yeniden düzenlenmesi neticesinde ”Tarım Kredi Kooperatifleri” 

Tarım ve Köy ĠĢleri Bakanlığı‟na bağlanarak yönetim ve denetim Ģekli değiĢtirilmiĢtir 

(Demir, 2004: 64).  

 

Tarım satıĢ kooperatifleri ve üst birliklerinin faaliyetleri esnasında karĢılaĢmıĢ 

oldukları sorunların çözümü amacıyla 1985 yılı çıkarılan kanun ile bir baĢarı 

sağlanamaması üzerine, 2000 yılı içerisinde “4572 sayılı Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve 

Birlikleri Hakkında Kanun” onaylanarak yürürlüğe girmiĢ ve bu kanunla bahse konu 

kooperatiflerin demokratik bir yönetim tarzıyla özerkleĢmeleri kapsamında düzenlemeler 

yapılmıĢtır. Söz konusu kooperatif ve birliklerin özerkleĢmeleri ve demokratikleĢmeleri 

yönünde yeni hükümler getirilmiĢtir (Mülayim, 2013, 120) 

 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı önderliğinde, ülkemiz kooperatifçiliğin gelecekteki 

geliĢimini planlamak amacıyla, kooperatifçilik hareketlerinde ilgili olan diğer bakanlıklar 

ve kuruluĢlarca kendi uzmanlık alanlarında sağlanan katkılarla “Türkiye Kooperatifçilik 

Strateji ve Eylem Planı” (2012-2016) hazırlanarak uygulamaya konulmuĢtur. 

 

2.3.2. Finansman Desteği Rolü 

 

Kooperatiflerin geliĢmelerine hızlı bir Ģekilde devam edebilmesi için ihtiyaç 

duydukları finansal kaynakların devlet kanalıyla sağlanması amacıyla kurulan Ziraat 

Bankası ve Halk Bankası kanunları geçmiĢ yıllarda yürürlüğe girmiĢtir. Bu kanunların 

çıkarılması sonrası 1933 senesi içerisinde küçük çapta faaliyet gösteren sanatkâr ve 

esnafların ihtiyaç duydukları maddi desteği temin edebilmeleri için “ Halk Sandıkları ve 

Halk Bankası Kanunu” çıkarılmıĢtır.  Kanunun çıkarılarak yürürlüğe girmesine rağmen 

yaĢanan bazı aksaklıklar nedeniyle Halk Bankası 1938 yılı içerisinde Celal Bayar 

döneminde faaliyetine baĢlamıĢtır. 1937 yılı içerisinde faaliyetine baĢlayan günümüz T.C. 

Ziraat Bankası, tabi olduğu kanunda öncelikle kredi ve satıĢ kooperatifleri olacak Ģekilde, 

tarımsal alanda faaliyet gösteren kooperatifleri destekleyecek maddeler içerir. Bunu 

öncesinde çıkarılan “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” içeriğinde Ziraat Bankası‟nın 
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kooperatiflerin bankası adıyla nitelendirilmesi meydana gelen bu geliĢmelere temel teĢkil 

etmiĢtir (Hazar,1986:11) 

 

Ülkemiz kooperatifçilik tarihinde 1950-1960 yılları arası, ortaya çıkan II. Dünya 

SavaĢı nedeniyle duraklama yaĢayan kooperatifçilik hareketinin tekrardan canlandığı 

dönemdir. Bu dönemde 1951 yılı içerisinde ilk “Esnaf ve Sanatkârlar Kefalet Kooperatifi” 

Ankara‟ da kurularak faaliyete geçmiĢtir. Kurulması sonrasında Halk Bankası ile yapılan 

anlaĢma ile Ankara Esnaf Dernekleri Birliği üyelerinin topladıkları ana sermeye ile kurulan 

bu kooperatif, ortaklarının bankalardan kredi temin sorununu çözüme kavuĢturmuĢtur. Bu 

kooperatif hareketi gösterdiği baĢarı le çok kısa bir zamanda ortak sayısını arttırarak 

büyümüĢ ve sonrasında artan kooperatifler birleĢerek 1954 yılı içerisinde Ankara‟da  “ 

Esnaf Kefalet Kooperatifleri Birliği‟ni” kurmuĢlardır (Hazar:1990,516) 

 

1950‟li yıllarda siyasi hayatta çok partinin yer aldığı bir siyasi hayata geçilmesinin 

ardından devlet tarafından sosyal sigortalar kuruluĢu aracılığıyla iĢçiler tarafından 

kurulacak kooperatiflere ipotekli krediler verilmeye baĢlamıĢtır (Çorbacı, 1986: 88).  

 

Kooperatifçilik türü olarak ülkemiz genelinde az sayıda bulunan sigorta 

kooperatifleri, ilk olarak 1958 yılı içerisinde Birlik Sigorta adıyla kurulmuĢtur. Bu 

kooperatif ortakları tarafından ihtiyaç duyulan sigortacılık faaliyetlerini karĢılamak 

amacıyla Halk Bankası yönetiminde görev alan bazı idareciler ile birlikte Ankara‟da 

faaliyet gösteren esnafların giriĢimiyle kurulmuĢtur. Birlik Sigorta Kooperatifleri 

tarafından ortaklarının Halk Bankasından kullanmıĢ oldukları kredileri ölüm veya iflas gibi 

nedenlerle geri ödeyememe durumlarında kredilerin birlik tarafından ödenmesi Ģeklinde bir 

iĢleyiĢi bulunmaktadır.  Bu kooperatifin kurucu üyeleri arasında tüzel ve gerçek kiĢiler 

olmakla birlikte, Ankara ve Ġstanbul ilinde bulunan “Halk Sandıkları”, “T. Esnaf Kefalet 

Kooperatifleri Birlik Kooperatifleri”, dönemin milletvekillerinden bir kısmı ile 

kooperatifçilik alanında ülke genelinde tanınmıĢ önemli isimler yer almaktaydı. Bahse 

konu kooperatif günümüzde halen “Halk Sigorta A.ġ.” adıyla faaliyetlerine baĢarılı bir 

Ģekilde devam etmektedir (Hazar,1990:524). 
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Tarımsal kooperatifler bu dönemde baĢarılı bir geliĢim sağlaması sayesinde sayısal 

olarak büyük bir artıĢ göstermiĢtir. 1950 yılı baĢlarına kadar ülke genelinde 879 adet olan 

tarım kredi kooperatifleri, 1954 yılı itibariyle çoğalarak 1.356 âdete yükselmiĢtir. 1950 yılı 

baĢlarına kadar 411.204 olan kooperatif ortak sayısı ise 1954 yılı itibariyle 773.739 ortak 

sayısına kadar yükselmiĢtir. 1950 yılı baĢlarına kadar bu kooperatiflere faaliyetleri 

esnasında Ziraat Bankası aracılığıyla toplam 88 milyon lira kredi sağlanmıĢken, 1955 yılı 

sonlarında bu miktar 278 milyon liraya kadar yükselmiĢtir. KooperatifleĢmenin genelinde 

görülen bu sayısal artıĢ diğerlerinde olduğu gibi Tarım satıĢ kooperatiflerinde de kooperatif 

sayısı, ortak sayısı ve kredi kullanımının artması Ģeklinde görülmüĢtür (KocabaĢ, 2010, 

s:227) Gösterilen bu geliĢmeler sayesinde, tarımsal alanda yapılan faaliyetlerin 

desteklenmesinde önemli bir yere sahip olan tarım satıĢ kooperatiflerinden en 

önemlilerinin kurulmasının önü açılmıĢtır. Günümüzde de faaliyetlerine devam eden o 

kuruluĢlardan bir tanesi ise dünya genelinde en büyük zeytin üretim tesisi olan 

Marmarabirlik‟tir. Bu kooperatif en kaliteli olacak Ģekilde sofralık zeytin üretimini 

yapmakla birlikte pazarlamasını sağlamak amacıyla Gemlik ve Erdek bölgesinde faaliyet 

gösteren sektördeki kooperatiflerin birleĢmesiyle, 1954 yılı içerisinde “Marmara Zeytin 

Tarım SatıĢ Kooperatifleri Birliği” (Marmarabirlik) adıyla kurularak faaliyetlerine 

baĢlamıĢtır. Bahse konu satıĢ kooperatifi kendi bünyesi altında toplam 8 adet alt 

kooperatife sahip olmakla birlikte, üretip iĢlediği ürünleri ülke geneliyle birlikte birçok 

Avrupa ülkelerinin tamamına baĢarılı bir Ģekilde pazarlamaktadır 

(http://www.marmarabirlik.com.tr/tarihce_.html, 16.08.2017) 

 

Devlet tarafından günümüzde Kalkınma Ajansları aracılığıyla kooperatiflere mali 

destek sağlanmaktadır. Kalkınma Ajansları gerçekleĢtirdiği mali desteğin dayandığı 

mevzuat olan, Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği‟ne (Md. 11) içeriğine göre, 

ajanslar tarafından kooperatfilere sağlanacak mali destek türleri Ģunlardır: Doğrudan 

finansman desteği: Ajansın asıl olarak proje teklif çağrısı Ģekliyle kullandırdığı destek 

paketlerinden meydana gelir. Ancak ajans bu uygulamaya istisna olarak, proje teklif çağrısı 

yapmadanda ve proje hazırlığı  kapsamındaki zorunlu yükümlülüklerden belirli bĢr kısmını 

hafifletmek veya proje hazırlık kısmını doğrudan kendisi yöneterek, doğrudan faaliyet 

desteği ve güdümlü proje desteği Ģeklinde de kooperatfiçiliğe doğrudan destek sağlayabilir. 

Faiz desteği: BaĢvuranın ilgili aracı kredi kuruluĢlarından sağlayacağı kredi karĢılığında 

http://www.marmarabirlik.com.tr/tarihce_.html
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ödeyeceği faiz masrafının doğrudan Ajans tarafından karĢılanmasını kapsayan karĢılıksız 

yardımdır. Faizsiz kredi desteği: Ġlgili aracı kuruluĢlar aracılığıyla baĢvuruna kredi 

verilmesini ve bu mali desteğin Kalkınma Ajansları yönetmeliği içeriğinde belirtilen usul 

ve esaslara göre herhangi bir faiz ödenmeksizin taksitler halinde sadece ana paranın geri 

ödenmesini öngören karĢılıksız yardımdır ( Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi Özel 

Sayı Aralık 2016:112) 

 

2.3.3. Teknik Destek Rolü 

 

Devlet tarafından kooperatiflerin teknik anlamda desteklenmesinin Kalkınma 

Ajansları aracılığıyla sağlanmaktadır. Kalkınma Ajansları tarafından bu konudaki temel 

mevzuat olan Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği (Md. 11) göre, kooperatiflere 

verilecek olan teknik destek; kooperatif ortaklarına eğitim verme, program ve proje 

hazırlanması kapsamında destek sağlama, ihtiyaç dudyulan konuya göre geçici süreyle 

alanında uzman personel görevlendirme, ihtiyaç duyulan alanda  danıĢmanlık hizmeti 

sağlama, lobi faaliyetleri yürütmek ve kooperetfilerle ilgili uluslararası kuruluĢlarla 

iliĢkiler kurma üst donanım gerektiren kurumsal nitelikli ve kooperatfilerin kapasitelerini 

arttıran geliĢtiren faaliyetler olarak sıralanabilir. Bu konuda temel anlamda özellikle yerel 

kalkınma kooperatifleri kalkınma ajanslarının ana paydaĢı olarak düĢünülebilir. Kalkınma 

ajanslarının temel hedefleri ve onlara kanunla tevdi edilen görevler özel anlamda yerel 

kooperatifler için ciddi fırsatların ortaya konulmasını iĢaret etmektedir.  

 

2.3.4. Eğitim Planlama Rolü 

 

Türk Kooperatifçilik Kurumu tarafından kooperatifçilik hareketinin geliĢmesine 

katkı sağlamak amacıyla, ilki 1944 yılı içerisinde olmak üzere, 1947 ve 1950 yılları 

içerisinde toplamda üç kongre gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu kongrelerde içerik olarak genel 

kooperatifçilik konularına değinilmiĢ ancak mektep kooperatiflerinin kurulması ve 

kooperatifçilik kanunun hazırlanması üzerinde yoğunlaĢılmıĢtır. Kongre sonrasında 

kooperatif kanunun çıkarılması üzerinde bazı çalıĢmalar yapılmıĢ ancak kanun 

çıkarılamamıĢtır .Üzerinde durulan mektep kooperatifleri konusunda ise köy enstitüleriyle 
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kooperatifçilik bir iĢbirliği oluĢturularak ilk adımı atılmıĢtır. Bu konuda atılan adım üzerine 

Köy Enstitüleri Kanunu içeriğinde değiĢiklik yapılarak kendi bünyelerinde üretim ve 

tüketim alanında kooperatiflerin kurularak iĢletilmesi devlet tarafından ise bu oluĢumlardan 

teĢvik amaçlı vergi alınmaması kararlaĢtırılmıĢtır. Kooperatifçilik konusunda eğitim 

verilmesi maksadıyla, bu enstitülerin son sınıf öğrencilerine kooperatifçilik dersleri 

verilmiĢtir. Enstitüler tarafından bulunulan bölge kooperatifler kurulmuĢ ve köylü halk bu 

kooperatiflere dâhil edilerek temininde zorlandıkları malzeme ihtiyaçlarını uygun fiyatlarla 

temin etmeleri sağlanmıĢtır. Enstitü bünyesinde öğrenim gören öğrencilerin mezuniyetleri 

sonrası göreve baĢladıkları köylerde kooperatifçiliği yaymaları amacıyla kooperatifçilik 

kolları kurulmuĢtur (Uzgören,1987:121) 

 

Ülkemizde genelinde kooperatifçiliğin geliĢmesi için gerekli olan kooperatifçilik 

eğitiminin belirli bir düzene sokulması amacıyla farklı kurumlarda dağınık olarak verilen 

bu eğitimler, bütün kurum imkanlarının bir çatı altında toplanarak en uygun Ģekilde genel 

kooperatifçilik konusu eğitimiyle birlikte teknik kooperatifçilik konusunda da eğitim 

verilebilmesi amacıyla 1970‟li yıllar da “Milli Kooperatifçilik Eğitim ve AraĢtırma 

Enstitüsü” açılarak faaliyetlerine baĢlamıĢtır. Bu enstitü normal öğrenciler ile birlikte 

toplam da 200 öğrenciye yatılı olarak eğitim verme imkânına sahip olup, idare faaliyet 

binaları, derslikler,  kütüphane birimi, sinema salonu,  matbaa hanesi, resim atölyesi, 

fotoğrafçılık hizmeti ve seslendirme kısımları gibi dönemine göre birçok imkâna sahip 

olarak 1976 v 1984 yılları arasında toplamda 7000 kiĢiye eğitim imkânı sağlamıĢtır. Ancak 

ilerleyen yıllarda bu enstitü kapatılmıĢ olup, fiziki olarak “Köy Hizmetleri Genel 

Müdürlüğü” hizmet binası olarak kullanılmıĢtır (ġimĢek,2004:30) 

Kooperatiflerin Ticaret Bakanlığı görev alanında teĢkilatlanması Kooperatifçilik 

Genel Müdürlüğü bünyesi altında yer almaktadır. Genel Müdürlük tarafından 

kooperatifçiliğin geliĢimi amacıyla çeĢitli faaliyetler ve projeler yürütmektedir. Bu 

faaliyetler içerisinde en önemlisi ve kapsamlısı Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi ve Eylem 

Planının (TÜKOSEP) hazırlanarak yürülüğe girmesi olmuĢtur (koop.gtb.gov.tr, 2018). 

Planda yer alan 7 adet stratejik hedef içerisinde ortaya konulan faaliyetler içerisinde eğitim 

konusuda öneml bir yer tutmaktadır. Kooperatifçilik Genel Müdürlüğünün kooperatifçilik 

eğitimi kapsamında gerçekleĢtirdiği projeler Ģunlardır: kooperatif yöneticilerinin ve 

denetçilerinin eğitilmesini amaçlayan “Kooperatifçilik GeliĢtirme ve Uyum Eğitimi 
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Programı (KOOP-GEP) Projesi”, isteyen bütün herkesin katılım sağlayabileceği ve 

kooperatifçilik oluĢumunun önemini ve bilincini artırmak amaçlı “Kooperatifçilik 

GiriĢimciliği Eğitim Projesi” olarak gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu projeler geliĢerek devam 

etmekte olan projelerdir. Bu projelere ilave olarak kooperatifçilik hakkında eğitim ve 

araĢtırma faaliyetlerini özendirmek amacıyla “Kooperatifçilik Yüksek Lisans ve Doktora 

Tezleri Destek Projesi” uygulanarak kooperatifçilik konusunda hazırlanan iki adet yüksek 

lisans tezi ve iki adet doktora tezine ödül verilmiĢtir.  

 

2.4.  Kooperatifçiliğin GeliĢiminde Devlet Ġnsiyatifi  
 

2.4.1. Kooperatifçilikte Kamu Yönetiminin Etkisi 
 

Devletler kooperatiflerin kurulup geliĢtirilmeleri açısından oldukça önemli yere 

sahip olmakta ve bu konuda kooperatiflere destek sağlayan bir dıĢ unsur olarak 

görülmektedir. Kooperatifçilik hareketlenmesinde ortaya konulan faaliyetlerden katkı payı 

ödenmeksizin faydalanabilme problemi, ortakların kooperatifçilik hakkındaki genel 

deneyim yetersizlikleri, faaliyetler sonucunda ortaya konulan ürünlere karĢı potansiyel 

olarak görülen üyelerin güven duymaması ve organizasyon faaliyetlerinde yüksek 

maliyetlere ihtiyaç duyulması nedeniyle, birçok sektörde ortakların devlet desteği gibi bir 

dıĢ destek olmaksızın kooperatif oluĢturmaları oldukça zordur (Ostrom, 1990; Fairbairn, 

2004). Devlet tarafından kooperatiflere sağlanan kamusal destek aĢağıda belirtilen birkaç 

farklı yolla verilebilir:  

 

(1) Kooperatiflere faaliyetleri kapsamında hiçbir yolla ayrımcılık tanımayan kanuni 

bir sistem oluĢturulması; 

 (2) Devlet tarafından ticaret engelleri ve piyasada meydana gelen rekabetin 

önlenmesi amacıyla izlenen politikalarda ve buna yönelik çıkarılan kanuni 

düzenlemelerinden kooperatiflere muafiyet sağlanması; 

 (3) Kooperatiflerin faaliyetleri sonucu mevcut yapıda ödenmesi gerektiği 

vergilerde ekonomik olarak fayda sağlayacak desteklerin sağlanması;  

(4) Kooperatifler tarafından faaliyetleri kapsamında kullanmak ve ortaklarına 

ihtiyaçları doğrultusunda verebilmeleri amacıyla düĢük faizli kredi koĢulları sağlama 
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 (5) GeliĢen teknolojik Ģartlar altında faaliyet gösterilen sektördeki yenilikler 

hakkında kooperatiflere teknik yardım sağlanması.  

 

Kooperatifçilik faaliyetlerinin desteklemesi amacıyla izlenen bu politikaların 

ağırlığı ve nitelik olarak kapsamı bütün ülkelerde ekonomik ve siyasi yapılarına göre 

büyük ölçekte farklılık göstermektedir (Iliopoulos, 2013:112). Türkiye kooperatifçilik 

tarihine devlet kooperatifçilik iliĢkileri açısından bakıldığında; devletin tarafından 

kooperatiflerin kurulmasına öncülük edildiği ve devlet tarafından sağlanan teĢvikler 

sayesinde kooperatiflerin geliĢerek daha ileriye gittiği görülmektedir (Bilgin ve Tanıyıcı, 

2008:96-97).  Ülkemiz çapında kooperatiflerin yaygınlaĢması ve geliĢim göstermeleri 

amacıyla devlet tarafından özel olarak, üreticilere sağlanan destekleme amaçlı ürün 

alımlarının kooperatifler kanalıyla yapılması, kooperatiflere faaliyet gösterdikleri sektöre 

göre farklı pozitif ayrıcalıkların sağlanması, kooperatif ortaklarının ihtiyaç duydukları 

kredilerin temin iĢlemlerinin kooperatifler aracılığıyla yapılması gibi konularda çalıĢmalar 

yapılarak hayata geçirilmiĢtir (Bilgin ve Tanıyıcı,a.g.e : 103). Devlet tarafından hayata 

geçirilen bu uygulamalar sayesinde kooperatifler sayıca artıĢ göstermiĢ ve var olanlarda 

geliĢim göstermiĢlerdir. Ancak baĢka bir yandan ise devletin kooperatiflere sağladığı 

destekler nedeniyle kooperatifler yönetim açısından devlet etkisi altında kalmaya 

baĢlamıĢtır. Bu durum sonucunda yönetimsel olarak devlete bağımlı hale gelen 

kooperatifler üstlendikleri fonksiyonlar ve etkinlikleri açısından negatif olarak 

etkilenmiĢlerdir (Alkan, 1998:76). Dünya genelinde devletler tarafından kooperatiflere 

sağlanan destekler incelendiğinde aĢağıda belirtilen ilkelerin temel olarak izlendiği 

görülmektedir.  

 

1- Devlet tarafından destek sağlanacak kooperatiflerin yönetim ve 

finans açısından özerkliklerinin korunması,  

2- Verilen desteklerde ana hedefin kooperatif faaliyetlerinin 

sürdürülebilirliği olması, 

3-  Kooperatiflerin aldıkları desteğe sürekli olarak bağımlı olmamaları,  

4- Kooperatifler tarafından alınan desteğin kamu tarafından sağlanıyor 

olması ve kullanım amacının ana kooperatif sermayesi veya faaliyetlerine ilk olarak 

baĢlaması esnasında kullanılacak olması, 
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5- Devlet tarafından destek sağlanan kooperatiflerin ülke ekonomisine 

katkı sağlamaları amacıyla sosyal bir amaçla kurulmuĢ olsalar bile kar elde etme 

hedefli olması.  

 

2.4.2. Pozitif Ayrımcılık ve Avantajlı Bölgelerin Etkisi 
 

 Pozitif ayrımcılık konusu Nathan Glazer tarafından yorumlanmıĢ olup, Amerika 

BirleĢik Devletleri‟nde kullanılmakta olan “ olumlu eylem” (affirmative action) tanımının 

çevirisi üzerine meydana çıkmıĢtır (Dotcheva,2009:97) ABD genelinde kullanılmakta olan 

„olumlu eylem‟ tanımı Kanada ve Avustralya ‟dada kullanılmaktadır. Bu terim Malezya 

genelinde „toprağın oğulları‟ anlamında, Sri Lanka genelinde standartlaĢtırma ve Avrupa 

Birliği‟ni oluĢturan ülkelerde ise  (AB) pozitif eylem (positive action) olarak 

kullanılmaktadır. Ülkeler bazında bu terimler farklı yerlerde birbirlerinin yerine veya farklı 

anlamları içerecek Ģekilde kullanılmaktadır. Terimler kimi zaman birbiri yerine kimi 

zaman farklı farklı kavramları karĢılamak için kullanılmaktadır (Sowell,1989:21 ). Örnek 

olarak Avrupa birliğinde hukuksal belgelerde pozitif eylem (positive action) terimi 

ayrımcılık uygulamasının neticesi olarak ortaya çıkmıĢ olan dezavantajlar ile birlikte 

geçmiĢte gerçekleĢen ayrımcı uygulamalardan kaynaklanan dezavantajların zararlarını 

gidermek amacıyla alınan tedbirler olarak tanımlanmaktadır. Pozitif ayrımcılık (positive 

discrimination) terimi ise bu yaklaĢım açısından Amerika‟da daha önce uygulanmıĢ olan 

olumlu eylem (affirmative action) hareketleri çerçevesinde gerçekleĢtirilen kota adındaki 

sistemi ve tercihli davranıĢı açıklamak amacıyla kullanılmakta ve bunların tersi yönde 

ortaya konulacak bir ayrımcılık hareketini hukuka aykırı olarak değerlendirmektedir 

(Bell,2007:6). Jennings tarafından bu konu üzerinde yapılan açıklamada pozitif ayrımcılık 

teriminin pozitif hareketin içerisinde yer aldığı ve pozitif hareket içeriği gereği meydana 

getirilen sert tedbirlerin bir alt grubu olarak görmektedir (Jennings,2010:3) Schnapper 

tarafından ise bu görüĢün tersi olarak pozitif ayrımcılık terimi toplumsal hayatın farklı 

yerlerinde çeĢitli grupların eĢit olarak temsil edilmeleri temeline dayandırılan bir politika 

olduğu belirtilmektedir (Schnapper,2005:355) Bu Ģekilde birçok farklı anlamda ifade 

edilmekte olan bu uygulamaların temeldeki ortak amaçları; toplumsal hayatta var olan 

ayrımcılığın ortadan kaldırılmasını sağlamak, toplum içerisindeki farklı gruplar açısından 

uygulanan fırsat eĢitsizliklerini gidermek ve çeĢitliliklerin pozitif olarak görülerek teĢvik 
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edilmesidir. Hedeflenen bu temel amaçların uygulamaya geçirilmesi amacıyla bu gruplara 

kotalar ayrılması veya yer ayrılması gibi uygulamalarla bu hedef grupların fırsat eĢitliğinin 

sağlanmasına çalıĢılmaktadır. 

 

Bütün bu bilgiler ıĢığında genel anlamda pozitif ayrımcılık tanım olarak toplum 

içerisinde ayrımcılık gören ve bunun sonucu olarak diğer insanların ulaĢabildiği haklara 

aynı Ģekilde eriĢemeyen veya tam anlamıyla olmayıp kısıtlı olarak eriĢen bireylerin 

faydasına uygulanan politikalar, stratejik yollar, izlenen yöntem ve uygulamaların 

tamamıdır. Pozitif ayrımcılık uygulamalarının önemini savunanlar ilk olarak toplumdaki 

bu konudaki uygulamaların temelde adaletin sağlaması amacıyla zorunlu olduğu, toplum 

içerisinde görülen eĢitsizliklerle baĢa çıkmada zorunlu olduğu ve pozitif ayrımcılık 

davranıĢının yaygınlaĢarak geliĢmesiyle toplumun daha ileriye gitmesine fayda sağlayacağı 

konularının önemini vurgulamıĢlardır. Bu konuya karĢı olarak baĢka bir bakıĢta ise pozitif 

ayrımcılık konusu eleĢtirilmiĢ ve bu konu üzerinde gerçekleĢtirilen uygulamaların en 

önemli insan haklarından „eĢitlik‟ ilkesine karĢı olduğu ve bu uygulamalarla ulaĢılmak 

istenen hedef insanlara tam anlamıyla ulaĢılmayıp kapsam dıĢı kiĢilerin fayda sağlaması 

nedeniyle baĢarısız olduğu ifade edilmiĢtir. 

 

Pozitif ayrımcılığın ana konusu olan Dezavantajlı gruplar “kendi kendine 

yetemeyen, sorunların tamamını ya da bir kısmının çözümünü kendi kendine baĢaramayan 

kiĢiler” olarak tanımlanmaktadır (Kaynar,2014:12) Bu konu hakkında yapılan baĢka bir 

tanım içeriğinde ise “dezavantajlı gruplar sahip olunan nitelikler yüzünden avantajlı olma 

durumuna sahip olmayan gruplar” Ģeklinde tanımlanmaktadır (Baydoğan,2012:3). Dünya 

Sağlık Örgütü tarafından dezavantajlı olarak adlandırılan grupların sosyal anlamda 

sınıflandırılmasıyla gerçekleĢtirilen tanımlama farklı bir yönden incelenmiĢ ve dezavantajlı 

gruplara dâhil olmanın temel nedenlerini üç farklı Ģekilde açıklamıĢtır. Sağlık örgütü 

tarafından bu konuda yapılan sınıflandırmada dezavantajlı gruplara dahil olmanın temel 

nedenleri arasında sosyoekonomik açıdan maddi kazanç, iĢ sahibi olmama, eğitim seviyesi 

ve sosyoekonomik seviye; sosyokültürel açıdan cinsiyet durumu, etnik açıdan köken, dini 

inanç, benimsenen kültür, göçmenlik durumu ve sosyal birikim; sosyal coğrafya açısından 

ise yaĢam Ģartları, kötü komĢuluk iliĢkileri ve yaĢ yer almaktadır (World Health 

Organization, 2013:3). Ġstihdam sağlanması açısından dezavantajlı olarak adlandırılan 
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gruplar “genel itibariyle, iĢgücü piyasasına katılabilmek için eğitime, rehberliğe, sosyal 

desteğe ve pozitif ayrımcılığa ihtiyaç duyan kesimler” olarak belirtilmektedir. Bu konu 

üzerinde farklı bakıĢ açıları ile yapılan tanımlar ile birlikte yapılan sınıflandırmalar ele 

alındığında dezavantajlı gruplar genel olarak hayatlarını kendi çaba ve yetenekleri ile 

sürdürebilme açısından yetersiz imkâna sahip olan ve bunun için pozitif yardıma ihtiyaç 

duyan; ekonomik durumları, kültürel seviyeleri, psikolojik durumları, sosyolojik yapıları, 

siyasal yanları veya sayılabilecek birçok baĢka nedenden ötürü dıĢlanmıĢ ve içerisinde 

yaĢamaya devam ettiği toplumda yer alan diğer insanlara göre avantajlı olmamakla birlikte 

eĢitte olmayan bireyler olarak tanımlayabiliriz. 

 

Dezavantajlı gruplar içerisinde ekonomik ve cinsiyet yönünden yer alan düĢü gelir 

sahibi kadınların iĢgücü kazandırması amacıyla sosyal kooperatifler oldukça önemli bir rol 

üstlenmektedirler. Kadınların desteklenmesi amacıyla kurulmuĢ olan sosyal kooperatifler 

incelendiğinde, kooperatif faaliyetlerinde yer alanların hayatlarını idame etmek amacıyla 

hem ekonomik gelir elde ettikleri hem de manevi açıdan sosyokültürel ve ekonomik açıdan 

aynı seviyede insanlarla birliktelik oluĢturmanın kendilerine pozitif etki sağladığı 

görülmüĢtür. Bu kooperatifler bünyesinde yer alan insanların birbirlerine moral verme ve 

motivasyon sağlama faydalarına ek olarak sosyalleĢme gereksinimlerini de giderdikleri 

görülmektedir. Genel olarak bu kooperatiflerin en önemli sayılan faydaları içerisinde 

çalıĢma hayatında hiçbir tecrübesi olmamıĢ ihtiyaç sahibi ev kadınlarının iĢ dünyasına 

girmelerinin sağlanarak maddi ve manevi açıdan kendi ayakları üzerinde durabilmelerinin 

sağlanması yer almaktadır. Sosyal kooperatif gerçekleĢtirdikleri faaliyetler kapsamında 

ortaklarına sayladıkları fayda yanında devlete de fayda sağlayan pozitif oluĢumlardır. Bu 

açıklamalardan anlaĢılacağı üzere ihtiyaç sahibi düĢük gelirli veya hiçbir geliri olmayan 

kadınlara büyük bir destek sağlayan sosyal kooperatifçilik hareketi çok önemli bir sosyal 

hareket gerçekleĢtirerek önemli faydalar sağlamaktadır. Bu nedenle bu kooperatiflerin 

sayılarının artması, var olanların faaliyetlerinin desteklenmesi ve faaliyetlerini kolaylıkla 

devam ettirebilmeleri açısından sermaye açısından desteklenmeleri büyük bir önem arz 

etmektedir.  

 

Kooperatiflerin faaliyetleri sonucunda önemli bir katkı sağlayacağı konuların 

baĢında kadınların hayatlarını refah bir Ģekilde sürdürebilecekleri sosyal ve ekonomik bir 
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ortam sağlayabilmesidir. Bu konuda kooperatif oluĢumlarının kadınlara etkisi ve özel 

olarak kurulmuĢ kadın kooperatiflerinin kadınların hayatında yarattıkları değiĢimler 

kolaylıkla görülebilmektedir. Ancak bilimsel anlamda bu onu üzerinde yapılmıĢ 

araĢtırmaların sınırlı ve kısıtlı olduğu da bilinmektedir (Majurin, 2012: 56).  Bu raporun 

amacı gereği odaklanılan konu kadın kooperatifleridir. Kooperatiflerin kadınlar üzerindeki 

mevcut ve potansiyel etkileri üzerine yapılan araĢtırmalar, kadın kooperatiflerinin kadın 

ortakları ve toplumları üzerindeki etkilerine yönelik araĢtırmalardan daha fazladır. 

Kooperatiflerin hareketlenmesinin kadınların hayatına olan etkileri hakkından kısıtlı olan 

çalıĢmalar ICA ve ILO çatısı altında faaliyet gösteren araĢtırmacılar tarafından ortaya 

konulmuĢtur.  ILO ve ICA öncülüğünde gerçekleĢtirilen “Dördüncü Dünya Kadın 

Konferansı”‟nı sonrasında kooperatifler sayesinde kadınların ekonomik ve sosyal olarak 

güçlendirilmesine ek olarak toplumsal içerisinde cinsiyet eĢitliğine sağlanan pozitif 

katkıların evrensel olarak değerlendirilebilmesi amacıyla bir çalıĢma yürütülmüĢtür. 

Yapılan bu çalıĢma ve daha önceki dönemlerde bu konuda gerçekleĢtirilen çalıĢmalara göre 

kooperatif iĢletmelerde lider pozisyonunda görev alan kadın sayısının diğer iĢletmelere 

oranla daha fazla olduğu görülmüĢtür (ILO & ICA 2014). Özel olarak bu oranın 

kooperatiflerin faaliyet alanı olarak tüketim, sosyal hizmet ve düĢük kâr amaçlı tarımsal 

kooperatifleĢmede yoğun olduğu tespit edilmiĢtir. Ancak yüksek kâr sağlayan, toprak 

varlığı olan ve yüksek miktarlarda sermaye ile oluĢturulan kooperatiflerin ise genel olarak 

erkekler tarafından yönetildiği aynı araĢtırmalarca tespit edilmiĢtir. Buna ek olarak 

araĢtırmalar kapsamında karıĢık olarak kadın ve erkek ortaklardan oluĢan kooperatiflerde 

de kadınların yönetici pozisyonunda yer almadığı görülmüĢtür. Kadınların kooperatif 

oluĢumlarına katılım sağlamaları eğitim yetersizliği, düĢük seviyedeki iĢ tecrübeleri, toprak 

varlıklarının olmaması, kredi imkânına ve kooperatifler hakkında bilinmesi gerekli temel 

bilgilere eriĢimde yaĢadıkları sorunlar açısından toplumda mevcut cinsiyet eĢitsizliği 

nedeniyle ile kısıtlanmaktadır ( ILO & ICA 2014). Genel olarak kadınlar tarafından 

kurulan kooperatiflerin kuruluĢ amaçları incelendiğinde, tüketim kooperatifleri açısından 

ihtiyaç duyulan temel ürünlere düĢük fiyatlarda ulaĢmak, hayatlarını idame ettirebilecekleri 

iĢe kavuĢmak veya mevcut iĢ koĢullarını iyileĢtirmek, ihtiyaç duyulan sermayeye eriĢim 

gibi finansal araçlara kolay eriĢim sağlamak, toplumsal saygınlık ve kabul görme, 

kendilerini kanıtlama ve toplum içerisinde karĢılaĢılan cinsiyet temelli maddi manevi 

Ģiddete çözüm bulmak olduğu görülmektedir. (Majurin, 2012: 14; Nippierd, 2012:35).  
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Kadın kooperatiflerinin faaliyetleri üzerinde yapılan incelemeler ve araĢtırmalara 

bakıldığında bu kooperatiflerin, ortakları olan kadınların ve içerisinde yer aldıkları 

toplumların hayatlarında sürdürülebilir ve pozitif yönde etkiler yaptığı görülmüĢtür.  Kadın 

kooperatifleri tarafından ortaları olan kadınlar özelinde ekonomik gelirlerini, iĢ 

tecrübelerini ve özgürlüklerini arttırmıĢtır. Bütün bu pozitif etkilere karĢın Kadın 

kooperatiflerinin kurulması ve faaliyetlerine devam etmeleri sürecinde sermaye noksanlığı, 

kadınların aileleriyle ilgilenme ve çocuklarına bakımda destek bulabilme eksikliği, 

faaliyetler sonucunda elde edilen maddi gelirin temel yaĢam giderlerini karĢılamaması gibi 

sorunlar yaĢanmaya devam etmektedir (EĢim, 2003: 76). 

 

Türkiye‟de genelinde ise kadın kooperatiflerinin geliĢimi açısından ”Kadın Emeği 

Destekleme Vakfı” destekleriyle 2001 yılı itibariyle giriĢimler baĢlatılmıĢ ve sayı olarak 

60‟a yakın kadın kooperatifinin faaliyete geçirilmesine katkı sağlamıĢlardır (Serinikli, 

2016 : 601). Bu konuda ayrıca 2011 yılı itibariyle örnek bir ana sözleĢme hazırlanmıĢtır. 

(Kooperatifçilik ve Kadın Kooperatifleri, 2012, s.11). Bu sözleĢme içeriğinde; “Kadın 

kooperatifleri, ortakların ekonomik, sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını karĢılamak amacı 

taĢıyan ve bu adımda atılan giriĢimleri destekleyen çok ortaklı demokratik ve Ģeffaf 

kurumlardır” Ģeklinde tanımlanmıĢtır (Kadın GiriĢimi ve ĠĢletme Kooperatifi Ana 

sözleĢmesi, 2012 : 3). Kadın kooperatifleri sayesinde geliĢmiĢ merkez kesimlerde yetenekli 

ve üretim kapasitesi olan ancak bunları kullanabilme imkânı bulunmayan kadınların bu 

özelliklerini kullanarak üretim gerçekleĢtirilebilmektedir. Ancak kırsal kesimdeki kadınlar 

merkezdeki kadınlardan faklı olarak kooperatif bünyelerinde örgütleĢmede tam anlamıyla 

yer alamamaktadırlar.  

 

Kırsal kesimde bu kadınlar sadece bireysel olarak baĢ etmeleri zor olan ölüm, 

doğum ve düğün gibi durumlarda sosyal dayanıĢma içerisinde bulunmaktadırlar. Kırsal 

alanda kooperatifleĢme gibi kurumsal temelde örgütlenme faaliyetlerinde genel olarak 

erkekler egemen olmakta ve kooperatif bünyesinde bulunan kadın ortaklar kuruluĢ için 

zorunlu olan ortak sayısının tamamlanması amacıyla pasif ortak olarak sisteme dâhil 

edilmektedirler (Asan vd., 2012 :5). 
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Kooperatifçilik faaliyetlerinin baĢarısı kooperatiflerin kurulduğu coğrafyanın sahip 

olduğu genel özellikler ile doğrudan bağlantılıdır. Faaliyet gösterilen coğrafyanın tarımsal 

kooperatifler açısından yüksek verimli topraklara sahip olması, yeterli yağı alması, uygun 

fiyatlı iĢ gücü temini ve uygun bir pazara sahip olunması faaliyetler sonucunda pozitif bir 

etki sağlarken aksine bunların yokluğunda veya eksikliğinde ise negatif bir etki 

görülmektedir. Buna ek olarak aynı Ģekilde sanayi sektöründe üretim gerçekleĢtirmek 

amacıyla kurulmuĢ olunan bir kooperatif oluĢumda, uygun miktar ve fiyatta hammaddeye 

ulaĢım, nitelikli iĢ gücü, uygun pazarlama koĢulları ve düĢük iĢletim maliyetlerinin 

bağlanılabildiği bir coğrafyada pozitif yönlü bir faaliyet gösterilebilirken aksi durumların 

varlığında yine negatif yönlü bir sonuç ile karĢılaĢılmaktadır. Bu nedenle kurulması 

planlanan kooperatif kurulmadan önce bölge hakkında ve faaliyet gösterilecek sektör 

hakkında gerekli detaylı çalıĢmaların yapılması oldukça önemlidir. 

 

2.5. Bir Stratejik Üstünlük Aracı Olarak Kooperatiflerin Rolü 

 

Kooperatif iĢletmeler kamu sektörü ve özel sektöre haricinde alternatif bir sektör 

olarak ekonomik hayat içerisinde gösterdiği faaliyet ve faydalar neticesinde son 

zamanlarda üçüncü sektör adıyla yer bulmaya baĢlamıĢlardır. Kooperatiflerle birlikte 

üçüncü sektör içerisinde, ekonomik anlamda bir gelir elde etmeyi amaçlamayan kuruluĢlar, 

devlet bünyesi dıĢında kurulan kuruluĢlarıyla birlikte sivil toplum örgütleri yer 

almaktadırlar. Anılan bu üçüncü sektör kapsamındaki oluĢumlar toplumun genelinin 

menfaatlerini katkı sağlamak ve ihtiyaç duyulan hususlarda eksikliklerin karĢılanması 

amacıyla sivil toplumu oluĢturan üyelerin faaliyete geçirip yönettikleri yapılardır. KuruluĢ 

amaçlarına ek olarak ortaklarının ve yönetimlerinin tutumlarıyla iktisadi alanlarda, sosyal 

anlamda ve siyasi görüĢe hizmet etme amaçlarına yönelebilmektedirler. Bu türler arasında 

yer alan kooperatifçilik faaliyetleri kırsal alanda faaliyet her Ģeyden uzak sadece temel gıda 

maddeleri üretimini desteklemek amacıyla kurulması gibi bio-kimya sektöründe veya 

sigortacılık sektörü gibi farklı birçok alanda faaliyet göstermekle birlikte ekonomik getiri 

olarak ufak bir katkı sağlamanın yanında yüzlerce milyar dolarlık bir getiri sağlayabilirler. 

Dünya genelinde küreselleĢme neticesinde meydana gelen geliĢmeler, farklı alanlarda 

devlet tarafından yürütülen iĢlemlerde yapılan özelleĢtirmeler ile kamu faaliyetlerinin 

küçülmesi ve artan nüfus ve geliĢen teknolojiyle çeĢitlenen sosyal sorunlara kamu sektörü 
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olarak tek baĢına çözüm bulunamaması, özek sektörün ise ortaya çıkan bu sosyal sorunlara 

faaliyet amacı olarak sadece kar elde etme ve reklam amaçlı yaklaĢması mevcut yapısıyla 

artan sosyal sorunlara çözüm getirememesi, özel sektörün doğası gereği sosyal sorunlara 

yalnızca kar amacıyla yaklaĢması, mevcut sorunların çözümüne katkı sağlayacak üçüncü 

bir sistem ihtiyacı ve düĢüncesini gündeme getirmiĢtir (Köstekli, 2005: 97). 1980 yılı 

itibariyle mevcut kamu yönetimi değiĢim göstererek dünya genelinde devlet eliyle 

yürütülen bazı faaliyetler özel sektör tarafından icra edilmeye baĢlanmıĢ ve hatta bazı 

iĢlemler faaliyet alanında baĢarılı olan üçüncü sektör örgütlere devredilerek yaptırılmıĢtır. 

Son zamanlar değiĢen ortam Ģartlarına göre kamu ve özel sektörün ortak olarak faaliyet 

yürüttüğü yeni sistemler ortaya çıkarak bu sürece yeni bir yaklaĢım sağlamıĢtır. Bununla 

birlikte devlet yönetimindeki kurumlar tarafından yürütülen kamu faaliyetlerinin daha 

öncede belirtildiği gibi belirli bir kısmı sivil toplum kuruluĢları tarafından yapılması 

düĢüncesi son zamanlarda artarak devam etmekte ve bu konuda üçüncü sektör kuruluĢlar 

içerisinde yer alan kooperatifler önemli düzeyde görevler üstlenmektedirler (Özçelik, 

2003: 4). Bu süreç değiĢiminde üçüncü sektör üzerinde yürütülen yeni kamusal 

politikaların yalnızca geçici uygulamalar olarak değil kalıcı olarak uygulamaya dahil 

edilmesi anlayıĢı ulusal politikalar haricinde uluslararası kuruluĢların izledikleri 

politikalarda da ortalama son 40 yıldır yer alarak özellikle teĢvik sağlanmakta hatta Avrupa 

Birliği gibi birçok uluslarası birlikteliğe dahil olabilme koĢulları arasında zorunlu olarak 

yer almaktadır. Türkiye tarafından 2012 yılı içerisinde hazırlanan “Uluslararası 

Kooperatifler Yılı” kapsamında hazırlanan rapor içeriğinde de bu bilgilere benzer olarak, 

kamusal alanda devlet tarafından yürütülen sosyal ve ekonomik faaliyetlerdeki etkinliği 

değiĢen ortam Ģartlarından dolayı giderek azalmaktadır. Bu kapsamda birçok faaliyette 

idari yönetim, politik yapılar ve ekonomik tutumlar serbest bir hala dönüĢmekte, yerele 

özel hale gelmekte ve sürekli değiĢken olan koĢullar nedeniyle planlı olarak sürdürülmeye 

çalıĢılan ekonomik politikalardan daha serbest hareket edilebilen piyasa ekonomisi 

politikasına geçilmektedir. Bu sebeple devletler tarafından genel olarak farklı yapıdaki 

ekonomik etkiye sahip oluĢumların belirli bir denge içerisinde faaliyet göstermeleri 

amacıyla düzenlemelere gidilmektedir. Bu açıdan kooperatifler, diğerlerinden farklı olarak 

sahip oldukları kendine özgü yönetim Ģekliyle, ulusal ve uluslararası düzeyde ortaya çıkan 

sorunların çözüm yolarından birisi olarak görülmekle birlikte toplum içerisinde sosyal ve 

ekonomik hayata aynı anda etki ederek gösterdikleri baĢarılı performans ile bu konuda 

etkili bir örgüt olarak görülmektedirler. Üstesinden gelmenin yollarından biri olarak 
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karĢımıza çıkmıĢ, ekonomik ve sosyal alanın her ikisinde birden baĢarılı performans 

gösterebilen örgütlenme biçimlerinden biri olabilmiĢlerdir. Yapıları gereği ortaya çıkan 

sorunların çözümünde stratejik bir üstünlük aracı olan kooperatifler yerel olarak faaliyet 

gösterebilme yetenekleri ile lokal olarak ortaya çıkan o bölgeye özgü sorunları çözmek, 

yerel olarak hedeflenen sonuçlara ulaĢmak amacıyla yerel paydaĢların kendi kararları ve 

özverili çalıĢmaları ile hareket etmek; faaliyetler sonucunda elde edilen ekonomik değerin 

yerelde kalıp baĢka yerlere gitmesini önlemek gibi üstünlüklere sahip olma avantajına 

sahiptirler. Bütün bu avantajlara ek olarak, küçük yapıları nedeniyle örgütsel esnek 

yapısıyla değiĢen ortam Ģartlarına uyum yeteneği, gönüllü katılım özelliği ile sağladığı 

idari iĢlem ve denetim maliyetlerinin en düĢük seviyede tutulabilmesi ile kamu ve özel 

sektörden daha avantajlı bir ortamda faaliyet gösterebilmektedirler. Kooperatiflerin yapısı 

gereği sahip olduğu stratejik üstünlükleri genel olarak aĢağıdaki maddelerde olduğu gibi 

sıralanabilir (Özçelik, 2003: 3) 

 

- Piyasa meydana gelen olumsuz durumları düzeltebilir ve dengeli devam 

eden bir             piyasa ortamının sağlanmasına katkı sağlayabilir 

-Bireysel olarak faaliyet gösteren küçük ölçekli iĢletmelere, kendi özerk 

yönetimlerini koruyarak daha geniĢ ve güçlü ekonomiye sahip olan iĢletmeler 

oluĢturacak Ģekilde yapılanma imkânı sağlayabilir. 

-Faaliyet gösterilen sektöre üretim güncel Pazar koĢullarını takip ederek, 

ürün veya hizmet arzını dengeli bir Ģekilde takip ederek bireysel ya da küçük 

iĢletme olarak faaliyet gösterenlerin pazar gücünü artırabilir,  

-Yönetim Ģekli olarak diğer iĢletmelerden farklı olarak küçük sermaye 

sahibi ortaklara da ekonomik ve yönetimsel kararlara katılma imkânı sağlar,  

- Kooperatif ortaklarıyla birlikte vatandaĢlara hizmet amaçlı ihtiyaçların 

düzenlenmesi veya ortaya konulması imkânı sağlar, 

-Diğer ekonomik kuruluĢlarda olduğu gibi hissedarların faydasının önde 

tutulmasının aksine bütün ortaklarıyla birlikte paydaĢlarının da faydasını ön planda 

tutarak herkes için daha istikrarlı bir gelecek sunabilirler. Kooperatif ortaklar, 

(Ģirket) hissedarlara göre daha az değiĢkendir,  

-Kooperatiflerin faaliyet alanlarının genel olarak kuruldukları yerel çevre 

olması nedeniyle, o bölge piyasasının canlanmasına katkı sağlarlar ve o bölgede 



 

53 

 

yaĢayan halk ile yakın temas kurabilme imkânlarından dolayı onların ihtiyaçlarına 

yönelik çözüm üretebilirler, 

 - Üretilen hizmet ve ürünler ile sağlanan katma değer ile genel olarak ülke 

ekonomisine de katkı sağlarlar. 

 

Kooperatifçilik hareketinde temel amacı, ekonomik olarak maksimum gelir 

sağlamak yerine ortaklara sosyal ve belirli bir düzeyde ekonomik destek sağlanması 

olduğundan, maddi bir gelir elde edilemediğinde bile ortaklarının faaliyetlerini 

gerçekleĢtirmek amacıyla ihtiyaç duydukları konularda destek olmaya devam edebildikleri 

sürece sorunsuz bir Ģekilde varlıklarını sürdürebilmektedirler. Ancak yatırımcı kiĢiler 

tarafından kurulmuĢ ticari yapılarda, maddi olarak bir gelir elde edilemediğinde aynı 

durum söz konusu değildir. Bu tür durumlarda kooperatif iĢletmeler özüne bağlı kalıp 

demokratik bir Ģekilde yönetilir ve ortaklarının ekonomik yönden yönetim faaliyetlerine 

katılmaları sağlanırsa güven ortamı yaratılır, önemli bir değer olan sosyal sermaye oluĢur 

ve sorunsuz bir Ģekilde varlıklarını sürdürür. Genel olarak ekonomik kaynak varlığı 

açısından bireysel anlamda yetersiz durumda olan kooperatif ortakları; kooperatifçilik 

hareketi sayesinde bir araya gelip örgütlenerek, ekonomik güç elde edebilecekleri bir 

sisteme dâhil olarak dengeli bir ticari hayata kavuĢabilirler. Kooperatifler diğer 

sistemlerden olan stratejik farkları ile sağladıkları üstünlük ve baĢarılar sayesinde, yerel 

çapta bulunan mevcut küçük giriĢimlerin güçlerini birleĢtirmekle birlikte onlara ait olan atıl 

ekonomik ve sosyal birikimleri harekete geçirerek, ortaklarına ekonomik bir güç elde etme 

imkanı sağlar ve atıl durumda bulunan kaynakların ekonomiye dâhil edilmesi iĢlevini 

görürler (Yüksel, 2006: 18). Türkiye kooperatifçilik tarihine bakıldığında 1961 yılından 

günümüze kadar, devlet tarafından yürütülen kooperatifçilik politikası, Anayasa‟da 

istisnasız olarak yer almıĢtır. Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi ve Eylem Planı‟na (2012–

2016: 21) göre; “Kalkınma Planlarında kooperatifçiliğin geliĢtirilmesi çoğu zaman ilke 

olarak benimsenmiĢ ve özellikle tarımsal kooperatifçilik, kalkınma politikasının önemli 

araçlarından biri olarak görülmüĢtür. Devlet zaman içerisinde düzenleyici yetkisini de 

kullanarak genel ve özel kooperatif kanunları çıkartmıĢ ve kooperatifleri diğer 

kuruluĢlardan ayıran bir hukuki statü belirleme yoluna gitmiĢtir”. Bu çalıĢmalara ek olarak 

devlet tarafından fiziki olarak birçok sayıda kooperatif iĢletmenin kurulup geliĢim 

göstermesine öncülük edilmiĢtir. Ülkemizde kooperatifçilik sektörünün geliĢtirilmesi 

amacıyla ilgili kamu kuruluĢları, kooperatifçilik organizasyonları ve ilgili sivil toplum 
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kuruluĢlarının bir araya gelerek hazırladıkları “Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi ve Eylem 

Planı” toplum içerisinde kooperatifçilik bilincinin yerleĢtirilmesi amacıyla açısından 

önemli olmasının yanında plan içeriğinde belirtilen gelecek hedeflere ulaĢmak ve etkili 

politikalarla daima ileriye giden ve sürdürülebilir bir ülke kooperatifçilik örgütlenmesi 

oluĢturulması açısından da oldukça önemlidir. Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi ve Eylem 

Planı hazırlanırken, bütün sektörlerde en öncelikli konulardan olan vizyon belirlenmesi de 

açık ve net bir Ģekilde yapılmıĢtır. Türkiye Kooperatifçilik Vizyonu; “kooperatifçiliğe daha 

elveriĢli bir ortam sağlamak; toplumda olumlu bir kooperatifçilik imajı oluĢturmak ve 

sektöre güveni artırmak; verimli ve etkin uygulamaları ortaya çıkarmak; sürdürülebilirlik, 

rekabet edebilirlik ve yenilikçiliği sağlamak; kooperatiflerin ekonomik kalkınmaya ve 

gelirin daha adil paylaĢımına olan katkılarını arttırmak” (Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi 

ve Eylem Planı, 2012–2016: 35; Özçelik, 2003: 5) olarak tanımlanmıĢ ve yerel anlamda 

kalkının gerçekleĢtirilebilmesinde kooperatiflerin önemi belirtilmiĢtir. Hazırlanan Türkiye 

Kooperatifçilik Raporu içeriğinde (2013: 57); Dünya genelinde oluĢan küresel pazarların 

etkisiyle nerede olursa olsun ortaya çıkan bir ekonomik krizin bütün dünya ülkelerini 

etkilemesi bu konu üzerinde birçok tartıĢmayı ortaya çıkarmıĢtır. Bu tartıĢmalar üzerine 

yapılan çalıĢmalar neticesinde son zamanlarda meydana gelen ve tüm dünyayı etkileyen 

ekonomik krizlerde kooperatif iĢletmelerin kar amaçlı kurulmuĢ düğer ticari iĢletmelerden 

krizlere karĢı daha dayanıklı oldukları görülmüĢtür. ILO tarafından 2009 yılı içerisinde 

yaptırılan “kriz dönemlerinde kooperatiflerin krize dayanıklılığı” araĢtırma sonucunda da 

buna paralel olarak kooperatiflerin kriz dönemlerinde baĢarılı oldukları açıklanmıĢtır.  

 

2.6. Sürdürülebilir Kalkınmada Kooperatiflerin Rolü 

 

ĠĢletme yönetimi, siyaset, iktisat, hukuk ve çevre yönetimi gibi önemli disiplinlerin 

alanı içerisinde yer almakta olan sürdürülebilirlik kavramı; toplumun sosyal kaynakları, 

kültürel varlıkları, doğal kaynakları, bilimsel birikimleri ve insan kaynaklarının kontrollü 

bir Ģekilde kullanılması gerektiğini belirten, bu kullanım kuralına bütün toplumların 

uyması ve desteklemesi gerektiği bir süreç olarak görülmesi gerektiği Ģeklinde 

tanımlanmaktadır (Gladwin vd., 1995: 877;). Sürdürülebilirlik ve sürdürülebilir kalkınma 

kavramları, dünya genelinde ortaya çıkan çevresel bozulmalar ve giderek artan kirlilik 

nedeniyle doğal kaynakların zarar görmesiyle son zamanlarda yoğun olarak tartıĢılan 
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konular arasında yer almaktadır. Çünkü sürdürülebilirlik kavramı insan yaĢamının devamı 

içim ihtiyaç duyulan enerji kaynakları, ekonomik faaliyetler ve çevre gibi önemli üç 

konunun oluĢturduğu üçgeninin tam ortasında bulunmaktadır.  

 

Kooperatifler, diğer oluĢumlardan farklı olarak kuruluĢ amaçları ve karakterleri 

gereği günümüzde koĢullarında sürdürülebilir kalkınmanın gerçekleĢtirilebilmesi için 

oldukça önemli bir organizasyon olarak görülmektedir. Özellikle iĢleyiĢ yapıları, amaçları 

ve takip ettikleri ilkeleri dikkate alındığında kooperatiflerin bu konuda kamu ve özel sektör 

giriĢimlerine göre daha fazla baĢarı sağlayabilecekleri hususlar aĢağıdaki Ģekilde 

belirtilebilir (Gertler, 2001: 4-6):  

 Kooperatifler, çatısı altında birden fazla ekonomik, çevre ve toplum 

açısından faydalı hedefi birleĢtirmektedir.  

 Kooperatifler, sürdürülebilir kalkınma konusunda oldukça önemli olan 

iĢbirliği ve ortak hareket edebilmek için pratik organizasyonlar olarak ilgili 

topluluğu bir araya getirir ve güçlendirir. 

  Kooperatifler, kuruluĢ amaçları gereği kısa zamanda ekonomik gelir elde 

etme hedeflememesi ve toplumla olan yakın iliĢkileri sayesinde uzun dönemleri 

kapsayacak planlamalar yapar ve bunları benimseyerek hareket edebilir.  

 Kooperatifler, kuruldukları bölgedeki ekonomilere katkı sağlayarak 

dengeli bir ortam oluĢturur ve gelecek dönemdeki yatırımlar açısından uygun bir 

altyapı sağlar. 

  Kooperatifler, toplum içerisindeki ekonomik gelir eĢitsizliği dengeler ve 

sürdürülebilir kalkınma sayesinde elde edilen maliyet ve fayda avantajlarının eĢit 

olacak Ģekilde paylaĢılmasını sağlar.  

 Kooperatifler, ekonomik adaletin sağlanmasına yardımcı olmakla birlikte 

sürdürülebilir kalkınmanın ve toplumsal bir sorumluluk göstergesi olan, toplum 

içerisindeki güçsüz grupların ekonomik ve sosyal açıdan güçlendirilmesini 

sağlayabilir. 

  Kooperatifler, faaliyet alanları olarak yerel ve ulusal konumdaki 

kurumlar, ortak veya ihtiyaç duyulan diğer sektörlerdeki kamu ve özel sektördeki 

kuruluĢların birlikte hareket etmelerinde aracılık görevini yerine getirebilirler.  
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 Kooperatifler, sürdürülebilir kalkınmanın sağlanabilmesi için temelde 

ihtiyaç duyulan iletiĢim ve eğitim konularında gerekli bilgi ve kurumsal altyapıya 

sahiptir.  

 Kooperatifler, çevrenin korunması, kadınların ekonomik ve sosyal 

özgürlükleri, demokrasinin geliĢimi, sürdürülebilir kalkınma, yoksullukla mücadele 

gibi önemli konuların çözümüne odaklı toplum ve diğer birçok toplumsal yapıyla 

güçlü bağları bulunan küresel çapta bir organizasyonun parçalarıdır. 

 

Diğer bir bakıĢ açısıyla sürdürülebilirlik, insanlara yaĢamlarını devam 

ettirebilmeleri için ihtiyaç duydukları faaliyetlerin devamlılığını engelleyen, doğa 

koĢullarla birlikte kendi yaĢam Ģekillerinde kaynaklanan olumsuzluklarla mücadele 

edilmesi ve ortadan kaldırılması konusunda bir gereklilik olarak görülmektedir. 

Sürdürülebilirlik temelinde elde mevcut olanı idame ettirebilmek olarak belirtilirken; 

sürdürülebilir kalkınma ise elde mevcut olanı nitelik ve nicelik olarak geliĢtirerek daha 

ileriye taĢımak olarak belirtilmektedir. Ülkemiz genelinde kalkınma anlam olarak maddi 

varlıkların çoğalması olarak düĢünülmekte ve buna paralel olarak sürdürülebilir 

kalkınmada ekonomik olarak sürdürülebilir bir geliĢme olarak anlamlandırılmıĢtır. Ancak 

sürdürülebilir kalkınma temelinde, ülkemizde olduğu gibi ekonomiyi de içermekle birlikte 

toplumun refah seviyesini arttırarak daha kaliteli bir yaĢam sürmeyi ve bu yaĢam 

koĢullarını sağlarken her zaman ihtiyaç duyulacak olan doğal kaynaklara zarar vermemeyi 

amaçlayan bir kavramdır. Kooperatif iĢletmelerde bu kavramları destekleyecek Ģekilde 

sosyoekonomik anlamda kalkınma kapsamında yoksullukla mücadele edilerek azaltılması, 

toplum içerisinde sosyal olarak bütünleĢmeye katkı sağlanması ve istihdam yaratarak yeni 

iĢ imkânları sağlaması özellikleri ile ekonomik ve sosyal anlamda kalkınmanın 

gerçekleĢtirilebilmesi için önemli bir görev ve sorumluluk üstlenmektedir. Bunlara ek 

olarak dünya genelinde yoksulluğu azaltılması, çevrenin korunması ve insanlığın refah ve 

barıĢ içinde bir yaĢam sürmesini sağlayabilmesi amacıyla belirlenmiĢ olan sürdürülebilir 

kalkınma hedefleri ile birçok ülke tarafından evrensel olarak kabul edilmiĢ ve 

uygulanmakta olan kooperatifçilik ilkeleri ile uyumlu olması kooperatifçilik faaliyetlerinin 

bu konu üzerinde önemli bir role sahip olduğunu açık bir Ģekilde göstermektedir (Kılıç, 

1999: 20) 
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2012 yılı içerisinde Uluslararası Kooperatifler Birliği tarafından ortaya konulmuĢ 

olan “On Yıllık Kooperatif Tasarısı” içerisinde kooperatifler sürdürülebilir konusunda 

kurucu örgütler olarak konumlandırılmıĢtır. Ayrıca bu tasarım kapsamında gelecek 

dönemdeki on yılda kooperatif örgütlerin öncelikli ilk beĢ konusu içerisinde 

„sürdürülebilirlik‟ yer almıĢtır. (ICA, 2013). 

 

Kooperatifler, kurulma amaçlarını paralel olacak Ģekilde içerisinde yer aldıkları 

toplumun sürdürülebilir Ģekilde kalkınması için çalıĢırlar. Bunun temeli olarak 

kooperatifçilik ilkelerinden topluma karĢı sorumlu olma ilkesi gereği, kooperatiflerin üyesi 

bulunan ortaklarının çıkarlarıyla toplumun çıkarlarının birlikte gözetilmesi ve kooperatifin 

icra edeceği faaliyetlerinin bu düĢünceye göre planlanması amaçlanmaktadır. Bu açıdan 

kooperatif faaliyetlerinin yalnızca kendi ortaklarının talep ve gereksinimleri doğrultusunda 

olmadan, içiriĢinde faaliyet gösterilen coğrafya ve toplumun toplumların beklentilerinin 

dikkate alınmasıyla birlikte kalkınmasını sağlayacak Ģekilde planlanarak gerçekleĢtirmesi 

gerekmektedir. Bu anlamda kooperatiflerin faaliyetlerinde sürdürülebilir kalkınma 

hareketine olarak katılmaları büyük bir önem arz etmektedir.  

 

Kooperatiflerin faaliyetleri neticesinde sürdürülebilir olacak Ģekilde kalkınmaya 

sağladıkları katkıların ne derece önemli olduğu, 1995 yılı içerisinde baĢtan düzenlenerek 

yeniden oluĢturulan kooperatifçilik temel ilkelerine bu konuyu iĢaret eden yeni bir 

maddenin eklenerek ortaya konulmuĢtur. „Toplum yararını gözetme‟ Ģeklinde yeni eklenen 

bu ilke ile kooperatiflerin, içerisinde yer aldıkları toplumların sürdürülebilir olacak Ģekilde 

kalkınmalarını sağlamayı bir yükümlülük olarak kabul edip benimsedikleri görülmektedir. 

Bu Ģekilde kabul edilen yeni ilkenin kabul edilerek yaygınlaĢması sonrasında kooperatifler 

iĢletmeler dünya genelinde içerisinde faaliyet gösterip yaĢadıkları toplumlara ait sorunların 

çözüme kavuĢturulması hakkında daha çok ilgilenmeye ve çevreyle birlikte doğal 

kaynakların kirlilik gibi olumsuzluklardan korunması da dahil olmak üzere birçok konuda 

sürdürülebilir bir Ģekilde kalkınmanın sağlanması amacıyla bu konuda var olan 

faaliyetlerine ağırlık vermiĢlerdir. Dünya genelinde kooperatifler üzerinde yapılan 

araĢtırmalar neticesinde, kooperatiflerin temelinde sadece kar elde etme amacıyla kurulmuĢ 

ticari iĢletmeler olmamaları nedeniyle faaliyetlerinde değer ve ilkelerine bağlı kalarak 

toplumun çıkarını gözetmek amacıyla çevrenin korunması, ekonomik anlamda 
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sürdürülebilirliğin sağlanması ve sosyal katkıların sağlanması amaçlarının gözetildiği 

görülmüĢtür. Kooperatiflerin icra ettikleri ticari faaliyetler yanında sosyal bir yapı 

olmalarıyla toplumla arasında bulunan bağlar ve maddi açıdan kısa zamanlı kar elde etme 

peĢinde olmama davranıĢı, kooperatif iĢletmeleri uzun bir zaman dilimini kaplayacak 

Ģekilde planlar yapabilme fırsatı vererek diğer ticari iĢletmelerden farklı olarak bunları 

uygulanabilir kılar. KuruluĢ amaçları ve yapıları gereği kooperatifler bu açıdan 

bölgelerindeki ekonomilerin istikrarlı bir Ģekilde büyüyüp geliĢmelerine ve daha fazla 

miktarlarda yatarım yapılabilmesi için uygun koĢulların sağlanmasına katkıda bulunurlar. 

Bütün bu faaliyetler kapsamında ekonomik açıdan yeterli bir geliri olmayan güçsüz 

insanların, güçlenmesini sağlayarak eĢitsizliklerin ortadan kaldırılması ve toplum içerisinde 

gerçekleĢtirilen kalkınmanın faydalarının yararlarının eĢit biçimde dağılımını sağlarlar 

(Geray,2014:25) 

 

Kooperatiflerin kuruluĢ amaçları gereği asıl görevi, bir araya gelerek kuruluĢunu 

gerçekleĢtiren ortaklarının ekonomik olarak kalkınmalarını sağlayarak yoksulluk sorununu 

çözmektir. Bu kapsamda kooperatifler, yoksul halkın dayanıĢma sağlayarak karĢılaĢtıkları 

güçlükleri yenmelerini ve ortak faydaları için örgütlenerek toplu bir Ģekilde hareket 

etmeleriyle sağlayacakları fayda hakkında konusunda bilinçlenmelerini sağlar. Ayrıca 

faaliyetlerini yürütmek için ihtiyaç duydukları insan gücünü sağlamak amacıyla istihdam 

yaratarak düĢük gelir grubu insanların ekonomik gelir elde etmesini sağlarlar.  

 

Kooperatifler bütün bunlara ek olarak yerel yönetimlerle ortak çalıĢmalar yaparak, 

yapıları gereği sahip oldukları geliĢmiĢ dağıtım stratejileri ve pazarlama kanalları ile ürün 

kaybı nedeniyle ortaya çıkan kayıpların önüne geçerek sürdürülebilir kalkınmaya katkı 

sağlarlar. Dünya genelinde çözülmesi gereken en önemli konulardan olan açlık ve 

yoksulluk sorununun çözümü açısından tüketim kooperatifleri stratejik bir rol 

oynamaktadır (Kılıç, 1999: 20) 

 

2.7. Önceki ÇalıĢmalar 

 

Mollaoğlu (2018) çalıĢmasında, ülkemizde kooperatifçiliğin hukuki yapısını ele 

alarak günümüzde bu konuda var olan tartıĢmaları inceleyerek çözümlerini sağlamak 

amacıyla önerilerde bulunmuĢtur. Ayrıca yapılan çalıĢmada kooperatiflerin var olan 
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mevzuatta belirtilenin aksine içerik ve yapı olarak diğer tüzel kiĢiliklerden tamamen farklı 

olduğu ve ticari bir iĢletme sayılamayacağı belirtilmiĢtir. 

 

KurtuluĢ(2019) çalıĢmasında, ülkemiz genelindeki yeni kooperatifçilik 

hareketlenmesini sosyal ve dayanıĢma ekonomisi kapsamında inceleyerek, mevcut 

durumları ve geleneksel kooperatifçilikten farklı olan yönleri üzerinde durmuĢtur. Elde 

edilen bilgiler ıĢığında yeni kooperatifçiliğin getirdiği fırsatlar, karĢılaĢtığı engeller ve daha 

iyiye taĢınması için öngörülen politikalar belirtilmiĢtir. 

 

Göçer (2020)çalıĢmasında, kooperatifleri alternatif bir üretim aracı olarak 

değerlendirmiĢ ve kooperatiflerin dezavantajlı gruplar için ekonomik ve sosyal avantajları 

üzerinde durarak dayanıĢma ekonomisine örnek teĢkil ettiğini belirtmiĢtir.  

 

 GümüĢ(2022) çalıĢmasında, kooperatifçilik faaliyetlerinin ülkemiz ve dünya 

genelinde günümüzdeki konumu üzerinde durmuĢtur. Buna ek olarak araĢtırma 

bölgesindeki üreticilerinin kooperatifçiliğe bakıĢ açıları ve hangi tür kooperatifçiliği tercih 

ettikleri araĢtırılmıĢtır. Ayrıca araĢtırma kapsamında tespit edilen pazarlama sorununa 

kooperatifçilik açısından uygulanabilecek çözüm önerileri sunulmuĢtur. 

 

Ültanır (2019) çalıĢmasında, ülkemiz kooperatifçiliğinin tarihsel değiĢimi üzerinde 

durmuĢ ve yaĢanan değiĢimlere yöne veren ana unsurun devlet politikaları olduğunu 

belirtmiĢtir. Buna ek olarak kooperatiflerin günümüz koĢulları altındaki güncel durumu 

incelenerek, kooperatifler ile sürdürülebilir kalkınma ve çevre sorunlarının çözümü 

arasındaki etkilere değinilmiĢtir. 

 

 Çakırca (2019) çalıĢmasında, ülkemizdeki kooperatifçilik hareketinin geliĢim 

aĢamalarını ele almıĢ ve günümüzde gelinmek istenen noktaya ulaĢılmasına engel olan 

temel nedenlerin aĢılması amacıyla önerilerde bulunmuĢtur. Kooperatifçilik hareketinin 

yerel, kırsal ve bölgesel kapsamdaki kalkınmayla aralarında olan iliĢkiyi açıklamıĢtır.  
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T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı (2013) çalıĢmasında, geliĢmiĢ seviyede olarak 

değerlendirilen ülkelerin kooperatifçilik uygulamalarını ele almıĢtır.  GeliĢmiĢ ülkelerin 

bünyesinde yer alan kooperatif uygulamalarının tarihsel olarak geliĢimleri, faaliyet 

gösterdikleri sektörler ve ekonomik olarak büyüklükleri gibi konularda bilgiler verilmiĢtir. 

Ayrıca buna paralel olarak ülkemizde faaliyetlerine devam etmekte olan baĢarılı 

kooperatiflerden de örnekler verilmiĢtir. 

 

Pakdemirli (2019) çalıĢmasında, dünya genelinde ve ülkemizde faaliyet 

göstermekte olan kooperatiflerin tarihsel anlamda geçirmiĢ oldukları süreçleri ve yapısal 

anlamdaki durumunu inceleyerek var olan günümüzdeki durumları ile karĢılaĢtırmıĢtır.  

Ayrıca kooperatiflerin tarım alanındaki ekonomik açıdan büyüklüklerini ele almıĢtır. 

 

Hacısüleyman (2019) çalıĢmasında,  genel anlamda kalkınma ve bölgesel olarak 

kalkınmaya açıklık getirerek, yerel yönetim sistemleri ile kooperatif kiĢiliklerin tarihsel 

geçmiĢini ve günümüzdeki mevcut faaliyetlerini detaylı olarak ele almıĢtır. AraĢtırma 

verilerini Ġzmir BüyükĢehir Belediyesi ve Tire Süt Kooperatifi birlikteliğinde 

gerçekleĢtirilen Ġzmir Modelinden elde etmiĢtir. Elde edilen veriler ıĢığında bölgesel 

kalkınma, yerel yönetimler ve tarım kooperatifçiliğine dair politikalarını incelemiĢtir.  

 

KurtuluĢ (2019) çalıĢmasında, ülkemiz genelinde 20. Yüzyıl sonrasında kurulan 

kooperatiflerin genel özellikleri ve günümüzdeki mevcut durumları hakkında bilgiler 

vermiĢtir. Bu bilgiler içeriğinde son zamanlarda kurulan kooperatiflerin kuruluĢ amaçları 

ve çalıĢma yöntemlerine değinilmiĢtir. Yeni kooperatifler hakkında elde edilen bilgiler 

neticesinde eskiden kurulan kooperatiflerle farklılıklarının olup olmadığı ortaya konularak 

bu kooperatiflerin ülkemize sosyal ve ekonomik hayatına olan katkıları belirtilmiĢtir. 

 

Birchall (2009) çalıĢmasında, dünya genelinde gerçekleĢen ekonomik krizlerin 

iĢletmelere büyük zararlar vererek yok olmalarına yol açtığını ancak kooperatiflerin 

yapıları gereği diğer iĢletmelere göre bu tür krizlerden daha az oranda etkilendiği ve 

krizlerin olası etkilerine karĢı daha dayanıklı olduklarını belirtmiĢtir. Bu özellikleri ile 
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kooperatiflerin faaliyet içerindeki bulundukları toplumun geçim kaynaklarının kriz 

ortamlarında dahi sürdürülebilir kılabileceğinin önemine değinilmiĢtir. 

 

Bhatt Datta ve Gailey (2012) yapmıĢ oldukları çalıĢmada kooperatiflerin 

dezavantajlı grupların yoksulluktan kurtulabilmelerine çözüm sağlayabilecek ekonomik bir 

oluĢum olmaları üzerinde durmuĢtur. Ayrıca kooperatiflerin kendi bünyesinde kendi 

ortaklarına yardım sağlayan kuruluĢlar olması nedeniyle yoksulluğun giderilmesinde 

büyük bir potansiyele sahip olduğunu belirtmiĢtir. Yoksul grupların kendi baĢlarına 

bırakıldıklarında bu sorunlarına çözüm bulamayacakları ve kısır bir döngü içerisinde aynı 

Ģekilde yaĢamaya devam edecekleri belirlenerek, tek baĢlarına yapamadıkları Ģeyleri 

kooperatif çatısı altında birleĢerek el birliği ile aĢabilecekleri saptanmıĢtır.  

 

Lal (2017) çalıĢmasında, yoksulluğun azaltılması konusunda kooperatif 

bankalarının etkilerini incelemiĢtir. Yapılan bu araĢtırma neticesinde bu banklarının 

yoksulluktan kurtulma yolunda doğrudan anlamlı bir etkiye sahip olduğu sonucuna 

varılmıĢtır. Kooperatif bankalarının bu fayda sağlarken yoksul kesime tasarruf imkânı, 

uygun kredi sağlama ve kolay sigorta imkânları gibi konularda kolaylık sağlayarak 

yoksullukla mücadele etmelerine katkı sağladıkları saptanmıĢtır.   

 

Sapovadia ve Patel (2018) birlikte ortaya koydukları çalıĢmalarında giderek 

artmakta olan yoksulluk ve gelir eĢitsizliği problemlerinin çözümünde kooperatiflerin 

önemli bir role sahip olduklarına değinmiĢlerdir. Kooperatifler bu sorunlara çözüm 

sağlarken baĢta istihdamı artırmakta ve faaliyet alanına göre piyasaya göre uygun fiyatta 

arz oluĢturmaktadır. Kooperatifler faaliyetleri sonucunda ekonomik anlamda yaĢanan 

güvensizlikler ve buna bağlı ortaya çıkan sosyal karıĢıklıklar neticesinde güvenli bir liman 

olarak görülmeye baĢlanmıĢtır. 

 

 Stiglitz (2018) çalıĢmasında standart piyasa ekonomileri artık iyi performans 

gösterememekte, artan eĢitsizlikler, istikrasızlıklar, yavaĢlayan büyümeler söz konusu 

olmaktadır. Bu sorunlara çözüm olarak kooperatifler önemli bir yere sahiptir. 

Kooperatifler, üyelerin genel refahını artırabilir, daha fazla üretkenlik, gelir eĢitliği, daha 
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çok istihdam ve daha az iĢten çıkarama sağlayabilmektedir. Kooperatifler sosyal ekonomi 

için uygulanabilir bir alternatiftir. Kooperatifler, sürdürülebilir olabilmeleri için teĢvike 

ihtiyaç duyarlar, uygun yasal çerçeveye, tüm topluma fayda sağlarlar, GSYĠH içinde 

sürdürülebilir olması için önemli bir paya sahiptir. Kooperatifler, daha dengeli bir 

ekonomiye ve topluma sahip olmak için gereklidir.  

 

Manuel ve Alvarez (2020) birlikte yaptığı çalıĢma içeriğinde kooperatiflerin 

sürdürülebilir ekonomik kalkınma devamlı kılmayı garanti altına almayı çalıĢtığını ve 

farklı yapıdaki sosyal anlayıĢ, ekolojik denge ve ekonomik yapıların aralarında bir denge 

kurmayı sağlayan bir oluĢum olduğun değinmektedirler. etmeyi amaçlar ve farklı sosyal, 

ekolojik, ekonomik ve sosyal yönleri arasındaki dengeye ve uyuma dayanır. UNESCO 

tarafından kooperatifler hayat içerisindeki artan önemleri üzerine maddi olmayan kültürel 

varlık olarak listelerine eklemiĢtir. Buna ek olarak kooperatifler Ġnsanlığın Somut Olmayan 

Kültürel Mirasları listesine girmiĢtir. Liste içerisinde kooperatifler “toplumsal çıkarlara, 

istihdam yaratma ve yaĢlılara yardım etmekten kentsel canlandırmaya ve yenilenebilir 

enerji projelerine kadar yenilikçi çözümler üreten değerler ve ortak çıkarlar yoluyla 

topluluk oluĢturmaya izin veren” Ģeklinde tanımlamaktadır (http://www.unesco.org.tr/).

http://www.unesco.org.tr/
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM  

ARAġTIRMA YÖNTEMĠ/MATERYAL VE YÖNTEM 

Kooperatifçilik faaliyetlerinin incelenmesi amacıyla sahadan elde edilen güncel 

bilgilerin toplanması çalıĢmaya bilimsel ve objektif bir bakıĢ açısı katmaktadır. Bölüm 

kapsamında araĢtırmanın metodolojisi, deseni, çalıĢmada kullanılacak olan verilerin 

toplanacağı örneklem olan Gökçeada bölgesinde faaliyet gösteren koooperatiflerin evren 

içerik bilgileri, örneklemin yerel anlamda çalıĢmaya etki eden kısıtları ve elde edilen 

verilerin analiz yöntemi  açıklanacaktır.  

 

3.1. Nitel Veri Analizi 

Nitel veri analizi, gözlem yapılması ve görüĢme sağlanması ile veri toplama 

yöntemleri ve teknikleri aracılığıyla ulaĢılan verilerin düzenlendiği, alt kategorilerde 

değerlendirildiği, sonuca ulaĢmaya yol gösterecek temaların ortaya çıkarıldığı ve sonuç 

olarak gerçekleĢtirilen bütün sürecin bir rapor haline getirilerek kullanıma sunulduğu bir 

etkinlik sürecidir. Nitel veri analizi sonucunda ulaĢılmak istenilen temel hedef, sosyal 

temelde var olan gerçekliğin içerisinde yer alan ancak irdelenmeden açık bir Ģekilde fark 

edilemeyecek durumda olan bilgi ve verinin anlaĢılabilecek düzeyde gün yüzüne 

çıkartılmasıdır. Ġzlenen bütün bu süreçte araĢtırmayı gerçekleĢtiren öznel bir bakıĢ açısıyla 

araĢtırmaya baĢlamakta ve araĢtırması sonucunda elde ettiği gerçek anlamdaki sosyal 

bilgiyi tümevarımcı bir bakıĢ açısıyla Ģekillendirmektedir.  

 

Nitel araĢtırmaların zaman olarak, yirminci yüzyılın ilk baĢlarında, insan hayatının 

kompleks doğası, insana dair pozitivist bakıĢ açısının onaylamadığı olgular ve gizemlerini 

ortaya çıkarma çalıĢmaları olarak antropoloji, psikoloji ve sosyoloji alanlarında baĢladığı 

görülmektedir. Tarihsel anlamda nitel araĢtırmaya, doğal olguların ortaya konulması 

uğraĢından yola çıkarak „doğal araĢtırma‟, problemler hakkında araĢtırmacının araĢtırma 

konusu hakkındaki öznel görüĢlerini içermesi sebebiyle „yorumlayıcı araĢtırma‟ ve bir 

konuyu belirgin bir sosyal alan içerisinde derinlemesine bir Ģekilde incelemesinden dolayı 

„alan araĢtırması‟ gibi biribirinden farklı isimler verilmiĢtir (Baltacı, 2017). Nitel araĢtırma, 

incelemeye aldığı probleme yönelik sorgulayıcı, yorumlayıcı ve problemin var olduğu 
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doğal ortamında ortaya çıkıĢ biçimini anlama çabası içersinde olan bir yöntemdir (Guba 

Klenke, 2016). 

 

 Bir problemin çözümünün sağlanması amacıyla gözlem yapma, görüĢmeler 

sağlama ve vkonu hakkında var olan dokümanları analizi gibi nitel veri toplama 

tekniklerinin kullanıldığı nitel araĢtırma, daha önceden ortamda olduğu bilinen veya var 

olmasına rağmen o güne kadar fark edilmemiĢ olan mevcut problemlerin algılanmasına, 

probleme neden olan doğal etmenlerin gerçekçi olarak ele alınmasına iliĢkin öznel ve 

yorumlayıcı bir süreci ifade etmektedir (Seale, 1999). 

 Sosyal hayatın normal akıĢı içerisinde yer alan olgulara yoğunlaĢan ve bu olguları 

gerçekliğinden sapmadan herhangi bir değiĢim ve dönüĢüme uğratmadan araĢtırma uğraĢı 

(Maxwell, 2008) içerisinde olan nitel araĢtırma, modern tarzdaki sosyal hayatın çok yönlü 

ve karmaĢık yapılı doğasını ortaya koymak için kullanılan çeĢitli düĢünceleri içerir 

(Kitzinger, 1995). Sosyal gerçekliğin detaylı bir Ģekilde incelenmesi ve açıklanması 

iĢleminin barındırdığı karmaĢıklığı ve giderek farklı bir yapı alan problem algısı (Denzin 

ve Lincoln, 2008b) nitel araĢtırmanın sahip olduğu dinamik yöne özel olarak vurgu 

yapmaktadır. Özellikle etnometodoloji olarak bilinen kültür analizleri, fenomenoloji olarak 

bilinen olgubilim ve durum odaklı çalıĢmalar, kuram ortaya koyma ve eylem araĢtırmaları 

kavramları gibi bir çok sayıda yaklaĢımı içeren nitel araĢtırmalar, insana özgü olgu ve 

olayların, kendi gerçekliğinden kopmadan ve en ince ayrıntısına kadar anlaĢılmasını 

sağlamıĢtır (Bogdan ve Biklen, 1997). Nitel analiz gerçekleĢtirmek amacıyla araĢtırma 

sürecinde sahadan elde edilen veriler genel anlamda betimsel, içerik, metin ve söylevlerin 

analizi baĢlıkları altında farklı ayrıĢtırma süreçlerine tabi tutulurlar. Bunların içerisinde yer 

alan betimsel analiz, genel olarak elde edilen nitel veri seti içeriğinde detaylı bir ayrıĢtırma 

iĢlemi gerektirmeyen verilerin iĢlenmesi amacıyla kullanılır. AraĢtırmaya katılan 

katılımcıların sahip olduğu demografik özellikler ile farklı özelliklerinin tasvir edilmesi, bir 

kent ait genel özelliklerinin aktarılması, bir kiĢiye ait yaĢam öyküsünün özetlenmesi 

Ģeklindeki durumlar, betimsel analizdir (Miles ve Huberman, 1994).  

 

Ġçerik analizi, elde edilen verilerin daha kapsamlı olarak incelenmesini ve bu 

verilerin açıklanmasını sağlayacak olan kavramların, kategorilerin ve temaların elde 

edilmesini gerektirir. Ġçerik analizinde, araĢtırmacı toplanan verilere odaklanılır; veri 

setinde yoğun olarak tekrarlanan veya katılımcının sıklıkla vurgu yaparak üzerinde 
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durduğu olay ve olgulardan faydalanılarak kodlar çıkarılır. Çıkarılan kodlardan 

kategorilere ve kategorilerden sonrada temalara gidilir. Kısaca olarak birbirine benzeyen ve 

iliĢkili olduğu ortaya çıkarılan veriler (kodlar) belirli kavramlar (kategoriler) ve temalar bir 

arada toplanarak yorumlanır. Ġçerik analizinde görüĢme sağlanan katılımcıların 

görüĢlerinin içeriği sistematik olarak ayrıĢtırılır  (Merriam ve Grenier, 2019). Nitel 

araĢtırmalar kapsamında araĢtırmanın genel anlamdaki yaklaĢımlarının dıĢında 

araĢtırmacıyı gerçekleĢtirenin kiĢisel amacına yönelik olarak söylev analizi ve metin 

analizi gibi farklı türdeki veri analiz planı kullanmaya ve geliĢtirmede ihtiyaç duyulabilir.  

 

Söylev analizi içerik olarak özel olarak belirlenen bir katılımcının ses veya görüntü 

verilerinin kayıtlarından hareket ederek problemleri çözmeye hedefleyen bir analiz 

yöntemiyken, metin analizi araĢtırma konusu ile ilgili farklı metinler üzerinde detaylı 

olarak incelemeler yapılması yöntemiyle problemin çözülmesidir (Golafshani, 2003; 

Seidman, 2006; Silverman, 2016). Nitel veri analizinin gerçekleĢtirilmesinde genellikle üç 

farklı yöntem önerilmektedir. Bunlardan ilk olarak, elde edilen verilerin özgün haline 

mümkün olduğu kadarıyla bağlı kalınması esastır. Gerektiği takdirde katılımcı ifadelerinin 

herhangi bir yorum katılmadan direk alıntı yapılması suretiyle verilerin sunulması, söz 

edilen özgünlüğün geçerlilik oranını arttırır.  

 

Ġkinci yöntemde ise, toplanan veriler betimsel bir tarzla sunulmakla birlikte, belirli 

kodların belirlenmesi, kodlardan faydalanılarak kategorilere ve kategorilerden yola çıkarak 

temalara gidilmesi söz konusudur. Ayrıca bu yöntem sayesinde temalar arasında 

bağlantılarda kurulur. Üçüncü yöntemde araĢtırma kapsamında araĢtırmacı betimleme ve 

tematik analize ek olarak kendi kiĢisel yorumlarını da kullanarak topladığı verileri analiz 

eder. Aynı araĢtırma kapsamında belirtilen üç yöntem sadece bir tanesi kullanılabileceği 

gibi hepsi de bir arada kullanılarak veri analizi yapılabilmektedir (Baltacı, 2017: 62). 

 

 Nitel araĢtırmalarda elde edilen verilerin analiz iĢleminde yaygın Ģekilde betimsel 

analiz veya içerik analizi kullanılır. Ġçerik analizi yöntem olarak araĢtırma konusunun 

özüyle ilgili kalıpları, temaları ve önyargılarıyla birlikte anlamları belirlemek amacıyla 

verilerin dikkatli, detaylı ve sistematik bir Ģekilde incelenerek yorumlanmasıdır. Ġçerik 

analizinde hedef, katılımcıların ifade etmiĢ oldukları görüĢleri ile birlikte dosya ve 

belgelerin incelenmesi sayesinde elde edilen verileri açıklayabilecek kavramlara ve 
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iliĢkilerine ulaĢmaktır. Betimsel analiz kapsamında özetlenmiĢ ve yorumlanmıĢ olan 

veriler, içerik analizi sayesinde derinlemesine bir sürece tabi tutulur ve araĢtırma 

kapsamında yeni kavramlar veya kavramlar arasındaki iliĢkiler ortaya çıkarılır. Ġçerik 

analizinde elde edilen ve birbirine benzer olan verileri, belirli kavramlar ve temalar çatısı 

altında bir araya getirmek ve bunları okuyucu araĢtırmacıların anlayabileceği bir Ģekilde 

düzenlemek esastır (Baltacı, 2017; Maxwell, 2008; Pope vd., 2006). 

 

Nitel veri analizi, araĢtırmacının elde ettiği dağınık durumda olan verilerin 

düzenlediği, farklı baĢlıklar altında analiz gruplarına ayırdığı ve sonrasında bunları 

sentezleyebildiği, biçimleri (pattern) anlaĢılabilir bir Ģekilde ortaya çıkarabildiği, 

araĢtırmasındaki önemli değiĢkenleri tespit ettiği ve araĢtırmasının amacına yönelik olarak 

elde ettiği bilgilerin hangilerine raporunda yer vereceğine karar verdiği bir süreçtir 

(Bogdan ve Biklen, 1992:35). BaĢka bir bakıĢ açısıyla nitel analiz gerçekleĢtiren 

araĢtırmacı, çalıĢma alanından elde etmiĢ olduğu veriler ıĢığında hareket geçerek bu 

verilerin içeriğinde gizli duran bilgilerin keĢfedilmesine ve ortaya çıkartılmasına 

çabalamaktadır.  Bu nedenle nitel veri analizinin, kuramdan yola çıkarılarak türetilmeye 

çalıĢılan denencelerin doğrulanmasına dayalı olan nicel veri analiz yöntemlerinden oldukça 

farklı bir analiz Ģekline sahip olduğu belirtmek mümkündür. Bu iki farklı analiz yöntemi 

arasındaki en temel farkın elde edilen verilerin analizi sürecinde olduğu öne sürülmektedir. 

Ancak nicel araĢtırma yöntemi ile nitel veri analizi karĢılaĢtırıldığında nitel veri analizi 

temelli yapılan çalıĢmaların nicel veri analizine temelli çalıĢmalara göre daha geç baĢladığı 

görülmektedir (Lyons ve Coyle, 2007:56-58).  Ancak son yıllarda nitel veri analizi temelli 

yapılan akademik çalıĢmaların son yıllarda artıĢ göstermesine rağmen, nitel veri analizi 

kapsamında uygulanmakta olan yöntem tarzı, teknik ve süreç boyutunda araĢtırmayı 

gerçekleĢtiren akademisyenler arasında halihazırda ortak olarak izlenen bir yolun 

oluĢturulduğundan söz edebilmek mümkün olarak görünmemektedir. Miles ve Huberman 

(1984) yılında yapmıĢ oldukları çalıĢmalarında nitel veri analizinde izlenen süreci, birbiri 

ardına gelen üç aĢamalı bir sınıflandırma çerçevesinde incelemektedir. ÇalıĢma içeriğinde 

belirtilen bu aĢamalardan ilki gözlem yapma, görüĢme sağlama ve var olan dokümanların 

incelemesi gibi çeĢitli yollarla toplanan “verilerin azaltılması” (data reduction) aĢaması 

olarak belirtilmektedir. Bu aĢama sürecinde sahadan toplanan ve henüz herhangi bir 

iĢlenme tabi tutulmadan bekleyen veri seti, araĢtırmaya destek sağlayacak Ģekilde 

ayıklama, ayıklananların özetlemesi ve kullanıĢlı bir hale dönüĢtürme iĢlemlerinden 
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geçirilmektedir. Veri azaltma aĢaması olarak belirtilen bu aĢama süreç olarak araĢtırma 

raporunun tam anlamda tamamlanmasına kadar devam eden bir zaman dilimini 

kapsamaktadır. Ġçerik olarak araĢtırmacı Veri azaltma sürecinde, ortaya koyduğu araĢtırma 

sonunda ulaĢmak istediği hedefe göre elde etmiĢ olduğu verilerden hangilerini 

araĢtırmasının kapsamı dıĢarısında bırakacağına, hangilerini kullanacağına ve kullanmak 

isteği veri setlerini ne Ģekilde sınıflandıracağına karar vermektedir. Nitel araĢtırma 

yönteminin ikinci basamağını “verilerin görsel hale getirilmesi” süreci olarak 

gerçekleĢtirilmektedir. Bu aĢama içeriğinde, ilk aĢama olan verilerin azaltılması sürecinde 

kullanılmakta üzere ayıklanan, özet haline getirilen ve kullanıĢlı bir hale dönüĢtürülen 

araĢtırma verilerden elde edilmesi hedeflenen sonuçların çıkarılmasına yönelik bir biçimde 

örülmesi hedeflenmektedir. Bu aĢama sonrasında elde var olmalarına rağmen belirgin bir 

anlam taĢımayan veri seti, gerçekleĢtirilen ayıklama sonrasında verilerin örülmesi 

sonucunda daha anlaĢılır bir hale gelmektedir. 

 

Miles ve Huberman (1984) bu aĢamada gerçekleĢtirilen verilerin görsel hale 

getirilmesi iĢleminin temel gerekçesini, insan zihninin yapı olarak belirli bir zaman 

diliminde çok sayıda enformasyonu anlamlı bir Ģekilde iĢleyemeyeceği varsayımından yola 

çıkarak açıklamaktadırlar. Bu varsayımın temeldeki çıkıĢ noktasını sosyal bilimlerde öncü 

olarak kabul edilen Wertheimer, Köhler ve Koffka gibi araĢtımacıların geliĢtirdikleri 

“gestalt psikolojisi” yaklaĢımından ileri geldiği görülmektedir (Rock, 1975:45). Bu 

yaklaĢım içeriğine göre insan beyni,  belirli bir konuda bile olsa uyaranları parçalar halinde 

olmak yerine, bir bütün Ģeklinde algılama eğilimindedir (Solso, 1991:92). Bu algılamanın 

kolay kılınması adına Miles ve Huberman (1984) konu hakkında elde edilen verilerin insan 

zihninde algılanabilmesine kolay ve etkili kılabilmek için görsel hale getirilmesi 

aĢamasında matrislerin, grafiklerin ve tabloların kullanılmasının önemine 

değinmektedirler.  

 

GerçekleĢtirilen bu süreç neticesinde birbiriyle ayrık bir Ģekilde görülen verilerin 

insan zihninin algılama mekanizması tarafından kolayca anlaĢılabilecek bir biçime 

dönüĢtürülmesi amaçlanmaktadır. Miles ve Huberman‟ın (1984) verilerin analiz edilmesi 

için ortaya koydukları son aĢama ise “sonuca ulaĢma ve teyit etme” olarak 

belirtilmektedirler. Bu süreç kapsamında izlenilen metotta nitel araĢtırma gerçekleĢtiren 

araĢtırmacı sürecin en baĢından itibaren olmak üzere sürecin bütün aĢamalarında araĢtırma 
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kapsamında elde ettiği verilerin ne anlama geldiğini ortaya koymaya çalıĢmaktadır. 

AraĢtırma süreci kapsamında elde edilen veriler araĢtırmada hedeflenen sonuca ulaĢmada 

ilk baĢlarına kendi baĢlarına gerekli bilgileri içerisinde saklı tutmakta ve genel anlamda 

diğer veriler ile aralarında bir kopukluk bulunmakta olup, son aĢamada bu verilerin 

içerisinde gizli olan bilgiler ortaya çıkarılmakta ve diğer veriler ile aralarında bağlantı 

kurularak anlamlı bir bütün oluĢturulmaya çalıĢılmaktadır. Miles ve Huberman‟ın 

gerçekleĢtirmiĢ oldukları bu son aĢamada Glaser ve Strauss (1967) tarafından ortaya 

konulmuĢ olan yerleĢik kuram modelini temel olarak aldıkları görülmektedir. Temel olarak 

araĢtırmacı izlenilen bütün bu aĢamalar sonucunda, elde ettiği verilerden yola çıkarak ve 

tümevarımcı bir bakıĢ açısıyla belirli bir sonuca ulaĢmayı ve bunun sonucunda da bir 

kuram inĢa etmeyi amaçlamaktadır. Ancak diğer yandan, araĢtırma kapsamında oluĢturulan 

veri setine odaklanarak belirli bir sonuca ulaĢmaya çalıĢmak, sonuç olarak elde edilen 

bilginin geçerliliği hakkında birtakım sorular ortaya çıkarmaktadır. Bu noktada karĢılaĢılan 

bu soruların cevaplanabilmesi için araĢtırmacının ortaya koyduğu bu yeni bilginin geçerli 

olup olmadığının sınanmasını gerektirmektedir. Bunu gerçekleĢtirmek amacıyla 

araĢtırmayı bazı yerlerde oluĢturduğu notlarından bloklar haline alıntılar yapmakta, bazı 

yerlerde araĢtırma yapılan alana dair daha önce gerçekleĢtirilmiĢ araĢtırma sonuçlarından 

faydalanmakta veya araĢtırma konusu hakkında ortaya koyduğu savı desteklemek amacıyla 

elde ettiği veri setinin içeriğinde bulunan farklı bulguları kullanmaktadır (Miles ve 

Huberman, 1984).  Bahsedilen bilgiler ıĢığında Miles ve Huberman‟ın ileriye sürmüĢ 

olduğu veri analizi içeriği birbirini art arda tamamlayarak takip eden bir dizi iĢlem 

sürecinden oluĢmaktadır. GerçekleĢtirilen bütün bu süreç sonunda hedeflenen geçerliliği 

önemli bir oranda sağlanmıĢ sonuçlara ulaĢmaktır. Dey (1993) tarafından ilerleyen yıllarda 

bu yaklaĢımdan farklı olarak nitel veri analizine yeni bir yaklaĢım tarzı geliĢtirilmiĢtir. Bu 

yeni yaklaĢımda, “nitel analiz” süreç olarak yürütülen veri analizi sürecinin betimlemesi, 

sınıflandırılması ve birbiriyle iliĢkilendirmesi olarak üç bölümde gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu 

yaklaĢımda nitel analizin ilk basamağı olan betimleme araĢtırmaya konu olan kiĢiler, 

nesneler ve olaylara ait belirleyici özelliklerin yazılı bir Ģekilde ifade edilmesi Ģeklinde 

tanımlanmaktadır. Betimleme aĢamasına nitel analiz sürecinde hakkında çalıĢma yürütülen 

olgunun tam ve kapsamlı bir Ģekilde betimlenmesi büyük bir önem taĢımaktadır. 

Betimleme bu analiz kapsamında diğer bir bakıĢ açısıyla araĢtırma kapsamında gözlenen 

davranıĢın ortaya çıkmasını sağlayan gerekçelerin ve bu davranıĢın gerçekleĢmesini 

sağlayan arka plandaki asıl niyetin ortaya çıkartılmasını da içeren bir süreçtir. Betimleme 
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sürecini gerçekleĢtirirken incelenen davranıĢın doğduğu toplum ve tarihsel boyutta 

betimleme sürecinin önemli parametreleridir. Toplumsal açıdan betimleme içerisinde 

bulunulan grup, örgüt, kurum ve kültür alt baĢlıklarını kapsamaktadır (Dey, 1993). 

Betimleme sürecinin tam anlamıyla gerçekleĢtirilmesi sonrasında elde edilen veriler 

araĢtırma kapsamında belirlenen temalar çerçevesinde sınıflandırılır. Bu sınıflandırma 

sayesinde araĢtırmacı elde ettiği veriler arasında karĢılaĢtırma yapma Ģansına sahip olmuĢ 

olur. AraĢtırmacı ortaya koyduğu farklı temaları aralarında iliĢkilendirerek hazırladığı veri 

seti kapsamında var olan değiĢkenlerin aralarındaki iliĢkileri ve farklılıkları inceler.Son 

aĢama kısmında ise araĢtırmacı ortaya koymuĢ olduğu bu değiĢkenlerin aralarında 

bağlantılar kurulması üzerinde çalıĢır (Dey, 1993). Bu Ģekilde değiĢkenlerin arasında 

bağlantılar kurarak araĢtırmaya konu olaya iliĢkin açıklamalar getirilmeye çalıĢılır. Yapılan 

açıklamalarda da görüldüğü üzere Dey‟in araĢtırma kapsamında gerçekleĢtirdiği nitel 

analiz süreci, Miles ve Huberman‟ın gerçekleĢtirmiĢ olduğu analiz süreciyle genel anlamda 

örtüĢmektedir. Kısaca özetlemek gerekirse Dey tarafından geliĢtirmiĢ olan nitel analiz, 

araĢtırma konusu hakkında farklı yollarla toplanmıĢ olan verilerin geniĢ ve anlamlı bir 

Ģekilde betimlemesi ile baĢlamaktadır. Sonrasında, elde edilen veri setinin içerdiği kapalı 

vaziyette bulunan temalar, sınıflara ayrılara ortaya konulmakta ve anlamlı bir hale getirilen 

temalar kendi aralarında iliĢkilendirilerek araĢtırma konusu olan sosyal gerçeklik bütün 

boyutlarıyla açıklanmaya çalıĢılmaktadır. Bu yaklaĢım modeli kapsamında izlenen 

süreçlere bakıldığında, açık bir Ģekilde nitel araĢtırma yönteminin temel amacı olarak 

görülen kuram oluĢturmayı gerçekleĢtirilmeye yönelik bir yöntem olarak değerlendirilmesi 

mümkündür. Nitel veri setinin elde edilmesi sonrasında analiz edilmesi hakkında dikkat 

çeken diğer bir model ise Walcott (1994) tarafından geliĢtirilmiĢtir. Walcott, kendisinden 

önceki dönemlerde ortaya konulan veri analiz yöntemlerinin eleĢtirilen eksik yanlarını 

dikkate alarak diğerlerinden belli ölçüde farklı olacak bir veri analiz modeli önermektedir. 

Bu analiz modelinde de süreç diğerlerinde olduğu gibi üç ayrı yönteme au analiz 

modelinde de süreç diğerlerinde olduğu gibi üç ayrı yönteme ayrılmıĢtır. Bu yöntemlerden 

birincisi, konu hakkında araĢtırma alanına toplanan verilerin oluĢturulacak olan rapora 

herhangi bir değiĢiklik yapılmadan yansıtılmasıdır. Farklı bir deyiĢle, araĢtırmacı yapmıĢ 

olduğu görüĢme notlarını, saha kayıtlarını ve daha önce aynı konuda yapılmıĢ çalıĢmaların 

metinleri üzerinde yapmıĢ olduğu çalıĢmaların sonucunda ulaĢtığı verileri raporuna blok 

aktarmalar Ģeklinde yansıtmaktadır. Aynı modele ait ikinci veri analizinde de genel olarak 

birinci yöntem temelinde analiz gerçekleĢtirilmektedir. Bu aĢama esnasında elde edilen 
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veriler oldukça dikkatli ve daha sistematik bir analize tabi tutulmaktadır. Bu Ģekilde eldeki 

verilerin içerisinde var olan anahtar olacak faktörler meydana çıkartılmaya ve verilerin 

aralarındaki iliĢki yapıları daha detaylı ve açık olarak tanımlanmaya çalıĢılmaktadır. 

Sonraki süreçte devam edecek olan üçüncü veri analizi yöntemi kapsamında birinci ve 

ikinci analiz yöntemlerine dayalı olarak elde edilen mevcut verilerin yorumlanarak 

anlamlandırılması sürecini kapsamaktadır. Bu yöntem içeriğinde incelenen sosyal konuya 

iliĢkin olarak araĢtırmacı sahip olduğu bilgi düzeyinde kendi kiĢisel yorumuyla 

araĢtırmasına yön vermektedir. Yapılan açıklamalar ıĢığında görüldüğü gibi Walcott 

(1993), veri analiz sürecini betimleme, analiz ve yorumlama olmak üzere üç aĢamalı bir 

kategori altında toplayarak tartıĢmaktadır. Fakat, analizi oluĢturma sürecinde yaptığı bu 

kategoride belirttiği üç sürecin genel olarak kesin hatlarla birbirinden ayrılamayacağı ve 

belirli noktalarda iç içe olduklarına vurgu yapmaktadır. Ayrıca gerçekleĢtirilen analiz 

sürecinde bu üç analiz aĢamasının sıralı olarak birbirini mutlak olarak takip etmesi 

gerektiğinin zorunlu olmadığını açıklamaktadır. Walcott‟un tarafından önermiĢ olan analiz 

yöntemi ise, belirli ölçüde daha önce ortaya konularak içerdiği eksiklikleri üzerinde 

tartıĢılmıĢ olan diğer nitel veri analiz süreçlerinden farklılaĢmaktadır. Bu analizi 

diğerlerinden farklı kılan en önemli unsur, daha önce tartıĢmalara neden olan Miles ve 

Huberman ile Dey tarafından ortaya konulan veri analiz yöntemlerinde birbirini zorunlu bir 

Ģekilde takip etmek seklinde uygulanan aĢamalardan meydana gelmesi iken, Walcott‟un 

ortaya koymuĢ olduğu analiz yöntemlerinin uygulanması süresince böyle bir zorunluluk 

bulunmamaktadır. Walcott (1993) tarafından önerilen nitel analiz yönteminde 

araĢtırmacının konuyu bir öykü anlatıcısı tarzında ele alarak veri setini belirli bir 

kronolojik sıralama olacak Ģekilde sunmasını önermekte ve hedef kitleye incelenen 

konunun doğrudan aktarılması gerektiğine vurgu yapmaktadır. Nitel verilerin analizi 

hakkında önemli bir yeri olan diğer yaklaĢım ise Strauss ve Corbin tarafından ortaya 

konulmuĢtur. Bu yaklaĢım kapsamında nitel veri analizi süreci “kodlama” Ģeklinde 

tanımlamaktadır. AraĢtırmayı gerçekleĢtirenler, belirtilen kodlama sürecine, verilerin 

araĢtırma kapsamında kavramlaĢtırılması ile baĢlamaktadır. KavramsallaĢtırma, yapılan 

gözlemden, irdelenen bir cümleden ya da paragraftan yola çıkarak üzerinde çalıĢılan olay, 

düĢünce veya olguya isim kazandırma sürecidir. Bu süreç sırasında araĢtırmacı üzerinde 

çalıĢmıĢ olduğu olay ve olgular hakkında bazı sorular sormaktadır. Örneğin, “nedir? veya 

Neyi temsil eder?” tarzında sorular sorar. Sonrasında bu sorulara alınan cevaplara 

dayanarak olay ve olgular karĢılaĢtırılarak yakın niteliğe sahip olanlar aynı isimler çatısı 
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altında kavramsallaĢtırılır. Bu sürecin tamamlanması sonrasında araĢtırmacı yeteri kadar 

kavram elde etmiĢ olur. Bu aĢama sırasında araĢtırmacı elde ettiği kavramların aralarındaki 

iliĢki durumuna göre kavramları gruplandırarak çeĢitli kategoriler elde eder. Yapılan bu 

kategorilendirme analiz edilecek birim miktarı da azaltılmıĢ olur. KavramsallaĢtırma 

aĢamasına benzer olarak kategorilere de aynı Ģekilde isimler verilir. Ancak kategoriler için 

kullanılan isimler kavramlar için kullanılan isimlerden daha soyut düzeyde kalır. 

Kategorilere isim verilme iĢlemi sonrasında bu kategorilerin sahip olduğu özellikler ve alt 

boyutlar tanımlanır. Strauss ve Corbin tarafından ortaya konulan veri analiz yöntemi de 

daha öncekilerde olduğu gibi tümevarımcı yaklaĢımla bir kuram meydana getirmeyi 

amaçlamaktadır. Genel olarak nitel veri analizleri farklı yöntemlere ve süreçlere sahip 

olmalarına rağmen genel anlamda tümevarımcı bir analiz yöntemi kullanarak kuram ortaya 

koymayı amaçlamaktadırlar. Dolayısıyla belirtilen analiz yaklaĢımlarının paralellik içeren 

yönleri tanımlanarak nitel veri analiz boyutunu betimlemeye yönelik bir model geliĢtirmek 

mümkündür. Analiz sürecinde ilk olarak farklı yöntem ve teknikler sayesinde elde edilen 

veriler incelenmelidir. Bu inceleme neticesinde veri seti içeriğinde var olan ve araĢtırma 

konusuyla alakalı olduğu düĢünülen kelime, cümle ve paragraflar alt analiz birimleri 

olacak Ģekilde ayıklanmalı ve sonrasında bu analiz birimlerine isim verilmek suretiyle 

kodlanmalıdır. Sonraki süreçte ise oluĢturulan kodlar kendi içerisinde birleĢtirilerek 

kategoriler tanımlanmalıdır. Bu aĢama esnasında kategoriler aynı Ģekilde 

isimlendirilmelidir. Bu iĢlemin ardından farklı olarak belirlenen kategoriler arasındaki 

bağlantı noktaları anlaĢılmaya çalıĢılmalı ve bunun sonrasında birbirleri ile bağlantısı 

bulunan kategoriler aynı tema çatısı altında toplanmalıdır. Son aĢamaya gelindiği zaman 

ise kodlar, kategoriler ve temalara uyumlu olacak biçimde denenceler oluĢturulmalıdır. 

OluĢturulan bu denenceler elde mevcut verilere dayanılarak test edilmeli ve test sonucunda 

eldeki mevcut veriler ile yeterli oranda desteklenemiyor ise farklı denenceler kurulmalıdır. 

GerçekleĢtirilen bütün bu süreç sonunda son aĢama olarak, araĢtırma raporu yazılmalıdır 

(Marshall ve Rossman, 1995; Ratcliff, 2008). 

 

3.2. AraĢtırma Metodolojisi 

 

Yukarıda bahsedilen nitel veri analizi temel alınarak, 15 Üye ile derinlemesine 

mülakat görüĢmesi yapıldı. Anahtar kelimeler ekonomik fayda, sosyal fayda,beklenti ve 
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memnuniyeti belirleyebilmek için alınan cevaplar Maxqda veri analiz programı 

kullanılarak ile nitel olarak analiz edilerek elde edilen bulgular görsel ve betimsel olarak 

ortaya konulmuĢtur.  

 

3.2.1. AraĢtırma Deseni 

 

AraĢtırma kapsamında gerçekleĢtirilen saha çalıĢmasında kooperatif ortaklarına 

yönelik olarak derinlemesine mülakat gerçekleĢtirilmiĢtir.  

 

Mülakat içeriğinde ortakların koopetatifçilik hakkında düĢüncelerini belirlemek 

amacıyla ekonomi,sosyal,,teknik ve memnuniyet ana baĢlıkları altında sorular sorulmuĢtur. 

Seçilen sorular ile kooperatif ortaklarının kooperatife ortak olma niyetleri, 

gerçekleĢtirdikleri faaliyet kapsamında kooperatiflerin ekonomik,sosyal, teknik faydaları 

ve bunlardan ortakların memnuniyet durumlarını ölçmek amaçlanmıĢtır. AraĢtırmanın 

önceki bölümlerinde kooperatfiçiliğin tarihi, temel değerleri, sınıflandırılması düĢünsel 

arka planı, devletler tarafından uygulanan kooperatifçilik uygulamaları ve araĢtırma evreni 

olan Gökçeada bölgesindeki kooperatiflerin güncel yapıları hakkında bilgilere yer 

verilmiĢtir. ÇalıĢma kapsamında hazırlanan derinlemesine mülakat soruları bilgi edinilmesi 

maksadıyla ek olarak çalıĢma sonuna konulmuĢtur. Mülakat kapsamında kooperatiflerin 

ortaklarına sağlamıĢ oldukları ekonomik ve sosyal fayda, faaliyetlrin gerçekleĢtirilebilmesi 

için ihtiyaç duyulan teknik yardım ve bu konular hakkında ortakların memnuniyet 

durumlarını ölçmek amacıyla bir soru demeti oluĢturulmuĢtur. 

 

3.2.2. AraĢtırma Evreni 

 

AraĢtırma evreni olarak Gökçeada bölgesinde bulunan farklı alanlarda faaliyet 

gösteren 10 adet kooperatifin 1010 ortağından ve  her kooperatiften en az bir üye olacak 

Ģekilde 15 görüĢme sağlanmıĢtır.  
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3.2.3. Verilerin Analizi 

 

Derinlemesine mülakat tekniği ile elde edilen araĢtırma verilerinin nitel analizleri 

MAXQDA analiz programının 2022 versiyonu  ile gerçekleĢtirilmiĢtir. Program içerğinde 

yapılan kodlama sonrasında Kod Matris Tarayıcı, Kod ĠliĢkileri Tarayıcısı, Kod Birlikte 

OluĢma Modeli ve Kelime Bulutu analiz yöntemleri kullanılmıĢtır.  

 

Kodlama parametresi olarak kooperatif ortaklarının kooperatif üyesi olmakla 

ekonomik,sosyal,teknik destke ve bütün bunlardan memnuniyet durumları temel olarak ele 

alınmıĢtır.  

 

3.2.4. AraĢtırmanın Kısıtları 

 

AraĢtırmanın gerçekleĢtirildiği örneklem olan Gökçeada bölgesinde kooperatifçilik 

konusunda daha önceden yapılmıĢ bir çalıĢmanın olmaması ve var olan kooperatiflerle 

birlikte örneklemi oluĢturan ortak sayılarının diğer bölgelere göre daha sınırlı olması 

araĢtırma kapsamında gerçekleĢtirilen en önemli kısıt olarak öne çıkmaktadır. Buna ek 

örneklemde yer alan katılımcılardan kooperatif ve ortaklarının kooperatifçilik konusunda 

yeterli bilgi ve geliĢeme sahip olmaması da araĢtırma açısından önemli bir kısıt yaratmıĢtır. 

 

Bölgede kooperatifçilik konusunda daha önceden yapılmıĢ bir çalıĢmanın olmaması 

nedeniyle bölgede bulunan kooperatiflerin belirlenmesi, yöneticileriyle birlikte ortaklarına 

ulaĢılması ve kooperatiflerin genel iĢleyiĢleriyle birlikte mevcut durumlarının öğrenilmesi 

konusunda çalıĢmanın ilk olması nedeniyle zaman anlamında zorluk yaratmıĢtır. 

Örneklemde yer alan kooperatiflerin tam anlamda aktif olmamalarıyla birlikte 

katılımcılarının kooperatifçilik konusunda yeterli bilgiye sahip olmamaları nedeniyle 

nitelikli veri toplanması aĢamasında belirli oranda zorluk yaĢanmıĢtır. Yapılan çalıĢma 

içeriğinin gelecekte yapılacak çalıĢmalar açısından yaĢanan benzer sorunların çözümüne 
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katkı sağlayacaktır. Ayrıca kooperatif ortakları ile yapılacak görüĢmelerde kooperatifçilik 

hakkında genel bir bilgi verilerek sorulacak soru hakkında bilgilenmeleri sağlandıktan 

sonra bireysel kooperatif tecrübeleri ile eĢleĢtirmeleri sağlamanın uygun olacağı 

değerlendirilmektedir. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM  

 BULGULAR 

AraĢtırma bölgesinden elde edilen veri setinin analiz edilerek anlamlı bir hale 

getirilmesi araĢtırmanın en önemli kısmını içermektedir. Bölüm kapsamında veri seti 

oluĢturulan kod düzeni içerisinde sunulmuĢ ve analiz sonucunda ortaya çıkan sonuçlar 

daha anlaĢılabilir olması adına açıklamaları ile birlikte görsel olarak açıklanacaktır.  

 

4.1.Kod Düzeni ve Açıklaması 

 

ÇalıĢma kapsamında elde edilen veri setinin nitel analizi sonrasında kaynak olarak 

alınan koooperatfi ortaklarının kooperatifler hakkındaki ekonomik ve sosyla açıdan, 

olumlu ve olumsuz düĢünceleriyle birlikte var olan beklentileri bu kısımda sunulmuĢtur. 

Bu kısımda öncelikle nitel veri analizi kapsamında çalıĢmada elde edilen verilerin anlamlı 

kısımlarının konuya iliĢkin betimleyici sözüklerle ana baĢlıklar halinde belirtilen 4 üst kod 

ve bunların alt kodları ile belirli bir kod  düzeni içerisinde kodlaması sunulmuĢtur. 
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Tablo 1. Kod Düzeni 

 
 

ÇalıĢma kapsamında elde edilen veriler belirnen kod düzeni içerisinde 

kadolanmıĢtır. Kodların yanında yer alan frekans değerleri veri seti içerisinde ilgili kod ile 

kaç defa kodlama yapıldığını göstermektedir. Buna ek olarak aĢağıdaki sunulan Ģekliyle üst 

kodlar 4 ana bölümde ve onlara ait alt kodlar aynı bölüm numaralarıyla açıklamaları ile 

birlikte sunulmuĢtur.  
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1. Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi 

Kooperatif üyelerinin kooperatiflere ortak olmaları sayesindeki ekonomik kazanımları  
1.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Beklenti 

Kooperatif üyelerinin kooperatiflerden ekonomik anlamda beklentileri 
1.1.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Beklenti >> Devlet Desteği 
Kooperatif üyelerinin kooperatiflerden ekonomik anlamda beklentilerinin karĢılanması             
amacıyla ihtiyaç duydukları devlet desteği 
1.1.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Beklenti >> Ucuz Girdi Temini 

Kooperatif üyelerinin kooperatiflerden ekonomik anlamda daha fazla gelir etmek amacıyla    
beklentilerinden ucuz girdi temini 

1.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Pozitif Etki 

Kooperatif üyelerinin kooperatiflerden ekonomik anlamda sayladıkları maddi faydalar 
1.2.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Pozitif Etki >> Devlet Desteği 
Kooperatif üyelerinin kooperatife üye olmaları sayesinde devlet desteklerinden  

Faydalanabilmeleri 

1.2.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Pozitif Etki >> Güven Sağlama 

Kooperatif üyelerinin kooperatife üye olmaları sayesinde ürün satıĢında tüketicilerin   
kooperatiflere olan güveninin satıĢlarını arttırıcı etkisi 

1.2.3 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Pozitif Etki >> Gelir ArtıĢı 
Kooperatif üyelerinin kooperatife üye olmaları sayesinde gelirlerindeki artıĢlar 
1.3 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Etkisiz 

Kooperatiflerin üyelerin faaliyetleri esnasında talep ettikleri ancak kooperatiflerin  

KarĢılayamadıkları talepler 
1.3.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Etkisiz >> Kredi Temini 

Kooperatiflerin üyelerin faaliyetleri esnasında ihtiyaç duydukları kredinin kooperatiflerce     
KarĢılanamaması 
1.3.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Etkisiz >> Gelir ArtıĢı 
Kooperatiflerin üyelerin faaliyetleri esnasında kooperatif üyesi olmalarına rağmen gelir 
artıĢı       
Sağlayamamaları 
1.3.3 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Etkisiz >> Ürün SatıĢı 
Kooperatiflerin üyelerin faaliyetleri esnasında kooperatif üyesi olmalarına rağmen 
kooperatif  

aracılığıyla ürün satamamaları 
1.4 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Negatif Etki 

Kooperatiflerin üyelerin kooperatif üyeliği kapsamında gördükleri negatif yönler 

1.4.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Negatif Etki >> Kredi Kullanım Zorluğu 

Kooperatif aracılığıyla kredi kullanımının yetersizliği ve zorluğu 

1.4.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Negatif Etki >> Gider ArtıĢı 
Kooperatif üyesi olmanın giderleri arttırıcı etkisi 
2. Kooperatiflerin Sosyal Etkisi 

Kooperatif üyesi olmanın sosyal etkileri 
2.1 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Negatif Etki 



 

78 

 

Kooperatif üyesi olmanın sosyal açıdan getirdiği olumsuz yönler 
2.1.1 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Negatif Etki >> Eğitim Eksikliği 
Kooperatiflerin üyelerine sağlaması gerektiği düĢünülen eğitim faaliyetlerinin eksikliği 
2.1.2 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Negatif Etki >> Kooperatife Zorunlu Üyelik 

Belirli alanlarda faaliyet gerçekleĢtirmek için kooperatif üyeliğinin zorunlu olması 
2.2 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Pozitif Etki 

Kooperatif üyesi olmanın sosyal açıdan getirdiği olumlu yönler 
2.2.1 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Pozitif Etki >> Saygınlık Kazanımı 
Kooperatif üyesi olmanın üyelere toplum içerisinde getirdiği saygınlık ve statü 

2.2.2 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Pozitif Etki >> DayanıĢma 

Kooperatif üyesi olmaları sayesinde üyelerin toplum içerisindeki dayanıĢmaları ile elde 
ettikleri kazanımlar 
2.2.3 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Pozitif Etki >> ġeffaf Yönetim 

Kooperatif üyelerinin yönetimlerine bakıĢ açısı 
3. Teknik Destek 

Kooperatif üyelerinin faaliyetleri esnasında ihtiyaç duydukları teknik ekipman, bakım ve 
yardımlar 
3.1 Teknik Destek >> Bireysel Çözüm 

Kooperatif üyelerinin faaliyetlerini gerçekleĢtirebilmeleri için ihtiyaç duydukları teknik 
desteğe bireysel çözüm bulmaları 
3.2 Teknik Destek >> Kooperatif Katkısı 
Kooperatif üyelerinin faaliyetlerini gerçekleĢtirebilmeleri için ihtiyaç duydukları teknik 
desteğe kooperatif yardımı 
3.2.1 Teknik Destek >> Kooperatif Katkısı >> Devlet Desteği 
Kooperatif üyelerinin faaliyetlerini gerçekleĢtirebilmeleri için ihtiyaç duydukları teknik 
desteğe kooperatif aracılığıyla devlet yardımı 
3.2.2 Teknik Destek >> Kooperatif Katkısı >> Bilgilendirme 

Kooperatif üyelerinin faaliyetlerini gerçekleĢtirebilmeleri için ihtiyaç duydukları teknik 
desteğe kooperatifin bilgilendirme ile çözüm ve katkı sağlaması 
4. Memnuniyet 

Kooperatif üyelerinin üyesi oldukları kooperatifler hakkındaki düĢünceleri 
4.1 Memnuniyet >> Beklenti 

Kooperatif üyelerinin üyesi oldukları kooperatifler beklentileri 
4.1.1 Memnuniyet >> Beklenti >> Gelir ArtıĢı 
Kooperatif üyelerinin üyesi oldukları kooperatifler gelirlerini arttırması gerektiği 
düĢünceleri 
4.2 Memnuniyet >> Olumsuz DüĢünceler 

Kooperatif üyelerinin üyesi oldukları kooperatifler hakkındaki olumsuz düĢünceleri  

4.2.1 Memnuniyet >> Olumsuz DüĢünceler >> Sosyal 
Kooperatif üyelerinin üyesi oldukları kooperatifler hakkındaki sosyal açıdan olumsuz 
düĢünceleri 
4.2.2 Memnuniyet >> Olumsuz DüĢünceler >> Ekonomik 
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Kooperatif üyelerinin üyesi oldukları kooperatifler hakkındaki ekonomik açıdan olumsuz 
düĢünceleri 
4.3 Olumlu DüĢünceler 

Kooperatif üyelerinin üyesi oldukları kooperatifler hakkındaki olumlu düĢünceleri  

4.3.1 Olumlu DüĢünceler >> Sosyal 

Kooperatif üyelerinin üyesi oldukları kooperatifler hakkındaki sosyal açıdan olumlu 
düĢünceleri 
4.3.2 Olumlu DüĢünceler >> Ekonomik 

Kooperatif üyelerinin üyesi oldukları kooperatifler hakkındaki ekonomik açıdan olumlu 
düĢünceleri 
a. Kod Matris Tarayıcısı 

ġekil 1. Kod Matris Tarayıcısı 

MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programı kullanılarak çalıĢma kapsamında elde 

edilen veriler kodlanmıĢtır.  “ Kod Matris Tarayıcısı” iĢlevi ile katılımcıların görüĢme 
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kapsamında vermiĢ oldukları cevapların hangi kodla kodlandığı bireysel ve toplam olarak 

sunulmuĢtur. Örneğin, birinci görüĢmede “Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi” kodlamasında 

katılımcının toplam 9 adet kodlamasının yapıldığı ve bunlardan bir tanesinin “Beklenti” 

ana alt kodundan “Ucuz Girdi Temini” olduğu görülmektedir. Buna ek olarak 

“Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi” ana kodu altında yer alan kooperatif ortaklarının 

kooperatiflerden maddi anlamda sağladıkları fayda gösteren “Pozitif  Etki” alt kodunun % 

38 oranında bir değere sahip olduğu görülmekte iken, “Kooperatiflerin Sosyal Etkisi” ana 

kodu altında yer alan kooperatif ortaklarının kooperatiflerden sosyal anlamda sağladıkları 

fayda gösteren “Pozitif  Etki” alt kodunun % 76 seviyesinde oldukça etkili bir orana sahip 

olduğu görülmektedir.  

  

b. Kod ĠliĢkileri Haritası  MAXQUDA NĠTEL VERĠ ANALĠZĠ KULLANILACAK 

ġekil 2. Kod ĠliĢkileri Haritası   

 

MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programı kullanılarak çalıĢma kapsamında elde 

edilen veriler kodlanmıĢtır.  “ Kod ĠliĢkileri Haritası  ” iĢlevi ile katılımcıların görüĢme 
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kapsamında vermiĢ oldukları cevapların kodlamaları sağlanmıĢ ve ana kodların alt kodlar 

ile aralarındaki bağlantılar hiyerarĢik olarak sunulmuĢtur. Örneğin, “Kooperatiflerin 

Ekonomik Etkisi ” ana kodunun altındaki yeĢil renkteki beklenti alt kodu ile iliĢkisi ve bu 

kodunda alt kodu olan “Ucuz Girdi Temini” kodu ile iliĢkisi toplam kodlama sayıları ile 

birlikte görülmektedir.  

c. Kod Birlikte OluĢma Modeli (Kod Birlikte OluĢum) 

ġekil 3. Kod Birlikte OluĢma Modeli (Kod Birlikte OluĢum) 
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MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programı kullanılarak çalıĢma kapsamında elde 

edilen veriler kodlanmıĢtır.  “ Kod Birlikte OluĢum ” iĢlevi ile katılımcıların görüĢme 

kapsamında vermiĢ oldukları cevapların kodlama sayıları alt kodların frekansları ile 

birlikte farklı renk atamaları ile sunulmuĢtur. Örneğin, “Memnuniyet” ana kodu altında 

beklenti alt kodu yeĢil, olumsuz düĢünceler alt kodu kırmızı ve olumlu düĢünceler turuncu 

renkle belirtilmiĢtir. Buna ek olarak “Memnuniyet” ana kodunun çalıĢma kapsamında 90 

defa kullanıldığı ve bunun altında Beklenti alt kodunun 23 defa kullanılarak 15 birim 

frekansa sahip olduğu görülmektedir.  

d. Kod Bulutu 

ġekil 4. Kod Bulutu 

MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programı kullanılarak çalıĢma kapsamında elde 

edilen veriler kodlanmıĢtır.  “ Kod Bulutu ” iĢlevi ile katılımcıların görüĢme kapsamında 
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vermiĢ oldukları cevapların kodlama sayıları ile orantılı olarak büyük yazı boyutu ile farklı 

renk atamaları ile sunulmuĢtur. Örneğin, “Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi” ana kodu 

çalıĢma kapsamında en fazla kullanılan kod olması nedeniyle en büyük yazı boyutuyla sarı 

renkle belirtilmiĢtir.  

e. Kelime Bulutu 

 

 

ġekil  5. Kelime Bulutu 

MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programı kullanılarak çalıĢma kapsamında 

görüĢmeler kapsamında elde edilen verileri oluĢturan içerik cevapları kullanılarak,  “ 

Kelime Bulutu ” iĢlevi kelimelerin metin içerisinde kullanım sayıları ile orantılı olarak 

büyük yazı boyutu ile farklı renk atamaları sunulmuĢtur.  
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BEġĠNCĠ BÖLÜM 

SONUÇ 

Kooperatifçiliğin baĢlangıç noktası milat öncesi dönemlere dayanmakta olup, temel 

anlamda iĢleyiĢ biçimleri benzer ihtiyaçlara sahip olan insanların dayanıĢma içerisinde 

toplanarak iĢbirliği sağlamaları sayesinde ekonomik ve sosyal açıdan fayda sağlamalarıdır. 

Sanayi devriminin gerçekleĢmesi ile iĢ hayatında yaĢanan zorlukların insanlar üzerinde 

olumsuz etkiler yaratması nedeniyle 1800‟lü yılların baĢlarında kooperatifçilik bir çözüm 

yolu olarak görülmüĢ ve modern bir oluĢum haline gelmiĢtir. Bu geliĢmeler sonucunda 

ekonomik yönü yanında sosyal ve kültürel anlamda da faaliyet gösteren kooperatifler, artan 

değerleri sonucunda ülkelerin ticari mevzuatlarında yer alarak iktisadi yapının içerisinde 

önem arz eden bir yapı haline gelmiĢtir. Kooperatifler diğer ticari yapılardan farklı olan 

yapıları sayesinde bütün dünyayı etkileyen zorlu ekonomik krizler, artarak devam etmekte 

olan istihdam sorunu, derinleĢen yoksulluk sorunu, toplumların sosyal ve kültürel 

değerlerindeki olumsuz değiĢimler, dünya nüfusunun artmasıyla etkisi daha da artan 

çevresel sorunlar gibi farklı kategorilerdeki sorunların çözümünde etkili ve kapsamlı bir 

mekanizma sağlayabildiğinden dünya genelinde ülkeler tarafından önemli bir stratejik yapı 

olarak görülmektedir. Özel olarak kooperatif serbest piyasa koĢullarındaki güç dengesini 

sağlayarak, sermaye yetersizliği nedeniyle kısıtlı olarak faaliyet gösteren iĢletmelerin kendi 

yapılarını koruyarak oluĢturdukları güçlü ekonomilerle piyasada yer alabilmelerine fırsat 

yaratarak bu küçük iĢletmeler için sürdürülebilir ekonomik bir istikrar oluĢturmaktadır.  

Ekonomik hayat içerisinde kamu ve özel sektöre ek olarak üçüncü sektör olarak da 

bilinen kooperatifler, bireysel giriĢimler ve kabiliyetlerle karĢılanması olanaksız olan 

ihtiyaçları mevcut güçlerini birleĢtiren birey ve iĢletmelerin aralarındaki karĢılıklı 

dayanıĢma ve yardımlaĢmaları sayesinde giderebilmeleri temelinde var olduğundan en 

baĢından itibaren toplumsal ve sosyal bir yapıya sahiptirler. Bu yapıları sayesinde 

insanların refahlarını sağlamaya odaklanan kooperatiflerin yerel olarak amaçları;  

içerisinde yer aldığı bölgenin sosyal ve kültürel değerlerini gözeterek ortaklarının maddi ve 

sosyal ihtiyaçlarını sürdürülebilir bir Ģekilde en az maddi kaynak ile en fazla faydayı 

sağlamaktır. Bu açıdan bakıldığında kooperatiflerin baĢarısı diğer ticari iĢletmelerde 

olduğu gibi sadece elde edilen maddi kazanç değil; faaliyet gösterdiği bölgedeki 

ortaklarının sosyal ihtiyaçlarının karĢılanması, kültürel seviyelerinin yükseltilmesi, 

aralarında dayanıĢmanın sağlanması, dezavantajlı gruplara istihdam sağlaması, ortakların 
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faaliyetlerini kolaylaĢtıran hizmetlerin sağlanması, farklı alanlarda faaliyet sunabilmesi ve 

sürdürülebilir bir çevre sağlaması gibi çok çeĢitli esaslar göz önüne alınarak değerlendirilir. 

Ülkemizin kooperatifçilik tarihi incelendiğinde baĢlangıcının çok eski zamanlara dayandığı 

görülmekle birlikte modern anlamda kooperatifçilik hayatının Mithat PaĢanın önderliğinde 

hayat bulduğu görülmektedir. Cumhuriyetin kuruluĢundan itibaren hukuksal ve felsefi 

açıdan destek gören kooperatifçilik geliĢme kaydederek günümüzdeki niteliğini 

kazanmıĢtır. Ülkemiz hukuk sistemi içerisinde ticari anlamda ticaret Ģirketi olarak 

tanımlanan kooperatif iĢletmeler, sahip oldukları özel ilke ve değerlerle birlikte kuruluĢ 

Ģekillerinden iĢleyiĢlerine kadar birçok konudaki farklılıkları nedeniyle diğer ticari 

iĢletmelerden farklı tutularak kendilerine özel kanunlara tabi tutulmuĢtur. Faaliyet alanı 

olarak ilk baĢta tarımsal ürünlerin üretimi ve pazarlaması olarak görülen Türk 

kooperatifçiliği, finansman sağlanması, konut ihtiyacını karĢılanması, sigorta iĢlemlerinin 

yapılması, önemi gittikçe artan enerji talebinin karĢılanmasından sürdürülebilir bir çevre 

sağlanmasına kadar gibi geniĢ bir kapsamda hizmet sağlayarak ülke ekonomisi içerisinde 

önemli bir yer tutmaktadır.                       

Ülkemiz genelinde faaliyet gösteren kooperatiflerimiz incelendiğinde kuruluĢlarının 

devletin kooperatiflere hibe ve sermaye temini gibi destek ve teĢviklerde bulunduğu 

dönemlere rastlamasıdır. Bunun daha da ötesinde tarım alanında faaliyet gösteren birçok 

kooperatifimiz örnek teĢkil etmesi ve destek sağlanması amacıyla doğru an devlet 

tarafından kurulmuĢtur. Bu noktada ülkemiz kooperatifçilik hayatının devlet tarafından 

sağlanan destek ve teĢviklere doğrudan bağlı olduğunu göstermekte olup, kooperatifçilik 

faaliyetlerimizin kendi baĢlarına sürdürülebilir bir iĢletme yeteneği kazanmasında, 

kooperatif örgütlenmesinin ihtiyaç duyan insanların kendi giriĢimlerine dayalı olarak 

tabandan geliĢmesini sağlayıcı eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesinin bu konuda oldukça 

büyük bir fayda saylayacağı açıktır.  

Türk kooperatifçilik sektörünün Cumhuriyetin kuruluĢ yıllarından günümüze kadar 

geliĢiminin genel anlamda sayısal olarak artıĢ gösterdiği ancak nitelik ve etkinlik açısından 

sayısal artıĢa rağmen yetersiz kaldığı görülmektedir. Bu yetersizlik nedeniyle Türk 

kooperatifçilik sektörü ülkemizin sosyo-ekonomik geliĢmesinde ve sanayileĢme sürecinde 

belirli oranda katkı sağlamasına rağmen sahip olduğu potansiyel gücüne göre gerekli 

katkıyı tam anlamıyla sağlayamamıĢtır. Bu duruma sebep olan temel nedenlerin; 

finansman, pazarlama, tedarik, örgütlenme, eğitim ve araĢtırma, kooperatifçilik mevzuatı 
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gibi temel konularda sorunlarının olmasıdır. Genel olarak belirtilen bu sorunların çalıĢma 

bölgemiz olan Gökçeada‟daki kooperatifler içinde geçerli olduğu elde edilen veriler 

ıĢığında görülmüĢtür.  

Bu çalıĢmada, Gökçeada ilçesinde faaliyet gösteren bütün kooperatifler incelenmiĢ, 

faaliyet gösterdikleri alanlarda ortakların, kooperatifler hakkındaki ekonomik ve sosyal 

açıdan olumlu ve olumsuz düĢünceleriyle birlikte kooperatiflerden olan beklentileri ortaya 

çıkarılmıĢtır. 

 GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 15‟i kooperatiflerin ekonomik açıdan 

iĢletmelerini negatif yönde etkilediklerini belirtmiĢ ve içerik olarak buna sebep olan 

nedenlerin, ihtiyaç duydukları krediyi kooperatiflerin kredi kullandırma prosedürlerinin 

zorluğu nedeniyle tercih etmedikleri ve kooperatiflere ortak olmaları sonrasında ödemek 

zorunda kaldıkları aidatlar nedeniyle iĢletme giderlerinin arttığını beyan etmiĢlerdir. 

Kooperatif ortakları genel anlamda ihtiyaç duydukları sermaye ve iĢletme giderlerinin 

karĢılanması amacıyla ihtiyaç duydukları kredileri kooperatifler aracılığıyla temin 

edememeleri nedeniyle bu ihtiyaçlarını yüksek oranlarda faiz ödeyerek diğer kredi 

sağlayıcıları olan bankalar yardımıyla karĢılamaktadılar. Yüksek oranlı faizler ve kısa 

vadede ödenmek zorunda kalınan bu krediler kooperatif ortaklarını ekonomik olarak 

zorlamakta ve büyüme çabalarına engel olmaktadır. Bu durumun önüne geçilebilmesi 

maksadıyla kooperatifler aracılığıyla kredi kullanım prosedürleri hakkında mevzuat 

içeriğinde düzenlemelerin yapılmasının çözüm sağlayacağı düĢünülmektedir. 

GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 36‟sı kooperatiflerin ekonomik açıdan 

etkisiz olarak değerlendirmiĢ ve içerik olarak buna sebep olan nedenlerin kooperatif 

aracılığıyla ürün satıĢı gerçekleĢtiremedikleri,  kooperatif ortağı olmaları rağmen herhangi 

bir gelir artıĢı sağlayamadıkları ve kooperatif aracılığıyla kredi ihtiyaçlarını 

karĢılayamadıkları olduğunu beyan etmiĢlerdir. Kooperatfilerin pazarlama konusunda 

herhangi bir faaliyet göstermemesi nedeniyle ortaklar tarafından üretilen ürün ve hizmetler 

piyasada gerektiğinden daha ucuz bir fiyata alıcı bulmaktadır. Bu durumun önüne 

geçilebilmesi maksadıyla kooperatifler tarafından ortaklarına alım garantili üretim sistemi 

kurulmalı ve ürünlerin ham olarak satılması yerine iĢlenerek satılması sağlanmalıdır. 

GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 12‟si kooperatiflerden ekonomik 

açıdan beklentilerinin olduğunu ve içerik olarak bu beklentilerinin devlet tarafından 

kooperatif ortağı olmaları nedeniyle kendilerine sermaye, kredi kullanım kolaylığı, hibe ve 
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yer temini gibi desteklerin sağlanması ve ayrıca ortağı oldukları kooperatiflerin faaliyetleri 

esnasında kullandıkları temel girdileri piyasa koĢullarına daha uygun fiyatla temin etmesi 

olduğunu beyan etmiĢlerdir. Kooperatif ortaklarının kooperatfilerinden öncelikli 

beklentileri maddi gelir artıĢının sağlanması olup, kooperatifler tarafından faaliyet alanına 

göre gerekli araĢtırma ve girĢimlerde bulunarak devlet aracılığıyla ortaklara üretim alanları, 

satıĢ yerleri ve piyasaya göre daha uygun koĢullu sermaye temini kolaylıkları 

sağlanmalıdır.  

 GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 21‟i kooperatiflerin sosyal 

ihtiyaçlarına cevap vermediği ve içerik olarak bunların genel anlamda kooperatifçilik 

bilgileri ve faaliyet gösterdikleri alanlarda ihtiyaç duydukları eğitimlerin karĢılanmaması 

ve belirli sektörlerde faaliyet gösterebilmek için kooperatiflere zorunlu üyelik Ģartı 

olduğunu beyan etmiĢlerdir. Kooperatifler tarafından sermayelerinin yetersizliği nedeniyle 

ortaklar, faaliyet alanları ilgili yeni geliĢlmeleri takip edilerek tam anlamıyla bilgilendirme 

ve eğitim faaliyetleri icra edilememektedir. Bu nedenle ortaklar sektördeki yeniliklerden 

daha geç haberdar olmakta veya haberdar olsa bile uygalamaya geçirilmesi konusunda 

eğitim yetersizliği nedeniyle geride kalarak gelir kaybı yaĢamaktadırlar. Kooperatifler 

tarafından bu sorunun giderilmesi amacıyla konusunda uzman kamu daireleri ile irtibat 

kurarak gerekli eğitmlerin verilmesi sağlanmalı veya bu Ģekilde sağlanamıyorsada 

ortakların yardımı ile kooperatiflere bu konularda kullanılmak üzere sermaye 

sağlanmalıdır.  

 GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 40‟ı kooperatiflerden ekonomik ve 

sosyal ihtiyaçlarını tam anlamıyla karĢılamadıkları nedeniyle memnun olmadıklarını beyan 

etmiĢlerdir. Buna ek olarak kooperatif ortaklarının  %20‟si kooperatiflerden iĢletmelerinin 

gelirlerini arttırması yönünde bir beklentileri olduğunu belirtmiĢlerdir. Kooperatif 

ortaklarının ekonomik anlamda doğrudan gelir artıĢı sağlayamamaları ve sosyla anlamda 

karĢılaĢtıkları sorunlarda dilekçe yolu gerekli makamlara baĢvuru yapıp çözüm 

sağlayamama durumlarından dolayı kooperatiflerden memnuniyet duymamaktadırlar. 

GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 53‟ü faaliyetleri esnasında ihtiyaç 

duydukları teknik bilgi desteğini bireysel olarak karĢıladıklarını ve kooperatiflerin bu 

konuda herhangi bir desteğinin olmadığını belirtmiĢlerdir. Kooperatif ortakları tarafından 

iĢletme faaliyetlerinde kullanılan teknik ekipmanlar bireysel olarak temin edilmiĢ 
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durumdadır. Bu durum öncelikle atıl bir sermaye oluĢumuna sebep olmakla birlikte 

kooperatif bu konuda hizmet vermesine engel teĢkil etmektedir. 

GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 38‟i kooperatiflerin ekonomik açıdan 

iĢletmelerine pozitif yönde katkı sağladığını ve içerik olarak bu etkilerin kooperatif ortağı 

olmaları nedeniyle devlet tarafından kendilerine yapılan ekipman desteği, yer temini ve 

resmi olarak gerçekleĢtirmek zorunda oldukları izin gibi iĢlemlerde maddi muafiyet 

tanınması, satıĢlarını bireysel olarak yapmalarına rağmen kooperatif üyesi olmaları 

sayesinde piyasadaki diğer ürünlere halkın kendi ürünlere daha fazla güven duymalarının 

sağladığı pazarlama kolaylığı ve kooperatif ortağı olmaları sayesinde iĢletmelerinin 

gelirlerinde küçük çaplı gelir artıĢlarının olduğunu beyan etmiĢlerdir. Kooperatif ortakları 

tarafından faaliyetlerini gerçekleĢtirmek amacıyla almak zorunda oldukları yasal izinleri 

devlet desteği ile kooperatfi üyesi olmaları koĢuluyla kısa zamanda ve ücretsiz olarak 

alabilmelerinin ortaklar için büyük bir motivasyon kaynağı sağladığı gözlemlenmektedir. 

Bunun yanında devlet tarafından kooperatif ortaklarına devlet tarafından malzeme 

alımlarında KDV indirimi, ekipman hibe edilmesi ve ücretsiz yer temin edilmesininde 

oldukça etkili olduğu görülmüĢtür.  

 GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 76‟i kooperatiflerin sosyal 

ihtiyaçlarına karĢıladıkları ve içerik olarak bunların kooperatiflerin tüzel bir kiĢilik olması 

sayesinde toplum içerisinde ve iliĢki içerisinde oldukları kamu kurumlarında 

saygınlıklarını arttırması, diğer kooperatif ortakları ile karĢılaĢtıkları bütün sorunlarda 

dayanıĢma içerisinde olmalarını sağladıklarını ve üyesi oldukları kooperatiflerin 

yönetimsel olarak Ģeffaf olmalarını beyan etmiĢlerdir. Kooperatif ortaklarının sosyal 

anlamda bireysel olarak ulaĢamadıkları resmi makamlara kooperatif ortağı olmaları 

sayesinde daha kolay ulaĢarak sorunlarını dile getirebilmeleri ortaklar tarafından toplum 

içerisinde kazanılan sosyal bir statü ve güç olarak görülmektedir. Kooperatif ortağı olmak 

ile kazanılan bu sosyal statü ve ortaklar oluĢan dayanıĢma kooperatfi ortağı olma yolunda 

sosyla anlamda oldukça önemli bir motivasyon kaynağı olmaktadır. 

 GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 33‟ü faaliyetleri esnasında ihtiyaç 

duydukları teknik bilgi ihtiyaçlarını ortağı oldukları kooperatiflerin kurumsal 

bilgilendirmeleri ve kooperatiflerin giriĢimiyle konusunda uzman kamu kurumlarından 

destek alarak karĢıladıklarını belirtmiĢlerdir. Kooperatifler tarafından tüzel kiĢilik olmaları 

sayesinde kamu kurumlarından ihtiyaç duydukları teknik konularda daha kısa sürede 
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olumlu cevap alarak aldıkları teknik destek sayesinde daha az giderle daha fazla üretim 

yaparak ekonomik fayda sağlamaktadırlar. 

GörüĢme sağlanan kooperatif ortaklarının % 45‟i kooperatiflerin ekonomik ve 

sosyal ihtiyaçlarını tam anlamıyla karĢıladıkları nedeniyle memnun olduklarını beyan 

etmiĢlerdir. Kooperatif ortakları tarafından kooperatif ortağı olmaları sayesinden ekonomik 

olarak gelir artıĢı sağlamaları ve sosya anlamda dayanıĢma sapğlayarak sorunlarına çözüm 

arayabilmeleri ortağı oldukları kooperatfilerden memnuniyet derecelerini etkilemektedir. 

 Yapılan çalıĢma neticesinde tespit edilen veriler ıĢığında kooperatifçilik 

sektörünün geliĢimine katkı sağlamak ve gelecekte yapılacak çalıĢmalara fayda sunmak 

amacıyla bazı önerilerde bulunulabilir. AraĢtırma bölgesi olan Gökçeada gibi kooperatif ve 

ortak sayılarının az olduğu bölgelerde her sektörde farklı bir kooperatif kurmak yerine 

iĢletme maliyetlerini azaltmak, daha büyük sermayeler oluĢturarak sektörde güçlü olmak, 

tam anlamıyla bir dayanıĢma sağlamak adına bütün kooperatiflerin tek bir çatı altında 

toplanmasının uygun olacağı değerlendirilmektedir. Kooperatiflerin iĢletme gelirlerini 

arttırmak amacıyla, üretilen ürünlerin ham haliyle satılması yerine iĢlenerek katma değer 

yaratacak formlara dönüĢtürülmesiyle mevcut pazarlar yerine daha yüksek fiyatlara 

alıcıların bulunabileceği pazarlara bir marka oluĢturularak sunulmasının faydalı olacağı 

düĢünülmektedir. Kooperatiflerin öneminin ve değerinin daha anlaĢılır kılınabilmesi için 

farkındalık yaratacak eğitimlerin düzenlenmesinin ve kooperatif faaliyetlerinde çevrenin 

korunması gibi sosyal projelere daha fazla yer verilmesinin faydalı olacağı 

değerlendirilmektedir.  

Kooperatifçilik hakkında yapılacak gelecek çalıĢmalarda, kooperatif ortaklarının 

faaliyetlerini gerçekleĢtirmek amacıyla bireysel olarak yapmıĢ oldukları ekipman ve altyapı 

harcamalarının nicel olarak ölçülmesi ve her bir ortağın bireysel olarak yatırım yapması 

yerine kooperatif adına bütün ortakların ihtiyaçlarını karĢılayacak Ģekilde ekipman ve 

altyapı sağlanması sayesinde yapılacak olan sermaye tasarrufunun nicel olarak ortaya 

konularak bu sermaye ile yeni iĢ modellerinin geliĢtirilmesinin faydalı olacağı 

değerlendirilmektedir. 
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ÇANAKKALE ONSEKĠZ MART ÜNĠVERSĠTESĠ 

SOSYAL BĠLĠMLER ENSTĠTÜSÜ 

TÜRKĠYE‟DE KOOPERATĠFCĠLĠĞĠN TARĠHSEL GELĠġĠMĠNDE DEVLETĠN ROLÜ 
VE ĠNSĠYATĠFĠ: GÖKÇEADA ÖRNEĞĠ 

DERĠNLEMESĠNE MÜLAKAT FORMU 

 A-  EKONOMĠK 

1) Kooperatif üyeliği sonrasında iĢletmenizin gelirinde nasıl bir değiĢim olmuĢtur? 

2) OlmuĢsa iĢletmenizin gelirinde değiĢime etki eden ana unsurlar nelerdir? 

3) Kooperatif faaliyetleri sayesinde iĢletme gelirinizin artması için kooperatifin en  

    önemli fonksiyonu sizce ne olmalıdır? 

4) Ürünlerinizi pazarlama konusunda üyesi olduğunuz kooperatif size fayda 

    sağlıyor mu? Nelerdir? 

5) Ürünlerinizi kooperatif aracılığıyla satıyorsanız bunun temel nedeni nedir? 

6) Kooperatif tarafından üretimde ihtiyaç duyulan makine ve ekipman temini  

    konusunda iĢletmenize kolaylık sağlanıyor mu? 

7) Kooperatif tarafından iĢletmenize kredi kullanımı ve sermaye temini gibi  

   konularda kolaylık sağlanıyor mu? 

8) Kooperatif tarafından üretimde ihtiyaç duyulan ucuz girdi temini konusunda 

    iĢletmenize kolaylık sağlanıyor mu? 

9) Kooperatif tarafından sözleĢmeli üretim ve alım garantisi sağlanıyor mu? 

 

B- SOSYAL 



 

II 

 

1) Kooperatif üye olmanızı sağlayan ana unsur nedir? 

2) Kooperatif yönetiminin açık ve Ģeffaf bir Ģekilde yürütüldüğünü düĢünüyor musunuz? 

3) Kooperatif üyesi olmak size ve iĢletmenize çevrenizde itibar kazandırıyor mu? 

4) Kooperatif tarafından düzenlenen eğitim, seminer ve teknik gezi (fuar vb,) faaliyetleri 

yeterli oluyor mu? 

5) Kooperatif ortaklar olarak birlikte hareket etmenizi sağlayarak aranızda dayanıĢma 
sağlıyor mu? 

6) Kooperatif sayesinde ihtiyaç duyulan konulardan Kamuoyu/baskı grubu oluĢturula 
biliniyor mu? 

 

C- TEKNĠK 

1) Kooperatif tarafından iĢletmenize teknik destek (eğitim/danıĢmanlık) kolaylık  
sağlanıyor mu? Nelerdir Acıklayınız. 

2) Üretilen ürünlerin iĢlenmesi ve paketlenmesi konularında Kooperatif tarafından imkân 
sağlanıyor mu? Nelerdir Acıklayınız. 

3) Üretimde kullanılan ekipmanların bakım ve onarımları konusunda Kooperatif 
tarafından bir hizmet sağlanıyor mu? Nelerdir Acıklayınız. 

4) Faaliyet gösterdiğiniz alanda meydana gelen teknolojik geliĢmeler ve kazanımlar 
Kooperatif tarafından takip edilerek bilgilendirilmeniz sağlanıyor mu? Nelerdir 
Acıklayınız. 

 

D- MEMNUNĠYET 

1) Kooperatif gerçekleĢtirdiği faaliyetler açısından ekonomik ve sosyal olarak gerekli 
beklentilerinizi karĢılıyor mu? Nelerdir Acıklayınız. 

2) Kooperatif değiĢen piyasa Ģartları ve teknolojik geliĢmeleri takip ederek rekabet 
avantajı sağlayacak yeni stratejiler üretiyor mu? Nelerdir Acıklayınız. 

3) Kooperatifin tarafından yeni projeler yürütülerek iĢletmenizin geliĢimi sağlanıyor mu? 
Nelerdir Acıklayınız. 

4) Kooperatif baĢarılı bir Ģekilde yürütülerek bürokratik ve idari sorunların baĢarılı bir 
Ģekilde çözülmesi sağlanıyor mu? Yapılan ÇalıĢmalar nelerdir Açıklayınız. 

5)  Kooperatif yönetimi tarafından ortakların amacına paralel Ģekilde hareket edilerek 
ortaklar ve kooperatif arasında etkili ve yeterli bir iletiĢim sağlanıyor mu? Nelerdir 
Acıklayınız. 

6) Kooperatifiniz daha baĢarılı olunması için sizce neler yapılmalıdır? Önerileriniz 
nelerdir? 
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