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OZET

Girisimcinin ve girisimciligin evrensel olarak kabul edilmig bir tanimi
yoktur ve kavramin uzun tarihine ragmen arastirmacilar, girisimcinin kim
oldugu konusunda hala bir anlagsmaya varamamiglardir. Alanda
gerceklestirilen ¢ok sayida arastirmaya ragmen genel olarak kabul edilmis
bir girisimcilik teorisi ve girisimcilik fenomeninin dogasi hakkinda goris
birligi bulunmamaktadir. Ancak girisimcilik sireci, girisimsel firsatlarin
tespiti ve tespit edilen firsatlardan yararlanmak (zere isletmelerin sifirdan
kurulumunu, satin ya da devir alinmasini kapsamaktadir.

Diger taraftan arastirmacilar yillarca c¢alismalarini, girisimcilerin
homojen yapida olduklarini varsayarak tasarlamislardir. Fakat girisimciler
homoijen bir tir degildir. Arastirmacilar, farkl tirde girisimcilerin oldugunu
belitmektedir. Ornegin Westhead ve Wright (1998a) deneyimsiz ve
deneyimli girisimci aynmini vurgulamiglardir. Literatiire gére deneyimli
girisimciler seri ve paralel olmak Uzere iki alt tire ayriimaktadir. Baz
deneyimli girisimciler ardigik olarak isletme kurmakta iken (seri
girisimciler) digerleri ayni zaman dilimi i¢inde birden fazla isletme sahibi
olabilmektedir (paralel girisimciler).

Anahtar Sézciikler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimci Tarleri, Seri
Girisimci, Paralel Girisimci
ABSTRACT

The universal definition for the term entrepreneurship is
contentious and despite the long history of this concept researches
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couldn’t yet come to a conclusion for the true identity of entrepreneur.
Despite a great deal of studies made in the field of entrepreneurship a
generally accepted entrepreneurship theory and a consensus about the
nature of this phenomenon among the researches don’t exist. But
entrepreneurship process includes establishing, inherited and takeover a
company through identification of entrepreneurial opportunities and
exploit identified opportunities.

Other hands, for many years, researchers are designed based on
the assumption that entrepreneurs are homogeneous species. But
entrepreneurs are not a homogeneous species. Researches suggest that
there are different types of entrepreneurs. For example Westhead and
Wright (1998a) emphasized the differences between inexperienced and
experienced  entrepreneurs.  Literature  classified  experienced
entrepreneurs in the form of two separate sub-species as serial and
parallel entrepreneurs. Some experienced entrepreneurs may own
multiple business sequentially (seriall and some experienced
entrepreneurs may own multiple business at the same time (parallel).

Keywords:  Entrepreneur,  Entrepreneurship, Types  of
Entrepreneurs, Serial Entrepreneur, Parallel Entrepreneur

GIRIS

Girisimcilik fenomeni dogasi geregi tek bir disiplinin teorik
ve ampirik birikimi ile incelenemeyecek kadar karmasiktir (Gartner,
1989b: 27) ve disiplinler arasi bakis acilarn gerektirmektedir.
Tamamen farkh alanlardan kavram ve yontemlerin birlestiriimesi
gerekliligi, fenomeni inceleyen arastirmacilar icin zorluklar ortaya
koymaktadir. Baumol (1968) teori ile uygulamalarin értlisebilmesi
icin girisimci arzinin da modellere dahil edilmesi gerektigini
belirterek bu konularin da psikoloji, sosyoloji, antropoloji ve sosyal
psikoloji alanlarinda oldugunu ve bu nedenle girisimcilik teorilerine
katkilarin bu alanlarda c¢alisan bilim adamlarindan geldigini ifade
etmigtir. Gartner (1985)’e gore girisimcilik fenomenini arastiran
calismalardaki temel motivasyon girigsimcilerin, girigimci olmayan
bireylerden farkli olduklarini géstermektir.

ilk dénem girisimcilik arastirmalari, isletme kurma egilimi
konusunda bireylerin demografik niteliklerini ele almistir.
Demografik yaklasimlarin varsayimi, benzer altyapiya sahip
bireylerin benzerlik teskil eden sabit nitelikleri oldugudur. Eger
girisimcilerin sahip oldugu demografik nitelikler tespit edilebilirse
bilinmeyen nifus iginde kimlerin girisimcilik kariyerini tercih
edecegi hakkinda tespit edilen demografik degiskenler araciligiyla
tahminde bulunulabilecektir (Robinson ve digerleri, 1991: 15).
Demografik arastirmalar cercevesinde rol modelleri ve girisimciligin
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ortaya ¢ikmasi arasinda bir baglanti kurulmus, bireyin is deneyimi
de girisimcilige olan ilgiyi etkileyen bir faktor olarak belirtilmigtir.

1. GIRISIMCI KAVRAMININ TARIHSEL ACIDAN ANALIizZi

Son 250 yilda girisimcilik teorisi ¢ buyuk tekrar eden ve
iliskili konuyu tanimlamaktadir. Onsekizinci ylzyilin erken
doénemlerinde Cantillon, girisimsel faaliyetlerle ilgili belirsizligi kabul
etmistir. iki ylzyil sonra Knight (1921), kendi girisimcilik teorisini
formule ederken ayni belirsizlik ve risk faktorlerini kullanmistir
(Long, 1983: 55). Girisimcilerin aldiklari kararlarin dolastigi bir
piyasa mevcut degildir, bundan 6tiri de bireyin dnce isletme
baslatma kararnni vermesi gereklidir. Karar alma bu noktada, mal
sahibi olmayi cagristirmakta ve kaynaklarin nasil
konuslandirilacagina dair se¢cim yapma anlamindadir. Sermaye
mallari bulunmayan bir girisimci, Knightin deyimiyle girisimci
sayllamaz (Klein ve Cook, 2006: 346). Ondokuzuncu yuzyil
baslarinda Say, girisimsel basarn icin genel yoneticilik kapasitesini
vurgulamistir. Liebenstein (1968), yonetimsel yetenegi tekrarlarken
yaraticilik ve yenilik, Schumpeter tarafindan girisimcilik literattiriine
kazandirnlmig kavramlar olmustur. Kirzner ise piyasadaki arbitraj
faaliyetleri icin firsatlara karsi teyakkuz halinde olmayi yaratic
girisimci kavramina adapte etmistir (Long, 1983: 55). Son olarak
Gartner (1989a) girisimciligi davranissal acidan tanimlayarak
isletme kurma ya da organizasyon vyaratma bigiminde
tanimlamistir.

Cantillon (1931)’'nun belirsizlik kavramindan bahsetmesi
iktisat teorisinde genis bir bigimde girisimcilik teriminin literattre ilk
sunumu olarak yorumlanmigtir. Bununla birlikte girisimcinin analitik
olarak ayirt edici rolli, sermaye sahipliginden saglanan geliri,
Uretim faaliyetlerinin organize edilmesiyle saglanan gelirden ayirt
eden Say (2001) tarafindan ilk olarak takdim edilmistir. Bu bakis
acisi, sermaye dahil olmak Uzere uretim icin gerekli olan
kaynaklarin bir araya getiriimesi fonksiyonunun énemini fark eden
Marshall  (1964) gibi iktisatgllar tarafindan  geligtirilmistir.
Schumpeter (1978) tanimiyla, girisimci kavraminin kapsamini
genigletmigtir. Ona gore bireylerin girisimci olabilmesi i¢cin mutlaka
isletme sahibi olmalari gerekmemekte, yeni bilesimleri meydana
getiren  yoneticiler ve calisanlar da girisimci  sifatini
tasiyabilmektedir (Schumpeter, 1978: 74-75). Kirzner (1979)’in
girisimcisi daha o6nceden dikkate allnmamis firsatlara karsi
teyakkuz halindeyken Schumpeter’in girigsimcisi gerceveyi yenilik
yaparak degistiren birey olmaktadir.
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Girisimci kavrami, Fransizca kokenlidir. En eski kullanimi
Ortagag Fransizca’sina dayanan kavram, faal olan ve gerekli
islerin yapilmasini saglayan birey anlamina gelmektedir (Hoselitz,
1951: 194). Girisimcilik kavraminin teorik olarak ilk resmi
kullanimini Richard Cantillon, 1730 civarn yapmistir. Cantillon,
gelirlerinin belirli ya da belirsiz olmasina dayanarak toplumu iki
sinifa ayirmis, girisimcileri, geliri belirsiz olan toplumsal sinifa
koyarak girisimcilikte risk tstlenme yaklasiminin temelini atmigtir
(Redlich, 1949: 2). Girisimci kavramina ikinci olarak deginen
Fransiz ekonomist J. B. Say’dir. Ona gbre sermaye birikimiyle
deger yaratilmasinda anahtar faktor girisimcidir. Girisimci, gerekli
olan zeka ve yetenek ile sermayeyi ve topragi kiralamaktadir
(Staum, 1998: 105). Marshall’'in girisimci kavrami ise genig
anlamda girisimsel faaliyetleri yoneticilik olarak nitelendirmektedir
(Schumpeter, 1978: 77). Bireylerin ideal bir isveren olabilmesi icin
cok sayida kabiliyete sahip olmalari gerekmektedir. Bu nedenle
toplumda bu kabiliyetleri yliksek bir seviyede sergileyebilecek birey
sayisl az olmaktadir. isveren, isletmesinin riskini Ustlenmekte,
sermayeyi ve isletmesi igin gereken isglcuini bir araya getirmekte,
genel faaliyet planini duzenlemekte ve kiclk detaylan
yonetmektedir (Marshall, 1964: 248).

Modern  girisimcilik  dislncesinin ~ kurucusu  olarak
nitelendirilen Schumpeter, girisimciligi yeni bilesimlerin meydana
getirilmesi olarak tanimlamis ve bunun da ekonomik kalkinmanin
temeli oldugunu belirtmistir. Schumpeter’in girisimcisi yaratici
yikicilik sureci ile yeni Urlnler, Uretim metotlan, pazarlar, arz
kaynaklari ya da endistriyel kombinasyonlar araciligiyla ekonomiyi
daha o6nceki dengesinden cikarmaktadir (Klein ve Cook, 2006:
345). Schumpeter'e goére yeni bilesimlerin meydana getirilmesi
sadece girisimcilerin basarabilecegi benzersiz bir basandir.
Girisimci, yeni fikirleri bulup kullanarak ekonomik yasami rutin
mevcut faaliyetlerin disina itmektedir (Long, 1983: 50). Girisimci
yeni bilesimler araciligi ile deger yaratirken mevcut piyasa yapisini
da bozmaktadir ve bu da yaratici yikimdir. Girigsimcilerin iglevi, daha
onceden kullanilmamig bir bulusu ya da teknolojik imkani
uygulamaya koymaktir, bdylece endlstri reorganize olmaktadir
(Vesper, 1974: 8).

Schumpeterin  konseptinde  bireyler, sadece yeni
kombinasyonlar uygulamaya basladiklarinda bir girisimci gibi
hareket etmis olmakta ve islerini kurduklari andan itibaren
girisimcilik  karakterinden ¢ikmaktadirlar. Artik diger isletme
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sahipleri gibi sakinlesmisler ve yerlesik dizende isletmelerini
ybénetmeye baslamiglardir. Ek olarak Schumpeteryan girisimcilik,
nev’i sahsina minhasir oldugundan, isletmenin dogdasi ve yapisi
girisimciligin ~ seviyesini  etkilememektedir. Kurumsal ar-ge
butcelerinin ve yenilikleri tesvik eden diger Orgutsel yapilarin tek
basina Schumpeteryan girisimcilikle pek bir ilgisi bulunmamaktadir
(Klein ve Cook, 2006: 345).

Knight, girisimcilik strecinde belirsizligi temel faktér olarak
nitelendirmigtir. Girisimciyi, belirsizlige karsi cesaretle tepki veren,
kendisi ve digerleri icin girisimin riskini Ustlenen birey olarak
goérmustur. Knight'a gore girisimci, bazi yonetimsel fonksiyonlar
yerine getirse de yoneticilikten daha ileride bir katilim ve
sahiplenme gerektiren bir kavram olmustur. Ancak Knight
girisimciyi, egilimi isletme kurmak olan birey olarak gérmemistir
(Long 1983: 51).

Liebenstein’a goére girisimcinin temel faaliyeti piyasadaki
bosluklan doldurmak ve girdileri tamamlamaktir. Liebenstein,
gelistirdigi girisimcilik teorisinde girisimciyi, Knight'tan daha fazla
yoneticiye benzetmistir. isletmelerin genelde kot ydnetildigini
beliten Liebenstein, sonucta girisimcilik ve yoéneticiligin ilgi
alanlarindan birisinin verimsizlige karsi savas vermek oldugunu
vurgulamistir (Long, 1983: 53).

Kirzner girisimciligi, toplumda bazi bireylerin sergiledigi Ust
dizey teyakkuzun sonucu olarak tanimlamistir. Teyakkuz, piyasa
bilgisine nasil ulasabilecegini bilme olarak tanimlamaktadir.
Kirzner'e gore girisimciler, alicilarin ¢ok fazla édedigi ve saticilarin
cok az kazandi§i pazarlan kesfederek pazarlar arasindaki
bosluklan doldurmaktadir ve girisimciligin 6zl firsatlan fark
edebilmektir, bunu goélgede birakmadan girisimciligin risk icerdigi
sdylenebilir (Spicer ve digerleri, 2000: 634). Ancak firsatlar
kesfedildikten sonra gorev profesyonel yOneticilere birakiimalidir.
Kirznere gore girisimcilik, firsatla baslayip firsatla bitmektedir.
Onun girisimcisi firsatlan belirleyendir, organizasyon kuran degil
(Long, 1983: 54).

Tarih boyunca birgok arastirmaci girisimciyi tanimlamaya
calismistir. Ornegin iktisat teorisinde girisimciye yuklenen roller
asagidaki gibidir:

o Girigimci belirsizlikle ilgili riski Ustlenen bireydir,
¢ Girisimci finansal sermaye tedarik eden bireydir,
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Girisimci yenilikgidir,

Girisimci karar alcidir,

Girisimci endustri lideridir,

Girisimci yodneticidir,

Girisimci iktisadi kaynaklarn koordine ve organize eden
bireydir,

Girisimci bir isletmenin sahibidir,

Girisimci Uretim faktorlerini isletendir,

Girisimci muteahbhittir,

Girisimci yatinmcidir,

Girisimci alternatif kullanimlar arasinda kaynaklar tahsis
edendir (Ripsas, 1998: 106).

isletme kavrami evrim gegirdikge, bu tanimlar ve miilkiyet
bicimleri de degismistir. Son on yilda literatirde William B.
Gartner'in tanimi hakimiyet kazanmis goériinmektedir. Gartner
(1989a)’a gore girisimcilik organizasyon yaratimidir ve girisimcileri,
girisimci  olmayanlardan ayirt eden faktér, girisimcilerin
organizasyon vyaratirken, girisimci olmayanlarin organizasyon
yaratmamasidir.

2. GiRISIMSEL DENEYIME DAYALI GiRiSIMCi TURLERI

Girisimcilik fenomenini aragtiran ¢caligmalarin gogunun temel
varsayimi girisimcilerin homojen bir varlik oldugudur. Ancak
Gartner (1985) girisimcilerin kendi aralarindaki farkliliklarin en az
girisimci olan ve olmayanlar arasindaki farkliliklar kadar
olabilecegini isaret etmistir. Bdylece arastirmacilar girisimci olanlar
ile olmayanlan kiyaslamanin yani sira girisimcilerin  kendi
aralarindaki farkliiklani da incelemeye baslamiglardir. Ancak
girisimcilik literatirinde cesitli siniflamalar olmakla birlikte genis
Olgude kabul gérmus tipolojiler bulunmamaktadir.

Girisimci  tarlerine  yonelik  literatirde en  yaygin
siniflandirmalardan birisi ticcar yo6nelimli ve firsat yo6nelimli
girisimciler biciminde yapilan ayrimdir. Bu ayrnm, bulgular kesin
olmaktan uzak olmasina ragmen ampirik destek géren yegane
erken dénem tipolojilerden birisi olmustur (Das ve Teng, 1997: 74).

Tulccar girigsimci egitim seviyesi dusulk, sosyal farkindalik ve
sosyal iliski bakimindan zayif, sosyal cevreyle etkilesimde yetersiz
ve sinirh zaman oryantasyonu olan bir bireyken firsat yonelimli
girisimci, egitim seviyesi yuksek, sosyal farkindalik ve sosyal iliski
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bakimindan iyi, sosyal gevreyle etkilesimde kendine ¢ok glivenen,
gelecegin bilincinde olan bireydir (Kets De Vries, 1977: 42). Ticcar
girisimciler, ailenin  yonettigi  kilguk ticarethaneler acan
girisimcilerdir. Bu girisimciler, tam anlamiyla yenilik¢i Grin ve
hizmetler yerine genellikle arzin az oldugu alanlarda geleneksel
urin ve hizmetler sunmaktadirlar. Tlccar girisimciler, yeni bir
pazar tabanina geleneksel Uriin ve hizmet saglama ile ugrasirken
firsat yonelimli girisimciler yeni ve yenilik¢i Urin ve hizmetleri
kesfetmeye odaklanmaktadirlar (Das ve Teng, 1997: 74). Uzun
vadeli ilgi, girigsimciyi isi kuran ve buyuten, pazarlayan ve kisa
yoldan zengin olan bireyden ayiran en donemli 6zelliktir. Yiksek
potansiyelli olugsumlar yaratan girigsimciler, bagkasinin parasiyla bir
anda bir ise girip cikmaktansa bir igi buyutmeye egilimlidirler. Uzun
siureli projelere imza atmakta ve ileri bir tarihte gerceklesecek
hedeflerine ulasabilmek icin calismaktadirlar (Timmons, 1978: 7).
Tlccar girisimciler kisa vadeli risk almaya daha c¢ok yatkindirlar,
¢cunkl kisa vadeli bir zaman oryantasyonuna sahiptirler. Tuccarlik
su anda ne yapilmak isteniyorsa onu yapmakla ilgilidir, basarili bir
organizasyon kurmak (blylime oryantasyonu) gibi uzun vadeli
planlar  yapilmamaktadir.  Planlama, tlccar girigsimcilerin
karakteristik 6zelliklerinden degildir, onlar simdiki zaman dilimine
odaklanmakta ve kisa vadede ciddi risk almak istemektedirler.
Genellikle potansiyellerinin ve faydalarinin ortaya ¢ikmasi uzun
zaman alan yenilik¢i Urtnlerle ilgili degildirler. Firsat yénelimli
girisimciler, uzun vadeli planlar gelistirmektedir. Gelecege dair
baskalarinin géremedigi ve pesinden kosmaya clret edemedigi
firsatlan tanimlamak ve izlemekle zihinleri mesgul olmaktadir. Bazi
girisimciler sdrdurdlebilir buylime yonelimlidir, bundan &tlrd
islerinin buyuk Ol¢ide buyumesini istemektedir. Bu girisimciler de
tipik firsat yonelimli girisimci tlirine girmekte ve birincil olarak uzun
vadede bireysel basarilarinda ortaya cikabilecek bir sapmadan
yani basansizlik ihtimalinden kaginma ihtiyaci ile motive
olmaktadirlar. Bdylece, firsat yonelimli girisimciler, ticcar
girisimcilerle karsilastirldiginda bilingli olarak daha ileri bir gelecek
icin planlar yapan girisimciler olmaktadir. Denemedigin igin daha
sonra pigman olma bu girigimcilerin sloganidir (Das ve Teng, 1997:
74-76).

Literatlirde diger ve son yillarda éne ¢ikan baska bir yaygin
siniflandirma ise girisimcilik deneyimi baz alinarak gelistirilmistir.
Bu yaklasim girisimcileri deneyimsiz ve deneyimli olarak iki temel
gruba ayirmaktadir. Macmillan (1986) girisimcilikle ilgili bir seyler
6grenmek icin birden ¢ok isletme kurma deneyimi olan ve en az iki

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (6:2) 2011
Journal of Entrepreneurship and Development



24 M. Hulusi DAMGACIOGLU & Ramazan UYGUN

isletmenin kurulumunda yer almis olan birey bigciminde tanimladigi
deneyimli girisimcileri inceleme &nerisinde bulunmustur. Birden
fazla isletme baglatan girisimciler ilk girigsimlerini kurduktan sonra
bagka isletme ya da isletmeler kuran ya da bunlarin kurulumunda
yer alan girisimcilerdir. Girigimcilik yeni bagimsiz bir firmanin
kurulmasini kapsadigi gibi satin alinmasini ya da miras yoluyla
devir alinmasini da icermektedir (Wright ve digerleri, 1998: 6).

Deneyimli girisimciler mevcut yeni girisimin baglatiimasindan
Once en az bir tane baska bir isletme kuran girisimcilerdir. Literatlr
genel olarak deneyimli girisimcileri seri ve paralel biciminde iki alt
tire ayirmigtir. Seri girisimciler birbirini izleyen bigcimde isletmelere
sahip olan ama bir seferde etkin olarak sadece bir isletmeye sahip
olan girisimcilerdir. Paralel girisimciler ise ayni anda birden fazla
isletmeye sahip olmaktadirlar (Wright ve digerleri, 1998: 6-7).

Seri girisimciler, asil islerini devrettikten ya da kapattiktan
sonra basgka bir is kuran ya da deviralan (satin alan) bireylerdir.
Paralel girisimciler ise kendi kurdugu asil isi elinde tutarak daha
sonraki bir tarihte yeni bir is kuran ya da deviralan (satin alan)
bireylerdir (Westhead ve Wright, 1998b: 65). Hem seri hem de
paralel girisimciler, daha onceleri mutlaka en az bir isletme
kurmuslardir fakat bu 6nceki islerinin satiimis ya da tasfiye edilmis
(seri kurucunun sahip oldugu isletme) olup olmadigi ya da hala
sahip olup olmadiklari (paralel kurucunun sahip oldugu isletme)
hususunda farklilik géstermektedirler. Deneyimli kurucular, ¢ogu
zaman yeni bir igletme baslattiktan sonra baska bir ya da birkag
isletmenin daha kurulmasinda rol oynayan girisimciler biciminde
tanimlanmistir (Alsos ve Kolvereid, 1998: 102).

2.1. Deneyimsiz Girigsimci Kavrami

Girisimciler homojen bir tir degildir. Arastirmalar, farkh
girisimci tirlerinin  var oldugunu ileri siirmektedir. Ornegin
Westhead ve Wright (1998a) deneyimsiz, seri ve paralel
girisimciler arasindaki farkliliklar  vurgulamistir.  Deneyimsiz
girisimciler dnceden kurucu olarak, miras yoluyla ya da satin alma
ile blylk ya da kiguk bir igletme sahipligi deneyimi olmamig, yeni
ya da miras veya satin alma yoluyla bagimsiz bir isletmenin buyik
ya da kiclk oranda ortaklik pay! olan bireylerdir (Westhead ve
digerleri, 2003: 189). Deneyimsiz girisimciler tek is kuran
girisimciler olarak da nitelenebilir. Tek is kuran girisimciler, miras
yoluyla devir ya da satin alan ve belli bir zaman noktasinda hem
daha dénceden girisimcilik deneyimine sahip olmayan hem de bir
girisimin sahibi ya da ortagi olan girisimciler olmaktadir.
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2.2. Deneyimli Girigimci Kavrami ve Tirleri

Deneyimli girisimciler muhtemelen endistri devriminin ilk
glnlerinden beri var olmalarina ragmen bu girisimcilerin
kavramsallastinimasi zorluklar icermektedir (Wright ve digerleri,
1998:6). Westhead ve Wright (1998a) deneyimli girisimcilerin
birden fazla isletme kurarken, miras olarak edinirken ya da satin
alirken seri girisimcilerin asil isletmelerini satan ya da kapatan
fakat gelecekte baska bir isi miras olarak edinen, kuran ya da satin
alan Kkisiler oldugunu belirtmislerdir. Paralel kurucular ise bir
seferde iki ya da daha fazla ise sahip olan bireyler olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak yeni girisimciler halihazirda bir ise
sahip olan, isi sifirdan kuran, miras olarak edinen ya da satin alan
ve daha 6nceden bir girisim sahipligi tecribesi olmayan kisiler
olarak tanimlamaktadir (Wright ve digerleri, 1998: 7).

MacMillan (1986), her deneyimli girisimcinin bir deneyim
egrisine sahip oldugunu savunmustur. Bu girisimciler, daha énceki
denemelerinden ders almakta, neyin yanlis ve neyin dogru gittigine
dair analizler yapma firsati yakalamakta ve sonu¢ olarak
girisimciligin teknolojisini benimsemektedirler (Alsos ve Kolvereid,
1998: 103). Vaka calismalan bagimsizlik ve otonomi arzusu,
hizmet, sorumluluk ve gorev bilinci, finansal kazang gibi tetikleyici
faktorlerin bireylerin tekrarlanan bicimde girisimcilik kariyerini
sec¢melerini sagladigini belitmektedir (Wright ve digerleri, 1998: 9).

Deneyimli girisimciler toplumda deger yaratim surecine temel
katki saglayan 6nemli bir girisimci turddidr. Westhead ve Wright
(1998a) Ingiltere’nin gesitli bolgelerinde deneyimli girisimcilerin
oraninin  %11.5tan %45.5e kadar uzandigini belirtmislerdir.
ABD’de ise deneyimli girisimci orani %51 olarak bulgulamistir.
Deneyimli girisimciler gegmiste kurucu olarak, miras yoluyla ya da
satin alma ile buylk ya da kigik bir igletme sahipligi deneyimi
olmus; yeni ya da miras veya satin alma yoluyla bagimsiz bir
isletmenin(lerin) buylk ya da klglk oranda ortagi olan bireylerdir
(Westhead ve digerleri, 2003: 189).

2.2.1. Seri Girigimciler

Girisimciligin ne anlama geldigi Gzerindeki tartismalar
surerken girisimsel eylemlerin sadece bir girisim yaratmak
anlamina gelmedigi blylk 6lclide kabul gérmeye baslamistir. Bu
yuzden girisimcinin  kariyeri boyunca birden fazla girisimde
bulundugu gérilmektedir. Seri girisimcilik en yaygin olarak gorilen
¢oklu ya da deneyimli girisimcilik olgusunun bir alt kiimesidir
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(Wright ve digerleri, 1997b: 229). Seri girisimsel davranig girisimsel
firsatlarin tlkendiginin algilanmasiyla birlikte baslangic girigimi
sonlandirildiktan sonra bir sonraki girisim icin yeni olasiliklarin
arastinimasi olarak tanimlanabilir (Wright ve digerleri, 1997a: 253).

Ydnetim ortakliklari, seri girisimcilik icin daha iyi bir ¢cevre
sunmaktadirlar. Eldeki bulgular iceriden ydnetim devir almalarda
takim liderlerinin doértte birinden fazlasinin daha 6nce calistiklan
firmalarin ana sermayelerinde de 6nemli pay sahibi olduklarini
gOstermektedir (Wright ve digerleri, 1997b: 231). Seri girisimciler
davranig bakimindan heterojen bir gruptur ve nitelikleri de bir o
kadar farkllik gosterebilmektedir (Wright ve digerleri, 1997a: 255).
Ornegin:

Savunmaci seri girisimciler (girisim tekrarlayanlar) reaktif
olmaya egilimlidirler, etkin bir sekilde ikinci girisim tesebblsiinde
bulunurlar ¢linkii gériinirde ¢ok az alternatif bulunmaktadir. Bu
kategoriye ait girisimcilerin iceriden yénetim devir almayla satin
aldiklari ilk girisimlerini belli bir stire sonra baska bir gruba sattiklari
gorulmektedir. Fakat firmanin yeni sahipleri islevsel ya da finansal
problemlerle kargilagtiklari icin firmanin bir bolimi ya da tumu
firmanin ilk sahibi tarafindan geri alinmaktadir. Girisimciler ilk
girisimlerini sonlandirirken firma hisselerinin sadece bir bélimana
satarak yeni firma sahibinin altinda bir bélimin baskani ya da
yonetim kurulu dyesi olarak varliklarini sirdirebilir. Bu tip
girisimciler  firmalarina belirgin bir kisisel sadakat
gostermektedirler. Birinci girisimi sonlandirma ve ikinci girigsime
atilma arasindaki gecen dénem boyunca baska girisim ortakliklari
veya yeni bir girigsim igin bir arayis icine girmezler. Kariyerlerinde
de yavas ilerleyen bu girisimcilerin birden fazla girisimle ayni anda
ugrasmalar mimkin degildir (Wright ve digerleri, 1997a: 265).

Firsatgl seri girisimcilerin ortak 6zelligi isi blyutme durtlsu
kadar sermaye kazancinin da motive edici 6nemli bir faktor
olmasidir. ilk girisimi kurma kararn bagimsizlik duygusu, refahin
arttinlmasi ya da surekli bir ise sahip olma arzusu gibi karisik
motivasyonlar altinda alinmig olabilir. ikinci girisimi motive eden en
yaygin ve ana faktor ise yeni bir is olusturma ve/veya bu isi
gelistirme dirtistdir. Girisim tekrarlayanlarin aksine bu gruptaki
girisimciler ilk ve ikinci girisimleri arasinda gecen ddénemde de
genellikle uygun firsatlar arastirirlar. Ayrica, 6zel faktérler olmadigi
surece bu girisimciler ikinci girisimlerini de sonlandirdiklari zaman
muhtemelen baska girisimlerde bulunacaklardir (Wright ve
digerleri, 1997a: 266).
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Bulgular seri girisimcilerin homojen bir grup olmadigin,
motivasyonlarinin, girisim cesitlerinin ve eylemlerinin dogasinin da
cok farkh oldugunu ve ilk girisimlerine gére sonraki girigsimlerinde
degisebileceklerini gostermektedir. Genellikle iki temel seri
girisimci tipinden bahsedilebilmektedir. Birinci gruptaki girisimciler
ikinci girisimlerini temel olarak savunma amacli olusturmaktadirlar.
Bu tip girisimciler esasen girisim tekrarlayanlardir ve 6zellikle
sattiklari orijinal girisimlerini tekrar alma egilimindedirler. ikinci ana
grup daha firsatgl davranmaktadir ve islerini gelistirirken
motivasyonlarn ve kullandiklari metotlar bakimindan birbirinden
ayrilmaktadirlar (Wright ve digerleri, 1997a: 266).

2.2.2. Paralel Girigimciler

Yoénetim alanindaki pek ¢ok yazar, strateji olusturmanin
yollarindan biri olan girisimcilik oryantasyonunu sadece sifirdan
isletme baslatma acisindan degil mevcut ve devam eden firmalar
acisindan da ele almistir. Girisimcilik oryantasyonunda, strateji
kurulumunun temeli yeni firsatlar icin faal arastirmalarda
bulunmaya dayanmaktadir. Girisimcilik oryantasyonu, yoneticilerin
kendi firmalarinin daha girisimsel hareket etmesini saglamak igin
kullandiklari uygulamalara, karar alma stillerine ve yodntemlerine
isik tutmaktadir (Bruining ve Wright, 2002: 149).

Paralel ve kurumsal girisimler arasinda bazen belirgin bir
aynm yapilamamaktadir. Kurumsal ve yasal cergeve girisimcileri
var olan firmalarda ek girisimsel faaliyetlerde bulunmak yerine
kanunlara gére yeni isletmeler kurmalari igin desteklemektedir. Bu
durum o&rnegin, riskli girigsimler girisim basarisizlikla sonuglanirsa,
bu basarsizigin ilk girisim Uzerinde yaratacagi olasi zararli etkileri
Onleyebilir (Wright ve digerleri, 1997a: 253). Kurumsal girisimcilik
bir cok yazar tarafindan farkl bicimlerde tanimlanmistir. Bu
tanimlara érnek olarak asagidakiler verilebilir:

o Kurumsal girisimcilik i¢csel gelismeler araciligi ile firmalarin

cesitlendirmelerle ugrastiklan sirecleri vurgulamaktadir.
Bu cesitlendirmeler yeni kaynak kombinasyonlarindan
firmanin ilgisiz alanlarda faaliyette bulunmasina kadar
genis bir yelpazeyi icermektedir.

e Kurumsal girisimcilik bireysel fikirlerin belirsizliklerin
yonetilmesi aracihdi ile kolektif eylemlere dénustirilme
surecidir.

o Kurumsal girisimcilik firmanin kabiliyet alaninin
genigletiimesini ve vyaratilan yeni kaynak bilesimleri
araciligi ile firsatlarin degerlendiriimesini icermektedir.
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e Mevcut organizasyonda yeni isletmelerin dogmasi ve
yenilenme araciligiyla rgutsel dontisumddr.

e Yeni Urln ve hizmet ve pazarlarin gelistiriimesidir.

o Faaliyetlerine devam eden igletmede yeni isletmelerin
yaratilmasidir.

e Ana organizasyon disinda yeni Urun, hizmet, sunmak ya
da yeni pazar yaratmak ya da yeni teknoloji kullanmak igin
ayr bir organizasyonun kurulmasini icermektedir.

Kurumsal girisimcilik firmanin yenilik, yenilenme ve girisim
cabalarnnin toplamidir. Yenilik yaratilan ve sunulan Granleri, tGretim
sureglerini, dérgltsel sistemleri icermektedir. Yenilenme firmanin
faaliyetlerinin igletmenin odagini, rekabet¢i yaklasimini ya da her
ikisini de degistirerek yeniden canlandiriimasidir. Ayni zamanda
yeni kabiliyetlerin kazanilmasini ve bunlarin pazarlanmasini da
icermektedir. Girisim ise isletmenin var olan ya da yeni pazarlara
yeni firmalarla yonetilmesidir (Sharma ve Chrisman, 1999: 14).

Kurumsal girigimciligin kapsami goérulebilecegi Gzere oldukga
genistir ve i¢ girisimciligi de kapsamaktadir. Sonug olarak paralel
girisimcilikle benzer olsa da stratejik yenilenme ve yenilik gibi
sinirlan muglak kavramlan da kapsamaktadir. Calismanin odagi
firmalarin gesitlendirme stratejileri ya da i¢ girisimcilik degildir. Bu
nedenle literatirde yaygin olarak kullanilan tanim cercevesinde
paralel girisimciler incelenecektir. Paralel girisimciler, kurdugu,
satin ya da miras olarak edindigi iki ya da daha fazla bagimsiz
isletmede buylk ya da kiglk sahiplik payi olan bireyler olmaktadir
(Westhead ve digerleri, 2003: 189).

SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Sharma ve Chrisman (1999) girisimciligin, farkli bireyler igin
farkli anlamlara geldigini vurgulamistir. Ancak son yillarda, tespit
edilen is firsatlarindan yararlanmak amaciyla sifirdan is kurma,
devir ya da satin alma tanimi Uzerinde gorisbirligine gidilmesi
yéninde onemli mesafe alinmistir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde, Gartner (1989a)’in girisimcilik
arastirmalarinda, kisilik 6zelliklerinin  bir kenara birakilarak
girisimcilerin ~ davraniglarinin  galismalarda  degerlendirilmesi
gerektigine yonelik bakis acisinin, arastirmacilar arasinda kabul
gordagu soéylenebilir.
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Girisimci ve girisimcilik kavrami (izerine kavramsal karmasa
belli bir oranda netlesmis olsa da literatlirde tek bir tur girisimci
olmadigi yéninde dnemli calismalar ve arastirmalar yer almaktadir.
Bu arastirmalar arasinda en ¢ok kabul géren tipoloji ise girisimsel
deneyime dayall olandir. Bu tipolojideki temel argiman daha
onceden girisimcilik deneyimine sahip olan girisimcilerle boyle bir
deneyime sahip olmayanlar arasindaki farklilik olmaktadir.

Girisimcilik deneyiminin dogasi ve genigleyen etkisi
arastirmacilarin ve politika Uretenlerin giderek daha fazla ilgisini
cekmektedir. Seri ve paralel girisimciler, 6nceki  girisimcilik
deneyimlerini ekstra is firsatlanini belilemek ve bu firsatlardan
yararlanmak icin kullanabilmektedirler. Yapilan c¢aligmalar,
deneyimsiz, seri ve paralel girisimcilerin sahip olduklar isletmeler
arasinda aclkk ve net bir performans farkhihgr oldugunu
sdyleyememektedir ancak uygulayicilar (finansal kurumlar ve
isletmeler), girisimcilerin deneyimleri ile edindikleri bilgileri yapilan
basvurulan incelemek icin kullanmaktadirlar (Westhead ve
digerleri, 2005a: 394).

Girisimcilik  arastirmalarinda uzun vyillar  girisimciler
arasindaki farkliliklar gérmezden gelinerek girisimcilerin homojen
bir yap! sergiledikleri varsayimindan hareket edilmistir. MacMillan
(1986) girisimciler arasindaki farkliklara odaklanarak daha 6nceden
girisimcilik deneyimine sahip bireylerle bdyle bir deneyime sahip
olmayanlari ayirt ederek aralarinda deneyim egrisinden
kaynaklanan farkhliklara dikkat cekmistir. Bu girisimciler, daha
Onceki isletme kurma denemelerinden ders almakta, neyin yanlis
ve neyin dogru gittigine dair analizler yapma firsati yakalamakta ve
sonug olarak girisimciligin teknolojisini benimsemektedirler (Alsos
ve Kolvereid, 1998: 103). Girisimciler arasinda deneyimli
girisimcilerin énemli bir ylzdeye sahip oldugu disundldiginde
girisimcileri homojen bir kitle olarak ele alan arastirmalarin
bulgularinin gegerliligi ve guvenilirligi bu baglamda tartismali
olmaktadir. Sonugta deneyimli girisimciler sahip olduklari énceki is
kurma tecrlbelerine dayanarak girisimcilik stirecinde deneyimsiz
girisimcilere gore farkli davranislar sergilemektedirler. Ek olarak
girisimciligin kritik bir agsamasi olan firsatlarin tespiti slrecinde
girisimsel deneyimin bu sirece olan etkisinin arastiriimasi ve bu
baglamda beseri sermaye acisindan girisimci tlrleri arasindaki
farkhhklarin ortaya konmasi  girisimciligin  teknolojisinin
modellenmesi agisindan buyik bir 5nem arz etmektedir.
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Deneyimli girisimciler toplumda deger yaratim sirecine temel
katki saglayan ©6nemli bir girisimci taruddr. Deneyimli ve
deneyimsiz girisimciler baslangic sermayesine ulasma ve is
firsatlarini degerlendirme kabiliyeti acisindan farkhlagmaktadir
(Westhead ve digerleri, 2003:188). Farkli tirden girisimcilere
yonelik politikalar olusturabilme adina, aralarindaki farkllklar
ortaya koyan sistematik enformasyona sahip olmak gereklidir.
Siyasetcilerin, politika Ureten kamu aktérlerinin  ve kural
koyucularin, kredi veren kuruluslarin, risk sermayedarlarinin ve is
dinyasinin,  girisimci  tdrlerine  yonelik  etkin  politikalar
gelistirebilmeleri icin bu girigsimciler arasindaki benzerlik ve
farkhliklarin ortaya konmaya calisiimasi bireysel, kurumsal ve
toplumsal refah agisindan da 6nemli gériinmektedir.

Farkh tirden girisimcilere yonelik politikalar olusturabilmek
icin  girisimcilerin  baslangic  sermayesine  erisimde ve
kabiliyetlerdeki farkliliklari ortaya koyan sistematik enformasyona
sahip olmak gereklidir. Siyasetciler ve is dinyasi bu U¢ tir
girisimcinin ~ ¢iktilanini - élgmek  igin  igletme  buayudklukleri  ve
performanslar hakkinda enformasyon ihtiyacinda da olacaklardir.
Bu noktada arastirmacilarin, kanun yapicilarin ve uygulayicilarin
daha dnceden bir isletmeye sahip olma deneyimleri bakimindan
girisimcilerin aralarinda farkliiklar bulundugunu g6z 6ninde
bulundurmalar gerekli ve 6nemli olmaktadir.
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